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Одна из целей высшего учебного 
заведения –  сформировать у студента 

объективную научную картину мира 
и сделать ее органичной частью его 

мировоззрения. Если нет возможности 
перевести теоретическое знание 

в практическое, рефлексируемое, то 
выпускник вуза останется без устойчивых 

жизненных ориентиров и установок, 
в том числе касающихся социально-

экономической роли и функциональной 
значимости транспорта. В статье описан 

способ решения подобной задачи 
на основе логистической культуры. 

Эксперимент в Уфе, проводившийся 
в течение года, показал растущую 

потребность в формировании у будущего 
специалиста-транспортника отраслевой 

логистической субкультуры, способной 
адекватно воспринимать современные 

скорости и формат перемещений 
человека и товара.

Ключевые слова: транспортный вуз, 
образовательная парадигма, научная картина 

мира, логистическая культура, субкультура 
студента, коэффициент конкурентности, 

исследовательский проект.

В Российской Федерации разветвлен-
ная транспортная система, поэтому 
важно на микро- и макроуровнях 

социального действия научиться правиль-
но составлять план перевозок, определять 
безопасные пути следования пассажиров 
и грузов . Логистика позволяет транспорт-
ным компаниям оптимизировать расходы, 
делать работу более качественной и опера-
тивной, а клиентам обеспечивать сохран-
ность грузов и приемлемый сервис . То есть 
логистические службы берут на себя зна-
чительную долю обязанностей в перево-
зочном процессе, и работающие в них 
люди должны быть готовы к столь ответст-
венным функциям .

Любая готовность к осмысленной дея-
тельности –  это прежде всего результат 
обучения, передачи профессиональных 
знаний и опыта . И здесь, имея в виду ло-
гистику, очевидна роль транспортного вуза, 
готовящего специалистов такого профиля . 
Причем образовательные программы, на 
наш взгляд, кроме изучения самого пред-
мета (основ логистики) уже на первом 
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курсе должны предусматривать формиро-
вание отраслевой логистической субкуль-
туры студента .

Первый корпус Уфимского института 
путей сообщения располагается в шаговой 
доступности от автобусных остановок 
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Кол-во замеров: 
дом –  вуз

24 23 26 15 21 24 26 20 6 17,83 57

Кол-во замеров: 
вуз –  дом

24 20 25 13 17 20 23 18 6

Средняя скорость:
дом –  вуз, км/ч

18,1 17,4 18 16,3 16,5 16,2 17 17,4 19,1

Средняя скорость:
вуз –  дом, км/ч

20,4 18,2 18,1 17,2 17 17,5 17,9 18,5 21,1

Среднемесячная 
скорость, км/ч

19,25 17,8 18 16,7 16,7 16,8 17,4 17,9 20

Среднее время 
дороги (в обе сто-
роны), мин

52,8 57 56,4 60,6 60,6 60,6 58,2 56,4 51

Рис. 1. Средняя скорость: дом –  вуз, км/ч.

Рис. 2. Средняя скорость: вуз –  дом, км/ч.
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и главной железнодорожной станции го-
рода, второй корпус стоит буквально на 
привокзальной площади . Студентам, что-
бы привлечь их к постижению логистиче-
ской субкультуры, было предложено ре-
шить следующую задачу: как рациональнее 
добраться из дома до первого корпуса 
и обратно, какой путь в какое время года 
будет наиболее эффективным . Решение 
подобных задач, лишь на первый взгляд 
кажущихся совсем простыми, приобщает 
субъекта к строгому научному и методоло-
гическому инструментарию, к тому же 
будущий инженер железной дороги вне 
зависимости от специальности –  движе-
нец, строитель, связист –  априори как бы 
заочно включен в систему перемещения .

В стране транспортная логистика всег-
да актуальна, цифры поражают: 20 тыс . 
станций, 90 тыс . км железных дорог, 2 тыс . 
речных причалов, 43 морских порта, 
540 тыс . км автомобильных дорог, 756 аэ-
ропортов . Но из этого вовсе не следует, что 
логистические задачи уже решены и не 
требуется конструирование новых парадиг-
мальных подходов и методик . Более того, 
обычно быстро выявляется, что затрудни-

тельно проводить генерализацию единич-
ного и частного, общее активно отрицает 
составляющие его части и компоненты .

К примеру, Н . В . Пеньшин, А . А . Тито-
ва указывают: «Отдавая прерогативу обще-
ственному транспорту, муниципальные 
власти снижают нагрузку на улично-до-
рожную сеть, это позволяет вводить огра-
ничения для индивидуальных автомобилей 
на наиболее загруженных магистралях, 
особенно в пиковые часы» [1, с . 168] . По-
нятно, что при смене маршрутов, нагрузок 
какое-то улучшение ситуации на дорогах 
наступает, однако сама задача как быстрее 
и удобнее доехать жителю из точки А в точ-
ку Б в большом городе этим отнюдь не 
снимается .

Итак, вернемся к институтскому зада-
нию: в течение календарного года модель-
ный студент, проживающий в Октябрьском 
районе города Уфы, пять раз в неделю 
преодолевал расстояние 17 км (средний 
путь для студента очного отделения) на 
муниципальном автобусе, замерял время 
движения и сопутствующие ему показате-
ли . Далее вычислялись: средняя скорость 
автобуса из дома в первый корпус и обрат-

Рис. 3. Среднее время дороги (в обе стороны), мин.

Оценка качества услуг (баллы) 80 85 90 100 90 95

Цена проезда (руб.) 18 25 18 100 0 17

Коэффициент конкурентности 4,4 3,4 5 1 ∞ 5,6

Мопед

Вид транспорта

Автобус Маршрутное такси Городская лектричкаЛичный автомобиль Велосипед

Таблица 2
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но, среднемесячная скорость и среднее 
время на дорогу (таблица 1) .

Для наглядности составлены диаграм-
мы скорости и времени (рис . 1–3) .

Как выяснилось, скорость муниципаль-
ного автобуса незначительно зависит от 
направления движения и времени года . 
Парадоксально, но его средняя скорость 
сопоставима со скоростью дорожного ве-
лосипеда, хотя из этого не следует, что ве-
лосипед более конкурентоспособен .

Помимо муниципального автобуса 
уфимский рынок пассажирских перевозок 
насыщен и иными видами транспорта: 
маршрутное такси, легковое такси, элект-
ричка . Дополнительно можно использо-
вать личный велосипед (в Уфе разветвлен-
ная сеть велодорожек и качественный 
сервис), личный автомобиль, скутер (мопед 
с объемом двигателя до 50 куб . см), мото-

цикл (некоторые студенты приезжают на 
учёбу из пригородов именно на нем, зная 
о его высокой маневренности при заторах) .

Привлеченные к исследованию студен-
ты последовательно пересаживались с му-
ниципального автобуса на маршрутное 
такси, электричку, легковой автомобиль, 
велосипед и скутер, преодолевая заявлен-
ные 17 км . В таблице 2 приведены сравни-
тельные данные по этим видам транс-
порта .

Оценка качества вида транспорта про-
изводилась по стобалльной шкале, при 
этом учитывалось, что у каждого человека 
как потребителя услуг критерии субъектив-
ные, поэтому для него самого конкуренто-
способность оценивается индивидуально . 
Но целью данного исследования было 
выявление общей оценки конкурентоспо-
собности транспорта в зависимости от его 

Рис. 4. Конкурентная доля видов транспорта (в процентах).

Рис. 5. Соотношение оценки качества услуг от цены проезда на том или ином виде транспорта.
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положения на рынке услуг (рис . 4), по-
скольку конкурентный статус зависит от 
реальных преимуществ, которые в большей 
своей части зависят от эффективности 
использования тех или иных видов ресур-
сов в процессе перевозки, обслуживания 
пассажиров . Коэффициент конкурентно-
сти рассчитывался по формуле:

K = Б/Ц,
где К –  коэффициент конкурентности;

Б –  балльная оценка качества транс-
портных услуг;

Ц –  цена проезда на транспортном 
средстве .

На графике (рис . 5) представлена зави-
симость оценки качества услуг от цены 
проезда на транспортном средстве . По 
вертикали обозначены баллы качества 
предоставляемых услуг, а по горизонтали:

1 –  автобус;
2 –  маршрутное такси;
3 –  городская электричка;
4 –  личный автомобиль;
5 –  велосипед;
6 –  мопед .
Текстовый и графический материалы 

однозначно доказывают, что железнодо-
рожным транспортом (электричкой) поль-
зоваться предпочтительнее, поскольку на 
такие средства передвижения, как велоси-

пед и мопед, оказывают ведущее влияние 
погодные условия . В Уфе реализован уни-
кальный транспортный проект «Толпар» . 
В его основе городская электричка, пере-
мещающаяся по городу с запада на восток 
по шести посадочным платформам –  стан-
ции «Дёма», «Уфа», «1629 км», «Спортив-
ная», «Парковая», «Шакша» . Цель –  опти-
мизация проезда пассажиров из Дёмского 
района до Калининского (Шакша) . При-
городный железнодорожный транспорт 
уже стал альтернативой метро, строитель-
ство которого в Уфе невозможно в силу 
геологических особенностей грунта, имен-
но к такому выводу пришли проектиров-
щики, подготовившие изменения в Ген-
план миллионного мегаполиса . Путь в 32 
километра поезд преодолевает за 30 минут, 
что значительно меньше, нежели при ис-
пользовании любого другого вида транс-
порта . Особенно удобна эта линия для 
жителей Дёмы и Шакши, которые могут 
в кратчайшие сроки добраться до другого 
конца города (рис . 6) .

Стоит отметить, что пассажиры, отно-
сящиеся к категории «федеральных» льгот-
ников, едут в электропоездах бесплатно, 
а «региональные», школьники и студен-
ты –  со скидкой 50% . Такой базовый каркас 
в сочетании с другими видами транспорта 

Рис. 6. Транспортный проект «Толпар» в Уфимском мегаполисе.
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создает порядка 30 пересадочных пунктов, 
что позволяет жителям беспрепятственно 
попасть в любую точку города . В перспек-
тиве в Уфе появятся новые маршруты 
электропоездов, призванные еще полнее 
решить транспортную проблему . Это свя-
зано прежде всего с местоположением са-
мой железнодорожной магистрали, прохо-
дящей через все основные административ-
ные районы города . По мнению градострои-
телей, использование столь популярного 
и общедоступного вида транспорта в пре-
делах мегаполиса значительно снизит се-
тевую нагрузку в час-пик .

Корпуса УфИПС максимально удобно 
расположены именно на логистической 
линии Дёма–Шакша, по которой можно 
добираться от общежития до места обуче-
ния . От учебного корпуса до железнодо-
рожной станции «Уфа» необходимо пройти 
около 800 м, а от общежития института до 
станции «Дёма» –  приблизительно 1,6 км .

Как известно, 2016 год в холдинге 
«РЖД» объявлен Годом пассажира . Основ-
ной вектор работы в связи с этим направлен 
на удовлетворение потребностей населения 
в качественных и доступных железнодо-
рожных перевозках, повышение экономи-
ческой эффективности и развитие скорост-
ного сообщения [2] . В рамках целевых 
мероприятий на Уфимском вокзале прошел 
очередной «День пассажира» . Была откры-
та общественная приёмная, обратившись 
в которую, уфимцы и гости города сообща-
ли свои предложения, замечания предста-
вителям пригородной пассажирской ком-
пании и других подразделений, занимаю-
щихся перевозками в зоне ответственности 
Башкирского региона Куйбышевской же-
лезной дороги .

Еще раз подтвердилось, что пассажир-
ские перевозки по железной дороге востре-
бованы и изначально конкурентоспособ-
ны . Олег Белозёров, глава ОАО «РЖД», 
отмечает, что в условиях конкуренции 
«перевозчики стали более активно бороть-
ся за клиента –  предоставлять новые виды 
услуг, увеличивать количество маршрутов 
доставки грузов . Также особое внимание 
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уделяется созданию необходимой транс-
портно-логистической инфраструктуры» 
[4, с . 17] .

Разумеется, позиция «РЖД» определен-
ным образом учитывалась при оценке 
выполненного студентами задания . Резуль-
таты исследовательского проекта по фор-
мированию логистической субкультуры 
будущих выпускников транспортного вуза 
помогают приоткрыть двери в сложный 
мир перемещений и перевозки, демонстри-
руя множество пока не учитываемых и не 
полностью изученных факторов . Более 
того, при обсуждении результатов в фор-
мате научного кружка и семинара многими 
выражалось недоумение по поводу недово-
стребованности основ логистики в курсе 
среднего образования, несмотря на свою 
очевидную значимость, логистика до сих 
пор не стала обязательной школьной дис-
циплиной . Отсутствие должного внимания 
к сфере транспорта на разных уровнях 
оборачивается значительными материаль-
ными и людскими потерями .

Безусловно, своевременное, со студен-
ческого возраста формирование надежной 
логистической субкультуры усиливает 
позиции специалиста-транспортника . 
Каждый перевозчик находится в борьбе за 
клиентов и старается предложить макси-
мальное качество услуг, но и сам их поль-
зователь может разработать свой вариант 
удобного и комфортного перемещения .
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Background. The Russian Federation has an 
extensive transport system, so it is important at micro 
and macro levels of social action to learn how to make 
transportation plan, determine safe routes for movement 
of passengers and cargo. Logistics allows transport 
companies to optimize costs, to work better and faster, 
and customers to ensure safety of goods and acceptable 
service. That is, the logistics services take on a significant 
share of responsibility in transportation process, and 
people working in them have to be ready for such 
responsible functions.

Any commitment to meaningful activity is primarily 
a result of training, transfer of professional knowledge 
and experience. Here, referring to the logistics, the role 
of a transport university, which trains specialists of this 
profile, is obvious. Moreover, educational programs, in 
our opinion, except for study of the subject (the basics 
of logistics) already in the first year should include the 
formation of industrial logistics subculture of a student.

Objective. The objective of the authors is to 
consider logistics subculture, which is formed in 
students of transport universities, future transport 
specialists.

Methods. The authors use general scientific 
methods, modeling, scientific analysis, assessment 
method, graph construction.

Results. The first building of Ufa Transport 
University is located within walking distance of bus 
stops and the main railway station of the city, the 
second building is literally on the railway station 
forecourt. It was offered to the students, to bring 
them to comprehend the logistics subculture, to 
solve the following problem: how to rationally get 
from home to the first building and back, which way 
at what time of the year is the most efficient. The 
solution of such problems, which only at first glance 
seem quite simple, acquaints the subject with 
rigorous scientific and methodological tools, in 
addition, a future railway engineer, regardless of 
specialty –traffic specialist, builder, communications 
operator –  a priori, as he were included in absentia 
in traffic system.

In our country transport logistics is always 
relevant, the figures are striking: 20 thousand 
stations, 90 thousand km of railways, 2 thousand 
river piers, 43 seaports, 540 thousand km of roads, 
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ABSTRACT
One of the objectives of a higher education 

institution is to form student’s objective scientific 
picture of the world and make it an integral part of 
his world. If it is impossible to convert a theoretical 
knowledge into a practical, reflecting, a university 
graduate will have no sustainable life goals and 
attitudes, including those relating to the public role 

and functional significance of transport. This article 
describes a way to solve this problem on the basis 
of logistics culture. Experiment in Ufa, held 
throughout the year, showed a growing need for 
shaping for a future transport specialist an 
industrial logistics subculture able to perceive 
current speed and format of movement of people 
and goods.
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Number of 
measurements: 
home –  university

24 23 26 15 21 24 26 20 6 17,83 57

Number of 
measurements: 
university –  home

24 20 25 13 17 20 23 18 6

Average speed:
home –  university, 
km/h

18,1 17,4 18 16,3 16,5 16,2 17 17,4 19,1

Average speed:
university –  home, 
km/h

20,4 18,2 18,1 17,2 17 17,5 17,9 18,5 21,1

Average monthly 
speed, km/h

19,25 17,8 18 16,7 16,7 16,8 17,4 17,9 20

Average travel time 
(roundtrip), min

52,8 57 56,4 60,6 60,6 60,6 58,2 56,4 51
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756 airports. But this does not mean that the 
logistical problems are solved, and it is not required 
to construct new paradigmatic approaches and 
techniques. Moreover, it is usually quickly detected, 
that it is difficult to carry out generalization of 
individual and private, general actively denies its 
parts and components.

For example, N. V. Penshin, A. A. Titova point 
out: «Giving the prerogative to the public transport, 
the municipal government reduce burden on the 
road network, it allows us to enter constraints for 
individual cars on the busiest highways, especially 
during peak hours» [1, p.168]. It is understood that 
by changing routes, loads, some improvement in the 
situation on the roads occurs, but the task itself of 
how faster and more convenient for people to get 
from point A to point B in a big city is not removed.

So let us return to the institute task: during a 
calendar year a model student, who lives in 
Oktyabrsky district of the city of Ufa, five times a 
week, overcame the distance of 17 km (average path 
for full-time students) using a municipal bus, 
measured time of motion and indicators related to 
it. Next were calculated: average speed of a bus from 
home to the first building of the university and back, 
average monthly speed and average travel time 
(Table 1).

For clarity, speed and time diagrams were built 
(Pic. 1–3).

As it turned out, the municipal bus speed 
significantly depends on direction of motion and time 
of the year. Paradoxically, but its average speed is 
comparable to speed of a road bike, but this does 
not mean that the bike is more competitive.

 
 

Pic. 1. Average speed: home – university, km / h. 
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In addition to the municipal bus Ufa market of 
passenger transportation is saturated with other modes 
of transport: bus, taxi, commuter train. Additionally, it 
is possible to use own bike (Ufa has an extensive 
bikeways network and qualitative service), personal 
car, a scooter (motor bicycle with an engine capacity 
of up to 50 cub. cm), motorbike (some students come 
to the university from suburbs on it, knowing about its 
high maneuverability when congestion).

The students involved in the study changed 
consistently from a municipal bus to taxi, commuter 
train, car, bike and scooter, overcoming the declared 
17 km. Table 2 shows comparative data for these 
modes of transport.

Assessment of quality of a type of transport was 
made by 100-point grading scale, at the same time 
it was taken into account that each person as a 
consumer of services has subjective criteria for 
services, therefore for him the competitiveness is 
assessed individually. But the purpose of this study 
w a s  t o  d e t e r m i n e  o v e r a l l  a s s e s s m e n t  o f 
competitiveness of transport, depending on its 
position in the market (Pic. 4). Since the competitive 
status depends on real benefits, which for the most 
part depend on efficiency of use of certain types of 
resources in the process of transportation, passenger 
service. The competiveness coefficient was 
calculated using the formula:
C = S/P,
where C is competitiveness coefficient;

S is score of quality of transport services;
P is price of travel by a vehicle.
The graph (Pic. 5) shows the dependence of 

assessment of quality of services depending on price 
of travel by vehicle. The vertical shows scores for 
quality of services rendered, and the horizontal:

1–bus;
2– route taxi bus;
3 –  city train;
4 –  private car;
5 –  bicycle;
6 –  motor-bicycle.
Text and graphic material clearly show that it is 

more preferable to use rail (train) transport because 
such vehicles as bicycles and motor-bicycles are 
subject to the influence of weather conditions. A 
unique transport project «Tolpar» is implemented 
in Ufa. It is based on a city train that moves through 
the city from west to east through six landing 
platforms –  stat ions Dema, Ufa,  1629 km, 
Sportivnaya, Parkovaya, Shaksha. The goal is to 
optimize passenger travel from Demsky district to 
Kalininsky (Shaksha). Commuter rail transport has 
already become an alternative to metro, the 
construction of which in Ufa is impossible due to 
geological characteristics of soil, it is the conclusion 
made by designers, which prepared changes in the 
general plan of millionth metropolis. The train 
overcomes the distance of 32 km in 30 minutes, 
which is significantly less than with the use of any 

Table 2
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other mode of transport. This line is especially 
convenient for the residents of Dema and Shaksha, 
who can in the shortest time reach the other end of 
the city (Pic. 6).

It should be noted that passengers under the 
category of «federal» social security beneficiaries, 
travel by commuter trains for free, and «regional» social 
security beneficiaries, pupils and students –  with 50% 
discount. This basic framework in combination with 
other modes of transport generates about 30 
interchanges, allowing residents to freely get anywhere 
in the city. In the future there will be new routes of 
commuter trains in Ufa designed to more fully solve the 
transport problem. This is primarily due to location of 
the railway itself, passing through all the main 
administrative districts of the city. According to city 
planners, the use of such a popular and public means 
of transport within the metropolis will significantly 
reduce the network load during peak hours.

The buildings of Ufa Transport University are 
the most conveniently located in the logistics line 
Dema–Shaksha, on which it is possible to get from 
the hostel  to the place of  study.  From the 
educational building to the railway station Ufa it is 
necessary to walk about 800 meters and from the 
hostel of the university to the station Dema –  about 
1,6 km.

As it is known, the holding company Russian 
Railways declared the year 2016 as the Year of 
passenger. The main vector of work in this regard 
is aimed at meeting the needs of population in 
high-quality and affordable rail transportation, 
improvement of economic efficiency and high-
speed rail development [2]. Within the framework 
of targeted activities Ufa railway station hosted the 
«Day of passenger». The public counseling office 
was opened, to which residents and visitors of Ufa 
reported about their suggestions, comments to 
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the representativ es of suburban passenger 
comp anie s  and other  ent i t ies  inv o lv ed in 
transportation in the area of responsibility of 
Bashkirsky region of Kuibyshev Railway.

Once again it was confirmed that passenger 
transportation by rail are in demand and initially 
competitive. Oleg Belozerov, the head of JSC 
Russian Railways, said that in a competitive 
environment «carriers began to more actively fight 
for a client – to provide new services, to increase 
the number of routes of delivery. Also, special 
attention is paid to creation of a necessary transport 
and logistics infrastructure [4, p.17].

Conclusion. Of course, the position of Russian 
Railways was in a certain way taken into account 
when evaluating the task completed by students. 
The results of the research project on development 
of logistics subculture of future transport university 
graduates help open up a door to the complex world 
of movement and transportation, showing the set 
of factors not yet taken into account and not fully 
studied. Moreover, during discussion of the results 
in the format of scientific circle and workshop many 
participants expressed bewilderment over under- 
demand of logistics bases in the course of secondary 
education, in spite of its obvious importance, 
logistics has not yet become a compulsory school 
discipline. Lack of proper attention to the transport 
sector at different levels causes significant material 
and human losses.

Of course, timely formation of reliable logistics 
subculture from the students’ age strengthens the 
position of a transport specialist. Each carrier is in 
the fight for customers and strives to offer the 
highest quality of services, but also the user can 
dev elop his own v ersion of conv enient and 
comfortable movement.

REFERENCES
1 . Penshin, N . V ., Titova, A . A . Car and pedestrian: 

conflict crossing points . World of Transport and 
Transportation, Vol .13, 2015, Iss . 3, pp . 168–176 .

2 . Karpova, I . V . JSC Russian Railways declared the 
year 2016 as the Year of passenger [V OAO «RZhD» 2016 
god ob’javlen godom passazhira] . [Electronic source]: 
http://sodruzhestvoppk .ru/novosti/-v-oao-rzhd-
ob#javlen-godom-passazhira . Last accessed 19 .04 .2016 .

3 . Ufa railway station hosted «Day of passenger» [Na 
Ufimskom zheleznodorozhnom vokzale proshel «Den’ 
passazhira»] . Information Agency «Bashinform .RF» . 
[Electronic source]: http://www .bashinform .ru/
news/835104-na-ufimskom-zheleznodorozhnom-vokzale-
proshel-den-passazhira/ . Last accessed 19 .04 .2016 .

4 . Lyadov, V . I . Oleg Belozerov: «Our goal –  to make 
cargo transportation by the trans-Siberian route reliable, 
fast and cheap for our customers [Oleg Belozjorov: «Nasha 
cel’ –  sdelat’ perevozki gruzov po transsibirskomu marshrutu 
dlja nashih klientov nadezhnymi, bystrymi i deshevymi»] . 
Zheleznodorozhnik, 2016, Iss . 1, pp . 17–19 .

Pic. 6. The transport project «Tolpar» in Ufa city (as described at P. 162).
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