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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo establecer las caracteristicas
emprendedoras personales de los estudiantes en las universidades que conforman el Hub
Innovacion Centro. Para la investigacion se aplico la herramienta Management Systems
International (Washington), conformada por 55 declaraciones valoradas de 1 a 5 formuladas en
encuestas, determinando el grado de correlacion entre las dos variables y el nivel de significado.
Los hallazgos encontrados indican que: la principal debilidad con relacion a los estudiantes de
cada Universidad sc debe a la falta de conciencia e interés por parte de los mismos, asi como el
conocimiento de las alternativas para generar un proyecto de interés social que permita al sector
productivo invertir en un estudiante para cristalizar un emprendimiento. Se concluye que los
estudiantes de dichas universidades necesitan tener presente que no es solo emprender, sino tener
las suficientes herramientas tanto técnicas que le permitan desarrollarse en el ambito empresarial
y la ayuda mutua del Gobierno invirtiendo en proyectos de desarrollo. Con lo expuesto se
recomienda a cada Instituto de Educacion Superior operacionalizar desde los primeros semestres
el proceso de incubacion de la idea de emprendimiento en los estudiantes, que tengan dicha

vocacidn y graduar tanto al profesional como a la idea al final del proceso.

Palabras clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>
<EMPRENDIMIENTO> <INNOVACION EMPRESARIAL> <EMPRENDIMIENTO
SOCIAL> <INVERSION>

0210-DBRAI-UPT-2020
2020-08-17
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ABSTRACT

The present research work aimed to establish the personal entrepreneurial characteristics of the
students in the universities that make up the Hub Innovation Center. For the research, the
Management Systems International (Washington) tool was applied, consisting of 55 statements
valued from 1 to 5 formulated in surveys, determining the degree of correlation between the two
variables and the level of meaning. The findings found indicate that: the main weakness in relation
to the students of each University is due to the lack of awareness and interest on their part, as well
as the knowledge of the alternatives to generate a project of social interest, which allows the
productive sector invest in a student to crystallize an enterprise. It is concluded that the students
of these universities need to bear in mind that it is not only to undertake, but to have enough
technical tools that allow them to develop in the business field and the mutual help of the
Government by investing in development projects. With the above, it is recommended that each
Higher Education Institute operationalize the process of incubation of the idea of entrepreneurship
in students, who have this vocation, from the first semesters, and graduate both the professional

and the idea at the end of the process.

Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES> <ENTERPRISE>
<ENTERPRISE INNOVATION> <SOCIAL ENTREPRENEURSHIP> <INVESTMENT>

Xiv



INTRODUCCION

En contexto, (Kuratko, 2003) estima que la ensefianza del emprendimiento es una de las areas
académicas mas rapidas de crecimiento, lo que han reflejado el nimero de universidades que han
incorporado programas sobre emprendimiento y creacién de negocios. A pesar de su crecimiento
existe ain un fuerte debate en torno al enfoque de la ensefianza ya que la misma limita las

habilidades de competencia, asi como las de las aptitudes y actitudes que tengan los estudiantes.

La presente investigacion es de gran importancia debido a que permite que los estudiantes y
personas en general tengan un objetivo e independencia que les acceda tener una estabilidad
econdmica y social. La misma que identifica las fortalezas y debilidades creando conciencia en
el desarrollo de las caracteristicas emprendedoras de todos aquellos estudiantes no solo los que
optan por una Carrera Administrativa sino para cualquier persona que quiera emprender sea de

manera individual o colectiva.

Hay que resaltar que un aspecto importante de emprender y tener objetivos claros es formarse
como empleador y no como empleado, en basqueda de marcar tendencias y fortalecimiento
institucional en forma experimental procurando que la informacién obtenida sea la mas acercada
a la realidad empresarial. Para responder a los desafios y aprovechar las oportunidades que se
tienen, sin importar el rol que se tenga y que puede ser de: estudiantes, profesionales, productores,
administradores, empleados y/o como entes productivos en la comunidad, se requiere de una serie
de conocimientos y habilidades que le ayuden a desempefiarse con alto grado de efectividad y

consecuentemente a lograr sus suefios y metas.

Por esta razon, es que cobra importancia conocer sobre el tema de emprendimiento y las
caracteristicas y competencias emprendedoras de los estudiantes de los ultimos semestres de las
carrearas de Administracion, que estudian en las Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas
o0 Privadas de la Region Central Andina el Ecuador que conforman las provincias de Cotopaxi,
Chimborazo y Tungurahua, hoy organizadas a través del llamado HUB Innovacion -Centro,
proyecto creado por la SENESCYT, para dimensionar el perfil que toda persona con voluntad,
determinacion y conocimiento del tema, puede ser un emprendedor con todos los atributos que le

haran competente y capaz de afrontar y salir adelante con éxito.

La presente investigacion se encuentra constituida en tres capitulos a saber:



El Capitulo I: Se identifica los antecedentes de la investigacion, escritos por autores; toda esta
indagacion de informacion debe ser constituida en base a un hilo conductor con el fin de darle

claridad y exista mayor comprensién del tema por parte del lector.

El Capitulo II: Se estructura un marco teérico que sustente nuestro tema de investigacion
realizando un analisis e interpretacion de las teorias, investigaciones y esta constituido por el
Marco Metodoldgico de la investigacion es decir aqui se detalla el tipo de investigacion que el
autor elige para el desarrollo de la misma.

El Capitulo 111: Podemos ver la Discusién de resultados y la Propuesta formulada después de la
tabulacion de los datos y la muestra a la que va a ser sometida a la investigacion la misma que es
un grupo finito de estudiantes, también se toma en cuenta los instrumentos necesarios para el

desarrollo del contexto del proyecto de investigacion.



CAPITULO |

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL
1.1 Antecedentes de investigacion

1.1.1 Introduccion

Para Venkatamaran & Shane (2000) la acepcion de emprendedor que se expone en el presente

trabajo afirman que:

Algunos hombres y mujeres tienen un comportamiento emprendedor en el cual las
personas actlian segln las oportunidades coyunturales y no es una actitud estable que
diferencie a los emprendedores en cada una de las situaciones de la vida. Hay que subrayar
gue los rasgos de personalidad son permanentes mientras que las actitudes se pueden
modificar o logran ser mas duraderas. Normalmente la definicion de creacion de empresa
en estudios anteriores se basa sobre quién es el emprendedor o lo que hace. Es ahi donde
surgen varios interrogantes porque se puede traslapar los tépicos de oportunidades
lucrativas y personas emprendedoras. Los estudios han girado en torno a las

caracteristicas personales del emprendedor o al contexto en el cual se desenvuelva. (pag.
0)

Para Quintero ( 2007) “La actitud emprendedora puede definirse como una conducta permanente
de administrar los recursos para generar resultados segin la actividad en que se desarrolla” (pag.
69). “Las actitudes son los enunciados o juicios evaluadores de personas, objetos o eventos. Posee
tres componentes: cognitivo - segmento de opinion o creencia-, afectivo -segmento emocional o

sentimental de cierto modo hacia alguien o algo”. (Judge, 2011)

El modelo de comportamiento planificado de Ajzen (1991) descrito anteriormente se fundamenta

en:

Los de rasgos de personalidad y hay que recalcar que utiliza principalmente un
componente de la actitud: el cognitivo, por esto en este documento se interrelacionan los
tres componentes de la actitud: comportamental, emocional y cognitivo. Asi mismo,
sefiala que para comprender la conducta en general, es necesario estudiar los rasgos de
personalidad y las actitudes sociales. Por lo tanto, un comportamiento es causado por

elementos cognitivos, ambientales, sociales, emocionales, entre otros. (pag. 45)



Uno de los mecanismos que han experimentado un mayor incremento para trasladar el
conocimiento a la sociedad es la creacion de empresas desde las instituciones de educacion
superior, denominadas spin-offs, siendo apoyado por todos los agentes citados. Sin embargo,
recientes trabajos han sefialado que estas empresas no alcanzaban un crecimiento elevado. Por
otra parte, otros estudios que analizan el entorno latinoamericano también han indicado la
necesidad de ofrecer apoyo institucional adecuado y fortalecer la gestion empresarial para que las

empresas crezcan y sean mas competitivas. (Vidal, 2008)

El emprendimiento como forma de pensar y de actuar, se analiza en este articulo desde la
perspectiva econémica, socioldgica, psicolégica y administrativa. El emprendimiento visto desde
la economia es cuando la persona identifica oportunidades con la finalidad de alcanzar beneficio
e impacto en la sociedad, para lo cual debe arriesgar dentro de la eficacia y eficiencia. Desde la
sociologia el emprendedor debe tener en cuenta la cultura y el contexto.

El emprendedor es la persona que asume riesgos a la hora de tomar decisiones. Emprendedor
empresarial es aguel que asume la creacion de empresas, aprovecha un vacio en el mercado; un
emprendedor no es inventor, ni cientifico, ni duefio de capital, es un innovador que pone en

marcha nuevas empresas que renueva el tejido empresarial de una sociedad.

Un emprendedor se caracteriza por identificar problemas y resolverlos, se fija objetivos, controla
su destino, busca prestigio y reconocimiento. “Emprendedor puede ser cualquier persona durante

un periodo y luego dejarlo, por ello, si deja de ser innovador deja de ser emprendedor”. (Pereira,
2007)



Tabla 1-1: Antecedentes investigativos de las CEPS a nivel Macro
ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

TITULO

Aplicacion de la metodologia CEFE
como herramienta para el desarrollo
de las capacidades empresariales
personales a los estudiantes de la
Facultad de Ciencias Empresariales.

Caracteristicas Emprendedoras en
Universitarios proximos a egresar de
de

Administracion de Tampico

la facultad Comercio y

El comportamiento emprendedor en
El Salvador. Contexto,
caracteristicas y factores de éxito del

emprendedor salvadorefio.

Caracteristicas Emprendedoras en
ciclos de la
de

alumnos de ultimos

Carrera de Administracion

AUTORES ANO DE INSTITUCIONES

PUBLICACION AUSPICIANTES
Acufia Salinas, 2014 Universidad Peruana Unién
Christian Radl (UPeU), Pert
Ochoa 2015 Revista de Psicologia vy
Hernéndez, Ciencias del
Magda  Lizet, Comportamiento de la
Azuela Flores, U.A.C.J.S.
José Ignacio
Guillermo 2018 Universidad de Don Bosco.
Antonio San Salvador. El Salvador
Gutiérrez
Montoya
Mg. Claudia 2017 Universidad de San Ignacio
Valdeiglesias de Loyola

Lima - Peru

PRINCIPAL CONCLUSION DE ESTUDIOS REALIZADOS

El Objetivo del trabajo es determinar la relacion de la aplicacion del metodologia
CEFE mediante el progreso de la competencia empresarial en busca de las
oportunidades y toma de riesgos en la que indica que hay menor viabilidad en lo que
traduce una mejora de competencia empresarial analizada, en razon de establecer la
relacion de dependencia que produce la aplicacién del método en formacion de las
capacidades emprendedoras.

La importancia del emprendimiento segun resultados congruentes con los perfiles de
emprendedor universitario identificados en Europa y Latinoamérica en la que se
identifica las caracteristicas emprendedoras como la creatividad e innovacion,
tenacidad, autoconfianza, liderazgo y coordinacion, que muestran autodeterminacion
y efectividad en el cambio.

Mediante un andlisis multivariado se determind que tanto las variables de género,
antecedentes familiares, profesionales y experiencia en los negocios no tienen
importancia a diferencia de la motivacion del emprendimiento a nivel educativo,
racionalidad econdmica que explican el perfil emprendedor el éxito o fracaso de un
proyecto empresarial.

Tras determinar las caracteristicas emprendedoras personales en los alumnos proximos
aegresar en la que se hace referencia al cumplimiento del trabajo, perseverancia, correr
riesgos, busqueda de oportunidades en las que se resalta la planificacion que

comprende a un grupo de poder predominante en la que se debe implementar proyectos



Empresas de wuna Universidad

privada de lima

Caracteristicas
Emprendedoras Personales

La formacion emprendedora en los
estudiantes de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales de
la Universidad Nacional de Mar del
Plata”

Manual de Emprendimiento

La Educacién Emprendedora en la
Universidad: Andlisis y propuestas
para la insercion de estas actividades

en los curriculos.

Fuente: Repositorio de Trabajo de Titulacion de Universidades y Articulos Cientificos

Realizado por: Micolta, P. 2020
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Maria  Gariela
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Gustavo Nufiez

Fioramonti

José  Enrique
Boveda Q. |
Adalberto
Oviedo | Ana
Luba Yakusik S.
Guadalupe
Oliveras

2009

2016

2015

2015

Universidad del Valle de
Guatemala y Fundacion

Soros Guatemala.

Universidad Nacional de
Mar De Plata.
Facultad de Ciencias

Econdmicas y Sociales

Productiva — Servicio de
Desarrollo Empresarial
Agencia de Cooperacion
Integra de Japon.

Universidad Nacional del
Sur
Bahia Blanca -

Argentina

de apoyo y fomentar cultura de emprender en la que se promueva ferias de
emprendimiento a los estudiantes en la que se intercambie informacion y
conocimiento.

El objetivo principal de esta recopilacion de informacién para la elaboracién de este
manual es identificar y sistematizar las practicas exitosas replicables que potencien el
desarrollo de la universidad, comunidad; de la misma manera la formacién y

actualizacion del talento humano.

Este trabajo se centra en profundizar sobre los emprendedores en la que los resultados
indican la fuerte vocacion emprendedora en los estudiantes universitarios en la que se
demuestre que la formacion recibida se fructifera para los estudiantes en la que se
desarroll6 de habilidades.

El principal propdsito de este Manual es proporcionar conocimiento, experiencia,
herramientas para el desarrollo de Emprendedores, para el que se inicia un proceso de
transformacion de uno mismo en la que desarrollar el ser no es tarea facil ya que el fin

comun, es crear condiciones para desarrollar grandes cambios en nuestro entorno.

La contribucién de este trabajo es considerar el valor del emprededorismo como
herramienta para el crecimiento econémico con el fin de lograr una contribucién de

manera directa en generar emprendedores que facilite la consecucion del éxito.



Tabla 2-1: Antecedentes investigativos de las CEPS a nivel Micro
ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS
INSTITUCIONES
AUSPICIANTES

TiTULO

Caracteristicas

Emprendedoras

Personales (CEP) De
hombres 'y  mujeres,
Gerentes de las

Cooperativas de Ahorro y
Crédito Riobamba.

La Capacidad
Emprendedora de los
Estudiantes de la Facultad
de Ciencias
Administrativas de la
Universidad Técnica de
Cotopaxi.

Emprendimiento y

Universidad

AUTORES
Barba Bayas,
Diego

Alajo  Toapanta,
Adriana Sofia,
Chicaiza  Pruna,
Ana Lucia
Cedefio  Falconi,
Oscar

ANO DE

PUBLICACION
2010 - 2011

2018

2018

Revista Ciencia

Universidad Técnica de

UNEMI,
Ambato.

Escuela Superior Politécnica del

Chimborazo, Gerente de la Unién de
Cooperativas de Ahorro y Crédito

del Centro-UCACCENTRO.

Universidad Técnica de Cotopaxi.

El Diario, Quito, Ecuador

PRINCIPAL CONCLUSION DE ESTUDIOS
REALIZADOS

El andlisis de las CEP efectuadas con la participacién de los estudiantes de
la Escuela de Ingenieria de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, FADE-ESPOCH, matriculados en la Catedra de Gerencia de
Empresas Cooperativas. La herramienta Management  Systems
Internacional sistematizada, resume: En cuanto a las caracteristicas de
crecimiento empresarial, autoconfianza en hombres y mujeres es de 19,5
sobre un puntaje de 25, seguida por aquellas de fijar metas de 21,3 sobre 25
entre otras evidenciando debilidades de correr riesgos, planificar y hacer
seguimiento lo que determina que se debe ejecutar acciones que generen
apoyo a corto y largo plazo.

La investigacion realizada determino que de acuerdo con la aplicacion de la
metodologia Chi-cuadrado en la que la creatividad y la planificacion incide
en la capacidad emprendedora de los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Administrativas y que es necesario revisar los procesos curriculares para la

formacién de los estudiantes.

El objetivo fundamental del emprendimiento es fomentar el desarrollo y
creatividad de los emprendedores con ayuda de la invencién del
conocimiento proporcionando informacién precisa y oportuna que permita
al emprendedor tener capacidad para desenvolverse en el mundo

empresarial.



Emprendimiento e
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El Emprendimiento en el
Ecuador Vision y
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Actividad Emprendedora
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en el Ecuador

Ing. Xavier A.
Vélez-Romero,

Ortiz  Restrepo,
Sara

Garcés, Karina,
Traverso, Paola,
Merizalde, Diana,
Espinoza, Daniel,
Solis Mufioz, Juan
Bautista, Reyes,
Narcisa

Clarisa Solange

Betzabé del
Rosario,

Maldonado Mera,
Giovanna Josefina
Lara Burbano,
Azucena Maribel

Maya Carrillo.

2016 Universidad Laica “Eloy Alfaro” de

Manabi, Manta, Ecuador

2017 Universidad ECOTEC,
Samborondén, Ecuador

2017 Revista Espacios Zamora, Ecuador

2018 Revista Global de Negocios

Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE

Fuente: Repositorio de Trabajo de Titulacion de Universidades y Articulos Cientificos
Realizado por: Micolta, P. 2020

La tematica de emprendimiento de la investigacion cientifica y la
innovacion se considera que capacidad emprendedora de las personas es de
dificil construccion ya que segun investigaciones realizadas por las mismas
afirman que es la falta de interés propio y de ayuda mutua entre actores para
el desarrollo de ideas que generen emprendimientos sustentables.

Los factores que promueven el emprendimiento en hombres y mujeres en el
Ecuador son los mismos desde el punto de vista de la necesidad y la
oportunidad. El crecimiento econémico y social se genera a través de sus
habilidades, creatividad, innovacion, terror al fracaso, motivacion familiar,
creacion de plazas de empleo, generar valor a sus productos y servicios,
ofreciendo calidad, entre otros conllevando a dinamizar la industria local y
nacional.

El emprendimiento es un elemento clave del crecimiento econémico. Pese
a que los mecanismos exactos, la intensidad, la temporalidad y la
direccionalidad de esta relacion ain es desconocida, es claro que la creacion
de empresas y la continuidad de estas en el tiempo aumenta la competencia,
la generacion de mejores empleos, la innovacion y la diversificacion
productiva.

Los estudios sobre actividad emprendedora e indice de competitividad
global son abordados de manera independiente por diferentes
organizaciones, por lo que los datos podrian inducir lecturas parciales. Esta
investigacion integra en el analisis las dos perspectivas para identificar la
correlacion entre las variables sefialadas. Pero el analisis detallado de los
factores que componen este indicador puso en evidencia que la innovacién
tecnoldgica no se ha potenciado. Es aqui en donde aflora la importancia del

presente estudio en la medida que moviliza la reflexion.



Revisada la informacion de estudios previos sobre el tema investigado efectuados a nivel nacional
e internacional, en la que se determina que las caracteristicas personales emprendedoras tienen
que ver con adquirir conocimientos, desarrollar habilidades y fomentar actitudes las cuales seran

el objetivo principal en la formacidn integral del emprendedor.

Para Aquije (2012) “es necesario desarrollar en los futuros emprendedores las competencias
necesarias para aprender, las mismas que son: asumir riesgos, la motivacion de logro, la
perseverancia, la creatividad, el trabajo en equipo, el liderazgo, la comunicacion eficiencia y

habilidad de negociacion”. (pag. 97)

Para llevar a cabo la actividad emprendedora de forma correcta, es decir darle importancia que
requiere alcanzar el éxito, el emprendedor debe tener un balance entre conocimientos técnicos,

habilidades y actitudes.

“Es importante distribuir los conocimientos, fomentar el desarrollo de habilidades y actitudes
pues seréan el foco principal del proceso formativo que como todos sabemos en un entorno muy

dindmico, debera ser constante tanto en su vida personal como profesional”. (Aquije, 2012, pag. 86)

Es fundamental resumir que las diferentes directrices tomadas en consideracion anteriormente
referidas, se evidencia que las CEP, es que si bien existen falencias por parte de la Universidad y
de las diferentes facultades los estudiantes ponen en evidencia la falta de interés, responsabilidad
y conciencia académica que evidencia sus deficiencias para empezar a construir una idea
emprendedora, su proyecto de vida y su perfil profesional. EI emprendimiento es un fenémeno
gue se lleva inherente la iniciativa expresada en una actitud y accién no solo a nivel individual
sino colectivo, tiene la posibilidad de generar, empezar y ejecutar iniciativas de caracter social,

econémico y empresarial.

El estudio tuvo como finalidad difundir las caracteristicas requeridas por los jovenes estudiantes
de las Universidades para lograr ser un emprendedor de éxito. La investigacion fue descriptiva,
no experimental con una muestra de 321 estudiantes de las diferentes universidades que
conforman el HUB-Innovacion Centro Ecuador, para lo cual se utiliz6 un integrado de 55 items,
las mismas que identifican que los estudiantes universitarios deben consolidar el autoaprendizaje,
el pensar de forma critica, el ser creativo, identificar y solucionar los problemas, toma de
decisiones, fomentar el trabajo en equipo, asi mismo se asevera que desarrollar el emprendimiento
es complemento pedagogico en el campo educacional para lograr emprendimientos beneficiosos

al crecimiento socio- profesional y generar personas emprendedoras exitosas.



1.2 Marco teorico

1.2.1 Introduccion

Para el portal Gerencie (2017) la palabra emprendimiento:

Proviene del francés entrepernar que quiere decir “pionero”, y se refiere a la capacidad
de una persona para hacer un esfuerzo adicional por alcanzar una meta u objetivo, pero
también se refiere cuando una persona tiene la intencién de iniciar con un proyecto o una
empresa, este término fue aplicado afios después a empresarios que fueron innovadores y

le dieron un plus a un producto o proceso ya existente. (pag. 2)

1.2.2 Emprendedor

Segun Gerbert (2006) empresario estadounidense, autor de varios libros de negocios y calificado

como el Guru de las pequefias empresas define al emprendedor como:

Un visionario, es ese creador que todos Ilevamos dentro. Todos nacemos con esa cualidad
y eso define la manera en que vemos, 0imos, sentimos y vivimos las experiencias. Esta
cualidad puede florecer, si es alimentada, de lo contrario, sin estimulacién, se trunca y

muere. (pag. 43)

En el estudio Aranguren (2013) que realiza en su obra titulada “Mas alla de Bussines Plan” cataloga
a los emprendedores como “aquellas personas que buscan generar valor por medio de la creacion
y expansion y la actividad econdmica identificando nuevos productos y servicios en el mercado”.
(pag. 22)
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Figura 1-1: El Comportamiento Emprendedor
Realizado por: Micolta, P. 2020

Segln Herron & Robinson (1993) el componente de comportamiento, que influye en gran medida,
es que el comportamiento y las habilidades del empresario tienen un impacto significativo en el
funcionamiento de la empresa. Sin embargo, otros autores han indicado que la personalidad

también tiene un impacto considerable en la decision de lanzamiento y en el comportamiento.

Sobre el &mbito educativo Duarte (2009) propone “la ruta de crecimiento hacia la autonomia, el
cual puede ser aplicable en cualquier estado del proceso de aprendizaje humano, en el cual se

proponen cuatro estadios de avance en la ruta de crecimiento”.

o Aprendiz
e Aprendiz avanzado
e Competente

e Emprendedor afianzado

Tomando en cuenta que lo opuesto de autonomia es la dependencia, un aprendiz y un aprendiz
avanzado son més dependientes que autbnomos en términos relativos. En tanto que un competente
y un emprendedor afianzado son mas auténomos. En la medida que se avanza en la ruta, mejoran

el nivel de madurez y las competencias emprendedoras.
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Segun Morris (1998) plantea que los antecedentes familiares son muy importantes, y que una vida
personal con experiencia familiar autoritaria de parte de los progenitores impulsa el
emprendimiento, en tanto que una familia unida, paternalista, proteccionista, influye en que exista
un bajo nivel de emprendimiento, igual sucede con la educacion, experiencias de grupo y

experiencias de trabajos anteriores. (pag. 67)

1.2.3 Tipos de Emprendedor

Todos los emprendedores son distintos, suelen compartir caracteristicas con ciertos estereotipos.
Algunos emprendedores son verdaderos inventores que descubren la necesidad en el mercado y
construyen soluciones, otros son auténticos profesionales en marketing que piensan que pueden
cautivar a los consumidores con ofertas, y otros, simplemente quieren contribuir a hacer de éste,

un mundo mejor.

Segun Esquinas (2006) clasifica a los emprendedores de la siguiente manera:

o Emprendedores Corporativos: son personas que realizan actividades novedosas dentro
de las empresas, no es necesario que sean los propietarios de las empresas, es mas en
muchos casos son los profesionales como gerentes o directores departamentales.

o Emprendedores Independientes: son aquellas personas que deciden formar una nueva
entidad econdémica con la finalidad de generar beneficios.

o Emprendedores Intuitivo: es un empresario nato asi no sea un profesional titulado. Y
emprender es parte de su pasidn que son los negocios.

¢ Emprendedores Oportunista: este emprendedor ve la ocasion perfecta y aprovecha.
Detecta las oportunidades de negocio, conoce el mercado.

e Emprendedores Persuasivo: se refiere a realizar un proyecto innovador que convenza
y satisfaga necesidades en un mercado. Consiste en liderar un producto y servicio

mediante un equipo de trabajo.

Adicionalmente a esto la revista espafiola Emprendedores (2016) publicé el articulo sobre los tipos
de emprendedores “el cual combina tres factores: las cualidades necesarias para emprender con
éxito, las motivaciones para iniciar un negocio y la solucién que se da una vez detectada la

oportunidad”.

Los tipos de emprendedores se basan en como responden a las circunstancias, ya que no es lo

mismo satisfacer una necesidad actual que potenciar una existente. De la misma manera se
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desarrollan emprendedores por azar. De esta investigacion podemos citar los siguientes tipos de

emprendedores: visionarios, especialista y por azar.

[ )

eEste emprendedor puede realizar diferentes tareas y hacerlas todas
correctamente.Son muy arriesgados, versatiles en cualquier Entorno.
Comunicativos y persuasivos en sus actividades, entre otras
caracterasticas los califican como vocacionales y pasionales lo que les
permite no tener temor al riesgo. En cuanto a sus debilidades esta la falta
de constancia

¢Estos emprendedores tienen un perfil muy tecnico y especialista
ESPECIALISTA como el famoso Tucker, empresarioy disefiador de automoviles.

¢Este es el emprendedor por casualidad o por accidente quien
tiene una clara vision del mercado y lo adapta facilmente a los
cambios que este pueda presentar

VISIONARIO

Figura 2-1: Tipos de emprendedores
Realizado por: Micolta, P. 2020

1.2.4 El perfil del emprendedor y caracteristicas emprendedoras personales (CEP).

“En términos simples, un emprendedor de éxito conoce sus fortalezas y las aprovecha, a la vez
conoce sus debilidades las mismas que las llevan de la mejor manera, para que no afecte el éxito

de su negocio o empresa”. (Bonilla, 2007)

El perfil emprendedor es descrito por Hisrich (1988) como las motivaciones y caracteristicas
personales, de tal forma, que para el establecimiento de un perfil emprendedor, deben tomarse en
cuenta las caracteristicas 0 rasgos personales que posee un individuo permitiéndoles poner en

marcha empresas contra todos los riesgos y mantenerlos a flote en los peores tiempo. (pag. 67)

Perfil del Emprendedor en el mundo actual estd lleno de personas inteligentes, con una
extraordinaria educacion, habil y creativo que buscan una salida viable para triunfar. En el
mercado laboral actual ya no es suficiente poseer un buen curriculum, ni una amplia experiencia
para acceder a un buen puesto de trabajo. Las cualidades personales y no las generales (antes tan
importantes), son las més apreciadas y valoradas, caracteristicas que unidas al éxito en el trabajo
se conoce como competencias. El actual momento competitivo caracterizado por un mercado en

constante cambio y una feroz competitividad en todos los &mbitos, ha sido el causante del nuevo
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modelo de empresario con una gran orientacién a la innovacién, sensibilidad hacia el cambio y

una mayor comprension de mercados complejos.

VINCULADA
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LOS VINCULADA AL
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Busqueda de Capacidad de
recursos —  solucionar
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—
CEEEE— )
|| Planificaciony | | Capacidad de
seguimiento Negociacion
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Figura 3-1: Manual del emprendedor
Realizado por: Micolta, P. 2020

Esto significa para las nuevas generaciones, que en el mercado laboral ya no es suficiente poseer
experiencia para acceder a un puesto de trabajo, debido a que el mercado esta lleno de personas
que poseen un perfil emprendedor. Segun Varela (1998), el perfil emprendedor implica las
caracteristicas, habilidades, conocimientos y actitudes de las personas que le permiten llevar a
cabo un emprendimiento. Es decir, ademas de la formacion académica, involucra la existencia de
factores importantes que intervienen en su desarrollo. Las caracteristicas emprendedoras
personales (CEPs) son atributos personales considerados como prerrequisitos para la actividad

emprendedoras.

La persona emprendedora es quien ha desarrollado en si misma capacidades propias que
conocemos como: Caracteristicas Emprendedoras Personales identificadas como las CEPs, que
le han permitido alcanzar buenos resultados en la vida, caracterizdndola como una persona
especial en su forma de ser y hacer. Estas caracteristicas estan presentes en muchas personas en
diferentes paises del mundo, quienes han sobresalido por su comportamiento exitoso, las y los
emprendedores son personas comunes con una determinacion extraordinaria, que les ha llevado

a tener respuestas satisfactorias a algunas necesidades importantes. En esta parte se presentan las
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caracteristicas esenciales para alcanzar mayores logros y ser parte del grupo de las personas

exitosas.

1.2.4.1 Iniciativa y busqueda de oportunidades

Oportunidades encontramos en todas partes y en todo el tiempo, frecuentemente oimos decir “en
este pais no hay oportunidades”, “yo no tengo posibilidades, otras personas tienen mas suerte que
yo”. Cuando estamos en una situacion dificil “no vemos” las oportunidades que hay, la prueba
estd en que existen muchas personas que ven las oportunidades y saben cémo aprovecharlas.
Recordemos, que las oportunidades no van hacia una sola persona, jtenemos que salir a su

encuentro!, no es cuestion de suerte, es cuestion de logro.

1.2.4.2 Persistencia

La persistencia consiste en tener la capacidad de mantener la firme decision de lograr algo, insistir
cuantas veces sea necesario para alcanzar nuestro objetivo o meta. Tomar acciones repetidas o
diferentes para sobrepasar un obstaculo. Muchas personas han logrado encontrar formas

ingeniosas para lograr sus metas.

Las personas que desarrollan tanta energia hacia algo particular, que demuestran un muy alto
nivel de motivacion que permite una mentalidad positiva para lograr sus objetivos, hacen
sacrificios personales o realizan un gasto extraordinario para completar un determinado trabajo,
son persistentes. La persistencia es la expresion de este deseo de realizacion a lo largo del tiempo,
ya que no todo se puede lograr de un solo golpe, es una condicion para transformar una idea en
algo real. EIl miedo al fracaso puede provocar que la persona no sea persistente, que se detenga y

trunque sus deseos, sus suefios.

1.2.4.3 Cumplir con los compromisos

Diariamente hacemos compromisos pequefios y grandes en donde ponemos en juego nuestra
responsabilidad para su cumplimiento, todos los compromisos que asumimos significan para
nuestro subconsciente un compromiso consigo mismo/a, que afecta nuestro nivel de

autoconfianza y autoestima.
Constantemente no se toman en cuenta las implicaciones que se producen al no cumplir los

compromisos, nos limitamos a “ver” los efectos materiales: Pérdidas economicas, conflictos con

amigos y amigas o conocidos y conocidas, pero hay otro problema més serio generado del
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incumplimiento: Se refiere a la autoconfianza, la falta de cumplimiento tiene una influencia
continuada sobre nuestra autoconfianza. Y si no creo en mi mismo/a, ;c6mo voy a creer en otros?,
todo ello significa que los compromisos que hago son primero que nada compromisos conmigo

mismo/a.

1.2.4.4 Eficiencia y calidad

La calidad es un proceso de transformacién constante y no un concepto terminal, en el sentido de
que puede fijarse un nivel 6ptimo como meta a alcanzar. La mejora de la calidad es un proceso
que no tiene fin, siempre se puede mejorar el nivel alcanzado. El énfasis debe ponerse en la
planificacion y en la prevencidn, en lugar de en el control, la calidad es una oportunidad y la
definen los clientes. Debe ser ejecutada y no simplemente controlada por lo que se requiere de
una “conciencia” de calidad. Es una actitud vital capaz de impregnar hasta el ltimo rincén de la

organizacion y no un cumulo de atributos en un producto.

La calidad no es méas que la capacidad de hacer las cosas bien hechas con excelencia, que satisfaga
ampliamente a los demas. El criterio de calidad no debe verse solamente en la parte final del
proceso de produccidn, debe estar en todo momento desde la compra de la materia prima hasta el
envasado o empacado del producto. La calidad final es la acumulacion de la calidad en cada paso

desarrollado.

1.2.4.5 Correr riesgos calculados

Cotidianamente en nuestras actividades el riesgo es una caracteristica que nos acompafia. En
algunas ocasiones se nos hace presente en situaciones extremas y en otros casos lo asumimos sin

darnos cuenta. El riesgo es real y todas las personas tenemos que ver con él.

Todas las personas que tienen éxito, alguna vez se arriesgaron a hacer algo, jasi aprendieron!
Quien quiera llegar a ser una persona emprendedora tendra que arriesgarse, acertado es aquel
refran que dice: “Quien nada expone, nada gana”. Pero ;se lanzaria a una piscina sin salvavidas
y sin saber nadar?, ;arriesgaria de esta manera su vida?, se preguntara ¢y lanzarme a la piscina,
para qué? Seguramente no se expondria solo porque si, cada riesgo debe tener un propdsito o una

intencion para poder decidir correrlo.

1.2.4 6 Fijar metas u objetivos

¢Se fijan metas que tienen significado personal y conllevan un reto?
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e (Tiene claridad en sus objetivos y como sera capaz de sacarlos adelante?

e ;Establece objetivos medibles en corto, mediano y largo plazo?

Son preguntas que nos hemos hecho en algiin momento de nuestra vida, las personas regularmente
estamos creando ideas, suefios que en muchas ocasiones son una etapa previa a establecer metas
gue nos importarian llevar a cabo, a medida que maduramos la idea, esta empieza a estar presente
ocupando un espacio en el pensamiento. Las y los Emprendedores también han trabajado

incansablemente detras de sus suefios.

Para facilitar la fijacion de metas u objetivos de una manera préactica se sugiere utilizar la ayuda

nemotécnica, que significa lo siguiente:

e Medible: La meta debe ser verificable, es necesario definir algin indicador que sirva para
comprobar o sefialar, en algin momento en forma cuantificable, si la meta se alcanzé o
no.

e Alcanzable: Una meta debe ser objetivamente posible, factible. Si desde el inicio se ve
gue no esta claro no debe seguirse.

¢ Reto: Si la meta no es un desafio, no tendra suficiente importancia como para que usted
se preocupe en alcanzarla y ponga todo su esfuerzo e interés.

e Especifica: La meta debe ser muy concreta y clara. Una meta es clara y especifica cuando
también otras personas estdn en condiciones de buscar su realizacién sin grandes
explicaciones adicionales.

e Acotada: Una meta debe ser establecida en el tiempo o sea tener un limite para alcanzarla.

o Realista: La meta debe estar dentro de la realidad que usted se mueve, debe orientarse

en las condiciones y circunstancias dadas personal y empresarialmente.

1.2.4.7 Busqueda de informacion

Tomar decisiones en la vida, implica tener suficiente informacidn ;qué recursos necesito?, ;qué
sucedera si hago esto?, ;qué resultados obtendré si dejo de hacer aquello?, ¢quién puede ser la
persona que me puede ayudar?, ;dénde encuentro determinada cosa? Es imprescindible tener
informacion, es decir datos, antecedentes y detalles de lo que queremos hacer para que salga bien.
¢Para quién es importante la informacion? jPara todas las personas! Hoy en dia la informacion es
un elemento de importancia para el desarrollo personal y empresarial, la informacion ha llegado

a ser un bien de extremo valor y su bisqueda es una inversion.

Las personas que buscan informacion se destacan porque:
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e Personalmente buscan informacién sobre clientes, proveedores, competidores o algo
especifico que les interesa.

e Consultan a especialistas, técnicos e informes.

1.2.4.8 Planificacién sistematica y control

Ya definidos sus objetivos, lo que quiere lograr en la vida... ¢sabe como lograrlo? ¢ Sabe que tareas
hacer? ¢Sabe cuanto tiempo le llevara? ;Qué recursos necesitara? Las personas generalmente a
diario planificamos en forma mental nuestras acciones, y mas de una vez nos ha ocurrido que al
término del dia no hemos avanzado, quedando varias cosas por hacer. La planificacion abarca
varios procesos: determina los objetivos y las metas a alcanzar, exige la elaboracion de

diagnosticos y prondsticos, programa lineas de accién, pondera las vias alternativas de actuacién.

1.2.4.9 Persuasion y creacién de redes de apoyo

Imaginese que en el camino hay una gran roca, una sola persona no podré quitarla, si convence a
todo un grupo o a toda la comunidad afectada, seguro que rapidamente podra quedar libre de
obstaculos; hay tareas que haciéndolas en conjunto resultan mas faciles. La persuasion es la
capacidad de convencer a otras personas para hacer acciones en conjunto, que favorezcan el

alcance de objetivos propios y comunes.

La creacion de redes de cooperacion o apoyo es una necesidad de las personas, a pesar de poder
hacer muchas acciones solas, nadie puede ser absolutamente autosuficiente y no necesitar de las

demaés personas. Cada persona es una combinacion de debilidades y fortalezas.

1.2.4.10 Autoconfianza e independencia

Es éste un aspecto central del comportamiento humano se encuentra fuertemente relacionado con
las demaés caracteristicas emprendedoras. Tener autoconfianza no significa que la persona no
comete errores, sino que no teme cometerlos. Sin autoconfianza se sufren situaciones de
indecision y pasividad que no permiten que se generen acciones hacia el logro de un objetivo o
de una meta. La autoconfianza es la fuerza que nos motiva a hacer las cosas, es uno de los aspectos
centrales del comportamiento del ser humano, esta fuertemente relacionada con las demés

caracteristicas.

18



1.3 Las competencias emprendedoras

Motivacion al logro. - Cuantas mas sean las razones que tenga una persona para creer que puede,
quiere o deberia llevar a cabo una idea, tanto mayor es el nimero de intentos intelectuales

concebido en orden a la realizacion de dicha idea con probabilidades de tener éxito.

De igual manera, si bien a lo largo de los afios la motivacion ha tenido significados varios y a
menudo inconsistentes, en la actualidad parece emerger cierto consenso, en el sentido de
conceptualizarla como el nivel de esfuerzo que la persona esta dispuesta a realizar en las tareas
asociadas a la meta que se ha propuesto. Una de las formas en que podemos definir a la motivacion
seria algo asi como la pasion por lograr. Es un rasgo que comparten préacticamente todos los
lideres efectivos. Aqui, la palabra clave es lograr. Numerosas personas se sienten motivadas por
factores externos: un gran sueldo, la situacion que acompafia la obtencién de un titulo
impresionante o el formar parte de una empresa prestigiosa. Sin embargo, aquellos que tienen
potencial de lideres encuentran la motivacion en el logro de una hazafia 0 una meta, por la sola
satisfaccion que les produce concluirla. Preguntas que surgen a menudo de nuestra préactica diaria:
¢Por qué algunas personas reaccionan positivamente en sus tareas? ¢Por qué hay trabajadores que
aun sintiéndose enfermos concurren a trabajar? ¢ Por qué algunas personas hacen su trabajo como
si la organizacion les perteneciera? Para contestar estas preguntas, en primer lugar, debemos
aclarar una serie de conceptos basicos. Todos tenemos determinadas capacidades que podriamos

resumir en grupos:

Capacidades innatas:
e La capacidad fisica
e Lacapacidad intelectual
e Laresistencia psiquica

e Lainteligencia emocional

Capacidades adquiridas:
e Las habilidades
e El conocimiento potencial

e Laexperiencia

Esta clasificacion puede ser discutida, ya que solo persigue ofrecer una vision global del ser
humano. La diferencia entre adquiridas e innatas puede ser ampliada segun la actividad de cada
uno. El potencial es un estado latente del ser humano que sélo es puesto en actividad cuando

tenemos que por Competencias Emprendedoras se entiende entonces la capacidad de los
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individuos y grupos de generar respuestas situacionales y proactivas, basadas en un alto nivel de

motivacién al logro.

En los dltimos afios ha existido y existe la preocupacién por enfocar en forma diferenciada al
emprendedor del empresario. En este sentido, se puede argumentar que la mayoria de personas
empresarias se mueven en un espacio de normalidad dentro de la rutina diaria y ejerciendo control

sobre ella. Una persona emprendedora precisa exactamente lo contrario: libertad, cambio y reto.

En dichos anuncios se suele leer "Debe ser emprendedor/a” lo que quiere decir que la persona
debe ser capaz de asumir una tarea, perseverar en ella, desarrollarla y resolver cualquier
contratiempo que se produjese en el proceso, etc. No es dificil ver porque hoy el comportamiento
emprendedor es una cualidad tan deseable en el ambito laboral.

Una persona emprendedora pone en préactica las siguientes competencias personales:

Saber reconocer
los diversos
objetivos
inviduales y sus
correlaciones

Saber tomar
decisiones
adecuadas

Figura 4-1: Competencias Personales
Realizado por: Micolta, P. 2020

De la combinacién de ambas conductas resulta el empresario — emprendedor, quien basa su
desarrollo personal en la responsabilidad, ¢con quién?, pues, consigo misma y en funcién de su
entorno. Apunta hacia una especial relacion entre la vision innovadora y su persona. Las ideas
innovadoras son la expresion de su propia experiencia combinada con la capacidad de no perder
de vista las cosas y verlas tal como son y no como desearia que fuesen. Apartarse de la realidad

le permite crear las condiciones para redefinir las reglas del juego y volver de nuevo a enfrentarla.
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La capacidad visionaria lo vuelve LIDER, reconoce y “re-descubre” nuevos elementos sobre

bases ya existentes, estableciéndoles nueva significancia y potencialidad.

1.3.1 Descripcidn de las competencias emprendedoras

e Visualizar

Reconocimiento de diferentes objetivos individuales y sus interrelaciones, valorando sentimientos
y conocimientos de acuerdo a la realidad que rodea el proyecto o actividad. Prestar atencion a una
definicion clara de nuestro proposito o propdsitos facilita las cosas y es méas eficaz. Es necesario
evitar pensar que lo que se busca es obvio. Se refiere al analisis y relacionamiento del proyecto
con su entorno y los objetivos personales, considerando los factores influyentes, sus
consecuencias y secuelas. Sin esta desagregacion la comprension de lo que pretendemos seria

muy dificil, porque solo podemos entender algo en términos de lo que ya sabemos Identificar.

Las limitaciones externas y propias de cada persona siempre existen, lo que implica la necesidad
de generar alternativas y opciones para tomar el mejor camino de acuerdo a la situacion. La clave
estad en como enfocar la direccion: en forma rutinaria, en forma general o de manera creativa.
Todas son posibles, pero asi son los resultados. Decidir Siempre llega el momento de decidir qué
hacer, es decir, tomar una decisién combinando la necesidad de tomarla con las presiones y el

contexto. Intervienen ademas la evaluacion del riesgo y busqueda de medios para reducirlo.
e Disefiar
El “como hacerlo”, muchas veces es el obstaculo. Este puede superarse con un enfoque creativo,

aun haciendo o buscando lo que todos los demas hacen. Se puede reducir tiempo y esfuerzo,

ademas de ser mas efectivos, es decir, realmente ser estratégicos.

e Actuar

Se refiere a transformar las estrategias en acciones, es decir, “actuar”, “hacer”, uniendo
activamente a la persona con el proyecto. Dejar el plano del pensamiento “aterrizando” en la

concrecion.

1.3.2 Actitudes del emprendedor

e Tener los objetivos claros en la vida.
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o Creer en el propio proyecto.

e Las cosas no suceden por si solas, sino que uno mismo hace que sucedan.

o Dedicar todo el tiempo, recurso y esfuerzo necesario para lograr nuestros objetivos.
e Es necesario tomar riesgos en la vida y disfrutar de estos desafios.

e Disponer de gran energia.

e Saber que actuar con honestidad es beneficioso.

e Valorar la perseverancia y el esfuerzo.

e Valor de la educacion permanente.

e Comprometerse a trabajar con ética.

o Comprometerse con los factores ambientales y sociales.

e Comprometerse a tener estabilidad en las relaciones personales.

e Ser un buen comunicador.

o Darle la pasion del amor a lo que se hace.

e Ver al fracaso como camino al éxito.

e Adquirir conocimientos técnicos.

e Ser consciente de que el primer capital y el mas importante en un emprendimiento es uno

mismo.

1.3.3 Entorno institucional de apoyo a emprendedores

Segun Reynolds ( 2002), el interés académico en torno a la creacidén de empresas se basa en la
evidencia acerca de su contribucién al crecimiento econémico, al rejuvenecimiento del tejido
socio productivo, al relanzamiento de los espacios regionales, a la dinamizacién del proceso

innovador y a la generacién de nuevos puestos de trabajo.

Asi, las investigaciones mas habituales se centran tanto en la personalidad, en los origenes y en
las experiencias laborales como en los recursos, tangibles e intangibles, que se acumulan a lo

largo de la carrera empresarial, por ejemplo, capital humano, social, financiero y organizacional
(Brunet, 2004, pag. 23)

En paises donde la economia es afectada por guerras, corrupcién, pobreza y desempleo, son
escenarios considerados como nidos de nuevas empresas y personas emprendedoras, ya sea por
la satisfaccion de una necesidad especifica, primaria o secundaria o por la motivacién hacia el
éxito. La integracion de la Universidad, Gobierno e Industria para el desarrollo de un pais es
importante ya que cada uno de ellos simboliza un gran apoyo para que nuevos emprendedores

surjan.
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El soporte del gobierno otorgando financiamiento, eliminando procesos burocréaticos, que

faciliten a los emprendedores iniciar sus proyectos; y las universidades generadores de

conocimientos, gracias a los cuales se incorporan profesionales éticos, y con conocimientos

técnicos que desarrollardn su ingenio y habilidades en estos proyectos y por udltimo la

participacion de las industrias con capacitaciones, asesorias. La formacién emprendedora pone

mucho énfasis en que el estudiante tenga una visidn global de su empresa en el presente y en el

futuro,

desarrolle las cualidades y adquiera las habilidades necesarias para una actuacion

competente en el manejo o la creacion de una empresa.

Para resolver problemas o situaciones criticas, el emprendedor puede recurrir a distintas

estrategias:

Adaptar y ajustar sus habilidades a los nuevos requerimientos, por ejemplo: a través de
la capacitacion emprendedora y otras.

Complementar sus deficiencias utilizando las capacidades de otros, por ejemplo: a través
de socios.

Intentar transformar los requerimientos impuestos por la situacion, por ejemplo: a través
de asociaciones gremiales.

La competencia del emprendedor consiste en la capacidad de compaginar sus cualidades

y recursos individuales con la siempre cambiante situacion econdmica.

Los actores que intervienen en las iniciativas emprendedoras son diversos:

a)

b)

Administraciones publicas: apoyan iniciativas a diferentes niveles. Desde una
perspectiva econémica, cesion de espacios, asesoramiento en la puesta en marcha de

iniciativas, etc.

Las administraciones publicas locales: suelen ser mas accesibles y adecuadas para los
proyectos que comienzan y que tienen un impacto en el entorno local. En el caso de
estructuras que acttan a niveles mas amplios se pueden establecer relaciones con diversas

areas de los Gobiernos Autonémicos.

Instituciones educativas: la educacion sobre emprendimiento tiene que impartirse desde
las instancias mas basicas. La educacion en el emprendimiento en la educacién primaria
y secundaria ha sido casi inexistente, ha estado méas vinculada a los estudios superiores

desarrollados primero en escuelas de negocios ampliandose después a las universidades.
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d) Profesores, es una de las piedras angulares para el fomento de las iniciativas de
emprendimiento. Dado que el docente tiene una relacion cotidiana con los jovenes, ejerce
una gran influencia sobre ellos independientemente de la presencia del emprendimiento

a lo largo del itinerario formativo.

1.3.4 Cadena de valor del emprendimiento

Todo emprendimiento nace de una idea, pero para poder ponerlo en marcha hay que tomar la
decisién de emprender las actividades que se pueden realizar son talleres de creatividad,
desarrollo de destrezas para poder entrar a un mercado competitivo, el primer paso es realizar
estudios técnicos como de viabilidad, estudio de mercado para poder tener una prediccion acerca
de la aceptacién del producto o servicio que se vaya a ofrecer.

Como segunda etapa esta la recopilacion de informacion, para el tercer paso debemos apoyarnos
en un profesional del derecho para que asesore todo el tema juridico como la creacién de la
empresa o bajo que denominacidn va a ser constituida y la cuarta etapa es la consolidacion de la
empresa en el mercado y es importante estar siempre adaptandonos a las exigencias del entorno

capacitandonos continuamente en areas como calidad, produccion, etc.

1.3.5 Frecuencia de factores que restringen o fomentan el emprendimiento

Expertos en emprendimiento mencionan que en un 55% los que lideran un negocio deben tener
capacidad de relaciones interpersonales, perspectiva de emprender, una adecuada infraestructura,
conocer cada una de las politicas gubernamentales, normas de calidad, aspectos socioculturales,
entre otras. Siempre tomando en consideracion aspectos que pueden promover el emprendimiento
0 que pueden ser obstaculo que restringen su posicionamiento. Las palancas de accion son

también el financiamiento y saber asumir y llevar de la mejor manera las debilidades.
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Acceso a Infraestructura Fisica
Infraestructura Comercial y Profesional

Programas Gubernamentales
Apertura de Mercados

Capacidad de Emprender
Normas Sociales y Culturales

Clima Econémico
Contexto Politico, Institucional y Social

Educacion y Entrenamiento
Politicas Gubernamentales

Apoyo Financiero

Figura 5-1: Factores que restringen o fomentan el emprendimiento
Realizado por: Micolta, P. 2020

Siempre existen factores influyentes en la creacion de empresas dentro de los factores

mencionados los mas imprescindibles para el estudio de las caracteristicas emprendedoras

personales esta:

A. Factores sociales

Los factores sociales son aquellos que afectan al ser humano en su medio sea este el lugar vy el

espacio en el que se encuentre.

e Sociodemogréfico

Estos factores son ajenos al emprendedor, sobre los cuales no puede decidir. Entre los

mas importantes tenemos: sexo, edad, contexto cultural, valores, normas formales e

informales, instituciones y otros.

B. Factores culturales

Se los llama a los rasgos distintivos que se los conoce mediante los factores culturales que hacen

diferente al conjunto de individuos y asentamientos poblacionales dentro de un lugar social, con

las posibilidades mas significativas lo que posibilita explicar los nexos entre la actuacién de un
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grupo de personas y las dindmicas sociales que s al generan condiciones determinantes en

tradiciones y costumbres y tradiciones.

Cultura emprendedora.

Es aquella que presenta una doble faceta. Por un lado, la cultura emprendedora supone
generar nuevos proyectos con autonomia, capacidad de asumir riesgos con
responsabilidad y con institucion y por otro lado la capacidad de proyeccion al exterior y
capacidad de reaccionar y resolver los problemas.

Incidencia cultural.
Se la define de la empresa familiar como la coleccion de valores definidos por
comportamiento que existen dentro de la empresa familiar como resultado del liderazgo

gue proveen los miembros de la familia tanto en el pasado como en la actualidad.

C. Factores psicosociales

Dentro de la psicologia empresarial se explica que es la ciencia que estudié en medio para alcanzar

la mejora de la vida laboral. Esta disciplina combina la comprension de la ciencia en la conducta

humana con la experiencia en el medio de los negocios.

Perfil emprendedor
El perfil emprendedor es el factor esencial para disefiar estrategias que las empresas
necesitan potenciando las habilidades, de manera general el emprendedor demuestra ser

creativo e innovador y tener ideas claras.

Grado emocional

La direccion emocional y una fuerte resistencia al cambio, esta manifestacion
caracteristica de tipo de empresas implica el funcionamiento mas ineficaz advierte que la
empresa familiar se produce en tendencia de control centralizado, un conflicto de roles

en ejercicio de los cargos.

Problemas emocionales
Diferentes autores afirman que la empresa familiar se genera en tendencia de control
centralizado, un conflicto de roles en ejercicio de cargos, en una direccion emocional y

una fuerte resistencia al cambio.
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1.3.6 Triple hélice para el emprendimiento

La integracion de la Universidad, Gobierno e Industria para el desarrollo de un pais es importante
ya gue cada uno de ellos simboliza un gran apoyo para que nuevos emprendedores surjan. El
soporte del gobierno otorgando financiamiento, eliminando procesos burocraticos, que faciliten a
los emprendedores iniciar sus proyectos; las universidades son la generadora de conocimiento y
de sus aulas salen profesionales éticos, y con conocimiento técnico que desarrollaran su ingenio
y habilidades en estos proyectos y por tltimo la participacion de las industrias con capacitaciones,

asesorias.

GOBIERNO

Figura 6-1: Sistema de innovacion local y global
Realizado por: Micolta, P. 2020

El estudio entre el Gobierno, Universidad e Industria se analiza como un modelo propuesto por
Etzkowitz y Leydesdorff en 1997. Este modelo pretende que el accionar de la Universidad sea un
generador de conocimiento, que juega un papel fundamental entre la relacion Industria y
Gobierno; y como esto evoluciona para crear innovacion en las empresas como fuente de creacion

del conocimiento.
Este modelo es un proceso intelectual orientado a visualizar la evolucion de las relaciones entre
Universidad, Sociedad, y por otro lado caracterizado por la intervencion de la Universidad en los

procesos econdmicos y sociales.

El modelo de triple hélice es medio para fomentar las innovaciones y el crecimiento, lo cual
implica la creacion de un clima y ciertas actitudes que permitan la coordinacién entre las partes
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involucradas en crear un ambiente de innovacion la misma que se ha desarrollado en economia

emergente en América Latina.

Este modelo permite una vinculacion entre disciplina y conocimiento, donde la Universidad tiene
un papel estratégico es la base para generar las relaciones con la empresa, ante esto se ha discutido
en diferentes tipos de investigacion que pretenden desarrollar acciones correspondientes entre

Gobierno, Industria y Universidad.

Diferentes autores propones tres diferentes aspectos de la Triple Hélice

e El gobierno o nacién abarca el mundo académico y la empresa dirige las relaciones entre

ellos.

o El segundo modelo separa la esfera institucional con una fuerte division de fronteras.

e Un tercer modelo donde el mundo académico, gobierno y la industria dan una
infraestructura en conjunto, son la generacion de un medio de conocimiento en término

de la superposicion de las esferas institucionales.

1.4 Factores facilitadores y obstaculos entre la vinculacién universidad — empresa

1.4.1 Factores facilitadores

La creacién de nuevas formas de conocimiento, de nuevas formas de cooperacién y de alianzas,
y la creacion de empresas pequefias de alta tecnologia, han sido aspectos que han facilitado el
desarrollo de la vinculacidn entre la Universidad- Empresa.

Esta amplia gama de aspectos considera la importancia en el desarrollo de las actividades propias
tanto de la universidad y empresa, sin dejar de lado las actividades propias que se desarrollan en

relacién a las politicas pablicas de un gobierno.

» Universidad. - Juega un papel muy importante en las actividades socioeconémicas de un
pais. En el tanto que pueda generar, aparte de su actividad propia de ensefianza-
aprendizaje, investigacion y desarrollo interno de la universidad y de la misma manera

pueda participar en la creacion de nuevas empresas o incentivar un spin-off.

» Gobierno. - El papel de gobierno es un factor primordial para el desarrollo de las

vinculaciones entre el gobierno- empresa-universidades.
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El modelo de triple hélice inserta un adecuado funcionamiento una participacion activa
del gobierno a través de la legislacion, instrumentos e incentivos fiscales propicios para

el fomento y dinamismo de la relacion-empresa.

» Empresa. - El desarrollo de la tecnologia, es un aspecto que facilita la aplicacion de la
vinculacion entre las empresas y la universidad. Los cambios frecuentes de la tecnologia
propician un ambiente de constante generacion de nuevos conocimientos, y asi se
estimula el crecimiento en las empresas de un mecanismo de cooperacion con las
universidades; involucrandose estas Ultimas en el desarrollo de capacidades que ayuden
a las empresas por medios de las universidades a implantar nuevas formas para crear

fuentes de innovacion con el desarrollo de altas tecnologias en la industria.

1.4.2 Obstaculos

El estudio de las relaciones entre la universidad y la empresa, generan un amplio panorama en su

analisis, esta cooperacion con lleva a mostrar algunos aspectos que obstaculizan esta relacién:

» Las politicas publicas. - Las universidades publicas estan estrechamente relacionadas
con las politicas de un gobierno para establecer a lo interno de un pais, de esta forma un
apolitica publica que vaya en detrimento de cualquier actividad que realiza la educacién
superior puede causar un paso atras en las actividades de desarrollo que esta pueda estar

realizando.

» Procesos administrativos. - La universidad se enfrenta a una realidad que es la
burocratizacion del proceso, esto en lugar de ayudar que los procesos se agiliten, mas

bien entorpecen a la industria, como la misma universidad.

» Objetivos encontrados. - Tanto la universidad y la Industria tiene sus propios objetivos
por parte de la universidad se interesa por desarrollar actividades académicas para sus
proyectos, como para sus investigadores en el tanto que la empresa se interesa en el

rendimiento que esta investigacion pueda generar a la empresa.
Es asi como se genera una barrera, en el cual se enfatiza en quien tendra el desarrollo de

la investigacion, por lo cual la titularidad de los resultados de la investigacion suele ser

un obstaculo que enfrentan ambas partes.
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1.5 Contextualizacién del ecosistema emprendedor

Un ecosistema emprendedor debe crear un ambiente donde los emprendedores puedan validar sus

ideas, simular un modelo de negocio y encontrar el soporte confiable y solidario para convertir

sus emprendimientos en empresas sustentables. Las Universidades forman un eslabén clave para

en la articulacion del ecosistema emprendedor, vincular a los emprendedores y expectativas, las

convierten en actores estratégicos en el desarrollo del ecosistema.

Construir las condiciones ideales para impulsar el desarrollo emprendedor debe tener una

perspectiva sistemética, donde las entidades deben demostrar funcionalidad, coordinacién y

suficiente autonomia, para capitalizar el potencial emprendedor que demanda, conocimiento,

apoyo técnico, capital disponibilidad y rapidez de respuesta. Establecer un entorno donde las

reglas del juego se respeten.

1.5.1 Ecosistema emprendedor

Agrupa seis areas claves, ciertos elementos en ecosistema.

Tabla 3-1: Ecosistema Emprendedor

MERCADO

Incluyendo los
primeros
clientes y redes
que son
fundamentales
para el
desarrollo de
una nueva
empresa, COmo

las redes

emprendedoras.

POLITICAS

Incluyendo un
apoyo real de las
autoridades y
organismos

publicos, como
la creacién de un

marco legal

Fuente: Manual del emprendedor
Realizado por: Micolta, P. 2020

FINANCIACION

Tanto acceso a la

financiacion  bancaria
como un suficiente
nimero de  angeles
inversionistas con
experiencia y entidades
de capital de riesgo
capaces de acompafiar el
crecimiento  de las

nuevas empresas.
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CULTURA

Factor  clave,
incluyendo dar
visibilidad a los
éxitos y elevar
el estatus social
del
emprendedor,
asi como una
cultura de
tolerancia al
riesgo y al

fracaso.

SOPORTE

Que cubre
tanto
infraestructu
ra, como la
presencia de
incubadoras,
asesores
legales y
financieros,
mentores,
organizadore
s de la
sociedad
civil que
apoyan a los
emprendedor

€es.

CAPITAL
HUMANO

Que cubra el
talento,
formacion
conocimient
0s y
experiencias
de los
individuos y
la calidad de
la ensefianza
que
desarrolle
competencia
S
emprendedo

ras.



1.5.2 Teoria de David McClelland (1987)

Una persona con alta motivacién al logro encuentra el trabajo empresarial mas oportunidades para
usar su talento y satisfacerse. Por su parte Garcia (2006) en su libro “Los nuevos emprendedores:
creacion de empresas en el siglo XXI” sefala a las teorias basadas en los rasgos de personalidad

del emprendedor.

1.5.2.1 Teoria de los rasgos de la personalidad:

Las investigaciones en este campo se encontraron en determinar los rasgos atributos de
personalidad del emprendedor para poder identificar a las personas con un perfil de empresario
de éxito. Sefiala como rasgos psicoldgicos de empresario:

Independencia

Espiritu de riesgo
Tolerancia a la ambiguedad
Insatisfaccion o marginacion
Motivacion al logro

Control interno

Intuicion

Visioén de futuro

© ®© N o g >~ e Dd e

Iniciativa
1.6 Laaccion emprendedora

Entender los motivos, razones o justificaciones que podrian ayudar a desarrollar y fortalecer el
espiritu emprendedor, se convierte en una tarea dificil de sintetizar. Se podria partir de la
complejidad de sus definiciones, centrarse en las actitudes, evaluar las aptitudes o sencillamente

reflexionar sobre las condiciones innatas de los seres humanos para crear, evolucionar e inventar.

“El emprendedor casi siempre tiene éxito en lo que emprende, por lo general el solo hecho de
sentirse duefio de su propio negocio o proyecto, genera un mayor sentido de pertenencia y
motivacion. Es preciso anotar que: el emprendedor no se puede asociar solamente al éxito, dado
que se trata del ser humano expuesto a condiciones favorables y desfavorables, aciertos y

desaciertos, por lo tanto, se ve enfrentado a éxitos y fracasos”.

Todos los dias las personas, las empresas, los medios de comunicacion, la industria entre otros;

cargan en su espalda el peso de crear, innovar, renovar y mejorar. El principal problema que
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presentan todos estos participantes de la realidad del mundo y del desarrollo econémico es ;,Cémo
generar ideas? Se hace necesario entonces, para la comprension de este tema, citar el libro llamado
¢Como generar ideas? de Jack Foster. Un texto ejemplar, con temas muy importantes y con un
enfogque bastante adecuado para lograr la reflexion y aplicacion del estudiante en su papel de

administrador, emprendedor, lider y creador.

Este libro da respuesta a muchos interrogantes que surgen en la maravillosa actividad de
emprender, mostrando en forma pedagdgica la necesidad de un proceso formativo para adquirir
y desarrollar habilidades, caracteristicas y cualidades de un “emprendedor ideal”. Jack Foster
ensefia la manera de condicionar la mente para convertirse en alguien abierto y partidario a las
ideas; a conseguir que el nifio que se lleva dentro y el sentido del humor trabajen para si mismo;
a desarrollar la curiosidad, a visualizar las metas, a combinar ideas diferentes y a superar el miedo

al rechazo

MARCO CONCEPTUAL.

1.6.1 Conceptos

Emprendedor. Andy Freire define en pasién por emprender al mismo con dos tipos de conceptos:
e Un emprendedor es una persona que detecta una oportunidad y crea una organizacién (o
la adquiere o es parte de un grupo que lo hace) para ponerse al frente de ella (Freire, 20086,
pag. 174)
o EIl proceso emprendedor comprende todas las actividades relacionadas con detectar
oportunidades y crear organizaciones para concretarlas.
e Al emprendedor se le define como: "cualquiera que dirija un equipo de personas para
alcanzar unos fines, que no tienen por qué ser exclusivamente materiales, mediante la

aplicacién de unos recursos econémicos". (Sanchez Almagro & M.L, 2007, pag. 17)

El emprendedor es auténomo, visualiza la ganancia, crea algo de la nada. Es apasionado con
respecto de una idea, se sobrepone rapidamente a las caidas, corre riesgos. En realidad, quiere
hacer algo diferente, porgue se siente distinto a los demas y desea dejar su marca en este mundo.

Lo que marca la diferencia del emprendedor con el individuo comdn, es su personalidad. (Cerquera,
2007, pag. 4)

Emprender, uno de los factores determinantes para emprender se ve definido por Schumpeter al
referirse a la creatividad y el reconocimiento de nuevas oportunidades citando: “Constantemente
se dan posibilidades de obtener ganancias produciendo cosas nuevas o produciendo cosas antiguas

mas baratas y se atraen, para ello nuevas inversiones.
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Estos nuevos productos y métodos con los productos y métodos antiguos no en términos de
igualdad sino de ventaja decisiva que puede significar la muerte para los Gltimos. Asi es como
penetra el progreso en la sociedad capitalista. A fin de evitar ser vendidas a bajo precio todas las
empresas se ven constrefiidas, en definitiva, a seguir el mismo camino, esto es, a invertir por su

parte, y a fin de poder hacerlo, reservar parte de sus beneficios es decir a acumular
(Op. Cit, Schumpeter & J.A, 2006, pag. 7)

Empresario.

Definir la funcién del empresario como “la funcién mas basica del empresario es combinar el
capital con la mano de obra, de manera que la mejoria en la actuacion empresarial se refleja en el
aumento del empleo. Seguramente, a menudo se piensa que la tarea del empresario es acrecentar
la eficiencia de la produccion por medio de técnicas de capital intensivo, y, por consiguiente,
reducir la cantidad de trabajadores utilizados por unidad de (McClellan, D. C. & Otros, 1969, pag. 268)

Emprendimiento

Es el proceso de identificar, desarrollar y dar vida una vision que puede ser una idea novedosa,
una mejor manera de hacer las cosas, o simplemente una oportunidad cuyo resultado final es la

creacion de una empresa bajo condiciones de riesgo y considerable incertidumbre. (Bowen & Hisrich,
1986)

El espiritu emprendedor.

Para algunos es un atributo innato que algunas personas tiene, si este fuera realmente el caso
entonces el Espiritu Emprendedor (EE) apareceria como algo que no puede ser ensefiado ni
formado, es algo que esté en la sangre cuando en realidad esto no es asi el Espiritu Emprendedor

puede ser ensefiado, aunque no como un método.

Mackinon (1993), resume que los caracteres de la personalidad creativa como: lo de estos
individuos inteligentes, originales e independientes en el pensar y hacer, abiertos a la experiencia
de su medio interior y exterior, intuitivos, estéticamente sensibles y libre limitaciones. Poseen
también un alto grado de energia, un compromiso perseverante en el esfuerzo creado y un fuerte

sentido de la predisposicion, que incluye cierto grado de capacidad y decision. (pag. 47)
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1.6.3 Definiciones de las caracteristicas de emprendimiento

Las caracteristicas son los talentos, las competencias, las aptitudes, el genio, la inteligencia o la
suficiencia con las que se elaboran las tareas. Son los recursos o herramientas potenciales que la

persona adquiere para poder desenvolverse en el medio en el que se encuentra.

En inicios una persona puede ser incompetente o incapaz de realizar una determinada actividad o
tarea, pero luego de enfrentarse a varias situaciones en la que se genera cierta capacidad que le
permita tomar decisiones para trabajar y adquirir recursos necesarios para su destreza,

permitiendo que su nueva actitud para tener éxito. Tanto en lo intelectual como en lo emocional.
(Aquije, 2012, pag. 95)

¢Qué caracteristicas deberia tener el que desee ser emprendedor y de qué forma estas deben ser
trabajadas? ElI emprendedor por concepto tampoco solo hace cosas ni tampoco se dice como las
tiene que hacer, sino que las lleva a la realidad las mismas dificultades que cualesquiera personas
con caracteristicas emprendedoras personales las quiera realizar de el mismo modo asumiendo

errores y enfrentando adversidades.

Para Aquije ( 2012), las Caracteristicas de Emprendimiento tienen que ver con “Adquirir
conocimientos, desarrollar habilidades y fomentar actitudes serd su objetivo como parte de la
formacion integral.” Por tal razén es necesario trabajar en los que seran futuros emprendedores
para lo cual se toma en consideracion varios aspectos tales como: el no temerle a los riesgos tener
siempre presente a la motivacion de logro, el no rendirse, la innovacion, trabajar en equipo, ser

lider, comunicarse efectivamente y realizar una buena negociacion. (pag. 97)

1.6.3.1 Oportunidades emprendedoras

En la siguiente figura, Granados (2007), presenta el proceso para identificar oportunidades de

negocio:

34



Identificar lo que el
mercado necesita
Lo que soy

y podria ser

Hacer algo par
identifcar las
necesidades

Despues de seleccionar
oportunidad la mejor alternativas se
- i\, procede a poner en
celeccionar marcha el proyecto de
la que mas negocio  desarrollar el
producto para
aprovechar
oportunidades.

ventaja me
ofresca

Figura 7-1: Proceso emprendedor
Realizado por: Micolta, P. 2020

1.6.3.2 Habilidades innatas del emprendedor

a) Altaenergiay estabilidad emocional

Segln Flores (2007) que los emprendedores al iniciar su aventura empresarial enfrenta
riesgos psicologicos ante la posibilidad del fracaso, asumen trances financieros,
tenciones, el tiempo que requiere para comenzar un negocio y poner riesgo a su familia.
McClelland descubri6 que los individuos con alta necesidad de logros, tiene propension
moderna a la asuncion de riesgos. Los empresarios mas exitosos, son individuos con alta

confianza propia, porque creen en su propia para vencer problemas.

b) Capacidad de inspirar a otros (liderazgo)

En cuanto liderazgo, segin Puchol (2005) considera que “los emprendedores saben que
una persona, no lo puede hacer todo, y tratan de conseguir sus resultados a través de otras
personas, lo que es una buena y clasica definicion del management”. Los emprendedores
demuestran habilidad para ver las cosas desde la perspectiva de los demas, los
emprendedores responden a los estereotipos establecidos apareciendo la singularidad de
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d)

las personas, los emprendedores son lideres de cambios y encuentra un objetivo comin
para todas las partes involucradas en el conflicto, los emprendedores poseen la
intencionalidad de persuadir, convencer, influir o impresionar a los deméas para que

contribuyan a alcézar los objetivos propios.

Creatividad

El emprendedor estd obligado a innovar y el precio de la innovacion es la
experimentacion, asi como los consiguientes errores que de ellas derivan”. Sastre (2010)
sostiene que la creatividad es la capacidad de las personas a encontrar soluciones a nuevos
problemas. La capacidad creatividad se encuentran en todas las personas, pero no el
mismo nivel. Incluso las personas no diferenciamos en como buscamos respuestas mas o

menos creativas”.

Fuertes valores éticos

Los valores que poseen los emprendedores, fruto de su socializacion, y estos, a su vez,
son importantes porgue tienen los conocimientos Urbano & Toledano (2005) manifiesta
gue los valores son convicciones basicas con respecto al hecho de que un modo de
comportamiento concreto, es preferible, desde un punto de vista personal o social, a su
modo opuesto o contrario. Contiene un elemento de juicio porque se incorporan las ideas

personales sobe el bien, los correcto y deseable.

Competencias que pueden adquirirse:

o o T @

> «Q —~ o

Compromiso, determinacion y perseverancia
Capacidad de involucrarse a largo plazo
Orientacion al logro de oportunidades
Escaza necesidad de estatus y poder
Confianza en si mismo

Iniciativa y responsabilidad para hacerse cargo de las cosas
Tenacidad de la basqueda de soluciones
Capacidad para el trabajo en equipo
Capacidad de administrar recursos
Capacidad para escuchar a los demés
Tolerancia al fracaso

Toma de riesgos moderados y calculados.
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CAPITULO II
2. MARCO METODOLOGICO

2.1 Enfoque de investigacion

El enfoque de la presente investigacion es de tipo cualitativo y cuantitativo. EI método cualitativo
que consiste en descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas, interacciones y
comportamientos que son observables. Incorpora lo que los practicantes dicen, sus experiencias,
actitudes, creencias, pensamientos y reflexiones tal como son las expresadas por ellos mismos y

no como los describe. (Herrera & Medina, 2004)

El estudio de las caracteristicas emprendedoras de los estudiantes en las Facultades
Administrativas de las Universidades que conforman el HUB — Innovacion Centro se realiz6 un
enfogue de investigacion cuantitativa. En su ejecucion se aplica la herramienta Management
Systems International (Washington), que cuenta con 55 declaraciones valoradas de 1 a 5 (1-nunca,
2-raras veces, 3-algunas veces, 4-usualmente, 5-siempre), donde se obtendrd resultados

numéricos y de forma inmediata, los mismos que seran analizados estadisticamente.

Tabla 1-2: Caracteristicas emprendedoras personales (CEP)

CONJUNTOS CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS PERSONALES
(CEPS)
A. Buscar oportunidades y Tener iniciativas
. B. Corres Riesgos
1. Conjunto del S ]
C. Exigir Eficiencia y Calidad
logro i )
D. Persistencia
E. Cumplimiento
] A. Busqueda de Informacion
2. Conjunto de N
o B. Fijar Metas
Planificacion o o ] )
C. Planificar y hacer seguimiento sistematico
3. Conjunto del A. Crear redes de apoyo (persuasion)
Poder B. Tener autoconfianza (e independencia)

Fuente: Revista Ciencia UNEMI, 2013
Realizado por: Micolta, P. 2020

Haciendo referencia a la tabla 4-2 en donde se presenta las 10 Caracteristicas Emprendedoras

Personales las mismas que son adquiridas en el transcurso de la carrera académica, mismas que
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son susceptibles de medirlas y evaluarlas, para configurar un perfil emprendedor en relacion al
dominio de conocimientos, actitudes y aptitudes que faciliten su competencia para iniciar un

emprendimiento.

2.2 Nivel de Investigacion

o Descriptivo. - Cualitativo, identifica propiedades o caracteristicas de una poblacién en
especifico.

e Cuantitativo. - Permite conocer el grado de comportamiento de una variable.

2.3 Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion cuyo propdsito es: responder preguntas de investigacion, cumplir
objetivos del estudio y someter la hipostasis a prueba. Para la presente investigacion el proceso a
seqguir es: de tipo no Experimental — Transaccional o Transversal — Descriptivo-Correlacional-
explicativo, debido a que surge la necesidad de establecer la relacion de las Caracteristicas
Emprendedoras de les estudiantes de las Universidades que conforman el Hub Innovacién Centro-

Ecuador, cuyo esquema del disefio es el siguiente:

N —) o

M: Muestra de Estudiantes
Ox: Observacion de caracteristicas emprendedoras

Personales.

r: Coeficiente de correlacion.
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2.3.1 Segun La Manipulacion de la Variable Independiente
Tabla 2-2: Manipulacién de la Variable independiente

Variable Definicion Conceptual DEﬂn".:lon Dimensiones Indicadores Esca_la'gle
Operacional Medicion
La variable serd
Grupo de logro se medida a través Grupode Logro Busqueda de Oportunidad e iniciativa (items 1, 2, 12,46).
centra en la disposicion, de un test que fue Persistencia. (items3,4,11,14,15,25,26,36,37,47,48).
habilidad y tendenciade disefiado para la Eficiencia y Calidad (items 18, 40,52).
buscar oportunidades y evaluacion de las Ordinal.

CARACTERISTICAS
EMPRENDEDORAS
PERSONALES

mejora la  calidad,
productividad y
ganancias.

(McClelland, 1985).

caracteristicas
emprendedoras
(CEPS) a
continuacion
estandarizando
por preguntas
cerradas las
cuales sirven para
calificar y medir
la actitud hacia
algo. (Hernandez,
2001).Este test se
basa en la
investigacion

Grupo de
planificacién.

Grupo de Poder

Correr Riesgos (items 16, 23, 38, 45,49).
Fijar Metas (items6, 19, 27, 39,50.
Busqueda de Informacion (items 7, 29,51).

Planificacion y Seguimiento. (items 8, 17, 28, 30,41).
Persuasion y redes de apoyo (items 9, 13, 20, 21, 31,
44,53).

Autoconfianza e Independencia (items 5, 10, 32, 34, 35,
42, 43, 54,55).

Fuente: Mcllend y McBer

Realizado por: Micolta, P. 2020



2.3.2 Segun la intervencidn en el trabajo de campo

Transversal. - El disefio o estudio transversal se realiza solo una vez. El entorno a ser estudiado
en el que fue definido y se recolectara informacion de fuentes primarias mediante la aplicacion

de encuestas.

2.4 Tipo de Estudio

e Descriptiva: La presente investigacion es de tipo descriptivo dado su capacidad para
seleccionar sus caracteristicas fundamentales objetos de estudio y su descripcién
detallada de las partes, categorias clases de ese objeto dado su grado de relacién entre
variables

e Correlacional: Dado su grado de relacién entre variables.

2.5 Poblacion y planificacion, seleccion y calculo del tamafio de la muestra

El objeto de la presente investigacion, no se realizard el andlisis el total de poblacion
Universitaria; dado que el estudio se centrara unicamente en los Gltimos semestres de las
Universidades que conforma el HUB Innovacion Centro que para el mismo se utilizard una
metodologia basada en el cuestionario construido y aplicado por la management systems
international de Washington D.C que evalUa las caracteristicas emprendedoras personales.

En esta parte se determind quienes y que caracteristicas tuvieron los sujetos o elementos objetos

de estudio:

Alcance: Universidades que conforman el HUB Innovacion Centro - Ecuador
Tiempo: 10 meses

Elemento: Estudiantes.

Segln Tamayo (2004), “La poblacion es un conjunto de individuos de la misma clase, ilimitada
por el estudio”. Es el total de habitantes o fendmenos que se van a ser objeto de estudio. La
poblacion con caracteristicas comunes, para dar origen a obtener informacion esta conformada
por los Estudiantes de los ultimos semestres de la Carrera de Administracion de Empresas de las
Universidades que conforman el HUB Innovacion Centro en ocho universidades: Universidad
Técnica de Ambato, 56 alumnos (mujeres y hombres), Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, 46 alumnos (mujeres y hombres), Pontificia Universidad Catolica del Ecuador Sede

Ambato, 31 alumnos (hombres y mujeres), Universidad Regional Auténoma de los Andes, 29



alumnos (mujeres y hombres), Universidad Nacional de Chimborazo, 19 alumnos (mujeres y
hombres), Universidad de las Fuerzas armadas ESPE, 35 alumnos (mujeres y hombres),
Universidad Tecnolégica Indo américa, 57 alumnos (mujeres y hombres), Universidad Técnica

de Cotopaxi, 48 estudiantes (mujeres y hombres) dandonos un universo de 321 estudiantes.

Tabla 3-2: Poblacion
POBLACION CANTIDAD HOMBRE MUJER
Estudiantes 321 166 155

Fuente: Investigacion de campo
Realizado por: Micolta, P. 2020

El alcance de la investigacion se centra en determinar las caracteristicas mas predominantes en
los estudiantes asi como su actitud frente a situaciones de adquirir responsabilidad o delegarla de
la misma forma proporcionar un aporte a los interesados para generar conocimiento las actitudes

y aptitudes de los encuestados.

Es importante aclarar que la metodologia que se aplicé en la investigacion, que es un nivel de
diagnostico para saber cual es la percepcién del HUB Innovacion Centro con respecto a las
(CEPs), revisadas y encuestadas a los estudiantes de los Gltimos semestres de las Universidades
con el fin de obtener una vision clara de sus capacidades de emprendimiento y asi generar un
diagndstico que permita enfocar una propuesta para el mejoramiento continuo y fortalecer

conocimientos.

2.5.1 Modelo de McClelland y McBer

El mismo que es estandarizado a nivel mundial por la Agencia Alemana de Cooperacion Técnica
(GT2) y es utilizada para la evaluacion de las caracteristicas emprendedoras personales (CEPS)
en la que contiene preguntas cerradas las mismas que sirven para medir y calificar la actitud hacia
algo, que contiene 55 items, con una escala de valoracion Likert de cinco puntos donde: 1. Nunca,

2. Raras veces, 3. Algunas veces, 4 Usualmente, 5. Siempre.

2.6 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.6.1 Métodos de investigacion

e Método inductivo: La induccion es una forma de razonamiento en la que se pasa del
conocimiento de casos particulares a un conocimiento mas general, que refleja lo que hay

de comdn en los fendmenos individuales. Su base es la repeticion de hechos y fenémenos
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de la realidad, encontrando los rasgos comunes en un grupo definido, para llegar a

conclusiones de los aspectos que lo caracterizan.

Meétodo deductivo: Mediante este procedimiento, se organizan hechos conocidos y se
extraen conclusiones mediante una serie de enunciados, conocidos como silogismos, que

comprenden: la premisa mayor, la premisa menor y la conclusion. (Davila, 2006)

2.6.1.2 Instrumentos de investigacion

El instrumento a utilizar fue la encuesta, que es el medio para generar los datos necesarios para

alcanzar los objetivos planteados en la presente investigacion.

La encuesta de autoevaluacion de las caracteristicas emprendedoras personales consta de
55 afirmaciones que miden cualidades, utilizando como técnica la escala de clasificacion
verbal. La encuesta fue construida y aplicada por la Management Systems International
de Washington D.C. que evalla las actitudes emprendedoras personales. La
administracion de la encuesta sera en forma colectiva. Se pueden apreciar en el (Anexo
N° A)

2.6.1.3 Técnicas de investigacion

A través de la estadistica descriptiva: inferencial porcentaje de los componentes se determing el

grado de correlacion entre las dos variables y el nivel de significado estadistica entre las variables

de investigacion, se utilizé tablas de referencia simple con sus respectivos gréaficos que interpretan

los resultados obtenidos de la aplicacidn del instrumento mencionado.

Técnica documental. La técnica documental permite la recopilacion de informacion para

enunciar las teorias que sustenten el estudio de los fenémenos y procesos.

Técnica de campo. La técnica de campo permite la observacion en contacto directo con
el objeto de estudio, y el acopio de testimonios que permitan confrontar la teoria con la
practica en la busqueda de la verdad objetiva. Con el aval de las fuentes: primarias y

secundarias. Para el caso se utilizard una guia metodoldgica basada en la encuesta.
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CAPITULO Il

3 Marco de resultados y discusién de resultados

3.1 Resultados del Diagndstico

La creacion de un Centro de Innovacion y Transferencia de Tecnologia que se acople a la
dindmica productiva del entorno local y responda a las necesidades de territorio es indispensable.
De ahi que la implantacion del HUB Innovacion Centro a la presente fecha, esta conformado por
ocho Instituciones de Educacién Superior comprometidas al desarrollo de esta estrategia de

fomento a la creatividad, innovacion y desarrollo tecnolégico zonal.

Por los motivos expuestos, se vuelve necesario determinar las caracteristicas emprendedoras
personales de los estudiantes de las Universidades que conforman el HUB Innovacion Centro se
precisa que es uno de los aportes a la academia en cuanto el mismo se podria replicar a lo largo
de la provincia asi como también del Ecuador, de manera que se creara una red de apoyo al
emprendedor e innovador social con una intencion de crear una infraestructura que impulse todas
las ideas de transformacion social que no ven la luz por falta de apoyo. Y asi como cada
comunidad actla local e independientemente, pero bajo una misma marca e identidad comudn con

el apoyo de la propia red de comunidades.

La celebracion de un convenio por parte de la Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y por otra parte la Universidad Técnica de Ambato (UTA); la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH); la Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador
Sede Ambato (PUCESA); Universidad Autonoma de los Andes (UNIANDES); la Universidad
Nacional de Chimborazo (UNACH); la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (ESPE); la
Universidad Tecnoldgica Indoamérica (UTI); en las que las partes convienen suscribir el presente

instrumento. EI mismo que se puede apreciar en el (anexo No 2).
De forma que haya una participacion proactiva y oportuna de los estudiantes universitarios para

identificar la formacién empresarial de cada estudiante y si tiene 0 no las caracteristicas

emprendedoras personales.
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3.2 Discusion de resultados de las (CEP) de las Universidades que conforman el HUB-

Innovacién Centro

Para identificar las caracteristicas emprendedoras personales de los estudiantes, se elabor6 un test
por medio de recoleccion de datos con encuestas fisicas. Este test consistié en 55 preguntas cuyo
contenido fue de 26 preguntas orientadas a las caracteristicas emprendedoras personales
pertenecientes al grupo del logro, 13 preguntas orientadas al grupo de planificacién y 16 preguntas

orientadas al grupo de poder.

A partir de este diagndstico, podremos determinar las (CEP) de los estudiantes y su grado de
percepcion de los mismos, identificando las caracteristicas predominantes y su la receptividad del

estuante frente al iniciar un emprendimiento.

En esta parte, los estudiantes conocerdn como se encuentran sus niveles de conocimiento asi
mismo su la predisposicion para realizar un trabajo o iniciar un emprendimiento, asi como su

capacidad de creatividad e innovacion disruptiva.

Enfocado hacia el descubrimiento de capacidades emprendedoras que le permitan generar
oportunidades en el medio empresarial relacionados al tema de estudio que genere un gran
impacto con la finalidad de observar las dificultades y bondades de cada uno de los estudiantes

gue permitan crear nuevas opiniones a nivel social.

La herramienta utilizada en esta investigacion como la encuesta fue elaborada por la Agencia
Alemana de Cooperacion Técnica (GTZ) para la cual se determinara el nivel de actitud y aptitud
emprendedor de cada uno de los estudiantes en la que se evidencia mediante graficos (radial) que
compara el valor ideal (Valor Méximo) de las escalas de valoracion aplicadas frente a la situacion

real de cada uno de los estudiantes de las diferentes Universidades.

3.2.1 Caracterizacion de la Muestra de los Hombres y Mujeres de las Universidades

Identificar y caracterizar la poblacion objeto de la presente investigacion, en términos de la
caracterizacion de la muestra es importante resaltar que es el primer estudio que se efectla en las
Universidades de la Zona 3, involucradas en el proyecto de la SENECYT denominado HUB
Innovacion Centro en la que agrupa a 8 Instituciones de Educacion Superior Pablicas y Privadas
de las provincias de Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo, siendo estas: Universidad ESPE —

Latacunga ESPEE-L y la Universidad Técnica de Cotopaxi UTC (Tiene un estudio previo de las
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CEPs efectuado en la Carrera de Contabilidad y Auditoria); Universidad Técnica de Ambato
UTA, Universidad Tecnologica Indoamérica UTI, Universidad Auténoma de los Andes
UNIANDES, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo ESPOCH; la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador Sede Ambato PUCESA, Universidad Nacional de Chimborazo UNACH.

La muestra agrupada en 321 estudiantes de los ultimos semestres de las carreras de

Administracion de Empresas, que se desglosan a continuacion:

Tabla 1-3: Muestra y caracterizacion de la muestra por sexo

UNIVERSIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
No.H %H No.M %M No.T %T

UNACH 11 57.9 8 42.1 19 5.9
ESPOCH 22 47.8 24 52.2 46 14.3
UTA 28 50.0 28 50.0 56 17.4
UNIANDES 15 51.7 14 48.3 29 9.0
UTI 32 56.1 25 43.9 57 17.8
PUCESA 19 61.3 12 38.7 31 9.7
uTC 17 35.4 31 64.6 48 15.0
ESPE-L 22 62.9 13 37.1 35 10.9
TOTAL 166 52.9 155 47.1 321 100.0

Fuente: IES-Encuesta
Realizado por: Micolta, P. 2020

m UNACH

M ESPOCH

= UTA
UNIAN

mUTI
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mUTC

M ESPE-L

Gréfico 1-3: Representacion porcentual de la muestra
Realizado por: Micolta, P. 2020

En la muestra de 321 estudiantes de las cuales 155 (48.3%) son mujeres y 166 (51.7 %) son
hombres, a esta muestra se aplicd instrumentos que evaluaron las caracteristicas emprendedoras

personales con el fin de dar cumplimiento a los objetivos plateados, para ello fue determinante la
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muestra de las IES: ESPEL, PUCESA, UNACH, UTI y UNIAN, en el caso de las mujeres, el
mayor porcentaje corresponde a la UTC y ESPOCH. El 53% de la muestra aportan las IES de
Tungurahua, el 15% las de Cotopaxi y el 5.9% las de Chimborazo.

La Universidad Indoamérica aporto con 17.8% de la muestra, seguidas por las IES: UTA 17.4%,
UTC 15% y ESPOCH con el 14.3%.

3.2.2 Estudiantes Vinculados a las Actividades Productivas

Dadas las caracteristicas de los territorios que en la Zona 3 tienen: una economia de base
agropecuaria-agroindustrial en Cotopaxi, comercial y servicios en Chimborazo e industrial-
comercial en Tungurahua, fue necesario investigar si la muestra seleccionada tenia relacién o no
con dichos sectores productivos, ya sea a través de empresas familiares o de otra indole y en los
diferentes sectores y/ actividades productivas, se encontr6 los siguiente:

Tabla 2-3: Vinculacion a Actividades Productivas

Universidades No. %H No. %M. Ningun %N Total %
H M 0

UNACH 5 1.6 3 0.9 11 3.4 8 5.8
ESPOCH 8 2.5 9 2.8 29 9.0 17 12.3
UTA 8 2.5 12 3.7 36 11.2 20 145
UNIANDES 10 3.1 8 25 11 3.4 18 13.0
UTlI 19 5.9 14 4.4 24 7.5 33 23.9
PUCESA 4 1.2 2 0.6 25 7.8 6 4.3
uTC 8 25 10 3.1 30 9.3 18 13.0
ESPE-L 12 3.7 6 1.9 17 53 18 13.0
TOTAL 740 231 640 19.9 183.0 57.0 138 100.0

Fuente: IES-Encuesta
Realizado por: Micolta, P. 2020

El 43.0% de la muestra corresponde a estudiantes vinculados de manera directa a actividades
empresariales en tanto que el 57.0% no. De total de estudiantes vinculados con respecto al total

de la muestra, el 23.1% corresponde a hombres y el 19.9% a las mujeres.

La muestra de la IES més representativa de esta caracteristica es la Universidad Indoamérica con
el 23.9% de estudiantes con vinculacién directa a sectores productivos; a continuacion, a UTA
con el 14.5%, y la UNIAN, UTC y ESPE-L, con el 13% cada una, respectivamente.

Por provincia, el mayor nimero de estudiante que desarrolla o estan vinculados a alguna actividad
productiva es Tungurahua con el 55.8%, luego Cotopaxi con el 26.1% y finalmente Chimborazo
conel 18.1%.
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Gréfico 2-3: Participacién de cada IES en las Actividades Productivas
Realizado por: Micolta, P. 2020

En cuanto la participacion de los estudiantes por IES en dichas actividades, la Universidad

Indoamérica aporta con un 24%, seguido por la UTA con un 15%, UIAN. UT y ESPEL con el

13% cada una, ESPOCH con el 12%. Cabe resaltar que el 56% de estudiantes que tiene la

caracteristica producto del presente analisis, se concentran en la provincia de Tungurahua, que

representa el territorio de mayor desarrollo relativo de la Zona 3, le siguen las IES de Cotopaxi

con el 26% y finalmente las de Chimborazo con el 18%.

3.2.3 Actividades Productivas vinculadas a los Estudiantes

Tabla 3-3: Sectores Productivos vinculados a las IES

SP UNACH | ESPOCH | UTA | UNIANDES | UTI | PUCE | UTC | ESPE | TOTAL | %VSP
COMERCIAL 2 7 9 12 12 3 6 5 56 40.3
INDUSTRIAL 3 3 2 2 4 0 2 0 16 115
AGROPECUARIA 2 2 0 0 0 0 0 0 4 29
GANADERA 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0.7
ARTESANAL 2 2 3 2 5 0 2 6 22 15.8
SERVICIOS 3 4 4 2 9 3 8 7 40 28.8
TOTAL 12 18 18 18 31 6 18 18 139 100.0
% 63.2 39.1 | 321 62.1 | 54.4 19.4 | 375 51.4

Fuente: IES-Encuesta

Realizado por: Micolta, P. 2020
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Al referirse a la participacion de las Universidades en los sectores productivos podemos ver que
los estudiantes de la UNACH tienen una mayor participacion con el 63.2% y la UNIANDES con
el 62.1% frente al reto de universidades, cabe recalcar que la UT]I le sigue con el 54.4%, la ESPE-
L con el 51.4% seguida de la ESPOCH con el 39.1%, la UTC con el 37.5% y por ultimo la
PUCESA con el 19.4% concentrando asi la mayor participacion en la provincia de Chimborazo y

Tungurahua en los sectores productivo seguido de la provincia de Cotopaxi.

H COMERCIAL

m INDUSTRIAL

B AGROPECUAR
IA
GANADERA

M ARTESANAL

m SERVICIOS

Gréfico 3-3: Representacion de los Sectores Productivos
Realizado por: Micolta, P. 2020

De los 139 estudiantes vinculados con actividades productivas, el 40.3% participan de la actividad
comercial, el 28.8% de la prestacion de servicios, el 15.8% de la actividad artesanal, el 11.5% de
la actividad industrial, resaltandose entre los tres datos, el reflejo de la economia de mas comun
que es la comercio y de servicios, que se visualiza con especificidades caracteristicas de cada

provincia, donde la una sobresale méas que las otras.

3.3 Resultados (CEPs) de las Universidades

Una vez caracterizada la muestra, se procedera a la interpretacion y andlisis de los resultados de
la informacién obtenida por medio de los cuestionarios que contiene las 55 declaraciones
sistematizadas en las 10 caracteristicas emprendedoras personales (CEP) de los estudiantes de las

IES de la Zona 3 agrupadas en el HUB-Innovacion Centro.

Al fin de efectuar una lectura lo mas objetiva posible de los resultados, se aplica la siguiente tabla

de valoracion traducida en resultados absolutos y relativos, adaptada a la propuesta de Bohm
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aplicada en estudios similares, con la cual se podra dar una aproximacion al perfil (CEPs) de los

estudiantes que representan el universo muestral para la presente investigacion:

Tabla 4-3: Escala e Interpretacién de Resultados

Valores abosolutos y relativos i
Nivel de desarrollo de las
. . . (CEP) )

Puntaje Equivalencia Porcentual Interpretacion

0a5 0% a 20% _ Sin Posibilidad Emprendedora
51a10 20.4% a 40% BAJO Bajas posibilidades de Emprendimiento
10.1a15 40.4% a 60% MEDIO Medianas posibilidades de Emprendimiento
151a20 60.4% a 80% MEDIO-ALTO Significativo potencial de Emprendimiento
201225 80.4% a 100% ALTO Poder o .pe.rsonalldad bien definida para el

emprendimiento
Fuente: adaptado de la tabla de Bohm por Diego Barba B

Realizado por: Micolta, P. 2020

Otra aclaracion importante es la metodologia que se utilizara para la interpretacion de los perfiles
de las (CEPs), tanto general, de hombres y mujeres de cada IES, para lo cual se toman como
referencia valores tanto mas altos como los mas bajos obtenidos de hombres y mujeres, que son
escogidos una vez procesada toda la informacion alcanzada durante el desarrollo de la

investigacion de campo.

El tratamiento de resultados sera individual, esto es por IES para luego efectuar la lectura general
de lo que al respecto pasa en cada provincia, inclusive efectuando andlisis igual de objetivos entre
universidades publicas y privadas, entre estudiantes que tienen vinculacion con espacios
empresariales o emprendedores y aquellos que cursan la carrera de administracion de empresas,
ya sea por vocacion ligada al proyecto de vida profesional o por las asignaciones de cupos que en
los Gltimos afios se dieron como opciones 1, 2, 3 para el ingreso a una carrera en la educacién

superior.

De esta manera identificar su proyeccion en cuanto al desarrollo de las (CEPs) que permita al
medio y a la academia saber cuales son las fortalezas, debilidades oportunidades que tiene un
estudiante al momento de terminar su carrera universitaria contando siempre en que por medio
del emprendimiento exista una gran oportunidad de desarrollo individual que permita generar
fuentes de trabajo y mayores iniciativas para aprovechar los recursos disponibles con el afan de

aportar con la sociedad.
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3.4 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

3.4.1 Muestra Universidad Nacional de Chimborazo

La oferta Académica de la UNACH con respecto a las ciencias econémicas y de administracion,
se visualiza en las siguientes carreras: Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, Licenciatura en

Administracion de Empresas.

La muestra significa que el 5.9% del total de la presente investigacion, proviene de una parte de
estudiantes que cursan los ultimos semestres de la cerrara de Administracion de empresas, que se

aproxima al universo elegido para la presente investigacion.

En la tabla 10-3 se presentan los promedios generales de las IES, que en promedio alcanza el
61.1% de la mé&xima puntuacion (verde), siendo la valoracion mas alta del perfil CEP’s de las

mujeres con el 62.9% frente al promedio general y de los hombres que alcanz6 el 59.5%.

Las estudiantes emprendedoras de dicha IES se caracterizan por tener tres caracteristicas que van
adquiriendo significacion para concretar su propio proyecto de vida empresarial: en las CEPs del
conjunto logro: correr riesgos 68% Yy buscar oportunidades y ternar iniciativa 67% ; fijar metas
70% (Planificacion) y ser persuasivas y crear redes de apoyo 66% en el conjunto de poder. Con
ellas habria que trabajar mas el desarrollo de otras (CEP) que para que configuren un escenario
mas real de la proyeccion empresarial que buscan. Con respecto a la tabla de interpretacion, las
mujeres tienen un perfil de (CEP) Medio-Alto, es decir con significativa proyeccion

emprendedora si deciden incurrir en este desafio.

Tabla 5-3: Representacion de las CEP’s de los estudiantes de la UNACH

CARACTERISTICAS GEN H M MAX.  CONUNTO(CEP)
1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 62.0 58.0 67.0 100.0 CONJUNTO CEPs
2 Ser persistente 575 580 580  100.0 EQ?TAOALCANZAS
3 Ser fi_el al cumplimiento del contrato de 62.0 60.0 63.0 1000 RESULTADOS -
trapa_Jo I _ LOGRO
4 Exigir eficiencia y calidad 540 555 51.0 100.0
5 Correr riesgos 65.0 62.0 68.0 100.0
6 Fijar Metas 63.5 58.0 70.0 100.0 CONJUNTO DE
7 Conseguir Informacion 590 580 610 1000 CEP’S DE LA
o — - por PLANIFICACION
8 Planificar y hacer seguimiento sistematico 64.0 66.5 62.0 100.0
9  Ser persuasivo y crear redes de apoyo 62,5 58.0 66.0 100.0 CONJUNTO DE
10  Tener autoconfianza 615 610 630 1000 CEPS DEL
PODER
PROMEDIO TOTAL 61.1 595 62.9 100.0

Fuente: Campo-IES
Realizado por: Micolta, P. 2020
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En el caso de los estudiantes hombres, la CEPs” mas visible del logro es correr riesgos 65% en lo
cual coinciden, aunque en menor proporcién al de las mujeres; en planificacion es planificar y
hacer seguimiento 66.5% Yy en poder ser persuasivo 62,5%. Es relativamente méas baja la
percepcion obtenida de este grupo con respecto a las mujeres y al promedio general del grupo,
por tanto, su perfil se describe con medianas posibilidades de emprender, que podrian potenciarse

en especial en aquellos estudiantes relacionados con sectores productivos.

El promedio general del grupo es del 61.1% de la valoracion total de cada CEPs, méas bajo que
las mujeres que llega al 62.9% y mas alto que los hombres, que alanz6 en 59.5%. Como grupo
los estudiantes de la UNACH manifiestan un nivel medio-alto de formacion de percepcion de sus
CEP’s, con significativas potencialidades emprendedoras; mejorarlas no depende Gnicamente de
la universidad, mas bien de los propios estudiantes, por ello las caracteristicas que mas resaltan
en este promedio son las relacionadas a su propio espiritu emprendedor que se alimenta tanto de
la experiencia como de los contenidos tedricos e investigativos que deberan ser revisados para

impulsar tanto los procesos de innovacion como de emprendimiento en la IES.

En cuanto a los hombres ya hablando dentro de la segmentacion de la muestra, con el 59.5% de
la valoracién total que es de 25 puntos por CEP’s, alcanzé el 59.9%, cuya ubicacion corresponde

a un nivel medio de desarrollo de dichas caracteristicas.

Agrupados las (CEPSs) en los respectivos conjuntos del logro, planificacion y poder, para este caso
las mujeres han desarrollado mejor dichas caracteristicas que lo hombres, lo cual de acuerdo a
estudios previos revisados, debido a que ciertas actitudes y aptitudes que se las puede explicar
por el grado de detalles que ellas precisan en el desarrollo ordenado de las acciones, en cuanto
que en los hombres también es posible analizar caracteristicas mas definidas por su propia
naturaleza y condicién con temas de logro o de poder, que en este caso no son demasiadamente

visibles.
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Gréfico 4-3: Resultado por Conjuntos de Logro, Planificacion y Poder
Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En el conjunto de logro que analiza 5 de las 10 CEPs planteadas por el modelo de analisis,
(Grafico 4-3), las mujeres alcanzan el 63.3% promedio la valoracién de las cinco caracteristicas,
seguidas del grupo con el 62.1% y luego los hombres con el 60.8 %. Lo cual significa que las
estudiantes mujeres se orientan mas a la disposicién, habilidad y tendencia de mejorar su nivel de

calidad, productividad y resultados, es decir mantienen la expectativa en el &mbito de la tarea.

En el conjunto de la planificacion el cual analiza tres caracteristicas, también resalta la valoracion
de los hombres con el 63%, seguido del grupo con el 62% y de las mujeres con el 61%, hecho
que aunque no llega a ser muy significativo con respecto a los valores sefialados, orienta a que
los estudiantes hombres se preparan de a poco en resolver la dicotomia entre lo que significa el
éxito o el fracaso que depende la propia actitud del emprendedor, en tanto sea capaz de interpretar

su contexto, sus fortalezas y debilidades y sepa proyectarse con realismo a partir del
fortalecimiento de la planificacion.

En el conjunto del poder el mismo que se basa en el analisis de dos CEP’s se produce el mismo
comportamiento, primero las mujeres 64.5% de la valoracion, seguida del grupo con el 62.8% y
los hombres con el 59.5% cada uno respectivamente. El desarrollo de las caracteristicas de este
conjunto se nota en relativo progreso con relacion al resto de conjuntos, cuando estan disefiadas
para mejorar las habilidades de las personas para influenciar la estructura organizacional, a través

de resultados alcanzados gracias al poder bien administrado, delegado y/o compartido en lo que
se estime pertinente.
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Grafico 5-3: Comparacion Perfil de las (CEP)

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

A nivel general, Grafico 5-3 el perfil emprendedor de mujeres y hombres estudiantes de la
UNACH con respecto a sus caracteristicas emprendedoras personales, destacan la mayor
preminencia de las mujeres frente a los hombres en cuanto al desarrollo de las CEP’s, esto
significa que en la mayoria de CEPs y en el analisis separado de Conjuntos que las agrupan, ellas

demuestran un potencial medio alto pronunciado en relacion a los estudiantes hombres.

3.4.2 Muestra: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

La oferta académica de la EPOCH en lo relacionado a las Ciencias Administrativas comprende la
carrera de Contabilidad y Auditoria, Administracion de Empresas, Finanzas, Mercadotecnia y
Gestion del Transporte y la muestra de la ESPOCH representa el 14.3% del total referido de la
presente investigacion, mismaen promedios generales de las CEPs, alcanzaron un valor maximo
de 61.6%, seguido con el 63.2% con el puntaje mas alto alcanzado por los hombres frente al

60.0% alcanzado por las mujeres.
Los estudiantes de la ESPOCH con respecto al conjunto del logro, muestran una valoracién

general en la CEP’s exigir eficiencia y calidad que llega al 70% del méaximo puntaje; seguido de

ser fiel al cumplimento del contrato de trabajo con el 66.5%.
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En este mismo rubro los hombres han desarrollado méas dicha caracteristica con un 71% del
puntaje ideal, hecho que presume un sostenido conocimiento de la realidad del mercado con
respecto a la competitividad de bienes y servicios, en tanto que las mujeres alcanzan un 71% en
la caracteristica fiel cumplimiento del contrato de trabajo, es decir una actitud mas operativa que

los hombres con respecto al conjunto analizado.

En lo que respecta al conjunto de la planificacion, tanto el resultado general como el de los
hombres y mujeres, destacan una valoracién casi similar con el 66.5%, 67% y 66%,
respectivamente en la caracteristica fijar metas, asociada a la informacion que se debe manejar
para tomar decisiones en todos y cada uno de los &mbitos organizacionales; valoracion
relativamente baja si no se complementa de mejor manera con conseguir informacién para

planificar y hacer seguimiento sistematico a las acciones que el &mbito empresarial emprendan.

Tabla 6-3: Representacion de las (CEPs) de los estudiantes de la ESPOCH

CARACTRISTICAS GEN H M MAX.  TIPOS DE CEPS
1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 580 620 540 100.0 CONJUNTO CEP
- PARA
2 Ser persistente 595 65.0 540 100.0 ALCANZAR
3 Ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo 66.5 620 710 100.0 EXITO (0]
e - RESULTADOS -
4  Exigir eficiencia y calidad 700 710 69.0 100.0 LOGRO
5 Correr riesgos 585 640 53.0 100.0
6 Fijar Metas 665 67.0 66.0 100.0 CONJUNTO DE
p — CEP'S DE LA
7 Conseguir Informacion 58.0 57.0 59.0 100.0 PLANIEICACIO
8 Planificar y hacer seguimiento sistematico 615 650 580 100.0 N
9  Ser persuasivo y crear redes de apoyo 56.0 59.0 53.0 100.0 CONJUNTO DE
- CEP’S DEL
10 Tener autoconfianza 615 60.0 63.0 100.0 PODER
PROMEDIO TOTAL 616 632 60.0 100.0

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En cuanto al conjunto de logro, las mujeres resaltan en la caracteristica tener autoconfianza 63%
es superior tanto en la valoracion general representada en el 61.5% como frente a los hombres
que llega al 60%. EI ser persuasivo en este mismo logro, los hombres destacan més dicha esencia
con el 59% del valor, el grupo con el 56% y las mujeres 53%, de alli se puede inferir que las
mujeres no estan aln preparadas para asumir responsabilidades referidas a la toma de decisiones
desde las estructuras de poder de la empresa, hecho que no cambia la tendencia sefialada en el
estudio de redisefio de la carrera de Administracion (2015) donde se destaca que de cada seis

gerentes de las empresas locales, solamente 4 son mujeres.
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El promedio alcanzado por los estudiantes mujeres es relativamente bajo, ubica al grupo con
medianas posibilidades de emprender a las mujeres con el 60% de la valoracién alcanzada, por lo
mismos hay que motivar a que las estudiantes tengan confianza en si mismos y trabajo en equipo
a la hora de sumar para cumplir, seguido del 61,6% del grupo Yy 63.2% al cansado por los
hombres, que representan un nivel Medio-Alto para emprender, por ello se deberia proveerles

de herramientas y alternativas para el acompafiamiento al notarse el surgimiento de las CEP’s
asociadas a un proyecto de vida emprendedor..
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Gréfico 6-3: Representacion de Conjuntos de Logro, Planificacion y Poder
Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En el conjunto de Logro que analiza 5 de las 10 CEPs planteadas por el modelo de analisis, los
hombres alcanzan el 64.8% promedio la valoracién de las cinco caracteristicas, seguidas del grupo
con el 62.5% y luego las mujeres con el 60,2%. Lo cual significa que los estudiantes hombres se
orientan mas a la disposicién, habilidad y tendencia de mejorar su nivel de calidad, productividad
y resultados, es decir mantienen la expectativa en el ambito de la tarea.

En el conjunto de la planificacién el cual analiza tres caracteristicas, también resalta la valoracién
de los hombres con el 63%, seguido del grupo con el 62% y de las mujeres con el 61%, hecho
gue aunque no llega a ser muy significativo con respecto a los valeres sefialados, orienta a que los
estudiantes hombres se preparan de a poco en resolver la dicotomia entre lo que significa el éxito
o el fracaso que depende la propia actitud del emprendedor, en tanto sea capaz de interpretar su

contexto, sus fortalezas y debilidades y sepa proyectarse con realismo a partir del fortalecimiento
de la planificacion.
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En el conjunto del poder el mismo que se basa en el analisis de dos CEP’s se produce el mismo
comportamiento, primero los hombres con el 59.5% de la valoracion, seguida del grupo y mujeres
con el 58% cada uno respectivamente. El desarrollo de las caracteristicas de éste conjunto se notan
débiles con relacion al resto de conjuntos, cuando estan disefiadas para mejorar las habilidades de
las personas para influenciar la estructura organizacional, a traves de resultados alcanzados

gracias al poder bien administrado, delegado y/o compartido en lo que se estime pertinente.
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Gréfico 7-3: Comparacion Perfil de las (CEPs)

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

A nivel general, Grafico 7-3 el perfil emprendedor de mujeres y hombres estudiantes de la
ESPOCH con respecto a sus caracteristicas emprendedoras personales, destacan la mayor
predominacion de los hombres frente a las mujeres en cuanto al desarrollo de las CEP’s, esto
significa que en la mayoria de CEPs y en el analisis separado de Conjuntos que las agrupan,
demuestran un potencial medio alto en las caracteristicas de conjuntos del logro y planificacion
y una debilidad manifiesta en la de Poder, que es el conjunto menor desarrollado con respecto a
los otros.
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3.4.3 Muestra: Universidad Técnica de Ambato

En la Oferta académica de la UTA dentro de las ciencias administrativas se encuentra la carrera
de Mercadotecnia con Ingenieria Comercial la carrera de Organizacion de Empresas con
Ingenieria de Empresas, las carreras de Marketing y Gestion de Negocios con la Ingenieria de
Gestion de Negocios y Marketing. La muestra de dicha IES representa el 17.4% del total
considerado para la presente investigacion.

La siguiente tabla 12-3 representa el promedio general de la muestra tomada de la IES, alcanza el
62.7% frente al promedio de los hombres del 64.1% que es el valor mas alto de las CEP seguido
del 61.3% de las mujeres que es del mismo modo es Medio-Alto entre el promedio general y el
de los hombres.

Enlas CEP’s del conjunto del logro: la CEPs mas alta del grupo se concentra en Exigir eficiencia
y calidad y buscar oportunidades y tener iniciativa, relacionadas con la tradicién productiva del
territorio. En cuanto a las mujeres se destacan las micas CEPs” con el 61% y 66%, respectivamente
y en los hombres, exigir eficiencia y calidad alcanzé el 69% y ser fiel al cumplimento del contrato
de trabajo en 68%. Las preceptivas en este grupo son mayores en los hombres que las expresadas

en las mujeres.

Del mismo modo en el grupo de Planificacion: el promedio general se inclinan con una valoracién
similar las tres CEP” es decir el 61.5% en fijar metas e informacion, en tanto que planificar y
hacer seguimiento la valoracion sube al 63.5%, En este logro, los hombres destacan en la
habilidad para planificar y hacer seguimiento a las acciones y resultados de dicho proceso,
representa el 67% de la valoracidn en tanto que en las mujeres se destaca la CEPS de conseguir

informacion, requerida para toma de decisiones que a cada momento se dan en las organizaciones.
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Tabla 7-3: Representacion de las (CEP) de los estudiantes de la UTA

CARACTERISTICAS GEN H M MAX TIPO DE CEP
1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 64,0 62,0 66,0 100.0 CONJUNTO CEP
- PARA
2 Ser persistente 62,0 65,0 59,0 100.0 ALCANZAR
3 Ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo 615 68,0 55,0 100.0 EXITO
——— - RESULTADOS
4 Exigir eficiencia y calidad 65,0 69,0 61,0 100.0 LOGRO
5 Correr riesgos 615 64,0 59,0 100.0
6 Fijar Metas 615 60,0 63,0 100.0 CONJUNTO DE
- — CEP’S DE LA
7  Conseguir Informacién 615 59,0 64,0 100.0 PLANIEICACION
8 Planificar y hacer seguimiento sistematico 63,5 67,0 60,0 100.0
9  Ser persuasivo y crear redes de apoyo 64,0 64,0 64,0 100.0 CONJUNTO DE
10 Tener autoconfianza 62,5 63,0 62,0 100.0 CEP’S DE PODER
PROMEDIO TOTAL 62,7 641 61,3 100.0

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En el conjunto de logro, la persuasion inevitable compafiera del control del poder sumada la
construccién de redes de apoyo, es una CEP’s cuya valoracion es similar en los resultados tanto
generales como en el de hombres y mujeres. Este tema es el reflejo de lo que nivel generar sucede
en el entorno, donde es notorio el de desarrollo de esta caracteristica tanto a nivel empresarial
como en las instancias del poder local.

Estos valores promedios alcanzados son menores con relacion al grupo de las caracteristicas de
los hombres y al promedio general por lo mismo el perfil obtenido en esta IES es (significativo
potencial de emprendimiento) de manera significativa por lo que este grupo de estudiantes tiene
mayores posibilidades de crear oportunidades empresariales y mas aquellos que tienen relacion

con los sectores productivos.

En cuanto al promedio general de este grupo de estudiantes es mas bajo con relaciona el promedio
de los hombres y mujeres que estarian dentro de la escala Medio-Alto con una significancia
potencial de emprendimiento, en la iniciativa de mejorar las (CEP) de cada uno de los estudiantes
depende mucho de la academia y del mismo estudiante de que su actitud emprendedora obtenida
por experiencia y contenido tedrico para que sean impulsados los procesos de innovacion y

creatividad de las IES.
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Gréfico 8-3: Resultado por Conjuntos de Logro, Planificacion y Poder
Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En el conjunto de logro que analiza 5 de las 10 CEPs planteadas por el modelo de anélisis, los
hombres alcanzan el 65.6% promedio la valoracién de las cinco caracteristicas, seguidas del grupo
con el 62.8% y luego las mujeres con el 60,0%. Lo cual significa que los estudiantes hombres se
orientan mas a la disposicion, habilidad y tendencia de mejorar su nivel de calidad, productividad
y resultados, es decir mantienen la expectativa en el &mbito de la tarea.

En el conjunto de la planificacion el cual analiza tres caracteristicas, también resalta la valoracion
de las mujeres con el 63%, seguido del grupo con el 62.2 % y de los hombres con el 62%,
hecho que aunqgue no llega a ser muy significativo con respecto a los valores sefialados, orienta a
que las estudiantes mujeres se preparan de a poco en resolver la dicotomia entre lo que significa
el éxito o el fracaso que depende la propia actitud del emprendedor, en tanto sea capaz de

interpretar su contexto, sus fortalezas y debilidades y sepa proyectarse con realismo a partir del
fortalecimiento de la planificacion.

En el conjunto del poder el mismo que se basa en el analisis de dos CEP’s se produce un
comportamiento casi homogéneo, primero los hombres con el 63.5% de la valoracion, seguida el
grupo con el 63.3% y mujeres con el 63% respectivamente. El desarrollo de las caracteristicas de
este conjunto se nota en ascenso con relacion al resto de conjuntos, cuando estan disefiadas para
mejorar las habilidades de las personas para influenciar la estructura organizacional, a través de

resultados alcanzados gracias al poder bien administrado, delegado y/o compartido en lo que se
estime pertinente.
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Graéfico 9-3: Comparacion Perfiles CEP’s

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

A nivel general, Grafico 9-3 el perfil emprendedor de mujeres y hombres estudiantes de la UTA
con respecto a sus caracteristicas emprendedoras personales, destacan la mayor preminencia los
hombres frente a los hombres en cuanto al desarrollo de las CEP’s, esto significa que en la
mayoria de CEPs y en el analisis separado de Conjuntos que las agrupan, demuestran un potencial
medio alto en las caracteristicas de conjuntos del logro y poder y una debilidad manifiesta en la

de planificacién , donde las mujeres tienen un mejor perfil.

3.3.4 Muestra: Universidad Regional Auténoma de Los Andes

Enunciar la Oferta Académica de la UNIANDES con relacion a la Facultad de Administracion de
empresas que cuenta con tres niveles académicos: Pregrado en Administracion y Contaduria

Internacional con méas de 1600 estudiantes.

La muestra utilizada es 9.0% del total de estudiantes de la Institucion la misma que viene de una
parte de la Facultad ya que son los estudiantes que cursan los Ultimos semestres de la Carrera de

Administracion y Contaduria, que se acerca al universo definido para la presente investigacion.
En la Tabla 13-3 se presentan los valores promedios generales alcanzadas en dicha muestra de la

IES, que en su promedio general es de 63.8% de puntuacion maxima, siendo el valor mas alto del

Perfil de las caracteristicas emprendedoras personales el de las Mujeres con el 66.3% con relacion

60



al promedio general y el promedio alcanzado por los hombres que alcanzo el 61.3%. EI grupo de
estudiantes emprendedoras de la IES tiene un perfil definido por las diferentes caracteristicas
adquiridas durante el transcurso de su carrera y su proyecto de vida las mismas que podemos ver:
Conjunto de logro: Exigir eficiencia y calidad 75.0%; Ser fiel al cumplimiento con el contrato de
trabajo 71.0% ; Buscar oportunidades y tener iniciativa 69.0%; Correr riesgos 66.0% y Ser
persistente con el 64.0% en el conjunto de Planificacion: Fijar Metas 68.0%; Conseguir

Informacion 66.0% y Planificar y hacer seguimiento sistematico 65.0%.

El conjunto de poder: Ser persuasivo y crear redes de apoyo 61.0%; Tener autoconfianza 58.0%
los mismos que son los dos valores mas bajos de las (CEP) alcanzadas por las Mujeres,
identificando dichas caracteristicas en la Tabla podemos ver que las mujeres tienen un Perfil
Medio-Alto con una significativa posibilidad de Emprender.

Tabla 84-3: Porcentaje de las (CEPs) de los estudiantes de la UNIANDES

CARACTRISTICAS GEN H M MAX. TIPO DE
CEP
1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 62,0 55,0 69,0 100.0 CONJUNTO
- CEPS PARA
2 Ser persistente 62,5 61,0 64,0 100.0 ALCANZAR
3 Ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo 64,5 58,0 71,0 100.0 EXITO 0o
4 Exigir eficiencia y calidad 715 680 750 1000 ggsfgggg
5 Correr riesgos 61,0 56,0 66,0 100.0
6 Fijar Metas 69,0 70,0 68,0 100.0 CONJUNTO
7 Conseguir Informacion 665 670 660 1000 DF CE{E
8 Panificar y hacer seguimiento sistematico 63,5 62,0 65,0 100.0 PLANIFICA
CION

9  Ser persuasivo y crear redes de apoyo 59,0 57,0 61,0 100.0 CONJUNTO
- DE CEP'S
10 Tener autoconfianza 58,5 59,0 58,0 100.0 DEL PODER

PROMEDIO TOTAL 63,8 61,3 66,3 100.0

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En el conjunto de Logro se puede ver que las mujeres resaltan en las caracteristicas de ser fiel al
cumplimiento del contrato con 71% frente al de los hombres que su puntaje mas alto es en la
caracteristica de ser persistente con 61% de este modo podemos ver que los hombres no se
encuentran preparados asumir responsabilidades para tomar decisiones para la organizacion de

un emprendimiento.

Al determinar el promedio general del grupo, podemos ver que el de los hombres es el mas bajo
que el de las mujeres lo que se puede colocar en la escala de Medio- Alto (verde) significativa
posibilidad de emprender las mismas que podrian ser mejoradas mediante la actitud

emprendedora de los estudiantes y la academia que cada una de las caracteristicas son
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relacionadas con su espiritu emprendedor alimentada por experiencia de los estudiantes y

conocimiento que ayudarian a determinar el Perfil emprendedor en la IES.

Las Caracteristicas emprendedoras la personales agrupadas en el conjunto de Logro, Planificacion
y Poder en este grupo las mujeres son las que han desarrollado de manera significativa las
caracteristicas que mediante la investigacion realizada con anterioridad se puede percibir que las

actitudes para el especificar cada uno de los perfiles de los estudiantes y poder potenciarlos.
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Gréfico 10-3: Resultado por Conjuntos de Logro, Planificacion y Poder
Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En el conjunto de Logro que analiza 5 de las 10 CEPs planteadas por el modelo de anélisis, el
promedio de las mujeres es 69%, el promedio general del grupo 64.3% y de los hombres 59.6%.
Lo cual significa que las estudiantes mujeres de la muestra de dicha IES, se orientan mas a la

disposicién, habilidad y tendencia de mejorar su nivel de calidad, productividad y resultados, es
decir mantienen la expectativa en el ambito de la tarea.

En el conjunto de la planificacién el promedio alcanzado es igual en los tres parametros de
analisis, esto es 63% de la valoracién genera del grupo, hombres y mujeres, distintivo importante
con respecto al comportamiento del toral de la muestra y que orientan a que los estudiantes a
prepararse de a poco en resolver la dicotomia entre lo que significa el éxito o el fracaso que
depende la propia actitud del emprendedor, en tanto sea capaz de interpretar su contexto, sus

fortalezas y debilidades y sepa proyectarse con realismo a partir del fortalecimiento de la
planificacion.
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En el conjunto del poder el mismo que se basa en el analisis de dos CEP’s se produce un
comportamiento casi homogéneo, primero las mujeres con el 59.5% de la valoracion, seguida el
grupo con el 58.8% general del grupo y el 58% de los hombres. El desarrollo de las caracteristicas
de este conjunto se nota débil con relacion al resto de conjuntos, cuando estan disefiadas para
mejorar las habilidades de las personas para influenciar la estructura organizacional, a través de
resultados alcanzados gracias al poder bien administrado, delegado y/o compartido en lo que se

estime pertinente.
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Gréfico 11-3: Comparacion Perfiles CEP’s

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

A nivel general, Grafico 11-3 el perfil emprendedor de mujeres y hombres estudiantes de la
UNIANDES con respecto a sus caracteristicas emprendedoras personales, destacan la mayor
preminencia mujeres frente a los hombres en cuanto al desarrollo de las CEP’s, esto significa
gue en la mayoria de CEPs y en el anélisis separado de Conjuntos que las agrupan, demuestran
un potencial medio alto en las caracteristicas de conjuntos del logro, planificacién y poder. Cabe

sefialar que el hombre y mujeres tienen un perfil similar en el Conjunto de la planificacion.
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3.3.5 Muestra: Universidad Tecnologica Indoamérica

La Oferta Académica de la UTI con relacion a las carreras presencial, semi presencial y a distancia
se sabe que cuenta con la Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas con la carrera de
Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Turismo, Gestién del Talento Humano y

Marketing Digital.

Como muestra representativa de estudiantes encuestados es de 17.8% del total de la poblacion
investigada la misma que proviene una parte de estudiantes que cursan los ultimos semestres de
la Carrera de Administracion de Empresas, que se aproxima al universo seleccionado para la

presente investigacion.

Mediante la representacion de promedios generales alcanzados a la muestra referida de la IES en
la Tabla 14-3 podemos ver los valores promedios como el 61.0% promedio maximo siendo el
valor mas alto alcanzado de los hombres con relacién al promedio general del grupo 60.45%,

seguido del promedio alcanzado de los hombres con el 59.9%.

Dichos estudiantes presentan caracteristicas diferentes que van adquiriendo a lo largo de su
carrera dentro de estas se puede apreciar en el conjunto del logro: Ser persistente 64.0%; Correr
riesgos 70.0% en la que los estudiantes tienen mas afinidad en el cumplimiento de sus proyectos
asi como iniciativas no mu solidad para emprender en el grupo de Planificacién: y Fijar Metas
(66.0%); Conseguir Informacion (61.0%) y en el grupo de poder: Ser persuasivo y crear redes de
apoyo (64.0%) refiriendo los puntajes alcanzados por los estudiantes Hombres podemos ver que
loa valores alcanzados no son los mejores ni los ideales ya que habria que fortalecer el espiritu
emprendedor de cada uno de ellos y del mismo modo que ellos pongan de su parte para el logro
de los mismos, con respecto a la tabla de interpretacion de datos podemos ver que los hombres
tienen un perfil emprendedor Medio-Alto, sin dejar de lado los otros valores tanto como el general

como el de las mujeres que son relativamente bajos en esta IES.
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Tabla 95-3: Porcentaje de las CEP Alcanzadas

CARACTERISTICAS GEN H M  MAX  TIPOS DE CEP
1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 58,0 59,0 57,0 100.0
- CONJUNTO
2 Ser persistente 59,0 64,0 54,0 100.0 CEPS PARA -
3 Ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo 59,0 57,0 61,0 100.0 LOGRO
4  Exigir eficiencia y calidad 585 58,0 59,0 100.0
5 Correr riesgos 655 70,0 61,0 100.0
6 Fijar Metas 670 66,0 680 100.0 CONJUNTO DE
- — CEP’'S DE LA
7  Conseguir Informacién 585 61,0 56,0 100.0 PLANIEICACIO
8 Planificar y hacer seguimiento sistematico 575 530 620 1000 N
9  Ser persuasivo y crear redes de apoyo 62,0 64,0 60,0 100.0 CONJUNTO DE
- CEP’S DEL
10 Tener autoconfianza 59,5 58,0 61,0 100.0 PODER

PROMEDIO TOTAL 60,45 61,0 59,9 100.0

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

Como podemos ver en el caso de las Mujeres, las caracteristicas emprendedoras personales mas
significativas dentro del conjunto de logro: ser fiel al cumplimento con el contrato de trabajo
61.0% es el valor mas alto el conjunto de Planificacion: planificar y hacer seguimiento sistematico
62.0%.

En el conjunto de poder: tener autoconfianza 61.0% son valores alcanzados que dejan mucho que
desear debido a que son bajos a los esperados, cabe recalcar que el resto de caracteristicas no
mencionadas dentro de estos conjuntos tienen valores mucho menores los mismos que se
encuentran en la escala de un Perfil Medio (medianas posibilidades de emprender) lo que conlleva
a que se deberia tratar con mayor prioridad cada una de las caracteristicas por parte de los
estudiantes en sus actitudes y a la academia con mas métodos tedricos que ayuden a los

estudiantes a mejorar sus proyectos de vida.
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Gréfico 12-3: Resultado por Conjuntos de Logro, Planificacion y Poder

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020
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En el conjunto de logro que analiza 5 de las 10 CEPs planteadas por el modelo de anélisis, el
promedio de los hombres es 61.6%, el promedio general del grupo 60.0% y de las mujeres 58.5%.
Lo cual significa que los estudiantes hombres de la muestra de dicha IES, se orientan méas a la
disposicidn, habilidad y tendencia de mejorar su nivel de calidad, productividad y resultados, es
decir mantienen la expectativa en el &mbito de la tarea. En el conjunto de la planificacién el
promedio alcanzado es igual en los tres parametros de analisis, esto es 62% de la valoracion
corresponde a las mujeres, 61.0% el promedio general y 60% de los hombres. Las estudiantes
mujeres de ésta IES se orientan mas a prepararse de a poco en resolver la dicotomia entre lo que
significa el éxito o el fracaso que depende la propia actitud del emprendedor, en tanto sea capaz
de interpretar su contexto, sus fortalezas y debilidades y sepa proyectarse con realismo a partir
del fortalecimiento de la planificacion.

En el conjunto del poder el mismo que se basa en el andlisis de dos CEP’s se produce un
comportamiento casi homogéneo, primero los hombres con el 61% de la valoracion, seguida el
grupo con el 60.8% general del grupo y el 60.5% de las mujeres. El desarrollo de las caracteristicas
de este conjunto se nota en proyeccidn con relacion al resto de conjuntos, cuando estan disefiadas
para mejorar las habilidades de las personas para influenciar la estructura organizacional, a través
de resultados alcanzados gracias al poder bien administrado, delegado y/o compartido en lo que

se estime pertinente.
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Graéfico 13-3: Comparacion Perfiles CEP’s

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020
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A nivel general, Gréafico 13-3 el perfil emprendedor de mujeres y hombres estudiantes de la
Universidad Tecnoldgica Indoamérica con respecto a sus caracteristicas emprendedoras
personales, destacan mejor perfil los hombres frente a las mujeres en cuanto al desarrollo de las
CEP’s, esto significa que en la mayoria de CEPs y en el analisis separado de conjuntos que las
agrupan, demuestran un potencial medio alto en las caracteristicas de conjuntos del logro y poder
y una debilidad manifiesta en la de planificacion donde la valoracion es mas pronunciada en las

mujeres.

3.3.6 Muestra: Universidad Técnica de Cotopaxi

Referente a la Oferta Académica de la UTA esta las carreras de: Contabilidad y Auditoria, Gestién
en Informacion Gerencial, Administracion de Empresas, Mercadotecnia, Gestion del Talento

Humano.

La muestra para esta IES es de 15.0% del total de la presente investigacion, proviene de una parte
de estudiantes que cursan los ultimos semestres de la cerrara de Ingenieria Comercial, que se

aproxima al universo elegido para la presente investigacion.

En latabla 15-3 se presentan los promedios generales de la referida muestra IES, que en promedio
alcanza el 65.0% de la maxima puntuacién, siendo la valoracién mas alta del perfil CEP’s de los

hombres con el 66.0% frente al promedio general y de las mujeres que alcanzo el 64.0%.

Las estudiantes emprendedoras de dicha IES se caracterizan por tener tres caracteristicas que van
adquiriendo significacion para concretar su propio proyecto de vida empresarial: en las CEPs del
conjunto logro: exigir eficiencia y calidad 74% Yy ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo
65%; Fijar metas 70% (Planificacién) y en el conjunto de Poder: ser persuasivas y crear redes de
apoyo 63%, tener autoconfianza 66.0%. Con ellas habria que trabajar mas el desarrollo de otras
CEP’s que para que configuren un escenario mas real de la proyeccion empresarial que buscan.

Con respecto a la tabla de interpretacion, las mujeres tienen un perfil de CEP’s Medio-Alto.
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Tabla 6-3: Representacion de porcentajes de las (CEPS)

CARACTERISTICAS GEN H M MAX. TIPOS DE CEP
1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 62,5 64,0 61,0 100.0 CONJUNTO
- CEPS PARA
2 Ser persistente 62,5 62,0 63,0 100.0 ALCANZAR
3 Ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo 65,0 65,0 65,0 1000 EXITO (0]
— - RESULTADOS -
4 Exigir eficiencia y calidad 71,0 74,0 68,0 100.0 LOGRO
5 Correr riesgos 61,0 64,0 58,0 100.0
6 Fijar Metas 68,5 70,0 67,0 100.0 CONJUNTO DE
- — CEP’S DE LA
7  Conseguir Informacién 61,5 62,0 61,0 100.0 PLANIEICACION
8 Planificar y hacer seguimiento sistematico 68,5 70,0 67,0 100.0
9  Ser persuasivo y crear redes de apoyo 61,5 63,0 60,0 1000 CONJUNTO DE
- CEP’S DEL
10 Tener autoconfianza 68,0 66,0 70,0 100.0 PODER

PROMEDIO TOTAL 65,0 66,0 64,0 100.0

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En relacion a las Mujeres podemos ver que en el conjunto de logro: exigir eficiencia y calidad
68.0% seguido de la caracteristica de ser fiel al cumplimiento al contrato de trabajo 65.0% son
las caracteristicas mas representativas en el conjunto del logro que permite saber que las mujeres

tienen mas creatividad y disposicion para generar un emprendimiento.

El conjunto de planificacion: fijar metas y planificar y hacer seguimiento sistematico con 67.0%,
Conseguir informacion 61.0%, persuasivo y crear redes de apoyo se puede juzgar que el 60.0%
es un valor promedio alcanzado por los estudiantes es subjetivamente bajo con una significancia
de medianas posibilidades de emprender en la que hay que motivar a que los estudiantes tengan

confianza en si mismos y trabajo en equipo en cuanto a las labores encomendadas.

Hay que recalcar que el grupo de objeto de estudio de esta IES tiene un promedio general
Mediano-Alto que se acerca en algo al valor maximo requerido, valorando al estudiante que tienen
una potencial posibilidad de emprender en la que se deberia tener una colaboracion mutua para

gue se genere un crecimiento personal y empresarial para un beneficio reciproco.
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Gréfico 14-3: Resultado por Conjuntos de Logro, Planificacion y Poder
Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En el conjunto de logro que analiza 5 de las 10 CEPs planteadas por el modelo de anlisis, el
promedio de los hombres es 65.8%, el 64.4% al promedio general del grupos y el 63% a las
mujeres lo cual significa que los estudiantes hombres de la muestra de dicha IES, se orientan méas
a la disposicion, habilidad y tendencia de mejorar su nivel de calidad, productividad y resultados,
es decir mantienen la expectativa en el &mbito de la tarea.

En el conjunto de la planificacién el promedio alcanzado es igual en los tres parametros de
analisis, esto es 67.3% de la valoracion corresponde a los hombres, 66.2% el promedio general y
65% a las mujeres. Los estudiantes hombres de ésta IES se orientan mas a prepararse de a poco
en resolver la dicotomia entre lo que significa el éxito o el fracaso que depende la propia actitud
del emprendedor, en tanto sea capaz de interpretar su contexto, sus fortalezas y debilidades y sepa
proyectarse con realismo a partir del fortalecimiento de la planificacion.

En el conjunto del poder el mismo que se basa en el analisis de dos CEP’s se produce un
comportamiento casi homogéneo, las mujeres con el 65.0% y el promedio general del grupo
representado en el 64.8% general del grupo y el 64.5% de los hombres. El desarrollo de las
caracteristicas de este conjunto se nota en proyeccién con relacién al resto de conjuntos, cuando
estan disefladas para mejorar las habilidades de las personas para influenciar la estructura

organizacional, a través de resultados alcanzados gracias al poder bien administrado, delegado
y/o compartido en lo que se estime pertinente.
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Graéfico 15-3: Comparacion Perfiles CEP’s

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

A nivel general, Grafico 15-3 el perfil emprendedor de mujeres y hombres estudiantes de la UTC
con respecto a sus caracteristicas emprendedoras personales, destacan la mayor de los hombres
frente a las mujeres en cuanto al desarrollo de las CEP’s, esto significa que en la mayoria de
CEPs y en el anélisis separado de Conjuntos que las agrupan, demuestran un potencial medio
alto en las caracteristicas de conjuntos del logro y planificacion y una debilidad manifiesta en la

de poder, donde se destacan mas las mujeres.

3.4.7 Muestra: Pontifica Universidad Catolica del Ecuador Sede Ambato

La Oferta Académica de la PUCESA con relacion a las carreras presencial, carrera de
Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Jurisprudencia, Disefio de la Produccion,

Tecnologias de la Informacidn, Sistema de la Informacion y Psicologia.

Como muestra representativa de estudiantes encuestados es de 9.7% del total de la poblacion
investigada la misma que proviene una parte de estudiantes que cursan los Gltimos semestres de

la Carrera de Administracion de Empresas.
Mediante la representacion de promedios generales alcanzados a la muestra tomada de la IES en

la Tabla 16-3 podemos ver los valores promedios como el 70.8%% promedio maximo siendo el

valor més alto alcanzado de las mujeres con relacién al promedio general del grupo 65.85%,
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seguido del promedio alcanzado de los hombres con el 60.9%. Dichos estudiantes presentan
caracteristicas diferentes que van adquiriendo a lo largo de su carrera dentro de estas se puede
apreciar en el conjunto del logro: Ser persistente 75.0%; buscar oportunidades y tener iniciativa
y Ser fiel con el contrato de trabajo 71.0% respectivamente, Correr riesgos 70.0% y Exigir
eficiencia y calidad 64.0% en la que los estudiantes tienen mas afinidad en el cumplimiento de

sus proyectos, asi como iniciativas de capacidad de emprender.

En el grupo de poder: Tener autoconfianza 73.0%; refiriendo los puntajes alcanzados por las
estudiantes podemos ver que loa valores alcanzados no son los ideales pero tampoco los peores
ya que habria que fortalecer el espiritu emprendedor de cada uno de ellos sin dejar de lado los
valores méas bajo del grupo de las mujeres como en la caracteristica de Conseguir Informacion
63.0% y del mismo modo que ellos pongan de su parte para el logro de los mismos, con respecto
a la tabla de interpretacion de datos podemos ver que los hombres tienen un perfil emprendedor
Medio-Alto, sin dejar de lado los otros valores tanto como el general como el de las mujeres que
son relativamente bajos en esta IES.

Tabla 7-3: Representacion de porcentajes de las (CEP)

CARACTERISTICAS GEN H M MAX.
1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 69.5 68.0 710 100.0 CONJUNTO
- CEPS PARA
2 Ser persistente 64.5 540 75.0 100.0 ALCANZAR
3 Serfiel al cumplimiento del contrato de trabajo 65.5 60.0 710 100.0 EXITO
P T a— - RESULTADOS
4  Exigir eficiencia y calidad 64.5 65.0 640 100.0 LOGRO
5  Correr riesgos 64.0 58.0 70.0 100.0
6  Fijar Metas 67.0 59.0 750 100.0 CONJUNTO DE
- = CEP’'S DE LA
7 Conseguir Informacion 60.5 58.0 63.0 100.0 PLANIFICACION
8  Planificar y hacer seguimiento sistematico 68.5 63.0 740 1000
9  Ser persuasivo y crear redes de apoyo 65.0 58.0 720 100.0 CONJUNTO DE
- CEP’S DEL
10 Tener autoconfianza 69.5 66.0 73.0 100.0 PODER

PROMEDIO TOTAL  65.85 609 70.8 100.0

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

Con respecto al puntaje alcanzado por los Hombres podemos ver gque en el conjunto de Logro:
buscar oportunidades y tener iniciativa 68.0% es la caracteristica mas significativa con la que las
mujeres se identifican con la que se esmeran por buscar coas que deben hacerse en cuanto a los
desafios y nuevas oportunidades de realizar una actividad designada a la perfeccion en la que
sienta seguro, ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo 60.0% en la que podemos decir que

los estudiantes tienen un valor Medio-Alto (significativo potencial de emprender).
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En el conjunto de planificacion: fijar metas con el 75% que es valor mas alto dentro de este
conjunto y que es representado por las mujeres, frente a las caracteristicas; Fijar Metas 59.0%; en
la que se puede ver que los estudiantes tienen pocas posibilidades de emprender debido a varios
factores tanto internos de la institucion, asi como su interés por las mismas. En el conjunto de
poder: tener autoconfianza 66.0% el valor promedio mas alto alcanzado en esta (CEPSs) asi como
Ser persuasivo y crear redes de apoyo con el 58.0%, en la que se puede apreciar que los estudiantes
no son totalmente fiel a las promesas que hacen a tiempo, que su esfuerzo no es el ideal para tener
éxito en sus propositos.
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Gréfico 16-3: Representacion de Conjuntos de Logro, Planificacion y Poder
Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En el conjunto de logro que analiza 5 de las 10 CEPs planteadas por el modelo de anélisis, el
promedio de las mujeres es 70.2%, el 65.6% al promedio general del grupo y el 61% a las mujeres.
Lo cual significa que las estudiantes mujeres de la muestra de dicha IES, se orientan mas a la
disposicién, habilidad y tendencia de mejorar su nivel de calidad, productividad y resultados, es

decir mantienen la expectativa en el ambito de la tarea.

En el conjunto de la planificacién el promedio alcanzado es igual en los tres parametros de
analisis, esto es 70.7% de la valoracién corresponde a las mujeres, 65.3% el promedio general y
60% a los hombres. Las estudiantes mujeres de ésta IES se orientan mas a prepararse de a poco
en resolver la dicotomia entre lo que significa el éxito o el fracaso que depende la propia actitud
del emprendedor, en tanto sea capaz de interpretar su contexto, sus fortalezas y debilidades y sepa

proyectarse con realismo a partir del fortalecimiento de la planificacion.

En el conjunto del poder el mismo que se basa en el andlisis de dos CEP’s se produce un

comportamiento casi homogéneo, las mujeres con el 72.5% y el promedio general del grupo
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representado en el 67.3% general del grupo y el 62% de los hombres. El desarrollo de las
caracteristicas de este conjunto se nota en proyeccion con relacion al resto de conjuntos, cuando
estan disefiadas para mejorar las habilidades de las personas para influenciar la estructura
organizacional, a través de resultados alcanzados gracias al poder bien administrado, delegado

y/o compartido en lo que se estime pertinente.
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Grafico 17-3: Comparacion Perfil de las (CEP)

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

A nivel general, Grafico 17-3 el perfil emprendedor de mujeres y hombres estudiantes de la
PUCESE-AMBATO con respecto a sus caracteristicas emprendedoras personales, destacan la
las mujeres con las mas alta valoracion de la muestra en cuanto al desarrollo de las CEP’s, esto
significa que en la mayoria de CEPs y en el analisis separado de Conjuntos que las agrupan,
demuestran un potencial medio alto en las caracteristicas de conjuntos del logro, planificacion y

poder incluso mas pronunciado que las hombres y el propio promedio general de la muestra.

3.4.8 Muestra: ESPE Universidad de la Fuerzas Armadas Latacunga

Enunciar la Oferta Académica de la ESPE - L pone a disposicion el Departamento de Ciencias de
la Energia y Mecénica con la carrera de Automotriz, Meca tronica y Petroquimica, el

Departamento de Eléctrica y Electronica con la carrera de Electronica y Automatizacion,
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Electromecanica y Software, el Departamento de Ciencias Administrativa Economicas y

Comercio con las carreras de Contabilidad y Auditoria y Turismo.

La muestra utilizada es 10.9% del total de estudiantes de la Institucién la misma que viene de una
parte de la Facultad ya que son los estudiantes que cursan los Gltimos semestres de Ciencias
Administrativa Econdmicas y Comercio, que se acerca al universo definido para la presente

investigacion.

Como se refleja en la Tabla 17-3 se presentan los valores promedios generales alcanzadas en
dicha muestra de la IES, que en su promedio general es de 63.2% de puntuacién méaxima, siendo
el valor més alto del Perfil de las caracteristicas emprendedoras personales el de las Mujeres con
el 63.5% con relacion al promedio general y el promedio alcanzado por los hombres que avanzo
el 62.8%. El grupo de estudiantes emprendedoras de la IES tiene un perfil definido por las
diferentes caracteristicas adquiridas durante el transcurso de su carrera y su proyecto de vida las

mismas que podemos ver:
Conjunto de Logro: buscar oportunidades y tener iniciativa (68.0%); alcanzadas por las Mujeres,
identificando dichas caracteristicas en la Tabla podemos ver que las mujeres tienen un Perfil

Medio-Alto con una significativa posibilidad de Emprender.

Tabla 8-3: Porcentaje de las (CEPs) Alcanzadas

CARACTERISTICAS GEN H M  MAX TIPO DE CEP
1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 67,5 67,0 68,0 100.0 CONJUNTO
- CEPS PARA
2 Ser persistente 60,5 60,0 61,0 100.0 ALCANZAR
3 Ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo 56,5 57,0 56,0 100.0 EXITO
—— - RESULTADOS
4 Exigir eficiencia y calidad 62,0 61,0 63,0 100.0 LOGRO
5 Correr riesgos 62,0 63,0 61,0 100.0
6 Fijar Metas 64,0 62,0 66,0 100.0 CONJUNTO DE
- — CEP’'S DE LA
7  Conseguir Informacion 63,5 65,0 62,0 100.0 PLANIEICACION
8 Planificar y hacer seguimiento sistematico 65,0 65,0 65,0 100.0
9  Ser persuasivo y crear redes de apoyo 62,5 60,0 65,0 100.0 CONJUNTO DE
- CEP’S DEL
10 Tener autoconfianza 68,0 68,0 68,0 100.0 PODER
PROMEDIO TOTAL 63,15 62,8 63,5 100.0

Fuente: Campo — IES

Realizado por: Micolta, P. 2020

Al describir a los estudiantes de este grupo podemos ver que en el conjunto de logro: se puede
ver que buscar oportunidades y tener iniciativa 68.0% es el valor maximo alcanzado dentro de
este grupo frente al puntaje general que no es muy bajo; exigir eficiencia y calidad 63.0% pero

sin embargo frente al promedio general y el valor alcanzado de las mujeres es el valor méas bajo;

74



Ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo 56.0%; valores alcanzados son relativamente
medios altos al promedio general y al valor alcanzado por las mujeres por lo tanto su perfil tiende
a ser una significativa posibilidad de emprender (Medio- Alto) que deberian potenciar todas estas

caracteristicas a todos los estudiantes y en su mayoria a los que tienen relacion con los sectores
productivos.

Al determinar el promedio general del grupo, podemos ver que el de los hombres tienen valores
alcanzados medianamente bajos que el de las mujeres lo que se puede colocar en la escala de
Medio- Alto (verde) a esta ponderacion mismas que podrian ser mejoradas mediante la actitud
emprendedora de los estudiantes y la academia que cada una de las caracteristicas son
relacionadas con su espiritu emprendedor alimentada por experiencia de los estudiantes y
conocimiento que ayudarian a determinar el Perfil emprendedor en la IES.
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Graéfico 18-3: Resultado por Conjuntos de Logro, Planificacién y Poder
Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En el conjunto de logro que analiza 5 de las 10 CEPs planteadas por el modelo de anélisis, la
valoracion en este caso en homogénea y débil con relacién a los otros logros; asi el promedio de
la mujer es del 61.8%, el 61.7% al promedio general del grupo y el 61.6% de los hombres. Lo
cual significa que las estudiantes mujeres de la muestra de dicha IES, se orientan mas a la

disposicién, habilidad y tendencia de mejorar su nivel de calidad, productividad y resultados, es
decir mantienen la expectativa en el ambito de la tarea.

En el conjunto de la planificacion el promedio alcanzado es relativamente igual en los tres

pardmetros de analisis, esto es 64.3% de la valoracion corresponde a mujeres, 64.2% el promedio
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general y 64% a los hombres. Las estudiantes mujeres de ésta Institucion de Educacion Superior
se orientan mas a prepararse de a poco en resolver la dicotomia entre lo que significa el éxito o el
fracaso que depende la propia actitud del emprendedor, en tanto sea capaz de interpretar su
contexto, sus fortalezas y debilidades y sepa proyectarse con realismo a partir del fortalecimiento

de la planificacion.

En el conjunto del poder que se expresa mas visible en relacion a los otros conjuntos quiza por la
naturaleza y esencia militar de la IES, el mismo que se basa en el analisis de dos CEP’s se produce
un comportamiento donde igual las mujeres alcanzan el con el 66.5.0% y el promedio general del
grupo representado en el 65.3% general del grupo y el 64. % de los hombres. El desarrollo de las
caracteristicas de este conjunto se nota en proyeccion con relacién al resto de conjuntos, cuando
estan disefiadas para mejorar las habilidades de las personas para influenciar la estructura
organizacional, a través de resultados alcanzados gracias al poder bien administrado, delegado
y/o compartido en lo que se estime pertinente.
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Grafico 19-3: Comparacion Perfiles CEP’s

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

A nivel general, Gréafico 19-3 el perfil emprendedor de mujeres y hombres estudiantes de la U-
ESPE-L con respecto a sus caracteristicas emprendedoras personales, destacan la mayor de los

hombres frente a las mujeres en cuanto al desarrollo de las CEP’s, esto significa que en la mayoria
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de CEPs y en el andlisis separado de conjuntos que las agrupan, demuestran un potencial medio
alto en las caracteristicas de conjuntos del logro, planificacion y poder, mas pronunciado que

las mujeres v el propio promedio general de la muestra.

3.5 Resumiendo esta parte de los Resultados

Las Caracteristicas emprendedoras personales agrupadas en el conjunto de logro, planificacion y
poder se han desarrollado de manera significativa, cada una de las caracteristicas tomadas en
consideracion para esta investigacion ha dado resultados significativos que permitiran saber que
los estudiantes de las diferentes Institucion de Educacion Superior presentan varias actitudes de
acuerdo al cumplimiento del trabajo y adquirir responsabilidades el mismo que forma un
panorama frente a lo que se deberia hacer para potenciar sus caracteristicas emprendedoras
personales.

3.51 De acuerdo a la Vinculacién con los Sectores Productivos

El objetivo de la vinculacion desde el punto de vista de la Universidad, debe entenderse como el
mecanismo que permita la calidad de investigacién y la docencia universitaria, logrando una

mejor integracién con las necesidades sociales.

Tabla 9-3: Resultados Generales Vinculacion Sectores Productivos IES

IES TOTAL % TOTAL NO %No TOTAL
VINCULADOS  Vinculados VINCULADOS  Vinculados

UNACH 8 2,5 11 34 19
ESPOCH 17 53 29 9,0 46
UTA 20 6,2 36 11,2 56
UNIAN 18 5,6 11 3,4 29
UTI 33 10,3 24 7,5 57
PUCESA 6 19 25 7,8 31
uTC 18 5,6 30 9,3 48
ESPE-L 18 5,6 17 53 35
TOTAL 138,0 43,0 183,0 57,0 3210

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

Del total de 321 estudiantes universitarios de las provincias de Cotopaxi, Tungurahua y
Chimborazo de estudiantes vinculados con actividades productivas, el 43.0% participan de la
actividad comercial, el 57.0% que no participa en las actividades productivas resaltandose entre
los dos datos, el reflejo de la economia que se visualiza en cada provincia, siendo esta mas

productiva que otra.
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Grafico 20-3: Total de IES Vinculadas con los Sectores Productivos

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

De acuerdo a la informacion obtenida las IES de la Zona 3 que se encuentran con mas porcentaje
de estudiantes vinculados a los sectores productivos son la UTI con 10.3% UTA con 6.2% seguida
de laUTC, UNIANDES y ESPE 5.6% s de la ESPOCH con 5.3% sin dejar de lado a la UNACH
y PUCESA que tienen los porcentajes bajos, en lo que se podria deducir que los estudiantes se
encuentres en constante comunicacion con empresas familiares asi como también con empresas
de su localidad, frente al porcentaje de estudiantes que no se encuentran vinculados con ningln
sector productivo que el mayor porcentaje se encuentra en la UTA con 11.2% seguida de la
ESPOCH con 9.0%. En este tenor es relevante la comunicacién cercana y continua entre
Universidades y Empresas, dependera de que la educacion siga siendo en Ecuador un factor de
movilidad social y los cuadros profesionales formales en las IES encuentran cabida en las
actividades productivas, contribuyendo de esta manera al crecimiento de la economia nacional en

la que ambas instituciones compartan la responsabilidad social.

3.5.2 Desacuerdo con las (CEPs) de cada IES

El objetivo del estudio realizado fue comparar las caracteristicas emprendedoras personales en
estudiantes de las Universidades que conforman el HUB Innovacién Centro de la Zona 3.

Respondiendo a los objetivos para las cuales se utiliz6 una tabla con diferentes escalas de
valoracion porcentual para medir las caracteristicas emprendedoras y el perfil emprendedor de las
mismas segun los valores maximos alcanzados con un rango de 0 — 100% siendo el 65% el valor
maximo alcanzado por algunos estudiantes de las diferentes IES investigadas las mismas que
podrian revelar comportamientos propios de la poblacion universitaria de la Zona 3 en cuanto a

la variable de sus dimensiones.
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Tabla 10-3: Representacion de los valores porcentuales alcanzados de las IES

PERFIL GENERAL

CARACTRISTICAS UNACH ESPOCH UTA  UNIANIAN  UTI UTC  PUCESA ESPE-L  MAX

1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 620 580 64,0 62,0 58,0 62,5 69,5 675 1000
2 Ser persistente 575 595 62,0 625 59,0 62,5 64,5 605 100.0
3 Ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo 620 665 615 645 59,0 65,0 655 55 1000
4 Bxigir eficiencia y calidad 50 700 65,0 75 585 710 645 620 1000
5 Correr riesgos 650 585 615 61,0 655 61,0 64,0 620 1000
6 Fijar Metas 635 = 665 615 69,0 67,0 685 67,0 640 1000
7 Conseguir Informacion 59,0 58,0 615 66,5 585 615 60,5 635 100.0
8 Planificar y hacer seguimiento sitemético 64,0 615 635 635 515 68,5 68,5 65,0 100.0
9 Ser persuasivo y crear redes de apoyo 62,5 56,0 64,0 59,0 62,0 61,5 65,0 625 100.0
10 Tener autoconfianza 615 615 625 585 595 68,0 69,5 68,0 100.0
PROMEDIO TOTAL 611 616 62,7 638 605 65,0 659 632 1000

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

Mediante la representacién de las tabla 19-3 la misma que nos muestra a nivel general de las
(CEP) alcanzadas por los estudiantes hombres y Mujeres de las Institucion de Educacién Superior
tanto sus puntaje mas bajo 60.5% por parte de la Universidad Tecnoldgica Indoamérica del mismo
modo que su caracteristica menos desarrollada esta en el conjunto de Planificacion: Planificar y
hacer seguimiento sistematico con 57.5% en la que se puede expresar que los estudiantes no tienen
definidos sus proyectos a futuro, caracteristica que deberia ser tomada en consideracion para
fomentar medios de innovacion y creatividad la misma que en la escala se encuentra en el nivel
MEDIO (medianas posibilidades de emprendimiento), frente al valor porcentual alcanzado en las
Fijar Metas con (67.0%) en la que les gusta pensar en el futuro, mientras mas especificas sean sus
expectativas mas oportunidad tendra para cumplir sus metas. Alcanzaron puntuaciones altas en
las siguientes dimensiones: Buscar oportunidades, ser persistente, ser fiel al cumplimiento del
contrato de trabajo, Correr riesgos, y los puntajes mas altos alcanzados esta en la caracteristica de
Exigir eficiencia y calidad en la UNIANDES con 71.5% seguida de la ESPOCH con 70.0% vy la
UTC con 71.0% frente al resto de IES investigadas.
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Gréfico 21: Puntuacién general alcanzada de las (CEPs) de las IES

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

Puntuaciones altas en la Grafica 20-3 de acuerdo al desarrollo de cada una de sus dimensiones
sugieren un perfil que tiende a ser mas flexible ante las demas del entorno y concentrarse en el
cumplimiento de los objetivos, buscar calidad en todo &mbito tanto como lo exige de si mismo.

Por otra parte, un estudiante con este perfil tiende a planificar y basar sus decisiones en funcién
de los beneficios y costos de sus actos, los mismos que podemos ver que la PUCESA tiene el
mayor puntaje alcanzado entre las 8 Universidades en la que se puede precisar que los estudiantes

tienen un Medio — Alto nivel de emprendimiento.

Otro de los valores que podemos tomar en consideracion es de la UTC que tiene un valor
alcanzado de 65.0% que no tiene mucha diferencia de la PUCESA que son los dos valores méas
significativos en el andlisis de las CEP de los estudiantes.

Con relacion a la division geografica podemos decir que las universidades que se encuentran en
la parte de la sierra tienen mas afinidad y criterio para el emprendimiento debido a su actitud y
aptitud para generar un nuevo negocio, sin dejar de lado la posibilidad de vinculacién con los
sectores productivos a los cuales los estudiantes dieron a conocer con anterioridad lo que conlleva
a tomar la iniciativa de que los estudiantes sean vinculados con los sectores de acuerdo a su rama
y afinidad con la cual puedan adquirir mas experiencia para sentar bases en la que les permita

crear nuevos emprendimientos sostenibles en el tiempo.
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Gréfico 22: Resultados Conjunto de Logro, Planificacion y Poder de las IES

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

Determinar a nivel general los valores alcanzados de las Institucion de Educacion Superior en los
conjuntos podemos ver en el Gréafico 21-3 que en el conjunto de Logro: Buscar oportunidades y
tener iniciativa en la PUCESA y ESPE-L con un valor mayor alcanzado (celeste) y (azul) seguida
delaUTCy la UNIANDES con la caracteristica de Exigir eficiencia y calidad (amarillo) y (verde)
sin dejar lado a la en la cual las caracteristicas mas significativas de este conjunto en la que
podriamos decir que los estudiantes de estas Institucion de Educacién Superior se esmeran por
buscar lo que necesita hacerse desafios y nuevas oportunidades dominando tareas y seguro de
cumplirlas mejorando ca vez su rendimiento de trabajo sin perder el tiempo tanto en su hogar

como en la académico.

Con respecto al conjunto de planificacion: fijar metas en la UNIANDES el valor maximo (verde)
alcanzado en este grupo con respecto a las demas Institucion de Educacion Superior asi también
la UTC con un valor similar (amarillo) con las caracteristica exigir eficiencia y calidad, conseguir
informacién, Planificar y hacer seguimiento sistematico, seguido de la PUCESA con una
diferencia minima (celeste) y la ESPE-L con Planificar y hacer seguimiento sistematico con un
valor bajo (azdl) relativo a los ya mencionados, dichos estudiantes prefieren planificar un
proyecto importante y dividirlo en tareas menores para poder cumplirlas, buscar informacion

anticipandose a cualquier inconveniente.
En el conjunto de poder: Tener autoconfianza es la caracteristica de mayor valor (celeste)

alcanzada por la PUCESA seguida de la ESPE-L con un valor similar (azul), del mismo modo la

UTC con valor promedio alcanzado medio (amarillo) a sabiendas que estas tres Universidades
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tienen un perfil mas cercano con de tener autoconfianza en lo que los estudiantes confian mucho

en tener éxito en las actividades que desempefian.

Podemos decir que los estudiantes con relacion al conjunto de las dominan unas caracteristicas
mas que otras pero no en su totalidad ya que dentro de la escala propuesta se visualiza que se
encuentran el nivel Medio-Alto sin embargo se podria decir que no es un resultado satisfactorio
ya que solo se encuentran en la significativo potencial de emprendimiento en la que haria falta
definir una personalidad para emprender y ninguna de las IES llega al nivel Alto esperado en
donde los estudiantes tendrian gran oportunidad de ser sus propios forjadores de un futuro con
éxito y generadores de fuentes de trabajo.
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Gréfico 23-3: Resultados generales alcanzados de las (CEPs) de las IES

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

Realizar la comparacion de los valores alcanzados de la IES investigadas se visualiza que las
Universidades que obtuvieron un mayor puntaje se encuentra en la Provincia de Cotopaxi y
Tungurahua como es la PUECESA la misma que tiene el valor maximo alcanzado en el Grupo de
logro: buscar oportunidades y tener iniciativa 69.5%; Ser fiel al cumplimiento del contrato de
trabajo 65.5%; Ser persistente y Exigir eficiencia y calidad con 64.5%; frente al valor alcanzado

por la UTC con 71.0%, que es el valor méas alto alcanzado por los estudiantes de dicha
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universidad; Correr Riesgos 64.0% en este conjunto se visualiza los valores promedios alcanzados

significativamente altos los mismos que no llegan al valor ideal.

En el conjunto de planificacion: planificar y hacer seguimiento sistematico 68.5%, del mismo
modo en la UTC; Fijar metas con 68.5% alcanzado, frente al valor alcanzado por la PUCESA y
UTI de 67.0%; Conseguir informacion la PUCESA 60.5% alcanzo un valor bajo a comparacién
de la UTC con 61.5%.

Con respecto al conjunto de poder: tener autoconfianza tienen el valor maximo alcanzado por la
PUCESA con 69.5%, frente a los valores alcanzados por la UTC con 68.0% Yy la UTI que tiene
un puntaje menor al requerido de 59.5%, en cuanto a la caracteristica de ser persuasivo y crear
redes de apoyo podemos ver que el valor mas alto alcanzado esta en la PUCESA con 65.0%.

En un analisis de la comparacién entre las tres IES que alcanzaron los valores mas altos podemos
ver que dominan mas la busqueda de oportunidades asi como también ter confianza en si mismos
para iniciar un emprendimiento lo que los estudiantes necesitan para generar una fuente de trabajo
no solo para si mismos sino para quienes lo necesiten con ideas creativas e innovadoras para
aquellas instituciones tanto educativas como empresariales inviertan en estudiantes que tienen un
perfil definido de lo que es emprender. Podemos visualizar que los estudiantes de dicha
investigacion tienen un valora mayor alcanzado son aquellos que estuvieron vinculados con los
sectores productivos ya sea de forma directa o indirecta quienes por medio de ello han adquirido

cierta experiencia y capacidades personales para visualizar un emprendimiento a futuro.

3.5.3 Comparacién de las (CEP) alcanzadas entre Hombres y Mujeres de las IES

De acuerdo a la informacion generada por cada una de las Universidades mediante 55
declaraciones las mismas que fueron sintetizadas en 10 caracteristicas emprendedoras personales
las cuales fueron expresadas a nivel general en basqueda de un perfil emprendedor definido que
ayude a descubrir las fortalezas y debilidades, en donde las IES alcanzaron un valor promedio
general alcanzado mas alto es de la UTC con 66.0% seguido de la UTA con 64.1% que se
encuentra en el nivel Medio — Alto asi mismo el valor menos significativo que es de la UNACH
con el 59.5% que es un valor relativamente bajo con relacién al resto de IES el mismo que se

encuentra en la escala de Media ( medianas posibilidades de emprender).
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Tabla 15-3: Resultado general de las IES — Hombres

PERFIL HOMBRES

CARACTRISTICAS UNACH ESPOCH  UTA  UNIANIAN UTI UTC  PUCESA ESPEL  MAX CEP
1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 580 620 620 55,0 5,0 64,0 630 670 1000 CONJUNTO
2 Ser persistente 580 650 650 61,0 64,0 620 50 600 1000 DELLOGRO
3 Ser fiel al cumplimiento el contrato de trabajo 600 620 680 580 570 650 600 570 1000 ALCANZAD
4 Bigir eficiencia y calidad H5 710 60 680 %80 740 650 6,0 1000 OPORLOS
5 Correr riesgos 620 640 640 560 00 640 580 630 1000 ESTUDIANT
6 Fijar Metas %80 670 600 00 660 700 590 620 1000 CONJUNTO
7 Conseguir Informacion 580 570 0 590 670 61,0 620 580 650 1000 PLANIFICAC
8 Planificary hacer sequimiento sistematico 665 650 670 620 530 700 630 650 1000 ION
9 Ser persuasivo y crear reces de apoyo 50 590 640 570 640 630 50 600 1000 CONJUNTO

10 Tener autoconfianza 610 600 630 5,0 58,0 66,0 660 680 1000 DEPODER
PROMEDIO TOTAL 55 632 641 613 60 660 609 628 1000

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En la tabla 20-3 podemos ver los promedios generales de las cada una de las IES que en el
conjunto de logro: busqueda de oportunidades y tener iniciativa la PUCESA alcanza el 68.0% y
la ESPE-L con 67.0%que son los dos més significativos frente al resto de los Universidades, Ser
persiste con 65.0% en la ESPOCH seguido de ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo con
68.0% de la UTA; Exigir eficienciay calidad con 74.0% en laUTC; 71.0% en la ESPOCH; 69.0%
en la UTA y 68.0% en la UNIANDES; Correr riesgos con 70.0% en la UTI y el 64.0% en la
ESPOCH,UTA, UTC que son los puntajes mas altos en estas Universidades con respecto al este

conjunto.

En el conjunto de planificacion: fijar metas 70.0% en la UNIANDES y UTC seguido de la
ESPOCH con 67.0% y la UTI con 66.0%; conseguir informacion 67.0% y ESPE-L con el 65.0%

frente al resto de Universidades que sus valores son bajos.

En el conjunto de poder: planificar y hacer seguimiento sistematico con 70.0%) en la UTC el
67.0% enla UTA,; el 66.5% en la UNACH; 65.0% en la ESPOCH y ESPE-L; tener autoconfianza
entre los valores mas altos en la ESPE-L con 68.0%, seguido de la PUCESA y UTC con 66.0%
estos valores se han tomado encuentra para poder tener méas claro un perfil emprendedor de cada

uno de los estudiantes.
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Grafico 24-3: Resultado de los valores alcanzados por los Hombres

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En la Gréfica 24-3 se visualiza el promedio general de los Hombres con relacion a las IES en
donde su valor maximo alcanzado es de la UTC con 66.0% con relacion a los a los otros
promedios sin dejar de lado que la IES que se aproxima es la de la UTA con 64.1% en donde los
estudiantes de estas universidades tienen su perfil emprendedor méas definido con sus objetivos
claros que cumplen con sus proyectos de manera rapida y dedicada que les permite tener
oportunidades ante las diferentes empresas respecto al 5,6% del total de estudiantes vinculados
con los sectores productivos lo que con lleva a que solo la mitad de estudiantes tienen este
beneficio frente al 9.3% de estudiantes que no tienen ninguna relacion con los sectores

productivos.

Con relacién al porcentaje alcanzado por la ESPOCH con el 63.2% en donde impera la
caracteristica de exigir eficiencia y calidad como un puntaje mayor dentro del conjunto de logro
seguida de la UNIANDES con el 71.5% sin embargo el resto de los valores alcanzados de esta
IES son realmente bajos frente en lo que se puede ver que los estudiantes tienen un nivel de
emprendimiento Medio — Alto con relacion a la UNACH que es el porcentaje vas bajo
representado por el 59.5% que entra en la escala de Medio (mediana posibilidad de emprender)
que nos indica que los estudiantes varones de esta IES no tienen un perfil definido que podria ser
debido a la falta de acompafiamiento académico o de la actitud del estudiante para la posibilidad

de emprender.

En relacidon con los valores promedios de las IES anteriormente mencionadas se puede valorar

que estas tienen un alto porcentaje de emprendimiento por lo que se puede ver que los estudiantes
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tiene una significativa potencia de emprendimiento lo que los estudiantes varias oportunidades de
emprender que en la escala se encuentra en un porcentaje de posibilidades de que la empresa

publica y privada invierta en este grupo de estudiantes.

Tabla 16-3: Resultado General de las IES - Mujeres

PERFIL GENERAL MUJERES

CARACTRISTICAS UNACH ESPOCH UTA  UNIANIAN UTI UTC  PUCESA ESPEL  MAX CEP
1 Buscar oportunidades y tener iniciativa 670 540 660 690 570 61,0 680 1000 CONJUNTO
2 Ser persistente 50 540 59,0 64,0 540 63,0 610 1000 DELLOGRO
3 Serfiel al cumplimiento del contrato de trabajo 630 55,0 61,0 65,0 5,0 1000 ALCANZAD
4 Bxigir eficiencia y calidad 510 690 61,0 59,0 68,0 64,0 630 1000 OPORLOS
5 Correr riesgos 60 530 590 66,0 610 580 700 610 1000 ESTUDIANT
6 Fijar Metas 660 630 68,0 68,0 67,0 660 1000 CONJUNTO
7 Conseguir Informacion 610 590 64,0 66,0 56,0 61,0 63,0 620 1000 PLANIFICAC
8 Planificar y hacer seguimiento sistemético 620 580 600 650 620 670 650 1000 ION
9 Ser persuasivo y crear redes de apoyo 660 530 64,0 61,0 60,0 60,0 720 650 1000 CONJUNTO
10 Tener autoconfianza 630 630 620 58,0 61,0 680 1000 DEPODER

PROMEDIO TOTAL 629 600 613 66,3 599 64,0 08 635 1000

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

Con relacion a las Mujeres de las diferentes IES podemos ver 21-3 podemos ver los promedios
generales de las cada una de las IES que en el conjunto de Logro: Busqueda de oportunidades y
tener iniciativa la PUCESA alcanza el 71% y la UNIANDES con 69% que son los dos mas
significativos, Ser persiste con 75% en la PUCESA seguido de Ser fiel al cumplimiento del
contrato de trabajo con 71% de la PUCESA, UNIANDES y ESPOCH; exigir eficiencia y calidad
con 75%; en la ESPOCH con el 69% en la UTC 68%; Correr riesgos con 70% en la UTI y el 68%

en la UNACH que son los puntajes mas altos en estas Universidades con respecto al este conjunto.

En el conjunto de planificacién: fijar metas 75% en la PUCESA seguida de la UNACH con 70%
en la UNIANDES con 68.0% y la UTC con 67%; Conseguir informacién 60% en la UNIANDES
frente al resto de Universidades que sus valores son bajos; Planificar y hacer seguimiento
sistemético con 74% en la PUCESA.

En el conjunto de poder: ser persuasivo y crear redes de apoyo 72% seguida de la ESPOCH con
el 66%; Tener autoconfianza entre los valores mas altos esta la PUCESA con 73%, seguido de la
UTC con 70% Yy la ESPE-L con 68% estos valores se han tomado encuentra para poder tener mas

claro un perfil emprendedor de cada uno de los estudiantes.
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Gréfico 25-3: Resultado de los valores alcanzados por las Mujeres

Fuente: Campo — IES
Realizado por: Micolta, P. 2020

En la Gréfica 25-3 se visualiza el promedio general de las Mujeres con relacion a las IES en donde
su valor maximo alcanzado es de la PUCESA con 70.8% con relacion a los a los otros promedios
sin dejar de lado que la IES que se aproxima es la de la UNIANDES con 66.3% en donde las
estudiantes tienen su perfil emprendedor méas definido con sus proyectos especificos que les
permite tener oportunidades ante las diferentes empresas respecto al 1,9% del total de estudiantes
vinculados con los sectores productivos lo que con lleva a que solo la mitad de estudiantes tienen
este beneficio frente al 7.8% de estudiantes que no tienen ninguna relacién con los sectores

productivos.

Con relacién al porcentaje alcanzado por la UNIANDES con el 66.3% en donde impera la
caracteristica de exigir eficiencia y calidad y ser fiel al cumplimiento del contrato de trabajo 71%
como un puntaje mayor dentro del conjunto de logro seguida de la ESPOCH y PUCESA con el
71% sin embargo el resto de los valores alcanzados de esta IES son similares entrando en un
nivel de emprendimiento Medio — Alto con relacion a la UTI que es el porcentaje mas bajo
representado por el 59.9% que entra en la escala de Medio (mediana posibilidad de emprender)
gue nos indica que las estudiantes de dicha IES no tienen un perfil definido que podria ser debido
a la falta de acompafiamiento académico o de la actitud del estudiante para la posibilidad de
emprender. En relacion con los valores promedios de las IES anteriormente mencionadas se puede
valorar que estas tienen un alto porcentaje de emprendimiento por lo que se puede ver que las

estudiantes tienen una significativa potencia de emprendimiento.
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3.6 PROPUESTA

Partiendo de la informacion analizada y parcialmente interpretada podemos ver que las (CEPs)
de los estudiantes tienen fortalezas y debilidades que deberan ser tomas en consideracion con el
animo de aumentar la productividad de las mismas, no solo requiere refinar y hacer mas eficientes
dichas caracteristicas adoptadas por los estudiantes a lo largo de su carrera y que exista una
posibilidad de diversificar la propuesta a través del apoyo de la Academia, las empresas y del
mismo estudiante para la misma se llevd acabo. No obstante, (Fayolle, 2007) contextualiza el
concepto de propuesta de valor en un ambito global al decir que “el emprendimiento se trata de

crear valor”.

Si bien es cierto, no encuestamos al publico objetivo en su totalidad, tomando una muestra
representativa de 321 alumnos como minimo para que nuestra muestra sea confiable para fines
de la investigacion, luego de obtener la informacion mediante la aplicacién de las encuestas para
identificar las caracteristicas emprendedoras personales de los Estudiantes de las Universidades

gue conforman el HUB Innovacion Centro en la que se aplico el Modelo Management Systems

Por lo tanto esta investigacion se puede tomar como referencia para tener una idea de las
caracteristicas emprendedoras personales predominantes de los estudiantes de los ultimos ciclos
de la carrera de administracion, la misma que esta dirigida a personas con experiencia Laboral del
HUB Innovacion Centro y de las Universidades, de esta manera trabajar para mejoras logrando

asi ayudar a formar jovenes emprendedores mas competentes al momento de egresar.

3.6.1 Propuesta para fomentar e impulsar el Emprendimiento

Tomando en consideracion lo antes sefialado, esta investigacion tiene como objetivo principal dar
a conocer las caracteristicas emprendedoras personales que predominan en cada uno de los
estudiantes de las Universidades Encuestadas que permitan proponer un conjunto de estrategias
que permitan el fomentar el espiritu emprendedor para reafirmar las caracteristicas creando un
entorno emprendedor en la universidad que propicie un cambio de actitud en los estudiantes, con
el fin de resolver problemas, encontrar oportunidades y generar actividades empresariales

sostenibles que permitan a los estudiantes desarrollarse y prepararse para futuras eventualidades.

e Factibilidad Técnica las Universidades cuentan con talento humano en diferentes areas
que pueden contribuir en la aplicacién de la propuesta, que mediante el convenio ya
realizado entre las Universidades podran facilitar talleres y actividades de

emprendimiento.
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o Factibilidad Social propuesta en la que beneficie no solo a los Estudiantes de las
Universidades que conforman el HUB Innovacion centro si no también el de crear un
entorno emprendedor en la comunidad universitaria que permita la apertura y crecimiento
de nuevas empresas y el desarrollo de cada una de las ciudades.

e Factibilidad Financiera es una propuesta que no requiere de mucha inversion para su

implementacion ya que tiene recursos aprobados por la SENECYT.

La Propuesta consta de las siguientes premisas:

Incentivar el espiritu emprendedor de los estudiantes es uno de los elementos clave para

mejorar la competitividad de los mismos, asi como su economia.

Profundizar los esfuerzos de simplificar los tramites y regulaciones que aplican a empresas
jOvenes para reducir el costo administrativo el mismo que puede enfocarse en sostener y hacer

crecer sus negocios.

La creacion y fortalecimiento de centros de emprendimiento social que permitira dinamizar
la formulaciéon de la comunidad Universitaria con capacitacion, capital semilla y redes de

microcrédito.

Creacion y fortalecimiento de centros de emprendimiento social que permitird dinamizar la
formulaciéon de la comunidad Universitaria con capacitacion, capital semilla y redes de

microcrédito.
Condiciones para atraer inversiones tanto del sector Publico y Privado en alianza con los
empresarios de sectores productivos en la que se incentivara la inversion con vocacion de

permanencia y la que inserta la localidad en cadenas productivas nacionales e internacionales.

Crear un modelo de negocio, productos y servicios ofrecidos, mercado objetivo, actividades

clave en donde los consejos practicos fomenten el emprendimiento Universitario.
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Tabla 17-3: Programas de sensibilizacion emprendedora

ESTRATEGIA ACTIVIDADES BENEFICIOS
-Programas de sensibilizacion -Permite proporcionar
emprendedora con enfoque al capacidades emprendedoras
fortalecimiento de habilidades bésicas.
INCENTIVAR EL paraemprender
ESPIRITU -Incluir actividades de mejoras -Adquiere experiencia
EMPRENDEDOR de habilidades de los estudiantes personal, permite que los
DE LOS para trabajar en equipo. estudiantes adquieran mas
ESTUDIANTES conocimiento

-Comunicacion e Invitacion a Conocer  sobre  estudios

empresarios para compartir

experiencias

realizados con el que se sientan

identificados

Realizado por: Micolta, P. 2020

Las condiciones econémicas del pais requieren de practicas concretas para confrontar y superar
la pobreza y las desigualdades sociales existentes, para ello es necesario organizar los recursos
que posee el pais, y dirigir el camulo de potencialidades que los actores sociales y sus respectivas

comunidades poseen.

La educacion es la base del cambio cultural, a través de ella se pueden desarrollar habilidades y
caracteristicas emprendedoras. Varela (2005), sefiala que la formacion empresarial solo se lograra
a través de la educacion emprendedora, preparando a los nuevos individuos con las competencias

y destrezas necesarias, que les permitan ser empresarios innovadores, independientes, creadores,

lideres, originales, arriesgados, que sepan aprovechar las oportunidades que se les presenten.
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Tabla 18-3: Programas de ejercicios en equipo

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

BENEFICIOS

PROFUNDIZAR LOS

ESFUERZOS DE
SIMPLIFICAR- LOS
TRAMITES Y
REGULACIONES

QUE APLICAN A
EMPRESAS
JOVENES

-Programas de ejercicios en equipo
-Disefio de juegos que propongan el
ingenio de los estudiantes

-Capacidad para concebir
oportunidades de negocio

existente en el medio.

-Situarse en un contexto cotidiano y

y de manera

afrontar resolver

creativa.

-Aprender a  manejar
herramientas que estimulen

la creatividad

-Elaboracion de proyectos novedosos
aprovechando oportunidades

generadas

-Capacidad De resolver los
problemas

Realizado por: Micolta, P. 2020

Las universidades deberan contar con una estrategia o plan de accion para ensefiar en materia de

iniciativa emprendedora, y de creacién de nuevas empresas. Esto implica un cambio profundo en

la cultura de las instituciones de educacidn superior. Una herramienta es la participacion de los

estudiantes en investigaciones o actividades que involucren el trabajo directo con emprendedores

y su posterior andlisis. Esta es una experiencia para estudiantes y profesores por igual.

Tabla 11: Promover el desarrollo del conocimiento

ESTRATEGIA

ACTIVIDADES

BENEFICIOS

LA CREACION Y
FORTALECIMIENTO
DE CENTROS DE
EMPRENDIMIENTO

del

conocimiento, el comercio y otras

-Promover el desarrollo

-Apoyo en financiamiento,

capacitacion, transferencia

areas tecnolégicas donde los tecnolégica, incubacion y
estudiantes puedan desarrollar gestion empresaria
emprendimientos productivos.

-Seguimiento de procesos y -Participacion en varios
actividades planificadas proyectos de investigacion
- Toma de datos para con criterio propio
interpretacion de resultados

-Realizar publicidad para -Habilidad para hacerse

fortalecer los conocimientos sobre

el emprendimiento

conocer en la sociedad

Realizado por: Micolta, P. 2020

Esta es una propuesta que se puede desarrollar ya en cuenta de los recursos materiales, equipos,

espacio fisico y la Unidad de docentes que cuenta cada Universidad y la disponibilidad para
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colaborar en el desarrollo de las caracteristicas emprendedoras personales de los estudiantes de

tal manera que los estudiantes que se encuentran por culminar su carrera no solo estén preparados

para ser empleados sino para que también puedan crear su propia empresa.

Tabla 12: Propo6sito de proveer fondos

ESTRATEGIA ACTIVIDADES BENEFICIOS

- Propdsito de proveer fondos (no -Apoyo en financiamiento,
CONDICIONES reembolsables), capacitacion y capacitacion, transferencia
PARA ATRAER red de contactos a negocios tecnolégica, incubacion y
INVERSIONES nacientes que tengan un perfil de gestion empresaria
TANTO DEL alto crecimiento, diferenciacion e
SECTOR PUBLICO innovacién 'y que permitan
Y PRIVADO dinamizar 'y diversificar los

sectores  estratégicos de la

economia

ecuatoriana

-Seguimiento de procesos y
actividades planificadas
- Toma de datos para

interpretacién de resultados

-Participacién en varios
proyectos de investigacion

con criterio propio

Realizado por: Micolta, P. 2020
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3.6.2 Propuesta de temas importantes en base a las (CEPs) dentro del Conjunto de Logro

Tabla 21-3: Conjunto del Logro
CARACTERISTICAS

BUSCAR OPORTUNIDADES
Y
TENER INICIATIVA

SER PERSISTENTE

SER FIEL AL CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO DE TRABAJO

HALLAZGO

Falta de interés en cumplimiento en sus

actividades propuestas

Posibilidades de Fracaso

Existe falta de expresion y entendimiento

Falta de interés en lo que debe hacerse

Poco interés cumplir tareas a tiempo

No toma riesgos en tareas o actividades
encomendadas

Poco interés por informarse

Pocas o nulas oportunidades de emprender.

No involucra tiempo para buscar

soluciones

ACCIONES

Fomentar que los estudiantes se involucren

en actividades de emprendimiento

Fortalecer las actitudes y aptitudes de los
Estudiantes.

Valorar la creatividad de los estudiantes y
la afinidad de los mismos

Incorporar a los estudiantes en sectores
relacionados al desarrollo empresarial
recoleccion  de

Incluir técnicas de

informacion

Satisfacer la necesidad de los estudiantes
para emprender
Promover la ensefianza de capacidades
emprendedoras
Establecer convenios con otras
universidades para generar oportunidades

laborales

Mantener criterios de responsabilidad con

sus obligaciones

OBJETIVO

Contribuir con Programas de educacién en

emprendimiento sobre intencion
emprendedora
Participar en la formacién integral del

profesional

Crear redes de apoyo y sistemas de
intercambio de aprendizaje

Comprometer al estudiante a realizar
actividades que aseguren el cumplimiento
de tareas
Disefiar

estrategias que permitan el

fomento del espiritu emprendedor

Impulsar el desarrollo de actividades en
equipo

Proporcionar programas académicos de
emprendimiento

Contribuir con talleres de emprendimiento

en lo académico

Lograr que haya mas acompafiamiento

académico para busqueda de soluciones



EXIGIR EFICIENCIA

Y

CALIDAD

CORRER RIESGOS

Realizado por: Micolta, P. 2020

Poco interés en generar satisfaccion para

con otros

Falta de organizacion en tareas complejas

No existe puntos de vista claros y definidos

Inseguridad en el cumplimiento de tareas

Prioridad en temas que no son necesarios
para realizar su trabajo

Andlisis bajo de las ventajas y desventajas

Inseguridad de tener éxito en el

cumplimiento de tareas

Poco interés de correr riesgos en nuevos
proyectos
Poco control de en problemas que puedan

ocasionarse

Poco interés en el futuro de si mismo

Procurar el trabajo en equipo y el interés en

el mismo

Seguimiento de cumplimiento de tareas
encomendadas

Fomentar la especializacion de ideas
especificas

Promover la obtencion de informacion
necesaria

Visualizar temas importantes que procuren
el desarrollo.

Identificar oportunidades que ayuden a

tareas

Reforzar conocimientos que faciliten la

realizacion de tareas

Promover la toma de decisiones

Para correr riesgos

Creacion de sistemas de control para
asegurar el trabajo o tarea

Motivar en pensamientos de mejores

oportunidades futuras
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Generar actitudes para el desarrollo mutuo

y cooperativo

Organizar y planificar tareas en base a los
tiempos de entrega

Orientar en las tareas académicas por
medio de tutorias

Analizar las necesidades y priorizar en

cumplimiento de las mismas

Focalizar las oportunidades para el
cumplimiento del trabajo

Prioriza los factores externos e internos

Evaluar las tareas y priorizar tareas desde

la facil a la dificil

Crear un entorno emprendedor en las
Universidades

Establecer normativas que propicien
control de trabajo

Priorizar objetivos a largo plazo con

responsabilidad



3.6.3 Propuesta de temas importantes en base a las (CEP) dentro del Conjunto de Planificacion

Tabla 13-3: Propuesta Conjunto de Planificacion

CARACTERISTICAS

FIJAR METAS

CONSEGUIR
INFORMACION

PLANIFICAR
Y
HACER SEGUIMIENTO
SISTEMATICO

Realizado por: Micolta, P. 2020

HALLAZGO
Inseguridad en el desarrollo de una tarea o
trabajo
Expectativas bajas en lograr objetivos
No anticipa contratiempos ante distintas
situaciones

Falta de seguridad en la toma de decisiones

Falta de intencion por pensar en su futuro

No determina un solo enfoque para buscar
soluciones

Falta de atencidn o interés en lo que pueda
pasar con otras personas

Bajas posibilidades de persistir en sus
objetivos

Dificultad para satisfacer como se realiza las
cosas

Preocupacion en alcanzar metas propuestas

Poco apoyo en las recomendaciones que
podria dar

Falta de logro en lo que se propone alcanzar.

ACCIONES
Priorizar objetivos claros y definidos dentro
del trabajo
Acompafiamiento académico
Promover el interés personal y colectivo para
mejor productiva

Persistir en la toma de decisiones oportunas

Proporcionar ayuda con los objetivos
planteados

Definir diferentes enfoques que ayuden a la
busqueda de oportunidad

Generar mas responsabilidad en lo que pasa
en el medio

Poner en concreto que es lo que desea hacer
en el medio

Ayudar en el desarrollo de actividades

Facilitar el anlisis de objetivo propuestos
para el futuro

Fomentar el interés colectivo mediante
charlas productivas

Priorizar en objetivos en comun para alcanzar

los mismos
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OBJETIVO
Conocer y tecnificar conocimientos para
beneficio mutuo
Reconocer objetivos planteados
Crear actividades que fomenten los interese
colectivos
Desarrollar estrategias para una mejor toma
decisiones
Incursionar en poner en practicas de los
objetivos propuestos
Definir enfoques prioritarios para el
cumplimiento de metas
Desarrollo de oportunidades para la
comunidad Universitaria
Motivar al estudiante en cumplir sus metas
propuestas
Disponer de redes de apoyo para centralizar
objetivos
Proporcionar alternativas para alcanzar
propuestas concretas
Generar mas participacion por parte de los
estudiantes
Crear un ambiente de crecimiento personal

que ayude al estudiante



3.6.4 Propuesta de temas importantes en base a las (CEPs) dentro del Conjunto de Poder

Tabla 23-3: Conjunto de Poder
CARACTERISTICAS

SER PERSUASIVO
Y
CREAR REDES DE APOYO

TENER AUTOCONFIANZA

Realizado por: Micolta, P. 2020

HALLAZGO

Dificultad para terminar sus tareas a tiempo

Al iniciar un proyecto no busca informacion

Falta de capacidad en influir en otras personas

Miedo al fracaso de experiencias pasadas

Dificultad para superar obstaculos a lo largo de
metas

Falta de control en resultados finales

No se asesora por personas especialistas en
desarrollo de temas

Existe influencia de una autoridad mayor en las
decisiones tomadas

Poco optimismo en aprovechar ventajas que se

le presentan
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ACCIONES
Proporcionar acciones que ayuden a realizar sus
trabajos a tiempo
Fomentar medio de informacién que ayude a los
estudiantes
Persistir en los objetivos propuestos ante las
otras personas
Incentivar a los estudiantes al éxito por medio de
charlas
Accesoria en planes estratégicos para superar
eventualidades
Procurar el analisis de informacion
Busqueda de informacion importante para el
desarrollo de tareas
Generar  oportunidades que ayuden los
estudiantes a sobresalir
Facilitar ventajas para para el desarrollo de

tareas

OBJETIVO
Ensefiar el concepto de responsabilidad y
respeto hacia el trabajo
Realizar proyectos que ayuden en a facilitar el
majefio de informacion
Ayudar a los estudiantes a que en base a los
conocimientos influyan en otras personas
Promover que los docentes motiven a los
estudiantes con sus experiencias
Desarrollar actividades que ayuden a los
estudiantes a lograr metas
Disefiar medios de control
Incluir medios de informacion Académicos
recomendados
Generar publicidad objetiva que ayude al
estudiante a logro de sus metas
Procurar el

desempefio  oportunidad en

situaciones buenas y malas



3.6.5. Unificar contenidos basicos en la catedra de emprendimiento

A fin de guiar, orientar o asesorar el surgimiento de emprendedores como resultado del proceso
educativo en las carreas de administracion, surge la necesidad de crear un vinculo del sistema de
las IES 'y sistema productivo Provincial, Zonal y Nacional, mediante la formaciéon en
competencias bésicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y competencias
empresariales a través de una catedra transversal y a la vez integradora de emprendimiento;
entendiéndose como tal, la accion formativa desarrollada a nivel superior a fin de desarrollar la
cultura de emprendimiento en los estudiantes cuyas potencialidades seas descubiertas y que

requieren el acompafiamiento permanente para lograr su proyecto de vida al respecto .

Esta propuesta es necesario que la desarrollo el HUB-Centro con sus Institucion de Educacion
Superior a partir del disefio y aplicacién de estrategias ludicas para la ensefianza de conceptos
basicos del emprendimiento como estrategia que pretende incentivar a que los estudiantes sean
los constructores de sus conocimientos, ya que tendran la posibilidad de interactuar con diferentes
materiales haciendo que su conocimiento sea significativo, siendo el docente el facilitador dentro
del aula y las empresas asociadas al proceso, el laboratorio donde vayan mejorando su
competencias y caracteristicas, siempre tomando en cuenta como lo sostiene Piaget, que "el
conocimiento es construido”, cuando se perfeccionan las interrelaciones entre las IES y su

entorno.
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3.6.5.1 Operativizacion de la Propuesta:
Tabla 24-3: Conjunto de Poder

TIEMPOS
PRODUCTOS
3 2020 2021
ACCION RESPONSABLES
v I i-
v

1. Conformacién de la | Directorio Unidad Técnica Constituida
Unidad Técnica de Coordinador
Emprendimiento del HUB-
Centro
2. Construccion de la | Unidad Técnica Cétedra estructura y aprobada por las unidades académicas
propuesta de contenidos de las IES
basicos comunes de la
catedra de emprendimiento | Coordinacion HUB
de las IES
Formacion de Docentes de | Delegados HUB de cada IES Docentes que manejan metodologias comunes de
Emprendimiento en cada formacién de emprendedores
IES
Implementacion de la | Delegados de HUB vy Informes de Resultados de la experiencia
Catedra en las IES

Profesores de

Emprendimiento de cada

IES
Evaluacién y Seguimiento | Coordinador HUB Evolucion de los resultados, reformulacion de contenidos

Delegados de la cada IES

Realizado por: Micolta, P. 2020
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CONCLUSIONES

Se evidencia extremos en relacion a las tablas de valoracion en las se ubican las dimensiones
adquiridas o cultivadas de las CEP’s, en los estudiantes de las IES de influencia del HUB-Centro.
Esto significa que posiblemente muchos de los estudiantes siguen la carrera de ciencias
administrativas por el cupo alcanzado para el ingreso otorgado por el organismo de control de la
educacion superior en el pais, por ello el promedio general los ubica entre medianas posibilidades de

emprendimiento y significativo potencial para ello.

El 43% de estudiantes de las carreas de Administracion de las IES analizadas, estan directamente
relacionados con actividades productivas méas concertados en el tema de comercio y servicios, lo cual
supone una vivencia previa de la profesion elegida en funcion de su vocacion profesional (si asi se

puede hacer la lectura de dichos casos).

En la muestra elegida se precisa que la participacion en las carreas es mas de los hombres en 8 IES y
mas mujeres en 2 IES, pese a la poblacion estudiantil en dichas carreras es mas de mujeres que de
hombres. El perfil emprendedor de las CEP"s es casi similar en hombres y mujeres de las IES de
influencia del HUB Centro esto es que alcanzan las dos terceras partes de la escala de valoracion

propuesta en ambos casos

Los perfiles més altos corresponden en su mayoria a los estudiantes relacionados ya con actividades
productivas, aunque se evidencia en contados casos lo contrario. Por el contrario, hay perfiles bajos
en la mayoria de estudiantes que no tienen relacion con actividades empresariales, también con

excepciones que son importantes y potencializan un futuro emprendedor promisorio.

Las IES privadas se evidencia un mayor potencial emprendedor de los mueres que y en el conjunto
analizado los resultados de hombre y mujeres es homogéneo, lo cual denota que no hay mayor
diferencia en relacion estatus, contenidos, resultados y productos finales que se pueden obtener del

proceso de formacion de emprendedores.

Entre las CEP’s menos desarrolladas por los estudiantes de las IES analizadas estan: las del conjunto
de logro: Buscar oportunidades, ser persiste, ser fiel al contrato de trabajo, exigir eficiencia y calidad,

correr riesgos.
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Las competencias mas desarrolladas son las relacionadas con la planificacién. Es decir aquellas méas
relacionadas con lo que a diario se aprende en la academia a nivel teérico-conceptual; esto es: Fijar
metas, planificar y hacer seguimiento sistematico y conseguir fuentes de informacién, lo Gltimo en

virtud de que manejan mucho la tecnologia, Internet, redes.

La CEPs del Poder en lo relacionado a ser persuasivos y efectuar seguimientos sistematicos, asi como,
tener autoconfianza, son caracteristicas intermedias entre las dos anteriores, que igual se perfeccionan
en la practica. En el conjunto homogéneo investigado, dos IES son las que manifiestas estar un poco
mas adelante que las demas en relacién al perfil de emprendedores que ayudan a construir con el

complemento que implica la trasferencia de conocimientos, investigacion y vinculacion.

100



RECOMENDACIONES

Las IES reciben a la poblacion estudiantil de acuerdo a los cupos asignados por el Estado, sin
embargo, de lo cual si es posible que las carreras de ciencias administrativas universo de la presente
investigacion, se identifiquen desde el inicio de la carrera el tipo de caracteristicas emprendedoras de
los estudiantes, para identificarlas en especial en aquellos estudiantes que asocian las mismas a su

vocacidn profesional de administrador.

Las carreras de administracion deberian poner mayor énfasis en estos estudiantes al menos si sus
potenciales emprendedores tienen relacion con la vocacion profesional elegida, porque ademas
podrian convertirse en motivadores para sus comparieros para tomar en serio la formacion y al mismo
tiempo sus micro, pequefias 0 medianas actividades empresariales familiares, podrian ser ambitos

para el desarrollo de précticas pre-profesionales para aquellos estudiantes que no tienen dicha ventaja.

Las IES deberian proyectar programas de emprendimiento con perspectivas de género, en virtud que
en el entorno empresarial o directivo puablico o privado, los hombres acceden mas a gerencia y demas
puesto directivos que las mujeres. Las IES a través del HUB centro deben trabajar en la aplicacion de
un mismo contenido microauricular para la catedra de emprendimiento, que de hecho requieren méas

profundizacion en funcién de las caracteristicas socio-empresariales y productivas de cada entorno.

Es un tema que hay que tratarlo como eje integrador con la mayoria de asignaturas de la carrera 'y no
debe terminar con los concursos internos o externos de emprendimiento. Cada Institucién Educacion
Superior deberia operacionalizar desde los primeros semestres el proceso de incubacion de la idea de
emprendimiento en los estudiantes que tengan dicha vocacion y graduar tanto al profesional como a

la idea al final del proceso.

Va quedando atrés la diferencia entre lo pablico y lo privado en relacién a tratar de explicar el rating
de las Universidades, quiza la diferencia esta en las oportunidades de acceso a recursos en las
Universidades privadas que se autofinancian sus procesos y tiene mas oportunidades para presentar
resultados, lo cual implica que la restriccién presupuestaria obliga a las Institucién de Educacion
Superior Puablicas a detener procesos e inversiones para aprovechar mejor las oportunidades del

entorno.
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Al punto de avance que los estudiantes de la muestra han llegado con respecto a la carrera, es evidente
que la relacion con la realidad para la cual se preparan es muy limitada, por ello no desarrollan
competencias que en su mayoria son producto de la experiencia que de manera progresiva y sostenida
se debe alcanzar, por ello las IES con respecto a estos temas, deberian ser mas proactivas con respecto

a conseguir espacios de préacticas para que los potenciales emprendedores mejoren sus CEP’s

Las IES deberan adecuar sus contenidos a la realidad empresarial y productiva del entorno, a fin de
gue la misma se complemente con la construccion y perfeccionamiento de las CEP’s en especial de
aquellos estudiantes que sienten una inclinacién hacia en emprendimiento. Las Institucion de
Educacion Superior deberan ampliar su relacién con empresas de todo tipo y sector, para que los
potenciales emprendedores puedan desarrollar su CEPs, en base a las practicas y experiencias que en
esos ambitos pueda lograr.

Se recomienda a la Institucion de Educacion Superior formar alrededor del HUB un grupo de
docentes- expertos en el tema de emprendimiento, para proponer un contenido basico de la catedra
de emprendimiento y que se generen procesos de analisis, monitoreo e investigacion de los procesos

y experiencias que se ejecuten.
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ANEXOS

ANEXO A: CONVENIO
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CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIiA E
INNOVACION CON LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR:
UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO, ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEDE
AMBATO, UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES,
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO, UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS ESPE Y UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INDOAMERICA, PARA EL
DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.

COMPARECIENTES:

Comparecen a la celebracién del presente convenio, por una parte, la Secretaria de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, legalmente representada por Adrian Xavier
Bonilla Soria, en su calidad de Secretario de Educacién Superior. Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, Encargado, de conformidad con el Decreto Ejecutivo No. 478, de 13 de agosto de
2018, a quien para efectos del presente convenio se le denominara la “SENESCYT™: y, por otra
parte: la Universidad Técnica de Ambato, repr da legalmente por Galo Naranjo Lopez,
en su calidad de Rector, de conformidad con la documentacién que se adjunta al presente; a
quien para efectos del presente convenio se le denominard “UTA™ la Escuela Superior
Politécnica del Chimborazo, representada legalmente por Byron Vaca Barahona, en su calidad
de Rector, de conformidad con la documentaciéon que se adjunta al presente; a quien para
efectos del presente convenio se le denominara “ESPOCH™: la Pontificia Universidad
Catolica del E lor Sede Ambato, representada legalmente por Jorge Nufiez Grijalva, en su
calidad de Pro-Rector. de conformidad con la documentacién que se adjunta al presente: a
quien para efectos del presente convenio se le denominard “PUCE-A™: la Universidad
Regional Auténoma de Los Andes, representada legalmente por Corona Emperatriz Gomez
Armijos, en su calidad de Rectora, de conformidad con la documentacién que se adjunta ai
presente; a quien para efectos del presente convenio se le denominard “UNIANDES™ ia
Universidad Naciona! de Chimborazo, repr ada legalmente por Gonzalo Nicoiay
Samaniego, en su calidad de Rector, Encargado. de conformidad con la documentacion que se
adjunta al presente; a quien para efectos del presente convenio se le denominara
“UNACH”; la Upiversidad de las Fuerzas Armadas ESPE, reprcsentada legalmente por
Edgar Pazmifio Orellana, en su calidad de Rector, de conformidad con la documentacién que
se adjunta al presente; a quien para efectos del presente convenio se le denominarad
“ESPE"; y, la Universidad Tecnolégica Indoamérica, representada legaimente por Franklin
Tapia Defaz. en su calidad de Rector, de conformidad con la docur i
presente; a quien para efectos del presente convenic se le denominers
y voluntariamente, por asi convenir a sus mutuos y reciprocos intereses, convienen suscrioir =i
presente instrumento, al tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA: BASE NORMATIVA.-

1) El numeral 1 del articulo 154 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador, determina
que, a las ministras y ministros de Estado, ademas de las atribuciones establecidas en la
ley, les corresponde: “...Ejercer la rectoria de las politicas publicas del drea a su
cargo y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requierc su gesticn...".

2) El articulo 280 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador. =

Nacional del Desarvollo es el instrumenio al gie se sujeicrd




pr e

3

4

5

6

Z

0
N

A

S W &) et g (@) @E3ES ¥

-~

AT R

y proyectos piblicos; la progr i6n y ejecucion del presupuest del estado; y, la
inversién y la asignacion de recursos piiblicos i

El articulo 334 de la Constitucién de la Republica precisa que el Estado promoverd el
acceso equitativo a los factores de produccion, para lo cual entre otras acciones le
corresponderd: "Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusion de conocimientos y
tecnologias orientados a los procesos de produccion™; y, "Desarrollar politicas de

£

il to a la produccidi ional en todos los sectores, en especial para garantizar la

fuo

-

-
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N

‘soberania alimentaria y la soberania energética, generar empleo y valor agregado”.

El articulo 350 Ibidem prevé que: “E] sistema de educacién superior tiene como
finalidad la formacio démica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocidn, desarrollo y difusion
de los saberes y las culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais,
en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo”.

El articulo 351 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador, establece: “El sistema
de educacion superior estard articulad al ional de educacion y al Plan
Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los i de coordinacion del si

de educacién superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los
principios de ia resp ble, cogobierno, igualdad de opor idad lidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensaniento universal y produccicn
cientifica tecnologica global”.

E| articulo 385 de la Constitucion de la Repiblica determina que: “El sistema nacional
de cienci logia, in ion y saberes ancestrales, en el marco de respeto al

ambiente, la naturaleza, la vida, las culturas y lu soberania, tendrd como finalidad: 1.
Generar, fifundi i

faptar y dif ¢ i cientificos y logicos; 2. Recuperar,
Sfortalecer y potenciar los saberes ancestrales; 3. Desarrollar  tecnologias ¢

innovaciones que impulsen la produccidn nacional, eleven la eficienciay productividad,

mejoren la calidad de vida YV contribuyan u lavéulizacion del buen vivir. ",

El articule 386 de la Constitucion de la Repiblica establece que: “El sistema
couprenderd programas, politicas, recutsos, acciones e incorporard a instituciones del
Estade, universidades y las politécnicas, insti de investigacion publicos y
particulares, empresas puiblicas y privadas, organi: no guber les y personas
nuturales o juridicas, en tamo realizan actividades de investigacion, desarrolio
lecnoldgico, innovacion y aguelles ligadas o fos suberes ancestrales. El Estado, o
fravés del organisiio compeiente, coordinard el sistema establecerd los objetivos y
politicas, de conformidad con el Plan Nacionul de Desarrollo, con la participacion de
los actores que lo conforman”.

El articulo 387 de la Norma Suprema sefiala como responsabilidades del Estado,
facilitar e impulsar la incorporacion a la sociedad del conocimiento para alcanzar los
objetivos del régimen de desarrollo; ademés de promover la generacién y produccién de
conocimiento, fomentar la investigacion cientifica y tecnolégica y potenciar los saberes
ancestrales, para contribuir a la realizacién del buen vivir.

£1 articulo 388 de la Constitucién prevé que el Estado destinara los recursos necesarios
sara la investigacidn ientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién, la formacién
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cientifica, la recuperacion y desarrollo de conocimientos ar;’ceétrzﬂes y la dlfusnon del
conocimiento, y que un porcentaje de estos recursos se destinara a financiar proyectos
mediante fondos concursables, y que las organizaciones que reciban fondos ptblicos
estaran sujetas a la rendicion de cuentas y al control estatal respectivo.

10) El articulo 182 de la Ley Organica de Educacion Superior, publicada en el Suplemento
de Registro Oficial Nro. 298, de 12 de octubre de 2010, establece: “La Secrefaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, es el organo que
tiene por objeto ejercer la rectoria de la politica publica de educacion superior y
coordinar acciones entre la Funcién Ejecutiva y las instituciones del Sistema de
Educacion Superior... ",

11) El articulo 155 numeral | del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la
Funcién Ejecutiva, establece que: “La Administracion Publica estd facultada. de
conformidad con lo dispuesto en la Ley Orgdnica de la Procuraduria General del
Estado, a celebrar acuerdos, convenios o contratos con personas tanto de derecho
piiblico como privado, siempre que no sean contrarios al ordenamiento juridico ni
versen sobre materias no susceptibles de transaccion y tengan por objeto satisfacer el
interés ptiblico que tienen encomendado, con el alcance, efectos y régimen juridico
especifico que en cada caso prevea la disposicion que lo regule, pudiendo tales actos
tener la consideracion de finalizadores de los procedimientos administrativos o
insertarse en los mismos con cardcter previo, vinculante o no, a la resolucion que les

ponga finf.. [

12) El Cédigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas, en su articulo 115, manda:
“Certificacion Presupuestaria.- Ninguna entidad u organisno piiblico podrdn contraer
comproiiisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sii la emisid
de la respectiva certificacion presupuestaria”.

13) El Libro Primero del Cédigo Orgénico de la Economia Social de los Conocimientos, la
Creatividad y la Innovacién. establece los lineamientos para la creacién y regulacion de
los espacios dedicados a la produccion, transferencia y aprovechamiento de los bienes y
servicios intensivos en el uso de conocimiento.

14) El articulo 18 del Cédigo Orgénico de la Economia Social de los Conocimientos, la
Creatividad y la innovacién establece: “Los espacios para el desarrollo del
conocimiento y de ecosistemas de innovacion.- Son espacios definidos territorialinente
donde se concentran servicios ptiblicos y privades necesarios para democratizer la
generacidn, transmision, gestion y aprovechamiento del conocimicnio. en los gue
interactiian y cooperan los aclores del Sisiema, orientados a facilitar la innovacion
social. / En estos espacios, de impacto nacional, regional o local, se estimulard y
gestionard los flujos colaborativos de conocimiento y tecnologia entre todos los acloies
de la economia social de los conocimientos, la creatividad y la innovacidn gie
impulsen el emparejamiento y la transferencia tecnoldgica, la generacion de
capacidades sociales para la creacién y el crecimiento de emprendimientos
innovadores de base tecnoldgica entre sus miembros y otros actores. (...)".

15) La Disposicién General Tercera del Cédigo ibidem manda: “En los institutos piiblicos
de investigacion cientifica, las universidades de docencia con investigacicn y las
empresas publicas cuya actividad principal estd relacionada a la investigacién
cientifica, existirdn incubadoras de emprendimienios de base tecnoldgica y ceniros de
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transferencia de tecnologia, acorde al reglamento que la Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion dicte para el efecto. Los centros de
transferencia acreditados tendran las mismas exoneraciones y deducciones tributarias
de aquellas entidades a que se encuentran adscritas.”.

16) El Plan Nacional Toda una Vida 2017 — 2021 considera a la innovacién como un
elemento clave para el desarrollo, estableciendo en el eje 2: “Economia al servicio de la
sociedad”, en el objetivo 5 el “impulso la productividad y competitividad para el
crecimiento econdmico sustentable de manera redistributiva y solidaria”, la politica 5.3
“Promover la investigacién, la formacién, la capacitacion, el desarrollo y la
transferencia tecnolégica, la innovacion y el emprendimiento, en articulacién con las
necesidades sociales, para impulsar el cambio de la matriz productiva”. En el objetivo
6 el “desarrollo de las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania
alimentaria y el desarrollo rural integral *, se establece que la innovacién debe brindar
la posibilidad de aplicar nuevas técnicas productivas, que incluya el rescate y vigencia
de las practicas ancestrales, ademas de innovaciones institucionales que viabilicen las
transformaciones requeridas en la Agricultura Familiar Campesina.

17) El Plan Nacional Toda una Vida 2017 — 2021, establece intervenciones emblematicas
que caracterizan las prioridades de la accion piblica. Para el caso del Eje 2 determina la
creacién de un “Acuerdo Nacional por el Empleo, la Inversion Productiva, la
Innovacién y la Inclusién™ como prioridad. Este acuerdo aportard al fortalecimiento y
sostenibilidad del sistema econdmico brindando condiciones adecuadas para la
estabilidad de la economia local, asi como la de la politica de incentivos y regulacion,
involucrando a todos los actores de la economia nacional, sean estos publicos, privados
o comunitarios, buscando el incremento de las plazas de trabajo y manteniendo un
trabajo estable, justo y digno. Buscando potenciar las condiciones para la generacion de
valor agregado y distribuyendo los beneficios solidariamente en la sociedad.

SEGUNDA: ANTECEDENTES.-

i) Mediante Informe de Necesidad, de 22 de mayo de 2018, elaborado por Juan Carlos
Almeida, Analista de Innovacién Social; revisado por Gabriel Bermeo, Director de
Innovacién Social; y, aprobado por Lourd  de la Cruz, Subsecretaria de Innovacién y
Transferencia de Tecnologia sé determiné: 5. CONCLUSIONES / La creacion de un
Centro de Innovacién y Transferencia de Tecnologia que se acople la dindmica
productiva del entorno local y responda a las necesidades de territorio es indispensable
De ahi que la implementacién del HUB iTT Ceniro, a la presente fecha, estd
conformacdo por siete Instituciones de Educacion Superior comprometidos ol
desarrollo de esta estrategia de fomento o la creatividud, innovacién y desarrollo
tecnoldgico zonal y nacional. / A través de esle informe, se justifica It necesidud de
generacion de este espucio de innovacion que justifica la convergencia de esltos aclores
con los fines indicados ;

6. RECOMENDACIONES / Para dar cumplimiento al objetivo indicado, y de esia
forma dar paso a la creacion del HUB iTT Centro, se recomienda efectuar los tramites
administrativos correspondientes para la suscripcion del convenio interinstitucional
para el desarrollo del Espacio de Innovacion y Transferencia de T ecnologia —HUB iTT,
que permita para la transferencia de recursos disponibles para esta actividad. (...).".




6)

7

8)

91510000.1484.6234; en el Grupo de Gaste 78 “Transferencias y Donaciones para
Inversion” Items 780204 “Transferencias y Donaciones al Sector Privado no
Financiero” y 789901 “Asignacion a Distribuir para Trasferencias y Donaciones de
Inversion” por el valor de USD 900.000,00 (Novecientos mil ddlares con 00/100) que
se ejecutard en el aiio 2018, (...).".

Con memorando Nro. SENESCYT-CGAF-DFIN-2018-0600-MI, de 26 de junio de
2018, la Directora Financiera comunicé a la Subsecretaria General de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que: “(..) el requerimiento ha sido atendido con Certificacién
presupuestaria Nro. 473 por el valor de US § 300.000,00 (..)"; certificacién
presupuestaria de 26 de junio de 2018, contenida en la partida presupuestaria No.
$6.00.002.002.789901.1701.001.0000.0000, denominada “Asignacién a Distribuir para
Transferencias y Donaciones de Inversion™.

Conforme consta de Informe de Pertinencia, de 13 de septiembre de 2018, elaborado
por Daniela Paredes, Directora de Innovacién Social (S); revisado por Gabriel Bermeo,
Subsecretario de Innovacién y Transferencia de Tecnologia (S); y, aprobado por
Carolina Zambrano, Subsecretaria General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién se
coneluy6: “(...) La creacién de un Centro de Innovacion y Transferencia de Tecnologia
que se acople la dindmica productiva del entorno local y responda a las necesidades de
territorio es indispensable. De ahi que la implementacion del HUB iTT Zona 3, que
estard conformado por siete instituciones de Educacion Superior comprometidas al
desarrolio de esta estrategia de fomento a la creatividad, innovacion y desarrolio
tecnologico zonal y nacional.”.

Mediante memorando Nro. SENESCYT-SGCT- 2018-0449-Ml, de 14 de septiembre de
2018, la Subsecretaria General de Ciencia, Tecnologia e I[nnovacién solicité al
Secretario de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién: “(...) autorizar la
suscripeion de mencionado convenio de cooperacion interinstitucional, cuyo objetivo
principal es “coordinar accicnes con el fin de generar espacios en red destinados a

- Joieetar la innovaciéy, el emprendimiento y la transferencia de conocimier- - v

%)

tecnologia desde las Instituciones de Educacion Superior (IES) que forman parte de
este convenio, a través de la conformacion del HUB de Innovacion y Transferencia de
Tecnologia”. (...)"; con sumilla digital inserta en ¢l Sistema de Gestion Documental
Quinux el Secretario de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién ‘autorizéd
lo solicitado.

ion de actividades de innovacién conlleva a la sciucién de problemas y
it - productivo, per Io tanto, la Constitucién de la Repiiblica ha
c a los s s astratégicos para el cambio de la matriz productiva que permitan
al pafs pasar cle un modelo primario exportador a ser un productor de bienes con valor
agregado.

10) Para crear un sistema de innovacion enfocado al desarrollo productivo, es necesaria la

sinergia de los agentes publicos y privados para el cambio econémico y social en el
largo plazo, en tal virtud, la Secretarfa de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién busca definir los mecanismos de articulacion entre los actores del
ecosistema de innovacién para incentivar el desarrollo de actividades conjuntas en este
ambito, fomentando al desarrollo socioeconémico del pais.
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11) Tras conocer la realidad de la mayoria de emprendedores inniovadores, quienes en
algunas ocasiones contaban con tesis O proyectos con un gran potencial de
implementacion y que. dado que estos se encontraban en una etapa inicial. no podia
acceder a créditos, se identificé la necesidad de apoyo financiero y técnico para que
dichos proyectos puedan ser ejecutados.

12) El mecanismo de la SENESCYT propuesto para incentivar la ejecucién de proyectos
innovadores fue el Programa Banco de [deas, implementado a través de una plataforma
virtual, cuyo objetivo es apoyar al desarrollo de proyectos con potencial innovador,
orientados a resolver necesidades y demandas de la sociedad y el sector productivo.

13) A octubre de 2017, existen registrados en el Banco de Ideas, 6.373 proyectos, 15.966
innovadores y se ha entregado capital semilla a 42 proyectos que han cumplido con
todos los requisitos establecidos en el reglamento respectivo. Se ha detectado que el
50% de dichos proyectos ganadores, tiene origen en las Instituciones de Educacion
Superior (IES) y, sin embargo, ningin proyecto se encuentra identificado como
universitario. Con base en lo dicho, se puede establecer que existe un gran potencial
emprendedor e innovador dentro de las IES, el mismo que no esta siendo explotado.

14) Tal y como consta de memorando Nro. SENESCYT-SGCT-2018-0455-MI, de 17 de
septiembre de 2018, la Subsecretaria General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
solicité al Coordinador General de Asesoria Juridica: “(...) elaborar el mencionado
convenio de cooperacion interinstitucional, cuvo objetivo principal es “coordinar
acciones con el fin de generar espacios en red destinados a fomentar la innovacion, el
emprendimiento y la transferencia de conocimiento y tecnologia desde las Instituciones
de Educacién Superior (IES) que forman parte de este convenio, a través de la
conformacion del HUB de Innovacion y Transferencia de Teciiologia”. (...)".

TERCERA: OBJETO.-

El objeto del presente instrumento es coordinar acciones con el fin de generar espacios en red
destinados a fomentar la innovacién, el emprendimiento y la transferencia de - nazimiento y
tecnologia desde las Instituciones de Educacion Superior (IES) que forman parte de este
convenio, de tal manera que se fortalezca el ecosistema de innovacion de la Zona 3, aportando
asi al desarrollo productivo del pais y potencializanda.la economia basada en el conocimiento.

'

CUARTA: OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

s Impulsar el desarroilo de las actividades de innovacion, el emprendimiento y la
transferencia de conocimiento y tecnologia, llevadas a cabo en las Institucionss de
Educacién Superior.

> Promover la generacidn de un ecosistema que incentive el desarrollo e implementacidn
de proyectos de emprendimiento con potencial innovador y enfoque productivo.

o Generar articulacién entre los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Saberes Ancestrales, ademas del fomento de trabajo muitidisciplinario y
en red de los mismos.

» Propiciar el fortalecimiento de procesos relacionados a la generacion de actives
intangibles, a partir del uso estratégico de la propiedad intelectual.
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Generar una agenda de innovacién, emprendimiento y transferencia de conocimiento y
tecnologia con el sector productivo, académico, ptiblico y social.

Fomentar el aprovechamiento de las redes de contactos con agencias de cooperacién
internacional, oficinas de aceleracidn y otras instituciones y organismos internacionales.

Suscitar el mejoramiento en la gestion del desarrollo econémico entre los actores
generadores y gestores del conocimiento con las empresas e industrias ecuatorianas.

QUINTA: FINANCIAMIENTO.-

L3 8

5.2.
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Para el cumplimiento del objeto del presente convenio, la SENESCYT transferira a la
Institucién de Educacion Superior Coordinadora General del convenio el valor de
trescientos mil con 00/100 doélares de los Estados Unidos de Ameérica
(USD $300.000,00). Estos recursos provienen del presupuesto de esta Secretaria
conforme consta en la certificaciéon presupuestaria Nro. 473, de 26 de junio de 2018.
Este valor sera transferido una vez suscrito el convenio y cubre parte de los gastos para
el cumplimiento del objeto del presente convenio, los mismos que podran ser utilizados
respectivamente hasta un porcentaje maximo, conforme el siguiente detalle de rubros:

Equipamiento Hasta 70% del valor entregado

Adecuacion de espacios Hasta 30% del valor entregado cuando se considere
dos o mas sedes

Hasta 20% del valor entregado cuando se considere
una soia sede

Financiamiento de proyectos iTT Hasta 50% del valor entregado

Gestion administrativa Hasia 15% del vaior entregado

Actividades de fomento a la innovacién | Hasta 10% del valor entregado

Por su parte, las Instituciones de Educacién Superior, aportaran con el espacio fisico y
demas requerimientos para el cumplimiento del objeto de este convenio.

Para la suscripcion del convenio se cuenta con el aval presupuestario emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas, mediante Oficio Nro. MEF-SP-2018-0321, de 22
de junio de 2018, por un valor de novecientos mil con 00/100 délares de los Estados
Unidos de América (USD $ 900.000,00).

Cualquier valor no ejecutado o cuya ejecucién no hubiere sido justificada por el
Coordinador General del convenio, debera ser restituido por la referida institucion a la
SENESCYT, de conforimidad con lo establecido en el acta de liquidacion que para dicho
efecto se suscriba.

SEXTA: CONTROL DE L.OS RECURSOS ECONOMICOS.-

Para precautelar los recursos econémicos transferidos mediante este instrumento, el
Coordinador General del convenio se obliga a utilizar los recursos piblicos transferidos por la
SENESCYT, tinica y exclusivamente para el objeto, fines y actividades acordados en el presente
convenio.

En caso de comprobarse que los recursos econémicos fueron utilizados para fines diferentes a
los indicados, la SENESCYT podra solicitar la devolucién integra de los mismos, més los
intereses legales correspondientes.




2
D)

o f ot GESPE _$

P ,_-\..
Beatase " @ (&)
o 5 =

20 % ek
‘SEPTIMA: DEL DIRECTORIO DEL CONVENIO.-

El convenio estaré presidido por un Directorio conformado por los Rectores / Pro-rectores de las
Instituciones de Educacién Superior participantes o sus delegados correspondientes.

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia. Tecnologia e Innovacién, a través de la
Subsecretaria de Innovacién y Transferencia de Tecnologia, actuara como secretario del
Directorio, con voz.

El Directorio del Convenio se constituira con mayoria simple.

OCTAVA: DESIGNACION DEL COORDINADOR GENERAL DEL CONVENIO.-

El Coordinador General del Convenio sera el encargado de ejecutar las politicas y acciones que,
por su naturaleza, el presente instrumento requiera.

Por medio del presente instrumento, a partir de la fecha de su suscripcion, y para los fines
consiguientes, las partes reconocen como Coordinador General a la Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo.

NOVENA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES.-
9.1 OBLIGACIONES DEL DIRECTORIO DEL CONVENIO

° Generar y revisar las politicas para dar cumplimiento al objeto del presente convenio;

» Designar de entre sus miembros que actlien con voz y voto, al Coordinador General, de
ser necesario; y, establecer su permanencia, funciones y atribuciones;

»  Aprobar la generacidn y/o actualizacion del Plan General de Desarrollo y el Modelo de
Gestién del HUB, en el que consten los mecanismos y lineamientos para el trabajo
conjunto de las Instituciones de Educacién Superior durante el plazo de vigencia del
presente convenio;

»  Aprobar el Plan Operativo Anual del HUB:

»  Cumplir con lo establecido en el Plan General de Desarrollo, Modelo de Gestion y Plan
Operativo Anual del HUB:

» Conocer y aprobar los proyectos de innovacion, emprendimiento y transferencia de
conocimiento y tecnologia en red; o '

»  Para apoyar su gestién puede conformar comisiones permanentes o especiales:

» Cumplir con cualquier otra obligacion que se requiera para el cumplimiento del objeto
del convenio: y,

» Las demés que se establezcan en la ley.

Las resoluciones se tomarin por mayoria simple, y en caso de ser necesario, el voto dirimente
tendra el Coordinador General del convenio.

El Directorio se reunira ordinariamente una vez por trimestre y, de manera extraordinaria. a
solicitud de por lo menos la mitad de sus miembros.

9.2 OBLIGACIONES DEL COORDINADOR GENERAL DEL CONVENIO

s Ejecutar las acciones necesarias para la creacién y seguimiento de espacios en red
destinados a fomentar la innovacién, el emprendimiento y la transferencia de
conocimiento y tecnologia:

oA
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DECIMA: PLAZO.- : 0 ol ke

El presente Convenio tendra un plazo de vigencia de cinco (5) afios, contados desde la fecha de
su suscripeion.

UNDECIMA: MODIFICACIONES DEL CONVENIO.-

Los términos de este Convenio podran ser modificados, ampliados o reformados de mutuo
acuerdo durante su vigencia, siempre que dichos cambios no alteren su objeto ni desnaturalicen
su contenido, para lo cual las partes suscribiran los instrumentos juridicos que sean necesarias,
en base a los informes que justifiquen su pertinencia.

DUODECIMA: DE LA ADMINISTRACION Y SEGUIMIENTO DEL CONVENIO.-

Para la administracion y seguimiento de las obligaciones establecidas en este instrumento, las
partes designan a:

12.1. Por la SENESCYT: El/La Subsecretario/a de Innovacion y Transferencia de Tecnologia.
12.2. Por la UTA: El/La Director/a de Innovacién y Emprendimiento.

12.3. Por la ESPOCH: El/La Vicerrector/a de Investigacion.

12.4. Por la PUCE-A: El/La Coordinador/a de Investigacion.

12.5. Por UNIANDES: El/La Vicerrector/a de Investigacién.

12.6. Por la UNACH: El/La Vicerrector/a de Posgrado e Investigacion.

12.7. Por la ESPE: El/La Vicerrector/a de Investigacion.

12.8. Por la UTI: El/La Coordinador/a Institucional de Investigacion.

A través de los administradores se viabilizaran las comunicaciones y acciones operativas y seran
los que emitiran los informes pertinentes trimestralmente para seguimiento y buen
cumplimiento del objeto del convenio, .

Los administradores del presente convenio podran ser cambiados en cualquier momento,
bastando para ello la simple notificacién de la maxima autoridad o su delegado y se cursara a las
partes la respgctiva comunicacién: sin que para el efecto. sea necesaria la modificacion del texto
convencional.

DECIMA TERCERA: CONFIDENCIALIDAD Y USO DE LA INFORMACION.-

Las partes se obligan a respetar el cardcter confidencial de la informacion a la que en virtud del
presente convenio llegaren a tener acceso. de conformidad con lo dispussto en la Ley Orgéanica
de Transparencia y Acceso de la Informacion Publica.

DECIMA CUARTA: TERMINACION DEL CONVENIO.-

14.1. El presente convenio podra darse por terminado por una de las siguientes causales:

1. Por vencimiento del plazo de vigencia del convenio;
2. Por el cumplimiento del objeto:

3. Por mutuo acuerdo de las partes. cuando por circunstancias imprevistas. técnicas o

econdmicas. o causas de fuerza mayor o caso fortuito, no fuere posible o convenients



para los intereses de las partes, ejecutar total o parcialmente el convenio; igualmente,
las partes podran, por mutuo acuerdo, acordar la extincién de todas o algunas de las
obligaciones convenidas, en el estado en que se encuentren. La terminacién por
mutuo acuerdo no implicara renuncia a derechos causados o adquiridos en favor de
las partes;

4. Por terminacién anticipada unilateral declarada por una de las partes, motivada por el
incumplimiento de las obligaciones adquiridas por la otra, lo cual debera ser técnica
y legalmente justificado por quien lo alegare. En caso de terminacién unilateral, la
Parte interesada notificard con por lo menos treinta (30) dias de anticipacién a la
fecha de terminacion del convenio, por escrito a la parte que haya incumplido con las
obligaciones, incluyéndose ademas la motivacién para dar por terminado el
Convenio, adjuntando la documentacion correspondiente; y, la otra Parte, tendra el
plazo de diez (10) dias laborables, para justificar o remediar el incumplimiento. De
no remediarse o justificarse el incumplimiento, la parte interesada notificard a la otra
parte con la resolucién de terminacion unilateral del Convenio; y,

5. Por sentencia ejecutoriada de autoridad competente que declare la terminacién o
nulidad del convenio.

14.2. Una vez concluido el convenio, por cualquiera de las formas establecidas, las partes
realizardn una evaluacién mutua de su cumplimiento; y, deberan proceder a suscribir el acta de
finiquito correspondiente.

La terminacion del presente convenio, por cualquiera de las causales antes sefialadas, no
afectara la conclusion de las obligaciones y actividades que las partes hubieren adquirido y que
se encuentren ejecutando en ese momento, salvo que estas lo acuerden de otra forma.

DECIMA QUINTA: INEXISTENCIA DE LA RELACION LABORAL

Por la naturaleza del presente Convenio, las partes no adquieren responsabilidad alguna, directa
o indirecta, de tipo laboral, seguridad social y en general de ninguna naturaleza con las personas,
trabajadores, funcionarios o profesionales que cada una ‘de ellas contrate bajo cuaiquier
modalidad, para la ejecucion del presente Convenio.

Las responsabilidades y* obligaciones laborales que se de-sprenda.n de la ejecucién del presente
Convenio seran de exclusiva dependencia de cada parte.

Queda expresamente sefialado que el presente instrumento no vincula solidariamente las
relaciones laborales enire las partes.

DECIMA SEXTA: DOCUMENTOS HABILITANTES
Forman parte del presente Convenio:
1) Los documentos que acreditan la calidad de los comparecientes;
2) Los que se mencionan en la clausula de los antecedentes;
3) El aval presupuestario emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas mediante

oficio Nro. MEF-SP-2018-0321, de 22 de junio de 2018.

4) La certificacién presupuestaria No. 473, de 26 de junio de 2018.
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DECIMA SEPTIMA: FINIQUITO DEL CONVENIO
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El finiquito se realizard en virtud del acta de liquidacion a suscribirse por parte de los
administradores del convenio, previa recepcién del informe final remitido por el Coordinador
General del Convenio y la suscripcion del informe de satisfaccién pertinente por parte de los
administradores del convenio de cada una de las partes.

DECIMA OCTAVA: PROHIBICIONES

Las partes no podran ceder ni transferir los derechos y obligaciones previstas en el presente
Convenio, y, en caso de que cualquiera de ellas lo hiciera, esto serd causa de terminacion
unilateral de este instrumento.

DECIMA NOVENA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

En caso de controversias respecto a la aplicacién o interpretacion del presente convenio, las
partes convienen solucionarlas mediante trato directo, y, en el caso de no llegar a ningan
acuerdo en el plazo de quince (15) dias, las partes someterdn su controversia libre y
voluntariamente al Centro de Mediacién de la Procuraduria General del Estado, con sede en la
ciudad de Quito.

VIGESIMA: DOMICILIO DE LAS PARTES

Para todos los efectos previstos en este convenio, las partes fijan su domicilio en la ciudad de
Quito.

Para efectos de comunicacién o notificaciones, las partes sefialan las siguientes direcciones:

Whymper E7-37 y Alpallana (170516)

Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, =
Quito — Ecuador

Tecnologisie Ianavscian Teléfono: (593) 2 2505660
Av. de los Chasquis y Rio Payamino
Universidad Técnica de Ambato. Ambato - Tungurahua

Teléfono: (593) 3 3700 090 Ext. 83518
Av. Panamericana Sur Km. 1'/,
Chislobs Riobamba - Chimborazo

. Teléfono: (593) 3 2998 200
Av. Manuela Saenz
Ambato - Tungurahua
Teléfono: (593) 3 2586 016
Km. 5'/; via a Baiios.
Ambato - Tungurahua
Teléfono: (593) 3 2999 000
Av. Antonio José de Sucre Km 1.5 viaa
Guano
Riobamba - Chimborazo
Teléfono: (593) 3 3730 880 Ext. 3000
Calle Quijano y Ordoiiez y Hermanas Paez
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE. Latacunga - Cotopaxi
Teléfono: (593) 3 2811 228
Av. Bolivar 2035 y Guayaquil
Universidad Tecnoldgica Indoamérica. Ambato - Tungurahua
Teléfono: (593) 3 2421 452 Ext. 127

Escuela Superior Politécnica de

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador
Sede Ambato.

Universidad Regional Autonoma de Los
Andes.

Universidad Nacional de Chimborazo.
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VIGESIMA PRIMERA: ACEPTACION DE LAS PARTES.-

Los comparecientes se ratifican en todas y cada una de las clausulas y declaraciones contenidas
en el presente convenio, por asi convenir a los intereses de sus representadas por lo cual en
prueba de aceptacion y a los términos del presente instrumento, lo suscriben en cuatro (04)
ejemplares originales, de igual contenido y valor juridico.

Dado en la ciudad de Riobamba, a 20 de septiembre de 2018.

“Por la Secretaria de Educacién Superior, Por la Universidad Técnica
Ciencia, Tecnologia e Innovacién™: de Ambato:

’ | oria Galo Naranjo Lépez
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ANEXO B: ENCUESTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGENCIA DE
. INNOVACION
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS HUB CENTRO
ENCUESTA:
Con mucha seriedad sin mentirse a si mismo, responda el siguiente cuestionario:
FECHA: HOMBRE ( ) MUJER ( )

TEST DE AUTOANALISIS DE CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS PERSONALES
CONTESTE HONESTAMENTE EN LOS CUADROS DE LA DERECHA LA FEECUENCIA EN
QUE REACCIONARIA ANTE LAS SITUACIONES DESCRITAS.
1=Nunca 2= Rarasveces 3= Algunas Veces 4= Usualmente 5= Siempre
N° | ANTE UNA SITUACION COMO ESTA......... REACCIONO | RESPUESTA
CON LA FRECUENIA SIGUIENTE

Me esmero en buscar cosas gque necesita hacerse.

Hago lo que se necesita hacer sin que otras personas lo me lo pidan

Me gustan los desafios y nuevas oportunidades

A W N

Prefiero hacer tareas que domino a la perfeccion y en las que me siento

seguro

(6]

Me aventuro hacer cosas nuevas y diferentes de lo que hecho en el pasado

6 | Cuando me enfrento a un problema dificil, dedico una gran cantidad de

tiempo a encontrar una solucion.

7 | Insisto para conseguir que otras personas hagan lo que yo quiero

8 | Cuando algo se interpone en lo que estoy intentar hacer, persisto en mi
objetivo

9 | Cuando me enfrento a serias dificultades, rapidamente cambio a otras

actividades.

10 | Trato diferentes formas para superar obstaculos a lo largo de mis metas.

11 | Termino mi trabajo a tiempo

12 | Cumplo con las promesas que hago.




13 | Si es necesario hago el trabajo de otras personas para cumplir y entregar un
trabajo a tiempo.

14 | Cuando estoy haciendo un trabajo para otra persona mee esfuerzo mucho
por lograr su satisfaccion.

15 | Mi familia y vida personal son méas importantes que las fechas de entrega
de trabajo.

16 | Me molesto cuando las cosas no se hacen correctamente.

17 | Mi rendimiento en el trabajo es mejor de que el de otras personas con las
gue trabajo.

18 | Me molesto cuando pierdo el tiempo

19 | Me es dificil quedar totalmente satisfecho con las formas en que se hacen
las cosas.

20 | Me apuro para terminar laborares, tanto en el trabajo como en el hogar.

21 | Prefiere situaciones en la que puedo controlar al maximo el resultado final

22 | No me involucro en algo nuevo a menos que tenga seguridad de tener éxito.

23 | Antes de actuar considero previamente mis posibilidades del éxito/fracaso

24 | Llevo a cabo tareas arriesgadas.

25 | Hago cosas gue otras personas consideran arriesgadas.

26 | Me gusta pensar sobre el futuro

27 | Pienso que es una pérdida de tiempo sobré que haré con mi vida.

28 | Pienso que entre mas concreto es lo que quiero lograr, mayores son m is
posibilidades de éxito.

29 | Cuento con un plan definido respecto a mi vida

30 | Me preocupa tanto en alcanzar mis metas semanales como mis metas
anuales.

31 | Cuando comienzo una tarea o0 un proyecto nuevo, busco previamente toda
la informacion posible.

32 | Busco el consejo de personas especialistas en las actividades que yo me
estoy desempefiando.

33 | Actud sin perder tiempo e informacion.

34 | Cuando realizo un trabajo para alguien, hago preguntas para asegurarme

gue entiendo lo que quiere.




35 | Me valgo de varias fuentes de informacion al buscar ayuda para llevar a
cabo tareas o0 proyectos.

36 | Planifico un proyecto grande dividiendo en tareas pequefas.

37 | Para realizar un trabajo considero diferentes alternativas son sus ventajas y
desventajas.

38 | Trato tomar en cuenta todos los problemas que puedan presentarse y anticio
gue hacer.

39 | Me enfrento a problemas a medida que surgen, en vez de perder el tiempo
tratando de anticiparlos.

40 | Si un determinado enfoque para enfrentar a un problema no me resulta,
busco otro.

41 | Logro que otros apoyen mis recomendaciones.

42 | No pienso en como puedo influenciar a otras personas.

43 | Recurro a personas influyentes para alcanzar mis metas.

44 | Frente a problemas en logros de mis metas, busco soluciones que
beneficien a todos los involucrados.

45 | Puedo lograr que personas con firmes convicciones cambien de modo de
pensar.

46 | Confi6 en que puedo tener éxito en cualquier actividad que me propongo
realizar

47 | Cambio de manera de pensar difieren enérgicamente con mis puntos de
vista.

48 | Cuando estoy desempefiandose en algo dificil, me siento confiado en mi
triunfo

49 | El trabajo que realizo es excelente

50 | Me mantengo firme en mis decisiones, aun cuando otras personas me
contradigan enérgicamente.

51 | No importa con quien platique, siempre lo escucho con atencion.

52 | Me resiento cuando no logro lo que quiero.

53 | He sufrido fracasos en el pasado

54 | En ciertas ocasiones he sacado ventajas de otras personas.

55 | Cuando no se algo, no tengo problemas en aceptarlo.

Gracias por su colaboracion.




ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO

DIRECCION DE BIBLIOTECAS Y RECURSOS DBRAI
PARA EL APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION

UNIDAD DE PROCESOS TECNICOS
REVISION DE NORMAS TECNICAS, RESUMEN Y BIBLIOGRAFIA

Fecha de entrega: 24 / 08 / 2020

INFORMACION DEL AUTOR/A (S)

Nombres — Apellidos: PAOLA VIVIANA MICOLTA SALAS

INFORMACION INSTITUCIONAL

Facultad: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Carrera: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Titulo a optar: INGENIERA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

f. Analista de Biblioteca responsable: Lcdo. Holger Ramos, MSc.

)

(T, 21geg ,Im‘

0210-DBRAI-UPT-2020



