Contlictos sociales por el uso del agua

<

del rfo Tlalmanalco: empresas y pueblos

el distrito de Chalco,1889-1925!

SOCIAL CONFLICTS FROM THE USE OF WATER FROM RIVER TLALMANALCO:

* El Colegio Mexiquense, A.C.,
México

Correo-e: merinog13@gmail.com
Recibido: 23 de abril de 2019
Aprobado: 15 de enero de 2020

FIRMS AND TOWNS IN CHALCO DISTRICT, 1889-1925

Gabriela Medina-Gonzélez*
Marfa del Carmen Salinas-Sandoval*

Resumen: Se aborda la afectacion social causada por la explotacion del rio Tlal-
manalco, en el Estado de México, realizado por la fabrica de papel San Rafael
entre 1889 y 1925. Se explica cémo la empresa canalizé y entubo el agua de arro-
yos y veneros para la generacién de energfa hidroeléctrica y para la produccién
industrial del papel, causando un cambio en el paisaje del lugar y contaminando
el recurso, lo que complicé que pudiera utilizarse en otras actividades industria-
les, de riego y uso doméstico, ademds de provocar graves dafios a la salud de los
habitantes de varias comunidades y de la fauna del lugar.

Palabras clave: historia social; historia contempordnea; conflicto social; desarrollo
industrial; industria papelera; deterioro ambiental; contaminacién industrial; conta-
minacién del agua

Abstract: The social affectation caused by the exploitation of River Tlalmanalco, Sta-
te of Mexico, carried out by San Rafael paper mill between 1889 and 1925 is approa-
ched. It is explained how the factory channeled and piped water from creeks and
streams to generate hydroelectric electricity and to industrially produce paper, causing
a change in the landscape and polluting water, which complicated its utilization in
other industrial activities, irrigation and domestic use, besides it severely damaged the
health of the inhabitants of various communities and the local fauna as well.
Keywords: social history; contemporary history; social conflicts; industrial deve-
lopment; paper industry; environmental degradation; industrial pollution; water
pollution
1 Este trabajo forma parte de una investigacién mayor que realiz6 Gabriela Medina Gonzélez en
el programa de Doctorado en Ciencias Sociales de El Colegio Mexiquense, A.C., México, para
elaborar su tesis titulada La papelera San Rafael y su impacto ambiental ante el uso de los bosques en
su produccion industrial, 1890-1970. Una versién previa del articulo fue presentada en el “Ciclo
de Conferencias sobre el Agua y Poder en el Estado de México, Siglos XIX y XX”, realizado en la

Universidad Auténoma del Estado de México, (UAEM), México, los dfas 25 y 26 de octubre de
2018.
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1 uso cada vez mds significativo de

los recursos naturales en la industria

ha ocasionado, en la mayoria de los
casos, conflictos y problemas sociales, sobre
todo cuando nuevos usuarios (con la finalidad
de utilizar mds tierras o agua, tan indispensa-
bles para la vida humana) se suman al empleo
que de ellos hacfan los antiguos. Las pugnas
generalmente son por el control, acaparamien-
to, despojo y contaminacién de esos recursos.
En este articulo, nos encargamos de mostrar las
principales denuncias y desacuerdos de los pue-
blos y empresarios ante la llegada de un nue-
vo usuario del rio Tlalmanalco: la fébrica de
papel San Rafael, localizada en el sureste del
Estado de México, en el municipio de Tlalma-
nalco. Dicha industria empleé grandes cantida-
des de agua en la tltima década del siglo XIX y
la primera del XX para la produccién de fuerza
motriz, la elaboracién del papel y la conduccién
de sus desechos 2.

Nos interesa destacar dichos usos en el desa-
rrollo de la papelera, autorizados por las autori-
dades entre 1889 y 1910, y las afectaciones que
sufrieron los pueblos y empresas que recurrieron
al liquido aprovechado previamente por la fabri-
ca. Nuestra pregunta central discurre sobre qué
usuarios se conflictuaron por el uso de las aguas
del rio Tlalmanalco que la empresa requeria para
la generacién de energia hidroeléctrica y en la
produccién de papel.

Esta interrogante se encuentra inmersa en la
inquietud que ha tenido Alejandro Tortolero al
explicar los efectos sociales de la modernizacién
fabril en la zona de Chalco, solamente que noso-
tros nos concentramos en los usos del agua por
parte de una de las mads exitosas empresas de la
regién. Manifiesta el autor:

2 Lasubcuenca del rio Tlalmanalco, llamado también Arroyo

Apipitza, Arroyo de San Andrés o Rio de la Compaiia, se

origina en la falda occidental del volcan Iztaccihuatl y lle-

gaba hasta el dltimo aprovechamiento en la villa de Chalco,
Estado de México.

Conflictos sociales por el uso del agua ...

Hemos expresado cémo la modernizacién en
Chalco enfrenta serios problemas sociales. Alli
analizamos cémo los actores sociales aprove-
chan un conjunto de posibilidades para trans-
formar el medio geografico. Un paisaje que
habfa permanecido durante siglos sin cambios,
en el dltimo tercio del XIX observard por lo
menos los siguientes procesos: la introduccién
de los ferrocarriles, la construccién de diques y
obras de irrigacién en las haciendas, la apertu-
ra de dos grandes Fébricas en la zona (la pape-
lera de San Rafael y la textilera de Miraflores),
la tala de bosques para formar nuevos asen-
tamientos como los ranchos, la creacién de
compafias agricolas que introducen nuevos
cultivos y nuevas técnicas. En fin, las inno-
vaciones se introducen en forma vertiginosa y
frente a esto, aqui hemos explorado como lo
perciben los campesinos de la regién (Tortolero
Villasefior, 1996: 250).

Para desarrollar nuestra pregunta central, el arti-
culo se encuentra integrado por cuatro apartados.
En el primero, sefialamos las principales tesis de
la teorfa del conflicto, que servirdn para expli-
car las relaciones y problemas entre los usuarios
del rio Tlalmanalco; en el segundo, exponemos
los acontecimientos que llevaron a la creacién
de la fabrica y las solicitudes de agua que hicie-
ron sus duefios, asi como las concesiones hechas
por las autoridades municipales y las del Esta-
do de México para acceder tanto al rio como a
los veneros, ojos de agua y arroyos que se cana-
lizaron para alimentarlo; en el tercero, aborda-
remos las obras hidraulicas construidas por los
empresarios de la papelera, acatando las con-
cesiones oficiales federales, con la finalidad de
usar el agua en la generacién de fuerza motriz y
en la elaboracién del papel; y finalmente, inclui-
mos las consecuencias negativas provocadas a
los habitantes de los pueblos, fincas y empresas
ubicados a orillas del mencionado rio en la parte
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noroccidental del distrito de Chalco durante el
periodo 1889-1910°.

CARACTERIZACION DEL CONFLICTO

Para los primeros sociélogos norteamericanos
(Cooley, Small, Ross, Sumner), el conflicto cons-
tituye una categorfa central en sus sistemas y lo
consideran parte fundamental y constructiva de
la organizacion social. En palabras de Cooley:

El orden social se puede resumir en un gran
nimero de conjuntos cooperativos de diver-
sa {ndole, cada uno de los cuales incluye en si
elementos de conflicto, a los que se superpone
una especie de armonia, que puede entrar en

conflicto con otros conjuntos (1918: 39).

El proceso social es una incesante reaccién de
personas movidas por intereses, que en parte
estan en conflicto con los de sus companeros, y
en parte conllevan sus intereses con los de otros
(Small, 1905: 205).

Lewis A. Coser indica que, aunque se ha defi-
nido de diversas maneras al conflicto social, para
¢l “significa una lucha con respecto a valores y
derechos sobre estados, poderes y recursos esca-
sos, lucha en la cual el propdsito es neutralizar,
dafnar o eliminar a sus rivales” (1961: 8). Tam-
bién explica que debe prestarse mayor atencién
a sus consecuencias positivas, es decir, aquellas
que incrementan la adaptacion o ajuste de deter-
minadas relaciones o grupos. £n Las_funciones
3 Antes de la llegada de la fabrica de papel San Rafael, las

aguas del rio Tlalmanalco eran aprovechadas por la hacien-

da de Santa Cruz para riego y generacién de energfa eléctrica

(que vendfa a la fabrica de Miraflores, localizada rio abajo).

Después pasaban por la empresa de tejidos de lana El Caba-

llito, donde se utilizaban en la produccién de energia eléc-

trica requerida para mover la maquinaria de dicha industria.

Posteriormente, el agua corrfa hacfa el molino de El Socorro

en donde también se empleaba en la generacién de energfa

para sus instalaciones. Segufa la fabrica de Miraflores, que
explotaba el agua mediante cuatro caidas para dotar a su
maquinaria textil de energfa. Finalmente, el liquido era apro-

vechado por la hacienda El Moral, también en la generacién
de electricidad (Huerta, 2000: 80).

Conflictos sociales por el uso del agua ...

del conflicto social (1961), Coser amplié el tra-
bajo de Georg Simmel al analizar su funcién en
las organizaciones sociales. Segin Coser, el
conflicto:

1. Permite que la disension interna y la insatis-
faccién suban a la superficie y facilita a un gru-
po reestructurarse en si o para hacer frente a las
insatisfacciones.

2. Contempla el surgimiento de nuevas normas
de comportamiento al presentarse deficiencias.
3. Proporciona un medio para determinar la fuer-
za de las estructuras de poder actuales.

4. Puede trabajarse para fortalecer los limites
entre grupos, al surgir una distincién més agu-
da entre ellos.

5. Crea vinculos entre grupos estructurados libre-
mente y elementos no relacionados, unificando
la disidencia.

6. Funciona como un estimulo para reducir el
estancamiento, puede alterar a la sociedad.

De acuerdo con Coleman (1957), la mayoria de
los conflictos se produce debido a diferencias
sobre cuestiones econdémicas, poder o autori-
dad, o valores y creencias culturales. Los tipos de
conflicto identificados por Howard (1974), son:
sustantivos (sobre recursos escasos), simbdlicos
(sobre temas simbdlicos), ideoldgicos y cultura-
les. Asi:

Todo sistema social implica una distribucién
de poder, asi como de riqueza y posiciones de
status, entre los actores individuales y los sub-
grupos componentes [...] nunca hay una com-
pleta concordancia entre lo que los individuos
y los grupos dentro de un sistema conside-
ran su justo derecho y el sistema de distribu-
cién. El conflicto sobreviene cuando diversos
grupos o individuos frustrados se esfuerzan
por aumentar su parte de gratificacién. Sus
demandas encontrardn la resistencia de aque-
llos que establecieron previamente un ‘interés
creado’ en una forma dada de distribucién de

honor, riqueza y poder. Los intereses creados,
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necesariamente, ven en el ataque a su posicion

un ataque al orden social (Coser, 1967: 35).

Lo relatado en el presente articulo permite perci-
bir que el agua del rfo Tlalmanalco fue una fuen-
te de conflicto por ser un recurso escaso, por la
ausencia de un marco juridico preciso que permi-
tiera dirimir las querellas, y por la presién que la
industrializacién introdujo.

CREACION DE LA FABRICA SAN RAFAEL

La ideologia de un liberalismo progresista, carac-
teristico del porfiriato (1877-1911), estimuld el
interés del gobierno federal mexicano en dar un
nuevo impulso a la modernizacién industrial.
Esa fue la razén por la que, mediante la legisla-
cién, se apoyd la creaciéon de empresas nuevas y
una mayor inversion a las ya establecidas (GEM,
1903: 597-598). En materia de agua, se legisld
sobre los usos del recurso para pasar su dominio
del ambito municipal al federal y lograr su méxi-
mo aprovechamiento; esto permitié que la Secre-
tarfa de Fomento autorizara concesiones para su
explotacién a los empresarios.

En este contexto, el 14 de enero de 1889 se
cred el que fue el primer antecedente de la pape-
lera San Rafael, bajo el nombre Ahedo y Compa-
fifa. Los socios principales fueron los espafioles
Andrés Ahedo y José Sanchez Ramos. El objeti-
vo de la empresa fue crear y explotar una fabri-
ca de papel en el sitio conocido como Molino del
Socorro, muy cercano al poblado de Tlalmanalco.
Ahedo aporté a la sociedad la propiedad, anti-
guamente un molino de harinas, con sus tierras,
aguas, edificios y maquinaria. Sin embargo, las
condiciones del lugar no fueron las adecuadas
para instalar en ese punto la empresa. Enton-
ces Sanchez Ramos se dio a la tarea de buscar el
sitio ideal, mismo que encontré en las tierras que
habfa ocupado la antigua ferreria de San Rafael,
y se las compré a J. H. Robertson y Compania el
4 de marzo de 1889. Ademads de los terrenos, la
propiedad adquirida por Sdnchez Ramos incluia

Conflictos sociales por el uso del agua ...

las construcciones, el agua de que ya disfrutaba
y un monte contiguo comprado por Robertson al
propietario de la hacienda vecina de Zavaleta, J.
Echave*.

Aunque en las clausulas del contrato de 1889
se estipuld que la sociedad comercial tendria una
duracién de nueve afios, en 1891 Ahedo y Com-
pafifa dejoé de existir, retirandose de la empresa
Andrés Ahedo. El socio restante, José Sanchez
Ramos, invité a Thomds Braniff a integrar con
€l una nueva razon social denominada Sdnchez
Ramos y Compaiiia®, cuyo principal objeto fue ter-
minar la construccién e instalacién de la fabrica
de papel San Rafael para poder explotar y comer-
ciar sus productos. Con esta finalidad, Sanchez
Ramos traspasé a la nueva empresa, en pleno
dominio, todos los terrenos, edificios y construc-
ciones, asi como las mdquinas, aparatos y uti-
les destinados a la fabricacién de papel y otros
articulos, ademads del ramal del ferrocarril de tres
kilémetros y medio con las estaciones, carros,
materiales rodantes y demds dependencias que
habian formado parte de Ahedo y Companiia.

La nueva sociedad funcioné durante los tres
afios siguientes y empled un capital considera-
ble para poner en funcionamiento la mencionada
fabrica. Sin embargo, en 1894 ambos propie-
tarios decidieron cambiar la razén social de la
empresa e invitaron a otros inversionistas a for-
mar parte; a partir de ese afio se conocié como
Compafia de las Fabricas de Papel San Rafael y
Anexas, S. A.°, nombre que conservé hasta el 18
de septiembre de 1991, cuando cambié su deno-
minacién a Papeles de Calidad de San Rafael, S.
A. de C. V. (DOF, 1992).

4 AHAGNCDM (1894), Fondo Antiguo, Seccion Notarfas,

Siglos XVI-XIX, Rafael F. Morales (notarfa nim. 444), Vo-

lumen 3035, Escritura 109, Folios 414v- 486, 1 de marzo de
1894.

5 AHAGNCDM (1894), Fondo Antiguo, Seccién Notarfas,
Siglos XVI-XIX, Rafael F. Morales (notarfa ndm. 444), Vo-
lumen 3035, Escritura 109, Folios 414v- 486, 1 de marzo de
1894.

6 AHAGNCDM (1894), Fondo Antiguo, Seccién Notarfas,
Siglos XVI-XIX, Rafael F. Morales (notarfa nim. 444), Vo-
lumen 3035, Escritura 109, Folios 414v- 486, 1 de marzo de
1894.
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Desde el inicio de sus operaciones en 1892,
la fabrica ocupd el primer lugar en la produccién
de papel entre doce empresas similares existen-
tes en México, con ganancias por poco mas de
un millén de pesos. Su éxito fue gracias a que
generd parte de su energia eléctrica, administrd
su planta mecénica para fabricar pulpa de made-
ra y operd su propio ferrocarril. Ademas, se espe-
cializé en un tipo de produccién de papel usado
para los periddicos. Todo lo anterior le proporcio-
né ventajas absolutas respecto de los articulos
importados, ya que el papel periédico se produ-
jo en alto volumen con un precio bajo en el mer-
cado, lo que hacia que la importacién fuera poco
redituable (Haber, 1992: 65-66).

Pero, icomo logré la empresa acceder al agua
suficiente tanto para generar fuerza motriz como
para usarla en la elaboracion del papel? Fue gra-
cias a las condiciones geograficas de la zona en
la que se establecid, lugar donde antes estaba la
rancherfa de San Rafael, en la municipalidad de
Tlalmanalco. Las tierras circundantes compren-
dian extensos bosques, eran surcadas por el rio
del municipio y por varios arroyos producto del
agua de lluvia que escurria por las laderas y
barrancas del lugar, ademds contaban con varios
ojos de agua que brotaban en diferentes puntos
de las faldas del Iztaccthuatl. Fue esa facilidad de

acceso a los recursos lo que hizo a San Rafael el
lugar idéneo para construir las instalaciones de
la fabrica papelera (ver Mapa 1).

El recurso hidrico en la zona era abundante
gracias a un complejo sistema hidroldégico con-
formado en buena medida por la presencia de la
zona montafiosa. En ésta se generaban abun-
dantes lluvias durante los meses de mayo a octu-
bre. Las raices del espeso bosque y la vegetacién
del suelo conformaban un sistema radicular que
convertia el terreno en una especie de espon-
ja facilitando la filtracién y la realimentacién de
los mantos acuiferos subterraneos. Ademads, el
agua que no se filtraba corrfa hacfa las partes
mas bajas de la subcuenca dando origen a varios
manantiales y veneros en los montes (Huerta,
2000: 70-71).

El rio Tlalmanalco estaba formado por varios
arroyos que surgian de los manantiales ubica-
dos en las cimas nevadas del Iztaccihuatl. De
estos arroyos, los denominados Mextitla y Cabe-
za de Negro eran considerados como los principa-
les, ambos se unian en el punto conocido como
Dos Aguas. Mextitla estaba constituido por los
manantiales Tlanapa y Otlaxitla, y por el arroyo
Chiquiquixtla. Por su parte, los manantiales lla-
mados La Tranca Grande, La Tranca Chica y Atli-
choloaya alimentaban el arroyo Cabeza de Negro.

Mara 1. FABRICA DE PAPEL SAN RAFAEL, EN EL MUNICIPIO DE TLALMANALCO, DISTRITO DE CHALCO (1890)

Fuente: Ferrocarril Tlalmanalco (circa 1890): Mapoteca Manuel Orozco y Berra. Servicio de Informacién Agroalimentaria y

Pesquera (SAGARPA) 9206-CGE-7251-A.
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Segun testimonios documentales, desde la época
virreinal —e incluso antes— el rfo Tlalmanalco
era usado por los pobladores del municipio, quie-
nes disfrutaron de una merced de agua para
usos comunes de la corriente principal, que atra-
vesaba de este a oeste la poblacién. La misma
corriente habfa servido como potencia hidrauli-
ca para mover los molinos de harina de Zavale-
ta, El Socorro y El Moral; ademds de la fabrica
de hilados y tejidos de Miraflores y la de lana de
El Caballito. San Juan, San Lorenzo, Ocotepec,
Miraflores y otros pueblos del distrito de Chal-
co situados a orillas del trayecto del rfo le dieron
usos domésticos’.

CONCESIONES Y CONTRATOS PARA LOS USOS DEL AGUA

A partir de 1889, la papelera San Rafael comenzé
a demandar el uso del rfo Tlalmanalco. Las soli-
citudes de la fabrica coincidieron con el proceso
de federalizacién del agua, cuyo objetivo fue con-
centrar la administracién de las aguas naciona-
les en el poder ejecutivo federal (de 1888 a 1910
Porfirio Diaz fue el que tuvo esa potestad). Para
ello se expidieron leyes, decretos y reglamentos.
Entre las primeras destacaron la de 1888 y la
de 1894, donde se marco el interés del gobierno
federal en adjudicarse el dominio de las aguas,
antes administradas por los estados y municipios
(Aboites Aguilar, 1998: 85-87)%.

7 AHMTL (1919-1923), Sin fondo, Sin volumen, Expediente
48, F. 8.

8  “El proceso de federalizacién del agua se inicié con la ley del
5 de junio de 1888 y concluy6 con el articulo 27 de la Cons-
titucién de 1917. Se le denominé ‘federalizacién’ porque las
aguas se declaraban de ‘jurisdicciéon federal’, esto se refiere
a que el gobierno federal tenfa el poder y la autoridad para
gobernar y administrar los recursos hidrolégicos sujetdndose
a las leyes vigentes establecidas sobre la materia [...] la ley
del 5 de junio de 1888 fue lo mds cercano a un estatuto que
rigi6 los derechos sobre el agua en México [...] la ley del 6
de junio de 1894 contempl§ en su articulo 1 que “se autoriza
al ejecutivo para que de acuerdo con las prevenciones de la
presente ley y con la del 5 de junio de 1888 haga concesiones
a particulares y compafifas para el mejor aprovechamiento
de las aguas de jurisdiccién federal, riego y como potencia
aplicable a diversas industrias” (Aboites Aguilar, 1998: 85-
87; Chavez Cruz y Ramirez Solérzano, 1999: 36, 40, 42).

Conflictos sociales por el uso del agua ...

Uno de los primeros documentos de autori-
zacién que obtuvo la papelera San Rafael fue
el titulo expedido el 26 de abril de 1893 por el
ayuntamiento de Tlalmanalco. En ella se acepté
la solicitud realizada por los duefios de la fabri-
ca sobre los derechos de los veneros pertene-
cientes a la misma municipalidad. La concesién
se aceptd en el entendido de que el agua que se
obtendria incrementarfa el caudal del rio. Para la
ejecucion de las obras necesarias para canalizar
los arroyos y ojos de agua, la municipalidad de
Tlalmanalco, representada por su ayuntamiento,
concedié a Sanchez Ramos y Cia. el derecho de
paso por los terrenos, asi como también para uti-
lizar los materiales de construccién que encon-
trara en la zona®.

En el mismo titulo, la corporacién munici-
pal se reservé el derecho de propiedad del agua
después del uso que la fabrica le diera para sus
actividades. También quedé indicado que la com-
pafifa no podria desperdiciar el recurso, salvo en
los casos en que quedara sucio como resultado
del proceso de produccién. Para ello, la empre-
sa quedo obligada a separar el agua limpia de la
que no lo estaba, porque no era ni conveniente
ni higiénico regresar esta ultima al cauce natu-
ral del rio (el agua restante, después de usarse
en la generacién de fuerza motriz, debia devol-
verse). El tnico derecho de propiedad reservado
a la compania era exclusivamente sobre la pasta
de agua sucia de fabricacién, resultado del proce-
so de elaboracién del papel.

Para continuar empleando las aguas que bro-
taban en las faldas del volcdn Iztaccthuatl, la
fabrica solicitd la concesién para adquirir los
derechos sobre el uso y aprovechamiento en la
industria del rio Tlalmanalco, mismos que le fue-
ron concedidos por medio del contrato celebra-
do el 10 de mayo de 1895 entre el gobernador
del Estado de México, José Vicente Villada, y José

9 AHA, “Documentos integrados al laudo arbitral realizado
por el presidente Porfirio Dfaz, en la controversia del pue-
blo de Tlalmanalco con las Fébricas de Papel San Rafael y
Anexas”, Aguas Nacionales, Caja 840, Expediente 10423,
Legajo 1, Fojas 12-22v.
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Sanchez Ramos, vicepresidente y gerente de la
Compania de las Fabricas de Papel San Rafael y
Anexas S. A.

Por medio de dicho contrato se autorizé a la
empresa a utilizar los manantiales que forma-
ban la caida de San Rafael y el rio de Tlalma-
nalco, as{ como para construir caidas de agua y
los canales necesarios desde el punto llamado
Dos Aguas, lugar en el que desde 1895 existia la
presa de San Rafael, hasta el nacimiento de los
veneros que formaban el rio. La compaiifa pape-
lera debia construir todas las obras hidrdulicas y
las instalaciones necesarias para aprovechar el
agua de dichas caidas como fuerza motriz. Esto
inclufa la instalacién de plantas generadoras y
cableado eléctrico para la transmisién de la fuer-
za, por medio de la electricidad, a la fabrica o a
otra instalacién industrial de la compafifa dentro
del territorio del distrito de Chalco™®.

En la concesién también quedé estipulado que
la empresa tendria el derecho de via hasta por
seis metros de cada lado de las obras hidrauli-
cas que construyera. Para tal efecto, a los duefios
se les dio acceso a los terrenos de comin repar-
timiento, aun sin dividir, en la extensiéon nece-
saria para sus instalaciones. Se indicé que los
concesionarios podfan hacer uso de las leyes de
expropiacién vigentes en el estado, utilizando los
terrenos de propiedad particular para el estable-
cimiento de obras hidrdulicas, dependencias, edi-
ficios y demas accesorios caracterizados como de
utilidad publica, es decir, no sélo podian tomar
y usar terrenos de comun repartimiento, sino
también de particulares. Al terminar las obras,
la papelera debia avisar al gobierno del estado
con la finalidad de pagar la contribucién muni-
cipal correspondiente a dichos terrenos. Quedd
asentado también que la compafifa podia tomar
libremente y sin contribucién alguna los materia-
les que existieran en el drea necesarios para sus
10 AHA, “Documentos integrados al laudo arbitral realizado

por el presidente Porfirio Diaz, en la controversia del pue-

blo de Tlalmanalco con las Fabricas de Papel San Rafael y

Anexas”, Aguas Nacionales, Caja 840, Expediente 10423,
Legajo 1, Fojas 12-22v.
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obras y se autorizé la instalacién de las lineas
eléctricas, telegraficas y telefénicas que requirie-
ran para la transmisién de la fuerza y servicios
tanto a la fabrica como a los puntos donde se
hiciera infraestructura conforme al contrato. La
compania debia entregar al gobierno del Estado
de México un plano de las obras que realizara.

Por ultimo, en el articulo octavo, la compa-
fifa concesionaria quedé obligada a aprovechar
las caidas de agua de acuerdo con las siguien-
tes especificaciones: en el término improrroga-
ble de cinco afios deberfa utilizar una de ellas;
cinco afios después debfa valerse de una segun-
da, y asi sucesivamente. En caso de incumpli-
miento de esta cldusula se darfa por finalizada
la concesién!!.

El 3 de enero de 1901 le fueron confirmados a
la compania los derechos que tenia al uso de los
manantiales que formaban el rio Tlalmanalco,
con la condicién de acreditar, ante la Secretaria
de Estado y el Despacho de Fomento, Coloniza-
cién e Industria, el cumplimiento de las disposi-
ciones relativas al aprovechamiento de todas las
caidas de agua que marcaba el contrato celebra-
do con el Ejecutivo del Estado de México, tenien-
do especial cuidado de precisar que se hicieron
dentro del plazo fijado.

Otro contrato que firmé la compania fue el
celebrado en 1903 entre el general Manuel Gon-
zalez Coslio, secretario de Estado y del Despacho
de Fomento, Colonizacién e Industria, en repre-
sentacion del Ejecutivo de la Unién, y el sefior
José de la Macorra, a nombre de la fabrica, para
el aprovechamiento del rio Tlalmanalco como
fuerza motriz. Con este acuerdo, el general Gon-
zalez Cosio secund¢ las iniciativas de desarrollo
industrial del presidente Porfirio Diaz. El contra-
to autorizaba a la empresa a ejecutar las obras
hidraulicas necesarias para emplear el agua del
rio como fuerza motriz'?, pudiendo utilizar hasta

11 AHA, Aguas Superficiales, Caja 4015, Expediente 55832,
Fojas 21-24v.

12 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 260, Expe-
diente 6263, Legajo 2, F. 89.
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300 litros por segundo, como maximo, en tiempo
de secas, y 500 en época de lluvias.

La compafifa se comprometié a producir toda
la energfa hidrdulica susceptible de obtener-
se y aplicar la fuerza directamente en el lugar,
o transformarla en electricidad y transmitirla
a donde le conviniera. Para ese fin, la papelera
quedé autorizada para establecer vias aéreas por
medio de postes de siete metros de altura, por lo
menos, y alambres con o sin recubrimiento, asi
como vias subterrdneas con alambres y tubos.
También tenia que presentar a la Secretarfa de
Fomento el proyecto de las obras hidraulicas con
una memoria descriptiva y los planos y perfiles
necesarios que lo detallaran.

La fabrica iniciarfa con el reconocimiento de
terrenos para la localizacién de las obras. En un
lapso de seis meses, contados desde la fecha de
promulgacién del contrato, y antes de doce, debia
presentar planos y perfiles de las mismas para
su aprobacién por la Secretarfa de Fomento. Des-
pués de dos afos a partir de la publicacién del
contrato la empresa debia empezar con la cons-
truccién, que estaba obligada a concluir en los
siguientes cinco afios. Una vez terminadas todas
las obras hidrdulicas y eléctricas, y tras la apro-
bacion por parte de la Secretaria de Fomento y la
posterior declaracidn, se entregaria a la compa-
fifa el titulo que amparaba su derecho al uso y
aprovechamiento de las aguas.

CONSTRUCCION DE OBRAS HIDRAULICAS

Después de cumplir con todos los requisitos acor-
dados en el contrato con las autoridades federa-
les, la fabrica San Rafael construyé hasta 1910
las siguientes obras hidrdulicas: seis canales y
tres cajas de agua. El canal 1 fue abierto en la
falda del cerro Temaxcatitlan, con una longitud

Conflictos sociales por el uso del agua ...

de 625 metros. El agua conducida por él se unia
a la del arroyo Chiquiquixtla en el punto donde
existia una presa, misma que servia para desviar
las aguas del arroyo que confluian con las que
bajaban por el canal. En esta presa se origina-
ba el canal 2, el cual encauzaba el contenido de
la presa Chiquiquixtla al punto llamado La Cues-
ta, que formaba una de las caidas aprovechadas
por la fabrica.

El canal 2 corria por las faldas de los cerros
Otlaxitla, Colaltitla, Chilac y Juanadresco, tenia
una longitud de 2 252 metros y conducia una
cantidad media de 11 litros por segundo. En
su trayectoria recogia el liquido de pequefos
manantiales que sélo contenfan agua en la esta-
cién de lluvias, en una media de dos litros por
segundo. Las aguas de este canal se reunfan en
el punto llamado La Cuesta con las del canal 3.
Este dltimo tenfa su origen en la presa Cabeza de
Negro, donde conflufan los manantiales La Tran-
ca Grande, La Tranca Chica y Atlicholoayan.

El canal 3 contaba con una longitud de 2 526
metros y conducia una cantidad media de 165
litros por segundo. En el lugar denominado Cua-
quilichocia pasaba por un tinel abierto en la roca
volcanica, de 106 metros de longitud por 1.75 de
anchoy 2 de altura (ver Imagen 1y 2). En el pun-
to de reunién de las aguas, llamado La Cuesta, se
encontraba construida una caja cuadrada de 30
metros por lado y 3.50 de profundidad. El espe-
sor de los muros era de 1.50 metros en la base y
0.50 en el coronamiento. De esta caja se tomaba
el agua para la planta eléctrica La Cuesta, y des-
pués de haber sido aprovechada volvia al cauce
del arroyo Mextitldn, desde donde era desviada
al canal 4 por una presa construida para tal efec-
to. La presa que servia para esta tarea constaba
de un muro de sillerfa de 13 metros de longitud,
3.50 de altura, 2.80 de espesor en la base y 1.10
en el coronamiento.

Gabriela Medina Gonzalez y Marfa del Carmen Salinas Sandoval



IMAGEN 1. CANAL DE TRANCA GRANDE QUE TRANSPORTABA LAS AGUAS A LA PRESA LA CUESTA.

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 260, Expediente 6263, Legajo 2, F. 85.

IMAGEN 2. PLANTA CABEZA DE NEGRO, QUE HACIA USO DEL AGUA CONTENIDA EN LA PRESA DEL MISMO NOMBRE
PARA GENERAR ENERGIA MOTRIZ, CONVERTIDA DESPUES EN ELECTRICIDAD.

SRR
~ SN /N

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 260, Expediente 6263, Legajo 2, F. 96.
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El canal 4 se originaba en la presa construida
en el rio Mextitldn, tenfa una longitud de 841
metros, conducia una cantidad media de 200
litros por segundo y terminaba en el punto lla-
mado Dos aguas, en donde se reunia con el canal
5. Este tltimo tomaba el contenido de la presa de
Piedra Lisa, construida sobre el cauce del rio que
bajaba de Cabeza de Negro. Dicha presa era un
muro de mamposteria de 10 metros de longitud
por 2 de altura y 1.10 de espesor. El canal 5 cons-
taba de una longitud de 632 metros y llevaba
una cantidad media de 128 litros por segundo.
Poco después de la presa de Piedra Lisa estaba
el canal que recibia el contenido de un peque-
fio arroyo llamado Agua Dulce en cantidad de
tres o cuatro litros por segundo. En Tepixco, este
canal pasaba por dos pequefios tuneles. El canal
5 terminaba en Dos aguas, caja rectangular que
media 40 metros de largo por 9.50 de ancho y 4

de profundidad. Después de que el agua era apro-
vechada en la planta eléctrica Dos Aguas, caia al
cauce del rio Tlalmanalco, de donde a su vez era
desviada por una presa construida para tal efec-
to y conducida por el canal 6 a la caida llamada
La Fébrica. La presa era un muro de mamposte-
rfa de 18 metros de largo por 2.50 de altura, 2.80
de espesor en la base y 1.40 en el coronamiento.

El canal nimero 6 tomaba el agua de la pre-
sa Dos aguas y la conducia por las faldas de los
cerros Valdesco y Molino Solco hasta la caja que
servia de depdsito para formar la caida La Fabri-
ca. La longitud del canal era de 2 257 metros y
transportaba una cantidad media de 350 litros
por segundo. De aqui se tomaba el agua para la
caida que directamente aprovechaba la empresa,
la cual después de ser utilizada volvia al cauce
del rfo Tlalmanalco (Croquis 1)".

Croguis 1. OBRAS HIDRAULICAS EN LOS AFLUENTES DEL R{0 TLALMANALCO (1889-1910)
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Fuente: AHA, AN, Caja 840, Expediente 10423-1, F. 1.

13 AHA (1905), “Informe del ingeniero Guillermo B. Puga a peticién de la Secretarfa de Fomento, Colonizacién e Industria para
revisar si las fabricas de papel habfan cumplido con las obligaciones del contrato celebrado con el Estado de México para poder
confirmarle los derechos otorgados por dicho contrato”, AS, Caja 1249, Expediente 17188, Fojas 75-77.
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Los canales y tdneles se construyeron en su
mayoria con materiales del lugar (rocas, agua y
madera) o traidos de otras partes (arena, cal y
cemento). El agua canalizada corrfa cuesta aba-
jo por gravedad, ademds se represd y entubd en
puntos estratégicos para elevar la presién con la
finalidad de generar fuerza motriz, que se trans-
formaba mediante turbinas en energia eléctrica y
era utilizada en las instalaciones de la papelera.

Toda el agua canalizada por medio de las
obras hidrdulicas la aprovechd la compafiia de
dos formas; la primera, como fuerza motriz para
generar la electricidad que hacfa funcionar par-
te de la maquinaria; la segunda, para la elabo-
racién de la pasta en el proceso de fabricacién
del papel, que requeria fibras de tela o pasta de
madera.

La energfa eléctrica utilizada se obtuvo gra-
cias al potencial del agua que fluia y cafa por las
faldas del Iztaccihuatl, proveniente de los derre-
timientos de los hielos perpetuos de su cima y
cuya fuerza de precipitacién era aprovechada por
la fabrica después de ser transformada en elec-
tricidad. La papelera llegd a poseer cinco plantas
eléctricas que se beneficiaban en conjunto de una
caida de mas de mil metros de agua; la primera,
de 400; la segunda, de 300; la tercera, de 60; la
cuarta, de 140; y la quinta, de 100. Con esta altu-
ra total, cada litro producia 10 H. P. (Homenaje,
1931: 29-30).

La utilizacién de la energia motriz, resultado
de la fuerza hidrdulica, permitié el incremento en
el numero de productos de las fabricas. La elec-
tricidad facilité el crecimiento de distintos secto-
res industriales al reducir los costos de operacién
de las maquinas.

Aunado al incremento en la produccidn, es
importante sefialar otro uso industrial del agua
por parte de la papelera, esto es, como mate-
ria prima. Su empleo en el proceso industrial
se conocia como ‘agua de fabricacién’ y depen-
dia de las diferentes clases de papel elaborado.
Por ejemplo, para 200 kg de papel podia llegar
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a consumirse entre 15 y 30 m3 de liquido por
minuto (Wurz, 1956: 2).

Para estos procedimientos se necesitaban
grandes cantidades de agua superficial de la
méxima pureza posible. Esto se debia a que los
cambios en la composicién quimica del liquido
usado podian repercutir en el comportamiento
de las sustancias fibrosas; asi como en las diso-
luciones de diferentes productos, como resinas,
encolantes y colorantes, que eran muy sensibles
a la accion de las materias extrafias. Las varia-
ciones que sufrian las aguas superficiales pro-
ducidas por influencias atmosféricas también
intervenian. El contenido de impurezas o mate-
rias en suspensién de las aguas de fabricacién o
industriales debia oscilar entre los 0 y 10 mg/l.
Las particulas pequefias de grano agudo podian
deteriorar los tamices y fieltros de las maquinas.
Era también perjudicial la elevada cantidad de
6xido de silicio (arena). Las sales de manganeso
y hierro provocaban diferentes coloraciones en el
papel (Wurz, 1956: 1).

Las obras hidrdulicas que realizé la fabri-
ca papelera San Rafael en la dltima década del
siglo XIX y primera del XX, utilizando innovacio-
nes tecnoldgicas, contribuyeron al control de las
aguas del rio Tlalmanalco; con ello cambiaron las
relaciones entre los actores sociales situados en
la zona, quienes fueron afectados por el acapara-
miento y contaminacién del liquido.

Dichos dafos fueron resultado, en gran par-
te, del uso que hizo la fabrica de las relaciones
de poder que algunos accionistas de la empresa
tenfan con el presidente Porfirio Diaz para obte-
ner todas las concesiones solicitadas; ademds de
la posicién geografica privilegiada de la papele-
ra, ya que San Rafael fue la primera localidad
enclavada en las faldas de la sierra y rio abajo
se encontraba el resto de las haciendas, ranchos
y pueblos que también hicieron uso del rio. La
fabrica se convirtié en un actor con poder regio-
nal reteniendo el agua para cubrir sus necesi-
dades de energia y para la produccién de papel,
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dejando fluir el recurso a los demds usuarios
cuando ya contenia sustancias téxicas. Esta des-
igual distribucién avivé el enojo de los duefios
de haciendas y ranchos, asf como de los vecinos
de los pueblos, en contra de la empresa (Huerta,
1996: 299-301).

CONFLICTOS SOCIALES POR LOS USOS DEL AGUA

Las principales causas de los problemas entre la
compafia y el resto de los usuarios del rio Tlal-
manalco fueron el acaparamiento del agua y su
contaminacién; ambos producidos por el uso de
la corriente para la generacién de fuerza motriz,
asi como en el proceso industrial de la elabora-
cién del papel, y como vehiculo para desalojar los
desechos de la papelera.

El primero de estos conflictos fue el que se
traté de resolver el 26 de abril de 1893 en una
junta en el pueblo de Amecameca entre los repre-
sentantes de la empresa —José Sanchez Ramos,
Andrés Ahedo, Juan Robertson, Alberto Wérn y
Bartolomé Turin—, el presidente municipal, el
sindico y el regidor del ayuntamiento de Tlalma-
nalco —José Maria Ruiz, José Marfa Delgado y
Primo Ocampo, respectivamente—. La reunion
fue presidida por el jefe politico del distrito de
Chalco para conciliar la problemadtica ocasionada
por el agua contaminada en el proceso de colo-
racién del papel, ya que perjudicaba a varios
pueblos de la municipalidad y a las empresas
Miraflores, El Caballito y el Molino del Socorro en
los usos doméstico, de riego e industrial“.

Los afectados argumentaron que era impo-
sible aprovechar el rio Tlalmanalco para riego y
usos domésticos en virtud de que las aguas eran
empleadas por la fabrica mucho antes de que lo
hicieran las localidades y empresas. Entonces,
cuando el recurso llegaba a haciendas, pueblos
e industrias ya estaba mezclada con celulosa y
demds sustancias usadas en la fabricacién del

14 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 260, Expe-
diente 6263, Legajo 1, Fs. 3-5.
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papel. El liquido era desagradable a la vista, al
gusto, y enteramente inservible para el consumo
de la poblacién'.

Lo anterior tuvo lugar a pesar de que en la
décima cldusula del laudo arbitral de 1896 que-
dé establecido que la compania estaba obligada a
construir y conservar una caleria de dos pulgadas
de didmetro que, tomando las aguas dentro de
las instalaciones de la fabrica de un lugar en que
no se ensuciaran ni se mezclaran con otras sus-
tancias, las condujera limpias a la poblacién para
su uso doméstico. Dicho contrato sélo autorizé a
la papelera a usar las aguas en la generacion de
energia motriz'®. Sin embargo, el periodo del lau-
do termind en 1916 (20 afos) y, por lo tanto, la
fabrica desatendid la cldusula que la obligaba a
proporcionar al pueblo de Tlalmanalco agua lim-
pia mediante una cafieria puesta y repuesta cada
vez que fuera necesario.

En abril de 1911, el doctor Nicolds San Juan,
propietario del rancho de Santa Cruz (municipali-
dad de Tlalmanalco), acusé a la papelera del uso
indebido del recurso por almacenarlo y contami-
narlo, dejdndolo inutilizable como agua potable
para los habitantes del lugar y para generar la
fuerza motriz de una planta eléctrica que habia
instalado para abastecer a la Fabrica de Hila-
dos y Tejidos Miraflores. La planta habia deja-
do de prestar el servicio porque el agua que debia
utilizar contenfa mucha espuma, lo que impo-
sibilitaba su trabajo. En la queja se argumenté
ademds que la papelera represaba las aguas en
cajas que almacenaban varios miles de metros
cibicos de liquido encauzado por diversos cana-
les. Estos represamientos interrumpian el curso
del rio en proporciones variables hasta llegar a
la suspensién completa, sobre todo en tiempo de
secas, momento en que se originaban mayores

15 AHEM, Fondo Fomento, Serie Aguas, Volumen 2, F. 13.

16 AHA, “Documentos integrados al laudo arbitral realizado
por el presidente Porfirio Dfaz, en la controversia del pue-
blo de Tlalmanalco con las “Fébricas de Papel San Rafael y
Anexas”, Aguas Nacionales, Caja 840, Expediente 10423,
Legajo 1, Fojas12-22v.
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perjuicios a terceros, sobre todo en el trabajo
agricola (cultivos de maiz y cebada) del rancho
de Santa Cruz'’.

Nicolds San Juan expuso también que las
aguas residuales de la compafifa causaban dafios
a los vecinos de los pueblos de Miraflores, San
Gregorio y Chalco, asi como a los pobladores de
las haciendas El Moral, Guadalupe y La Compa-
fifa, quienes por la carencia completa de agua
potable no tuvieron mds opcién que transportar-
la desde lugares lejanos. Los vecinos de Chalco
también elevaron una protesta por los desechos
industriales de la papelera. A principios de 1912
estaban alarmados porque se habian incrementa-
do los efectos de la contaminacién!®.

En el mismo expediente se encuentra el estu-
dio realizado por el quimico José D. Morales a dos
muestras de agua; la primera tomada del acue-
ducto antes de entrar a la fabrica San Rafael y, la
segunda, a la salida de ésta. Los resultados fue-
ron que la primera era incolora, inolora, de sabor
potable, no se enturbiaba por ebullicién y no se
volvia sulfurosa al conservarla en una vasija
cerrada. La segunda era de ligero color amarillo,
se enturbiaba por ebullicién y se tornaba sulfuro-
sa al almacenarla en un recipiente cerrado, por lo
que el quimico concluyé que al salir de la pape-
lera el agua habia variado su composicién, con-
teniendo principalmente sulfato de calcio —que
la volvia sulfurosa al contacto con el aire—, car-
bonato de calcio y materia orgdnica. Ademads,
poseia amoniaco albumincido e indicios de mate-
rias fecales que no sélo la alteraban, sino que
también la contaminaban y la volvian peligrosa
para el consumo humano'. Lo anterior prueba
que si se contaminaban las aguas del rio.

Por su parte, Hipdlito Gerard, gerente de la
Compafia Industrial de San Antonio Abad, una

17 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 260, Expe-
diente 6263, Legajo 1, Fs. 3-5.

18 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 260, Expe-
diente 6263, Legajo 1, Fs. 99-101.

19 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 260, Expe-
diente 6263, Legajo 1, F. 81.
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de las sociedades mas importantes del porfiria-
to, a la cual pertenecia la Fabrica de Hilados y
Tejidos Miraflores, que usaba como fuerza motriz
el rfo Tlalmanalco, se quejé de la calidad de sus
aguas. Argumentd que éstas, antes de arribar a
su fabrica, eran manipuladas como fuerza motriz
y para usos industriales por la papelera. El liqui-
do estaba contaminado a consecuencia de los
procedimientos quimicos que se empleaban en la
fabricacién y coloracién del papel, por lo que, al
llegar a Miraflores, debido a las impurezas, pro-
ducfan una gran cantidad de espuma que restaba
de forma considerable la fuerza de produccién. La
empresa textil también se habfa visto obligada a
suprimir las operaciones de blanqueo de las telas
por carecer de agua limpia. Después del aprove-
chamiento por parte de la fabrica de Miraflores,
el recurso pasaba en un estado de descomposi-
cién y fetidez a los pueblos de Tlalmanalco, San
Mateo Tezoquipan, Miraflores y Chalco. Estas
comunidades carecfan de agua potable y la que
llegaba sélo era empleada por la gente menes-
terosa para usos domésticos, porque era nociva
para la salud al causar numerosas enfermedades
del aparato digestivo. Ante la imposibilidad de
aprovechar el agua del rio, los vecinos la debian
acarrear desde lugares distantes®.

El estado de contaminacién en que se encon-
traba el rio originaba que al ser utilizado en las
actividades agricolas y ganaderas de la producti-
va y extensa hacienda de La Compafia (localiza-
da en la municipalidad de Cuautzingo, propiedad
del empresario Ifiigo Noriega), secaba las plantas
de mafiz, cebada y trigo que habian sido regadas
con el liquido y causaban la muerte del ganado
(vacuno, lanar, mular y caballar) que lo bebia?!.

El gerente de la compafia San Rafael, José de
la Macorra, manifesté estar de acuerdo con ejecu-
tar las obras hidrdulicas que se requirieran para

20 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 260, Expe-
diente 6263, Legajo 1, Fs. 99-101.

21 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 260, Expe-
diente 6263, Legajo 2, F.87.
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evitar la contaminacién del agua y para que el
liquido necesario para el abasto de otros usua-
rios llegara a su destino por medio de una tube-
ria de hierro.

En 1903, y después del andlisis de las con-
cesiones autorizadas por la misma instancia, la
Secretaria de Fomento informé que a la papele-
ra s6lo se le habia autorizado el uso del agua en
la generacién de fuerza motriz y no en la fabrica-
cién de papel. Al utilizarlo con este fin, la compa-
fifa se extralimité en su derecho.

Con lo anterior se muestra, como lo indica
Blanca Sudrez Cortez (1997: 26), que el desarro-
llo industrial dependiente de las corrientes flu-
viales generd un creciente conflicto por el control
del agua, lo que enfrent a los diferentes indus-
triales, pueblos y agricultores por el acceso a una
mayor cantidad de recurso. Diana Birrichaga
Gardida (2008) revela que el impacto ambiental
de la industrializacién en México fue consecuen-
cia del aumento en la demanda del agua o de la
contaminacion del liquido derivada de la activi-
dad productiva.

En otro expediente se registra el reclamo de
varios pueblos del distrito de Chalco por la con-
taminacién y escasez de agua, originadas por la
fabrica de papel San Rafael después de que la
empresa reiniciara sus actividades al término del
movimiento revolucionario. En 1923, el inspec-
tor A. Flores visitdé la compafiia para constatar
que, después de usar el agua en la manufactu-
ra del papel, la dejaban volver al cauce del rio,
perjudicando a los pueblos de San Juan Atza-
cualoya, Tlalmanalco, San Mateo Tezoquiapan
o Miraflores, Tlapala, Huexoculco, Cuatzingo,
San Lucas y Chalco. Durante los tres dias que
durd su inspeccién, A. Flores pudo observar que
el agua corriente cambiaba de color y consisten-
cia, pues unas veces presentaba un tono oscuro,
y otras, 1ojizo, y en ocasiones estaba cubierta de
una espuma blanca, como si se estuviera fermen-
tando. También se percatdé de que el ganado no
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la consumia a pesar de no existir otra fuente de
abastecimiento?.

Sin embargo, el administrador de la fabrica
minimiz6 el impacto ambiental de la industria
a su cargo al indicar “que la sustancia que en
mayor cantidad lleva el agua, aunque muy dilui-
da es celulosa y que no la conceptia perjudicial
pues se trata de nada menos que de un vegetal”.
El comentario del gerente contrasta con los infor-
mes de los quimicos, quienes establecieron que
la celulosa representaba un riesgo para la salud,
pues el consumo excesivo de agua con esa sus-
tancia producia enfermedades gastrointestina-
les porque no podia ser digerida por el estdémago,
ocasionando trastornos a dicho 6rgano®.

Los argumentos del gerente versaron sobre la
imposibilidad de la papelera de solucionar el pro-
blema ante la negativa y resistencia del presiden-
te municipal de Tlalmanalco; por esa razén, el
inspector se entrevisté con el funcionario y éste
hizo responsable a la compafia del estado en el
que se encontraban las aguas, informandole de la
existencia de un contrato fechado en 1913, cele-
brado entre ambas partes, en donde se estable-
cié una clausula que podia ser motivo de nulidad
de dicho convenio: que la papelera derramara en
el rio las aguas empleadas en usos industriales.
Flores concluyd, por las observaciones realiza-
das en el terreno y los datos recabados —a pesar
del supuesto de que el centro industrial estuviera
plenamente autorizado para devolver el liquido
contaminado al cauce de rfo—, que era altamen-
te inhumano perjudicar a tantos pueblos, sobre
todo porque la empresa no se encontraba imposi-
bilitada materialmente para evitarlo, ademds de
tener el compromiso moral para hacerlo?.

22 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 264, Expe-
diente 6336, Fs. 2-4.

23 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 264, Expe-
diente 6336, Fs. 2-4.

24 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 264, Expe-
diente 6336, Fs. 2-4.
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El uso excesivo del agua fue consecuencia
de que la compania contaba con el apoyo del
gobierno federal, ya que entre sus accionistas
se encontraba Porfirio Diaz Ortega, hijo del pre-
sidente Dfaz, a quien se le autorizé fabricar el
papel para la prensa rotativa que permitia con-
trolar las dotaciones a periddicos y revistas. Otro
de los accionistas fue Tomds Braniff, eminente
empresario que tenia fuertes lazos politicos con
Porfirio Diaz?®.

Por contar la empresa con el apoyo de las
autoridades y del grupo empresarial porfiriano,
poco pudieron lograr los vecinos, hacendados y
rancheros con sus quejas y demandas. La lucha
por el agua ya no era entre estos Ultimos actores
sociales sino contra la fébrica, que transformé la
convivencia y la subsistencia (Huerta Gonzalez,
1996: 309).

CONCLUSIONES

Las afectaciones e inconformidades de los pue-
blos, hacendados, rancheros y empresarios de las
municipalidades de Tlalmanalco y Cuautzingo,
asi como de la misma villa de Chalco, capital del
distrito del mismo nombre, se acrecentaron con
la llegada de un nuevo y poderoso usuario a la
zona, la fabrica de papel San Rafael. Para poder
utilizar el contenido de los arroyos, veneros, 0jos
de aguay el rio Tlalmanalco, la empresa constru-
y96, con el consentimiento de los gobiernos muni-
cipal, estatal y federal, una serie de canales y
cajas de agua, cuya finalidad era generar fuerza
motriz para mover la maquinaria de la fabrica y
también para disponer del agua de fabricacién (al
principio sin la autorizacién correspondiente) en
la elaboracién del papel. Con estas acciones aca-
pard y contamind el recurso del que debian bene-
ficiarse otros usuarios.

El aprovechamiento del agua permitié efi-
cientemente la produccién industrial de papel,

25 AHA (1934) “Memorandum de la Secretarfa de Fomento”,
Aprovechamientos Superficiales, Caja 1249, Expediente
17108, Legajo 1, Fs. 111y 112, 14 de diciembre de 1934.
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cumpliéndose la meta de la politica econémica
del gobierno de Porfirio Dfaz: fomentar y apo-
yar a los empresarios, con las herramientas del
poder gubernativo federal, para el fortalecimien-
to productivo. Sin embargo, el costo social fue
gravoso para otras empresas y para los habitan-
tes situados en la zona, quienes sufrieron por la
carestia del liquido o tuvieron que usarlo con-
taminado, con consecuencias negativas para su
subsistencia.

La modernizacién industrial marché parale-
la a la escasez del agua y su contaminacién, que
provocaron disputas entre los duefios de la fabri-
ca y los demds actores sociales, y un reacomodo
en las relaciones de poder, donde llevaba la batu-
ta quien disfrutaba en primer lugar del recurso:
la fabrica de papel San Rafael.

La construccién de las obras hidrdulicas
durante el porfiriato y otras mas que realizé la
fabrica afios mas adelante cambié poco a poco
la humedad de la zona, trayendo consigo graves
problemas de indole ambiental. Estas dificulta-
des se agravaron con la explotacién desmedida
de los bosques, el uso de la madera como mate-
ria prima, el desmonte para el tendido de la linea
férrea, asi como por la edificacién de viviendas
para los trabajadores y los edificios propios de
la empresa. Con esto, se trastocd negativamen-
te la situacion que tenfan haciendas, ranchos y
pueblos con respecto al aprovechamiento de los
recursos naturales en beneficio de la papelera.
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