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Heilbrigdispjonusta, sem styrt er af hjukrunarfreedingum er ad rydja sér
til rdims i Bretlandi. Hér verdur pessi proun og gagnsemi pjonustunar
skodud. Eru islenskir hjukrunarfreedingar tilounir til pess ad takast a vid

slik vidfangsefni?

Hjukrunarstyrd pjénusta i hradri
bréun

A sidasta aratug hefur heilbrigdispjénusta,
sem styrt er af hjukrunarfreedingum,
rutt sér til rams og fari® hradvaxandi i
Bretlandi. Par i landi er helstu sdknarfeeri
slikrar pjonustu ad finna i heimapjonustu
og heilsugeeslu, & hjukrunarstofum,
gbngudeildum sjukrastofnana, laekna-
stofum heimilisleekna og svokdlludum
walk-in centers. Bresk stjornvold hafa
hvatt til ad slik pjonusta verdi efld af
stjérnunarlegum astaedum og |itid svo
a ad med pvi moti geti almenningur fyrr
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fengid sérhaefda heilbrigdispjonustu og
medferd og ad pannig sé betur haegt ad
takast a vid vandamal félks, sem haldid
er langvinnum sjukdémum, med eftirliti,
mati & heilsufari og medferd. Markmidid
er ad petta folk haldi sem bestri heilsu
og purfi sem minnst a stofnunum ad
halda (Hatchett, 2003). Hugmyndafreedi
hjukrunarstyrdrar pjonustu er enn i préun
en uppistadan er nokkud skyr nu pegar.
Gildi hjukrunar eru i havegum hofd auk
pess sem &hersla er 16gd & ad Utvikka
hlutverk hjukrunarfraedinga par sem peir
fléttainn i storf sin akvedinn hluta af verkum
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laekna (Faithful og Hunt, 2005). Petta er
gert i peim tilgangi ad beaeta pjonustu vid
sjuklinga og gera hana persénulegri og
heildreenni en einnig til ad nyta menntun
og pekkingu hjukrunarfreedinga betur
(Lewis, 2001). [ greininni verdur préun
hjukrunarstyrdrar pjénustu i Bretlandi
skodud og gagnsemi pjonustunnar og
erfidleikum gerd skil i ljosi pess hvort
hugmyndafraedihjukrunarstyrdrarpjénustu
eigi erindi vid islenska hjukrunarfreedinga.
Velta ma fyrir sér hvort peir eru tilbunir til ad
takast a vid ny og vandasom vidfangsefni
eins og hjukrunarstyrda pjéonustu.

Hvad er hjukrunarstyrd pjénusta?

Hugtakid hjukrunarstyrd pjonusta naer
yfir vitt svid pjonustu allt fra pvi ad
hjukrunarfreedingum er fengid umbod til
ad taka ékvednar dkvardanir um medferd
sjuklinga, til fullrar abyrgdar & klinisku
mati & astandi peirra og allri medferd
(Hatchett, 2003). Efirfarandi skilgreining a
hjukrunarstyrdri pjonustu visar til sjuklinga
sem pegar hafa verid sjukdomsgreindir af
leekni:

Hjukrunarstyrd pjonusta er starfsemi
par sem hjukrunarfreedingar hafa aukid
sjalfstaedi og skilgreindan sjuklingahop
i pjonustu sinni. Eftirlit med astandi
sjuklinga er stor hluti pjénustunnar auk
feerni til ad skré sjukraségu, framkveema
likamsskodun, meta mikilveegi nidur-
stadna og gefa fyrirmeeli um frekari
rannsoknir. Hjukrunin felur einnig |
sér ad hefja skuli medferd eda visa
sjuklingum til annarra starfsmanna
heilbrigdiskerfisins. Tilvisunarvaldid er
mismunandi a milli hverrar pjénustu fyrir
sig og getur falid i sér tilvisun til fagstétta
sem tengjast heilbrigdissvidi, eins og
neeringarfreedinga, sjukrapjélfara,
salfreedinga, presta a heilbrigdssvidi og
félagslega kerfisins, auk pverfaglegra
teyma og leekna. Freedsluhlutverk
pbjonustunnar felur i sér ad skyra
heilsufarsvandamalid fyrir hinum sjuka
og fidlskyldu hans. Heilbrigdisfraedsla
og heilsuefling falla einnig undir pennan
hluta pjénustunnar (Hatchett, 2003).

Lyfjaavisanir hjukrunarfreedinga eru i
proun i Bretlandi og hafa peer haft i for
med sér ad lyfamedferd hefur aukist |
hjukrunarstyrdri pjonustu (Hatchett, 2003).

Hjukrunarfreedingum er bodid er upp a
sérstok namskeid i lyfiafraedi &dur en peim er
heimilad ad avisa lyfjum. Hjukrunarfreedingar
avisa lyflum med ymsum heetti, allt fra pvi
sem kallad er Patient Group Directions
(PGD, til 6hadra lyfiaavisana. PGD kom fyrst
fram ari® 1989 i svokalladri Crown-skyrslu
sem vard til vegna pess ad rikisstjornin vildi
nyta betur haefni og reynslu heilbrigdisstétta
og skoda i hvada tilvikum peer gestu tekid
ad sér ny hlutverk vid avisun lyfia, &flun
lyfia og lyfiagjof (Stephenson, 2000). PGD
eru sérstakar reglur og leidbeiningar sem
samdar eru af leesknum og eru pess edlis
ad titekinn hoépur heilbrigdisstarfsmanna
getur avisad tilteknum lyfium fyrir tittekinn
sjtklingahdp. | Crown-skyrslunni var einnig
meelt med lagabreytingum til ad gera
heilorigdisstarfsfélki, sem avisar lyfum eda
gefur pau samkveemt vidurkenndu PGD,
Kleift ad starfa samkveemt landslégum.
Pa eru einnig i skyrslunni tilldgur um
hvernig stadid verdi ad pvi ad auka haefni
hjukrunarfraedinga til ad avisa lyflum og
pa sérstaklega peirra sem pegar gera
bad. Arid 2002 breyttu Bretar I6gum og
gerdu hjukrunarfreedingum kleift ad avisa
130 lyflum, par & medal syklalyfium og
verkjalyflum (Warner, 2005). Arid 2006
heimiludu Bretar hjukrunarfreedingum og
lyfiafreedingum, sem hafa gengist undir
sérstaka pjalfun, ad avisa ollum skradum
lyfium vid 6llum sjukdémum. Med pvi ad
vikka Ut hefdbundin hlutverk i lyfiaavisunum
geta sjuklingar Utvegad sér pau lyf sem peir
purfa a audveldari hatt og fengid pau fra fleiri
vel menntudum stéttum heilorigdisstarfsfolks
en laeknum. Petta gefur sjuklingum teekifeeri
tl ad velia og styra sjélfir hvadan peir
fa pjonustu og hver veitir hana (Loforte,
2005). Hjukrunarfreedingar purfa ad fara {
26 daga boklegt nam og 12 daga starfsnam
adur en peir geta avisad lyfum. Til ad fa
inngdngu i petta nam purfa peir ad syna
fram & neega pekkingu til ad meta og greina
sjuklinga innan fpess sérsvids sem peir
avisa lyfum &. Pessir hjukrunarfraedingar
hafa allir mjdg géda menntun og mikla
starfsreynslu ad baki, einnig hafa peir hlotid
mjdg gdda pjalfun adur en til lyfiadvisana
kemur (Fischer, 2007).

Upphafid i Bretlandi

Hugtakid hjukrunarstyrd heilbrigdis-
pjonusta kom fyrst fram i skrifum
hjukrunarfreedinga i kringum 1980
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(Hatchett, 2003). Sidan péa hefur almennt
ordid nokkur endurskodun & hlutverkum
heilbrigdisstétta i Bretlandi par sem
morkin & milli stétta hafa i mdrgum
tilfellum feerst til og ny hlutverk komid
til ségunnar. | stefnumaétun breska heil-
brigdisraduneytisins er 16gd ahersla
a nutimalega nytingu fagfolks i peim
tilgangi ad baeta pjonustu, laekka kostnad
og minnka dlag & starfsfélk. | Bretlandi
sem og vidar er meiri eftirspurn eftir
laeknispjoénustu en frambod. Petta veldur
bvi ad vida er bidtimi eftir lasknispjonustu
langur og jafnvel bidlistar. Einnig hafa
menn haft ahyggjur vegna vaxandi
aherslu & afkdst heilbrigdispjénustunnar
a kostnad faglegra markmida. Pvi hefur
verid litid & utvikkun a hlutverki og abyrgd
hjukrunarfreedinga sem eina af lausnunum
& pessum vanda. | Bandarikjunum hefur
einnig tidkast um nokkurt skeid ad
sérmenntadir hjukrunarfreedingar sinni
ad hluta til sdmu stoérfum og leeknar
(Corner, 2003). | Svipjéd, Astraliu,
Kanada og a Nyja-Sjalandi hafa hlutverk
hjukrunarfreedinga einnig verid ad
breytast og vikka en { pessum [6ndum
eru menntunarkréfur heldur meiri en
Bretlandi pvi til ad mynda er krafist
MS-gradu i hjakrun til ad avisa lyfium
(Courtenay, 2007).

Préun pjénustunnar

Arid 1997 veittu bresk stjérnvold
hjukrunarfreedingum mikilveegt teekifeeri
til a® koma & nyjungum | pjénustu a
svidi heilsugaeslu (Office of public sector
information, 1997). Stjérnvold leitudu eftir
sveigjanlegri leidum en pa voru i bodi til
ad veita pjonustuna og sképudu teekifaeri
til ad setja a stofn hjukrunarstyrdar
bjéonustustédvar. Ari  seinna  var
proéunarverkefnum & hjukrunarstyréum
pjénustustdédvum | heilsugeeslu hleypt
af stokkunum i tengslum vid gagngerar
breytingar a starfsemi heilsugaesluleekna
med nyju kerfi sem nefnt var Personal
Medical Service (PMS). Eins og nafnid
gefur til kynna var markmidid ad gera
heilsugaeslupjénustuna  persénulegri
og einstaklingsmidadri en adur hafdi
tiokast. [ fyrstu var hjukrunarstyrdu
bjénustustdédvunum eetlad ad audvelda
jadarhépum, sem ekki seekja hefdbundna
heilsugeeslupjonustu eins og adrir hopar,
adgang ad heilbrigdispjonustu, eins og til
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ad mynda heimilislausum, innflytjiendum,
fléttamdnnum og ferdamdnnum (Hatchett,
2003). pessi hugmynd fellur vel ad peim
upplysingum sem Sveinbjoérn Bjarkason
heitinn veitti i vidtali vid bladamann DV
sumarid 2007. Hann sagdi: ,Enginn sem
byr i strestinu er med heimilisleekni. Parna
eru po sykursjukir jafnt og hjartasjuklingar,
og margir eiga vid punglyndi ad strida.
Helsta vonin er ad fara til prests og fa
adstod hja honum til ad leysa ut lyf* (Erla
Hlynsdéttir, 2007).

Rannsoknir, sem gerdar voru & breytingum
a hlutverkum hjukrunarfreedinga & pessum
tima, leiddu [ lj6s ad hlutverk peirra
hofdu vikkad en pd misjafnlega mikid.
Breytingarnar félust adallega i greiningu,
medferd og eftirliti med einfdldum og/
eda langvinnum vandamalum sjuklinga.
Hjukrunarfreedingarnir  gafu  fyrirmesli
um rannsoknir og réntgenmyndatdkur
til ad greina sjukddéma auk pess sem
peir visudu til sérfreedinga i lasknisfraadi
jafnt sem i hjukrunarfreedi. Peir settu
a fét pjonustustddvar sem hofdu pad
hlutverk ad fullnaegja ymsum porfum |
umhverfi peirra. Petta voru til ad mynda
pjénustustddvar sem sinntu hud- og
ofneemisvandamalum, fjdlskylduradgjof
og fiknefnamisnotkun (Walsh o.fl.,
2003). Nidurstddur rannsoéknar Walsh og
félaga (2003) leiddu jafnframt i ljés ad
hjukrunarfreedingarnir efldust i nyju og
breyttu starfi auk pess sem peir syndu
mikinn dhuga a vidbotarnami til ad geta
betur tekist & vid nyju hlutverkin. Menntun,
sjalfstraust og faerni voru mikils metin og
adaldherslan var a pjonustu vid sjuklinga.
Rannsdknin varpadi einnig ljosi & breytingar
afaglegum samskiptum hjukrunarfreedinga
og leekna sem endurspegludust i nyjum
jafnraedisgildum, virdingu fyrir faglegri
haefni og aherslum hvorrar stéttar fyrir sig
auk mikilvaegis pess ad starfa saman ad
vandamalum sjuklinga.

A timabilinu i kringum &ri® 2000 leit
ny Utfeersla & hjukrunarstyrdri pjonustu
dagsins ljés en pad voru svokdllud
walk-in centers sem adur voru nefnd.
Pjonustan er hjukrunarstyrd en getur
bodid upp a leeknispjonustu i afmarkadan
tima. Hun sinnir sjuklingum sem ganga
inn af gétunni med ny heilsufarsvandamal
og hafa ekki verid sjukdomsgreindir af
leekni. Vandamalin eru til a® mynda
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minnihattar sar og brunasar, lid- og
vOdvavandamal, hofudverkur, héar hiti,
minnihattar sykingar eins og pvagfeera-
sykingar, eyrna- og nefsykingar, augn-
bolgur, bradagetnadarvarnir, fjdlskyldu-
radgjo6f og pungunarpréf.  Pessar
pjonustustddvar eru reknar a4 vegum
heilbrigdispjonustunnar i Bretlandi (NHS)
og a fyrstu arum hennar urdu strax til
40 slikar i landinu. Peer eru stadsettar
vida, til ad mynda { midborg Lundlna, a
flugvéllum og a sjukrahuslédum. Margar
peirra hafa langan afgreidslutima, pd
ekki solarhringspjonustu. Pjonustan er
xtlud peim sem eiga erfitt med ad
komast & heilsugeeslustdd vegna
vinnutima sins eda vegna langs bidtima.
Einnig er pjonustunni eetlad ad létta
a bradamotttdkum sjukrahisa sem oft
eiga fullt i fangi med tilfelli sem ekki
eru bradatilfelli i raun. Pjonustan er
einnig aetlud minnihlutahdpum eins og
heimilislausum og innflytiendum. Talid
er ad gott adgengi og litill sem enginn
bidtimi studli ad pvi ad pessir hopar leiti
sér frekar hjalpar (Hatchett, 2003).

Studningur bresku
rikistjérnarinnar

Breski  Verkamannaflokkurinn  veitti
hjakrunarstyroum  pjonustustédvum
studning af ymsum asteedum, medal
annars til ad audvelda adgengi ad
heilbrigdispjénustunni, nyta  betur
mannaflann, vidurkenna  faglega
pekkingu hjukrunarfreedinga og feekka
vinnustundum leekna. Studningurinn var
med eftirtdldum hastti:

o Asstlun rikistiérnarinnar, sem nefndist
.Making a difference”, varpadi ljosi a
getu hjukrunarstyrdra pjonustustddva
til ad veita sjuklingum minnihattar
medferd, heilbrigdisupplysingar og
radgjof til sjalfshjalpar (Department of
health NHS Executive HSC 1999/158,
1999).

e Crown-skyrslan gerdi hjukrunarfreed-
ingum kleift ad afla lyfsedilskyldra lyfja
samkveemt sérstokum reglum. Petta
einfaldadi og ytti undir hjukrunarstyrda
pjénustu.

e Ari® 2000 akvad rikisstjornin ad auka
fiarframldg til NHS um 35% & fimm
ara timabili. Akvérduninni fylgdu

kvadir um breytingar & starfsemi
heilbrigdiskerfisins sem paverandi
forseetisradherra, Tony Blair, kynnti.
Nyr samningur var gerdur a milli rikis-
stjornar og heilbrigdiskerfis og einn
hluti hans fjalladi um hvernig taka
maetti upp sveigjanlegri menntun og
starfsadferdir, tryggja ad leeknar eyddu
ekki tima sinum i ad sinna sjuklingum
sem annad heilbrigdisstarfsfolk geeti
sinnt a 6ruggan hatt og fellanidur dparfa
hoft & storfum heilbrigdisstarfsfolks
Slik hoft taldi Blair ekki seema nu-
timaheilbrigdispjonustu.  Paverandi
heilbrigdisradherra, Alan Milburn,
avarpadi breska hjukrunarfélagio,
The Royal College of Nursing, a
pessum tima og reeddi pa um ad
hjukrunarfreedingar veeru midpunktur
i aformum rikisstjérnarinnar um
nutimaveedingu heilbrigdiskerfisins
og lofadi breytingum sem ,frelsudu
hjukrunarfreedinga frekar en ad setja
a pa frekari takmarkanir®. Hann sagdi
jafnframt ad hjukrunarfreedingar veeru
nyir leidtogar breytinga og ad gildi
hjukrunar veeru pau sbému og leggja
aetti til grundvallar i heilbrigdiskerfinu.
Pessi gildi voru: umhyggja, samhygad,
fagmennska og hollusta (Lewis,
2001).

e Hiutverk hjukrunarfreedinga i hjukrunar-
styrdri pjonustu er vidurkennt & ymsum
svidum. Daemi um slika vidurkenningu
er The National Service Framework
for Coronary Heart Disease sem er ad
finna hja Department of Health 2000b:
48 (Hatchett, 2003).

Gagnsemi pjonustunnar

HjUkrunarstyrd pjonusta er sérhaefd og
fellur vel ad heilbrigdisvandamalum peirra
sem eiga vid langvinna sjukdoma ad
strida, eru aldradir og veikir eda eru
illa settir og utangards i samfélaginu.
Pjénustan felur { sér ad sjuklingar eiga
greidan adgang ad heilbrigdispjénustu
og markmid hennar er ad fylgjast med
heilsufari sjuklinganna og vidhalda og
baeta heilsu peirra. Petta felur ( sér ad
stytta bidtima eftir pjonustu, veita 6flugri
pjénustu i heimahusum, simapjonustu
og netpjonustu. Rannsoknir og reynsla
af hjukrunarstyrdum pjonustustdédvum
hafa bent til pess ad utvikkad hlutverk



hjukrunarfraedinga geri  hjukrunarstyrda
pjénustu ad jafngddum eda jafnvel
betri kosti en pa pjonustu sem leeknar
veita pegar litid er til aneegju sjuklinga,
gaeda, kostnadar og bidtima. Ymsir
sjuklingahopar, eins og lungnaveikir, hjart-
veikir, krabbameinsveikir, sykursjukir,
gigtveikir og sjuklingar med hudvandamal,
pburfa ekki ad hitta leekni i hvert skipti
sem sjukddémseinkenni vaxa. Stor
pattur pjonustunnar er freedsla og efling
sjuklinganna til ad fylgjast sjalfir med
astandi sinu og meta hvort peir purfi a
heilbrigdispjénustu ad halda og péa hvers
konar (Hatchett, 2003).

Sérsvid hjukrunarstyrérar pjonustu eru
margvisleg og sum prongt skilgreind
eins og eftirfarandi upptalning synir. Pau
geta verid & svidum bakverkja, sykursyki
(Hatchett, 2003), eedaprengsla, lokastigs
aedasjukddma (Gibson, 2006), langvinnrar
hjartabilunar (Tidy, 2005), krabbameina
(Corner, 2003; Loftus og Weston, 2001;
More o.fl., 2002), liknarmedferdar (Nursing
matter fact sheet. Palliative Care, 2006),
kvidskilunar, saramedferdar, ymissa
vandamala barna, eins og haegdatregdu,
offitu og svefntruflana, mottéku og
undirblnings sjuklinga vegna innlagnar a
sjukrahus (Hatchett, 2003), getnadarvarna,
fidlskylduradgjafar (Hatchett, 2003) og
eftirmedferdar vegna kranseedavikkunar
(percutaneous transluminal coronary
angioplasty) (Hatchett, 2003). | pessu
samhengi ma nefna vidtal vid Gudmund
Porgeirsson i Morgunbladinu sumarid
2007 par sem reett var um bidlista |
hjartapreedingar. Par kemur fram ad auk
teekjaskorts og skorts a4 mannafla er
onogur fioldi geeslurima a legudeildum
til ad taka vid peim sem gangast undir
slikar adgerdir, en par eru eldri borgarar
staekkandi hopur (Yifa Kristin K. Arnadéttir,
2007). Sérhaefd hjukrunarstyrd pjonusta i
hjukrun hjartasjuklinga og heimahjukrun
a réttu pjonustustigi geeti verid ein af
peim lausnum sem parf til ad faekka
innlbgnum  hjartasjuklinga & Landspitala.
Pannig er ef til vill haegt ad ryma til fyrir
hjartapreedingum, gangradsisetningum og
brennsluadgerdum.

Visbendingar eru um ad starfsemi
hjukrunarstyrdra pjonustustdédva geti
ordid til pess ad innlbgnum og endur-
innldgnum & sjukrahus feekki og legu-

timi styttist (Reducing unplanned
hospital admissions, 2005). Daemi er um
hjukrunarstyrda pjonustustdd sem hafdi
pad eitt ad markmidi ad afstyra pvi ad
aldradir hrésudu og féllu i heimahusum;
petta for fram med radgjof af ymsu
tagi, mati a sjon og heyrn, hjartalinuriti,
breytingum a heimilinu til ad auka 6ryggi,
radgjof um heppilegan skofatnad og
tilvisunum til sérfreedinga a pvi svidi,
breytingum & lyfjum par sem ymis Iyf
geta valdio eldra folki 66ryggi og svima
(Lightbody o.fl., 2002).

Pjonustutalmar

e Nokkur atridi hafa heft uppbyggingu
hjukrunarstyrdra pjonustustddva
Bretlandi en flest peirra hafa nu pegar
tekid breytingum [ takt vid stefnu
stjornvalda um betri nytingu @ menntun
hjukrunarfraedinga. A islandi hefur ekki
enn ordid breyting a pessum svidum.
f[slenskir hjukrunarfreedingar hafa
samkvaemt 16gum ekki heimild
til ad avisa lyfium [ neinni mynd. |
hjukrunarstyroum pjonustustddvum er
naudsynlegt ad hafa einhvers konar
heimild til ad avisa lyfjum.

e Skortur er & skilgreiningu heilbrigdis-
yfirvalda & haefni hjukrunarfreedinga
sem taka ad sér steerra hlutverk f
heilbrigdiskerfinu en tidkast hefur.
Margir hafa kallad eftir pessari
skilgreiningu til ad skyra l6gfreedileg
atridi og til varnar almenningi. Breska
hjukrunarfélagi®, Royal College of
Nursing i London, hefur samid skil-
greiningu og komid med tilldgur ad
stdédlum um menntunarkréfur.

e Hjukrunarfreedingar hafa ekki heimild
til ad veita ymis vottord, eins og
veikindavottord, né seekja um bestur
og styrki fra sjukratryggingum. A
[slandi geta peir ekki heldur avisad
hjalparteekjum, saraumbudum, pvag-
leggjum og slikum vérum sem pd
eru kalladar hjukrunarvérur i daglegu
tali. Petta er sérstaklega heftandi fyrir
pjénustu vid sjuklinga utan stofnana.

e Hjukrunarfreedingar hafa samkvaemt
I[6gum ekki heimild til ad votta andlat
sjuklinga sinna, jafnvel ekki pegar peir
hafa hjukrad peim i langan tima fyrir
andlatid. Leeknirinn, sem stadfestir
andlatid, hefur hugsanlega sjaldan eda
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aldrei séd sjuklinginn.

e Hjukrunarfreedingar hafa ekki form-
legan rétt til ad visa sjuklingum a
annad pjonustustig, til ad mynda
til videigandi lekna eda annarra
heilbrigdisstarfsmanna. A [slandi er rik
asteedatilad breytadllum ofangreindum
atridum og pa sérstaklega fyrir pa
hopa hjukrunarfraedinga sem starfa vid
heimahjukrun & éllum pjonustustigum,
heilsugeeslu og ymiss konar samfélags-
hjukrun (Hatchett, 2003).

Horft til framtidar i hjukrun

A 21, 8ldinni munu sifellt fleiri [slendingar
kjésa eda purfa ad fa heilbrigdispjonustu
a dag- og godngudeildum stofnana,
utan stofnana og & heimilum sinum.
Oldrudum mun fidlga verulega og par
med peim heilsufarsvandamalum sem
ohjakveemilega fylgja haerri aldri (Loftus
og Weston, 2001). Mannekluskyrsla
Félags islenskra hjukrunarfreedinga fra
2006 synir svo ekki verdur um villst
ad fyrirsjaanlegur er verulegur skortur a
hjukrunarfreedingum a komandi &arum.
bvi er breytinga porf til ad lada ad
stéttinni einstaklinga sem annars hefdu
ekki vali® hjukrun ad eevistarfi og
flytia ymis storf hjukrunar til annarra
heilbrigdisstétta sem eru fullfeerar um ad
taka vid peim (Adalbjorg Finnbogadottir
og Jon Adalbjérn Joénsson, 2006).
Pvi meetti eetla ad hugmyndafraedi
hjukrunarstyrdrar pjénustu falli vel ad
islensku heilbrigdiskerfi. [ henni felast an
efa teekifeeri fyrir hjukrunarfreedinga il
faglegrar og personulegrar eflingar med
betri nytingu & menntun sinni. Samkvaemt
skodun Gudlaugs Poérs Péroarsonar
heilbrigdisradherra i einkasamtali fylgja
launabeetur éhjakvaemilega fast eftir.
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