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Agrip

Tilgangur rannséknarinnar er ad gera samanburd
4 lidan og vinnuumhverfi starfsmanna fyrir og eftir
thlutun & vinnuumhverfi peirra hja Leikskélum
Reykjavikur.
Efnividur og aodferdir: Rannséknin er framsyn
ihlutunarrannsékn. Arid 2000 var spurningalisti
lagour fyrir starfsmenn 16 leikskdla vardandi
vinnuumhverfi, lidan og heilsu. Gert var vinnuum-
hverfismat og leikskélunum skipt 1 fjéra flokka.
Sidan for fram fhlutun 4 vinnuumhverfi med end-
urnyjun 4 adbuinadi og starfsmannafraedslu um
vinnuvernd. Halfu ari sidar var sami spurningalisti
lagOur fyrir alla starfsmenn leikskélanna.
Niourstodur: Heildarsvorun 4rid 2002 var 88%
(n=267) en 90% arid 2000. Ad mati starfsfolks
hefur adbtinadur batnad 4 leikskélunum. Fleiri
starfsmenn hafa fengid fredslu i likamsbeitingu
og gé6dum vinnubrogdum 4rid 2002 en 2000. Feerri
starfsmenn nota erfidar likamsstellingar en 4dur.
Par sem likamleg einkenni starfsmanna eru
minnst er rymid mest, medalaldur starfsmanna
legstur, hlutfall 6faglerdra hast og ferri hafa
fengid kennslu { likamsbeitingu heldur en { hinum

flokkunum. Likamlegu einkennin eru mest par
sem faglerdir eru { meirihluta. Salfélagsleg lidan
arid 2002 er g6d hja flokkunum { heild og er
jakvadari eda stendur { stad milli dra. Sélfélagsleg
lidan er hins vegar best par sem menntun er
best og starfsaldur herri pratt fyrir minna rymi.
Medvitund starfsmanna vardandi hdvada hefur
aukist til muna milli ara.

Alyktun: Med ihlutun er hagt ad bzta vinnuad-
ferdir og vinnuumhverfi starfsmanna, pannig ad
grundvollur fyrir vellidan { vinnu sé gédur. Samspil
pessara patta, menntunar og starfsaldurs er po
flékid. Pvi er mikilvaegt ad allir vinnustadir fylgi
ferli dahzttumats, markvissra thlutunaradgerda og
sidan endurmats. Pannig nast markmid heilsuefl-
ingar og vinnuverndar.

Inngangur

Gera ma rad fyrir ad starsti hluti starfsmanna a
vinnustodum telji sig heilbrigdan pvi peir geta
stundad vinnu, sinnt sjdlfum sér og fjolskyldu
sinni. Pratt fyrir petta eru margir med ymis lik-
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Objective: The purpose of the study was to compare
wellbeing, health and work environment before and after
intervention among employees of Reykjavik city day-care
centre.

Material and methods: The study is a prospective
interventions study. In the year 2000 employees of

16 day-care centres responded to a questionnaire
regarding work environment, health and wellbeing. Work
environment evaluation was completed and the centre
classified into four groups accordingly. Subsequently,
the “equipment was renewed” noise protection improved
and the employee received education concerning
occupational health. Six months, after interventions,

in the year 2002 the same questionnaire was
readministered.

Results: Response rate in 2002 was 88% (n=267) but
90% in the year 2000. Work environment had improved.
More employees had received instruction on good
workposture and good work technique than 2 years
earlier. Fewer employees used awkward posture than
before. Better workspace resulted in reduced number of

symptoms, also for the youngest employees. Symptoms
were also fewer where unskilled employees were in
majority and where the fewest of them had received
proper education on work posture. In the year 2002,
psychosocial wellbeing was better or equal than two
years earlier. This was associated with better education
and higher age even despite less workspace.
Employees” awareness towards noise was greatly
improved.

Conclusion: It is possible to improve work methods
and work environment of employees with goal directed
intervention, thus laying the ground for wellbeing at
work. The interplay between the factors education and
age is complex, though. Thus it is important, that all
workplaces, adopt the process of “risk assessment”,
intervention, and then reassessment of the work
environment. By doing so the goals of health promotion
and good occupational health can be reached.
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amleg 6pxgindi eins og lyst er { fyrri rannsékn
okkar 4 starfsfdlki leikskola (1).

Par er gerd grein fyrir dhattumati 4 vinnuum-
hverfi og lidan starfsmanna hjd Leikskélum
Reykjavikur. Leikskolarnir voru flokkadir { fjora
flokka byggdu 4 mati 4 vinnuumhverfi. Matid var
sidan borid saman vid nidurstodur spurningalista.
Nidurstodurnar syna almennt mikla starfsanaegju
en einnig mikil likamleg einkenni. Havadi melist
of har og vinnustellingar nidur vi0 golf eru
aberandi hja 6llum flokkum é&n tillits til vinnu-
adstedna.

Markmid med forvornum 4 vinnustédum er ad
starfsmenn verdi ekki fyrir heilsutjoni, peim 1i0i
betur og pad dragi dr kvortunum. Pannig mida
forvarnir 4 vinnustooum ad pvi ad efla, vardveita,
vidhalda og endurheimta heilsu vinnandi f6lks og
minnka vanlidan og pjaningu (2).

Enn pann dag i dag hefur ekki verid hagt ad
syna fram & hvada fhlutunaradferd reynist best til
a0 efla heilsu starfsmanna (3, 4). Pvi er naudsyn
a0 rannsaka venjulega vinnustadi sem lita 6llum
peim logmalum vinnumarkadarins sem vinnu-
stadir gera. Pannig er hagt a0 afla raunheafrar
pekkingar 4 pvi hvada adgerdir i vinnuvernd og
heilsueflingu skila drangri og reynast best (4, 5).

Rannsoéknir 4 fhlutunum { vinnuumhverfi leik-
skéla og dhrifum pess 4 lidan og heilsu starfsfolks
eru ekki til. Tillogur um fhlutanir eru til { greinum
sem fjalla um mat 4 vinnuumhverfi ut fré likam-
legu 4lagi og radleggingar um adbunad 4 leikskdl-
um (6-8), en engar rannsoknir um &hrif ihlutunar
4 heilsu og 6ryggi starfsmanna 4 leiksk6lum (5). I
nylegri grein (5) voru starfsmenn spurdir um hvort
peir purfi vinnuvistfredilegar thlutanir, pekki par
og hvort per hafi verid gerdar 4 peirra leikskola.
Starfsmenn svorudu i 69% tilvika ad ekki veri
porf & breytingum pvi biio veeri ad innleida flestar
ihlutanir. Meirihluti starfsmanna var afram med
likamleg einkenni fra fleiri en einu svedi likamans.
Nidurstada greinarinnar er ad adstedur og pau
verkefni sem unnin eru 4 leikskélum purfi ndnari
greiningu. Auk pess purfi ad skoda nanar adferdir
til ad draga tr alagi og slysum (5). Svarhlutfall var
hins vegar adeins 31% { pessari rannsékn og pvi
erfitt a0 alhafa ut frd nidurstodum hennar.

[ verkefninu Heilsuefling 4 leikskélum {
Reykjavik var gert itarlegt mat & vinnuumhverfi
og mati starfsmanna 4 eigin vinnuadstodu og lik-
amlegri og salfélagslegri lidan { leiksk6lunum sem
sagt hefur verid frd 40ur (1). Par er dhaettumati lyst
og skélunum 16 skipt upp 1 fjora flokka eftir mati &
vinnuumhverfi. Flokkur A samanstendur af tveim
stérum skélum og faer matseinkunnina mjog gott
vinnuumhverfi. I flokki B eru fimm skélar. Peir fi
matseinkunnina gott vinnuumhverfi. I flokki C eru

einnig fimm skélar og par er vinnuumhverfi metid
nokkud gott. Flokkur D samanstendur af fjérum
littum leiksk6lum og fer einkunnina samilegt
vinnuumhverfi. Ut fra pessum fjérum vinnumats-
flokkum er lagt mat 4 samspil heilsu, lidanar
og vinnuumhverfis starfsmanna 4 leikskélum {
Reykjavik.

I framhaldi af dhzttumatinu (1) sem folst {
vinnuumhverfismati og mati starfsfélks voru
gerdar umtalsverdar breytingar 4 vinnuum-
hverfi, sem byggdu 4 nidurstbdum dhattumatsins.
Breytingunum var fylgt eftir med fredslu og pjalf-
un. Yfirmenn Leikskéla Reykjavikur 16gdu fram
mikla fjarmuni til verka.

Arin 2001 og 2002 urdu miklar skipulags-
breytingar 4 leiksk6lum { Reykjavik. Fimm d&ra
bornum fjolgadi ur atta i tiu fyrir hvert stodugildi
og lagmarks bruttérymi fyrir hvert barn samtimis
laekkadi ur 7m? { 6,5m? (9). Petta leiddi til pess ad
bornum fjolgadi um 270 4 leiksk6lum 1 Reykjavik
auk fjolgunar starfsmanna. Hj4 leiksk6lum { flokki
A fjolgar bornunum mest og minnst { flokki D
og hinir eru par 4 milli. Pessar breytingar eru
utanadkomandi pattir og voru ekki hluti af peirri
tilraun sem lagt var af stad med arid 2000. Pegar
rannsOknir 4 vinnuumhverfi eru gerdar er verid
a0 meta heilbrigdi vinnustada og ekki er hagt
ad stjérna ytra umhverfi sem breytist i sifellu
og er had pattum sem rannsakendur hafa ekki
moguleika 4 ad hafa undir sinni stjérn. Markmid
er a0 taka vinnustadina fyrir eins og peir eru.
Abhrifabreytur verkefnisins verda pvi bdi breyt-
ingarnar sem voru hluti af vinnuverndar- og
heilsueflingarverkefninu og lika fjolgun barna &
hverjum leikskoéla.

1 1j6si pessa gafst moguleiki 4 ad rannsaka, med
tveggja dra eftirfylgd 4 leiksk6lunum sem patt
téku, hvort {hlutun { formi fyrsta stigs forvarna
hafi dhrif 4 lidan og vinnuumhverfi starfsmanna.
Vid vantum pess a0 pessar adgerdir leidi til betri
adbunadar og betri lidan starfsmanna eins og
markmid verkefnisins sagdi fyrir um. I pessu verk-
efni er vinnuumhverfid tekid fyrir sem heild en
ekki er um einstaklingsbundna ihlutun ad rzda.
St adferdafredi sem notud er hér, pad er a0 rann-
saka hvernig starfsmonnum lidur og gera mat &
vinnuumhverfi sem sidan er fylgt eftir med thlutun
4 vinnuumhverfi og fredslu, er  anda dhattumats-
greiningar eins og nyju vinnuverndarlégin gera
rad fyrir (10).

Hér er Iyst seinni hluta ferlisins, mati 4 drangri
ihlutunar 4 hinum fjérum flokkum leikskdlanna.
Leitast verdur vi0 ad svara eftirfarandi spurning-
um med tilliti til vinnumatsflokkanna fjogurra sem
kynntir hafa verid 40ur og sagt er frd hér ad ofan.
1. Jafnar fhlutun mun 4 adbtinadi milli leikské6la?



2. Hefur ihlutun { formi fyrsta stigs forvarna, svo
sem fraeodslu og nyrra vinnutakja dhrif 4 vinnu-
stellingar, havada, salfélagslegt vinnuumhverfi
og likamlega lidan starfsmanna?

Efnividur og adferdir

Um er ad reda framsyna fhlutunarrannsékn. Arid
2000 var lagdur fyrir starfsmenn 16 leikskéla spurn-
ingalisti vardandi, vinnuumhverfi, lidan og heilsu.
Gert var vinnuumhverfismat og leikskolarnir
flokkaoir { fjéra flokka samkvemt pvi. Efnivid
hefur verid lyst nanar 4dur (1). I framhaldi af pvi
for fram ifhlutun a4 vinnuumhverfi, sem folst i ad
dkveoda og framkvama endurnyjun 4 btinadi { sam-
r4di vio yfirmenn leikskélanna, efla hdvadavarnir
og starfsmannafraedslu um vinnuvernd. Halfu ari
eftir ad thlutun hafdi farid fram 4 vinnuumhverfi
leikskdlanna var sami spurningalisti lagdur fyrir
alla starfsmenn leikské6lanna.

Nidurstada vinnustadamats og spurningalista
leiddi til drbétalista sem innihélt um 40 patti sem
betur metti fara. Urbétalistanum var forgangs-
radad af verkefnisstjora og yfirménnum Leikskéla
Reykjavikur og skipt { prja hluta. Urb6tum sem
verkefnid kostadi, meirihdttar irbatur sem Fast-
eignastofa Reykjavikurborgar fékk til drlausnar
og urbztur sem hver leikskoli purfti sjalfur ad
sja um kostun og framkvaemd 4. I pessari grein er
dhersla 4 thlutun sem verkefnid kostaoi.

Adur en ihlutunin var dkvedin nikvaemlega
fyrir hvern leikskéla var haldinn fundur med
deildarstjérum og leikskoélastjéra 4 hverjum stad.
Fjallad var um tillogur ad trbétum vid hvern skéla
at frd mati & vinnuumhverfi og sampykki starfs-
manna fengid til drbétanna. Um leid var hugad
ad vidhorfum starfsmanna til vinnuumhverfis og
eigin lidanar. Vinnutzki voru keypt inn 4 deildir
til ad bata vinnuhad og minnka burd starfsmanna.
Starfsmenn fengu vinnustéla 4 hjélum, auk pess
sem ldg bord og barnastélar voru endurnyjud.
Stigar voru settir vid bleyjuskiptibord og bord
endurhonnud. Aodbunadur leikskodlastjora var
beattur, par sem porf var 4 pvi. Ahersla var 16g0
4 havadavarnir med pvi ad kaupa 14 lampa, sem
kalladir eru ,,eyra” (11). Lampinn lysir med gulu
1j6si pegar havadinn er kominn { 80 dB (desibel)
og raudu lj6si pegar havadinn er yfir 85 dB (mynd
1). Lampinn 4 ad gera starfsmenn medvitadri um
hévada { vinnuryminu. Hvatt var til teppa- og
gardinukaupa inn 4 deildar til a0 dempa havada.

Pegar endurnyjun 4 adbunadi var lokid voru
haldnir fredslufundir i hverjum leikskéla um
hédvadavarnir, dlagseinkenni, likamsbeitingu, 1ik-
amsvitund og nytingu nyrra vinnutakja. Rett var

um mikilvegi pess a0 horfa 4 vinnuumhverfio tt
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fra starfsmanninum en ekki eingdngu 1t fra born-
unum eins og var rikjandi hj4 starfsmonnunum.

I maf 4ri® 2002, um halfu 4ri eftir ad ihlutun
var lokid, 16gdu starfsmenn Vinnueftirlitsins sama
spurningalista fyrir alla starfsmenn leikskdlanna,
eins og gert hafdi verid tveimur drum adur. Til ad
meta ahrif thlutunar 4 lidan starfsfélks voru svor
vid spurningum er varda Opzgindi starfsmanna
sidustu sjo dagana 4dur en listinn var lagdur fyrir
borin saman vid svor vid somu spurningum ario
2000.

Visindasidanefnd veittileyfi til rannséknarinnar
(00/020-V1). Utreikningar eru gerdir i SPSS (12).
Ekki er um normaldreifingu ad reda { flokkunum
fjérum sem mynda vinnumatseinkunnina og pvi er
mismunur medaltala metinn ttfrd Kruskall-Wallis
profi. Hlutfoll eru metin med Ki-kvadratprofi en
ventigildi fyrir 2002 reiknud ut fra dreifingu svara
vid hverju atridi sem skodad var arid 2000 pegar
samanburdur er gerdur milli pessara tveggja dra
(13). Akvedid var i tilkun ad mida marktzkni vid
p= 0,001, par sem fjoldi tolfredipréfanna er mikill
i samanburdi { rannsékn sem pessari.

Nidurstodur

Heildarsvorun arid 2002 var 88% (n=267) en 90%
ario 2000. Toflur syna samanburd milli 4ra innan
flokka annars vegar og hins vegar samanburd milli
flokka innan 4ra.

Pegar flokkarnir fjérir sem mynda vinnumats-
einkunnina eru skodadir milli d&ra kemur { ljos ad
par hafa ordid nokkrar breytingar (tafla I).

Tafla I fjallar almennt um starfsmannahdépinn.
Milli 4ra er marktekur munur hja starfsménnum
sem segjast vinna aukavinnu og hafa skipt um starf
4 sidustu fimm 4rum.

Fjoldi starfsmanna i flokkunum hefur jafnast
milli 4ra. Feestir starfsmenn eru dfram i A og D en
flestir i B og C, eins og 4rid 2000.

/ HEILSUEFLING I

Mynd 1., Eyrad” er lampi,
sem lysir meo gulu ljosi
vid 80 dB hdvada, en
raudu ljosi vio 85 dB.
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Tafla 1. Lyofraedilegar og starfstengdar breytur t fra nidurst6dum spurningalista fra leikskélunum 16.
Unnid at fra flokkunum sem mynda vinnumatseinkunn &rin 2002 (n=267) og 2000.
Flokkar leikskola Tolfreediprofun
Starfsfolk A= B= C= D= Samanburdur milli
Vinnuumhverfi Vinnuumhverfi | Vinnuumhverfi | Vinnuumhverfi 2000 og 2002
mjog gott gott nokkud gott seemilegt p=.001 2 24,3
Fjoldi starfsmanna, hlutfoll i sviga
2002 43 (16%) 95 (35%) 74 (28%) 55 (20%) x2=21
2000 33 (14%) 75 (31%) 91 (38%) 42 (17%)
Medalaldur starfsmanna, ar £ SD
2002 34+125 38+13 42 +12 38+11
2000 33+11 35+12,5 3712 40 + 12
Starfsaldur-ar = SD
2002 , 6,5+6,5
2000 * 6, + + +
Fjoldi 6fagleerdra, hlutfoll T sviga
2002 27 (63%) 53 (56%) 41 (55%) 23 (43%) x? =20
2000 18 (58%) 43 (59%) 50 (55%) 13 (31%)
Skipt um starf & sidustu 5 arum. Fjoldi og hlutfoll i sviga
2002 27 (66%) 48 (60%) 31 (49%) 26 (55%) X% =28
2000 13 (43%) 45 (64%) 52 (63%) 19 (47%)
Starfsmenn sem segjast vinna aukavinnu. Fjéldi og hlutfoll i sviga
2002* 26 (60%) 52 (55%) 37 (50%) 18 (33%) X2 =148
2000* 13 (39%) 17 (23%) 17 (19%) 6 (14%)
+ SD = stadalfravik; *p<0,05 = marktaekt, milli flokka innan ars
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Meodalaldur starfsmanna hefur breyst nokkud
milli dra. Flokkur A hefur legstan medalaldur
starfsmanna eins og 4dur. I flokki C hefur med-
alaldur hakkad arid 2002 um fimm ar i 42 ar, en
um prju ar hja B 1 38 ar. Medalaldur hefur hins
vegar lekkad um tvo ar i D.

Fjoldi 6faglerdra hefur aukist { A og D milli
ara. Hlutfallsfjoldinn { hinum flokkunum stendur {
stad eda lekkar adeins.

Starfsaldur breytist milli dra { flokki C. Par
hekkar medalstarfsaldur dr sex drum { nfu ar 4
medan hinir flokkarnir eru 4 bilinu 6-7 ar.

Pegar spurt er um hvort starfsmenn hafi skipt
um starf 4 sidustu fimm arum kemur {1 ljés ad {
hverjum flokki svara 50-65% starfsmanna pvi jat-
andi 4rid 2002. Fleiri hafa skipt um starf { A og D
midad vid 4rid 2000 en ferri i C (}*(df=7,n =231)=
28, p<0,001).

Mun fleiri stunda aukavinnu { 6llum flokkum
ario 2002 en 2000 (x*(df=7, n=267)=148, p<0,001).

Tafla II fjallar um adstoOu starfsmanna og
fredslu { likamsbeitingu. Marktak breyting verour
4 dreifingu svara er lita ad adstodu og fredslu
milli dra, pegar metin eru ahrif thlutunar & pessa
petti. Pegar starfsmenn eru spurdir um hvort ad-
stadan sé pannig a0 haegt sé ad vinna { pegilegum
vinnustellingum, svara 86-95% allra starfsmanna {

flokkunum fjérum ad svo sé (}*(df=7, n=255)= 83,
p<0,001).

Dreifing er enn meiri 4 svorum starfsmanna
vardandi prengsli 4rid 2002 heldur en 2000
(xX(df=7, n =243)= 38, p<0,001). Teplega 50%
munur er milli leikskélaflokkanna vardandi mat 4
prengslum &rid 2002 (p<0,001).

Arid 2002 svara 36 starfsmenn ad peir hafi ekki
fengid kennslu { likamsbeitingu, eda um 7-33%
starfsmanna { hverjum flokki, en samsvarandi tala
var 108 arid 2000 (x*(df=7,n =259)= 128, p<0,001).
Einnig eru breytingar milli 4ra vardandi gagnsemi
fredslunnar. Arid 2002 eru 226 starfsmenn sem
segja a0 fredslan hafi gagnast sér, en arid 2000 um
130 starfsmenn (y?(df=7,n =226)= 85, p<0,001).

Tafla III fjallar um vinnustellingar. Mun ferri
eru oft eda mjog oft { krjupandi stodu 4rid 2002 en
2000 (x*(df=7, n =231)= 54, p<0,001). Dreifingin
milli flokka arid 2002 er marktek (p<0,05).

Pad dré einnig dr pvi ad starfsmenn pyrftu ad
vinna mjog alutir, en algengi pess lekkadi um 20-
25% 1 hverjum flokki milli dra (}*(df=7, n =221)=
85, p<0,001). Sama ma segja um ad vinna 4 hakj-
um sér en algengi pess lekkar um 25% { A, B og
Cen stendur { stad { D milli ara (y*(df=7,n =232)=
80, p<0,001).

Algengi pess ad vinna snuinn stendur { stad { C
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Tafla Il. Arangur ihlutunar metinn Gt fra spurningum til starfsmanna vardandi adstéou, prengsli og fraedslu.
Fjéldi starfsmanna i hverjum flokki en hundradshluti starfsmanna i sviga.

Flokkar leikskéla Tolfreediprofun
Adstada, freedsla og prengsli A= B= C= D= N= fjéldi Samanburdur milli
Vinnuumhverfi Vinnuumhverfi | Vinnuumhverfi | Vinnuumhverfi 2000 og 2002
mjog gott gott nokkud gott saemilegt p=.001 %% . 24,3
Adstada a deild er pannig ad haegt er ad vinna ad mestu eda nokkru leyti i gédum vinnustellingum
2002 39 (95%) 83 (92%) 67 (93%) 45 (86%) 255 x? =83
2000** 28 (90%) 45 (62%) 50 (57%) 27 (73%) 227
brengsli ollu oft/stundum 6paegindum i sidasta manudi
2002%** 13 (32%) 41 (48%) 48 (75%) 42 (79%) 243 x? =38
2000 14 (47%) 36 (52%) 52 (60%) 22 (67%) 218
Engin kennsla i likamsbeitingu
2002%** 14 (33%) 12 (13%) 6 (8%) 4 (7%) 259 x? =128
2000%** 15 (47%) 35 (49%) 46 (51%) 12 (29%) 236
Freedslan er gagnleg
2002 28 (90%) 69 (85%) 60 (94%) 43 (86%) 226 x?> =85
2000 13 (76%) 35 (87%) 35 (81%) 27 (90%) 130

Markteaekt, milli flokka innan ars: **p<0,01, ***p<0,001

og D, en dregur tr pvi{ B og enn meir { A hlutfalls-
lega (%*(df=7,n =232)= 25, p<0,001).

Algengi pess ad vinna med handleggi langt fra
likamanum hefur jafnast milli flokka arid 2002.
Hins vegar verdur pessi vinnustelling algengari
en aour { premur flokkum (x*(df=7, n =227)= 47,
p<0,001). Svérun um ad bera midlungsbyrdi { upp-
réttri eda 1 alitri stodu synir fremur litlar breyt-
ingar milli 4ra og milli skéla.

Tafla IV synir fjolda peirra sem kvartad hafa
um likamleg 6pagindi sidustu sjo daga. Pegar
einkenni eru borin saman milli dra er einungis
marktekur munur fra efri hluta baks (y*(df=7, n
=267)= 44, p<0,001) og nedri hluta baks (y*(df=7,
n =267)= 25, p<0,001).

Tafla V synir salfélagslega petti. Peir standa
almennt 1 stad milli 4ra eda eru jakvaedari { atta
spurningum af tfu. Marktekni er vardandi ad
geta sinnt bornunum vel (y*(df=7, n =245)= 60,
p<0,001) og skreppa fra i 2 klst. (y*(df=7,n =260)=
24, p<0,001). Nokkrir pettir breytast marktaekt til
hins verra og ma par nefna ad timapressa eykst
(x¥(df=7, n =261)= 45, p<0,001), samskipti vid
samstarfsfélaga versnar (y*(df=7, n =262)= 43,
p<0,001) og sidur er komid med tillogur til ad 1étta
storfin (%*(df=7, n =256)= 28, p<0,001). Vardandi
samskipti vi0 yfirmenn, gladverd og samstodu er
ekki marktekur munur enda { yfir 90% jakvad
svorun hja 6llum hépum bzdi arin.

Starfsmenn eru bz0i arin 4 pvi ad starfsandi
einkennist ekki nema { mjog litlum meli af tor-
tryggni og grunsemdum og var ekki munur &
flokkum {1 pvi tilliti. Medaltal var 1,8 til 2,7 4
skalanum 1-10, par sem minnsta tortryggni og
grunsemdir er einn (p<0,01). Pad sama ma segja

vardandi a0 starfsandi hafi einkennst af togstreitu
og streitu en par var ekki munur 4 milli dra en
adeins harra medaltal en um tortryggni og grun-
semdir (p<0,01). Hins vegar vardandi afslappadan
og pagilegan starfsanda var medaltalid milli 7,5 og
8,6 par sem 10 er best. Leikskdlar { flokki D voru
afram med bestan starfsanda eda 8,6 4rid 2000 og
8,3 ario 2002 (p<0,05).

Hlutfallslega svara jafnmargir milli 4ra ad
héavaodi valdi peim oft eda stundum 6pagindum,
eda um 92% allra svarenda. Tafla VI fjallar um
Opaxgindi sem starfsmenn finna fyrir vegna havada.
Pegar allur starfsmannahOpurinn er metinn sem
heild fast misvisandi breytingar milli dra (y*(df=7,
n =254)= 71, p<0,001).

Ef starfsflokkunum er skipt i tvo hdpa eftir
starfsaldri (tafla VI), pad er starfsmenn sem hafa
unnio { eitt 4r eda minna og sidan { meira en eitt 4r,
kemur { ljés ad mikil faekkun er { flokki nyradinna
starfsmanna ari0 2002, sem telja ad havadinn valdi
Opagindum { sidasta manudi midad vid arid 2000
(xX(df=7, n =56)= 46, p<0,001). Allir starfsmenn
sem hafa starfad lengur en eitt 4r kvarta undan
meiri havada 4rid 2002, nema flokkur B (y*(df=7,
n =189)= 63, p<0,001).

Umradur

Markmid pessa verkefnis var frad upphafi ad meta
lidan og vinnuadstedur starfsfélks 4 leikskélum
og framkvaema urbatur til ad nd settu marki. Med
pvi fengist betri vinnuadstedur sem leida til minni
likamlegra 6pzginda starfsmanna.

Nidurstodur okkar syna ad ihlutun hefur, ad
mati starfsfélks, leitt til betri vinnustada (tafla
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Tafla lll. Erfioar vinnustellingar starfsmanna a leikskélum - breyting milli ara milli flokka.
Fjéldi starfsmanna i hverjum flokki en hundradshluti i sviga.
Flokkar leikskéla Tolfraediprofun
Vinnustellingar — oft eda mjog oft. A= B= C= D= N= Samanburdur milli
Vinnuumhverfi Vinnuumhverfi | Vinnuumhverfi | Vinnuumhverfi | fjoldi 2000 og 2002
mjog gott gott nokkud gott seéemilegt p=.001 %% 24,3
Krjapandi
2002* 20 (50%) 39 (47%) 17 (28%) 28 (58%) 231 x> =54
2000 19 (63%) 46 (66%) 53 (63%) 24 (62%) 223
Bolur — mjog aldtur
2002 14 (35%) 39 (46%) 31 (51%) 21 (45%) 232 x?=85
2000 18 (58%) 51 (73%) 65 (78%) 23 (62%) 221
A haekjum sér
2002 20 (50%) 45 (55%) 24 (41%) 30 (58%) 232 x2= 80
2000 22 (73%) 55 (78%) 59 (68%) 21 (58%) 224
Sndinn
2002 6 (15%) 26 (30%) 18 (30%) 17 (35%) 232 x?=25
2000 8 (29%) 27 (40%) 27 (34%) 12 (32%) 213
Vinna med hendur langt fra likama
2002 14 (36%) 28 (34%) 25 (42%) 16 (35%) 227 X% =47
2000 ** 6 (19%) 34 (51%) 26 (32%) 6 (16%) 213
Lyfta, bera upprétt, midlungsbyroi
2002 18 (46%) 31 (37%) 24 (39%) 18 (37%) 233 x?=19
2000 10 (33%) 27 (41%) 32 (39%) 15 (38%) 215
Lyfta, bera alatur, midlungsbyroi x?=18
2002 9 (22%) 20 (23%) 18 (29%) 9 (18%) 237
2000 5 (17%) 17 (27%) 19 (24%) 7 (18%) 211
Markteekt, milli flokka innan ars: *p<0,05, ***p<0,001
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II). Adbinadur hefur jafnast milli flokka, en
hann hefur fyrst og fremst batnad. Petta 4 vid um
lausan bunad sem hefur bein 4hrif 4 likamsbeit-
ingu og vinnulag, en hefur ekki med adra petti {
umhverfinu ad gera. Starfsmenn stadfesta einnig
a0 hafa fengid fredslu i likamsbeitingu og gédum
vinnubrogdum og ad hin gagnist peim. Pvi virdist
sem fyrstu markmi0 verkefnisins hafi nddst.

[ annarri rannsékn, par sem gert var mat 4
vinnuumhverfi starfsmanna og fjarvistir voru
tidar vegna likamlegra einkenna, kom { ljés ad
dhettupeettir i vinnuumhverfi (ergonomic risk
factors) hindrudu starfsmenn i ad koma aftur
til vinnu (14). Best gekk ad bzta vinnuumhverfi
starfsmanna pegar starfsmadur og nesti yfirmao-
ur hofou dhuga 4 ad innleida breytingar til ad
bata vinnuumhverfid. Audveldara var ad f4 fram
einfaldar hegOunarbreytingar hja starfsmonnum
heldur en dyrar stjérnunar- eda takjabreytingar
til ad bata vinnuumhverfid (14). I leikskélunum
er ljost a0 hegdunarbreytingar hafa att sér stad
vardandi vinnustellingar (tafla III). Feerri starfs-
menn nota erfidar vinnustellingar, svo sem ad vera
krjipandi eda 4 hakjum sér. Starfsmenn & leik-

skélum purfa hins vegar g6d og hentug vinnutaeki
til ad tryggja hagstedar vinnustellingar. Fredsla {
likamsbeitingu eykur medvitund starfsmanna um
ahrif vinnustellinga 4 likamann og tryggir betri
og almennari nytingu 4 vinnutekjum. Pratt fyrir
a0 starfsmenn @ttu ad vera betur medvitadir um
likamsbeitingu hefur pad ekki skilad sér { minni
burdi starfsmanna { 4ldtri stodu. Pegar gerdar eru
rannsOknir 1 vinnuumhverfi geta évantar breyt-
ingar haft veruleg ahrif 4 nidurstodur verkefnisins,
eins og henti hér. Kjarasamningar leikskdlakenn-
ara 2001 ollu pvi a0 fleiri born eru 4 hverri leik-
skéladeild nu og fleirum er ad sinna (9). Pessi
aukni fjoldi barna getur skyrt pa stadreynd ad
pétt biinadur og teki hefou att ad draga dr lyft-
ingum 4 bornum, gerdist pad ekki. Pvi reynir enn
meir 4 a0 starfsmenn séu medvitadir um ad til ad
minnka burd parf ad endurskoda starfsadferdir og
skipulag.

Leikskolar i flokki A hafa atid verid reknir
sem heilsdagsvistun i g6du rymi. I A verdur fjolg-
un barna mest, par sem rymid er best og vinnu-
adstadan best, eda fjolgun um 19 bodrn samtals.
Leikskdlarnir { D eru tvenns konar. Nylega byggo-
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Tafla IV. Likamleg 6paegindi starfsmanna sidustu sjé daga i vinnumatsflokkunum — breyting milli ara.
Sett fram T fjblda starfsmanna en hundradstala i sviga.
Flokkar leikskéla Tolfreediprofun
A= B= C= D= N = Samanburdur milli
Likamleg 6paegindi - fjoldi Vinnu-umhverfi | Vinnuumhverfi | Vinnuumhverfi | Vinnuumhverfi | fjoldi 2000 og 2002
mjog gott gott nokkud gott saemilegt p=.001 %2 . 24,3
Herdar/axlir sidustu sj6 daga
2002 18 (42%) 53 (56%) 35 (47%) 34 (62%) 267 w2 =47
2000 17 (51%) 45 (60%) 49 (54%) 26 (62%) 241
Efri hluti baks sidustu sj6 daga
2002* 4 (9%) 22 (23%) 12 (16%) 17 (31%) 267 X2 =44
2000 10 (30%) 23 (31%) 16 (18%) 6 (14%) 241
Nedri hluti baks sidustu sjo daga
2002 13 (30%) 38 (40%) 30 (40%) 28 (51%) 267 x%=25
2000 14 (42%) 34 (45%) 36 (40%) 15 (36%) 241
Mjadmir sidustu sjo daga
2002 3(7%) 18 (19%) 17 (23%) 10 (18%) 267 x?=18
2000 2 (6%) 14 (19%) 13 (14%) 9 (21%) 241
Hné sidustu sjo daga
2002 2 (5%) 17 (18%) 14 (19%) 7 (13%) 267 X% =19
2000 5 (15%) 12 (16%) 17 (19%) 7 (17%) 241
Markteekt, milli flokka innan ars: *p<0,05

ir leikskolar og leikskélar sem voru adur (fyrir
2000) med fjogurra stunda vistun fyrir og eftir ha-
degi. Adbtinadi var hittad 4 annan veg, I D er ekki
um neina fjolgun ad reda, heldur adeins lengingu
4 vidverutima barna sem fyrir eru. I B og C eru
blandadir hépar og par er fjolgunin um 11 heils-
dagsplass 1 hvorum flokki. Sem vaenta ma kvarta
starfsmenn leikskéla i C og D nd meira undan
prengslum, en hins vegar dregur dr kvortunum
um prengsli pratt fyrir fleiri born hja A og B. Petta
undirstrikar ad adger0ir til a0 draga dr prengslum
eru mogulega ekki sidur félgnar { breytingum 4 pvi
vinnulagi sem beitt er vid vinnuna.

Akvedid var ad taka ekki fyrir likamleg 6pag-
indi sidustu 12 manudi vegna skorunar vid breyt-
ingatimabilid pegar thlutun var 16gd inn. Opaegindi
siOustu sjo daga syna ad adeins faerri starfsmenn
eru med 0pagindi seinna drid eda pau standa { stad
milli 4ra (tafla IV). Um 30-60% allra starfsmanna
eru med 6pazgindi frd herdum/6xlum og mjébaki.
Petta eru of algeng O6pxgindi og engan veginn
hefur nadst asettanlegur drangur pott eitthvad
hafi dunnist. Rannsékn 4 astrolskum sjikrahtdsum
(15), par sem &hersla var 4 aukna notkun hjélp-
artzkja til a0 minnka burd 4 sjuklingum, leiddi til
minni fjarvista og minni bakverkja. Pessi drangur
kemur ekki fram { leikskélunum, par sem aukin
notkun & hjalpartekjum hefur enn ekki leitt til
minni burdar 4 bornum og ekki minni bakverkja {
heildina. Geta ma pess ad vinnuteknin 4 astrolsku
sjukrahtisunum hafoi verid innleidd allt ad tveim

drum 4a0ur en rannsokn hofst en ekki einungis
halfu 4ri 40ur, eins og { pessari rannsékn. Um 70%
starfsmanna 4 leikskélum sogdu ad ekki pyrfti
frekari breytingar 4 adbunadi og ad peir veru
medvitadir um adferdir til ad draga ur élagi (5).
A sama tima skra peir likamleg 6pagindi fra fleiri
en einu likamssvedi. Petta undirstrikar ad starfs-
folk telur a0 adeins hluti 6paeginda sem pad hefur,
tengist vinnunni. Petta er vidhorf sem mogulega
dregur ur likum 4 a0 hagt sé ad nota vinnustadinn
til a0 draga ur 6pagindum félks. Minna ma 4 ad
20-30% fleiri starfsmenn { 6llum flokkum vinna
aukavinnu 4rid 2002 en arid 2000 (tafla I). Pad
getur haft dhrif 4 tiOni 6paginda. En métsdgnin er
hins vegar st ad par sem fagmennirnir eru flestir
eru einkennin mest og pad pott peir vinni sist
aukavinnu. Festir hafa 6pegindi par sem rymid
er mest, medalaldur starfsmanna legstur, 6faglert
starfsfolk er hlutfallslega flest og pridjungur starfs-
manna hefur ekki fengid kennslu { likamsbeitingu.
[ hinum hépunum premur er hundradshluti peirra
sem ekki hafa fengio kennslu { likamsbeitingu 7%,
8% og 13%. Vinnuverndarpattir sem getu skyrt
petta, eru peir ad pessir adilar hafi notid lengur
£60s adbunadar 4 leikskélanum en hinir og btii vid
minnstu prengslin ad mati starfsmanna, pratt fyrir
fjolgun barna. Skiptir freedslan um likamsbeitingu
pé engu mali? Allt er 60ru had og prengsli tengjast
mjog likamsbeitingu. M4 par nefna ad audveldara
er a0 komast um & vinnustdl { fullnegjandi rymi,
sem tryggir g6da likamsstodu vid ldga vinnuhad
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Tafla V. Samanburdur milli dra vardandi sélfélagslega alagspeetti. Sett fram 7 fjblda starfsmanna en hundradstala i sviga.
Flokkar leikskéla Tolfraediprofun
Salfélagslegir alagspaettir A= B= C= D= N= Samanburdur milli
Vinnu- Vinnu- Vinnu- Vinnu- fioldi 2000 og 2002
umhverfi umhverfi umhverfi umhverfi p=.001 ¥ . 24,3
mjog gott gott nokkud gott seéemilegt
Getur sinnt bérnum vel
2002 36 (92%) 83 (93%) 61 (92%) 49 (96%) 245 X% =60
2000% ** 22 (76%) 68 (99%) 79 (93%) 27 (82%) 216
Timapressa, finna fyrir, oftast/stundum
2002%** 15 (37%) 41 (44%) 50 (68%) 33 (60%) 261 x% =45
2000 13 (39%) 42 (58%) 52 (58%) 15 (38%) 234
Skreppa fra i ¥ klst, fremur/mjég audvelt
2002%** 37 (90%) 55 (59%) 46 (65%) 40 (73%) 260 x>=24
2000 23 (74%) 49 (67%) 54 (59%) 29 (71%) 236
Feer studning ef vinna erfid, oft/stundum
2002* 32 (80%) 77 (85%) 65 (91%) 53 (98%) 256 x%=23
2000* 20 (67%) 62 (86%) 78 (87%) 38 (93%) 233
Faer hrés ef vinnur vel, oftast/stundum
2002%* ** 25 (61%) 71 (77%) 63 (87%) 50 (93%) 259 2= 17
2000 23 (70%) 54 (75%) 75 (82%) 37 (90%) 237
Samskipti, fremur/mjog anaegjuleg vido samstarfsfélaga
2002 36 (86%) 77 (84%) 62 (85%) 44 (80%) 262 x2= 43
2000%** 30 (91%) 51 (70%) 79 (88%) 38 (93%) 237
Kemur med tillégur til ad Iétta storfin, oft/stundum
2002 32 (78%) 74 (82%) 55 (77%) 46 (85%) 256 x> =28
2000* 29 (91%) 64 (88%) 68 (75%) 38 (90%) 238
Samskipti, fremur/mjog anaegjuleg vid yfirmenn
2002 41 (95%) 91 (99%) 69 (96%) 53 (98%) 261
2000 29 (91%) 70 (97%) 89 (98%) 41 (100%) 236
Gladveerd a vinnustad, fremur/mjog mikill
2002 40 (98%) 89 (98%) 68 (94%) 53 (98%) 258
2000 30 (91%) 72 (97%) 84 (95%) 41 (100%) 236
Samstada, fremur/mjog mikil & vinnustad
2002* 32 (80%) 86 (94%) 66 (92%) 51 (94%) 257
2000 31 (100%) 65 (89%) 83 (91%) 39 (97%) 235
Marktaekt, milli flokka innan ars: *p<0,05, **p<0,01, *** p<0,001

eins og er einkennandi 4 leikskélum. Einnig skiptir
dagleg verkstjorn leikskélastjéranna mali.
Salfélagsleg lidan er g6d hja flokkunum { heild
og yfir 90% jakvad svorun um petti sem skipta
miklu mali, eins og gladverd, god samskipti vid
yfirmenn og ad geta sinnt bornunum vel (tafla V).
Svorun um starfsanda lysir sterkum vinnuflokk-
um. Ekki hefur 40ur verid synt fram 4 svo jakvada
svorun um salfélagslega patti 4 medal starfsmanna
4 leikskSlum. Flokkur D hefur almennt jakveeo-
ustu svorunina, en A pa neikvedustu og hinir par
4 milli. Svérun vid spurningu um timapressu stang-
ast 4 vi0 svorun um gédan starfsanda. Fjolgun {
skélunum getur skyrt aukna timapressu. Skipulag
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starfseminnar hefur ekki tekid mid af pessari fjolg-
un, pannig ad nu parf ad sinna fleiri bornum en
40ur 4 sama tima (9). Petta hefur 6rugglega ahrif
4 starfsmenn pvi vi0 frekari fredslu uti { leikskol-
unum hefur komid { 1j6s ad dagsskipulagio hefur
1itid breyst b6 bornunum hafi fjolgad. Starfsmenn
nota sama tima og &dur til ad sinna daglegum
porfum til ad minnka ekki faglega timann, segjast
vinna hradar og alltaf vera 4 klukkunni enda viro-
ist timadlag hafa aukist hja peim sem hafa starfad
lengst, eru elstir eda meirihluti er med fagmenntun
(tafla T). Hrés virdist tengjast steerd skola ut fra
fjolda starfsmanna & hvern yfirmann.

Samspil sdlar og likama er med nokkud 60rum
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Tafla VI. Opaegindi vegna havada midad vid vinnumatsflokkana og Gt fra starfsaldri. Sett fram 7 fiolda starfsmanna, en hundradstala i sviga.
Flokkar leikskola Tolfraedipréfun
Havadi A= B= C= D= N= Samanburdur milli
Vinnu- Vinnu- Vinnu- Vinnu- fjoldi 2000 og 2002
umbhver fi umhverfi umbhver fi umbhverfi p=.001 chm 24,3
mjog gott gott nokkud gott seéemilegt
Havadi, oft eda stundum
2002 39 (93%) | 81 (91%) 65 (93%) 50 (94%) 254 x2= 71
2000* 29 (93%) | 70 (99%) 78 (93%) 29 (78%) 223
Havadi, hja starfsménnum, sem starfad hafa i 0-1 ar; oft
2002 6 (55%) 9 (45%) 5 (42%) 9 (69%) 56 2= 46
2000 11 (92%) | 22 (63%) 25 (71%) 6 (67%) 91
Havadi, hja starfsmonnum sem starfad hafa lengur en 1 ar; oft
2002 19 (70%) | 41 (59%) 39 (71%) 28 (74%) 189 x%=63
2000 10 (56%) | 24 (69%) 26 (53%) 14 (52%) 129
Markteekt, milli flokka innan ars: *p>0,05

hetti en buast metti vid. Gott rymi, legri aldur
starfsmanna, minni fagmenntun tengist betri
likamlegri lidan en verri salfélagslegri lidan.
Fagmenntun kallar 4 aukna dbyrgd en tryggir g6oa
salfélagslega lidan og mjog jakveett hugarfar. Pessi
aukna dbyrg0 leidir hins vegar mogulega til pess
a0 fagmenntad folk leggur meira 4 sig likamlega
til ad sinna storfum sinum og far pvi frekar lik-
amleg 6pxgindi. Pessu verdur ekki svarad hér med
Oyggjandi hatti, en er mikilvaegt rannséknarefni {
heilsueflingu og vinnuvernd.

I upphafi verkefnisins var pattur havada i
vinnuumhverfi starfsmanna ekki talinn eins stér
og mikilvegur og sidar kom { 1lj6s. Mlingar 4
havada (1) og 6pzgindi af hans voldum syndu ad
mikilveegt var ad taka 4 hdvadanum. Kvartanir
vegna havada minnkudu ekki milli dra (tafla VI).
Fleiri born valda meiri havada, pvi leikur leik-
skoélabarna felur edlilega { sér hljodmyndun fra
bornum, fullordnum og leikfongum. Varnir gegn
hévada beindust baxdi ad fredslu og nyju vinnu-
teeki, svo kolludu ,,eyra” (mynd 1), sem 4 ad auka
medvitund starfsmanna og barna um hévada (11).
Freodsla og umrada um havada fjallar um notkun
raddar, dempandi dika & bordum, teppi, lysingu
og skipulag til demis notkun ryma, fjolda barna i
rymi og utiveru (16-19).

Medvitund starfsmanna um hdvada hefur auk-
ist milli 4ra (tafla VI). Pad sést ad tekid hefur
verid 4 hdvadanum par sem nyrddnir vinna, pvi
a0 hdvadi hefur minni dhrif 4 p4 4rid 2002 en 4rid
2000. Undantekning fra pessu er flokkur D, en par
vard mikil fjolgun 4 6faglerdum starfsmonnum
milli dra. Fleiri eldri og reyndari starfsmenn svara
pannig arid 2002, a0 havaoi hafi valdid peim 6paeg-
indum, en ario 2000.

[ fimmtu grein reglugerdar um varnir gegn alagi

vegna hdvada 4 vinnust6oum (nr. 921/2006) er
kvedio 4 um ad havaoi fari ekki yfir 65 dB (A) par
sem samraedur eiga sér stad og ekki yfir 60 dB (A)
i mat- og kaffistofum 4 medan notkun stendur yfir
(20). Pvi er 1j6st ad havadi sem malist um og yfir
85dB (A) 4 leikskSlum par sem verid er ad vinna
med og kenna bérnum er allt of har. Munurinn er
,»-a0eins” 20 dB en hljédstyrkur hépsins er { raun
120 faldur 4 vi0 venjulegt samtal, vegna pess ad
kvardinn er l6garitmiskur. Pad pydir ad hvort sem
vid forum upp eda nidur 4 kvardanum pa pyda 3 dB
alltaf tvofoldun eda helmingun hdvadans, p6 eyrad
skynji pad ekki svo (17, 21). Almennt var dnzgja
med ,,eyrad” ekki eins jakvaed og buast hefoi matt
vid. Skyringin er st ad hrépin eru numin af ,,eyr-
anu” (80dB, gult 1j6s) en ekki skvaldur og edlilegt
tal barnanna sem er preytandi til lengdar. Nud er
btiid ad breyta lampanum 4 pann veg ad hegt er
a0 stilla gula 1j6si0 fra 50-80 dB og pad gefur meiri
moguleika. Tryggja parf a0 starfsmenn séu medvit-
adir um neikved 4hrif hdvada og vinni pvi stodugt
ad pvi a0 lekka hévada alla daga.

Yfirvold leikskdla verda ad tryggja ad vid-
urkenndar hljédisogsplotur séu 1 loftum & leik-
skélum og a0 endurkast sé innan marka bygg-
ingareglugerdar eda ad omtimi sé 0,6 sek (22).
Erlendar rannséknir og endurskodun reglugerda
og stadla { ndgrannalondum okkar benda til pess
a0 0,4 sekindur séu { raun @®skilegra markmid sem
omtimi fyrir kennslustofur { leikskélum og grunn-
sk6lum(23).

Nidurstodur 4hxttumatsins 4arid 2000 voru
kynntar fyrir stjornendum 4 Fasteignastofu
Reykjavikurborgar, sem sja um allar meirih4tt-
ar breytingar og endurnyjun 4 leikskélum 1
Reykjavik. Oskad var eftir ad tekid yroi tillit til
peirra vid framkvaemdir og endurnyjun 4 nastu
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drum 4 leikskélum. I kjolfar malinga 4 havada
voru hljéodisogsplotur settar inn 4 deildir {
leikskélum sem ekki h6fou haft neinar.
Rannsoknir { heilsueflingu og vinnuvernd fjalla
um vinnandi f6lk 1 sinu edlilega vinnuumhverfi.
framtidinni parf enn frekar en gert hefur verio til
pessa ad meta drangur fyrir og eftir thlutun yfir
langan tima. Pannig fast melingar par sem &hrif
skyndilegrar athygli sem starfsménnum er synd
vegna verkefnisins verda minni. Timapatturinn
hefur mikid ad segja og ef til vill var endurmal-
ingin 1 pessu verkefni gerd of flj6tt eftir ad breyt-
ingarnar attu sér stad, pvi ekki leid nema um halft
ar fra pvi ad urbétum lauk og par til endurmeling
atti sér stad. Einnig ma lita 4 pad sem galla ad
heilsufar starfsmanna var einvordungu metid ut
fra spurningalista en ekki byggt 4 nakvamri skoo-
un 4 starfsfélkinu. Pad er hins vegar styrkur rann-

sOknarinnar ad svorun var mjog g60, eda um 90%,

og stadladar aoferdir voru notadar vid verkid.
Petta verkefni synir a0 hagt er ad nyta

vinnumatseinkunn og tttekt 4 vinnuadstoou til
ad gera detlun um forvarnir til ad bata vinnuum-
hverfi starfsmanna. Mikilvagt er a0 hafa { huga ad
vinnuumhverfid er fjolpatt og mé par nefna vinnu-
stadinn sjilfan med adbunadarpattum, verkefnin

sem unnin eru, skipulagspatti sem koma vida vid

og starfsmannaflokka sem eru 6likir. Pvi er mik-

ilvaegt 1 upphafi verkefna 4 pessu svioi ad dkveda
og forgangsrada hvad 4 ad vinna med sérstaklega {
dkvednum verkefnum. Ad 60rum kosti er audvelt
a0 tyna sér vitt og breitt pannig ad erfitt verdur ad
endurmeta og a0 sja hlutina 1 samhengi. Hér hefur
verio einblint 4 aObunad starfsmanna, fredslu 1 lik-
amsbeitingu, hdvada og sélfélagslega patti sem er
tiltolulega audvelt ad meta.

Nidurstada verkefnisins Ut frd pessum fjérum
atridum er ad:

o Tfhlutun i formi fyrsta stigs forvarna skiptir mali
til lengri tima litio.

e Breytingar 4 vinnuumhverfi til batnadar eru
stadfestar af starfsmonnum.

e Stér hépur starfsmanna hefur tileinkad sér
betri vinnustellingar, en ekki hefur dregid sam-
svarandi ur likamlegum einkennum.

e Havadi er erfitt vandamal sem krefst stodugrar
medvitundar starfsmanna um ad draga med
Ollum rddum tr hdvada alla daga. Tryggja vero-
ur starfsmonnum allan btinad til ad draga tur
havada.

e Legri aldur starfsmanna hefur ahrif 4 likamleg
Obagindi peirra en aukin fagmenntun 4 starfs-
dnazgju 1 leiksk6lum.

tveim

Aukin medvitund starfsmanna um vinnuum-
hverfi sitt er stadfest og peir syna ad peir geta haft

ahrif 4 pad og bera dbyrgd, en gera ef til vill lika
meiri krofur uppfra pessu. Verkefni pad sem hér er
lyst er  raun einvordungu hluti af pvi ferli sem allir
gb60ir vinnustadir eiga ad temja sér, dhettumat,
markvissar fhlutunaradgerdir og sidan endurmat
4 vinnuumhverfi og lidan starfsmanna. Eftir pad
hefst ferlid upp 4 nytt, ef vel 4 ad vera, til pess ad
bestum arangri { heilsueflingu og vinnuvernd verodi
ndo.

Pakkir eru ferdar Ollum starfsmonnum
Leikskola Reykjavikur sem komu ad pessu verk-
efni 4 einn e0a annan hatt.
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