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[VADINIS ZODIS

Kiekviena dieng tenka girdéti terminus ,,finansai ir ,,valdymas®,
bet retai susimastome apie $iy savoky prasme ir itaka kiekvieno Zmo-
gaus gyvenimo kokybei. Ilgameté jvairaus lygio finansy valdymo bei
Zmoniy mokymo patirtis iSugdé autoriaus sisteminj poZzitri i finansy
valdyma. Sis dalykas, autoriaus nuomone, turéty biiti déstomas jau mo-
kykloje, kad gyvenima pradedantis Zmogus susidaryty reikiamus bet ku-
rio lygio finansy valdymo igtidzius. Pradéti §i sampratos ir jgiidziy kii-
rimo procesg tikslinga nuo namy tikio (asmeniniy) finansy srities.

Vadovélis ,,Namy tikio finansy valdymas* paraSytas laikantis moto
~Apie sudétingus dalykus — paprastai‘.

Vadovélio raSymo tikslas — pateikti asmeniniy finansy valdymo
teorinius pagrindus ir, remiantis konkreciais pavyzdziais, atskleisti
Jju praktinio taikymo metodus ir buidus, asmeniniy finansy prakti-
nio valdymo pagrindus.

Vadovéli sudaro SeSi skyriai, kuriuose nuosekliai aptariami visi
svarbiis asmeniniy finansy valdymo klausimai. Pirmajame skyriuje at-
skleidZiama finansy ir valdymo sampratos esme, analizuojami visy lygiy
valdymo subjektai ir ju funkcijos, finansy valdymo veiksmy nuoseklu-
mas. Antrajame skyriuje déstomi asmeniniy finansy tikslo teoriniai ir
praktiniai klausimai. Aptariami tikslo formulavimo kriterijai ir principai.
I8skiriami pavienio Zmogaus ir Seimos (namy tkio) finansiniai tikslai.
Treciajame skyriuje nagriné¢jami pinigy valdymo principai. Pasitelkiant
srauto metaforg ir vandens srauto fiziking formulg nagrinéjami bidai,
kaip galima tikslingai suvaldyti pinigus. Pateikiama asmeniniy finansy,
leidZianc¢iy siekti numatyto tikslo, samprata. Ketvirtajame skyriuje kal-
bama apie iplauky ir i$laidy valdymo principus, atskirai aptariami svar-
bis gyventojy pajamy mokesciy klausimai. Penktasis skyrius skirtas tur-
to sampratos ir jo valdymo asmeniniy finansy sistemoje klausimams.
Nagrinéjami asmeninio investavimo ir investicijy efektyvumo vertinimo
klausimai. Sestasis skyrius skirtas apibendrinti visiems vadovélyje i3-
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nagrinétiems klausimams. Pasitelkiant konkrety sudétini pavyzdi ugdo-
mi asmeniniy finansy sistemos praktinio valdymo igiidzZiai.

Kiekvieno skyriaus pradZioje atskleidZiama jo paskirtis ir pristatomi
skyriuje nagring¢jami klausimai. Pabréziami siekiniai, t. y. ka turéty ge-
béti studijuojantysis, iSanalizaves konkrety skyriy. Skyriai suskirstyti {
poskyrius.

Vadovélis parasytas kiek kitaip negu iprasta. Beveik kiekvieno po-
skyrio pradzioje studijuojanciajam suteikiama galimybé pasvarstyti ir
ivertinti savo Zinias, susijusias su nagrin¢jama problema. Klausimai su-
telkia skaitytojo démesj prie konkrecios situacijos, iSryskina jo asmenini
pozitirj i tai ir, tikétina, sudomina. Studijuojantysis turéty skirti derama
démesi ir pakankamai laiko Siems svarstymams, kad ne tik geriau su-
prastu tolesn¢ informacija, bet ir pradéty gauta informacija taikyti prak-
tiskai. | pateiktus klausimus patartina atsakyti rastu. Apmastant pateik-
tus klausimus ugdomi reikiami asmeniniy finansy valdymo igtudZiai.

Kiekvieno skyriaus pabaigoje pakartojamos esminés skyriaus min-
tys, pabréZiami ir jtvirtinami svarbiausi finansy valdymo teiginiai.

Savitikros klausimai dar karta atkreipia démesj | svarbiausias sky-
riaus mintis — skaitytojas raginamas prisiminti atsakymus i pateiktus
klausimus.

Vadovelis skirtas studentams, studijuojantiems finansy valdyma,
Zmonéms, siekiantiems deramai valdyti savo ir savo Seimos finansus.

Poskyris apie gyventojy mokes&ius paraSytas kartu su Birute Cer-
niuviene.

Suprantu, kad vadovéli galima tobulinti, todél lauksiu argumentuoty
pastaby el. pastu cerniusg @mruni.eu.




1. FINANSU VALDYMO ESME

Pirmojo skyriaus tikslas — apibiuidinti finansy valdymo esme. Pir-
miausia nagrinéjama finansy, kaip valdymo objekto, samprata. Atsklei-
dZiamas skirtumas tarp pinigy ir finansy savoky, nagrinéjama finansuy,
kaip kompleksinés sistemos, esmé ir sudedamosios dalys. ISsamiai gvil-
denamos visos finansy funkcijos ir jy reikSmé. Remiantis literatiiros Sal-
tiniais aptariamas finansy termino kitimas nuo jo atsiradimo iki dabarti-
niy laiky.

Antrame poskyryje smulkiai nagring¢jami valdymo sampratos as-
pektai. Remiantis paprastais pavyzdZiais aiSkinamas valdymo proceso
nuoseklumas ir sudedamosios dalys. Gana iSsamiai aptariama ir apibi-
dinama valdymo funkcija.

Tre€iame poskyryje apibiidinami finansy valdymo subjektai. Apta-
riami asmeniniai, imoniy ir valstybés finansai. Nagrin¢jamas kiekvieno
subjekto valdymo sprendimy priémimo laukas finansy srityje. Pagrin-
dziamas finansy skirstymas i privaciuosius ir vieSuosius pagal finansy
valdymo subjekto lygi. Naujai apibréZiamas valstybés ir vieSyju finansy
santykis. I$skiriami klausimai, kuriuos sprendzia subjektai, valdydami
savo finansus. AtskleidZiama, kad visy lygiy finansy valdymo subjektai
susiduria su tokiais pat klausimais, skiriasi tik Siy problemy sprendimo
galimybeés.

Ketvirtas poskyris skirtas finansy valdymo nuoseklumui ir su tuo
susijusiems veiksmams nagrinéti. Nurodoma, kokie veiksmai ir kokiu
nuoseklumu turi biiti atliekami, kad biity pasiektas pageidaujamas rezul-
tatas. SistemiSkai aptariamas finansy valdymas atskirai pabréZiant kiek-
vieng valdymo etapg ir nurodant jo reik§me visam procesui.

ISstudijaves i skyriy skaitytojas gebés:
» Apibudinti finansy terming ir atskleisti finansy sistemos esmg.
» Paaiskinti valdymo samprata, apibudinti skirtingus valdymo
aspektus.
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» I8skirti jvairius finansy valdymo subjektus ir interpretuoti ju
sprendZiamus klausimus.

» PaaiSkinti jvairiy subjekty (namy tkiy, jmoniy, valstybés) fi-
nansy valdymo tikslus.

» Analizuoti finansy valdymo etapus ir Zinias pritaikyti praktis-
kai.

1. Finansy samprata

Kasdieniame gyvenime labai daZnai girdime ir vartojame terming
,finansai®, bet retokai susimastome, kg i$ tiesy Sis terminas reiskia, kg
mes suprantame (ar manome supranta) iSgirde Zodi ,,finansai®.

Pasvarstykime:
Kaip Jis apibiidintuméte terming ,,finansai*?

Stabtelékite ir pamaqstykite

Daugumai Zmoniy Zodis ,.finansai* asocijuojasi su pinigais. Be abe-
jo, finansai yra susij¢ su pinigais. Taciau ar finansai yra tik pinigai, ar
kaZkas daugiau? Matyt, vertéty prisiminti, kas yra pinigai. Pirmiausia
pinigai yra universali mainy ir vertinimo priemoné: tam tikra pinigy
kieki galima keisti | tam tikra prekiy ar paslaugy kieki. Tuo biidu, per
pinigus, finansai atlieka tam tikra mainy tarp ivairiy subjekty funkcija.
Norétysi atkreipti démesij, kad pinigai i§ esmés yra mainy idéja arba
ekonoming¢ kategorija, kuri pasireiskia jvairiomis formomis. Tai greiCiau
susitarimas, o ne konkretus aukso gabalas, moneta, banknotas ar Cekis.
Taciau lengva susipainioti ir manyti, kad materiali pinigy, kaip ekono-
mingés kategorijos, iSraiSka savaime yra vertinga.

Pasitelkime pavyzdi. Brangusis metalas auksas dél savo fiziniy sa-
vybiy ir riboto kiekio visais laikais vertingas ir bet kuriuo metu gali buti
iSkeistas | didesni ar maZesnj geérybiy kiekj. Taciau su kitais pinigy pa-
vidalais yra kitaip. Metaliniai pinigai, banknotai ir kitos pinigy ,,isikfini-
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jimo* formos neturi jokios vertés. Sie pinigai yra tik mainy idéjos nesé-
2enklai“2, labai taikliai apibiidinantis pinigus. PamirSus tai, kas ,,stovi‘
uz pinigy (galimybé mainyti), galima pradéti manyti, kad pinigai savai-
me yra vertingi. Tuomet atsiranda siekis turéti kuo daugiau pinigy ma-
nant, kad pinigai ir yra tikslas. Visiems gerai Zinomas Zaismingas ani-
macinis personazas Skrudzas Makdakas, kurio didZiausias gyvenimo
dZiaugsmas yra panardyti jam priklausanc¢io aukso kriivoje. Onore de
Balzako personaZas Gobsekas néra Zaismingas, bet jo siekis tas pat: pi-
nigai — tai tikslas ir vertybé.

Klaidinga Zmoniy manyma apie pinigus iliustruoja randami senovi-
niai lobiai. Turiu galvoje popieriniy ar metaliniy pinigy ,,lobius*. KaZz-
kada, kai iSreiSké mainy idé€ja, jie tikrai buvo vertingi, nes uz juos buvo
galima gauti (nusipirkti) jvairiy vertybiy. Dabar Sie ,,pinigai“ yra ne
daugiau nei popierius. Jei jie turi numizmatine vertg, tai ne todél, kad iS-
reiSkia mainy idéja, bet todél, kad patys tampa mainy objektu.

Taciau mus domina ne psichologinis, bet ekonominis pinigy klau-
simas — tiek, kiek jis susijes su finansais. Pinigai yra ir tam tikru mastu
turéty buti kaupiami. Normaliomis salygomis pinigy kaupimas (taupy-
mas) reiSkia, kad taupantysis pinigy mainy funkcijos igyvendinima ati-
deda vélesniam laikui. Kitaip tariant, vietoj to, kad iSkeisty pinigus | gé-
rybes dabar ir jas suvartoty nedelsdamas, jis atideda vartojima ateiiai.
Taip pinigai jgauna dar vieng labai svarby bruoZa — tampa ekonominio
saugumo garantu, nes uZtikrina vartojima ateityje. Pinigai gali atlikti ir
vartojimo ,,paskirstymo laike* funkcija. Gaves didesni pinigy kieki
Zmogus gali atidéti dalj ju ateiciai. Tuo metu, kai pinigy jis gaus nepa-
kankamai (dél ligos, senatvés ar tiesiog nenoro dirbti), bus galima pasi-
naudoti sukauptais pinigais ir jgyvendinti ,,mainy idéja" tuo metu, kai to
reikeés.

Grizkime prie finansy sampratos. Pamaste apie pinigus ir juy funkci-
jas, isitikiname, kad pinigai, bidami mainy priemoné, turédami konkre-
Cia pasireiskimo forma, gali biiti gaunami (uZdirbami) (kazkas mums ju
duoda mainais uzZ miisy suteiktas paslaugas ar prekes), iSleidZiami (mes
kaZkam duodame pinigy uzZ suteiktas mums paslaugas ir prekes), atide-
dami ir taupomi ketinant jais pasinaudoti véliau (tampa ekonominio
saugumo garantu). Kaip matyti, pinigai, kaip ekonominis reiskinys, daro

2 HeHe)KHLIe 3HaKH.
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itaka daugeliui procesy. Tai — pinigy gavimas, iSleidimas, taupymas ir
galiausiai investavimas (Zavinga idéja ,,pinigai daro pinigus®).

Taigi patys savaime pinigai neegzistuoja ir neturi jokios prasmés.
Kad jie biity, reikia tam tikry salygu (turi gyvuoti mainai, nes natiiri-
niam tkiui pinigy nereikia), reikalingos pinigy gavimo, kaupimo, pa-
skirstymo, investavimo ir kitos priemonés bei sistemos.

Todél vienas i§ galimy finansy termino apibréZimy galéty aprépti ne
tik pinigus, bet ir juy gavima, kaupima ir panaudojima. Kadangi savoka
»finansai* apibidina gana sudétingg reiskini, todél yra daug ivairiy $io
termino apibréZimy. Néra labai tiksliai Zinoma ir §io termino kilmeé. Kai
kurie autoriai mano, kad Zodis ,,finansai* kiles i$§ angly fine, kiti i$ loty-
ny financia, treti i§ pranciizy finances. Ne viename literatiiroje patei-
kiamame apibréZime paminéta valstybé. Termino ,finansai“ atsiradi-
mas, matyt, pirmiausia sietinas su valstybés atsiradimu ir stipréjimu.
PranctiziS8kame finansy apibréZime teigta, kad tai — tiesiog pinigai arba
pajamos karaliaus iZdui.

Pleciantis valstybés vykdomoms funkcijoms, didéjo ir 1éSy joms fi-
nansuoti poreikis. Laikui bégant ir kuriantis mokslui apie finansus, ter-
mino ,.finansai“ prasme plétési, jau reiSké ne tik valstybés pajamas, bet
ir jos ilaidas. V. Jurgutis® nurodo, kad ,.finansy mokslas, ypa¢ senes-
niais laikais, bidavo nusakomas kaip valstybinio tkio arba fisko pajamu
ir i§laidy mokslas*. Cia savoka , finansai“ suprantama kaip valstybés pi-
niginiy 1éSy visuma bei Siy 1éSy surinkimo, paskirstymo ir panaudojimo
sistema.

Dabartiniais laikais saqvoka ,,finansai* vartojama kalbant ne tik apie
valstybés, bet ir apie kity subjekty (imoniy bei fiziniy asmenuy) finansus.
Todél Siuo metu yra atsirade terminai ,,viesieji‘ ir ,,privatieji finansai.

Imonés lygiu terminas ,,finansai vartojamas dvejopai — kaip ,,pini-
gu* sinonimas ir kaip pelno uZdirbimo, pinigy gavimo bei ju iSleidimo
sistema. Jeigu kalbama apie asmeninius finansus, tai turimi galvoje tik
pinigai, jy valdymas bei apskaita.

Kad ir kurio lygmens finansai nagrinéjami, finansy esmé vienoda.
Jei valstybés finansus apibréZtume vienaip, imoniy kitaip, o Zmoniy dar
kaip nors, biity sunku suvokti, apie ka kalbame. Juk kad ir kas geria
vandeni — Zmogus ar karvé, vanduo vis tiek suprantamas ir apibréZiamas
vienodai.

3 Jurgutis, V. Finansy mokslo pagrindai. Kaunas. 1938, 490 p.
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Manyc¢iau, labai vykes, visiems lygiams tinkamas ir elegantiSkas
apibréZimas pateiktas Lietuviy enciklopedijoje: ,,Finansai (pran. finance,
turtingumas, pajamos) — mokéjimo priemoniy parfipinimo menas**.

Galima pateikti toki finansy apibréZima: Finansai yra pinigy ga-
vimo, paskirstymo, kaupimo, investavimo ir kontrolés sistema (vi-
suma). Sis apibréZimas pavaizduotas 1 pav.

FINANSAI

Paskirs-
tymas

Investa-
vimas

1 pav. Finansy esmés funkcinis paveikslas

* Lietuviy enciklopedija. VI tomas. USA: Lietuviy enciklopedijos leidykla, Mass., 1955,
p. 267.
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Kaip matyti, finansai atlieka nemazai funkcijy, pirmiausia — pinigy
gavimo funkcija, t. y. sprendZiamas klausimas ,,IS kur gauti pinigy?*.

Literatiiroje daZniausiai pateikiamas su vieSaisiais finansais susiju-
siy funkcijy apraSymas, todél pinigy gavimo funkcija formuluojama kaip
,.piniginiy 1%y jvairiy fondy sudarymo* funkcija. Jei darome prielaida,
kad terminas ,,finansai* taikytinas ir privatiesiems finansams, tai i$siple-
¢ia ir finansy funkciju turinys, nors $iy funkcijy esmé nepakinta. Taigi
nuo subjekto priklauso, kaip pinigy ,,gavimo** funkcija gali buti supran-
tama: kaip pinigu gavimas (asmeniniai finansai), pajamy uZdirbimas ir
ju virtimas pinigais (imoniy finansai), biudZeto iplaukos (vieSieji finan-
sai).

Antroji finansy funkcija yra pinigy paskirstymas. SprendZiamas
klausimas, kiek ir kada skirti pinigy ivairiems poreikiams finansuoti.
Zmongs sprendZia klausima, kiek pinigy skirti maistui, biistui, pramo-
goms ir kitiems poreikiams tenkinti. Imonés sprendZia klausimus dél pi-
nigy skyrimo prekéms ir paslaugoms pirkti, atlyginimams mokéti, ki-
toms butinoms iSlaidoms. Valstybés lygiu sprendZiami klausimai, kiek
pinigy skiriama jvairioms vieSosioms funkcijoms jgyvendinti.

Trecioji finansy funkcija — pinigy kaupimas. Vykdant Sia funkcija
sprendZziamas ateities poreikiy uztikrinimo klausimas, kitaip tariant, ga-
rantuojamas finansinis ateities saugumas. Kalbant apie asmeninius fi-
nansus, tai — santaupos ,,juodai dienai*, imonéms tai — ivairiy rezervy ir
fondy sudarymas, valstybés lygiu taip pat svarbiausia sukaupti visas ga-
limas atsargas.

Ketvirtoji finansy funkcija — pinigy investavimas. Siai funkcijai
apibudinti labai gerai tinka paplitusi frazé — ,,pinigai daro pinigus®. Vie-
nas i§ asmeniniy finansy siekiy — taip investuoti, kad i$ investicijy gau-
namy pinigy blity galima pakankamai patogiai gyventi. [monés lygiu in-
vestavimas daZniausiai iSreiSkiamas imonés veiklos plétimu, naujy, na-
Sesniy gamybos pajégumy isigijimu. Imonés reciau siekia gauti pinigy i$
investicinés veiklos, nes Sios pajamos néra pagrindiné imonés veikla ir
tikslas. Tai, Zinoma, netaikoma investicinéms bendrovéms.

Paskirstymo, kaupimo ir investavimo funkcijos persipynusios ir ne
visada galima tiksliai nustatyti, kuriai funkcijai priskirti konkrecia veik-
la. Pavyzdys — piniginio indélio laikymas banke. Kas tai — investavimas

3 Visuotiné lietuviy enciklopedija. VI tomas. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos
institutas, 2004, 831 p.
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ar taupymas? Kita vertus, tiksliai suskirstyti ne visuomet ir biitina, nes
bet kuris skirstymas yra salyginis. Gyvenimas visuomet sudétingesnis
uz klasifikatorius, kurie kuriami siekiant supaprastinti sudétingus pasau-
lio reiskinius, kad biity galima juos paZzinti. Todél kai kurios funkcijos
gali biiti jungiamos taip, kaip parodyta 2 pav.

Pinigy
paskirstymas
ISlaidoms o
(poreikiy tenkini- Kauplmu} Investavimui
mui) (taupymui)

2 pav. Pinigy paskirstymo funkcija

Dar viena labai svarbi funkcija, kurig atlieka finansai, — visos siste-
mos kontrolé. Galima sukonstruoti tobulg finansy gavimo ir juy paskirs-
tymo sistema, numatyti, kur, kam, kada, kiek ir kuriais atvejais skirti pi-
nigy. TacCiau tai dar nereiskia, kad sistema savaime veiks. Kad finansy
sistema funkcionuoty tinkamai, biitina ja priZidréti. Kita vertus, pasikei-
tus salygoms, gali reikéti pakeisti vienus ar kitus sistemos parametrus
tam, kad biity galima pasiekti numatytus finansinius tikslus. Kitaip sa-
kant, finansus, kaip ir bet kokig sistema, reikia valdyti, prieSingu atveju
jie neatliks savo funkcijy arba jas atliks nekokybiskai.



2. Valdymo samprata

Terminas ,,valdymas* vartojamas ne reCiau negu terminas ,finan-
sai“. Su valdymo reiSkiniu susiduriame kone kiekviename Zingsnyje.

Pasvarstykime:

Ar Siandieng teko spresti koki nors valdymo uZdavini? Kas tai
buvo?

Jei Jums reikéty apibiidinti sgvoka ,,valdymas® — kaip Jis ta pa-
darytuméte?

Stabtelékite ir pamastykite

Jei manote, kad ,,valdymo uzdavinys* yra labai sudétingas — esate ir
teisis, ir klystate. Gyvenime mums tenka spresti galybe praktinio val-
dymo uzdaviniy apie tai net nesusimastant. Tai, kad Jiis dabar skaitote §i
teksta, reiSkia, kad sékmingai iSsprendéte konkrety valdymo uzdavini,
kurj galima pavadinti ,,Namy itkio finansy valdymo vadovélio skaitymu*.
Sis nedidelio masto uZdavinys gali biiti platesnio uZdavinio, pavyzdZiui,
SISmokti valdyti finansus“ arba |, ISlaikyti egzaming“, arba ,,Patenkinti
smalsumq* sudedamoji dalis.

Beveik nesusimastydami mes vaik$¢iojame, vaZiuojame dviraciu ar
automobiliu ir atliekame daugeli veikly. Pagrindinis klausimas, i kuri
reikia atsakyti, — KAIP mes ta darome. Atsake i $i klausima, suZinosime
ir tai, kas yra valdymas.

Kaip ir bet koks sudétingas reiskinys, valdymas turi keleta aspekty.
Pirmiausia tai — procesas, kurio metu siekiama konkretaus, i§ anksto
numatyto tikslo. Tikslas turéty biti suformuluotas aiskiai, geriausiai,
kad jis buity iSmatuojamas. Todél valdymo poZilriu tokie tikslai kaip
,begaliné meilé“, ,visuotiné laimé*, ,neregéti turtai” yra nekonkretis,
nes neaisku, kaip jvertinti, ar §is tikslas pasiektas®. Tikslas ,,perskaityti

% Apie tiksly formulavima placiau skaitykite IT skyriuje.
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knyga“ yra visiSkai konkretus ir iSmatuojamas, todél kaip pavyzdys
mums tinka. Grizkime prie $io teksto skaitymo. Dabar Jusy tikslas yra
»perskaityti knyga“. Jus tik pradéjote ta daryti ir perskaitéte keleta pus-
lapiu (esamos padéties nustatymas). Kad pabaigtuméte, turésite perskai-
tyti dar beveik 200 puslapiy (kelias iki tikslo pasiekimo). Tam teks skirti
laiko: nuo keleto valandy iki keliy dieny (laikas priklauso nuo skaitymo
tempo, praktiniy uzduociy atlikimo spartos) (reikalingy istekliy nusta-
tymas). Zinodami, kiek laiko galite skirti studijoms kiekvieng diena,
numatote, kada ir kaip ta darysite (planavimas). Kiekvieng dieng numa-
tyta laika studijuojate (procesas). Kas karta galima pasitikrinti, kiek liko
iki pabaigos (kontrolé). Sis procesas kartojamas tol, kol pasiekiate tikslg
(perskaitote knyga iki pabaigos). Valdymo proceso schema pateikta

3 pav.
»  Tikslas 'E
-
’ a
A v
Planavimas [®| Procesas [®] Kontrolé )
i (ar pasiektas Tai
tikslas) .| Pabaiga
Esama pa- |
deétis Ne

3 pav. Valdymo procesas

Valdymo funkcija. 18siaiskinome, kokius veiksmus ir kokiu nuosek-
lumu atlieckame valdydami. Tai padeda atsakyti | klausima, ka ir kokiu
nuoseklumu reikia daryti norint pasiekti numatyta tiksla. Taciau ne ma-
Ziau svarbu, kaip (kokiu biidu) tq daryti. Pagalvokime. Sakykime, norite,
kad daiktas, kuris yra uZ 100 metry, atsidurty pas Jus. Galite nueiti ir pa-
siimti pats. Tac¢iau tam, kad patyrinétuméte valdyma kaip funkcija, nu-
sprendZiate pasinaudoti kito Zmogaus paslaugomis. Kaip ta padarysite?



Pasvarstykime:

Paaiskinkite ,,moksliskai, ka ir kaip reikia padaryti, kad kitas
Zmogus atlikty tai, ko norite.

Paskirkite Siek tiek laiko Siai uZduociai

Kadangi jau Zinome veiksmy, atliekamy valdymo proceso metu
(tikslo nustatymas, planavimas, procesas, kontrolé, tikslo pasiekimas),
seka, lieka tik iSsiaiSkinti, kokius konkreciai veiksmus turi atlikti kitas
7mogus, ir paskatinti ji ta padaryti. Siai situacijai badingi du dalykai.
Pirmiausia tai, kad valdymo procese atsiranda du dalyviai. Vienas daly-
vis valdo (valdymo subjektas), kitas yra valdomas (valdymo objektas).
Taigi valdymo subjektas Zino tiksla, Zino, kaip ta tiksla pasiekti, pasi-
renka teisingg veiksmy seka, kurig reikia atlikti, turi reikiamy istekliy
(vykdytoja, kuris Siuo atveju yra ir valdymo objektas). Lieka tik pranesti
objektui, ka, kada ir kaip jis turi padaryti. Kaip ta padaryti? Musy nagri-
néjamu atveju subjektas gali tiesiog ZodZiu pasakyti apie tai kitam Zmo-
gui (objektui). Gali paskambinti jam telefonu, nusiysti laiska, igalioti ki-
ta Zmogy perduoti nurodyma ar kitokiu biidu pranesti jam savo pageida-
vimus. Biidas néra labai svarbus, svarbiau, kad biity perduota informaci-
ja apie tai, kaip objektas turi elgtis ir ka daryti. Snekant moksliskai, sub-
jektas padaro informacini poveikj objektui, taip paskatindamas objekta
judéti norima linkme.

Subjektas, iSmanydamas valdymo teorija, supranta, kad objekta rei-
kia kontroliuoti. Kontroliuojama taip pat darant informacini poveiki.
Svarbus dar vienas aspektas. Valdantysis, prie§ duodamas eiling koman-
da (informacinis poveikis), turi Zinoti, kur yra valdomasis (objektas),
kad prireikus patikslinty jo veiksmus. Tam reikalingas vadinamasis griz-
tamasis informacinis rySys. Palaikyti §i rysj galima {vairiai: pa¢iam ste-
béti, kur nukeliavo objektas, ir koreguoti jo veiksmus; pasamdyti stebe-
toja, kuris prane§ valdanciajam apie tai, kur yra ir kg veikia valdomasis;
susikurti bet kokia kitag informacijos gavimo apie valdomojo objekto
elgseng ir buvimo vieta sistema. Svarbiausia ¢ia — prie§ duodant nuro-
dyma turéti reikiama informacija. PrieSingu atveju valdymas tapty pana-
Sus i Saudyma i taikini uZriStomis akimis. Tikslas yra Zinomas, taip pat
Zinome, ka ir kaip daryti. Kokia tikimybé, kad tikslas (pataikyti i taiki-
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nio centra) bus pasiektas, sunku pasakyti. Ta¢iau aplinkiniams toks val-
dymo stilius (neturint reikiamos informacijos) gali biti praZitingas tie-
siogine prasme.

Taigi valdymo funkcijq galima apibidinti kaip valdanciojo (valdy-
mo subjekto) tikslinga informacinj poveiki valdomajam (valdymo ob-
jektui), siekiant nukreipti jo veiksmus norima linkme ir pasiekti pagei-
daujama rezultatg. Valdymo funkcijos schema pateikta 4 pav.

Valdymo subjektas

| n

Informacinis poveikis

4

Valdymo objektas Ti
=> y ] ikslas

GriZtamasis informacinis rySys

4 pav. Valdymo funkcija

Iki Siol nagrin¢jome paprasta pavyzdi, kada valdomasis objektas yra
ir sistemos iSteklius (Zmogus, kuris turé¢jo mums atnesti pageidaujamag
daikta). Reali situacija daZniausiai biina sudétingesné. Jei nagrinéjame
sudétingesniy procesu valdyma, objektas biina ne Zmogus ar Zmonegs,
bet, pavyzdziui, imoné, projektas, galiausiai tai, kas mus domina, — fi-
nansai. Zmonés $iuo atveju yra subjekto tikslo pasiekimo isteklius, jvar-
dijamas ne itin i8didZiai skambanciu terminu ,,darbo jéga“. Taigi darbo
jéga kartu su gamybos priemonémis ir materialiniais iStekliais yra tik
tai, kas padeda subjektui pasiekti savo tikslus. Subjektas susiduria su
problema, kaip aiskiai perduoti informacija vykdytojams (darbo jégai),
kad jie, naudodami gamybos priemones ir materialinius iSteklius, igy-
vendinty subjekto tiksla. Taciau net ir Sivo atveju valdymo funkcija bus
traktuojama kaip subjekto informacinis poveikis objektui.

Valdymas apibiidinamas jvairiai. Galima kalbéti apie valdymo me-
nq. Tai biity gebéjimas veiksmingai taikyti valdymo teorijq siekiant
praktiniy tiksly. Valdymo mokslas apibendrina, sistemina ir formuluoja
pagrindinius pricipus, kurie yra biidingi visoms situacijoms.
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Tacdiau mums pakaks jau aptarty valdymo aspekty. Gerokai svar-
besnis klausimas, kurj reikia iSsiaiSkinti prie§ pradedant smulkiai nagri-
néti finansy valdymo klausimus, — suZinoti, kokie subjektai valdo savo
finansus ir kiek valdomasis objektas (finansai) priklauso nuo subjekto

lygio.
3. Finansy valdymo subjektai

Kalbédami apie finansy samprata min¢jome, kad §io termino kilmé
yra susijusi su valstybés iZdo 1éSomis. Taigi pirmiausia terminas ,,finan-
sai* buvo vartojamas tik valstybés, kaip subjekto, piniginéms iplaukoms
ir i§laidoms bei jy tvarkymo sistemai nusakyti. Siuo metu terminas ,,fi-
nansai* taikomas Zymiai platesniam valdymo subjekty biiriui.

Prisiminkime ir pagalvokime:

Kokius subjektus galima iSskirti kalbant apie finansy valdyma?
Kokie buvo paminéti? Kokie dar gali buti? Ar keiciasi finansy val-
dymas, keiciantis subjektui?

Skirkite keletq minuciy atsakymui { Siuos klausimus

Pradékime nuo galbiit geriausiai paZistamo subjekto — Zmogaus.
Kai subjektas yra konkretus Zmogus, jo finansy valdymo tikslai, gali-
mybés ir taisyklés yra palyginti paprastos, nes dazniausiai pats Zmogus
sprendZia, kiek ir ko jam reikia. Jei kalbésime apie Seima (dar vartoja-
mas ganétinai tikslus terminas ,,namy tikis*) — tai finansy valdymas jau
kiek painesnis. Keblumy kelia interesy derinimas. Kai finansiniai iStek-
liai riboti, kai kuriems Seimos nariams gali tekti sumaZinti savo finansi-
nius siekius, kad galéty pasiekti finansinj visos Seimos tiksla. Dar ne
taip seniai Lietuvos Seimos sieké, kad vienas i§ stiny tapty kunigu. Ir
Siam vaikui iSmokslinti Seima skirdavo dalj iStekliy, Kiti nariai maZinda-
vo savo poreikius ir galimybes.

| Siuos niuansus atkreipiame démesj todél, kad, vartodami terming
»asmeniniai finansai“, turésime galvoje ne tik Zmogaus, bet ir Seimos
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(namy tikio) finansus. Ten, kur bus reik§mingi ir finansy valdymo tikslai
bei metodai, taisyklés skirsis — i tai specialiai atkreipsime démesi.

Kitas finansy valdymo subjekto lygmuo — privati ijmoné. Tai gali
biti ir personaliné jmonég, ir akciné bendrove. Imoniy finansy valdymo
problemos néra labai susijusios su imonés juridine forma. Suprantama,
imonése yra sprendZiami kiek kitokie finansy klausimai, nei tai daroma
asmeniniy finansy lygiu.

Prasminga atsizvelgti ir | jmoniy grupiy finansy valdymo proble-
mas. Cia iskyla atskiry imoniy interesy derinimo klausimas. Jei vienos
grupés imonés pradeda tarpusavyje konkuruoti, nepagristai maZina kai-
nas, grupés finansuy poZiiiriu tai yra visiska kvailysté, nes grupé dél to
patiria nuostoliy. Atskiry jmoniy poZitriu tokia konkurencija yra visis-
kai normalus reiskinys. Taciau nelogiska, jei atskiry imoniy tikslai, su-
siktirus grupei, lieka tokie pat, kaip ir tada, kai jos veiké kaip atskiri vie-
netai. Atkreipiame démesij, kad termina ,,imoniy finansai* vartosime
kalbédami ir apie imones, ir apie jy grupes. Daugeliu atvejy finansy val-
dymo klausimai jmonése ir jy grupése sutampa. Jei bus kitaip, pasaky-
sime.

Kadangi iki Siol kalbéjome tik apie privacius subjektus, todel api-
bendrindami jy finansus vadinsime privaciaisiais finansais.

Gerokai didesnis ir sudétingesnis finansy valdymo subjektas yra
valstybé. Atkreiptinas démesys, kad kalbant apie valstybés finansus la-
bai daznai vartojama savoka ,,vieSieji finansai®. Kitaip sakant, kalbant
apie valstybe ir jos finansus, paprastai apsiribojama pinigy, surenkamy
ir paskirstomy per nacionalinj biudZeta, valdymu. Taip valstybés finansy
samprata susiaurinama iki biudZeto pajamy ir i$laidy bei biudZeto suba-
lansavimo klausimu.

Todel buty tikslinga pirmiausia apibrézti, kg vertéty laikyti valsty-
bés finansais. Valstybés savoka apima atskiroje teritorijoje gyvenancius
Zmones, veikian¢ias jmones ir valdZia, vykdancia vieSasias funkcijas.
Tuomet logiSka manyti, kad valstybés finansais biity galima laikyti visy
subjekty finansiniy iStekliy visumg. Taip suprantamiems valstybés fi-
nansams biidingi du poZymiai. Pirmiausia — tai konkrecioje valstybés
teritorijoje cirkuliuojantis pinigy kiekis. Antra — tai finansiniai srautai,
priklausantys imonéms bei gyventojams ir cirkuliuojantys uz valstybés
riby.
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Placiai suprantami valstybés finansai turéty aprépti ne tik vieSuo-
sius, bet ir privaciuosius (imoniy ir gyventojy (namy tkiy)) finansus. Sis
poZiiiris parodytas 5 pav.

VALSTYBES TERITORIJA

Valstybés finansai

Gyventoju
(namy tkiy)
finansai

Imoniy
finansai

5 pav. Valstybés finansy sistema

Toks valstybés finansy sampratos iSplétimas (valstybés finansai —
tai vieSyju ir privaciyju finansy visuma) leidzia visiSkai kitaip suvokti
valstybés finansy tiksla bei priemones Siems tikslams igyvendinti.

Viesyju finansy valdymo tikslas — uZtikrinti valstybés finansy stabi-
luma, o kalbant apie valstybés finansus atsiranda gerokai platesnis tiks-
las — garantuoti ,,tautos gerove™’, arba, kaip numatyta Lietuvos Respub-
likos biudZeto sandaros istatyme, ,.siekti ilgalaikés, visapusiskos ekono-
minés ir socialinés Lietuvos Respublikos pilieciy geroves*.

Kalbant apie valstybés finansus, reikia atsizvelgti ir i valstybiy sa-
jungas (pvz., Europos Sajunga), kurios yra dar aukStesnio finansy siste-
mos valdymo lygio subjektas. Siam lygiui yra biidinga sudétinga valsty-
biy nariy finansiniy interesy bei galimybiy derinimo ir bendro finansy
sistemos tikslo nustatymo problema.

7 Jurgutis, V. Finansy mokslo pagrindai. Kaunas: Sviesa, 1938, 490 p.
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Dar aukstesnis finansy lygmuo yra tarptautiniai, galbiit ir pasaulio
finansai. Apie Siuos lygius galima pasakyti tik tiek, kad neegzistuoja
aiSkis finansy valdymo subjektai tarptautiniu, tuo labiau — pasauliniu
mastu. Kitaip sakant, néra konkrecios organizacijos, | kuria galima besti
pirStu ir pasakyti, kad tai ji atsakinga uZ pasaulio finansy sistema.

Visi aptarti finansy valdymo subjektai apibendrintai pateikti 6 pav.

Zmogaus A
Seimos Asmeniniai
Imonés
Imoniy grupés Imoniy
Valstybés,

apskrities, >
savivaldybiy, Viesieji
nebiudZetiniai

fondai

Privatieji

Valstybés

J
Valstybiy sajungy
Tarptautiniai
Pasaulio

6 pav. Finansy valdymo subjektai

Deramai nesuvokus, kas vyksta asmeniniy, imoniy bei vieSyju fi-
nansy srityse, vargu ar prasminga kalbéti apie sudétingesnius finansy
valdymo lygius. Kol kas pakanka suprasti, kad valstybés finansai neeg-
zistuoja tuStumoje, kai kuriuos finansinius sprendimus valstybéje nule-
mia aukstesnis finansy lygmuo.

Kaip matyti, susidaro gana sudétinga sistema: valstybé, imonés, gy-
ventojai. Kiekvieno lygmens subjektai turi savo finansus ir sistemas.
Kalbant apie bet kurio lygio subjektus, reikia iSsiaiskinti daug dalyky ir
taisykliy, nes kiekvienas subjektas turi savo tiksly ir siekiy finansy srity-
je- Reikia turéti galvoje ir tai, kad Sie subjektai saveikauja tarpusavyje ir
ju finansai yra bendros valstybés finansy sistemos dalis.

Taciau, kad ir kaip paradoksaliai skamba, visi finansy valdymo sub-
jektai sprendZia tokius pat esminius finansy valdymo klausimus: kur ir
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kaip gauti ir kam, kur ir kaip paskirstyti pinigus. Skiriasi tik viena —
kiekvienas subjektas turi savo atsakymus i Siuos klausimus ir taisykles,
kaip teisingai valdyti savo finansus. Todél prasminga nustatyti, kokius
veiksmus ir kokiu nuoseklumu turéty atlikti kiekvienas subjektas, val-
dydamas savo finansus.

4. Finansy valdymo nuoseklumas (veiksmai)

Nagrinédami valdyma kaip procesa tikriausiai pastebéjote, kad yra
tam tikra veiksmy seka, sudaranti prielaidas sékmingai pasiekti pagei-
daujama rezultata. Siuos veiksmus, atlieckamus nuosekliai viena po kito,
galima palyginti su torto kepimu. Jei kepimo veiksmai, nurodyti recepte,
bus supainioti, panaudoti ne tie ingredientai arba jy paimta per daug ar-
ba per mazai — gausime ne ta rezultata, kurio norime. Tik tuomet, kai
viskas, kas turi biti atlikta, bus atlikta reikiamu nuoseklumu, palaukta
tiek laiko, kiek reikia tortui iSkepti, — tik tada bus galima gauti reikiama
rezultata — tortg — ir ji papuosti vySnia. Finansai nuo torto kepimo skiria-
si keletu dalyky. Pirma, néra tiksliy recepty, ka ir kaip reikia padaryti,
kad galétume savo finansinj torta papuosti vys$nia. Antra, salygos, ku-
riomis kepa finansinis tortas, nuolat kinta. [sivaizduokite Seimininke,
kuri neZino, kokia temperattira orkaitéje, ir tik i§ Salutiniy poZymiy gali
numanyti, kaip ji keisis per torto kepimo laika. Gal todél, kad daugelis
finansy Zinovy nespé¢ja reaguoti i kintancias iSorines salygas, tiek daug
finansiniy torty prisvyla ar lieka neiskepg? Trecia — finansiniy tiksly pa-
siekimas uZtrunka daug ilgiau negu torto iSkepimas. Finansy srityje ne-
turime daug laiko taikyti bandymy ir klaidy metoda. Zmogaus finansiniy
eksperimenty laika riboja jo gyvenimo trukmeé. Seimos (namy tkio) gy-
vavimo laikas taip pat néra labai ilgas ir tik retais atvejais aprépia keliy
karty patirti ir finansinius iSteklius. Ar daug pazistate Seimy, kurios savo
finansinius tikslus numato ne vienai kartai? Valstybiy finansiniy tiksly
igyvendinimas (jei tokie apskritai egzistuoja) gali trukti Simtmecius.

Ir galiausiai, matyt, svarbiausia prieZastis — mes, kaip asmenys, bi-
dami gerai iSsilaving, neturime beveik jokiy finansy valdymo igadziy.
Nuo mazumés esame mokomi sveikos gyvensenos, gery maniery, socia-



25

liniy igtidZiy ir kity mums reikalingy gyvenime dalyky. Taciau finansy
valdyma didZioji dauguma suvokia gana menkai.

Pamastykime:

Ar gali Zmogus, nesugebantis s€kmingai valdyti savo asmeniniy
finansy, gerai valdyti imonés finansus? Ar valstybés finansus gali
tvarkyti Zmogus, kuris nesupranta, kaip susitvarkyti su savo asmeni-
niais finansais? Ir ar tokie Zmonés ilgainiui nepradés painioti savo ir
imonés arba savo ir valstybés finansy? Ka tai primena?

Todel prasminga nustatyti bent pagrindinius veiksmus, kuriuos
nuosekliai ir teisingai atlikus biity galima tikeétis finansinés s€kmés taip,
kaip ja suprantame. Apibendrinant viska, kas buvo pasakyta, finansy
valdyma galima iSskaidyti i tokiy veiksmy seka:

Finansinio tikslo nustatymas (ko mes® norime).

Esamos finansinés padéties nustatymas (kur mes esame).

Reikiamy tikslui pasiekti iStekliy (ne tik finansiniy) numatymas.

Konkretaus finansinio tikslo siekimo plano sudarymas.

Veiksmy, numatyty finansiniame plane, vykdymas.

Periodiné pasiekty finansiniy rezultaty kontrolé ir, jei reikia,

plano arba veiksmy koregavimas.

7. Naudojimasis pasiekto finansinio tikslo suteiktomis galimybe-
mis.

AU

Bet kokio valdymo pradZia yra tikslo nustatymas. Finansy valdymas
— ne iSimtis. Kaip ir bet koks kitas dalykas, kurj norima pasiekti, finansy
tikslas turéty biti suformuluotas aiskiai ir suprantamai. Sis tikslas turi
buti iSreikstas taip, kad ji buty galima objektyviai iSmatuoti, prieSingu
atveju nebus aisku, ar bus pasiektas tikslas, kada jis bus pasiektas. Biity
neteisinga kelti, pavyzdZiui, asmeniniy finansy tiksla ,,turéti daug pini-
gu”. Tokio tikslo grei¢iausiai nepasieksime, nes ,,daug* yra kokybiné, o
ne kiekybiné reikSmé, suvokiama labai subjektyviai. Todél formuluojant
finansy (bet kurio lygio subjekto) tikslg ypa¢ svarbu tai, kad Sis tikslas

8 Terminas ,,mes* taikomas bet kuriam valdymo subjektui (mogui, imonei, valstybei).
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biity iSmatuojamas $iuo metu pripazintais ir visiems priimtinais mata-
vimo vienetais. Be to, svarbu teisingai suformuluoti tiksla, nes véliau vi-
sa veikla bus skirta tik siekti Sio tikslo.

Pasvarstykime:
,UZdirbti vieng milijong lity.“ Ar prasminga kelti toki savo as-

meniniy finansy valdymo tikslg (tai, ko norite pasiekti)?

Pagriskite savo atsakymq

Ar prasminga formuluoti tikslg kaip procesg ar vis délto geriau ji
suformuluoti kaip baigtinj reiskini? Kad bty aiSkiau — nei daug proto,
nei pastangy nereikia pasiekti tiksla ,,uzdirbti milijona*. Jei uZdirbate
kiek daugiau nei 2000 Lt ,,popieriuje®, tai be itin dideliy pastangy po 40
mety savo tikslg jgyvendinsite. Ar tikrai to norite? Todél teisingai finan-
sinio tikslo formuluotei biitina skirti pakankamai démesio ir laiko. Gerai
suformuluotas tikslas paprastai aprépia keleta tarpiniy tiksly, gali biti
susijes su kitomis gyvenimo ar veiklos sritimis ir sudaryti vadinamaji
,»tiksly medi* (Zr. 7 pav.).

Pagrindinis

tikslas
| | | | | |
1 tarpinis 2 tarpinis 3 tarpinis
tikslas tikslas tikslas

| | | | | | | |
1 detalusis 2 detalusis 3 detalusis 4 detalusis
tikslas tikslas tikslas tikslas

7 pav. Tiksly medis

Keliant labai didelj tiksla, kartais neimanoma pritaikyti konkreciy
matavimo vienety, nes tikslas yra visa apimantis. Tokiu atveju turéty bii-
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ti iSmatuojami tarpiniai tikslai. PavyzdZziui, dabartiniu metu kalbant, kad
valstybés tikslas yra ,,pilieCiy gerove®, susiduriama su klausimu, kokiu
biidu galima iSmatuoti gerove. Kadangi ,,gerové® yra itin plati savoka,
valstybés lygiu finansy srityje ji siaurinama iki konkreciy iSmatuojamy
rodikliy. Tai — bendrasis produktas, nedarbo lygis ir infliacija. Minétus
dydZius daugiau ar maZiau sékmingai galima iSmatuoti, todél galima
kalbéti apie ju valdyma ir Zengti kitg Zingsni.

Kitas finansy valdymo etapas — remiantis rodikliais, kuriais naudo-
jamasi nustatant finansy valdymo tiksla, apibrélti situacijq, kurioje
esame dabar. Jei kartais pasirodyty, kad esama situacija atitinka misy
tiksla, — tuomet nieko daryti nereikia. Kitais ZodZiais tariant, jei kas nors
iSsikelia tiksla ,turéti pinigin¢je 100 Lt* ir pasitikrings pinigin¢ randa
ten Siuos pinigus — tikslas jau pasiektas. Realiame gyvenime viskas biina
sudétingiau.

Sio etapo rezultatas — aiSkus dabartinés situacijos vaizdas — leidZia
pereiti prie kito etapo — istekliy poreikio nustatymo. Cia apskai¢iuojame,
kokiy istekliy (ir laiko) reikés norint pasiekti savo tiksla. Pavyzdziui, jei
Zzmogus skolingas 1 000 Lt ir jis siekia graZinti skola, jam reikés iStek-
liy. Pirmiausia tai — 1 000 Lt suma. Jei jis ja turi (esama padétis), gali
nedelsdamas pasiekti tiksla ir grazinti skola. Jei neturi — jam reikés pa-
pildomo istekliaus — laiko, kad galéty jgyvendinti savo tiksla. Taciau jis
tiksla pasieks, jei turés pajamy, kurios leis jam tai padaryti. Jei, tarkime,
Zmogus gali grazinti po 100 Lt per ménesi, tai nesunku suskaiciuoti,
kiek laiko truks tikslo jgyvendinimas.

Sudarant finansinio tikslo pasiekimo planq pirmiausia nustatomos ir
palyginamos galimos tikslo pasiekimo alternatyvos. Sis dalykas yra la-
bai svarbus, nes pirmiausia ieSkoma optimalaus varianto, kita vertus, fi-
nansiniai planai turi deréti su realiu gyvenimu. Jei skolininkas turi suma,
kuria reikéty graZinti kreditoriui, taciau tai padares nebeturés ko valgyti,
— vargu ar protinga nedelsiant jgyvendinti numatyta tiksla. Todél reikety
numatyti suma, graZinting kiekvieng ménesj. Tai ir biity pavyzdys pa-
prasciausio finansinio plano, kurio tikslas — graZinti skola. Suprantama,
tikra finansinio gyvenimo (kalbant ir apie Zmogy, ir apie imone, ir apie
valstybe) plang sudaryti yra gerokai sunkiau, nes reikia atsiZvelgti i
daugelj alternatyvy, veiksniy ir, kas ne maziau svarbu, — labai gerai su-
vokti kiekvieno lygio finansy valdymo taisykles ir esme. Taciau bet ku-
riuo atveju Sio etapo rezultatas — konkretus nuosekliy veiksmy planas,
kuriame tiksliai nurodyta, kokiu blidu bus pasiektas numatytas tikslas.
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Tuo , kiirybinis* darbas ir baigiasi. Toliau prasideda sudaryto plano igy-
vendinimas.

Vykdant finansini plang labai svarbiis du dalykai. Pirmiausia — valia
priimta plana jgyvendinti. Zmogui daZnai tiesiog pritriiksta kantrybés il-
ga laika daryti numatytus veiksmus, jei nemato akivaizdaus rezultato.
Banalus pavyzdys — nemaZai Zmoniy kartas nuo karto nusprendZia spor-
tuoti, nusiperka apranga, nuolatinj lankytojo bilieta ir tuo jy pastangos
pasibaigia. Kalbant apie imoniy finansus atkreiptinas démesys, kad, pa-
sikeitus vadovybei ar savininkams, daZniausiai keiciasi ir anks€iau vyk-
dyti planai. Valstybés lygiu apskritai sunku susitarti, kaip jgyvendinti
finansy politika, nors kiekviena partija skelbiasi siekianti uztikrinti ,,vi-
suoting pilie¢iy gerove®.

Antra, priimto plano vykdymo metu itin svarbu suderinti kantrybg
ir reakcija i situacijos pasikeitimus. Reikia kantrybés vykdyti numatyta
plang ir nesiblaskyti atsiradus naujy, galbiit labai patraukliai atrodanciy
alternatyvy. PavyzdZiui, nekilnojamojo turto kainy burbulo piitimosi
metu daug Zmoniy ir imoniy pradéjo investuoti | nekilnojamaji turta. Ki-
ta vertus, kantrybé neturéty virsti buku uZsispyrimu, kai matoma, kad
pasirinktoji strategija nebeduos reikiamo rezultato. Kebliausia tai, kad
sprendimus reikia priimti neapibréZtomis salygomis, kai labai sunku
numatyti jy pasekmes. Po to, kai jvyksta vieni ar kiti dalykai, jau nesun-
ku pasakyti, kg ir kaip reikéjo padaryti. Gerai Zinomas kalambdras, kad
kiekvienas protingas po laiko. Taciau yra vienas teigiamas dalykas — ga-
lima pasimokyti i$ klaidy. Geriausia, jei klaidy padaro kiti. Be to, svarbu
kaupti patirti, kuri galbiit pravers ateityje vél keiciantis finansinei situa-
cijai.

Vykdant numatyta finansini plang biitina kartkartém pasitikrinti, ar
judama teisinga linkme, t. y. kontroliuoti situacija. Yra jvairiy kontrolés
sistemy. [moniy lygiu tai — periodinés finansinés ataskaitos, valstybés
lygiu — biudZeto rodikliy vykdymo kontrolé. Zmonés ar namy iikiai taip
pat gali susikurti jvairiy priemoniy ir jomis naudodamiesi stebéti savo
finansine situacija. Kontroliuojant finansinio plano vykdyma reikalinga
konkreciy rodikliy sistema, kuri leisty ,,matyti* subjekto finansy padéti
tam tikru laikotarpiu. Siame etape taip pat reikia bati pasirengus kore-
guoti veiksmus, jei pasikeitusios salygos lemia tai, kad numatyti veiks-
mai nebeduos norimo rezultato. Tokiu atveju reikia svarstyti kitas finan-
sinio plano pasirinktis ir pasirinkti pasikeitusia ekonoming situacija ge-
riausiai atitinkanciq alternatyva.
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Galiausiai — pasiekus finansinj tikslq, kad ir kaip keistai skambeéty,
batina tai suvokti ir pradéti naudotis pasiektais rezultatais. Siuo atveju
kalbame apie globalius finansinius tikslus, kuriuos pasiekus pasikeicia
subjekto galimybés, gali pasikeisti ir elgsena.

Zmogus, igyvendings savo finansinius tikslus ir tapes labai turtin-
gas, gali skirti daug maZiau laiko darbui arba visiskai nebedirbti.

Imonei iSaugus iki milZiniSko dydZio, reikia visiskai kity valdymo
sverty, principy, galbiit net ir veiklos teritorijy ar naujy veiklos sriciu.
Tai susij¢ su naujy strategiju ir naujy finansiniy plany ktirimu, kartais ir
visos jmonés restruktiirizavimu.

Sunku isivaizduoti valstybe, pasiekusia savo finansinius tikslus.
KaZin ar galima drasiai pasakyti, kad kuri nors valstybé igyvendino savo
finansinj tiksla. Pirmiausia todél, kad ekonominés pasaulio salygos nuo-
lat kinta. Kita vertus, valstybiy didieji planai néra tokie banaliis kaip kad
,sutaupyti labai daug pinigy*. Pavyzdziui, JAV savo veiklos krypti pa-
keité, kai pasieké savo tiksla ,,biiti pirmaja valstybe, kuri i$silaipino Mé-
nulyje*. IStekliai buvo skirti kitiems reikalams, ir dabar { Ménulj niekas
nebeskraido.

Taigi, kad ir kaip keistai skamba, bet subjektas, kai pasiekia uZsi-
brézta finansini tiksla, susiduria su nauja problema: kaip pakeisti savo
elgseng atsizvelgiant | pasikeitusias galimybes.

Verta prisiminti:

v" Finansai yra daugiau nei pinigai. Finansus galima apibudinti kaip
pinigy gavimo, paskirstymo, kaupimo, investavimo ir kontrolés
sistema (visuma).

v" Bet ka valdant pirmiausia reikia Zinoti, ko norima (tiksla). Tik tu-
rint konkrety tiksla galimas kvalifikuotas finansy valdymas.

v' Finansy tikslas turéty buti suformuluotas aiSkiai ir suprantamai.
Sis tikslas turi bati iSreik$tas taip, kad ji biity galima objektyviai
iSmatuoti.

v" Kad ir koks yra finansy lygis (asmens, imonés, valstybés), spren-
dZiami tie pat klausimai: i§ kur gauti pinigy ir kur juos padéti.
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v" Finansy valdyma galima i$skaidyti i tokiy veiksmy seka:
1. Finansinio tikslo nustatymas.
2. Esamos finansinés padéties nustatymas.
3. Tikslui pasiekti reikalingy iStekliy (ne tik finansiniy) nusta-
tymas.
4. Konkretaus finansinio tikslo pasiekimo plano sudarymas.
Veiksmy, numatyty finansiniame plane, vykdymas.
6. Periodiné pasiekty finansiniy rezultaty kontrol¢ ir, jei reikia,
plano arba veiksmy koregavimas.
7. Naudojimasis pasiekto finansinio tikslo teikiamomis galimy-

b

SAVITIKROS KLAUSIMAI

—

. Kuo skiriasi pinigy ir finansy savokos?

. Apibiudinkite, kas yra finansai, ir pasakykite, kaip suvokiate ju si-
stema.

. I§vardinkite finansy sistemos sudedamasias dalis.

. Apibudinkite finansy sistemos sudedamyjy daliy funkcijas.

. Kas yra valdymas?

. Apibrézkite valdyma kaip procesa.

. Apibudinkite valdyma kaip funkcija.

. Nurodykite finansuy valdymo subjektus.

. I§vardinkite ir pakomentuokite valdymo veiksmy seka.

. Nurodykite reikalavimus, keliamus finansy tikslui.

SO0 Nk~ W [\
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II. FINANSU TIKSLAS

Antrojo skyriaus tikslas — iSnagrinéti asmeniniy ir namy tikio finan-
sy valdymo tikslo suvokimo ir teisingo formulavimo klausimus. Pir-
miausia pabréZiama biitinybé finansy valdymo tiksla formuluoti konkre-
¢iai ir taip, kad buty galima iSmatuoti. Siekiant padéti studijuojanciajam
i§siaiSkinti savo asmeninius finansinius tikslus, pateikiama klausimy
apie pensija. Atsakydamas i Siuos klausimus studijuojantysis atlieka la-
bai svarbig uzduotj — pagrindZia savo gyvenimo finansini tiksla. Pabré-
Ziami kai kurie svarbis psichologiniai asmeniniy finansy tikslo formu-
lavimo aspektai. Atskirai aptariamas ir pabréZiamas Seimos, arba namy
tkio, finansinis tikslas. ISskiriami Seimos finansy ypatumai, su kuriais
gyvendamas vienas Zzmogus nesusiduria.

Antrasis skyrius skirtas nagrinéti finansinio tikslo formulavimo
klausimus ir gali padéti skaitytojui savarankiskai suformuluoti savo as-
meniniy finansy tiksla, todél detaliai nagriné¢jamas vienas i§ budy
(SMART modelis), kaip tai padaryti. Nagrinédamas §j metoda, studijuo-
jantysis ne tik teoriSkai suZino tikslo formulavimo etapus ir reikalavi-
mus, bet ir turi galimybe Sias Zinias pritaikyti praktiskai.

ISstudijaves Si skyriy skaitytojas gebés:
» Nurodyti reikalavimus, keliamus siekiant teisingai suformuluoti

valdymo tiksla.

» PaaiSkinti asmeniniy finansy tikslo prasme ir jo formulavimo
ypatumus.

» Nurodyti skirtumus tarp vieno Zmogaus ir Seimos finansiniy
tiksly.

» Apibudinti SMART modelio esmg ir ji pritaikyti praktiskai.

» Kyvalifikuotai suformuluoti savo asmeniniy finansy tiksla.
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1. Konkretus ir iSmatuojamas tikslas

Vienas i$ sudétingiausiy bet kuriy, taip pat ir finansy valdymo, uZz-
daviniy yra aiSkaus ir konkretaus tikslo nustatymas. Kiekvienas valdy-
mo subjektas formuluoja savo lygiui tinkamus tikslus. Zmogus gali i3-
kelti tiksla ,,gyventi visaverti gyvenima", ,,bliti naudingas visuomenei*,
»gauti Nobelio premija‘“. Imonés tiksly pavyzdziai — ,,biti pelningiausia
savo srities imone*, ,,uzimti didZiausig rinkos dali*. Valstybei svarbu —
,»subalansuoti biudZeto rodiklius®, ,,pasiekti tautos gerove* ir pan.

Svarbu ir tai, kad $is tikslas biity iSreikStas ne kokybiniais, bet kie-
kybiniais, kitaip sakant, i§matuojamais dydZiais. Si tikslo formulavimo
dalis ir paver¢ia norus tikslais. Gerai gyventi norime visi. Bet ne tiek
daug Zmoniy gali konkreciai paaiSkinti, kq jiems reiSkia samprata ,,geras
gyvenimas®, o dar sunkiau tg ,,gera gyvenima'‘ iSmatuoti, jvertinti.

I8 aukSc¢iau pateikty tiksly pavyzdZiy tik vienas yra labai konkretus
ir jo nereikia papildomai paaiskinti. Tai — noras gauti Nobelio premija.
Cia viskas paprasta — arba gavai (tikslas pasiektas), arba ne (tikslas ne-
pasiektas). Visais kitais atvejais tikslg reikia konkretizuoti, kitaip sakant,
norg ,,paversti“ konkreciais rodikliais ir skaiciais. Net ir valstybés mastu
iSkelta, atrodo, aiSkiai suprantama ,,biudZeto rodikliy subalansavimo*
tikslg reikia nemazai papildomai aiSkintis ir tikslinti. Kq jau kalbéti apie
tikslg ,,pasiekti, kad biudZeto deficitas blity ne didesnis negu X proc.
BVP*. Tokiam tikslui konkretizuoti (nors i§ pirmo Zvilgsnio jis atrodo
aiSkus ir iSmatuojamai iSreikstas) reikia labai daug susitarimy dél skai-
¢iavimo taisykliy, rodikliy dydZio ir pana$iy dalyky.

Pasaka

Senovés Japonijoje gyveno samurajus, kuris visg gyvenima tobu-
lino Saudymo lanku mena. Nors ir pasieké neitikétiny meistriSkumo
aukStumy, samurajus keliaudavo po $alj ieSkodamas meistry, kurie
padéty jam dar patobuléti.

Karta uzklydes i maza kalny kaimelj jis pastebéjo, kad ten ivai-
riausiose nejtikétinose vietose nupiesta daugybé taikiniy. Ir kiekvieno
taikinio centre styrojo strélé.




Samurajus pasiteiravo kaimelio gyventoju, kur jis galéty rasti i$-
Sovusj Sias stréles meistra. Nurodytame name samurajus rado maza
mergaite. Paklausta, ar tai jos darbas, mergyté patvirtino. Samurajaus
paprasyta atskleisti tobulo Saudymo paslapti, mergaité atsaké:

— Samurajau, tai labai paprasta. A§ pasiimu lankg ir stréle. [tem-
piu templg, atsipalaiduoju ir i§Saunu. Strélé VISADA kur nors patai-
ko. Po to aplink jg as nupieSiu taikini.

Neretai Zmonés, imonés ir valstybés, vaizdZiai tariant, plaukia pa-
sroviui, o ivykus kokiam nors ivykiui teigia, kad bitent to ir sieké. Itin
daznai su $itokia situacija susiduriama finansy srityje, kai Zmogus, imo-
n¢ ar valstybé atlieka veiksmus (maZina iSlaidas, taupo, skolinasi, inves-
tuoja) nesuvokdami, kaip tai gali paveikti ju finansine situacija ar atei-
ties gyvenimo kokybe. Gana daznai iy veiksmy rinkinys yra vadinamas
finansy valdymu. Geriausias pavyzdys gali biiti situacija, kada ekono-
mikos pakilimo laikotarpiu valstybe valdancios partijos skelbiasi esan-
¢ios pagrindiné gerovés priezastis, o ekonomikos recesijos laikotarpiu
irodingja, kad dél situacijos blogéjimo kaltos iSorinés salygos ir tie, kas
valdé anksciau.

Biitina Zinoti, kad valdymas be i§ anksto numatyto tikslo net negali
biti laikomas valdymu. Tai — tiesiog procesas ar veiklos imitavimas.
Taciau net ir labai intensyvi veikla, jei neZinoma, ko siekiama, greic¢iau-
siai neduos jokiy ap¢iuopiamy rezultaty. Tokia situacija galima palygin-
ti su plaukiojimu jiiroje neZinant paskirties uosto koordinaciy.

Kadangi kiekvieno finansy subjekto valdymo tikslas, taisyklés ir
principai skiriasi, toliau nagrinésime kiekviena subjekta atskirai. Su-
prantama, pradésime nuo asmeniniy finansy.

Asmeniniy finansy valdymo sistemoje valdantysis subjektas yra
konkretus Zmogus (arba namy tkis), o valdymo objektas yra finansai,
kaip juos apibrézéme auksc¢iau. Kalbant apie §ia sistema (ir apie bet ku-
rig sistema), blitina isisamoninti, kad ji negali biti palikta savieigai, t. y.
negalima nieko nedaryti ir tikétis, kad viskas susitvarkys savaime. Cia
yra tik dvi pasirinktys. Arba Zmogus aktyviai veikia savo finansus ir gy-
venimo kokybe, arba, jei jis tik pasyviai stebi situacija, finansai aktyviai
veikia Zmogaus gyvenimo kokybe nepalikdami galimybiy rinktis. Kitaip
sakant, neretai sistemos ,,zmogus — finansai‘ valdymo objektu tampa ne
finansai, bet Zmogus.
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2. Zmogaus finansiniai siekiai

Norin¢iam valdyti savo asmeninius finansus Zmogui butina aiSkiai
suformuluoti finansy tiksla. PrieSingu atveju Zmogus tik pasyviai rea-
guos | aplinkos poky¢ius, bet tikrai nebus aktyvus savo gyvenimo daly-
vis.

Labai rimta uZduotis:
Suformuluokite savo asmeniniy finansy tiksla. Ivardinkite ji

konkreciais ir iSmatuojamais dydZiais.

Skirkite tiek laiko, kiek reikes

Jei sugebéjote konkreciai suformuluoti, ko norite ir ka Zadate ateity-
je pasiekti, — esate iSimtis i§ taisyklés. Paprastai Zmoniy galvoje po Sio
klausimo {vyksta tai, ka galima palyginti su kadru i$ veiksmo filmo apie
laukinius vakarus, kai miestelyje laukiama pléSiky antpuolio. Tuscia, ty-
lu, baugu ir tik véjas po dulkéta aikste gainioja kokj popiergali. Jei Jums
atsitiko taip pat, nenusiminkite — tai atsitinka daugeliui normaliy Zmo-
niy.

Deja, néra nieko lengviau, kaip paklausti paprasto Zmogaus, kokie
jo gyvenimo finansiniai tikslai. Ir itin sunku atsakyti i §i klausima.

Todél kalbant apie finansinius tikslus geriau pradéti nuo Zymiai pa-
prastesnio dalyko — savo ateities modeliavimo. Mes visi Zinome, kad
Zmogus sensta, nors ir stengiamés nekreipti i tai daug démesio ir ne-
mégstame galvoti apie biisima savo senatve. Vis délto pasvarstykite:
kaip galéty atrodyti Jisy brandus amZius? Kad biity lengviau, pirmiausia
atsakykite | Zemiau pateiktus klausimus:

1. Kada planuojate tapti pensininku?

2. Ko reikia tam, kad galétuméte tapti pensininku?

3. Ka veiksite tada, kai jau bilsite pensininkas?
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Jei skaitote toliau neatsake i pateiktus klausimus — keletas pastaby.
Sis vadovélis paraSytas kiek kitaip nei iprasta, kai sickiama tik perteikti
skaitanciajam Zinias. Manome, kad néra labai didelé vertybé Zinoti, kaip
teisingai suformuluoti finansinj tiksla, bet paciam to nepadaryti. Pateik-
siu analogija. Sveika gyvensena. Beveik visi iSsilaving Zmonés tikrai Zi-
no, ka tai reiSkia ir kg reikéty daryti, kad ju sveikata bty gera. Kiek
Zmoniy nuosekliai ta daro? Taigi Zinojimas negarantuoja jokio rezultato.
Todél Jums suteikiama galimybé ne tik paskaityti, bet ir isigilinti i kai
kuriuos esminius klausimus. O jeigu perskait¢ Sig knyga turésite pareng-
ta savo asmeniniy finansy plana — tai tikrai bus labai teigiamas ,,Saluti-
nis* Jisy skaitymo rezultatas.

Taigi apie pensijgq. Pradékime ne nuo to, kada Zadate tapti pensinin-
ku, o nuo to, kas, Jisy manymu, yra PENSIJA.

Daugumai Zmoniy pensija asocijuojasi su senatve, ligomis ir ribo-
tomis finansinémis galimybémis. Ar tai tiesa, priklauso nuo konkretaus
Zmogaus. Jei siejame savo gyvenimo rudeni su valstybés (bet kurios)
socialine sistema — tuomet suprantama, kad vargu bau galima islaikyti
toki pat finansy lygi, koks buvo tada, kai patys uzsidirbdavome pinigy.
Zinoma, labai norétysi, kad Zmogus, visa gyvenima dirbes ir tvarkingai
mokéjes numatytus mokescius valstybei, biity deramai apriipintas visg
likusi gyvenima, kai pasitraukia i§ aktyvios darbinés veiklos. Finansy
krizé labai iSrySkino socialinés sistemos problemas. Dabar matyti, kad
tikéti valstybés finansuojama ,linksma senatve* gana rizikinga. Kita
vertus, jei turésime galvoje, kad valstybiné socialin¢ sistema néra ,,dievo
duota®, o atsirado nelabai seniai, tai galime pasvarstyti, kaip Zmogus ga-
lety uzsitikrinti sau normaly gyvenima senatvéje neprisiriSdamas prie
valstybinés socialinés sistemos. Kitaip sakant, jei, atsakydami i klausi-
ma ,,Kada tapsite pensininku?“, tapimo pensininku laika siejote su vals-
tybés mokama pensija, gal verta apsvarstyti klausima, kaip planuotumeé-
te savo ateiti, jei valstybinio socialinio draudimo nebiity.

Kai tik nustojame galvoti apie valstybés mokama pensija, iSkyla
klausimas: kas nulemia tai, kad Zmogus gali pasitraukti i§ aktyvios dar-
binés veiklos? Tada kyla kitas klausimas: ko reikia, kad Zmogus galéty
tapti ,,pensininku®, t. y. galéty nebedirbti? PanaSu, kad teisingas atsa-
kymas yra vienas. Tai — galimybé rinktis. Suprantama, kad, norint rink-
tis, pirmiausia reikia ta galimybe turéti. Kalbame apie galimybe nebe-
dirbti dél pinigy. Jei Zmogus yra susitvarkes savo gyvenima taip, kad jo
finansin¢ biikleé leidZia gyventi visaverti gyvenima nedirbant — tada ga-
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lima teigti, kad Zmogus yra ,,pensininkas®. Atkreiptinas démesys, kad
nekalbame apie tai, kad Zmogus furi nebedirbti, o kad gali nebedirbti,
jeigu nenori. Taigi kalbame apie Zmogy, kuris nedirba tod¢l, kad gali to
nedaryti, o ne todél, kad negali dirbti dél amziaus, sveikatos ar kity
prieZas¢iy. Zinoma, reikalingos tam tikros prielaidos $iai galimybei igy-
vendinti. Taigi ko reikia, kad buty galima tapti ,,pensininku*?

Pasvarstykite, kaip gyventuméte, jei kas ménesj garantuotai i§ kur
nors gautuméte pakankama pragyventi pinigy sumg? Tai iSlaisvinty nuo
biitinybés dirbti dél pinigu. IS kur ta suma gauti — kol kas nesvarstykime,
nes ,realistinis* poziiiris dazniausiai trukdo ramiai ir be emocijy nusi-
statyti savo asmenini finansy tiksla. Tarkime, kad turite vista, dedancig
auksinius kiauSinius. Véliau smulkiai aptarsime, kaip tokia vista gauti.

Taigi kriterijus, pagal kurj galima nustatyti, ar Zmogus turi galimy-
be rinktis dirbti dél pinigy arba dirbti tik dél malonumo (arba visai ne-
dirbti, jei nenori), yra gana paprastas. Tai — gaunamy pinigy kiekis pa-
¢iam tiesiogiai dél jy nedirbant. Kai kurie autoriai tokius pinigus vadina
,.pasyviosiomis pajamomis (jplaukomis)*’. Toks pavadinimas labai ge-
rai apibudina Siy pinigy esme. Yra dvi biitinos salygos. Pirma, Sios
iplaukos turi biiti pastovios. Antra, jos turi biiti pakankamos, kad Zmo-
gus galéty gyventi taip, kaip jis mano esant reikalinga. Kitaip sakant,
pasyviosios jplaukos turéty biiti tokios pat, kaip ir i§laidos. Sie sampro-
tavimai leidZia paraSyti labai paprasta formule, kuri parodo, ar Zmogus
gali tapti ,,pensininku‘:

Pasyviosios iplaukos = Gyvenimo i$laidos.

Atkreiptinas démesys, kad gyvenimo islaidos gali bati jvairios, jos
priklauso nuo to, kaip Zmogus gyvena arba nori gyventi. Todé¢l, svars-
tant gyvenimo iSlaidas, visada reikia turéti galvoje, kad jos didZigja da-
limi priklauso nuo paties Zmogaus ir jo sprendimy. Visada prasminga
Zinoti, kiek reikia pinigy norint uzsitikrinti minimaly pragyvenimo lygj,
kiek reikia pinigu normaliai gyventi ir kiek jy reikia gyventi prabangiai.
Priminsiu: mes dabar kalbame apie pasyviasias jplaukas. Sie trys lygiai
(trys pinigy sumos) kiekvienam Zmogui skirtingi ir priklauso tik nuo jo
poreikiy. Tai, kas vienam Zmogui gali atrodyti minimalis poreikiai, ki-

® Kiosaki, R.; Lechter, S. Pinigy srauto kvadrantas: turtingojo técio vadovas, kaip pa-
siekti finansine laisve. Vilnius: Sirokas, 2005, 261 p.
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tam gali atrodyti prabanga. Vertingas patarimas yra tik vienas — verta
Zinoti, kam iSleidZiate pinigus, ir savo poreikius suskirstyti taip:

Poreikiai
Minimalis | Normaliis | Prabangos

Toks poreikiy, véliau ir iSlaidy jiems tenkinti suskirstymas yra labai
naudingas ne tik formuluojant savo finansinj tiksla, bet ir véliau, kai Sis
tikslas pradedamas jgyvendinti. Taciau pirmiausia prasminga apsispres-
ti, kaip norite gyventi tada, kai tapsite ,,pensininku®. Tai padés apskai-
¢iuoti pasyviyjy iplauky suma, kurios reikés, kad galétuméte jgyvendinti
Savo norus.

Dabar, Zinant tai, ko reikia, kad Zmogus galéty tapti pensininku,
verta nuspresti, kada tai jvyks. Jei ,,auksinius kiauSinius dedancios vis-
tos* uzauginimas yra paties Zmogaus reikalas, kyla jzuli mintis, kad tap-
ti pensininku visiSkai nebiitina tada, kai sulauksime tokio pensinio am-
Ziaus, koks nustatytas valstybés. Amzius, nuo kada yra mokama valsty-
binés socialinés sistemos pensija, labai priklauso nuo valstybés finansi-
niy galiy ir tikrai néra susijgs su tuo, kada pats Zmogus pageidauty gy-
venti nebedirbdamas dél pinigy. Greiciausiai i§ €ia ir yra kilgs terminas
,iseiti* i pensija. Siame termine galima jZvelgti neigiama poZiiirj i pen-
sija. Jei mes kalbame apie aktyvy savo gyvenimo reiskiniy ir ivykiy
tvarkyma, tuomet gal biity geriau vartoti savoka ,,ateiti” i pensija. Todél
klausima galima perfrazuoti taip: ,,Kada norite ateiti { pensija*. I §i klau-
simg verta atsakyti. Tiesiog konkrec¢iai nurodykite, keleriy mety sulau-
kes norite tapti pensininku. Kriterijus yra Zinomas ir priklauso nuo dvie-
ju dalyky — iSlaidy ir pasyviyju iplauky. O jplaukos daugiausia priklauso
nuo Jusuy.

Atrodyty, kad treciasis klausimas, pateiktas auk$¢iau, yra nesusijes
su finansinio tikslo formulavimu. Taip tik atrodo. Atsakymas i klausima
»ka veiksiu“ parodo tikruosius Zmogaus poreikius ir vertybes. Labai
daug turtingy verslo Zmoniy po to, kai atsako i $i klausima, negali atsa-
kyti { kita — ,,Kodél to nedarote dabar?* Verslininko noras ikurti labda-
ros fonda tikrai vertas pagarbos. Taciau keistai skamba, kad ta jis ketina
padaryti ,,po to*, nors jo imoniy apyvarta jau ,,dabar* siekia deSimtis mi-
lijony lity.
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Formuluojant savo asmeniniy finansy tiksla, biitina prisiminti dar
vieng dalyka. Kad ir kokie dideli tikslai biity — visuomet gyvenate dabar.
Jei tikslui siekti skirsite visg savo sveikatg ir gyvenima — kas po to mé-
gausis Jisy darbo rezultatais?

Taigi svarbu iSsiaiskinti, kiek esate pasirenge moketi (skirti laiko,
pastangy, démesio, paaukoti atostogy ir pan.) uZ tai, kad pasiektuméte
numatytg tiksla, ir ar §is tikslas tikrai vertas tos kainos, kuria reikés mo-
keéti.

Kalbant apie asmeninius finansus ir tikslo formulavima negalima
palikti nuosalyje kito ypac¢ svarbaus subjekto — Seimos (kalbant statisti-
ky kalba — namy tikio) finansiniy tiksly.

Y
3. Seimos finansiniai siekiai

Mazai Zmoniy gyvena visiskai vieni ir nederina savo tiksly su kity
Zmoniy tikslais. Kiek galima suderinti atskiro Zmogaus ir Seimos finan-
sinius tikslus? Ar Seimos finansy valdyma galima apibidinti paSmaiks-
tavimu, kad ,,vyras turi uZdirbti pinigus, o Zmona juos isleisti‘“?

Prisiminkime: L

Ar paZistate bent viena Seima, nusistaciusig savo Seimos finan- |
sinj tiksla? O Jusy Seima? Ar kada nors su tévais (vaikais) aptaréte
savo Seimos finansines perspektyvas?

Verta skirti laiko apmqstymams

Viskas, kas buvo kalbéta iki Siol apie finansinio tikslo nustatyma
Zmogui, taikytina ir Seimai. Taciau atsiranda naujy finansinio tikslo
formulavimo aspekty ir niuansy. Pirmiausia — tai funkciju pasiskirsty-
mas. Kai vienas Seimos narys dirba tam, kad gauty pinigy, kitas Seimos
narys gali prizitiréti namy tki. Nors ir neuzdirba pinigy tiesiogiai, $is
Zmogus leidZia sutaupyti Seimai pinigus, kuriuos ji iSleisty samdydama
kitus Zmones tiems darbams atlikti. Moterys dazniau biina namy Seimi-
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ninkés. Ir gal kiek nepelnytai Sis labai rimtas darbas visuomenés yra nu-
vertintas. Valstybés poZiiiris taip pat itin santlrus. Taciau Sio darbo pa-
vadinimas — ,,Seimininké(-as)* — nusako darbo svarba.

Taigi Seimoje atsiranda veikly, su kuriomis visiSkai vieniSas Zmo-
gus nesusiduria. Pirmiausia — vaiky auginimas. Vaiky auginimas ir ju
palaikymas iki tam tikro laiko (moksly baigimo, darbo suradimo ar kito
ivykio) yra savaime suprantamas dalykas Seimoje. Antra, garbaus am-
Ziaus tévy iSlaikymas ir prieziiira. Be darbingy Seimos nariy palaikymo
nebejgallis Zmonés sunkiai iSgyventy. Kai kuriose Salyse tévy prieziiira
— savaime suprantamas ir privalomas dalykas. Kitur tai néra taip aiSku.
Seimos finansiniy tiksly poZidiriu, tévy islaikymas yra paprastas skolos
grazinimas uZ tai, kad jie iSlaiké savo vaikus. Kai kurie tévai, galima sa-
kyti, investuoja { savo vaikus, taip uzsitikrindami pasyviasias iplaukas
ateityje. Ne vienas garsus atlikéjas ar sportininkas, pasiekes gery rezul-
taty, veliau deramai apriipina savo tévus.

Kaip formuluotini Seimos, kaip Zmoniy grupés, finansiniai tikslai?
Ar Seima gali ,,iSeiti { pensija*“? Tradiciniu poZitriu turbiit negali. Bet jei
kriterijumi laikysime galimybe visiems Seimos nariams rinktis dirbti ar-
ba nedirbti dél pinigy, galbiit galima manyti, kad ir Seima ,,tampa pensi-
ninke*. Kitaip sakant, jei Seima turéty ,,viSta, dedancia auksinius kiausi-
nius“ ir §ios ,,viStos* neSamos pasyviosios iplaukos biity pakankamos
visy Seimos nariy poreikiams patenkinti, — tikriausiai biity galima teigti,
kad tokia Seima yra pasiekusi savo finansini tiksla.

Taciau tarp Zmogaus ir Seimos yra dar vienas esminis skirtumas.
Seimos ,,gyvavimas“ ir jos tikslai neapriboti vieno Zmogaus gyvenimo
trukme. Cia nekalbésime apie tas $eimas, kurios ,,numirta® dar nespéju-
sios dorai susikurti. Turtingy Zmoniy Seimos, tiksliau jas galima pava-
dinti dinastijomis, planuoja savo tikslus daugeliui mety i prieki. Ir nors
7monés ateina ir i$eina, gimsta ir mir3ta, Seima islieka. Siuo atveju atsi-
randa dar vienas papildomas klausimas: kokiu btidu vienam Zmogui pri-
klausantis turtas bus perduotas kitiems Seimos nariams? Neretai pasitai-
ko, kad Seima neturi jokio finansinio plano, todé¢l vieno jos nario turtas,
generuojantis pasyviasias iplaukas, palikimo gavéjy btina labai greitai
»suvartojamas*. Turin¢iose savo finansy vizija Seimose labai stengiama-
si i8laikyti turta Seimoje ir jo neskaidyti. Vienas i§ tokios elgsenos pa-
vyzdziy — konkretaus asmens fondo jkirimas, kuris véliau perduodamas
kaip palikimas. Kai kuriose Salyse tai leidZia dar ir i§vengti didZiuliy pa-
likimo mokesciy.
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Formuluojant Seimos finansinj tiksla labai svarbu derinti visy Sei-
mos nariy interesus. Neretai verslininkas, sukiirgs savo versla ir tam pa-
skyres visg savo gyvenima, nori perduoti versla savo vaikams. Kartais tg
padaryti pavyksta, bet dazniau vaikus domina visiSkai kiti dalykai, o ne
tévy verslas. Tévams sunku suprasti, kad ju nueitas kelias nebiitinai pa-
tinka vaikams, kad daZnai jie néra link¢ dirbti savo tévy versle. Taciau
retai pasitaiko, kad vaikai nenoréty perimti verslo kaip nuolatiniy pasy-
viyjy iplauky teikéjo.

Taigi, formuluojant Seimos finansinj tiksla, prasminga vadovautis
taisyklémis, suformuluotomis atskiram Zmogui. Tai — turto, teikiancio
pasyviasias iplaukas, kiirimas ir laiko, kada Sios iplaukos padengs Sei-
mos gyvenimo iSlaidas, numatymas. Pagrindinis skirtumas tarp vieno
Zmogaus ir Seimos finansinio tikslo — reikia derinti keliy Zmoniy finan-
sinius interesus. Matyt, ne be reikalo tarp s€¢kmés veiksniy, lemianciy
tai, kad Zmonés tampa milijonieriais, i§skirta ,palaikantis sutuoktinis“'".
ISpléstai galima pasakyti — ,,sutariantys dél finansiniy Seimos tiksly Sei-
mos nariai®.

4. Teisingas finansinio tikslo formulavimas

Kad finansiniai siekiai arba norai pasitarnauty valdant asmeninius
finansus, juos reikia paversti tikslu.

Prisiminkime:
Jei ko nors norime, kaip tai praneSame kitiems, kad jie suprasty

ir palaikyty miisy norus?

Jei turite mazy vaiky, atkreipkite démesj, kaip jie tai daro

Viena i§ priemoniy, padedanciy siekius paversti tikslais, yra
SMART modelis. Sio modelio pavadinimas yra sudarytas i§ pirmyjuy

10 Stanley, T. Milijonieriaus mastymas. Vilnius: Knygu spektras, 2004, 480 p. (Visi
veiksniai pateikti 1 priede.)
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anglisky Zodziy raidziy. Specific — konkretu, Measurable — iSmatuoja-
ma, Achievable — pasiekiama, Realistic — realu, Timed — apibrézta laiku.

Konkretumo savoka reiSkia ne tik ir ne tiek paprastai ir aiskiai su-
formuluota tiksla, kiek paties valdomo proceso supratima. Sis suvoki-
mas ir yra konkretaus tikslo formulavimo pagrindas. Kitaip sakant, tei-
singai suformuluoti asmeniniy finansy valdymo tikslg galima tik tada,
kai suvokiami galiojantys désningumai. Jau aptaréme kai kuriuos asme-
niniy finansy klausimus. To pakaks formuluojant pradini pagrindini
tikslg ir véliau ji detalizuojant.

Kitas dalykas, 1 kuri turi biiti atsiZvelgta kalbant apie bet kurj tiksla,
— pozityvus tikslo formulavimas. Tikslas turi biiti apibiidinamas kaip
pageidaujamo dalyko siekis, bet ne kaip stengimasis iSvengti nepagei-
daujamos situacijos. Taip formuluotg ,,nebtti skurdZiumi* patartina pa-
keisti — ,,bati turtingam®. Siuo atveju Zymiai lengviau atsakyti { klausi-
ma ,,Ka reiskia buti turtingam?“, negu i klausimg ,,Kg reiskia nebuti
skurdZiumi?*, nors i§ pirmo Zvilgsnio gali pasirodyti, kad tikslas yra tas
pat.

Apie asmeniniy finansy tikslus paraSyta nemaZai. Vieng i§ elegan-
tiskiausiai skambanciy Zmogaus finansiniy tiksly yra suformulaves B.
Shaferis''. Jis apibidina Zmogaus finansini tiksla kaip finansinés lais-
vés sieki. Sis apibiidinimas labai gerai dera su auki¢iau iSdéstytomis
mintimis apie Zmogaus pasirinkimo laisve finansy srityje. Galima teigti,
kad tokia mintis labai tinka pagrindiniam asmeniniy finansy tikslui for-
muluoti. Taigi asmeniniy finansy tikslas — finansiné laisvé. Kaip galima
konkretizuoti $i finansinj tiksla? Tiesiog reikia atsakyti | klausima ,,Kas
yra finansiné laisvé?* Mes laisv¢ apibtidinome kaip galimybe rinktis
dirbti ar nedirbti dél pinigu. Sia galimybe turime, jei egzistuoja kazkas
(kol kas vartojame vistos, dedancios auksinius kiauSinius, savoka), kas
teikia iplaukas, kurias pavadinome pasyviosiomis. Kai pasyviosios
iplaukos padidéja tiek, kad padengia konkretaus Zmogaus islaidas, reika-
lingas poreikiams patenkinti, tai suteikia galimybe rinktis. Tuomet gali-
ma teigti, kad Zmogus yra pasiekes savo finansing laisve. IS tokios for-
muluotés gerai matyti tikslo sudedamosios dalys, o tai véliau labai pra-
vercia tiksla detalizuojant ir jgyvendinant (8 pav.).

! Shafer, B. Kelias i finansing laisve. Vilnius: Alma littera, 2003, 304 p.
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FINANSINE
LAISVE

Pasyviosios _ ISlaidos
iplaukos - poreikiams

8 pav. Pagrindinis Zmogaus finansy tikslas

Taip suformuluotas tikslas yra labai lengvai iSmatuojamas, nes ais-
kiai Zinoma viena tikslo sudedamoji dalis. Tai — iSlaidos poreikiams
tenkinti. Kiekvienas Zmogus gali nustatyti ir jvertinti savo poreikius.
Kaip jau sakéme, poreikiai gali buti suskirstyti { minimalius, normalius
ir prabangos. Toks skirstymas naudingas vertinant savo tiksla, nes kuo
didesni poreikiai, tuo brangiau jie kainuoja, tod¢l reikia didesniy pasy-
vigju iplauky. Todél jau asmeniniy finansy tikslo formulavimo etape
reikia Zinoti, kokiems poreikiams ir kiek pinigy i§leidZiama arba planuo-
jama isleisti. Todél prasminga iSlaidas poreikiams suskaidyti i sudeda-

masias dalis (Zr. 9 pav.).
Islaidos
poreikiams
I 1 1 1
[ Mityba X Lt ] [Pomégiai X Lt] [ Biistas X Lt ] [ ]
I
I 1
[ 1 biistas ] [ 2 biistas ]

Tvarkymo p.

9 pav. Islaidy poreikiams detalizavimas
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Detalizuoti naudinga ir kitu poziiiriu. Poreikiy apibréZimas leidZia
nustatyti ne tik iSlaidas, bet ir turta, kuris bus reikalingas Zmogaus po-
reikiams patenkinti. Jei Zmogaus buriuoja, jam tikriausiai reikés jachtos.
Jei zmogus pilotuoja lektuva, jam gali reikéti léktuvo. Golfo aistruolis
negali neturéti bent vieno gero golfo lazdy rinkinio. Taigi prie asmeni-
niy finansy tikslo formulavimo priskirtinas ir bisimo turto, reikalingo
numatytiems poreikiams tenkinti, saraso sudarymas. Taip tampa aisku,
kokiu nuoseklumu turés biti jgyvendinamas kiekvieno Zmogaus asme-
ninis finansy tikslas. Gyvenimo i$laidas detalizuoti naudinga dar vienu
pozitriu — asmenines iSlaidas galima palyginti su kity Zmoniy iSlaidomis
ir taip {vertinti, kaip Zmogus gyvena lyginant su ,,statistiniu‘ pilie¢iu (Zr.
18 pav.).

Kitas labai svarbus finansinio tikslo formulavimo aspektas — jverti-
nimas, kiek Sis tikslas yra pasiekiamas. Noréti galima labai daug. Tai
labai motyvuoja. Taciau kartais gali biiti taip, kad, iverting visus savo
poreikius ir numate turtg, kuris reikalingas Siems poreikiams patenkinti,
pamatysime, kad toki tiksla pasiekti yra labai sunku arba tam reikia per-
nelyg daug jégu ir laiko. Formuluojant tiksla ir aptariant galimybeg ji pa-
siekti, svarbu atsiZvelgti ir i tai, kad tikslo pasiekimas turi priklausyti
nuo paties Zmogaus. Jei atsakyme | klausimg ,,Ar tikslo igyvendinimas
priklauso tik nuo mangs?“ nurodomas kitas asmuo arba asmenys, tai yra
didelis pavojus tikslo nepasiekti. ISimtis gali biti atvejis, kai formuluo-
jamas Seimos finansinis tikslas, kai derinami Seimos nariy interesai.

Realiai tikslas bus suformuluotas tuomet, kai bus numatyti konkre-
tas ir aiSkds tarpiniai tikslai. Toks detalizavimas padeda pasiekti tiksla,
nes procesa galima stebéti ir prireikus tikslinti. Pavyzdziui, pradedant
savarankiSkg gyvenima jsigyjamas bistas bei kitas turtas, kuris leidzia
gyventi nepriklausomiems nuo tévy. Véliau, pasiekus tam tikra finansi-
nio savarankiskumo laipsnj, planuojama pirkti kita reikalinga turta.

Privalu atsizvelgti ir | ekologiskumo kriteriju. Ir tikslas, ir jo igy-
vendinimo procesas turi biiti naudingi Zmogui, niekaip nekenkti jam pa-
¢iam arba kitiems. Todél, jei tikslui jgyvendinti reikia deSimtmeciy
itempto darbo be poilsio, neskiriant démesio Seimai ir paCiam sau, —
toks tikslas negali biiti laikomas ekologisku.

Galiausiai visi finansinio tikslo pasiekimo etapai turi biiti susieti su
konkre¢iomis datomis. Ir tai labai svarbu, nes nenustadius daty sunku
pasiekti net ir labai teisingai suformuluota tiksla. Apibréztumo laiku as-
pektas susijes ne tik su tuo, kad konkrec¢iai numatoma, kada bus pasiekti
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tarpiniai ir galutinis tikslai, bet ir su tuo, kad suformulavus tiksla prade-
dama veikti neatidéliojant. Kitaip sakant, suformulavus finansini tiksla,
pirmiausia klausiama ,,Koki pirmaji Zingsni tikslo link a§ padarysiu ir
kada?*

Dar vienas aspektas, kurio neaprépia SMART modelis, bet | kurj
verta atsizvelgti formuluojant ir véliau igyvendinant tiksla, — motyvaci-
jos palaikymas tikslo igyvendinimo metu. Asmeniniy finansiniy tiksly
igyvendinimas uzima daug laiko, todél buina dieny, kada nebelieka vidi-
nés motyvacijos ir jégu siekti numatyto tikslo. Todél prasminga suburti
bendraminciy palaikymo komandqg. Tai — Zmonés, su kuriais galima pa-
sidalinti riipes¢iais ir kurie galéty palaikyti, kai to reikia.

Kalbant apie Seimos finansinio tikslo formulavimo nuosekluma,
pabréZtina, kad etapai yra tokie pat, kaip ir atskiro asmens, Siek tiek ski-
riasi tik jy turinys. Finansinés laisvés sieki galima taikyti ir §eimai. Sei-
mos finansiné padétis turéty uZtikrinti galimybe kiekvienam Seimos na-
riui rinktis dirbti arba nedirbti dél pinigy arba bent jau pasirinkti patin-
kanti uZsiémima. Vadinasi, formuluojant finansini Seimos tiksla, finan-
sinés laisvés siekis taip pat gali biiti laikomas pagrindiniu tikslu. Detali-
zuojat §j tiksla atsiranda papildomuy niuansy, nes Seimos iSlaidos, kurias
turi padengti pasyviosios Seimos iplaukos, yra kiek didesnés negu atski-
ry Seimos nariy iSlaidy suma. Paradoksaliai tai skamba tik i§ pradZiy.
Isigilinus matyti, kad aiSkiai iSsiskiria dvi svarbios i§laidy grupés — tai
vaiky ir pagyvenusiy tévy islaikymo islaidos. Galima Seimos islaidy kla-
sifikacija pateikta 10 pav.

ISlaidos Seimos
poreikiams

1
Papildomos . o j
[ islaidos } [ Mityba } [ Pomégiai ] [ Biistas ]

Vaiky Tévuy
i§laikymas iSlaikymas

10 pav. I3laidy Seimos poreikiams detalizavimas
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Taip Seima tarsi prisiima socialing funkcija, kurig paprastai vykdo
valstybé. Seima, kuri prisiima atsakomybe uZ visy savo Seimos nariy i$-
lalkqu nuo gyvenimo pradZios iki pabaigos, galima palyginti su kibu-

*. Seima, siekianti bendro finansinio tikslo, taip pat galéty bati paly-
glnta su bendraminc¢iy komanda, kuri palaiko savo narius.

Pagal aukSc¢iau nurodytus principus suformuluoti asmeniniy finansy
tikslai tampa geriau suvokiami. Finansiniy siekiy transformavimas | ais-
kiai suformuluotus, konkrecius ir iSmatuojamus tikslus yra pirmasis
Zingsnis jy pasiekimo link. Taciau prie§ pradedant jgyvendinti tikslus
biitina gerai suvokti, kaip reikia valdyti finansus ir visy pirma reikSmin-
giausia ju dalj — pinigus.

Verta prisiminti:

v" Pagrindinj Zmogaus finansy tiksla galima formuluoti kaip finan-
sines laisves siek].

v" Finansiné laisvé gali bati suprantama kaip situacija, kai Zmogus
i§ kazkur nuolat gauna reikalingg gyventi pinigy kieki.

v Kad biity galima iSmatuoti asmeniniy finansy tiksla, reikia nusta-
tyti iSlaidas, reikalingas pasiekti norimg gyvenimo lygi.

v" Seimos finansinis tikslas gali skirtis nuo Seimos nariy finansiniy
tiksly, todél Siuos tikslus reikia derinti.

v" Finansinis tikslas turi biiti suformuluotas konkreciai, buti i$ma-
tuojamas, realiai pasiekiamas ir apibréZtas laike.

v Formuluojant praktinj finansinj tikslg gali biti taikomas SMART
modelis.

SAVITIKROS KLAUSIMAI

1. Kuo skiriasi finansinis siekis nuo finansinio tikslo?
2. Kode¢l pagrindinis reikalavimas formuluojamam valdymo tikslui —
galimybé §i tiksla kiekybiskai iSmatuoti?

12 Kibucas (hebr. p217, skamba kaip kibucim) — Izraelyje Zemés Gikiu uZsiimantis tKkis,
kuriame visa Zemé ir gamybos priemonés yra bendra nuosavybeé. http://It.wikipedia.
org/wiki/Kibucas.
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10.

. Kaip suformuluoti asmeniniy finansy tiksla, kad jis blity lengvai i8-

matuojamas?

. Kuo skiriasi pagrindinis ir tarpinis finansiniai tikslai?
. Kokia papildoma finansiné nasta, su kuria nesusiduria vieniSas Zmo-

gus, tenka Seimai?

. Kaip galima suformuluoti Seimos finansini tiksla?

. Apibtudinkite SMART modelio esmeg.

. ISvardinkite ir konkretizuokite SMART modelio sudedamasias dalis.
. Kodél siekiant asmeniniy finansy tikslo prasminga turéti ,,palaikymo

komanda“?
Ar finansinis siekis ,,Sutaupyti suma X po 10 mety* gali biti laiko-
mas galutiniu? Kodél?
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III1. PINIGU VALDYMO PRINCIPAI

TreCiojo skyriaus tikslas — iSnagrinéti pinigy valdymo principus.
Pirmiausia skaitytojo démesys atkreipiamas | tai, kad pinigus tikslinga
valdyti vartojant srauto kategorijas, nes asmeniniai finansai yra nuolat
besikeiciantis reiskinys, kuriam apibudinti, autoriaus nuomone, geriau-
siai tinka fizikiné vandens srauto formulé. ISsamiai nagring¢jama gali-
mybé pritaikyti debito apskai¢iavimo formule pinigy srautui valdyti.
Kad bty lengviau suvokti déstoma medZiaga, pasitelkiama vamzdZio,
per kurj teka pinigai, metafora.

Metaforos pagrindu kuriamas vizualus asmeniniy finansy modelis,
padedantis studijuojanciajam vaizdZiai suvokti pinigy, kaip srauto, val-
dymo principus. Aptariami veiksniai, darantys jtaka pinigy iplaukoms ir
iSlaidoms, nurodomi jy valdymo principai, bendrosios pinigy srauto ten-
dencijos.

Atskirai nagrinéjamos asmeniniy finansy valdymo strategijos, kuriy
pasirinkimas, be kita ko, priklauso ir nuo asmeniniy kiekvieno Zmogaus
savybiy bei finansinio iSsilavinimo. Detaliai apibiidinami pinigy srauto
valdymo principai. Tai atliekama pasitelkiant srauto metafora. I$skiria-
mos finansinio saugumo, gerovés ir rizikos atsargos, kuriy kaupimo
tikslas yra kuo labiau sumaZinti asmeniniy finansy rizikg. Tai praktikoje
patvirtintos taisyklés, kuriy rekomenduojama laikytis nuolat.

Skyriuje aptariamos atsargos, nurodomas ju sudarymo eiliSkumas
bei funkcijos. Daug démesio skiriama santaupy ir investicijy rizikos
sampratai apibudinti. Suformuluojamas keturiy saskaity sistemos prin-
cipas, kuris leidzia praktiskai pritaikyti skyriuje pateiktus teorinius dés-
nius.

ISstudijaves §i skyriy studijuojantysis gebés:
» Paaiskinti pinigy valdyma vartodamas srauto savokas.
» Analizuoti asmeniniy finansy srautui jtaka darancius veiksnius.
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» ApibréZti pinigy srauto valdymo taisykles ir jas pritaikyti prak-
tiSkai.

» Nustatyti pagrindines investavimo taisykles kiekviename asme-
ninio finansy tikslo siekimo etape.

» Susikurti savo finansy sistema, taikant Sioje dalyje iSnagrinétus
teorinius principus.

1. Pinigy dinamikos désniai

Misy pasaulyje veikia tam tikri objektyvis désniai. Désningumy
Zinojimas ir gebéjimas tuo pasinaudoti leidZia Zymiai lengviau pasiekti
norimg tiksla. Mechanikos ir fizikos désniy iSmanymas padeda sukonst-
ruoti jvairiausius mechanizmus, pastatyti didingus pastatus. Biologijos
désningumy iSmanymas padeda selekcininkams i$vesti norimas augaly
ir gyviiny raisis. Suvokiant finansy pasaulio désningumus galima grei-
¢iau ir saugiau pasiekti pageidaujama finansing laisve. Kitaip tariant,
teisingai suformuluotas tikslas reikalauja ir teisingy veiksmy, paremty
finansy désningumy iSmanymu.

Pasvarstykime:
Su kuo galétuméte palyginti savo asmeninius finansus ir pini-

gus?

Pafantazuokite

Pirmiausia biitina i$siaisSkinti i§ pirmo Zvilgsnio paradoksaly klau-
simg. Ar finansai (su jy pagrindine sudedamaja dalimi pinigais) yra sta-
tiSka sistema, ar tai — nuolat besikeiCiantis reiskinys? Cia kalbame ne
apie iSoriniy salygy kitima, bet apie finansus kaip valdomg objekta.

Panagrinékime finansus kiek nejprastu pozitriu. Tai gerai iSreikSta
gana daznai vartojamoje savokoje ,pinigy srautas“. Ji labai iSsamiai
apibiidina pinigy ir finansy esme. Finansai yra nuolat kintanti sistema,
kuriai valdyti reikia srauto, o ne statiSkos sistemos valdymo principy ir
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priemoniy. Upés tekme kastuvu suvaldyti ir nukreipti norima linkme ga-
lima tik iSkasus kanalg. Taciau ibridus i up¢ kastuvu bandyti ,,pastumti*
vandeni, kad jis tekéty ten, kur mums reikia, — bergzdZias darbas. Taip
pat neimanoma ,,iSkasti“ dali vandens. Geriau naudoti kibira. Taip yra
todél, kad viena i§ esminiy srauto savybiy yra turis. Todél srautui valdy-
ti tinka priemonés, kurios daro itaka triui, bet ne kokioms nors kitoms
ypatybéms.

Vienas i§ srauto matavimo vienety fizikoje yra debitas, matuojamas
skyscio tiriu, pratekanciu per vieng laiko vieneta skersiniu pjaviu. To-
dél labai svarbus bet kurio srauto valdymo parametras — laikas. Finansy
srityje laikas gana daZnai ignoruojamas. Debitas apskaiiuojamas pagal
formule:

Q=Av; 3.1)

dia:
QO — debitas;
A — pjuvio plotas;
v — tekéjimo greitis.

IS formulés matyti, kad, norint padidinti debita (pratekéjusio skys-
¢io kieki), reikia didinti plota, kuriuo teka skystis, arba, jei plotas nekin-
ta, didinti tekéjimo greiti. Norint sumazinti debita, reikia mazinti plota ir
mazinti greitj. Kaip §iuos désningumus galima pritaikyti pinigams val-
dyti? (Zr. 11 pav.)

(7

Iplaukos (Q!) = Alv!

T§laidos (Q?) = A2v2

ASMENINIAI FINANSAI

\ﬂ/

11 pav. Pinigy srauto valdymo principai
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IS schemos aiSkiai matyti, kad, norint padidinti jplaukas, reikia di-
dinti plota (A%'), per kuri ,,iteka“ pinigai. Tai gali biiti ivairiy papildomy
veikly, kurios leisty gauti pinigy, paieSka. Paprasciausias pavyzdys — an-
traeilés pareigos. Sunkiausia yra ,,uzsiauginti vista, dedancia auksinius
kiauSinius*. Smulkiau visus pinigy gavimo Saltinius aptarsime kalbéda-
mi apie iplauky valdyma.

Kitas akivaizdus jplauky padidinimo biidas yra pinigy ,.itekéjimo* {
asmeniniy finansy sistema greicio (v!) padidinimas. Tai reiskia kainy uz
savo darba ar idéjas kélima. Teikiamy paslaugy asortimentas, kiekis
(A1) ir ju kaina (v!) leidZia pasiekti norima rezultatg (Q!) ir suteikia ga-
limybe valdyti situacija. Jei Zzmogus gali teikti unikalias paslaugas (po-
puliarus atlikéjas, Zymus sportininkas, profesionalus darbuotojas), ju
kaina gali biiti gana didelé. Tada jam nebitina galvoti apie papildomus
iplauky Saltinius. Jei Zmogus gali pasiiilyti ta pat, ka ir dauguma kity
Zmoniy, jis negali reikalauti didelés kainos uZ savo darbg ir todél, jei no-
rés uzdirbti daugiau pinigy, bus priverstas tiesiog daugiau dirbti.

Vienkartinés pinigy ,,injekcijos®, pavyzdziui, paskolos, parama, lo-
terijos iSloSiai, i§ esmés finansinés situacijos (srauto poZiiiriu) nepageri-
na. Neretai dideli i§loSiai (milZiniSkas vienkartinis pinigy antplidis) tie-
siog ,,iSsprogdina® asmeniniy finansy sistema i$ vidaus. Kita vertus, kai
kurios ,.injekcijos*, pavyzdZiui, paskolos, daZnai ilgam apsunkina situa-
cija, nes ,,pagamina® papildomy iSlaidy, t. y. neiSvengiamai padidina
plota A2

Kaip matyti i§ schemos, norint sumazinti islaidas (Q?), reikia ma-
Zinti plota, pro kuri ,,iSteka“ pinigai (A2), arba maZinti pinigy ,,iStekéji-
mo* greitj (v2). ISlaidy ,,plotas (A2?) gali biiti sumazintas tiesiog atsisa-
kant kai kuriy iSlaidy, pavyzdziui, kelioniy ar kity brangoky pomégiy.
Kiekvienas Zmogus ar Seima turi savity poreikiy, kuriuos tenkina uZ pi-
nigus. Taciau egzistuoja kai kurios bendros islaidy raSys ir juy valdymo
désningumai. Apie juos detaliau kalbésime poskyryje apie iSlaidy val-
dyma.

Dar vienas galimas islaidy (Q?) sumaZinimo biidas — maZinti pinigy
iStekéjimo i$ finansy sistemos ,,greiti*. Tai buty kainy, kurias mokame
uz savo poreikius, maZinimas. PaprasCiausias pavyzdys — ieSkoti rei-
kiamy prekiy uZ maZesn¢ kaing, ypa¢ perkant vienkartinius brangokus
pirkinius. Kad $is pinigy ,,grei¢io” mazinimo biidas paplitgs, rodo Zmo-
niy minios gatvése pirmosiomis prekiy iSpardavimo dienomis. Tokias
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»demonstracijas teko stebéti Lione ir Milane. Reginys tikrai ispiidin-
gas.

Taciau negalima siekti (ir pasiekti) visiS8ko iSlaidy sumaZinimo.
Taip yra todél, kad minimalios iSlaidos yra lygios nuliui. Tai gyvam
Zmogui nepasiekiama. Yra biitiny poreikiy, kuriems tenkinti reikés tam
tikry i8laidy. Tai buty galima pavadinti minimaliu plotu (A?) ir palyginti
su skyle asmeniniy finansy sistemoje, pro kurig nuolat iSteka pinigai. I$
¢ia darytina iSvada, kad kuo didesnis ,,skylés* plotas (daug pastoviy,
nors palyginti nedideliy iSlaidy), tuo grei¢iau ateis asmeniniy finansy
,.sausra‘‘.

Visi $ie samprotavimai iSryskina labai svarby dalyka — esamai fi-
nansinei padéciai iSlaikyti reikia nuolatiniy pastangy. Iplauky poZitriu
tai galima persakyti taip — norint iSlaikyti pastoviai dideles iplaukas,
reikalingos nuolatinés pastangos. Pastangoms nutriikus ar sumazéjus,
iplaukos turi tendencijq maZéti. I8laidy poZitriu Sia taisykle galima per-
frazuoti taip — norint i$laikyti pastoviai mazas i8laidas, reikalingos nuo-
latinés pastangos. Pastangoms nutriikus ar sumazéjus, islaidos turi ten-
dencijq didéti.

Taigi darytina iSvada, kad asmeniniy finansy sistema srauto poZii-
riu turi tendencija kisti finansinés situacijos blogéjimo linkme. Todél,
kad ir kaip apmaudu, vieng karta ir visam laikui ,,pripilti* pinigy { sis-
tema, i§ kurios jie savaime iSteka, — neimanomas dalykas. Tod¢l reikia
kurti nuolatinius iplauky srautus ir laikyti ,,uzZspaudus® iSlaidy srautus.

2. Pinigy srauto valdymas

Asmeniniy finansy strategijos

Pinigy srautui palaikyti reikia nuolatiniy iplauky, o pinigy srauto
palaikymas susijes su iplauky didinimu ir i$laidy mazinimu. Tai leidZia
subalansuoti pinigy srauta. Taciau, nors subalansuotas pinigy srautas
(kai iplaukos dengia iSlaidas) ir yra asmeniniy finansy tikslas, kalbame
apie specifine iplauky rasj — pasyviasias iplaukas. Kad ,,viSta pradéty
déti auksinius kiauSinius (pasyviasias iplaukas), reikia ja ,,uZsiauginti‘.
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Kad ,,vista augty®, reikia laikytis tam tikry praktiskai patvirtinty pinigy
srauto valdymo principy.
L

Klausimas:
Kaip elgiatés, kai netikétai gaunate neplanuota pinigy suma? IS-

leidZiate malonumams, nes tai ,,virSplaniniai* pinigai; atidedate di-
desniam pirkiniui; taupote?

Galima i8skirti dvi prieSingas asmeniniy finansy strategijas. Pirma-
ja galima pavadinti ,,kiauru vamzdziu®“. Tai — situacija, kai Zmogus i$-
leidZia visus gautus pinigus tuojau pat, kai tik juos gauna, nesukdamas
galvos dél taupymo ar investavimo. Akivaizdu, kad §i strategija yra susi-
jusi su didele rizika, nes nustojes gauti pinigy Zmogus susiduria su sun-
kumais, nes neturi atsargy, leidZianciy pragyventi tam tikra laika, kol
ieSkos naujy jplauky Saltiniy.

Kita asmeniniy finansy strategija galéty biti pavadinta ,kiaule tau-
pykle*: Zmogus beveik visus pinigus taupo ir ju neiSleidZia normaliam
gyvenimui. Literatliroje geriausias tokios strategijos taikytojo pavyzdys
— Gobsekas". Pinigai Zmogui tampa tiesioginiu tikslu, o ne priemone
normaliam gyvenimui ar finansiniam saugumui uZtikrinti.

Dvi paminétos strategijos yra kraStutinés ir kity lyg ir nebegaléty
biti: arba viska taupai, arba viska iSleidi. Atrodyty, kad Zmogus negali
iSleisti daugiau pinigy, negu uzdirba. Taciau gauséjant finansy instituci-
ju teikiamy paslaugy atsirado galimybé taikyti dar vieng ypac rizikinga
strategija, kurios moto — ,,Gyvenk dabar — mokék véliau*. Vadovauda-
masis tokia strategija, Zzmogus iSleidZia dar neuzdirbtus pinigus ir i§ es-
més ,,parduoda“ savo gyvenima. Jei $ias strategijas rikiuotume | rizikos
ateityje susidurti su finansinémis problemomis eilg, saugiausia biity
kiaulés taupyklés®, tada labai rizikinga ,.kiauro vamzdzio* ir galiausiai
pati pavojingiausia ,,gyvenk dabar — mokek véliau® strategija.

'3 Onore de Balzako romanas ,,Gobsekas®. Gobsekas — palitkininkas. Jis sukaupé mil-
Ziniskus turtus, skolindamas pinigus, taciau pats nesinaudoja jais. Kaip tikras Syks-
tuolis, Gobsekas gyvena skurdZioje landynéje, seniai atsisakes visy gyvenimo pramo-
gu.
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Stokodamas asmeniniy finansy valdymo Ziniy, Zmogus nesamonin-
gai pasirenka savo strategija, kuri yra kaZkur tarp dviejy kraStutinumuy:
nieko neisleisti arba iSleisti tai, ko dar neturi.

Siekianc¢iam pasirinkto finansinio tikslo Zmogui, kuris renkasi tikslo
siekimo strategija, prasminga Zinoti tam tikras pinigy srauto valdymo
taisykles, kurios apsaugo nuo galimy finansiniy nesklandumy ateityje.
Tai galima palyginti su draudimu nuo nelaimingy atsitikimy, tik nuo ne-
laimiy finansy srityje niekas nedraudzia', todél visa atsakomybe uZ sa-
vo finansing ateitj turi prisiimti Zmogus pats. Kad biity galima realiai
igyvendinti §ig atsakomybe, reikalinga sukaupti tam tikry atsargy. Taigi
Siuo atveju ,kiauro vamzdZio* strategija yra netinkama. Protingai savo
finansinio tikslo siekiantis Zmogus turi biiti sukaupgs maziausiai vieng
finansini rezerva. Sutvarkytoje finansy sistemoje turéty biiti trijy riiSiy
finansiniy atsargy. Pinigy srautai ir sudarymas parodytas 12 pav.

Finansiné
rizika

Finansiné

gerove

Finansinis
saugumas

12 pav. Asmeniniy finansy atsargy sudarymas ir panaudojimas

' Iiskyrus Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos mokamas bedarbio pagal-
pas.
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Paveikslélyje parodyta papildyta asmeniniy finansy sistema: greta
anksCiau aptarto pinigy srauto pavaizduotos trys papildomos pinigy
»statinés* — atsargos. Kiekviena yra skirta konkreciai funkcijai atlikti.

Finansinio saugumo atsargos

Finansinio saugumo atsargos yra skirtos uZztikrinti galimybe¢ nor-
maliai gyventi tam tikrg laikotarpi, kai netenkama visy iplauky Saltiniy.
Tai — tiesiog rezervas, bitinas kiekvienam Zmogui arba Seimai. Jis turi
biiti sudaromas pirmiausia ir niekada niekur neinvestuojamas. Ji galima
pavadinti ,finansine pagalve®, kad iStikus nenumatytoms finansinéms
negandoms nebity taip baisu kristi, o nugriuvus maziau skaudéty.

Pasvarstykite:
Ko reikeéty, kad jaustumétés finansiskai visiskai saugtis?

Suformuluokite kaip galima tiksliau

Saugumo atsargy negalima investuoti, Sitie pinigai turéty biiti sau-
gomi net ne banko saskaitoje, o, pageidautina, seife. Siuo atveju vado-
vaujamasi paranojisku principu ,,0 jei kas nors areStuos mano saskaitas
arba bankas bankrutuos?*

Atsargy turi biti tiek, kad Zmogui pakakty gyventi nuo pusés mety
iki mety net ir tada, jei netekty visy jplauky. Kitaip sakant, kai Q! = 0,
Sios ,,statinés* funkcija yra ,,pavaduoti* srautg Q! tol, kol Zmogus atkurs
savo iplaukas (ras darba, pradés naujq versla ar pan.). Jokiems kitiems
tikslams $iy finansinio saugumo atsargy negalima naudoti. Jei Sios at-
sargos kritiniu atveju naudojamos, pasikeitus finansinei situacijai jas
privaloma atkurti.

Reikia susitaikyti su mintimi, kad finansiniam saugumui uZztikrinti
skirty pinigy perkamoji galia dél infliacijos' po truputi maZéja. Tai ne-
iSvengiama, ir tokj pinigy vertés mazéjima galima palyginti su mokes¢iu

!5 Kad biity galima i§vengti galimo pinigy nuvertéjimo dél valiuty kursy keitimosi, pa-
tartina pinigus saugoti ne viena, bet dviem ar keletu pagrindiniy valiuty.
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uZ finansini sauguma. Todél tokia kaina tikrai nebus didelé. Sios atsar-
gos, didéjant poreikiams (didéjant A?) arba kylant pragyvenimo kainoms
(didéjant v2), turi biiti papildomos tiek, kad galéty ,,pavaduoti* srautg Q!
toki laikotarpi, kiek yra numates Zmogus.

Finansines geroves atsargos

UZsitikrinus finansini sauguma, reikia kurti finansine gerove. Fi-
nansinés geroves atsargy funkcija — padaryti Zmogaus gyvenima pato-
gesni. Sie pinigai turéty biiti naudojami investicijoms. Pageidautina, kad
tai biity pinigy srauta kurian¢ios investicijos'®. Jos kuria jplaukas — ,,pa-
vaduoja® Zmoguy, kitaip sakant, padidina pinigy ,,itekéjimo* i asmeniniy
finansy sistema plota Al. Todél Zmogus, turintis pakankamai investiciju,
kurian€iy pinigus, gali maZiau dirbti del pinigy ir skirti savo laika ki-
tiems tikslams. Idealus atvejis, kuri anksciau apibtidinome kaip asmeni-
niy finansy tiksla, biity tas, kad investicijos kurty toki pinigy srauta (ji
vadinome pasyviuoju pinigy srautu), kokio pakakty visoms i§laidoms
padengti. Tada Zmogui nereikety dirbti siekiant pragyventi, jam pakakty
stebéti savo investicijas ir kei€iantis situacijai tinkamai reaguoti — keisti
investicijas ar jy rasis.

Finansinés gerovés zonoje galioja keletas taisykliy, kuriy reikéty
laikytis. Svarbiausia — investavimo rizika turi biiti racionaliai paskirsty-
ta. Ka tai reiskia investavimo poziiiriu? Pirmiausia reikia jvertinti inves-
ticijy saugumgq. Niekas negali tiksliai kiekybiSkai iSreikSti investicijy ri-
zikingumo, bet buitiniu poziiiriu pakanka skirstyti investicijas i saugias,
vidutinés rizikos ir rizikingas. Pabréztina, kad niekas niekada tiksliai
nepasakys, kur yra riba tarp saugiy ir vidutinés rizikos investicijy arba
tarp vidutinés rizikos ir rizikingy investicijy. Tarkime, terminuotas pini-
gy indélis normaliomis salygomis yra laikomas labai saugia investicija.
Investavimo konsultantai tokiy pinigy net nelaiko investicijomis. Tac¢iau
tam tikromis salygomis, pavyzdZiui, jei banko finansiné padétis pradeda
blogéti, atsiranda pavojus prarasti pinigus, ir net indélis tampa rizikinga
investicija. Kuo prastesn¢ banko padétis, tuo pavojingiau jame laikyti
pinigus.

16 [3samiai investicijy rii§is ir investavimo strategijas nagrinésime tam skirtame skyriu-
je.
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Taigi finansinés gerovés klausimas yra susijgs su rizikos paskirsty-
mu. Siekdami kaupti finansinés gerovés atsargas, pirmiausia turite i$
anksto numatyti tikslo siekimo planga. Teisingy finansinio tikslo siekimo
keliy yra gana daug. Ne maZiau yra ir neteisingy keliy, kurie tik nutolins
Jus nuo tikslo.

Bendra finansinés gerovés investicijy kiirimo taisyklé galéty buti
tokia. Pirmiausia kuriamos saugios investicijos, po to vidutinio rizikin-
gumo investicijos. Rizikingy investicijy finansinés gerovés srityje neturi
biiti.

Pateiksime labai saugaus finansinés gerovés kiirimo pavyzdi. Pir-
miausia sutaupoma numatyta suma. Ji investuojama labai saugiai, pa-
vyzdziui, i banko indéli. Vél taupoma kitai investicijy ,,porcijai®. Si su-
ma investuojama Siek tiek rizikingiau — tarkime, i pensijy fonda. Tau-
poma vél. Investuojama | mazos rizikos investicinj fonda. Ir taip toliau.
Kitas finansinio saugumo kiirimo pavyzdys — sudaroma sutartis su pen-
siju fondu ar banku, Jus isipareigojate mokéti periodines imokas ilga
laika, iki Jums sukaks tiek mety, kada esate numatg ,.ateiti“ | pensija.
Sutartu laiku pensiju fondas ar bankas pradés Jums mokéti kazkokiag
(deja, ne visada i§ anksto Zinoma) pinigy sumg. Pagal sutarties salygas
Si suma gali buti mokama iki gyvenimo pabaigos. Atkreiptinas démesys,
kad tokios investicijos rizikos laipsnis priklauso nuo to, kur investuoja
pensijy fondas ar bankas. Esant normalioms salygoms, tokios investici-
jos galéty biiti laikomos nors ir ne visiSkai saugiomis, bet maZzai rizikin-
gomis. Zinoma, galima tiesiog visa gyvenima taupyti ir niekur neinves-
tuoti, o sulaukus numatyto amZiaus tiesiog pradéti naudoti sutaupytus
pinigus ir gyventi savo malonumui. Suprantama, $iuo atveju pinigai gali
baigtis anksciau, niekas nejsipareigoja ju mokéti tiek laiko, kiek reikeés.

Pasvarstykite:

Koks investavimo variantas labiausiai priimtinas Jums? Apsi-
spresti padés investuotojy lygiuy apraSymai 2 priede. Kuriam lygiui
priskirtuméte save?

Skirkite Siam klausimui svarstyti pakankamai laiko |
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Finansinés rizikos atsargos

Ir finansinio saugumo, ir finansinés gerovés atsargos — tai sumos
pinigy, investuotos { jvairias nerizikingas finansinio turto riiis. Tai reis-
kia, kad yra labai maza tikimybe¢, kad Siuos pinigus Zmogus praras. Ne-
labai sékmingai parinkus saugojimo priemones ar biida, rezervy verté
gali sumazéti, bet ne visiSkai pradingti. Toks vertés sumazéjimas gali
ivykti dél valiuty kursy svyravimo, nelabai sékmingos veiklos ty fondy,
1 kuriuos investuoti pinigai, ir kity panasiy priezas¢iy. Pagrindinis daly-
kas kalbant apie investicijy rizika yra tai, kad vertinama tikimybe, kad
investicijy vert¢ labai sumazés arba jos bus visiSkai prarastos.

Klausimas:

Ar kada lankétés kazino? Jei taip — ar buvote i§ anksto numatg
pinigy suma, kurig galite sau leisti pralo§ti?

Jei ne — kokig pinigy suma galétuméte leisti sau pralosti?

Prisiminkite Siq sumq

Kai kalbama apie rizikingas investicijas, daugiausia démesio krei-
piama { investicijy pelninguma. Visiems labai gerai Zinomas teiginys —
,.didéjant investicijy rizikai, did¢ja ju pelningumas®. Ekonomikos paki-
limo laikotarpiu pirmoji teiginio pusé neatrodo itin reikSminga. Galvo-
jama tik apie antrajq teiginio pus¢ — investicijy pelninguma. Tod¢l atsi-
randa investuotojy, kurie ima i§ banko paskoly, perka to paties banko is-
leisty vertybiniy popieriy, o juos uzstato tam paciam bankui. Padidéjus
Siy popieriy vertei, imama dar viena paskola ir perkama vél. Investuo-
jami visi turimi ir pasiskolinti pinigai. Kai turimy popieriy verté krinta,
jie nebepadengia paskolos dydzio. Tuomet bankas priverstas prasyti pa-
pildomai inesti pinigy, kad atkurty reikiama santykj. Jei pinigy néra,
tenka parduoti vertybinius popierius ir dengti Siems popieriams pirkti
pasiimta skola. Gali susidaryti padétis, kad Zmogus praranda visas in-
vesticijas ir dar lieka skolingas, nes gauty pinigy nebeuzZtenka anksc¢iau
pasiimtoms paskoloms graZinti.

Tode¢l, kai kalbama apie investicijy rizikos ir pelningumo santyki,
pirmiausia reikia labai aiSkiai suprasti, apie kg kalbama. Tai, kad sau-
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gios investicijos yra maZiau pelningos, teisybé. Pati saugiausia investici-
ja — kojiné*. Bet, kaip jau aiSkinomés, tokiy investicijy saugumo kaina
— santaupy vertés mazéjimas dél infliacijos. Jei norite dar didesnio sau-
gumo, reikia nuomotis banko seifg. Tada prie saugumo kainos dar prisi-
deés ir seifo nuomos mokestis.

A Investiciju
pelningumas

Banko seifas ,Kojiné" Indélis VVP Obligacijos ensijy fondai Investiciniai fondai Ivestinés priemonés

» Rizika
Vidutiné Didelé

13 pav. Investicijy rizikos ir pelningumo sarysis

Vadinasi, ypa¢ saugiy investiciju (jei jas i$ viso galima pavadinti
investicijomis) paliikanos yra neigiamos, kitaip sakant, Zmogus moka uz
tai, kad jo pinigai yra saugiis. Banko indélio paliikanos ne visada dides-
nés uz infliacija, todél ir ¢ia galime mokéti ,,kaing uz sauguma*. Rizikos
ir pelningumo sarySis grafiskai pateiktas 13 pav. IS grafiko matyti, kad
labai saugus pinigy laikymas ne tik neduoda naudos, bet ir papildomai
kainuoja. Labai rizikingos investicijos gali buti labai pelningos. Tac¢iau
mazai zmoniy atsizvelgia { kita svarby dalyka — { garantijas, ar didéjant
rizikai pelningumas taip pat tikrai didés. Rizikingos investicijos tokio-
mis laikomos ne Siaip sau. Ju didelis pelningumas néra garantuotas kaip
tik todel, kad jos yra rizikingos. Kitaip sakant, tokios investicijos gali
biti pelningos, bet gali ir nebiiti. Todél, grafiskai pavaizdavus tikimybe,
kad rizikingos investicijos tikrai bus labai pelningos (Zr. pav. 14), maty-
ti, kad uZztikrinti, jog saugios investicijos nebus pelningos, galima 100
proc. (tikimybé lygi vienetui). Taciau garantija, kad rizikingesnés inves-
ticijos bus pelningos, maZéja, didéjant ju rizikos laipsniui.
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A Tikimybé, kad investicijos pelningumas atitiks 11 pav. grafika

Banko seifas ,Kojiné“ Indélis VVP Obligacijos Pensijy fondai Investiciniai fondai ISvestinés priemonés Rizika

>

0 Maza Vidutiné Didelé

14 pav. Investicijy rizikingumo ir pelningumo tikimybés sarysis

Didéjant investicijy rizikingumui didéja tikimybé, kad investicijos
bus prarastos. Ir §i tikimyb¢ didé¢ja didéjant rizikos laipsniui, kaip tai pa-
rodyta 15 pav.

A Tikimybé¢, kad investicija bus prarasta

Banko seifas ,Kojiné* Indélis VVP Obligacijos Pensijy fondai Investiciniai fondai ISvestines priemonés R Rizika

»

0 Maza Vidutiné Didelé

15 pav. Investicijy rizikingumo ir tikimybés jas prarasti sarysis

IS to, kas pasakyta apie investicijy rizikinguma ir pelninguma, dary-
tinos kelios iSvados:
1. Rizikingy investicijy atsargos kaupiamos tik tada, kai sukauptos
finansinio saugumo ir finansinés geroves atsargos.
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2. Finansinés rizikos atsargos neturi biiti sudarytos i§ svetimy pini-
gu (paskoly) todél, kad pinigus skoloms grazinti reikés paimti i$
geroves ar net saugumo atsargy, jeigu investicijos bus prarastos.

3. Atsargy dydis turi biiti toks, kad, net ir praradus visus pinigus,
investuotus | rizikingas investicijas, gyvenimo kokyb¢ itin nepa-
blogéty. Rekomenduojamas Siy atsargy dydis — 20 proc. kapita-
lo'”. Kitaip sakant, rizikuoti patartina ne daugiau negu penktada-
liu turimy pinigy.

4. Investuojant rizikingai privalu gana gerai iSmanyti tokio pobi-
dzZio investicijas, nes pasikeitus ekonominei situacijai rizikingy
investicijy verté krinta greiCiausiai. Prasminga nuolat stebéti
ekonomikos pakitimus, kad biity galima laiku pasitraukti i$ rizi-
kingy investicijy srities.

5. IS sékmingy rizikingy investiciju galima uZzdirbti labai daug ir
uzsitikrinti sau finansine laisve¢ visg likusj gyvenima.

Apibendrinant samprotavimus apie pinigy srauty valdyma, pasaky-
tina, kad tik nuoseklus atsargy kaupimas ir jy tinkamas derinimas gali
laiduoti finansinés laisvés pasiekima. PrieSingu atveju pa¢iam Zmogui
visa gyvenima teks stovéti prie ,,vamzdzio virSaus® ir visg laika ,,pilti* {
kiaura vamzdj pinigy srauta Q.

3. Taupyma skatinanti sistema

Pirmiausia reikia i§ kur nors gauti pinigy reikiamoms atsargoms
kaupti. Yra jvairiy keliy.

Klausimas:
IS kur gauti pinigy reikiamoms finansinéms atsargoms kaupti?

Nurodykite bent keturias galimybes

17 Kiosaki, R.; Lechter, S. Pinigy srauto kvadrantas: turtingojo té¢io vadovas, kaip pa-
siekti finansing laisve. Vilnius: Sirokas, 2005, 261 p.
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Apiplésti banka? Nusikaltimas. Palikimai ir loterijy iSloSiai pasitai-
ko ne kiekvienam ir ne kasdien. Pasiskolintus pinigus teks graZinti, ir
dar su procentais. Lieka vienas banalus ir visiems Zinomas variantas —
uzsidirbti. Taciau darbas yra tam tikra laikg trunkantis sudétinis proce-
sas, kurio metu norisi valgyti, pailséti, pasilinksminti. Kitaip sakant, dir-
bant pinigy reikia ne vien finansinéms atsargoms kaupti. Zinoma, daug
kas priklauso nuo jau anksciau aptartos asmeniniy finansy strategijos.
Jei Zmogus yra ,kiauro vamzdzio* strategijos atstovas, jam pirmiausia
prasminga pakeisti savo poZziiirj i finansus.

Yra tik vienas paprastas ir saugus budas ,,gauti“ reikiama pinigy
sumg — j3 susitaupyti. Taupymas daZniausiai yra kantrybés ir uzsispyri-
mo reikalaujantis procesas. Kantrybés reikia ne tik laiko, bet ir morali-
niu poZitriu. Dabar taupumas nebéra laikomas dorybe, todél nesunku
pasijusti kvailiu biinant taupiam (ir vieSai tai deklaruojant). Ypac sunku
pradedantiems savarankiska finansini gyvenima jauniems Zmonéms, jei
bando palyginti savo gyvenimo kokybe¢ su ty, kurie nesukdami sau gal-
vos gyvena kity (tévy, sutuoktiniy, draugy) saskaita arba skolon. Jiems
taupymas reiskia dalies gyvenimo malonumy atsisakyma. Greitas biidas
sutaupyti — uzdirbti daug pinigy, visy ju neisleisti, o pirmiausia sukaupti
visus reikiamus rezervus.

Kad taupyti biity lengviau, prasminga susikurti specialig sistema.
Laiko patikrinta yra vadinamoji keturiy saskaity sistema (Zr. 16 pav.).

Atidaromos dvi taupymo saskaitos: viena — atsargoms kaupti, kita —
taupyti nenuolatinéms, bet dideléms iSlaidoms, pavyzdZiui, kelionéms,
ivairiems pirkiniams. Pragyvenimo i§laidoms taip pat atidaroma speciali
sgskaita.

Panagrinékime, kaip veikia Si sistema. Pirmiausia taisyklé — saskai-
ta, { kurig patenka jplaukos, tiesiogiai nenaudojama iSlaidoms. Jos funk-
cija yra surinkti ir paskirstyti visas gautas iplaukas. Kitaip sakant, Siame
tasSke vyksta srauto Q! skaidymas ir jo nukreipimas i§ anksto numaty-
toms sritims. Geriausias biidas tai padaryti yra i§ anksto numatyti, kaip
bus paskirstytos iplaukos: konkretiis iplauky procentai ar sumos, kurios
bus pervestos | taupymo saskaitas. Kokiu santykiu skirstyti jplauky srau-
ta, kiekvienas Zmogus gali pasirinkti pats. Proporcijos gali biti 50; 25;
25 ir kisti iki 80; 10; 10 (iSlaidos; atsargos; taupymas). Toks proporciju
nustatymas geras tuo, kad automatiSkai kinta keiciantis jplaukoms Q! ir
ekonominio pakilimo laikotarpiu apsaugo nuo pernelyg didelio iSlaida-
vimo.



Taupymo
rezervams
saskaita

Asmeniniy
iplauky
saskaita

Taupymo
didesnéms
iSlaidoms

saskaita Atostogos

Kelionés
Mokslai
Didesni pirkiniai

Islaidy
gyvenimui
saskaita )
Maistas
Biistas
Kitos
iSlaidos

16 pav. Keturiy saskaity sistema asmeniniams finansams valdyti

Jei nusprendziama skirti konkrecias sumas atsargoms kaupti ir tau-
pyti, tiesiog reikia padaryti taip, kad i$ jplauky saskaitos Sios sumos kas
ménesi patekty i reikiamas taupymo saskaitas. Papras¢iausias biidas —
automatinio periodinio mokéjimo nustatymas: konkrecig dieng nurodyta
suma i$ jplauky saskaitos pervedama i taupymo saskaita.

Saskaitoje susikaupus reikiamai sumai, priimamas sprendimas, ka
su ja daryti. Jei tai — atsargoms skirta suma, tai ji pervedama i atsargy
saskaita. Pirmiausia pinigy skiriama saugumo atsargoms sukaupti, o ta-
da kaupiamos geroveés atsargos. Saugumo atsargos, kaip buvo kalbéta
auksciau, neturi biiti investuojamos. Ju funkcija yra tiesiog ,,biti* ir vai-
dinti ,,finansinés pagalvés® funkcija. Todél Sios atsargos turi buti sau-
gomos pinigy forma ir naudojamos tik kritiniais atvejais, bet véliau, pa-
sikeitus finansinei situacijai, privaloma santaupas atkurti. Daugeliui
pradedanciy teisingai valdyti savo finansus Zmoniy atrodo, kad saugumo
atsargy kaupimas uzima pernelyg daug laiko, jei laikomasi numatytos
proporcijos. Suprantama, jei nuolatiniy iplauky suma néra didelé, o is-
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laidy ir taupymo santykis taip pat neleidZia daug sutaupyti, tai finansinio
saugumo atsargy kaupimas gali trukti gana ilgai. Jei rezervo dydis yra
10 000, o taupoma skiriant po 100 Lt kas ménes], tai atsargy kaupimas
tikrai uZtruks. Todél pradiniu atsargy kaupimo etapu saugumo atsargas
galima kaupti pagreitintai. Siam rezervui tiesiog gali biti skirta dalis
esamy santaupy, jy nesant — taupoma Zymiai didesné iplauky dalis.
Ekstremaliy pojii¢iy mégejams galima pasiilyti toki taupymo bida.
Pirma dieng | taupymo saskaita pervedamas vienas litas. Antra dieng du
litai. Trecia — trys, ketvirta keturi ir taip kasdien vienus metus. Tik pir-
muosius ménesius tai atrodo linksma. Po pusmecio Sis biidas ne tik lei-
dZia greitai didinti atsargoms skirta suma, bet daZniausiai privercia ies-
koti papildomy iplauky $altiniy (srauto terminas — didinti plota A') arba
kelti savo kaing (kalbant srauto terminais, didinti greitj v!). Kitas varian-
tas — bent laikinai sumazinti pinigu ,,iStekéjima* Q2. Tai reiksty kai ku-
riy poreikiy atsisakyma arba jy ribojima (srauto terminas — maZinti plota
A?), arba pigesniy produkty ir paslaugy pirkimg (srauto terminas — ma-
Zinti greiti v2). Galima derinti abu variantus, taciau veiksmingiausia yra
didinti jplaukas.

Daug Zmoniy asmeniniy finansy valdyma baigia Siame etape, daz-
nai jo net nepradeda, nes tikslas atrodo nepasiekiamas arba jo siekti rei-
kéty visa gyvenima. Tokiu atveju verta prisiminti, kad visg gyvenima
diena i§ dienos dirbdami ir uoliai mokédami mokescius socialinio drau-
dimo sistemai (taip pat visa gyvenima) Zmogus visiSkai nebitinai uzsi-
dirba pensija ,,linksmai senatvei*. Todéel tikrai verta pasirlipinti savimi
paciam, kad ir kiek laiko tai trukty.

Tik sukaupus reikiamg saugumo pinigy suma ir ja saugiai ,,pasideé-
jus®, galima pradéti kaupti gerovés atsargas. Sukaupus ir saugiai ,,idar-
binus*“ Sig suma, gali biiti kaupiamos rizikos atsargos. Smulkiau apie
ivairius investavimo budus, leidZiancius kaupti gerovés ir rizikos atsar-
gas, kalbésime dalyje, skirtoje investavimo klausimams.

Atskira saskaita taupyti brangiems pirkiniams ir kitiems dalykams
yra pravarti todél, kad taip galima sukaupti reikiama suma, pernelyg ne-
sutrikdant vieno laikotarpio pinigy srauto. Nepasisekus sutaupyti ir per-
kant prekes, pavyzdZiui, lizingo btidu, uZ Zmogu ta padaro (iSskirsto pi-
nigy srautg) lizingo bendrové. Taciau uz tai tenka mokéti paltikanas.

Atskira saskaita iSlaidoms labai pravercia tada, kai valdant asmeni-
nius finansus priimamas dar vienas svarbus sprendimas ir pradedamos
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skaiciuoti iSlaidos. Tada didelé dalis islaiduy uZregistruojama vienoje sa-
skaitoje ir jas galima pradéti grupuoti sudarant banko saskaitos iSrasa.

Verta prisiminti:

v Asmeniniy finansy sistemai valdyti reikia pasitelkti srauty val-
dymo fizikinius principus. Srauta apibiidiname formule Q = Av.

v Asmeniniy finansy sistema gali buti palyginta su vamzdZiu, pro
kuri patenka pinigy iplaukos ir i$ jo iSteka pinigy iSlaidos.

v" Iplaukas galima padidinti turint skirtingy iplauky Saltiniy (Al) ir
kiek galima pakeliant savo teikiamy paslaugy kainas (v1).

v' ISlaidas galima sumaZinti atsisakant kai kuriy poreikiy (A2) arba
sumaZzinant jy kaing (v2).

v' Teisingai funkcionuojancioje asmeniniy finansy sistemoje turi
biti sukurtos finansinio saugumo, finansinés geroves ir finansinés
rizikos atsargos.

v' Asmeniniy finansy sistema turi funkcionuoti automatiskai. Zmo-
gaus funkcija sukurti $ig sistema ir priZilréti jos veikima.

Visos auks$c¢iau iSvardintos taisyklés galioja ir tvarkant atskiro Zmo-
gaus, ir visos Seimos finansus. Seimai geriausia turéti viena pragyveni-
mo islaidy saskaitg ir po debeting tos saskaitos kortelg kiekvienam Sei-
mos nariui. Tai padeda ne tik suskaiciuoti, bet ir stebéti Seimos iSlaidas.

SAVITIKROS KLAUSIMAI

1. Kodél pinigus tikslinga valdyti pasitelkiant srauto kategorijas?

2. Kokia fizikiné formulé taikytina valdant pinigy srauta? Apibudinkite
jos esme.

3. Apibtdinkite pagrindines asmeniniy finansy strategijas.

4. Kokie veiksniai veikia pinigy srauta?

5. Nurodykite esminius pinigy srauto valdymo principus.



6.

7.

8.

9.

10.
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Kokios atsargos turéty biiti kuriamos s€ékmingai funkcionuojancioje
asmeniniy finansy sistemoje?

Apibudinkite finansinio saugumo, gerovés ir rizikos atsargy funkci-
jas ir paskirtj.

Nurodykite finansinés rizikos valdymo principus ir praktinius jy igy-
vendinimo biidus.

Apibudinkite keturiy saskaity sistemos veikimo principus ir jos pra-
nasumus.

Kodél asmeniniy finansy sistema turéty veikti automatiskai?
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IvV. JPLAUKU IR ISLAIDY VALDYMAS

Skyriaus tikslas iSnagrinéti klausimus, susijusius su pinigy srauto
sudedamyjy daliy — iplauky ir i§laidy — valdymu. Pirmiausia sprendZia-
mas pinigy srauto matavimo, ivertinimo bei matavimo daznumo klausi-
mas. Kad bty vaizdu, pasitelkiama svarstykliy idéja, kuri véliau perda-
roma | ataskaitos forma. Nagrinéjama, kaip §i forma leidZia nustatyti
vertinamojo laikotarpio rezultata ir kaip jq taikyti asmeniniy finansy bu-
halterijoje.

Kad biity galima valdyti iSlaidas, atliekamas jy tyrimas. Pradedama
nuo islaidy riiSiavimo. ISlaidos skirstomos pagal rasi, daZznuma, gyve-
nimo lygi. Nagrin¢jant iSlaidy valdymo sampratg apibiidinamas skirtu-
mas tarp paprasto islaidy mazinimo (minimizavimo) ir jy optimizavimo
— geriausio sprendimo. Nagrinéjami klausimai, kaip galima optimizuoti
asmenines iSlaidas. I$skiriamos lengvai ir sunkiai valdomos islaidos. Pa-
teikiama praktiniy patarimy, kaip galima apriboti iSleidZiamy pinigy
kiekj.

Skaitytojas supaZindinamas su pinigy gavimo Saltiniais. Analizuo-
jama pinigy srauty kvadranto idéja ir jos praktiné reik§mé valdant asme-
nines iplaukas. Detaliai nagrinéjami visi galimi iplauky gavimo budai,
Jju pranaSumai bei trikumai. Nurodomi du etapai, kuriuos paprastai pe-
reina asmuo per savo finansini gyvenima.

I$skiriami ir aiSkiai apibiidinami verslo poZymiai, kuriais remiantis
galima nuspresti, ar gali bti sukurtas verslas konkrecioje srityje. Patei-
kiama Siuolaikiniy versly ikiirimo pavyzdZiy ir testas, padedantis suvok-
ti, nuo ko priklauso verslo organizavimo formos pasirinkimas. Apibtdi-
namos Lietuvoje egzistuojancios verslo organizavimo formos ir imoniy
rasys.

Daug démesio skiriama asmeniniy mokes¢iy sampratai ir sistemai
atskleisti. ISsamiai aptariami visi nuo verslo organizavimo formos pri-
klausantys mokesciai.
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ISstudijaves §i skyriy studijuojantysis gebés:

» PaaiSkinti ir praktiSkai parengti asmening pinigy srauto ataskai-
ta.

» Nustatyti veiksnius, darancius jtaka asmeninéms iSlaidoms, ir jas
valdyti.

» Apibudinti veiksnius, darancius jtakg asmeninéms jplaukoms, ir
jas valdyti.

» Atskirti skirtingas verslo organizavimo formas ir pinigy uzdir-
bimo galimybes.

» Orientuotis Lietuvoje galiojan¢ioje mokesc¢iy sistemoje.

1. Pinigy srauto ataskaita

Kalbant apie pinigy srauto valdyma, aptartinas srauto matavimo
klausimas. Formuluodami finansinij tikslg jau iSsiaiSkinome, kad tikslas,
kurio negalima iSmatuoti, téra tik noras. Jei §] norg reikia jgyvendinti, jis
turi buti paverstas iSmatuojamu tikslu. Siekiant numatyto tikslo, perio-
diSkai turi biti matuojami pasiekimus atspindintys parametrai.

Pasvarstykime:
Kaip galima ,,pasverti* srauta?

Klausimas tik atrodo kvailas

Pinigy srautas yra kintantis reiSkinys, todél reikalauja nuolatinio
démesio. Pastoviai reikia stebéti du svarbius srauto parametrus: iplaukas
Q! ir iSlaidas Q2. Stebima ne Siaip sau, o siekiant palyginti Siuos para-
metrus. Lyginama ne smalsumo délei, bet norint suvokti, ar judama tiks-
lo link, ar tolstama nuo tikslo.

Kad biity galima matuoti pinigy srauta, turi buti sukurta matavimo
sistema, tinkama matuoti reikiamus srauto parametrus. Matavimo siste-
mos taikymas susijgs su problema, kaip periodisSkai ,,sustabdyti* laikg
tam, kad biity galima iSmatuoti nuolat kintancius reiskinius. Todél pir-
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miausia reikia susitarti, kaip daznai ,,stabdysime* laika ir matuosime pi-
nigy srauta. Ar pakakty jvertinti savo asmeniniy finansy buklg kartg per
metus (pvz., rengiant deklaracijas)? Jei siekiama tik susimokeéti (ar susi-
grazinti) mokescius, tada taip. Jei mums reikia valdyti savo finansus —
tada ne. Ne be reikalo apie ilgg laikg sakoma: ,,Daug vandens nutek&jo*.
Per metus gali ,,nuteketi“ daug pinigy, jei laiku nepriimami reikiami
sprendimai. Greitai kintancius finansy sistemos parametrus reikéty ma-
tuoti kas ménesj. Kitus, 1é¢iau besikei¢iancius, parametrus pakakty ma-
tuoti karta per metus.

Taigi 11 paveiksle pavaizduotas pinigy srautas (vamzdis) turéty bi-
ti matuojamas kas ménesj, kad galétume pamatyti, kiek pinigy ,,nuteké-
jo* per tg laika. Pabandykime ,,pasverti“ srauta ir pamatysime, kad tai
néra neimanomas dalykas. Kadangi sveriama svarstyklémis, pritaikyki-
me jas srautui sverti, kaip tai parodyta 17 pav.

[plaukos - ISlaidos = Rezultatas

»
»

Ql ecccccccce

17 pav. Pinigy srauto matavimas

SustabdZius srautg kiekvieno ménesio paskuting dieng galima paly-
ginti, kiek pinigy ,,jplauké® ir kiek pinigy ,.iSplauké* per ménesj i§ as-
meniniy finansy sistemos. Be to, galima nustatyti, kiek ir i$ kur gauta
bei kiek ir kam iSleista pinigy. Tai duoda peno apmastymams ir padeda
priimti reikiamus sprendimus. Taciau didZiausia tokio srauto ,,pasvéri-
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mo*‘ nauda — tai, kad galima apskaiCiuoti ménesio pinigy srauto rezulta-
ta. Jei iSleidZiama maZiau negu gaunama (Q! > Q?), skirtumas yra tei-
giamas (Seimos biudZeto perteklius). Jei iSleidZiama daugiau negu gau-
nama (Q! < Q?), skirtumas yra neigiamas (Seimos biudzeto trukumas). I$
tikryjy ,,iSbégti“ i$ sistemos (vamzdzio) negali daugiau negu ibégo, bet
finansiniame pasaulyje galimi ir ,,stebuklai®. Galima i$leisti daugiau pi-
nigy negu turima. Tai daroma gausimy pinigy saskaita ir vadinama sko-
linimusi. Toks dalykas prieStarauja gamtos désniams. Nejmanoma atei-
ties lietumi palaistyti lauky. Pirmiausia lietaus vandens reikia sukaupti,
tik tada galima palaistyti. Galbiit todél finansiniame pasaulyje periodis-
kai kyla kriziy, nes jtekanciy ir iStekanciy pinigu kiekis kartas nuo karto
privalo susireguliuoti.

Svarstykliy idéja, iSreikSta 17 pav., galima iSreik$ti paprastais ir su-
prantamais skai¢iavimais. Bet jei asmeniniy finansy valdymo sistema
suvokiama kaip nuolat kintantis reiskinys, ir paprastose lentelése iZvelg-
sime tuos pacius dinamiskus reiSkinius. Tod¢l pabréZiame, kad 1 lentele
su joje pateikiamais duomenimis yra ne kas kita, o tos pacios ,,svarstyk-
1és“, kurios sveria ménesio asmeninj pinigy srauta.

1 lentelé. Pinigy srauto ataskaita .........cceeeuee. meén.
Iplaukos Suma I8laidos Suma
Iplauky (QY) iS viso I$laidy (Q?) iS viso

Rezultatas (Q! — Q?) |

Turint tokj ,,iranki“ ir suvokiant jame pateikiamy duomeny prasme,
galima pradéti tvarkyti asmeniniy finansy buhalterija. Tai — reikalaujan-
tis kruopStumo ir didelés kantrybés darbas. Todé¢l nedaug kas tvarko
,tikra® buhalterijg ir registruoja visas iSlaidas. Be atlyginimo uZ sam-
domga darba, iplauky puséje daug kas nelabai kg ir gali jrasyti, todél
dauguma Zmoniy gerai Zino savo iplaukas ju net neskai¢iuodami.

Su iSlaidomis yra kiek kitaip. Kai pradeda dométis, kas dedasi desi-
néje svarstykliy lekstéje, daugelis Zmoniy padaro daug ,,atradimy‘. Kai
kurie ,,atrad¢jai‘ biina tiesiog pribloksti. Todél i§laidoms tvarkyti reike-
ty skirti derama démesj bent pradiniame asmeniniy finansy valdymo
etape.




2. I$laidos ir jy valdymas

Islaidy rasys

Siekiant tinkamai valdyti asmenines iSlaidas, pirmiausia jas reikia
suskirstyti { vienariiSes grupes. Apie iSlaidy rusis pradéjome kalbéti
formuluodami asmeniniy finansy tiksla, kurj apibidinome kaip finansi-
n¢ laisve. Laisvé pasiekiama tada, kai pasyviosios iplaukos padengia
gyvenimo islaidas. Taigi, norint pasiekti numatyta tiksla, reikia gerai Zi-
noti savo islaidas. I$laidos néra vientisas i§leidZiamy pinigy srautas. To-
dél $i srautg verta skaidyti | smulkesnes vienartiSes dalis. Kalbant srauto
kategorijomis, i§laidy srautas Q2 turi buti suskaidytas { maZesnius viena-
rusiy iSlaidy srautus q.

ISlaidos gali biiti skirstomos jvairiai. Rekomenduojamos tokios (i§
esmés sutampancios su statistikoje naudojamomis) i§laidy grupés'®:

1.
2.
3.

o]

ISlaidos maistui ir nealkoholiniams gérimams.

ISlaidos alkoholiniams gérimames ir tabakui.

ISlaidos drabuziams ir avalynei (taip pat jy prieZitirai, taisymui,
valymui, nuomai ir kt.).

. Bisto iSlaikymo iSlaidos (biisto nuomai, mokes¢iams uZ elektra,

dujas, Sildyma, vandeni, atlieky surinkima, kitiems mokesc¢iams).

. Busto apstatymo iSlaidos (kasdienés prieZilros, remonto pre-

kéms ir paslaugoms, baldams, kilimams, Sviestuvams, buities
prietaisams, kitiems buityje naudojamiems daiktams, valymo
priemonéms ir paslaugoms ir kt.).

. ISlaidos sveikatos priezitirai (farmacijos gaminiams, medicinos

paslaugoms).

. Transporto islaidos (transporto priemonéms, jy prieziiirai, dega-

lams, keleiviy veZimo paslaugoms).

. ISlaidos rySiams (pastui, telefonui, telefonijos paslaugoms).
. ISlaidos poilsiui ir kultarai (vaizdo, garso, kompiuteriy techni-

kai ir jos prieZiiirai, laisvalaikio paslaugoms, prekéms, ju prieZiii-
rai, zaidimams, Zaislams, sporto prekéms ir paslaugoms, sodo,
darzo prekéms, naminiams gyviinéliams, kultiiros paslaugoms,

18 Skaiciuojame pinigus. SEB leidinys. Prieiga: www.seb.It.
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laikraS¢iams, knygoms, rastinés reikmenims, atostogy iSvykoms).

10. ISlaidos Svietimui (ikimokykliniam ugdymui, mokyklinéms
prekéms, mokes€iams uZz moksla, popamokiniam ugdymui).

11. ISlaidos restoranams, kavinéms ir vieSbuciams.

12. ISlaidos kitoms prekéms ir paslaugoms (asmens higienos pre-
kéms ir paslaugoms, kirpykloms, asmeniniams daiktams, juve-
lyriniams dirbiniams, draudimo, finansinéms paslaugoms ir kt.).

13. ISlaidos paskoloms (tikslinga kiekvieng paskola rasyti | atskira
eilutg, galima iSskirti netgi vienos paskolos imokos eilute { skil-
tis ,,Paskolos grazinimas® ir ,,Palikanos®).

14. Pinigai santaupoms (jei taupome keliems tikslams arba esame
pasirinke kelias taupymo priemones — keleta indéliy saskaity,
pensiju kaupima, investicinius fondus, gyvybés draudimo sutar-
tis — eiluciy taip pat turés biiti keletas).

15. ISlaidos dovanoms.

16. KiSenpinigiai (pinigai, skirti asmeninéms reikméms, uz kurias
nereikia atsiskaityti).

Vartojimo islaidos 2008 m., proc.
Maistas ir nealkoholiniai gérimai 34.8
Alkoholiniai gérimai 2.63
Tabakas 1.3
Apranga ir avalyné 8.5
Bistas, vanduo, elektra, dujos ir kitas kuras 12.62
Biisto apstatymo, namy iikio jranga ir kasdieniné namy prieziiira 5.02
Sveikata 4.92
Transportas 9.8
Rysiai 4.62
Poilsis ir kultira 4.76
Svietimas 0.55
Restoranai ir viesbucdiai 5.5
Ivairios prekés ir paslaugos 4.98
100 %

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

18 pav. Namy iikiy ilaidy struktira 2008" m. (proc.)

Y Lietuvos statistikos departamentas 2009 ir 2010 m. namy tkiy iSlaidy tyrimy neatliko.
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Toks skirstymas naudingas, nes iSskirtos sritys, reikalaujancios
daugiausia iSlaidy. Tuomet jau galima pradéti svarstyti ir, jei reikia, kai
kurias i§laidas maZinti. Sitaip suskirstytas iglaidas galima palyginti su
vidutines statistinés Lietuvos Seimos iSlaidomis (Zr. 18 pav.).

Kad biity galima iSlaidas valdyti, tokio suskirstymo neuZtenka.
Naudinga i$laidas dar suskirstyti pagal daznumg ir pagal tai, kokj pra-
gyvenimo lygj jos uZtikrina (Zr. 19 ir 20 pav.).

Ilaidy

daznumas

[ Kasdienés ] [ Ménesio ] [ Sezoninés ] [ Metinés ] [Vienkartinés]

19 pav. [Slaidy skirstymas pagal daZnuma

ISlaidas suskirstyti pagal daznuma labai naudinga planuojant iSlai-
das ilgesniam laikotarpiui. Be to, skirtingoms iSlaidoms tvarkyti reikia
skirtingy sprendimy ir veiksmu.

Kasdieniy islaidy grupei priskirtinos mitybos, laisvalaikio, trans-
porto, rysiy, blisto tvarkymo, sveikatos palaikymo ir kitos iSlaidos, susi-
jusios su neatidéliotiny poreikiy tenkinimu. Tai — visiSkai akivaizdZios,
»gulinc¢ios po nosimi‘ i§laidos, bet jas suvaldyti yra sunkiausia. Taip yra
todél, kad vienkartinés sutaupomos sumos yra gana nedidelés, ir, norint
pasiekti reikSminga rezultata, reikia save riboti gana ilgg laika. Atrodo,
kad maZy sumy taupymas yra pernelyg varginantis dalykas, nes rezulta-
tas menkas. Ka reiSkia leisti sau papildomg puodeli kavos, Sokoladuka
ar alaus bokalg su draugais?.. Suprantama, prekybininkai labai gerai Zi-
no Sias mazas musy silpnybes ir jomis naudojasi. Yra net terminas
»spontaniskas pirkimas®.

Prisiminkite:

Kiek karty uZsuke tik pieno arba duonos i§ parduotuvés iséjote

pilnu krepsiu? ;;

Jei tai daznas reiskinys, pagalvokite, kas ir kq is tiesy valdo ll
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Ar atkreipéte démesi, kad prie parduotuveés kasy sudétos ne knygos,
deSra ar skalbimo milteliai. Dél saldaus baton¢lio ar kramtomosios gu-
mos pakelio nebégiosite po visa parduotuve, bet, patogiai po ranka pa-
déti, jie neretai atsiranda pirkiniy krepsyje. Ypac puikiai $is triukas vei-
kia vaikus. Teko matyti vaizdeliy prie kasuy tarp tévy ir vaiky? Kas pa-
prastai laimi? Teisingas atsakymas — prekybininkai.

Meénesio islaidy grupei priskirtinos i§laidos uZ komunalines paslau-
gas: dujas, elektra, nuoma, buto tvarkyma, vandenj, kiti kasménesiniai
mokéjimai. Sios paslaugos yra nuolatinés, bet apmokamos karta per
ménesi, todél pastebimos biitent tokiu daznumu. Siy i8laidy valdymas
yra labai panasus { kasdieniy — nuolatinés pastangos, duodancios nelabai
zymius rezultatus. Tos iSlaidos, kurios pamatomos gautose saskaitose,
jau yra nebevaldomos, tai — tik informacija apie tai, kas buvo. Be to, Siy
i§laidy srautas turi viena svarbig savybe. Zmogus paprastai negali keisti
paslaugy kainos (uz dujas, elektra, vandeni) todél, kad jas teikia mono-
poliniai teikéjai, Zmogus neturi galimybés rinktis. Taigi kalbant srauto
kategorijomis — tokiy iSlaidy greitis (v) yra nevaldomas. Galima tik kal-
béti apie specialius veiksmus, mazZinancius suvartojama kiekj (iStekan-
¢iy pinigy srauto plotg A). Kiekis maZinamas skirtingai. Elektra taupo-
ma i§jungiant nereikalingas lemputes, naudojant taupesnius elektros
prietaisus ar taupesng ap$vietimo jranga. Vandens sagnaudos mazinamos
naudojant tausojancig vandenj buitine technika, keifiant asmeninius
vandens vartojimo jprocius. ISlaidas Sildymui galima sumazinti Siltinant
biistg arba ji kei¢iant | mazesni. Deja, kai kurios ,,taupymo* priemonés
gana brangios ir jy ekonominis veiksmingumas yra abejotinas. Todél kai
kurios ménesio iSlaidos yra nevaldomos.

Galima papildomai i$skirti sezoniniy i8laidy grupe. Ziemos islaidy
pavyzdys — Sildymo iSlaidos, vasara — oro kondicionavimo iSlaidos. Jos
panasios | ménesio iSlaidas, taciau patiriamos tik vieno sezono metu.
Dazniausiai Sios iSlaidos, kaip jau buvo minéta, yra nevaldomos.

Metinés i8laidos daZniausiai patiriamos karta metuose. Tai — jvai-
riausios draudimo (namy, transporto priemoniy, sveikatos) islaidos. Prie
metiniy priskirtinos ir atostogy, kelioniy ir kity reciau pasitaikanciy
pramogy iSlaidos. Paprastai tai — nemaZos sumos, kurias valdyti paly-
ginti nesunku, nes minéti poreikiai priklauso nuo Zmogaus valios ir ap-
sisprendimo. Siy ilaidy srityje valdoma viskas — ir kaina, ir paslaugy
kiekis, todél galima numatyti, kiek pinigy i$leisti kiekvienam poreikiui.
Prie metiniy iSlaidy priskirtini ir mokes¢iai, sumokami pagal metiniy
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deklaracijy duomenis. Mokesc¢iy islaidy valdymas reiskia tik mokesc¢iy
sumokejima laiku.

Vienkartinés i8laidos patiriamos re€iau negu kasmet ir yra gana di-
delés. Pavyzdys gali biiti automobilio, biisto, baldy, televizoriy, kity
daikty pirkimas. Sios i§laidos yra ai¥kiai Zinomos, matomos ir gali bati
nesunkiai valdomos. Jos gali buti atidétos, pasirinktos pigesnés prekes,
net i$ viso atsisakyta pirkti. Kita vertus, kad ir kaip paradoksaliai skam-
ba, vienkartinés iSlaidos, nors ir lengvai valdomos, gali pridaryti dau-
giausia problemy. Pakanka tik pasiduoti principui ,,Live now pay la-
20« ir vienkartinis pirkinys ,,pagamina® visa serija ateities mokéjimu,
jei perkama iSsimokétinai. Todé¢l finansinés rizikos poZitiriu vienkarti-
niai didesni pirkiniai skolon yra laikytini pavojingais sprendimais, vé-
liau galinciais sukelti nenumatyty finansiniy sunkumy.

Kad biity galima planuoti savo gyvenima ilgesniam laikui, tikslinga
islaidas suskirstyti ir pagal gyvenimo lygi.

[ Gyvenimo lygis ]

Minimalus Normalus Prabangus

20 pav. I5laidy skirstymas pagal gyvenimo lygj

ISlaidas skirstyti pagal gyvenimo lygi naudinga todel, kad galima
tiksliai suskaiCiuoti, kiek kainuoja asmeninis arba Seimos gyvenimas.
Matyti, kokia maziausia pinigy suma leisty tik iSgyventi, kiek kainuoty
gyventi normaliai ir kiek kainuoty prabangus gyvenimas. Suprantama,
kiekvienas savaip supranta normaly ar prabangy gyvenimg, tatiau tai
nekeicia esmés ir skirstymo prasmingumo. Paprasciausias islaidy klasi-
fikavimo pavyzdys — iSlaidos mitybai. Kalbant apie minimaly pragyve-
nimo lygi Sios iSlaidos reiskia beveik vien tik maisto produktus: ju kaina
ir kiekj. Paprastai gaminama namuose, todél papildomy islaidy beveik
néra. Normalus gyvenimo lygis papildomai kainuoty dél kokybiSkesniuy,
jvairesniy maisto produkty vartojimo, piety kavinése, galbiit geresniy
gérimy ir kity dalyky. Prabangios mitybos i$laidose gali dominuoti jau

2 Gyvenk dabar, mokék véliau (angl.).
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ne maisto produkty kaina, bet i§laidos restoranams, kuriuose ne tik mai-
tinamasi, bet ir leidZiamas laikas.

Prie minimalaus gyvenimo lygio i8laidy turéty buti priskirtos ir ne-
iSvengiamos islaidos, nepriklausanc¢ios nuo Zmogaus sprendimy. Tai —
beveik visos auks§¢iau minétos ménesio ir sezoninés iSlaidos ir mokes-
¢iai uzZ paslaugas, kuriy kainos ir kiekio Zmogus negali pasirinkti.

Asmens ir Seimy i§laidos yra panagios. Seimos dar patiria i§laidy,
susijusiy su vaiky iSlaikymu.

Klaidy valdymas

ISsiaiskine, kokio pobiidzio iSlaidy patiriame, galime jas valdyti.
Kalbant apie asmeniniy finansy valdyma, islaidy taupymas dazniausiai
suprantamas kaip pagrindinis, galutinis ir bene vienintelis biidas ta pada-
ryti. Sis pozidiris yra klaidingas, nes pabréZiami ne patys svarbiausi as-
meniniy finansy sistemos dalykai. I§laidy minimizavimas yra neteisin-
gas islaidy srities tikslas. Taip yra todé¢l, kad minimalios iSlaidos yra ly-
gios nuliui. Vadinasi, tokj tiksla galima pasiekti tik visiSkai atsisakius
bet kokiy poreikiy. Gyvas Zmogus to padaryti negali. Todé¢l kalbant apie
i§laidy valdyma prasminga taikyti ne i$laidy minimizavimo, bet ju opti-
mizavimo sampratg. Tuomet tiriant kiekviena esama i$laidy straipsnj ga-
lima saves paklausti, kiek reikalingos vienos ar kitos iSlaidos ir ar nega-
lima to paties poreikio patenkinti maZiau kainuojan¢iomis priemonémis.

Svarstant iSlaidy valdymo galimybes, prasminga prisiminti pinigy
srauto Q formule (Q = A x v), ¢ia A — suvartoty prekiy ar paslaugy kie-
kis; v — suvartoty prekiy ar paslaugy kaina. Todé¢l islaidos turéty biiti
valdomos trimis biuidais.

Pirmas biidas — optimalaus islaidy risiy rinkinio nustatymas. Tai
reiSkia perzitiréti visas esamas iSlaidas ir spresti, ar tikrai jos susijusios
su biitiny poreikiy tenkinimu. Kita vertus, butina atsizvelgti, ar iSlaidose
yra numatytas reikiamy atsargy kiirimas. Taigi pirmiausia reikia suskai-
dyti srauta Q? { maZesnius srautus (q), kaip tai padaréme anksciau, ir
parinkti optimaly i8laidy rinkini (Q?'=X q~).

Kitas iSlaidy valdymo aspektas — vartojamy prekiy arba paslaugy
kiekio (A?) patikrinimas. Ar tikrai tiek reikia? Jei vartojimg galima ma-
Zinti, reikia numatyti priemones, kaip ta padaryti, ir nuosekliai laikytis
priimty taisykliy. Pavyzdys gali biiti vandens arba elektros energijos
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taupymas. Priemonés gali biiti jvairios: pradedant nuo asmeniniy ipro¢iy
keitimo — iSjungti Sviestuvus kambaryje i§ jo iSeinant, uZsukti vandens
Ciaupus, jei vanduo nenaudojamas, baigiant ekonomiSkesnés buitinés
technikos jsigijimu.

Treciasis iSlaidy valdymo aspektas — vartojamy prekiy ir paslaugy
kainy (v?) persvarstymas. Gal galima ta pati suvartojamy prekiy kieki
isigyti uzZ mazesng kaing?

Pasvarstykime:
Kurias iSlaidas valdote patys? Kuriy islaidy negalite keisti taip,
kaip norétuméte? Kurios iSlaidos visiskai nepriklauso nuo Jisy no-

y?

Skirkite tam deramq démesj

Pastebéjote, kad ne visas i§laidas galima vienodai valdyti. Todél i§-
laidas galima sugrupuoti pagal galimybe jas valdyti (Zr. 21 pav.).

[ Galimybé¢ valdyti iSlaidas ]
|
[ Lengvai valdomos ] [ Sunkiai valdomos ]

21 pav. I8laidy skirstymas pagal galimybe jas valdyti

Lengvai valdomos yra tos iSlaidos, kurios priklauso nuo Zmogaus
valios ir pasirinkimo. Sunkiai valdomos — tos i§laidos, kuriy negalima
iSvengti. Tai yra ne tik i§laidos uZ Sildyma, elektra, vandeni, bet ir anks-
tesniy sprendimy nulemtos ir dabar nebeiSvengiamos islaidos. Kaip tik
Sios iSlaidos, dazniausiai susijusios su skoly grazinimu, yra sunkiausiai
valdomos po to, kai atsiranda. Kad ir kaip buty, paskolos suma turés bii-
ti grazinta visa. Kalbant srauto terminais, visas priklausantis pinigy kie-
kis Q (paskolos suma ir palikanos) vis tiek turés iStekéti, nes paskola (t.
y. plotas A) graZinama tam tikru grei¢iu v (periodiniy mokéjimy dydis).
Zmogus gali daryti tik viena dalyka — sunkmegio salygomis sumaZinti
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greit] v (periodiniy moké&jimuy dydi). Taciau visa priklausanti pinigy su-
ma Q vis tiek turés biiti sumokéta, tik per ilgesni laikg ir su didesnémis
palukanomis.

Skirstyti iSlaidas jvairiais aspektais naudinga, nes gaunama daug
papildomos informacijos bei galimybiy pradéti jas valdyti. Skirtingos i$-
laidy grupés valdomos skirtingomis priemonémis. PavyzdZiui, norint
sumaZzinti kasdienes iSlaidas, galima pasinaudoti vadinamaja ,keturiy
voky“ sistema. Sios sistemos esmé — paimami keturi vokai, nuspren-
dziama, kiek galima iSleisti pinigy per ménesi. Jie paskirstomi { keturias
dalis kiekvienai savaitei. Kiekvienos savaités numatyta suma jdedama i
atskira voka. Per savait¢ galima iSleisti tik tiek pinigu, kiek yra voke.
Jokiomis kortelémis ir banko pavedimais naudotis negalima. IS ateinan-
¢iy savaiciy voky pinigy imti negalima.

Tai itin paprasta ir ypa¢ veiksminga kasdieniy iSlaidy maZinimo
priemoné. Taciau ,keturi vokai‘ visiSkai netinka valdyti metinéms,
vienkartinéms i3laidoms ir sunkiai valdomoms ilaidoms. Sioms i3lai-
doms valdyti reikia kity priemoniy.

Kai Zinoma, kiek kainuoja gyventi tenkinant biitinuosius poreikius,
normaliai arba prabangiai, galima nustatyti, koks turi biiti asmeniniy ar-
ba Seimos saugumo atsargy dydis. Tarkime, Seimai pakanka 5 000 Lt
per ménesj palaikyti minimaly gyvenimo lygi, normaliai gyventi reikéty
8 000 Lt, o prabangus gyvenimas kainuoty 17 000 Lt. Tada, Zinant, kad
saugumo atsargos kuriamos siekiant palaikyti pasirinkta gyvenimo lygi
vienus metus, galima paskaic¢iuoti, kad minimalios saugumo atsargos tu-
réty biiti 60 000 Lt, normaliam gyvenimui garantuoti reikéty 96 000 Lt,
o prabangiam gyvenimui — 204 000 Lt. Todél Seima turéty priimti spren-
dima ir saugiai ,,pasidéjusi juodai dienai* turéti 60 000, arba 96 000 arba
204 000 Lt atitinkan¢ia pinigy sumg jvairia valiuta, kad biity galima
bent i§ dalies apsisaugoti nuo valiuty kursy svyravimo.

Valdantys asmeninius finansus Zmonés atsargoms kaupti skirtus pi-
nigus turi pervesti | tam skirtas sgskaitas. Kaip jau buvo minéta, tai ga-
lima padaryti sukuriant privalomus periodinius neatSaukiamus pervedi-
mus | atsargy saskaita. Tokio pobiidZio priemoniy idiegimas | asmeniniy
finansy sistema sudaro prielaidas automatiskai kaupti reikiamg suma.



3. Iplaukos ir jy valdymas

Iplauky rasys

Kai asmeninés ar Seimos islaidos jau Zinomos, galima pereiti prie
klausimo apie iplauky valdyma. Galime vartoti srauto sagvokas — perei-
name prie ,,vamzdZio virSaus ir tyrinésime pinigy ,,iplaukima* Q! { as-
meniniy finansy sistema. Tai — ypa¢ svarbus klausimas, nuo kurio
sprendimo sékmés priklauso, ar Zmogus galés pasiekti savo finansini
tiksla.

Asmeniniy finansy tiksla suformulavome kaip finansinés laisvés
sieki. Finansiné laisve pasiekiama, kai pasyviosios iplaukos (gaunamos
paciam tiesiogiai dé¢l jy nedirbant) padengia gyvenimo iSlaidas. Kadangi
iSlaidy tyrimas leido iSsiaiSkinti, kiek kainuoja norimas gyvenimas, —
reikia rasti ,,viSta, dedancig auksinius kiauSinius®.

Pradékime nuo $altiniy, i$ kuriy gaunami pinigai, tyrimo, t. y. kal-
békime apie jtekancio srauto plota Al. Kuo didesnis plotas ir kuo dides-
né iplauky rasiy jvairove, tuo didesné pasirinkimo galimybe ir aukStes-
nis laisvés laipsnis. Saltinius, i§ kuriy gaunami pinigai, galima suskirsty-
ti i penkis didelius skyrius (Zr. 22 pav.).

Jau minéto R. Kiyosaki*' nuomone, zmogus gali gauti pinigy ketu-
riais buidais. Jis gali biiti: darbuotojas; samdomas Zmogus, dirbantis sau;
verslininkas arba investuotojas. Miisy nuomone, yra ir penktas btidas —
kai Zmogus gauna pinigy kaip darby autorius.

Darbuotojas — Zmogus, dirbantis imongje, istaigoje ar organizacijo-
je pagal darbo sutartj ir gaunantis numatyta atlygi uz savo darba. Sioje
srityje dirbantys Zmonés dazniausiai gauna nors ir ne itin didelj, bet sta-
bily atlyginima, turi visas galimas socialines garantijas. Jie dirba ne sau,
todél nepatiria labai didelés itampos. Pinigy srauto valdymo poZitriu $i
pozicija nesuteikia dideliy galimybiy, nes gana sunku reik§mingai padi-
dinti ,,srauto greiti v!* (gauti didesni atlygi uZ savo darba). Todél Zmo-
niy, dirban¢iy samdoma darbg ir gaunanciy stabily atlyginima, asmeni-

2! Kiosaki, R.; Lechter, S. Pinigy srauto kvadrantas: turtingojo técio vadovas, kaip pa-
siekti finansine laisve, Vilnius: Sirokas, 2005, 261 p.
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niy finansy valdymo priemoniy visuma yra menka ir i§ esmés reiskia
savo poreikiy ribojima (taip maZinamos iSlaidos) bei taupyma (taip su-
kaupiamos reikiamos atsargos).

Darbuotojas (D) Verslininkas (V)
Laisvai Investuotojas (I)
samdomas
asmuo (L)

Autorius (A)

22 pav. Pinigy gavimo Saltiniai (btuidai)

Laisvai samdomas asmuo — tai neturintis nuolatinés darbo sutarties
ir nedirbantis konkrecioje darbovietéje Zmogus. Dazniausiai taip dirba
menininkai, sportininkai, atlik¢jai, treneriai, konsultantai, architektai. Jie
dirba jvairiose jmonése pagal konkreCiy darby sutartis, gali uzdirbti
daugiau pinigy negu darbuotojai, bet juy iplaukos ne visada stabilios, nes
neturédami darbo negauna jokiy jplauky. Pinigy srauto pozitriu laisvai
samdomy Zmoniy galimybés yra didesnés, jie gali rinktis kur, kam ir
kiek dirbti (didinti jtekéjimo plota A!) ir taip reguliuoti srauto greitj v!
derédamiesi ir ieSkodami, kam brangiau parduoti savo paslaugas. Todél
labai gerai apmokami $ios srities Zmonés gali sau leisti rinktis darbus ir
nepersidirbti. Kita vertus, galima patirti ir visiSka finansinj fiasko.

Laisvai samdomy Zmoniy asmeniniy finansy valdymo galimybés
yra didesnés, nes dauguma jy gauna daugiau uz savo darbg negu darbuo-
tojai. Tokiems Zmonéms bitina atkreipti démesi { finansinés rizikos val-
dyma. Jy asmeniniy finansy sistemoje gali biiti kaupiamos papildomos
atsargos, skirtos iSgyventi laikotarpi, kai néra uzsakymy ir negaunama
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pinigy. Be to, privalu kurti investicijas s€ékmés metu, kai uzdirbama
daugiau, nei tuo metu reikia pragyventi.

Verslininkai — tai tie Zmonés, kuriems pinigus uzdirba jiems pri-
klausantis verslas. Nereikéty painioti verslininky su Zmonémis, kurie
dirba savo jkurtose jmonése ir gauna uZ tai atlyginima. Verslininku lai-
kytinas tas Zmogus, kuris, sukiires ar nusipirkes versla, gauna is$ jo divi-
dendus kaip graza uZ savo investicija. Siuo atveju ,,investicija“ galima
suprasti dvejopai. Verslo kiirimo atveju tai — idéjy, laiko, sveikatos ir
nervy ,,investavimas® i savo versla. Jei pasiseka — sukuriama jmoné ar
imoniy sistema, kuri pradeda funkcionuoti jau be savininko dalyvavimo.
Kai sukurtas verslas veikia sékmingai, savininkas gali gauti pinigy srau-
ta i§ pelningai veikiancios jmonés. Pinigy srauto poZiiiriu tai — naujas
pinigy ,.itekéjimo* | asmeniniy finansy sistema Saltinis, kitais ZodZiais,
papildomas ,,plotas* Al, kuris gali padéti pasiekti tiksla — sukurti pasy-
viyju iplauky srauta, galinti padengti reikiamas gyvenimo iSlaidas.

Atkreiptinas démesys { tai, kad versle svarbu ne tik ir ne tiek verslo
idéja, kiek Sios idéjos igyvendinimas. Labai sékmingai skirtumga tarp
verslo ir darbuotojo nusako paplitgs kalambiras, kad skanesng bandelg
nei McDonaldas gali iSkepti daugelis Zmoniy, taciau i§ to padaryti di-
dziulj versla pavyko tik jam vienam.

Kitas investavimo i versla variantas — turint pakankamai pinigy tie-
siog nusipirkti jau veikianc¢ig imong (ar jos dalj) ir i$ to turéti finansinés
naudos.

Tarp verslininky asmeniniy finansy valdymo priemoniy turi biiti to-
kiy, kurios tolygiai paskirsto iSlaidas. Ju reikia todé¢l, kad dividendai
gaunami karta per metus, o didZioji dalis iSlaidy patiriama nuolat. Dar
vienas labai svarbus verslininko finansy valdymo ypatumas yra tai, kad
verslininkas turi gana gerai i¥manyti jmoniy finansy sritj. Sie gebéjimai
jam reikalingi, kad galéty nuspresti, kiek daugiausia i§ savo imonés gali
pasiimti dividendy (verslininko atzvilgiu tai srauto ,,greitis* v1), ir palik-
ti imonéje tiek pinigy, kad ji galéty sékmingai funkcionuoti toliau. Ki-
taip sakant, labai svarbu nepapjauti ,,vistos, dedancios auksinius kiausi-
nius®.

Investuotojas — tai Zmogus, kuris savo turimus pinigus investuoja |
tai, kas gali duoti finansinés naudos. Tai gali buti nekilnojamasis turtas,
vertybiniai popieriai, jvairios finansinés priemonés, brangenybés, meno
kiriniai ir kt.
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Kaip ir bet koks skirstymas, taip ir Sis yra salygiskas. Pavyzdziui,
investicijos 1 imonés akcijas buvo priskirtos prie verslininko veiklos,
nors i§ esmés atitinka investicijy sampratg. Taip padaryta todel, kad
versla turéti ir valdyti reikia specifiniy sugebéjimy bei Ziniy, o kaip tas
verslas jsigytas, investuojant pinigus ar sveikatg — kitas klausimas.

Investicijos savoka yra labai plati ir aprépia daug skirtingy dalyky.
Todél, kalbédami apie investicijas™, aptarsime ir paprastg taupyma,
spekuliavima bei ilgalaikj investavima.

Asmeniniy finansy sistemos poZiiiriu investicija — tai pinigai, su-
kaupiami kaip finansinés gerovés ar finansinés rizikos atsargos. Investa-
vimo tikslas — pasirinkti investicijy rasis (padidinti ,,jplaukian¢iy® pini-
gy plota Al), duodancias tokia nauda (,,srovés® greitis v!), kad biity ga-
lima pasyviosiomis jplaukomis padengti savo gyvenimo i$laidas. Kokiu
bidu ta padaryti, nagrinésime veéliau.

Autorius — Zmogus, gaunantis pinigy uZz savo sukurtus produktus,
kurie gyvuoja gana ilga laikq ir juos vartoja kiti Zmonés, mokédami uz
tai pinigus Sio produkto autoriui. Tradiciskai autoriai — knygy, muzikos
kiiriniy, kino filmy ir kity autoriy teisiy objekty kiréjai. Jei kurinj lydi
sékmé, kiiréjo gaunamas pinigy srautas gali padengti visas jo gyvenimo
iSlaidas ir net i§ esmés pakeisti Zmogaus finansine situacija. Puikus pa-
vyzdys — Joanne Kathleen Rowling, itin populiariy knygy apie Harj Po-
ter] autoré.

Kita autoriy kiiriniy grupé — kompiuteriniai ir internetiniai produk-
tai, kuriy kiiréjy pavardziy vartotojai net neZino. Tai — labai greitai plin-
tanti produkty grupé, teikianti savo kiir¢jams kartais milZiniSkas pinigy
sumas.

Pinigy srautui i§ autoriy kiiriniy biidinga tai, kad jam gauti nereikia
beveik jokiy pradiniy investicijy. Pakanka tik geros idéjos ir sugebéjimo
ja igyvendinti. R. Kiyosaki taip pat yra $ios srities iplauky atstovas, nors
pats to nepabréZia. Jo gaunami honorarai uz Zaidimus ,,Pinigy srautas® ir
knygas tikriausiai jam leisty gyventi nieko daugiau nedarant dél pinigy.

Kitas Sios srities bruoZas — tai, kad autoriams biina gana sunku su-
valdyti savo pinigy srauta, nes jie daZniausiai neturi sukiir¢ asmeniniy
finansy valdymo sistemos, ir pinigai tiesiog ,,nuteka* arba biina nesék-
mingai investuojami.

22 T§samiai investicijy analizei skirtas klausimas ,,Turto valdymas*.
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Galime teigti, kad D ir L dél pinigy turi dirbti patys. Srauto savo-
komis kalbant, jie patys ,,stovi prie vamzdZio pradZios® ir tarsi kibiréliu
»pila®“ pinigus { savo asmeniniy finansy sistema. Jiems pasitraukus,
dingsta ir pinigy iplaukos. V ir I atveju ,,pinigai dirba uz Zmoguy®, t. y.
Zmogus gali kuriam laikui atsitraukti nuo ,,vamzdZio®, ir jo pinigy srau-
tas neiSseks. UZ A dirba jo kiiriniai.

Taigi siekiant asmeniniy finansy tikslo i§ D ir L zony tikslinga pe-
reiti 1 V, I arba A pinigy gavimo zonas.

Analize:

L
L
L
Kokia apytikslé Jaisy pajamy struktiira? Kiek procenty pajamy |
sudaro D; L; V; I; A? ll

Patyrinéjus situacija Lietuvoje (Zr. 23 pav.), matyti, kad vidutinio
statistinio lietuvio jplaukose dominuoja D zonos iplaukos (62 proc.), V
sudaro (11 proc.), I — (4 proc.). Labai aiskiai matyti miisy neaptartas Sal-
tinis — socialinés iSmokos (24 proc.). Tai rodo, kad Lietuvoje nemaza
Zmoniy dalis gyvena i§ socialiniy i§moky. Lietuvoje 2011 m. pradZioje
buvo apie 1,1 mln. jvairiy pensijy ir apie 0,28 mln. bedarbio pasalpy ga-
véjy, todél Sis skaiCius neturéty stebinti. Tai, ar Zmogy gali patenkinti
asmeniniy finansy strategija visa gyvenima biiti D ir sulaukus senatves
gyventi i$ socialiniy iSmoky, aptaréme, kai formulavome asmeniniy fi-
nansy tiksla.

0 3.59 @ Samdomojo darbo

023.64 pajamos
B Pajamos i$ verslo,
individualios veiklos

' O Socialinés iSmokos
m10.68 B62.09

O Pajamos i$ rentos,
turto, kitos pajamos

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

23 pav. [plauky (sumokéjus mokescius) strukttra 2008 m.
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Zinodamas savo iplauky struktiira, kiekvienas Zmogus gali pradéti
svarstyti, kiek ji tenkina esama situacija, ar ji atitinka norima bukleg. Jei
situacija netenkina — tikslinga iSsiaiSkinti, kodél Zmogus pateko { Sig si-
tuacija, kiek prie to prisid¢jo jis pats. Kitas Zingsnis — priimti tokius
sprendimus ir atlikti tokius veiksmus, kurie leisty esamg finansing situa-
cija pakeisti | pageidaujama.

Iplauky valdymas

Skai¢iuodami jplaukas taikykime srauto formulg (Q = A x v): A yra
iplauky rasys (Saltiniai), o v yra iplauky dydis vertine iSraiska per méne-
si (kitaip galima pavadinti jplauky riiSies kaina). Nors kalbédami apie
iplaukas taikome ta pat srauto formulg, kaip ir iSlaidoms, taciau iplauky
valdymo principai i§ esmés skiriasi nuo i§laidy valdymo.

Iplauky valdymo tikslas ir kryptis yra kiek tik galima padidinti srau-
ta Q. Tai padaryti galima didinant jplauky raSiy A! kieki (laikoma, kad
Zmogui tikslinga turéti maZiausiai tris vienas nuo kito nepriklausancius
iplauky Saltinius) bei keliant ju kaing v1.

Jau aptaréme visas galimas iplauky rasis ir Zinome, i§ kur teoriskai
galima gauti pinigy. Aiski ir kryptis — jplauky didinimas. Papildomas
asmeniniy iplauky valdymo niuansas yra tai, kad reikia kurti tokias
iplauky rsis (pasyviasias iplaukas), kad nereikéty nuolatinio tiesioginio
zmogaus dalyvavimo jas gaunant. Tai — jau aptartos VIA zony veikly
iplaukos. Reikia tik atsakyti | viena i§ pirmo Zvilgsnio paprasta klausi-
ma: KA konkreciai reikia daryti?

Vienas i§ galimy ir gana saugiy bidy yra pirmiausia uzZdirbti daug
pinigy, bet ju neisleisti, o sukaupti. Tada Siuos pinigus reikéty investuoti
taip, kad jie duoty kuo daugiau naudos. Kai ,,vista pradeda déti auksi-
nius kiauSinius®, galima tapti pensininku. Vienas Sio biido triikumas —
jis trunka gana ilgai ir daZnai Zmonéms neuZtenka stiprybés laikytis pa-
sirinktos strategijos. Pasirinkus $itokj kelig tenka pereiti du etapus: kau-
pimo ir investavimo. Suprantama, ir Sis skirstymas neaprépia visy atve-
ju. PavyzdZiui Zmogus, kuriantis savo versla, kaupia ne pinigus, o patirtj
ir i§ karto ,,augina“ investicijg i savo ateitj. Taciau bet kuriuo atveju
kaupimo etapo iSvengti beveik niekam nepavyksta. Kokios taisyklés ga-
lioja Siame etape ir | ka verta atsiZvelgti pradedant ar keiciant savo fi-
nansinj gyvenima? Pirmiausia, matyt, reikia surasti veiklos sritis, kurios
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leisty uzdirbti. Tai biity naujy A! paieska, jei kalbétume srauto savoko-
mis.

Pasvarstykime:
Jei dabar norétuméte pradéti savarankiSka veikla, kaip nuspres-

tumete, kurioje srityje galite padaryti ,,bizn{*?

Kodél vieniems sekasi, o kitiems ne?

Visuomet lengviau ieSkoti, kai Zinai, ko ieSkai. Tas pat ir versle. Jei
Zinote poZymius, pagal kuriuos galima sukurti sau asmeniskai tinkamq
versla, tada tiesiog reikia atidZiai stebéti aplinka. Jei tokie poZymiai ne-
Zinomi, nepadés nei geri norai, nei darbStumas, nei motyvacija. Tuomet
daZniausiai visam gyvenimui apsistojama D sektoriuje ir laukiama pen-
sinio amZiaus, kuris tolsta kaip horizontas. PoZymiai, pagal kuriuos ga-
lima nustatyti, ar veiklos sritis yra tinkama konkre¢iam Zmogui ir ar joje
galima sukurti versla, yra visiSkai paprasti.

Pirmasis pozymis — esama problema arba stygius. Tai gali biiti bet
kas — danty skausmas, poreikis iSsikalbéti, pastatyti nama, aukléti vai-
kus, pervezti krovinj... Sarasa galima testi iki begalybés.

Antrasis pozymis — Jis arba Jusuy imoné gali profesionaliai is-
spresti Siq problemq. Jei karta su Jumis susidires klientas, iskilus tai pa-
¢iai problemai, nebeiesko kity, o kreipiasi i Jus kaip | profesionalg — tai
gana patikimas Jiisy darbo kokybés rodiklis.

Treciasis poZymis — Jums asmenisSkai patinka daryti tuos darbus,
kuriy reikia sprendZiant problema. Sis poZymis yra labai svarbus, nes,
jei Zmogus daro ne ta darba, kuris jam patinka, anksc¢iau ar véliau susi-
durs su motyvacijos stoka ir turés save prievartauti.

Ir ketvirtasis poZymis — uZ problemos iS§sprendima Zmonés sutinka
mokéti pinigus.

Visy $iy keturiy poZymiy buvimas vienu metu rodo, kad yra didelé
tikimybe, jog toje srityje Sis Zmogus gali uzsidirbti pinigy. Taciau pradi-
nis ir svarbiausias poZymis — nustatyti esama stygiy (problema). Prade-
jus matyti egzistuojancias problemas ir galimus juy sprendimo biidus, su-
vokiama, kad kalambiire ,,pinigai tiesiog métosi ant Zemés** yra nemaza
dalis tiesos. PavyzdZiui, prasidéjus ekonominei krizei ir bankams nusto-
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jus dalinti paskolas, atsirado grynujy pinigy trilkumas. Sia problema tuoj
pat iSsprendé greityjuy kredity bendrovés. Buvo laikotarpis, kai Lietuvoje
buvo nejmanoma jsigyti investicinio aukso. Suo metu net juvelyriniy
dirbiniy parduotuvése galima nusipirkti aukso, kad ir 1 grama. Triksta
valstybés finansuojamy darZeliy — kuriami privatiis. Sarasa galima testi
ilgai.

Teisybés délei reikéty pasakyti, kad kartais problemy sukuriama
dirbtinai. Sakykim, pardavéjai visais budais stengiasi itikinti pirkéja,
kad be garsios firmos rankinés (baty, kostiumo, kvepaly, automobilio,
slidin¢jimo Courchevel...) jis yra niekas, bet jie gali tuoj pat iStaisyti $ig
fataliSka klaida. Nusikaltéliai elgiasi dar paprasCiau — tiesiog pavagia
daiktg ir reikalauja iSpirkos arba net nesivargina, o tiesiog pasitlo ap-
saugg nuo paciy saves.

Taigi idéjy, i$ kur gauti pinigy, yra daug. Taciau padorumo ir etikos
poZiiiriu prasmingas yra tas verslas, kuris i§sprendZia realias, jau egzis-
tuojancias, o ne iSgalvotas ar kity Zmoniy sukurtas problemas.

Ne maziau svarbus klausimas, kaip profesionaliai galite §ig proble-
ma iSspresti. Gana daznai reikia specialiy Zinios arba igiidZziy. Vien gery
nory padéti Zmogui, kuriam reikia paSalinti apendiksa, tikrai nepakanka.
Kalbant apie versla vis délto pabréZtinas ne Siaip sugebéjimas ka nors
padaryti, bet biitent profesionalumas. Vienas i§ profesionalumo poZy-
miy yra tai, kad Jisy draugai nuolat praso patarimuy. Jei tai — profesinés
srities patarimai, tikriausiai esate profesionalas arba bent jau tas, kuris,
kity nuomone, gali padéti iSspresti problemas.

Veikla, kuria Zadama uZsiimti siekiant gauti uZ tai pinigy, turi pa-
tikti. Kai kuriy autoriy®™ nuomone, tai turéty biiti netgi aistringas pomé-
gis. Tai svarbu todél, kad Zmonés, dirbantys mégstama darba, nesusidu-
ria su motyvacijos stygiumi, todél padaro darbg Zymiai veiksmingiau ir
greiCiau, negu tie, kuriems darbas yra tiesiog nemaloni pareiga. Gal ne
be reikalo juokaujama, kad, jei darote tai, kas patinka, tai negali bti lai-
koma darbu.

MaZas testas. Jei po darbo dienos jauciatés Zvalus ir taip pat gerai,
kaip ir ryte, greiCiausiai darote tai, kas patinka.

Taigi, jei egzistuoja problema, uz jos iSsprendima Zmonés dazniau-
siai yra linke atsilyginti. Cia susiduriama su paslaugos kaina. Srauto sa-
vokomis tai — jplauky greitis v'. Kuo didesné¢ paslaugos kaina — tuo di-

3 Shafer, B. Kelias | finansine laisve. Vilnius: Alma littera, 2003, 304 p.
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desnis pinigy srautas per laiko vieneta. Siuo atveju labai gerai veikia pa-
siiilos ir paklausos désnis. Kuo didesné kaina — tuo maZiau vartotojy pa-
slaugg gali ipirkti. Ir atvirksc¢iai — kuo pigiau praSoma uz reikalinga pa-
slauga, tuo daugiau klienty linke¢ ja pasinaudoti. Todél paslaugos kainos
nustatymas srityse, kuriose egzistuoja konkurencija, visuomet buvo ir
bus sunkus klausimas. Nustatyti didel¢ paslaugos kaing trukdo ne tik ob-
jektyvios, bet ir subjektyvios prieZastys. Daug Zmoniy save ir savo su-
geb¢jimus linke nuvertinti ir nustato maZesne kaina uz savo paslaugas,
todél jiems reikia dirbti daugiau palyginti su tais, kurie turi pakankamai
drasos prasyti daugiau.

Teisybés délei biitina paminéti, kad pinigy kaupimas sprendZiant ki-
ty Zmoniy problemas yra gana ilgas ir ne vienus metus trunkantis proce-
sas. Tik tada, kai sukaupiama pakankamai pinigy atsargoms, pereinama
prie antrojo finansy valdymo etapo — ju investavimo tikintis gauti i§ to
naudos.

Suprantamas Zmoniy noras turéti visko daug ir tuoj pat. Todél, jei
jau yra tokia problema (tik Siuo atveju tai — Jisy problema, vadinasi,
versla darys kiti, naudodamiesi Jisy pinigais), bus ir norin¢iy ja spresti.
Dabar labai patraukliai reklamuojama galimybé greitai ,,daryti pinigus i
nieko* taikant jvairias iSvestines finansines priemones“. Turint Ziniy,
igiidZiy ir nuojautos, taip galima uzdirbti {spiidingas sumas. Taciau, kaip
sakoma, ,,nemokamy piety nebiina“. Finansines priemones taip pat rei-
kia pirkti, bet pradinés imoky sumos gali biiti nedidelés. Be to, tokiuy
priemoniy taikymas labiau pamena azartin Zaidima: kazkas laimi, kaz-
kas biitinai praloSia. Ir daZniausiai praloSusiyjy daugiau. Tam tikrais at-
vejais praloStos pinigy sumos gali biiti laikomos uZmokesciu uz proble-
mos (noro praturtéti labai greitai) profesionaly sprendima. Taciau gali
biti ir taip, kad neapgalvotai prisiimti jsipareigojimai taps finansine nas-
ta visg likusi gyvenima.

I8siaiskinus, KA verta daryti siekiant uZdirbti pinigy, kitas svarbus
klausimas — KAIP ta daryti. Kiekvienas Zmogus yra savitas. Vienas lin-
kes dirbti vienas ir taip jauciasi labai gerai. Kitas be kolektyvo negali
apsieiti, o dirbti vienam yra kancia. | tai verta atsiZvelgti planuojant bi-
da, kaip uzsidirbti pinigy. Todél, prie§ pradedant bet koki versla, biitina
iSsiaiSkinti savo prioritetus. Jei dar neiSsiaiSkinote §io klausimo, Zemiau

2* Sias priemones aptarsime vélesniuose skyriuose.
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pateiktas paprastas testas gali padéti ta padaryti. Pirmiausia atsakykite {

du klausimus.

Ar siekiate auksty laiméjimy ir
sékmés profesinéje veikloje?

TAIP
NE

rankiskas

Kada jaucdiatés laimingesnis?

(a) Dirbdamas organizacijoje, imoné&je
(b) Bidamas pats sau darbdavys ir sava-

(¢) Samdydamas ir organizuodamas kitus

Dabar telieka susirasti Jiisy atsakymy derinj Zemiau pateiktoje len-
tel¢je ir pasizitreéti, kiek pateiktas apibiidinimas tinka Jums.

TAIP a

Ambicingi.
Mieliau dirba aplinkoje,
kurig organizuoja kiti.

TAIP b

Profesionalai, norintys
biiti pripazinti ir geriausi
savo srityje.

Nori biiti nepriklausomi
ir nepritampa prie orga-
nizacijy.

TAIP ¢

Siekiai dideli, bet ne-
mégsta dirbti kitiems,
netinka ir pavienio pre-
kiautojo veikla.

Nori aplink save sukurti
tinkla ar struktiira.

NE a

Neturi didelés motyva-
cijos siekti profesinés
veiklos laiméjimy.
Megsta dirbti su kitais.

NE b

Neambicingi, bet troksta
autonomijos.

NE ¢
Poreikis siekti profesi-
nés veiklos pergaliy
mazas.
Megsta organizavimo ir
kity tobulinimo procesa.
Daznai svarbu procesas,
bet ne tikslas.

Jei Zmogus yra ,,vieniSius‘ (atsakymas b), jam tinka veikla, nereika-
laujanti daug bendrauti su kitais Zmonéms ir bati nuo ju priklauso-
miems. Ambicijy turintys Zmonés, siekiantys karjeros aukStumy, gali
savo iplaukas didinti keldami paslaugy kaina v todél, kad jie daZnai tei-
kia unikalias paslaugas. Paprastai tai — L ir A zony atstovai, nemaZzai ju

ir I zonoje.

Neambicingiems ,,vieniSiams* geriausiai sekasi atlikti konkrecias
uzduotis, nesusijusias su kity Zmoniy darbu. Tokiam Zmogui geriausia
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daryti konkrecius darbus, uz kuriuos ir gauna atlygi. Programuotojai —
geriausias §ios Zmoniy kategorijos pavyzdys. Sie Zmonés gerai jaudiasi
D ir L zonose.

Jei Zmogus geriausiai jauciasi kolektyve (atsakymas b), jam tinka
veikla D zonoje. Ambicingieji paprastai biina geri vadovai, daznai gau-
nantys gera atlygi uz savo darba. Sie Zmonés daZniausiai taip uZsiéme,
kad nebeturi laiko galvoti apie ilgalaike savo finansu perspektyva ir
veikla I zonoje. Neambicingieji — tiesiog geri darbuotojai, kai uzsiima ta
veikla, kuri jiems patinka. Jei jie daro nepatinkantj darba, daznai susidu-
ria su motyvacijos stoka.

Ambicingi ,,organizatoriai* (atsakymas c) geriausiai jauciasi orga-
nizuodami kitus, todél surade veiklos sritj ja uZsiima ne patys, bet pada-
ro taip, kad jiems dirbty kiti. Tai — tipiniai V zonos atstovai, kurie pa-
prastai tiesiog negali dirbti D. Jiems lengviau sukurti imong, negu dirbti
konkrecius darbus patiems.

Neambicingi organizatoriai gerai jauciasi D, kai turi konkrecia ap-
répiama sritj, uZ kurios veikla yra atsakingi. Orientuotiems | procesa
Zmonéms labai tinka pasikartojantis, Zinomas darbas. Klasikinis pavyz-
dys — buhalteris, kuris pastoviai atlieka pasikartojanCias operacijas, ir
jam tas nenusibosta.

Taigi retas Zmogus i§ prigimties yra investuotojas (zona I). Daugu-
ma Zmoniy Sioje srityje jauciasi nejaukiai ir daZniausiai linke¢ patikéti
savo uZdirbtus pinigus profesionalams arba ,,profesionalams®. Todél tai
yra problema, kurig imasi spresti investavimo konsultantai.

Taigi, valdant asmeninius finansus, pirmajame — kaupimo — etape,
nustatoma, KA ir KAIP daryti siekiant uZdirbti pinigy. Tada pinigai
kaupiami siekiant veliau pereiti i§ D ir L zony { V ir I. Toks per¢jimas
reikalauja daug pastangy, nes tai — i§ esmes visiSkai nauja, neZinoma sri-
tis. Labai svarbu suprasti, kad klausimas ,,KAIP daryti versla?* reiSkia
klausimg ,,KAIP organizuoti versla siekiant uzdirbti pinigy i$ tos veik-
los, kuri patinka?*

Verslo organizavimo formos
Yra daug verslo idéjy igyvendinimo formy. Kiekvienoje Salyje ga-

lioja savi istatymai ir verslo taisyklés. ApZvelgsime tik Lietuvoje gyvuo-
jancias verslo organizavimo formas.



Klausimas:
Kokiais biidais Lietuvoje galima uzdirbti pinigy?

Mus domina tik teiséti budai

Paprastai pirmiausia i galva ateina mintis apie darbg uZ atlyginima
ir jvairiy ris$iy imones. Kad bty lengviau ieskoti kitokiy atsakymuy, tar-
kime, kad Zmonés tiesiog graibstyte graibsto trikampius riestainius su
kvadratine skyle, iSkeptus pagal Jisy mociutés slapta recepta. Kaip pa-
tenkinsite §j Zmoniy troSkimg? Galimi variantai:

a) patys kepsite ir pardavinésite;

b) patys kepsite ir samdysite pardavejus;

c¢) samdysite kepéjus ir pardavéjus, patys gaminsite tik tesla;

d) sukursite kepykla ir produkcija pardavinésite prekybos tinklams;

e) gaminsite ,,slaptg* prieda teslai ir ji pardavinésite kepykloms;

f) uZpatentuosite recepta;

g) parduosite recepta uz didelius pinigus;

1) kiti variantai.

Kaip matyti, biidy pinigams uzdirbti yra daug. Jie skiriasi savo mas-
tais, rizika, trukme, laiko sanaudomis. Lietuvoje galimos verslo organi-
zavimo formos apibendrintai pateiktos 24 pav.

Pradékime nuo jmoniy. Lietuvos Respublikoje gali veikti tokios
imonés™:

1) individualios (personalinés) imonés;

2) tikrosios tikinés bendrijos;

3) komanditinés (pasitikéjimo) tikinés bendrijos;

4) akcinés bendrovés, uzdarosios akcinés bendrovés;

5) Zemés tikio bendrovés;

6) kooperatinés bendrovés (kooperatyvai);

7) valstybés imongs;

8) savivaldybés jmonés.

Esminiai jmoniy (iSskyrus valstybés ir savivaldybés imones) poZy-
miai pateikti 2 lenteléje.

% Lietuvos Respublikos jmoniy jstatymas. I-196. 2003-07-04.



Ikdrus Individualiai
imone (be imonés)

Individuali Verslo Paslaugy Patentas
veikla liudijimas sutartys

.
—{  Autorinés
~——

.
_— Civilinés
@
.
b Francizé
~

24 pav. Verslo organizavimo formos

IS lentelés matyti, kad skirtingy rasiy imonés skiriasi ir esminiu po-
Zymiu, ir atsakomybés lygiu, ir gyvavimo trukme. Matyti imoniy prana-
Sumai ir trilkumai. Personalinéms imonéms ikurti nereikia pradinio ina-
S0, savininkas bet kuriuo metu gali lengvai ir {nesti, ir pasiimti pinigus i$
imonés. Tai — teigiami tokios verslo imonés bruoZai. Prie neigiamy rei-
kety priskirti tai, kad personalinés imonés savininkas pagal imonés prie-
voles atsako visu savo turtu. PanaSiai veikia ir Gkinés bendrijos.

Imonés, kuriy savininky atsakomybé uz jmoniy veikla yra apribota,
— tai tokios imongs, kuriy steigimo metu ineSamas tam tikras turtas. Tai
— {vairios bendrovés. Jy savininkai rizikuoja tik savo inestu turtu. Taciau
tokiy bendroviy (ypac akciniy) valdymas yra Zymiai sudétingesnis negu
personaliniy jmoniy arba bendriju.



2 lentelé. Imoniy riasys
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L . o Turtinés atsakomybés| Gyvavimo
Pavadinimas Esminis poZymis . .
laipsnis trukmé
Individuali Imoné nuosavybes teise  |Pagal imonés prievo- |Priklauso
(personaling) |priklauso fiziniam asme- |les savininkas atsako |nuo savinin-
imoné niui arba keliems fiziniams|visu savo turtu, taip |ku gyvenimo
asmenims bendrosios pat ir po imonés lik- |trukmés ar
jungtinés nuosavybeés teise.|vidavimo. noro.
Tikroji tkiné |[steigta bendrosios jungti- |Pagal tikrosios tikinés|Priklauso
bendrija nés veiklos sutartimi su-  |bendrijos prievoles  |nuo savinin-
jungus keliy fiziniy ar ju- |nariai atsako solida- |ky gyvenimo
ridiniy asmeny turta | ben- |riai visu savo turtu, |trukmés ar
draja daling nuosavybe taip pat ir po imonés |noro.
komercinei tkinei veiklai. |likvidavimo.
Komanditin¢ |Bendrija sudaro bendros  (Bendrijos tikrieji na- |Priklauso
(pasitikéjimo) |imonés vardu veikiantys [riai solidariai atsako |nuo kiekvie-
tkine bendrija [tikrieji nariai ir nariai ko- |visu savo turtu, taip |no tikrojo
manditoriai, kuriems imo- |pat ir po imonés lik- |nario gyve-
nés turtas priklauso ben-  |vidavimo, o nariai nimo truk-
drosios dalinés nuosavybés|komanditoriai — tik ta |més ar noro.
teise. savo turto dalimi, ku-
ria pagal sutartj yra
perdave bendrai veik-
lai.
Akciné bend- |Bendrovés jstatinis (nuo- |Akcininkai atsako tik |Neribota.
rové ir uzdaro- |savas) kapitalas yra pada- |savo inesta i bendro-
ji akciné ben- |lytas i dalis — akcijas. Sa- |ve turto dalimi.
drove vininkai gali pretenduoti {
dali bendrovés pelno. Lik-
vidavimo atveju preten-
duoja i dalj turto, likusio
po bendrovés isipareigoji-
my ivykdymo.
Zemés kio  |Fiziniy asmeny pagal Ze- |Bendrovés prievolés |Neribota.
bendrové mes tkio imoniy turto pri- [vykdomos i$ jos tur-
vatizavimo jstatyma priva- |to. Nariai ir pajinin-
tizuota buvusi Zemes tkio |kai atsako tik savo
imoné arba, sudarius stei- |inesta | bendrov¢ tur-
gimo sandori, fiziniy ir ju- |to dalimi.
ridiniy asmeny jsteigta
imoné.
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. L. . Turtinés atsakomybés| Gyvavimo
Pavadinimas Esminis poZymis

laipsnis trukmé
Kooperatiné¢ |Fiziniy ir (arba) juridiniy |Narys pagal koopera- |Neribotas.
bendrové asmeny isteigta imone, tinés bendroves prie-

skirta nariy ekonominiams,|voles atsako uz paju
socialiniams bei kulttri-  |priklausan¢iu jmokéti
niams poreikiams tenkinti. |pajiniu jnasu.

Kitas 25 pav. parodytas verslo biidas — nesteigti imonés ir pasinau-
doti {statymy numatyta galimybe versla tvarkyti individualiai. DaZniau-
siai pagal Sig verslo organizavimo formga gali teisétai dirbti vienas konk-
retus Zmogus. Tai gali buti individualios veiklos uZregistravimas. Indi-
viduali veikla suprantama kaip Zmogaus vykdoma savarankiska veikla,
kuria versdamasis jis siekia gauti pinigu per testinj laikotarpi*®. Tokia
verslo organizavimo forma galima pavadinti ,,zmogumi jmone*. Nuo
personalinés imonés ji skiriasi tuo, kad individualios veiklos registravi-
mas yra dar paprastesnis.

Kitas variantas — verslo liudijimas. Liudijimas perkamas konkreciai
numatytai veiklai ir konkre¢iam laikotarpiui. Numatyto laikotarpio metu
Zmogus turi teise uZsiimti numatyta liudijime veikla®'.

Autoriaus ir kitos paslaugy teikimo sutartys leidZia uzsiimti sutarty-
je numatyta veikla, jei ji nedraudZiama jstatymais. Tokiy verslo organi-
zavimo formy trikumas — Zmogus turi dirbti pats. Kity samdyti atlikti
darba uz save jis beveik negali. Todé¢l daZniausiai tai — smulkus verslas
(iSskyrus atvejus, kai suteikiamos paslaugos yra unikalios (atliekamos
sportininky, atlikéjy, dailininky) ir labai brangiai apmokamos), jo augi-
ma riboja darbo laiko trukmeé ir klienty gebéjimas moketi deramg kaina
uz suteikiamas paslaugas.

Lietuvoje gana naujas verslo modelis yra francizé, t. y. vienas vers-
lo subjektas leidzia parduoti prekes ar paslaugas su atitinkama verslo
struktiira kitam verslininkui. Placiausiai Zinomas pavyzdys — greitojo
maisto restoranai McDonald's, veikiantys pagal francizés modeli.

Apibendrinant tai, kas pasakyta apie pinigy gavimo Saltinius ir vers-
lo organizavimo formas (Zr. 25 pav.), matyti, kad skirtingoms jplauky
rusims uZdirbti tinka skirtingos verslo organizavimo formos.

%6 Plagiau apie individualia veikla: http://www.vmi.lt/lt/?%itemld=101421.
7T Kokia veikla gyventojas gali vykdyti isigijes verslo liudijima, Zitrékite:
http://www.vmi.lt/It/index.aspx ?itemld=10132736.



(D) Darbo sutartis )
Autoriaus sutartis (V) Imoné
(L) Individuali veikla (I) Individuali veikla
Verslo liudijimas Verslo liudijimas
Imoné Imoné
(A) Autoriaus sutartis
Francizé \

Patentas

25 pav. Pinigy gavimo Saltiniai ir verslo organizavimo formos

Aiskiai matyti, kad pati verslo forma nenulemia, ar Zmogus gauna
pasyviyjy iplauky, kai jam tiesiogiai nereikia dirbti dél pinigy. Tai lemia
ne forma, bet 3altinio kilmé. Siy dviejy pinigy gavimo aspekty derinys
yra svarbus tuo, kad nulemia verslo valdymo sistemos dydj ir sudétin-
gumga. Akivaizdu, kad valdyti personaling imon¢ yra paprasCiau negu
akcing bendrove. Tod¢l turint gera verslo idéja (atitinkancia visus ketu-
ris verslo poZymius) dar reikia pasirinkti tinkamiausig verslo forma tai
idéjai igyvendinti. Sis dalykas svarbus ne tik organizaciniu poZiiiriu, bet
ir tuo, kad nuo verslo organizavimo formos priklauso ir labai svarbi as-
meniniy finansy sistemos i$laidy dalis — mokesc¢iai.

Mokesciai

Remiantis Benjamino Franklino fraze, kad mirties ir mokesciuy ne-
pavyksta iSvengti n¢ vienam Zmogui, galima daryti iSvada, kad apie mo-
kescius reikia Zinoti viska, ir Zymiai naudingiau ju sumokéti tiek, kiek
priklauso, ir laiku. Daryti ,,bizni* i§ mokes¢iy nemokéjimo — tai jau Se-
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seliné verslo pusé su kitomis zaidimo taisyklémis, apie neteiséty veikla
mes nekalbame.

Gyventojyu mokami mokesc¢iai yra tarsi filtras prie§ asmeniniy fi-
nansy sistemos ,,vamzdzio* pradZia, kuris dali Zmogaus uZzdirbty pinigy
Lhusiurbia® | valstybés biudZeta. Visy be iSimties Zmoniy asmeniniy fi-
nansy sistema i$ tiesy atrodo taip, kaip pavaizduota 26 pav.

Uzdirbta
Gauta (iplaukos)
Mokescéiai I
Mokesciai II
<—
Islaidos

26 pav. Asmeniniy finansy sistema

Schemoje pavaizduoti du mokesciy srautai: vienas (Mokesciai I) —
tai tie mokesciai, kuriuos uzZ zmogy iSskaiciuoja ir sumoka tas, kas moka
pinigus uZ darba ar paslaugas (toliau — MIA®®), kitas srautas (Mokes¢iai
IT) — situacija, kai Zmogus gauna visa pinigy suma kartu su mokesciais,
kuriuos jis turi PATS susimokeéti. Tai yra sudétingiau, nes Zmogui biiti-
na zinoti, kokius, kada ir kiek mokesciy reikia sumokéti. Todél Zmoniy,
gaunanciy iplauky i§ L, V, L ir A, iSlaidy sarase paprastai biina dar vie-

2 Mokesc¢ius i§skaitiuojantis asmuo.
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nas labai svarbus straipsnis — Mokesciai. Zmonés, gaunantys tik jplauky
i§ D, daZnai net neZino, kad jie moka mokescius.

Klausimas:
Nurodykite tiksliai — kiek (procentais nuo gauty pinigy) ir kokiy

mokesciy sumokate.

Sis klausimas ypac svarbus D zonos Zmonéms

Siekianc¢iam valdyti savo asmeninius finansus Zmogui biitina Zinoti,
kokius mokes¢ius reikia mokéti, kiek ju reikia mokeéti ir kaip jie skai-
¢iuojami. Nuo to, kaip protingai bus parinkta verslo forma, didele dalimi
priklauso ne tik tai, kiek pinigy mokesc¢iams reikés sumokéti, bet ir ko-
kius mokescius reikés moketi, taip pat ir mokes¢iy sumoké&jimo termi-
nai, juk laikas valdant asmeninius finansus ir pinigy srautus yra ne pas-
kutinés svarbos klausimas. Mokamuy mokes¢iy rasys ir tarifai priklauso
nuo to, kokiu biidu organizuotas verslas. Todél, jei Zmogus nenori steig-
ti imonés, kad galéty uzdirbti pinigy, jis turi galimybe veikti individua-
liai. Tokiu atveju jis moka Siuos mokescius:

a) gyventojy pajamy”’ mokestj (GPM);

b) privalomojo sveikatos draudimo imokas (PSD);

¢) socialinio draudimo jmokas (SODRA);

d) pridétinés vertés mokesti (PVM)™.

Mokes€iu suma priklauso nuo to, kokiag konkreciai pinigy uZdirbi-
mo forma pasirinks Zmogus. Mokesc¢iy dydZio ir verslo formy sarysis
pateiktas 3 ir 4 lentelése.

% Atkreipiame démesj, kad aptardami asmeninius finansus vartojome termina ,,iplau-
kos®. Istatymuose, reglamentuojanciuose mokescius, vartojamas terminas ,,pajamos‘.
Todél raSydami apie mokescius vartosime terming ,,pajamos®, kai mintys susijusios
su statymy nuostatomis.

3 Jei {plaukos per paskutinius 12 ménesiy vir§ija 100 000 Lt.
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3 lentelé. Mokesc¢iy tarify’ priklausomybé nuo verslo formos

Verslo forma (neregistruojant jmonés)

Autoriaus sutartis

SODRA - 3 proc.

pagal autoriaus su-
tart] sumos.

nuo 50 proc. pajamy

(kai sudaroma ne | ¥ o0 A |y e iduali veikla | CPiliné | Frandizé,
su darbdaviu) mas sutartis | patentas
Suma, nuo kurios skaiéiuojami mokes¢iai
Priskaidiuota suma Apskaidiuotos apmo- Gauta Gauta
(neatskaidius Fiksuota suma |kestinamosios pajamos
mokesdiy) (AP)* suma suma
L|1. Nuo asmeniui ap-|GPM - fiksuota |1. Individuali veikla, GPM - |Netaikoma
skaiiuotos sumos: |savivaldybés  |iskaitant laisvasias profe- | 15 proc.
GPM -15 proc.; nustatyta su- sijas Ir Velftvyblm,‘l popiery
e L
SODRA -3 proc. |PSD —72 Lt per| 0% Gt e oo
nuo &proc.. pajamy Ten" Je1gu.VL GPM - 15 proc.;
pagal autoriaus su- 1§d}10.ta.s méne- PSD - 9 proc.;
tarty ?UmOS. . s1ui, :]Clgu t.rurp— {SODRA —285 proc.
2. Uzmokestl ismo- pesniam laikui nuo 50 proc. AP*.
kejes asmuo: —atitinkama | Kita individuali veikla
SODRA - suma dienoms; |(igskyrus isigijusiuosius
26,7 proc.; SODRA - 180 |verslo liudijimus, advoka-
PSD - 3 proc. Lt per mén.; tus, antstolius, notarus,
nuo 50 proc. pajamy|PVM — 21 proc. [laisvasias profesijas ir ver-
pagal autoriaus su- |(jeigu atlygis per szblm}{ popieriy .(1ska1tant
rsomos. sl 12 et e
3. Pats asmuo: (r)r;)e(;l.L\tf)lrsua 100 dividualig veikla)
PVM - 21 proc. GPM - 5 proc.;
Mathius 13 men. i {ESD 9 proc:
ia 100 000 Lo). SODRA -28.5 gioc.
nuo 50 proc. AP
A|1l. Nuo asmeniui ap-| Netaikoma GPM - 5 proc.; Netaikoma| GPM —
skaiciuotos sumos: {PSD -9 proc.; 15 proc.
GPM -15 proc.; SODRA - 28.5 proc.
PSD - 6 proc.; nuo 50 proc. AP*

3! Galiojantys 2011 m. vasario 1 d.
32 Apmokestinamosios pajamos (AP) apskaigiuojamos i§ uzdirbty pajamy atémus sa-
naudas, susijusias su pajamy uZdirbimu, neatskaic¢ius PSD ir SODRA.
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2. Uzmokestj iSmo-
kéjes asmuo:
SODRA —

26,7 proc.;

PSD -3 proc.

nuo 50 proc. pajamy
pagal autoriaus su-
tart] sumos.

3. Pats asmuo:
PVM - 21 proc.;
(jeigu atlygis per pas-
kutinius 12 mén. virsi-
ja 100 000 Lt)

]

Netaikoma Individuali veikla, jskai- |Netaikoma |Netaikoma
tant vertybiniy popieriy
(iskaitant iSvestines finan-
sines priemones) pardavi-
mo individualia veikla
GPM - 15 proc.;
{PSD -9 proc.;
SODRA - 28.5 proc.
nuo 50 proc. AP®

Kaip matyti i§ lentelés, kai kurioms pinigy uzdirbimo formoms tam
tikros veiklos formos netaikomos. Zmogus, gaunantis jplauky i§ zonos
L, savo verslg gali organizuoti sudarydamas su klientu autoriaus ar civi-
lines sutartis, nusipirkes verslo liudijima arba uZregistraves individualia
veikla. Autoriai (A zona) savo kirinius, kurie jiems nuolat kuria pinigy
srauta, kaip versla jforminti gali pasitelkdami autoriy sutartis, individua-
lig veikla, francize arba juos uZpatentuoti. Sios situacijos nereikia pai-
nioti su situacija, kai autoriai tiesiog parduoda savo kiirinius pirkéjui.
Tuomet tai L, bet ne A pinigy gavimo zona. Tarkime, dailininkas, par-
daves savo paveiksla, daugiau pinigy uz ji jau nebegauna, kad ir kiek jis
véliau kainuoty. Investuotojas (zona I) savo veikla individualiai (nej-
steiges imonés) gali organizuoti dviem budais: isigydamas verslo liudi-
jima, jei jo veiklai tai taikoma, arba jregistruodamas individualia veikla.

3 Priklauso nuo veiklos riisies, vietos ir liudijimo trukmés. Zr.: http:/www.vmi.lt/
It/index.aspx ?itemId=1081622.

3* Ne daugiau kaip nuo 56 160 Lt per metus.

3 Ne daugiau, kaip nuo 56 160 Lt per metus.
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Zmogus gali savo versla organizuoti per jau esama ar jsteigdamas
nauja jmone. Mokes¢iai, kuriuos sumoka Zmogus™, kai jis savo versla
organizuoja per imong, pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé. Mokes¢iy tarify® priklausomybé nuo verslo formos

Verslo forma (jsteigus jmone)

MMA;

SODRA - 26,3 proc.*®
nuo I[ savininko iS$sii-
mama asmeniniams po-
reikiams sumos, kuri
deklaruojama Valstybi-
nei mokesciy inspekcijai
kaip su darbo santykiais
ar ju esmg atitinkanciais
santykiais susijusios pa-
jamos.

SODRA - 26,3 proc.”
nuo tkinés bendrijos tik-
rojo nario asmeniniams
poreikiams iSsiimamos
sumos, kuri deklaruojama
Valstybinei mokesciy ins-
pekcijai kaip su darbo
santykiais ar jy esme ati-
tinkanciais santykiais su-
sijusios pajamos.

.. ., . Ukiné ar tikroji iikiné Uzda.ro! ! Kooperatiné
Individuali jmoné . akciné ;
bendrija ., | bendrové
bendrové
Suma, nuo kurios skaidiuojami mokesciai
X Skm?tant Skirstant ben-
imonds pel- drovés peln
Savininko pasiimti i§ | Bendrijos nario pasiimti | nq nuo pa- . petng
imonés pinigai po pelno | is bendrijos pinigai po | skirtos gy- ki 1o
kestinimo elno apmokestinimo | ventojui di- | P08 8-
apmokxes p /4 videndy su- ventojui su-
mos mos
GPM - 15 proc.; GPM - 15 proc.; GPM -20 | GPM -20
PSD -9 proc. nuo PSD -9 proc.; proc. proc.

Kaip matyti i$ 4 lentelés, V zonos jplauky galima gauti tik isteigus
imong ir kai toje imonéje dirba samdomy Zmoniy, o jos savininkas pasi-
ima ,kity uzdirbtus* pinigus. Jei Zmogus iregistruoja imong ir joje dirba
vienas — jis gali pasiimti pinigy dviem biidais: mokéti sau atlyginima (D

3 Po to, kai sumokami jmonés mokes¢iai.
%7 Galiojantys 2011 m. vasario 1 d.

38 Ne daugiau kaip nuo 56
% Ne daugiau kaip nuo 56

160 Lt per metus.
160 Lt per metus.
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zonos iplaukos); pasiimti dali pinigy kaip savininkas (V zonos iplau-
kos). Kadangi mokes¢iuy suma, sumokama uZ savininko pasiimtus pini-
gus, yra daug maZesné negu atlyginimo mokesciai, istatymuose numaty-
ta, kad dalis pinigy turi bati iSmokama kaip atlyginimas. Akcinés ben-
drovés savininkas (jei néra kity samdomu darbuotoju) turi biiti sudares
su imone darbo sutarti ir mokéti sau bent 800 Lt ménesini minimalyji at-
lyginima, kai dirba visu etatu. Pinigy dalis, paimama kaip dividendai,
apmokestinama 4 lenteléje nurodytu tarifu.

Individualios imonés savininkas arba tkinés bendrijos tikrasis na-
rys, jei jis yra sudares su savo imone darbo sutarti, moka mokescius kaip
ir bet kuris samdomas darbuotojas (D zona). Jei individualios imonés
savininkas arba Gikinés bendrijos tikrasis narys dirba nesudargs su imone
darbo sutarties, jis taip pat turi teis¢ pasiimti pinigy i§ imonés. Tuo atve-
ju jis moka mokescius, kaip nurodyta 4 lenteléje. Jei individualios imo-
nés savininkas arba tkinés bendrijos tikrasis narys kas ménesi nepasii-
ma pinigy, jis vis tiek turi mokéti socialinio ir sveikatos draudimo imo-
kas (jos skai¢iuojamos nuo 800 Lt ,,menamo atlyginimo*). Pasibaigus
metams paimtos sumos tikslinamos jas deklaruojant ir, jei reikia, papil-
domai sumokami priklausantys mokesciai.

3 ir 4 lentelése nepateikiami duomenys apie D zonos (samdomy
darbuotojy) teikiamy jplauky apmokestinima. Sis atvejis yra specifinis ir
turi bti aptartas atskirai. Taip yra todél, kad samdomas darbuotojas dir-
ba kity Zmoniy isteigtoje imonéje ir, Zitrint tik i$ jo pozicijy, jis sumoka
tiek mokesciy, kiek parodyta 5 lenteléje.

IS lentelés matoma, kad tam tikrais atvejais tas pats darbuotojas,
dirbdamas pagal darbo sutartj, kai kuriems darbams atlikti gali sudaryti
autoriaus sutarti, jei atlickamas darbas yra autoriaus sutarties objektas.
Jei Zmogus nedirba imongje, tada jo autoriaus sutartis apmokestinama
taip, kaip parodyta 3 lenteléje.

Zvelgiant { 5 lentele gali susidaryti neteisingas jspidis, kad dirbant
pagal darbo sutarti maziausi mokes¢iai mokami D zonoje. Taip yra to-
del, kad dalis mokesciy ,,pasislepia“ po vadinamaisiais darbdavio mo-
kesciais, kuriuos sumoka jmoné. Todél tvarkant asmeninius finansus,
kad ir kaip paradoksaliai skamba, reikia labai gerai Zinoti, kokius mo-
kes¢ius moka jmonés. Grandiné ,,mokes¢iy sistema — jmoné — darbuoto-
jas* atrodo taip, kaip parodyta 27 pav.
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5 lentelé. Mokes¢iy tarifai'’ dirbant samdoma darba

Darbo sutartis

Autoriaus sutartis, jei ji
sudaroma su darbdaviu

Suma, nuo kurios skaiciuojami mokesciai

Nuo priskaiciuotos sumos
(neatskaidius mokesdiy)

Nuo priskaiiuotos sumos
(neatskaicius mokesdiy)

1. Nuo asmeniui apskai¢iuotos sumos:
GPM - 15 proc.;
PSD - 6 proc.;
SODRA - 3 proc. arba 0 proc.*

2. Uzmokesti iSmokéjes asmuo nuo apskai-
¢iuotos sumos:
PSD - 3 proc.;

SODRA - 27,8 proc. ir soc. draudimo imo-
kos nelaimingy atsitikimy draudimui (I gru-
pé — 0,9 proc.; II grupé — 0,38 proc.; II1
grupé — 0,18 proc.).

Arba 4,5 proc.* ir soc. draudimo jmokos ne-
laimingy atsitikimy draudimui (I grupé —
0,9 proc.; II grupé — 0,38 proc.; III grupé —
0,18 proc.).

* Tarifai taikomi asmenims, dirbantiems
pagal darbo sutartis, kurie nuo 2010 m.
rugpjiicio 1 d. pagal darbo sutarti jsidarbina
pirma karta ir kuriy darbo uZmokestis nevir-
§ija 3 minimaliyjy ménesiniy algy dydZio,
ne daugiau kaip vienus jy darbo metus
(skaiciuojant nuo isidarbinimo pirma karta
pradZios ir sumuojant darbo laikotarpius).

1. Nuo asmeniui apskaiciuotos

sumos:
GPM - 15 proc.;
PSD - 6 proc.;

SODRA -3 proc.

2. UZmokesti iSmokéjes as-
muo nuo apskaic¢iuotos sumos:
PSD - 3 proc.;
SODRA - 27,8 proc. ir soc.
draudimo jmokos nelaimingy
atsitikimy draudimui (I grupé
—0,9 proc.; IT grupé — 0,38
proc.; I grupé — 0,18 proc.).

40 Galiojantys 2011 m. vasario 1 d.
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SODRA - 27,8 proc. ir soc.
draudimo jmokos nelaimingy
atsitikimy draudimui (I grupé

—0,9 proc.; I grupé — 0,38
proc.; Il grupé — 0,18 proc.).

PSD -3 proc.
Garantinis fondas — 0,1 proc.

27 pav. Imonés ir darbuotojo mokami mokesciai, susij¢ su darbo apmokéjimu

6 lentelé. Tikrieji mokeséiy tarifai'' dirbant ssmdomga darbg

Darbo sutartis

Autoriaus sutartis, jeigu ji suda-
roma su darbdaviu

GPM -15 proc.;
PSD - 6 proc.;
Sodra — 3 proc.

PSD - 3 proc.
SODRA - 27,8 proc. ir soc.
draudimo imokos nelaimingy
atsitikimy draudimui (I grupé
—0,9 proc.; II grupé — 0,38
proc.; I grupé — 0,18 proc.).

Garantinis fondas — 0,1 proc.

GPM - 15 proc.;
PSD - 6 proc.;
SODRA - 3 proc.;
PSD - 3 proc.

SODRA - 27,8 proc. ir soc.
draudimo jmokos nelaimingy at-
sitikimy draudimui (I grupé — 0,9

proc.; IT grupé — 0,38 proc.; 111
grupé — 0,18 proc.).

Garantinis fondas — 0,1 proc.

IS viso nuo
priskaiciuoto
darbo uz-
mokescio

55, 08 proc. — 55,8 proc.

55, 08 proc. — 55,8 proc.

*! Galiojantys 2011 m. vasario 1 d.
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Siais laikais, matyt, niekam nereikia aiskinti, kad tai, kas vadinama
,darbdavio* mokesciais, turi uZsidirbti pats Zmogus. Todél, norint paly-
ginti visas galimybes uZdirbti pinigus mokes€iy poZitriu, darbuotojo
mokamus mokescius reikéty perskaiciuoti (Zr. 6 lentelg).

Panagrinékime paprastg situacija. Samdomas darbuotojas nori gauti
3 000 Lt ,,i rankas®. Kiek pajamy jis turi maZiausiai uzdirbti jmonei, kad
gauty pageidaujama suma? Skai¢iavimo rezultatai*® pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Atlyginimas ir mokesciai

Priskaiciuotasis atlyginimas 3947.37
Pajamy mokestis 15 proc. 592.11
Sodra. Sveikatos draudimas 6 proc. 236.84
Sodra. Pensijy ir soc. draudimas 3 proc. 118.42
ISmokamasis atlyginimas 3000
Darbdavio sumokami mokesciai
Sodra 30.98 proc. 12229
Imokos j garantinj fonda 0.1 proc. 3.95
IS viso darbuotojui reikia uzdirbti 5174.22

Cia reikéty atkreipti démesi, kad apskai¢iuota suma yra tik tai, ka
Zmogui biitina uzdirbti, kad galéty gauti 3 000 Lt atlyginima i ,,rankas®.
Kadangi savininkas paprastai kuria imone ne todél, kad sudaryty kitiems
galimybe uZsidirbti, o kad jam pinigus uzdirbty samdomi darbuotojai,
tai dar reikéty atsizvelgti ir | savininko interesus. Kitaip tariant, kiekvie-
nas samdomas darbuotojas turi uzdirbti pelno. Pelnas savo ruoZtu taip
pat apmokestinamas, nors darbuotojas to ,,nebejaucia* tiesiogiai. Taigi
dar vienas veiksnys, i kurj turi atsiZvelgti samdomas darbuotojas, kai
svarsto apie savo atlyginima, — pelno mokestis, kurj imoné sumoka nuo
jo uzdirbto pelno. Todél musy aptariamu atveju 5 174 Lt yra tik pradiné
suma, kurig turi uzdirbti darbuotojas imonei, kad gauty savo atlyginima.
Si suma gali bati ir desimtis karty didesné.

42 pasinaudota www.tax.lt skaiiuoklémis.
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Kaip matyti i§ pateikto pavyzdZio, mokesCiy sistemos supratimo
poZiliriu D zona yra sudétingiausia. Matyt todél samdomi darbuotojai
daZniausiai pasirenka ,,stru¢io® pozicija ir visiSkai nesidomi savo mo-
kamais mokesciais. Kity jplauky uzdirbimo zony ir verslo formy atsto-
vai neturi kitos iSeities — tik puikiai iSmanyti privalomy mokéti mokes-
¢iy ivairove. PrieSingu atveju jie gali susidurti su situacija, panasia i ap-
raSyta III priede.

Baigiant nagrinéti gyventoju mokamus mokescius, biitina paminéti
dar vieng. Tai — pridétinés vertés mokestis (PVM). éi mokestj privalo
mokéti visi verslo subjektai (taip pat ir gyventojai, uzsiimantys indivi-
dualiu verslu arba sudarantys civilines sutartis) tada, kai ju pajamos per
paskutinius 12 ménesiy virSija 100 000 Lt.

Gal dar pamenate estrados Zvaigzdziy skundus i$ televizijos ekrany
dél to, kad Mokesciy inspekcija jiems liepé susimokéti PVM uZ praéju-
sius laikotarpius todél, kad ju pajamos vir§ijo 100 000 Lt per paskutinius
12 ménesiy. Nors jie teige, jog neZinojo, kad tapo PVM mokétojais, ta-
¢iau $is argumentas nepadéjo iSvengti nei paties mokescio, nei priskai-
¢iuoty baudy bei delspinigiy.

Tod¢l darytina iSvada, kad uZsiimant verslu (autoriaus sutartys irgi
verslas), mokesciy sistema reikia gerai iSmanyti paciam arba pasitelkti
profesionalius mokesc¢iy konsultantus.

Verta prisiminti:

v' Pinigy srautg galima ,,pasverti* ir palyginti jplaukas bei iSlaidas.
v' Srautui ,,sverti“ naudojama pinigy srauto ataskaita.
v Valdant i$laidas:
1. IeSkoma optimalaus iSlaidy rinkinio, galin¢io patenkinti po-
reikius.
2. Optimizuojamas vartojamy prekiy ir paslaugy kiekis.
3. Renkamasi kuo mazesné vartojamy prekiy ir paslaugy kaina.
v’ Valdant jplaukas:
1. I8 D ir L zony siekiama pereiti i V, I ar A zonas.
2. Tiriami galimi asmeniniy iplauky $altiniai (ju turéty biiti bent
trys).
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3. Atsizvelgiant i verslo poZymius (problema, a$ galiu, man pa-
tinka, moka pinigus), ieSkoma naujy pinigy uzdirbimo gali-
mybiy.

4. Turint gera verslo idéjq (atitinkancig visus keturis verslo po-
Zymius) pasirenkama tinkamiausia verslo forma tai idéjai
igyvendinti.

v Mokamy mokeséiy ivairové ir dydZiai priklauso nuo verslo for-
mos, konkrecios veiklos ir veiklos masto.

v/ Paprastai asmuo moka gyventojuy pajamy, privalomojo sveikatos
draudimo, socialinio draudimo mokescius. Tam tikrais atvejais
jam reikia mokéti ir pridétinés vertés mokesti.

SAVITIKROS KLAUSIMAI

1. Kokia ataskaita remiantis galima iSmatuoti pinigy srauta? Apibtdin-
kite jos esmg.

2. Kaip gali biti skirstomos asmeninés iSlaidos?

3. Kuo skiriasi i§laidy optimizavimas nuo i$laidy minimizavimo?

4. Kokie veiksniai daro jtaka iSlaidoms ir kaip Siy veiksniy jtaka gali
biti valdoma?

5. Nurodykite galimus pinigy gavimo Saltinius. Trumpai apibudinkite
kiekvieno Saltinio esme.

6. Kokie pinigy gavimo Saltiniai leidZia pasiekti finansing laisve?

7. Nurodykite ir pakomentuokite keturis verslo pozymius. Pateikite ga-
limy verslo pavyzdziy.

8. Nurodykite ir pakomentuokite Lietuvoje egzistuojancias verslo or-
ganizavimo formas.

9. Kokios imones gali veikti Lietuvoje?

10. Kokius mokesc¢ius moka fizinis asmuo nuo savo gaunamy pajamy?
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V. TURTAS IR JO VALDYMAS

Penktojo skyriaus tikslas — iSnagrinéti asmeninio turto reikSme fi-
nansy sistemoje ir jo valdymo klausimus. Pirmiausia pateikiami jvairiis
turto klasifikavimo kriterijai, juos pasitelkiant atskleidZiama turto sam-
pratos esmé asmeniniy finansy sistemoje. Parodoma kiekvienos turto rii-
Sies itaka kuriant jplauky arba islaidy srautus.

Nagrin¢jama galimybé iSmatuoti asmeninj turtq taip, kad buty gali-
ma gauti daugiausia naudingos informacijos. Tuo tikslu pasitelkiama
svarstykliy metafora, kuri véliau perdaroma | paprasta ataskaitos forma
— turto ir skoly balansa. Sios formos pagrindu pateikiama pagrindiné
asmeniniy finansy lygybeé.

Kadangi asmeninis turtas, kuriuo disponuoja Zmogus, daro jtaka pi-
nigy islaidoms arba jy iplaukoms, papildomai analizuojama, kaip turi-
mas turtas veikia asmeniniy finansy sistemos pasyviuosius pinigy srau-
tus. Detaliai aptariamas tas turtas, dél kurio patiriama iSlaidy.

ISsamiai nagrin¢jama skoly reikSmé. Apibiidinamos pagrindinés
klaidos, susijusios su skoly itaka asmeniniams finansams. Pateikiama
speciali ataskaitos forma, kuri leidZia praktiskai iSmatuoti pasyviuosius
pinigy srautus.

Skyrium nagrinéjami investavimo klausimai. Pirmiausia atsklei-
dziami savoky spekuliavimas, taupymas ir investavimas skirtumai. Tai
leidzia suvokti investavimo esme. ISskiriamos dvi pagrindinés investa-
vimo strategijos. ISsamiai nagrinéjami $iy investicijy kiirimo, vertinimo
ir naudingumo klausimai. Pateikiamos investiciju efektyvumo apskai-
¢iavimo formuleés.

Isnagrinéjes Siq dalj studijuojantysis gebés:

» Paaiskinti turto samprata asmeniniy finansy sistemoje.

» Atskirti pinigy jplaukas arba islaidas kuriant] turta.

» Analizuoti galimus investavimo variantus ir juos kvalifikuotai
palyginti.
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» ]vertinti skoly naudojimo poveiki investavimo rezultatams ir
asmeniniams pinigy srautams.

» Parengti asmenines finansines pinigy srauto, turto ir skoly atas-
kaitas.

1. Turto rusys

ISnagrinéje¢ visus reikiamus klausimus apie iplaukas ir islaidas, dar
karta grizkime prie asmeniniy finansy tikslo ir biidy ji pasiekti. Jei pa-
menate, tas tikslas — finansiné laisvé, kuri pasiekiama tada, kai Zmogui
nebereikia dirbti dél pinigy. Jis turi ,,vista, dedancia auksinius kiausSi-
nius®, t. y. turi toki turta, kurio kuriamas pinigy srautas (pasyviosios
iplaukos) padengia visas reikiamas jo gyvenimo iSlaidas. Taigi dabar
kyla klausimas, susijes su turto samprata.

i
Pasvarstykime: |

Koki Zmogy laikysime turtingu? Ar ta, kuris turi daug visokiy
daikty (namy, automobiliy, léktuva ar pan.) ir daug skoly, ar ta, kuris
turi nedaug daikty, bet niekam néra skolingas?

Atsakymas néra toks paprastas... |

Turto savoka yra labai plati ir jvairiai interpretuojama. Buitiniu po-
Zilriu Zmogaus turtas suprantamas kaip jo turimy daikty visuma. VieSo-
joje erdvéje Zmogus pripaZistamas turtingu, jei jis turi daug visokiy
daikty. Prisiminkime kokig nors istorija, kai Zurnalistai Zmogu ,,pakriks-
tijo* milijonieriumi. Biity i{domu suZinoti, ka jie turéjo galvoje ir koki
kriterijy taike, priskirdami Zmogy prie turtingy Zmoniy grupés. l[domu ir
tai, kaip savoka ,,milijonierius* supranta tie Zmonés, kurie skaito istori-
jas apie tikrus ar menamus milijonierius. Jei daiktus jvertintuméme Bal-
tarusijos rubliais, Lietuvoje bty labai daug ,,milijonieriy*. Taigi vienas
i§ svarbiausiy yra jvertinimo klausimas, apie tai kalbésime véliau. Ta-
¢iau dar svarbesnis yra savokos esmés klausimas. Labai svarbu susitarti,
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ka vadinsime turtu. Pirmiausia i galva ateina mintis apie daiktus, kuriuos
turi Zmogus. Kalbédami apie turta kaip apie daiktus, pirmiausia susidu-
riame su klausimu, kam tie daiktai priklauso, kitaip sakant, su teisiniu
turto aspektu. Siuo poZiiiriu turtas gali biiti suskirstytas { nuosava ir sve-
tima turta (Zr. 28 pav.). Atkreiptinas démesys, kad imonés savininko
naudojamas jo imonés turtas teisiniu poZiiiriu yra ne Zmogaus, bet imo-
nés turtas. Si dalyka gal sunkoka suvokti, jei Zmogus yra vienintelis
imonés savininkas, taciau kai savininky yra keletas — po kiek laiko (ke-
leto konflikty) tampa aiSku, kad jmonés turtas néra nuosavas imonés sa-
vininko turtas. Todél tokiu turtu naudotis reikéty kaip bet kokiu svetimu
turtuy, t. y. sudaryti reikiamas (nuomos, panaudos) sutartis bei mokéti sa-
VO imonei pinigus uZ jos turto naudojima.

[ Turtas ]

[ Nuosavas turtas ] [ Svetimas turtas ]

1 | |
[ [monés ] [ Lizingo bendrovés ] [Kitq Zmoniy nuosavas]

28 pav. Turtas teisés poZiiiriu

Sis suskirstymas gana gerai iSry§kina rizikos prarasti turta laipsnj.
IS susidiirusio su finansiniais sunkumais Zmogaus svetimas turtas gali
biiti tiesiog atimtas, jis negauna jokios kompensacijos uZ jau imokétus
uz naudojimasi Siuo turtu pinigus. Nuosavo turto praradimo rizika yra
Zymiai maZesné. Tam tikrais atvejais nuosavas turtas gali netgi suvai-
dinti ,.finansinés pagalvés* funkcija.

Kitas turto aspektas — ekonominis. Kalbant apie asmeninius finan-
sus Sis aspektas yra ypa¢ svarbus, gal net kritinis. Kol nesuvokiama
ekonoming turto prasme, tol turtu bus laikomi brangiai kainuojantys be-
verciai blizguciai.

Ekonoming turto prasme isreiSkia jo paskirtis ir jtaka asmeniniy fi-
nansy tikslo siekimui. Kitaip sakant, daiktus galima vertinti pagal tai,
kiek jie priartina Zmogy prie jo finansinio tikslo. Jei turtas suteikia gali-
mybe grei¢iau pasiekti finansing laisve, jis laikytinas turtu. Jei turtas fi-
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nansine laisve atitolina — §is turtas negali bati laikomas tikru turtu. Si
labai svarby turto aspekta gerai atspindi 29 pav. parodytas turto skirsty-
mas ] aktyvus ir pasyvus ™.

[ Turtas ]

Aktyvai Pasyvai

29 pav. Turtas ekonominiu poZitriu

Atsizvelgiant | ekonoming naudg turtas skirstomas i aktyvus ir pa-
syvus. Aktyvai — tai tas turtas, kuris priartina prie finansinés laisvés.
Vienas i$ pagrindiniy finansinés laisvés siekimo btidy yra teigiamo pini-
gu srauto kiirimas. Kalbant srauto savokomis, asmeniniy finansy siste-
moje atsiranda kokybiskai naujas jplauky srautas Q!p. Tai — vadinamo-
sios ,,pasyviosios iplaukos*.

Pasyvais laikysime tg turta, kuris nutolina nuo finansinés laisvés.
Vienas i§ budy — neigiamo pinigy srauto generavimas. Kitaip tariant,
asmeniniy finansy sistemoje atsiranda kokybiSkai naujas i$laidy srautas
Q?%p. Tokias iSlaidas galima pavadinti ,,pasyviosiomis i§laidomis*.

Taigi galima konkretizuoti savo asmeniniy finansy tikslo sieki.
Zmogui reikia kurti kiek galima daugiau akyvy (turto, duodancio pinigy
Q!p) ir turéti kiek galima maZziau pasyvy (turto, atimancio pinigus Q?p).

Dabar, sujunge abi auks$ciau paminétas turto klasifikavimo lenteles {
viena, gauname daug papildomos ir naudingos informacijos apie turto
valdyma (Zr. 8 lentelg).

Aiskiai matyti keturios skirtingos turto raisys. Pirmoji — nuosavas
aktyvusis turtas — tai Zmogui priklausantis turtas, kuriantis iplaukas. Sio
pobiidzio turtas néra ikeistas, jis paprastai isigyjamas sukaupus pakan-
kamai pinigy. Nuosavo aktyviojo turto turé¢jimas ir gyvenimas i§ jo fi-
nansinés rizikos poZiiiriu yra saugiausias. Net ir verslo nesékmés atveju
Sis turtas neprarandamas.

4 Kiosaki, R.; Lechter, S. Pinigy srauto kvadrantas: turtingojo técio vadovas, kaip pa-
siekti finansine laisve. Vilnius: Sirokas, 2005, 261 p.
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8 lentelé. Teisinis ir ekonominis turto aspektai

Nuosavas Svetimas

3 Savas turtas, naudojamas nuosa- | Svetimas turtas, naudojamas nuosa-
2 |voms pasyviosioms jplaukoms kurti.| voms pasyviosioms jplaukoms kurti.
3

,, Verslo darymas savais pinigais* |, Verslo darymas svetimais pinigais
3 Svetimas, reikalaujantis iSlaikymo i$-
% Savas, reikalaujantis iSlaikymo is-|laidy turtas. Papildomai reikia iSleisti
S laidy turtas. pinigy skoloms grazinti ir paliika-

noms mokeéti.

Nuosavas pasyvusis turtas — labiausiai paplitusi turto rusis. Tai —
asmeninio naudojimosi turtas, kuriam i$laikyti reikia iSleisti pinigy.
Valdant turtg ir siekiant finansinés laisvés §i turto rasis turi biiti tvarko-
ma taip, kad bty kiek galima maziau nuosavo pasyviojo turto ir jo i$-
laikymo iSlaidos biity kiek galima maZesnés. PabréZtina, kad Sioje turto
grupéje dar reikety isskirti bitinajj ir nebiitinaji turta. Bitinasis turtas —
tai toks turtas, be kurio neijmanoma apsieiti. Pirmiausia tai — gyvenama-
sis biistas. Namy apyvokos daiktai ir baldai taip pat priskirtini prie bti-
nojo turto. Siais laikais, matyt, prie bitinojo turto reikéty priskirti ir
transporto priemones, kompiutering bei rySiy technika ir kitg turta, be
kurio biity sunku iSsiversti kasdieniame gyvenime. Kiekvienam Zmogui
ar Seimai reikéty turéti bitinojo turto saraSa, nes nuo saraso ,,ilgumo*
priklauso pinigy kiekis (Q?p), reikalingas Siam turtui iSlaikyti.

Prie nebiitinojo turto priskiriamas visas turtas, kuris néra biitinas
kasdieniame gyvenime ir be kurio galima iSsiversti be didesniy sunku-
my. Tai — prabangos prekeés, papildomi namai, automobiliai ir kiti daik-
tai. Suprantama, kiekvienas Zmogus kitaip supranta ribg tarp biitinybés
ir prabangos, tai priklauso nuo jo uzdirbamy ir pasyviyju iplauky kie-
kio.

Kalbant apie butinus pasyvus, svarbu atsizvelgti ir i Sio turto kaing,
ir i jo islaikymo i8laidas. Kaip jau minéta, Sios iSlaidos turéty biiti kuo
mazesnes. Ypac tai pasakytina apie biitinyjy pasyvy iSlaikymo islaidas,
nes §is turtas sukuria pastovy iSlaidy srauta.
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Svetimas aktyvusis turtas — pati naudingiausia pinigy srauto poziii-
riu turto grup€. Tai — vadinamasis ,,verslo darymas svetimais pinigais‘.
Esant palankioms salygoms ir turint neeiliniy sugebéjimy galima sukurti
pinigy srauta vien tik i§ idéjos ir skolinty pinigy. Siuo atveju nebereikia
ilgai taupyti, kad biity galima pradéti nuosava versla (arba investuoti).
Taciau tai — ir pati rizikingiausia turto grupé, nes pasikeitus ekonominei
situacijai ar nesékmés atveju prarandamas ne tik skolintas svetimas tur-
tas, galima prarasti ir savo per ilga laikg uzgyventa turtg. Biitina turéti ir
specialiyjy gebéjimy, nes reikia ne tik jgyvendinti sugalvota verslo ideé-
ja, bet ir sugebéti balansuoti pinigy iplaukas, kurias kuria toks turtas, su
jo i8laikymo bei skolos aptarnavimo iSlaidomis.

Svetimas pasyvusis turtas — tai turtas, kuris neduoda pinigy, bet jam
i§laikyti tenka leisti savus pinigus. Siai grupei paprastai priklauso skolon
isigytas asmeninio naudojimosi turtas. Kaip ir nuosava pasyvyji turta,
taip ir Sios grupés turta naudinga papildomai suskirstyti | butinaji ir ne-
bitinaji turta. Bitinasis, kaip jau buvo kalbéta, — tas turtas, be kurio ap-
sieiti sunku.

Pinigy srauto poZziiiriu §i turto risis yra blogiausia, nes reikia pinigy
ne tik tokiam turtui iSlaikyti, bet dar ir skolai graZinti bei palikanoms
mokéti. Todél turint §io turto reikéty labai atsakingai apsvarstyti, ar jis
bitinas. Jeigu turtas tikrai reikalingas, tuomet reikéty ji perkelti | nuosa-
vo pasyviojo turto grupe. Tai galima padaryti kiek galima skubiau graZi-
nant skolas. Turto iSlaikymo iSlaidos, suprantama, lieka, taciau iSven-
giama skolos graZinimo ir aptarnavimo islaidy.

Apibendrinant galima pasakyti, kad pinigy srauto poZiiiriu tinka-
miausias, bet labai rizikingas yra svetimas aktyvusis turtas. Labai geras
ir saugus yra nuosavas aktyvusis turtas. Savo pasyviojo turto turétina
tiek, kiek tikrai yra reikalinga, o svetimo pasyviojo turto reikéty vengti.
Verta suvokti, kad §is turtas yra aktyvas, bet ne tam, kas ji naudoja, o
tam, kam Sis turtas priklauso.
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2. Balansas

Turtas ir skolos

Zinodami pinigy srauto matavimo, valdymo ir balansavimo princi-
pus ir suvokdami turto esme¢, matome, kad turtas yra viena i§ asmeninio
pinigy srauto priezas¢iy. Kiekvienam Zmogui ar Seimai, turintiems ko-
kio nors turto, tenka isleisti dalj savo pinigy $iam turtui iSlaikyti. Kitais
ZodZiais tariant, jei Zmogus yra ,turtingas® (turi daug turto), jis uZ tai tu-
ri atidirbti.

Tyrimas:
Suskirstykite savo turima turtg taip, kaip parodyta 8 lenteléje.

Kurioje srityje jis telkiasi?

Kai kuriems Zmonéms §is tyrimas atveria akis

Vidutinio statistinio lietuvio turtas paprastai telkiasi nuosavy ir sko-
linty pasyvy dalyse. Zenkliai maZiau turto yra nuosavy aktyvy ir labai
mazai svetimy aktyvy dalyse.

Kyla klausimas, kokiu budu ,,pasverti* turima turtg ir nustatyti, ar
Zmogus yra turtingas, ar tik ,turtingas®. Turto klasifikavimas { §i klau-
sima atsakyti nepadeda.

Mums reikalingas ,,svérimo mechanizmas®, kuris leisty jvertinti,
kiek turto poZzilriu ,,vertas* Zmogus. Kartg jau pasitelkéme svarstykles.
Padarykime tg dar karta tirdami teisinj turto aspekta (Zr. 30 pav.).

I kairg svarstykliy 1€kste jdéje turta, o | deSine sudéje¢ visas turimas
skolas gauname idomy ir informatyvy rezultata. Kai turtas virsija skolas
— galima sakyti, kad Zmogus yra turtingas, nes rezultatas (pavadinkime
ji kapitalu — KA) yra teigiamas. Jei skolos virSija turta, Zmogus yra ne
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turtingas, bet prasiskolings, nes savo turto neturi, o naudojasi svetimu

turtu. Ta aiSkiai parodo minuso Zenklas prie kapitalo skaitinés reikSmes.

Turtas (T) - Skolos (S) = Rezultatas
7y >

30 pav. Turto ir skoly matavimas

Iki Siol dar nekalbéjome apie turto vertg. Pradéjus lyginti turta su
turimomis skolomis, $i klausima biitina aptarti. Nuo to, kaip bus jvertin-
tas turtas, priklauso matavimo rezultatas. Panagrin¢kime paprasta pa-
vyzdi. Zmogus prie§ dvejus metus pirko buta uz 250 000 Lt. Siam butui
isigyti pasiemé 200 000 Lt paskola. Siuo metu buto rinkos kaina 150
000 Lt, likusi negraZinta skolos dalis yra 180 000 Lt. Koks yra turto ir
skolos palyginimo rezultatas?

Jei palyginsime buto pirkimo kaing su esama skola — gausime tei-
giama optimistinj jvertinima. Taciau ar toks jvertinimas teisingas? Turto
realia vert¢ konkreciu metu parodo jo rinkos kaina (suma, uZ kurig gali-
ma parduoti turta). Tai nereiskia, kad tas turtas biitinai bus parduoda-
mas. Siuo atveju vertinama tik galimybé parduoti uZ konkre¢ia suma.
Tuomet, jei lyginsime buto rinkos kaing ir skola, gausime visiskai kitoki
— neigiamg rezultata, —30 000 Lt. Sis skaiius reiskia, kad, pardaves tu-
rimg buta ir visus pinigus paskyres skolai grazinti, Zmogus dar lieka
skolingas nemenkq pinigy suma. Tai — situacija, kai turto jau nebéra, o
skoly dar lieka, todé¢l kreditoriai gali pradéti reiksti pretenzijas i kita to
Zmogaus turta.
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Reikia atkreipti démesi, kad bet koks kintancios situacijos vertini-
mas, kai laikas yra ,,sustabdomas®, turi trakumy. Ypac kalbant apie turto
ir skoly santyki. Viena karta jvertinta situacija nebitinai lieka tokia pat
visa laika. Ilgainiui padétis keiciasi. Todél reikalingas periodinis verti-
nimas. Tai padaryti ne visada paprasta.

Svarbu suvokti ir tai, kokie veiksniai nulemia turto ir skoly santykio
kitima. Turtas taip pat yra asmeniniy finansy dalis. Pinigai**, pavirte tur-
tu, kurio gyvavimo laikas yra ilgas (namas, automobilis), sistemoje ,,uz-
siguli* Zymiai ilgiau ir juda daug 1éciau. Be to, pinigai, tapg turtu, tam
tikra prasme ,,praranda‘“ savo prading verte. Jau kalbéjome, kad turto,
nusipirkto uzZ konkrecia kaing, verté nuo jo isigijimo momento pradeda
svyruoti. Miisy pavyzdyje buto verté nuo pradinés kainos per pora mety
nukrito 100 000 Lt. Taigi nieko nedarant turto pradiné kaina (ji tuo metu
buvo ir rinkos verté) nuo 250 000 Lt sumazéjo iki dabartinés rinkos kai-
nos — 150 000 Lt. D¢l Sios priezasties kairioji svarstykliy léksté pradeda
kilti i virSy. Taip atsitinka tik todél, kad pinigai, ,,gulintys* bute, ,pa-
lengvéjo* (krito ju verte) dél veiksniy, nepriklausan¢iy nuo Zmogaus.

Galimas ir kitas variantas. Palankiomis ekonominémis salygomis
pinigai, pavirte turtu, pradeda ,,sunkéti* (padidéja juy verté). Misy pa-
vyzdyje buto rinkos kaina pradeda kilti. Dél to kairioji svarstykliy léksté
leidziasi ir rezultatas geré¢ja. Visa tai vyksta nepriklausomai nuo Zmo-
gaus valios. Taigi matyti, kad asmeniniy finansy bukle (apskaiiuotas
rezultatas) gali pasikeisti vien dél pasikeitusios ekonominés situacijos,
kai turimas turtas brangsta arba pinga.

Kitas veiksnys, darantis itaka turto ir skoly santykiui, ,,guli* deSiné-
je svarstykliy Iékstéje. Tai — skolos. Skolos ,,verté* yra pinigy suma, ku-
rig Zmogus turi grazinti kreditoriui ateityje per numatyta laika. Pinigy
srauto poZilriu tai — blisimos pinigy islaidos. Skola yra reiSkinys asme-
niniy finansy sistemoje, sukuriantis papildoma iSlaidy srauta Q?p. Tai
yra pasyvusis i$laidy srautas, kuris, vieng karta atsirades, nebepriklauso
nuo Zmogaus valios ir finansinés situacijos. Kadangi Lietuvoje Siuo me-
tu néra fizinio asmens bankroto istatymo, visa skolos suma bet kuriuo
atveju turés biiti graZinta kreditoriui.

Kadangi skolos ,,verté“ nuo iSoriniy salygy nepriklauso®, vieninte-

* Ekonominiu poZifiriu patys pinigai yra turtas. Tatiau aiskumo délei kalbésime apie
pinigus ir kita turta skyrium.

4 T$skyrus tuos atvejus, kai skolos paimtos kita valiuta nei gaunamos iplaukos ir dél va-
liuty kursy svyravimo keiciasi bendra skolos suma.



114

lis biidas ja maZinti ir taip pakeisti turto ir skoly santyki savo naudai yra
skolos grazinimas. Kas kartg graZinant skolos dali, jos ,,svoris“ sumazé-
ja, ir deSinioji svarstykliy 1éksté pakyla, rezultatas geréja.

Kaip matome, esamos skolos valdymo priemonés yra gana ribotos.
IS esmés galimas tik vienas veiksmas — skoly graZinimas. Tod¢l vertinti
skoly jtaka savo asmeniniams finansams reikéty dar iki jos atsiradimo.
Paprastai skolos atsiranda dé¢l dviejy dalyky. Pirmiausia tai — turto pir-
kimas skolon. Tai — tas atvejis, kai pasiskolinti pinigai pirmiausia tary-
tum ,,atsigula® i kairg svarstykliy 1ékste, o skola i deSing. Taciau realiai
Zmogus pinigy negauna. Jie ,transformuojasi* i turta, kurio pradiné ver-
té, kaip jau minéta, yra lygi pinigy sumai, sumokétai uz ta turta. Tokia
operacija turto ir skoly pusiausvyros nepakeicia, nes abiejose svarstykliy
lekstése atsiranda vienodos pinigy sumos. Ilgainiui pradeda veikti jau
aptarti veiksniai. Pradeda keistis nusipirkto turto rinkos verté (potenciali
pardavimo kaina). Todél turtas arba ,,sunkéja* arba ,,lengvéja‘ taip keis-
damas kapitalo dydj.

Antra skoly atsiradimo prieZastis — skolinimasis einamosioms iSlai-
doms, vadinamosios vartojimo paskolos. Sitokios paskolos skiriasi nuo
ankscCiau aptarty, nes pinigai ,,nuplaukia® vamzdZiu nesukurdami jokio
turto, taciau skolos suma atsigula i deSing IéksStg. Tokia operacija tuoj
pat pakeicia turto ir skoly pusiausvyra ir pablogina rezultata. Vienintelis
blidas pagerinti $ig situacija — uZdirbti pinigy ir juos iSleisti ne savo
reikméms, bet skoloms grazinti. Tada skolos ,,svoris* sumazéja, ir rezul-
tatas pradeda geréti.

Patogumo dé¢lei 27 pav. pavaizduota ir apraSyta id¢ja reikéty pa-
versti paprastais skaiCiavimais. Praktiska sudaryti ataskaita, kurig vadin-
sime balansu (Zr. 9 lentele). Labai svarbu tai, kad balansas yra sudaro-
mas konkre¢iai datai, nes jis matuoja momenting situacija. Si situacija
veliau pasikeicia.

9 lentelé. Turto ir skoly balansas

20... M. eeiieiieeeeen, mén. .... d.

Turtas Verte Skolos Verte

Skoly (S) i8 viso

Kapitalas (KA =T -9S)

Turto (T) iS viso Skoly (S) + Kapitalo (KA) i$ viso
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Atkreipkite démesi, kad balanso formoje skolas ir rezultatg surasé-
me | deSing pusg. Taip gaunama lygybé:

T=S+KA. 5.1

Si lygybeé turi gilia ekonoming prasme. Pirmiausia i§ jos matyti,
kiek Zmogaus ar Seimos turto priklauso paciam Zmogui ar Seimai (KA)
ir { kuria turto dalj gali pretenduoti kreditoriai (S). Kai T = KA, Zmogus
neturi jokiy skoly ir visas turtas yra jo nuosavas turtas. Kai T = S, Zmo-
gui jo turimas turtas nepriklauso, tai yra svetimas turtas. Savoka sveti-
mas ¢ia vartojame ne juridiniu poZitriu (turtas gali biiti registruotas ir
Zmogaus vardu), bet atsiZvelgdami i teisini aspekta (galimybe kredito-
riams pareiksti pretenzijas { Zmogaus turta).

IS pateiktos lygybés aiskiai matyti ir tai, kaip asmeniniy finansy si-
tuacijg pakei¢ia sprendimai, susij¢ su turto isigijimu ir skoly atsiradimu.
Matyti, kokie finansiniai sprendimai pablogina finansing situacija (padi-
dina kreditoriy pretenziju i turta dydi), o kokie ja pagerina (sumazina
kreditoriy pretenziju i turtg dydj).

Turint toki ,,iranki* ir suvokiant jame pateikiamy duomeny prasme,
periodiskai (kartg per ketvirtj, pusmetj, bet ne reciau kaip karta per me-
tus) galima sudaryti dar vieng asmeninés buhalterijos ataskaita, kuri ta-
rytum atsakyty i klausima ,,Kiek a$ vertas?. Vertg¢ §iuo poZitiriu paro-
dyty kapitalo rodiklis (KA). Tada jau galima vél griZti prie klausimo
»Ka laikysime milijonieriumi?“. Panasu, kad dabar atsakymas turéty
kiek kitokia, ne buiting, prasme¢. Dabar gana aiSkiai matyti, kad turtin-
gumo samprata sietina ne tik ir ne tiek su turimo turto kiekiu, o labiau su
tuo, kiek to turimo turto priklauso Zmogui. Perfrazavus galima biity sa-
kyti, kad kapitalo rodiklis parodo, kiek turto yra vertas Zmogus ar Seima.

Aktyvai ir pasyvai

Turto nagrinéjimas teisiniu aspektu atskleidé svarbig asmeniniy fi-
nansy sistemos puse. Taciau to nepakanka, kad galétume jvertinti turimo
turto itaka pinigy srautams. Todé¢l biitina turta iSanalizuoti dar ir pinigy
srauto pozitriu. Kaip jau minéta, turtui iSlaikyti gali reikéti pinigy islai-
duy, bet turtas gali kurti pinigy iplaukas, jei tikslingai to siekiama. Todél
turta Siuo pozidiriu suskirstéme i aktyvus ir pasyvus. Aktyvais pavadi-
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nome turta, kuriantj pinigy iplaukas, o jas pavadinome pasyviosiomis
iplaukomis (Q'p). Pasyvais pavadinome turta, kuris kuria ilaidas, vadi-
namas pasyviosiomis islaidomis (Q?p).

Kadangi mus dabar domina turimo turto jtaka asmeniniy pinigy
srautams, §j karta vertinsime nebe turta, o jo turé€jimo pasekmes — pinigy
srautus. Pasinaudosime jau gerai paZistamu ,irankiu“ — svarstyklémis.
Padéje ant svarstykliy 1éks¢iy pasyviasias iplaukas ir pasyviasias islai-
das (Zr. 31 pav.), turime dar vieng labai reik§minga asmeniniy finansy
sistemai rezultata.

Pasyviosios jplaukos -  Pasyviosios i§laidos = Rezultatas

»
»

Q%

31 pav. Pasyviuyju pinigy srauty matavimas

Tada, kai pasyviosios iplaukos yra didesnés uz pasyviasias islaidas,
rezultatas (pavadinsime ji pasyviuoju rezultatu — PR) yra teigiamas. Tai
reiskia, kad Zmogaus aktyvai generuoja daugiau pinigy iplauky negu
reikia iSleisti pinigy to Zmogaus pasyvams islaikyti. Tada, kai pasyvio-
sios iplaukos yra mazesnés uz pasyviasias iSlaidas, rezultatas yra nei-
giamas. Tai reiskia, kad aktyvy kuriamy pinigy neuZtenka pasyvams i$-
laikyti.

Pirmasis atvejis, kai aktyvai ,,iSlaiko* ne tik pasyvus, bet dar ir lieka
pinigy Zmogaus einamosioms iSlaidoms, ir yra jau anks¢iau suformuluo-
tas asmeniniy finansy siekis. Jau min¢jome, kad asmeniniy finansy sis-
tema verta kurti taip, kad aktyvai, tiksliau, jy kuriamas pasyvusis pinigy
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srautas, leisty Zmogui gyventi pa¢iam nedirbant dél pinigy. Tada, kal-
bant srauto terminais, Zmogus galéty atsitraukti nuo ,,vamzdZio* ir ,,ne-
bepilti“ i asmeniniy finansy sistema pinigy savo rankomis. Sistema
veikty automatiskai, aktyvai islaikyty juy turétoja.

Antrasis atvejis, kai turime neigiama pinigy srauto pasyvyji rezulta-
ta, reiskia, kad pasyvai ,,suryja“ visas aktyviasias iplaukas ir jiems islai-
kyti dar reikia papildomy pinigy. Tada ,,turtingas Zmogus‘ turi dirbti ne
tik tam, kad patenkinty savo poreikius, bet ir kad iSlaikyty savo turimus
pasyvus. Todél toks Zmogus priverstas ieskoti galimybés padidinti savo
iplaukas uZsiimdamas papildoma veikla (A?') arba labai didindamas savo
paslaugy kaing (v!). Garsiems menininkams, atlikéjams, sportininkams
tai kartais pavyksta.

Tyrinéjant pasyviuosius pinigy srautus galima pastebéti, kad pasy-
viyju islaidy srautg generuoja ne tik pasyvusis turtas, bet ir skolos. To-
dél prie pasyvy biitina priskirti dar ir visas skolas. Tuomet pasyvy struk-
tira biity tokia, kaip parodyta 32 pav.

[ Pasyvai ]

Turtas ] [ Sk(l)los ]
I r . 1

[Turto iSlaikymo i§1aid0$] [ Skolos grazinimas ] [ Palikany mokéjimas ]

32 pav. Pasyvai ir jy kuriamos iSlaidos

Turto iSlaikymo iSlaidas jau min¢jome, kai nagriné¢jome islaidy val-
dymo klausima. Sios i3laidos priskiriamos prie sunkiai valdomy po to,
kai jos atsiranda. Todé¢l apie turto iSlaikymo iSlaidas geriausia svarstyti
pries turtg isigyjant, bet ne po to, kai tas turtas jau nupirktas. Pavyzdziui,
perkant automobilj, verta Zinoti, kiek kainuoja jo aptarnavimas ir kokios
S$io automobilio kuro sanaudos. Jei matoma, kad jo iSlaikymas kainuoja
brangiai ir prireiks papildomy pastangy, galbiit verta mastyti apie ma-
Ziau kainuojantj automobili. Jau turint daug kainuojantj (iSlaikymo po-
Zitriu) automobilj, sunku reik§mingai sumaZinti jo iSlaikymo i$laidas.
Panasi situacija ir su namais ir butais, esanciais saugomose teritorijose.
Daznai jsigij¢ toki biista Zmonés labai nemaloniai nustemba suZinojg,
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kad reikés papildomai mokéti nemazai pinigy uz teritorijos apsauga, jos
tvarkyma ir kitas paslaugas, apie kurias jie neZinojo pirkdami turta.

Norint ,,diagnozuoti“ esamgq situacija, pradedant kvalifikuotai val-
dyti asmeninius finansus, rekomenduojama atlikti viso turimo turto in-
ventorizacija ir pasidaryti iSlaidy, susijusiy su turto valdymu, sara$a (Zr.
10 lentelg).

10 lentelé. Turto islaikymo iSlaidos

Turtas |
Suma per mé-
Islaidos nesj skaiciuo-
jant metams
Kiekvieno ménesio iSlaidos
I...
2. ..
Sezoninés iSlaidos Suma per sezono ménesi
I...
Metinés Suma
I...
Vienkartinés Suma
I...
Turto iSlaikymo i$laidos vidutiniskai per ménesj

Tokiame saraSe kiekvienam turto vienetui reikéty iSskirti kiekvieno
ménesio iSlaidas, sezonines iSlaidas (pvz., Ziema — uz bisto Sildymgq) ir
metines i$laidas (pvz., turto draudimo). Be to, planuojant i$laidas kele-
riems metams i priekj, reikia jvertinti ir galimas turto remonto i$laidas.
Taip bus galima jvertinti, kiek vidutiniSkai per ménesi reikia pinigy
kiekvienam turimo turto vienetui iSlaikyti.

Kita pasyvy grupé — skolos. Su skoly graZinimu ir palikany moke-
jimu susijes iSlaidy srautas galéty biuti pavadintas padidintos rizikos
srautu dél dviejy prieZasCiy. Pirma, skolos graZinimas yra privalomas ir
be specialaus susitarimo su kreditoriumi negali biiti atidétas arba suma-
Zintas. Jei skolos grazinimo salygos pazeidZiamos, kreditorius turi teise
imtis sankcijy, kad uZtikrinty skolos graZinima. Kritiniu atveju kredito-
rius gali pareiksti pretenzijas i skolininko turta. Antra, Zmogus skolin-
damasis daZniausiai nejvertina tikrosios sumos, kuria jam reikés graZinti
kreditoriui.
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Klausimas:

Kiek kainuoja uz 150 000 Lt parduodamas butas ji perkant sko-
lon? Pradinis jnasas — 50 000 Lt. Paskola suteikiama su 5 proc. meti-
némis paliikanomis per visa paskolos mokéjima. Paskolos terminas —
10 mety.

Sis klausimas paprastas tik is pirmo 2vilgsnio

Pakalbékime apie antraja rizikos priezasti placiau. MaZai Zmoniy be
dideliy pastangy sugeba tiksliai apskaiciuoti suma, kurig per 10 mety
reikéty sumokéti uz butg esant nurodytoms salygoms. Galima kreiptis i
banka ir gauti paskaifiavima, kokig suma reikés mokéti kiekviena mé-
nesi. Miisy atveju §i suma biity 1060,67*° Lt per ménesi. Taigi per 10
mety kas ménesj mokant §ig suma uz 100 000 Lt bus sumokéta 127 281
Lt. Skirtuma — 27 281 Lt — sudaro paskolos paliikanos.

IS pateikty skaiCiy matyti, kad per 10 mety uz perkamg butg reikés
sumokeéti ne 150 000 Lt, bet 172 281 Lt. Tai kiek i§ tikryju kainuoja §i-
tas butas? Pasvarstykime buitiskai. Jei perkate koki nors daikta skolon ir
pasizadate per tam tikra laikg uZz ta daikta sumokéti konkrecia suma pi-
nigy, — matyt, ta suma, kurig sumokesite, ir yra perkamo daikto kaina.
Kuo skiriasi kokio nors daikto pirkimas nuo buto? Atsakymas paprastas.
Imdamas biisto paskola Zmogus beveik niekada nemato galutinés moke-
simos sumos”’. Jis paprastai Zino tik tai, kiek reikés mokéti kiekviena
ménesi. Tod¢l Zmogaus galvoje ,,uzsifiksuoja“ ta kaina, del kurios jis
derasi su daikto (misy atveju buto) pardavéju, visiSkai ignoruodamas
tai, kad uz kita daikta (pinigus) jis taip pat sumokes kreditoriui.

Kaip Zinoma, pinigy pirkimo kaina yra paliikanos. Darytina i§vada,
kad skolon perkamo daikto isigijimo kaina yra:

Isigijimo kaina = Pardavéjo kaina + Paskolos paliikanos.

4 Sig suma galima apskaiciuoti programa Exel naudojant funkcija PMT.

47 Objektyvumo délei reikia pasakyti, kad konkredia suma galima nustatyti tik tuo atve-
ju, kai paskolos salygose numatytos fiksuotos paliikanos. Jei paskola paimta su kin-
tamomis pallikanomis — galutinés mokéjimo sumos tiksliai apskaiciuoti nejmanoma.
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Todél miisy aptariamo buto kaina yra ne 150 000 Lt, bet 172 281
Lt. Tai — buto verté, iraSytina | balansa, kurio forma pateikta 9 lenteléje.

Taigi antroji prieZastis, dél kurios skoly lemiamas i§moky srautas
yra laikytinas rizikingu, — tai, kad Zmogus, vertindamas savo asmeniniy
finansy bukle, ,,nemato* tikros pirkto turto kainos ir nezZino tikrojo savo
skoly dydZio. Prisiming, kad nuo iSoriniy salygu priklauso tik turto rin-
kos verté (ji gali mazéti ar didéti), o skoly verté lieka ta pati, matome,
kad neteisingi skaiCiai gali rodyti gera finansy biikle, nors i$ tikryju ji
néra gera.

IS visko, kas pasakyta apie skolas, gali susidaryti ispiidis, kad sko-
los — iSradimas Zmonéms apgaudinéti. Tai néra teisingas poziiiris. Sko-
los yra tik finansinis jrankis, skirtas konkretiems tikslams. Jos, kaip ir
bet koks irankis, tarkime, plaktukas, gali biiti ir labai naudingos, ir labai
zalingos. Plaktuku galima ikalti vinj ir trinkteléti sau per pirstus. Nuo to
plaktukas netampa nei geresnis, nei blogesnis. Viskas priklauso nuo to,
kas ir kaip naudoja jrankj. Taip ir su skolomis. Protingai jomis naudo-
jantis galima pasiekti neitikétiny rezultaty. Taciau nemoksiskumas gali
pridaryti daug bédy. Todél literatiiroje teikiama skoly skirstyma i ,,ge-
ras* ir ,blogas* skolas*® biity teisinga tiesiogiai sieti su ,,gerais* (i§pru-
susiais) ir ,,blogais* (finansiskai neiSsilavinusiais) paskoly naudotojais.

Blogomis skolomis laikomos tokios skolos, kuriy pasekmé yra pini-
gu islaidy atsiradimas. Jau kalb&jome apie tai, kad, paémus paskolg ir uz
ja isigijus pasyviojo turto, ,,pasigaminami‘ i§ karto du pinigy islaidy
srautai: vienas pasyviajam turtui iSlaikyti, kitas — skoloms ir paliikanoms
mokéti. Pasiémus vartojimo paskola, sukuriamas vienas islaidy srautas:
paskolos graZinimo ir paltikany mokéjimo.

Geromis skolomis laikomos tokios skolos, kuriy pasekmé yra ne pi-
nigy i§laidos, bet pinigy jplaukos. Cia paminésime tik gery skoly esme.
Pagrindinis gery skoly poZymis yra tas, kad jos imamos aktyvams isigy-
ti. Kitaip sakant, skolinamasi tam, kad biity galima nusipirkti arba su-
kurti ,,vista, dedancia auksinius kiauSinius*. Kalbédami apie turto esme,
Sitoki turta pavadinome svetimu aktyviuoju, tai — verslo darymas sveti-
mais pinigais.

Kai aktyvai kuriami skolinantis, susiduriama su papildomais skai-
¢iavimais ir vertinimais lyginant su tuo atveju, kai aktyvai kuriami in-

8 Kiyosaki, R.; Lechter, S. Turtingo técio vadovas, kaip tapti turtingam neatsisakant
kreditiniy korteliy: paverskite blogq skolq gera skola. Vilnius: Sirokas, 2006, 128 p.
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vestuojant savo turimus pinigus. Kad turtas tapty svetimu aktyviuoju,
nepakanka turto nusipirkti skolon. Dar reikia, kad tas turtas pradéty kurti
pinigy iplaukas, kurios biity didesnés negu skolos grazinimo ir paltikany
mokéjimo iSlaidos, formulé biity tokia:

Q'turto > QZ2skolos. 5.2)

Tik Sia salyga atitinkanti skola yra gera, nes leido isigyti tokj akty-
va, kurio pinigy iplauky srautas padengia skolos mokéjimo srauta. To-
deél, norint turéti tik gery skoly ir stebéti, kad pasikeitus situacijai jos ne-
virsty blogomis, pravartu periodiskai palyginti skolon igyto turto iplau-
kas su skolos iSlaidomis. Tai bty tarytum atskiras balansas kiekvienam
aktyvo ir skolos junginiui.

Siekdami iSmatuoti visus pasyviuosius pinigy srautus, remsimés 31
pav. parodyta ir véliau detalizuota idéja ir taikysime mums jau paZista-
ma pinigy srauto ataskaitos forma (Zr. 11 lentelg). gioje ataskaitoje ver-
tinami aktyvy ir pasyvy kuriami pinigy srautai.

11 lentelé. Pinigy srauto ataskaita ...........ceccecceeennee. mén.
Pasyviosios jplaukos Suma Pasyviosios islaidos Suma
Turtas Turtas
Skolos
Pasyviosios iplaukos (Q'p) Pasyviosios islaidos (Q?p)
i§ viso i§ viso

Pasyvusis rezultatas (PR = Q'p — Q%p) | |

Kaip matyti, §i ataskaita ,,sveria“ nebe patj turtg ir skolas, kaip nag-
rinéjant turto ir skoly balansa, bet ju turéjimo pasekmes — pinigy srau-
tus, susijusius su tuo turtu ir skolomis. Pinigy srauto ataskaita Siuo atve-
ju parodo, kiek turimi aktyvai duoda, o pasyvai atima i§ Zmogaus pinigy
per meénesi. I§ apskaiciuoto rezultato labai aiskiai matyti, ar konkretus
Zmogus, valdydamas savo finansus, artéja prie finansinés laisvés, ar nuo
jos tolsta. Kai rezultatas PR vir$ija pinigy kieki, reikalinga pragyventi (ji
detaliai nagrinéjome kalbédami apie iSlaidy riisis, Zr. 18 pav.), tada as-
meniniy finansy tikslas yra pasiektas. Jei tikslas dar nepasiektas — reikia
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prie siekiamos finansinés laisvés priartinan¢iy papildomy pastangy ir
investicijy i aktyvus.

3. Investavimas

»Pinigai daro pinigus“

Paprastai Zmonés nori tikéti tuo, kad, uzsidirbus tam tikra pinigy
sumg ir juos kaZkur investavus, pinigai patys savaime pradés daugintis
ir leis pasiturimai gyventi juy Seimininkui. Retai mastoma apie tai, kur ir
kaip galima investuoti.

Kausimas:

Jei turite investicijy, ar galite pasakyti, koks yra investavimo re-
zultatas. Kaip nustatote rezultata? Jei rezultatas teigiamas, kaip
konkreciai jis pasireiskia?

NemaZai Zmoniy neZino, kokia jy ,,investicijy‘ verté ir kq jie su jomis darys
Y Ju Yy aj J Ty

Nagrinédami jplauky valdyma minéjome keturis verslo poZymius.
Pirmasis yra toks: kur yra problema — ten galima padaryti versla. Tai,
kad dauguma Zmoniy neiSmano apie investavima, yra ty Zmoniy pro-
blema. Be to, $i problema samoningai iSpuciama reklamos tikslais. Eko-
nominio kilimo laikotarpiu Zmogus, turintis ,,atlickamy* pinigy, kartais
jausdavosi tiesiog nesmagiai, jei ju ,,neinvestuodavo®, nes jam buvo
nuolat kalama i galva, kad ,,pinigai turi daryti pinigus®. Jei pinigai tie-
siog saugiai guli, jie netenka savo vertés, todél juos esa tiesiog biitina
investuoti.

Jei yra problema, yra ir galin€iy arba norin¢iy ja spresti. Buvo ir te-
béra daugybé konsultanty, besisitilan¢iy padéti investuoti ir taip nuimti
nuo misy peciy ta nepakeliamg ,,nedirbanciy pinigy* nasta. Taciau rei-
kia atsiminti, kad investavimas yra ty Zmoniy verslas, taip jie uZsidirba
savo gyvenimui. Tada i3 tiesy ,,pinigai dirba®. Tik klausimas kam. Zi-
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nomas atvejis, kai vienas bankas klientams suteiké paskoly, kad jie galé-
ty isigyti to paties banko platinamy finansiniy priemoniy. I$ pradZziy to-
kios ,,investicijos* atrodé labai patrauklios, nes ju verté augo. Taciau
prasidéjus finansinei krizei investicijy verté smarkiai nukrito, bet skola
liko tokia, kokia buvo. Pardave Sias investicijas, nemaZzai klienty liko
skolingi bankui.

Kad turimi pinigai atnesty kuo daugiau naudos, pravartu Zinoti, kg
galima su jais daryti (Zr. 33 pav.).

[ Pinigy ,,idarbinimas* ]

[Trumpalaikis (spekuliavimas)] [ Ilgalaikis ]
I

[ Taupymas ] [ Investavimas ]

33 pav. Pinigy ,,idarbinimas“

Kaip matyti i§ paveikslo, galimi trys budai prasmingai panaudoti
pinigus. Pirmas biuidas — tai trumpalaikis juy ,,idarbinimas®: perkama pi-
giau, o parduodama brangiau. Tai yra spekuliavimas, kurio investavimu
pavadinti negalima, nes Zmogus dirba pats tiesiogiai. Tai, kuo Zmogus
prekiauja, neturi jokios reikSmés, nes Zmogaus iplauky Saltinis yra ne I —
investitoriaus zona, bet L — laisvo prekiautojo zona. Net ir tada, kai
Zmonés save laiko investuotojais todél, kad perka ir parduoda akcijas ar
kitus vertybinius popierius, jie i§ esmés nesiskiria nuo paprasty prekiau-
toju. Jie patys sau uzsidirba pragyvenimui, o kai pasitraukia i§ aktyvios
prekybos, ju iplauky Saltinis nutriksta. Todél spekuliacijos pinigai sa-
vaime nedirba. Jie greiiau yra priemoné, padedanti pinigy Seimininkui
uzsidirbti daugiau pinigy.

Kiti pinigy naudojimo biidai yra ilgalaikiai. Tai — taupymas ir in-
vestavimas. Taupymo funkcija — sukaupti tam tikra pinigy kieki numa-
tytiems tikslams. Tikslai gali buti jvairiis. Kalbédami apie asmeniniy fi-
nansy sistemg ir jos funkcionavima, iSsiaiSkinome, kad kiekvienam
Zmogui arba Seimai reikalingos tam tikros saugumo atsargos. Tod¢l da-
lis sutaupyty pinigy turi patekti i Si rezerva ir ,,dirbti* kaip apsauga nuo
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finansiniy netikétumy. Kitas taupymo aspektas — pinigy atidéjimas atei-
ties pirkiniams. Tai — situacija, kai i$leidZiami ne visi gauti pinigai, dalis
Jju atidedama atei€iai. Skirtingai nuo finansinio saugumo atsargy, kurios
gali biiti naudojamos tik kritiniais atvejais, $ios sutaupytos sumos gali
biti naudojamos didesniems pirkiniams, atostogoms ir kitiems numaty-
tiems i§ anksto dalykams. Sutaupyti pinigai gali biti naudojami ir ne-
numatytiems i$ anksto dalykams, pavyzdziui, nelaimingy atsitikimy,
avariju padariniams palengvinti ir pan. Dar vienas sutaupyty pinigy pa-
naudojimo biidas — papildoma pensija: per aktyvy gyvenima uZzdirbty
pinigy dalis atidedama pensijai ir tada Sie pinigai po truputi leidZiami
taip sau uzsitikrinant patogy gyvenima pensijos metu. Taupymo pinigai
pradeda ,,dirbti“ po gana ilgo laiko ir ju paskirtis yra uZztikrinti savo Sei-
mininko senatvés gerove.

Taupyma reikéty suprasti kaip paprasta pinigy kaupima saskaitose
ir indéliuose. Jeigu pinigai ,,idedami* { kokj nors turta, siekiant apsaugo-
ti juos nuo nuvertéjimo arba gauti naudos, tai jau nebe taupymas, o in-
vestavimas.

Investavimas — tai pinigy ,,idarbinimas® siekiant kuo didesnés nau-
dos. Sis pinigy naudojimo budas yra ilgalaikis, tuo ir skiriasi nuo pinigy
naudojimo spekuliacijai. Kiek investuojami pinigai ,,padaro* pinigy ir
kiek prie to reikia prisidéti pa¢iam Zmogui — kitas klausimas.

Investicijy risys

Norint tapti finansiskai laisvam, reikia taip ,,idarbinti pinigus* (su-
kurti aktyvus), kad iplaukos i§ zony VIA (Zr. 22 pav.) biity pakankamos
ir padengty visas gyvenimo iSlaidas. VIA zony aktyvai sukuriami inves-
tuojant.

Verta pasakyti, kad suvokti investavima vien tik kaip pinigy idé&ji-
ma | {vairius aktyvus yra kiek per siaura. Investavimu galétume laikyti
ne tik pinigy, bet ir kity iStekliy idéjima i aktyvus. Aktyvy galima ne tik
nusipirkti, bet ir susikurti. Versla galima sukurti pa¢iam arba nusipirkti
jau veikiancia imon¢ (V zona). Nama, kurj véliau nuomosités, galima
pasistatyti arba pirkti jau pastatyta (I zona). Honorarg uZ kiirinio auto-
ryste galima gauti sukiirus tokj kiirinj arba nusipirkus jo autoriaus teises
(A zona).



125

Todél galima teigti, kad investavimas yra ideéjy, laiko, Ziniy ir pini-
gy aukojimas kuriant aktyvus. Savoka ,,aukojimas* parinkta todél, kad
investuojant samoningai atsisakoma vartojimo dabar dél galimybés var-
toti véliau. Investuojant visuomet tikimasi, kad ateities vartojimo nauda
bus didesné (ar bent ne mazesné) negu tas vartojimas, kurio buvo atsisa-
kyta dabar. Kitaip sakant, investuojant viliamasi ateityje gauti ekonomi-
nés naudos. Labai svarbu atsakyti sau i klausima: kada ir kokios ekono-
minés naudos norime gauti atsisakydami vartoti dabar (gero ir patogaus
gyvenimo)? Jei investuodami siekiame uZsitikrinti saugia ir patogia atei-
tj, kada §i ateitis turéty ,,ateiti*?

Pagal tai, kada siekiama gauti ekonominés naudos, galima skirti tri-
ju rasiy investicijas (Zr. 34 pav.).

[ Investicijos ]

Pinigy srauto Kapitalo Misriosios

34 pav. Investicijy riiys

Pinigy srauto investicijy funkcija — nuo pat investavimo pradZios
kurti pinigy iplauky srauta. Kapitalo investicija — tokia investicija, ku-
rios verté auga tam tikra laikg. Véliau $i investicija yra paverciama pini-
gais, ir Zmogus pradeda naudoti tuos pinigus savo reikméms. Kalbant
gyvulininkystés terminais, pinigy srauto investicija gali buti prilyginta
melZiamai karvei, o kapitalo investicija — penimai kiaulei.

Kiekviena investicijy rusis atitinka skirtingas investavimo strategi-
jas, kurias taiko Zmonés siekdami finansinés laisvés. Viena strategija yra
kurti aktyvus, kurie nuolat kuria pinigus. Kita strategija yra kurti akty-
vus, kuriy verté ilgainiui didéja. Galima sukurti ir tokius aktyvus, kurie
ne tik kuria pinigy iplaukas, bet ir ju verté ilgainiui didéja. Kiekviena
investavimo strategija turi savo ypatumy ir reikalauja tam tikry valdymo
sprendimy.

Pinigy srauto investicija (,,melZiama karve™) yra valdoma stebint
jos kuriama pinigy srauta. Sios investavimo strategijos tikslas yra siekti,
kad iplaukos, gautos i$ investicijos (,,primelZtas pienas®), biity didesnés
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negu iSlaidos, susijusios su investicijos palaikymu (,,karvés $érimas ir
girdymas*). Prie iSlaidy, susijusiy su pinigy srauto investicija, bitina
priskirti ir Zmogaus mokamus mokes¢ius, susijusius su §ia investicija
bei gaunamomis {plaukomis. Pinigy srauto investicijos valdymo tiksla
galima uZraSyti formule:

Q'>Q~ (5.3)

Sis matavimas turi biti atlickamas periodiskai kas ménesi, ketvirti,
bet ne reciau kaip karta per metus. Visi sprendimai yra daromi tik sie-
kiant garantuoti didesni pinigy iplauky srauta negu patiriama islaidy. In-
vesticijos verté §iuo atveju tarytum pasitraukia i antrg plana.

Kapitalo investicija (,,penima kiaulé¢*) yra valdoma stebint jos ver-
tés didéjima. Sios investicijos tikslas yra siekti, kad investicijos verté
(K) nuolat didéty. Toki tikslg galima uzrasyti formule:

Kt0 < Ktl; (5.4)
dia:

Kt0 — investicijos verté laikotarpio pradZioje;

Ktl- investicijos verté laikotarpio pabaigoje.

Misriosios investicijos valdomos siekiant, kad generuoty teigiama
suminj pinigy srautg ir ju verté nuolat didéty. Si tiksla galima uZrasyti
formule:

(Q! — Q?) + (Kt1 — Kt0) > 0. (5.5)

Misrioji investicija kaip pinigy iplaukas kurianti finansiné priemoné
yra pana$i | pinigy srauto investicija. Kaip finansiné priemoné, kurios
verté auga, misrioji investicija panasi i kapitalo investicija. MiSrioji in-
vesticija turi ir savo specifika, kuri aiskiai matyti i$ (5.5) formulés sude-
damyjy daliy. Viena juy — pinigy srautas, kita — vertés augimas. Net jei
investicijos verté krinta, ji gali biiti kompensuota teigiamu pinigy srautu.
Jei investicija kurj laikg generuoja neigiama pinigy srauta, jis gali bati
kompensuotas investicijos vertés augimu.

Kitas labai svarbus klausimas, susijes su kapitalo investicijomis, yra
ju terminas: kuriam laikui Sios investicijos kuriamos? Mintis, kad ,,in-
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vestuoti reikia ilgam®, yra teisinga tik jeigu Zinoma, kada baigiasi tas
Hlgam®. Taigi pradedant investuoti reikéty numatyti du dalykus: apy-
tiksle planuojamos investicijos likvidavimo datq ir investicijos naudo-
jimo tikslus: kam numatoma iSleisti gautus pinigus?

Taciau nepakanka vien nustatyti investicijos likvidavimo data. Juk
labai keistai atrodyty Zmogus, nieko nedarantis pradéjus mazéti investi-
cijos vertei todél, kad jis susiplanavo ja likviduoti, tarkime, po trejy me-
ty. Todél svarbu atsizvelgti | konkre€ius jvykius, kai reikia reaguoti ne-
delsiant. Tai — tarytum ,,pavojaus signalas®, rodantis, kad reikia trauktis
i§ investavimo. Pavojaus signalai priklauso nuo investicijos riiSies: gali
buti akcijy vertés, brangiyju metaly, nekilnojamojo turto kainos kriti-
mas. Turi biiti priimamas sprendimas: ar investicija likviduojama nedel-
siant, siekiant sumazinti nuostolius, ar ji paliekama rizikuojant prarasti
investuotus pinigus. Prasidéjus finansinei krizei labai daug Zmoniy pra-
rado savo investuotus pinigus tik todé¢l, kad nieko nedaré, kai beveik vi-
sy investicijy verté prad¢jo greitai kristi. PrieSingai, buvo netgi tokiy,
kurie, klausydami konsultanty patarimy, kad atpigusias akcijas labai pa-
lanku pirkti, prarado ne tik anks€iau investuotus, bet dar ir papildomai
inestus pinigus. Taigi Smaiksti mintis, jog pradéti investuoti gali bet kas,
o laiku baigti investuoti gali tik labai kvalifikuotas investuotojas, yra la-
bai arti tiesos.

Misriosios investicijos — tokios investicijos, kurios kuria pinigy
iplaukas ir tuo pat metu jy verté auga. Sios investicijos yra pa¢ios nau-
dingiausios, nes jos kuria ir pinigy jplaukas, ir didéja jy verté. Tokios
investicijos pavyzdys yra nekilnojamasis turtas, kuris yra nuomojamas
(pinigy iplaukos), ir ekonominio pakilimo laikotarpiu didéja jo verté. Si-
tokio pobiidZio investicijoms valdyti reikia daugiau démesio. Pirmiausia
tokig investicijq reikia iSanalizuoti kaip kapitalo investicija, nes jos verté
gali ne tik augti, bet ir mazéti. Tikslinga apsispresti, ar planuojama par-
duoti $ia investicija. Jei taip, kada ir kokiomis salygomis ta planuojama
padaryti. Reikia atsiZvelgti ir i visas i$laidas bei biisimus mokescius, ku-
riuos reikés sumokeéti po pardavimo.

MiSrioji investicija, kaip pinigy iplaukas kuriantis aktyvas, valdoma
pagal tuos pat principus, kaip ir pinigy srauto investicija. Reikia lyginti
pasirinkto laikotarpio (paprastai ménesio) piniguy iSlaidas ir pinigu
iplaukas, susijusias bitent su Sia investicija. Vienas i§ misriosios inves-
ticijos ,,avariniy signaly®, rodanciy, kad investicijos naudingumas krin-
ta, gali biti pinigy iplauky maZéjimas. Todél misrioji investicija turi ta-
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rytum papildomgq ,,saugikli“, rodantj, kad investicija reikia likviduoti.
Sékmingas misriyjy investiciju valdymo pavyzdys buvo turimo nuomo-
jamo nekilnojamojo turto pardavimas didZiausios jo kainos laikotarpiu ir
tokio pobtuidZio turto isigijimas, kai kainos rinkoje nukrito.

Galima daryti iSvada, kad teiginys ,,pinigai daro pinigus néra vi-
siSkai teisingas. Teisingiau buty teigti, kad ,,Zmogus, naudodamas pini-
gus, gali uzsidirbti pinigy“. Patys savaime pinigai, deja, nedirba. Arba
dirba ne savo Seimininkui.

Toliau nagrinésime visy riisiy investicijy pavyzdZius ir juy valdymo
specifika.

Pinigy srauto investicijos

Patrauklios yra pinigy srauto investicijos. Jomis laikomi aktyvai,
kuriy kuriamas jplauky srautas yra didesnis negu i$laidy srautas (Zr. 5.3
formule). Kad turtas uzdirbty piniguy, ji reikia iSlaikyti. Be to, turto uz-
dirbamos jplaukos yra apmokestinamos. Zinotina, kad kartais mokes¢ius
turi susimokéti pats Zmogus, o kitais atvejais Siuos mokescius iSskai-
¢iuoja tas, kas iSmoka pinigus. Skiriasi ir mokes¢iy sumokéjimo termi-
nai. Vienais atvejais mokesciai sumokami i§ karto, kitais po tam tikro
laikotarpio, o dalis jy tik po to, kai yra pateikiama metin¢ pajamy dekla-
racija. Taciau, nepriklausomai nuo to, kas moka mokescius ir kada jie
turi biiti sumokéti, atsizvelgti { juos biitina. PrieSingu atveju valdant pi-
nigy srauto investicijas priimti sprendimai gali biti klaidingi. Todél 5.3
formulg prasminga pertvarkyti taip:

AQ = Q! — (Q? iglaikymas + Q2 mokes¢iai). (5.6)

Aiskiai matoma siekiamybe¢, kad investicijos suminis pinigy srautas
(AQ) biity teigiamas. Be to, matyti, kokie veiksniai veikia konkrecios
investicijos pinigy srauta. Galima apsvarstyti kiekvieng veiksni ir kvali-
fikuotai spresti, kaip, pavyzdziui, padidinti jplaukas, sumaZinti iSlaidas
bei optimizuoti mokescius.

Labai svarbu, kad tokie skai¢iavimai biity atliekami ir sprendimai
priimami kiekvienai pinigy srauto investicijai atskirai. Taip yra todél,
kad skirtingam turtui, naudojamam pinigy srauto investicijoms, reika-



129

lingos skirtingos iSlaikymo iSlaidos. Taip pat skirtingoms pinigy iplau-
koms taikomi skirtingi mokesciai.

Turto, kuris gali biiti panaudotas pinigy srauty investicijoms kurti ir
i§ to turto {plaukoms gauti, pavyzdZiy pateikta 35 pav.

(o N
Pinigy srauto
investicijos
~—
1 1 P N 1 1
Nekilnojama- Skolinami pi- Autoriaus ar [moné
sis ir kilnoja- nigai, indéliai licencijos su- (verslas) Pensijy fondai
masis turtas L tartis
Dividendai,
Nuoma Palitkanos Honorarai savininko Pensija
iSéemimai

35 pav. Pinigy srauto investicijos

Paprasciausia ir placiausiai paplitusi turto, kuris gali biiti paverstas
aktyvu, kurian¢iu pinigy iplaukas, risis yra nuomai skirtas turtas. Nuo-
mojamas gali biiti ir nekilnojamasis, ir kilnojamasis turtas. Nekilnoja-
mojo nuomojamo turto pavyzdZiai — Zemé, namai, butai. Kilnojamojo
nuomojamo turto pavyzdZiai — transporto priemonés, iranga, ijrankiai.
[sigijus tokio turto ir ji i§nuomojus, turtas pradeda teikti iplauky. Sios
pinigy iplaukos galéty biti priskirtos prie I (investitoriaus) iplauky zo-
nos. Nuomos veikla Lietuvoje gali bti iforminama perkant verslo liudi-
jima, registruojant individualig veikla. Galima steigti personaling imone
arba akcing bendrove. Labai svarbu atkreipti démesj, kad mokamuy mo-
kesc¢iy dydis priklauso nuo to, kokiu biidu bus iformintas nuomos paja-
my gavimas. Skirtingoms veiklos organizavimo formoms taikomg mo-
kesciy dydi nagrin¢jome kalbédami apie iplauky valdyma. Valdant pini-
gy srauto investicijas biitina atsizvelgti i visas iSlaidas, taip pat ir i mo-
kesCiy sumas.

Indéliai bankuose, skolinami pinigai imonéms arba privatiems as-
menims teikia pinigy jplaukas palikany forma. Sias pinigy jplaukas ga-
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lima priskirti prie I (investitoriaus) jplauky zonos. Laikant pinigus Lie-
tuvos bankuose nereikia registruoti jokios veiklos ir uz indélius gautos
paliikanos neapmokestinamos. Skolinant pinigus imonéms, kai paliika-
nos ne didesnés negu rinkos kaina ir paskola suteikiama ilgesniam nei
365 dieny laikotarpiui, gautos palikanos neapmokestinamos. Skolinant
pinigus Zmonéms, nuo gauty paliikany mokamas 15 proc. gyventoju pa-
jamy mokestis. Jei jregistruojama imoné Siai veiklai vykdyti, pirmiausia
mokescius uz veiklg susimoka jmoné (pelno ir kiti mokes¢iai), po to sa-
vininkas, pasiimdamas pinigus i§ imonés, — gyventojo pajamy mokestj.

Autoriaus ar licencijos sutartys teikia pinigus honorary forma. Sios
pinigy iplaukos galéty biti priskirtos prie I (investitoriaus) iplauky zo-
nos, jei autoriaus teisés yra nusipirktos, arba prie A (autoriaus) jplauky
zonos, kai Zmogus sukuria kiirini, kuris gali biiti tiraZuojamas. Pagal
Lietuvos Respublikos gyventoju pajamuy mokescio istatyma honoraru
yra laikomas atlyginimas uZ autoriaus ar licencijos sutartimi suteikta tei-
s¢ panaudoti kurinj, atlyginimas uZ suteiktas gretutines teises, taip pat
atlyginimas uZ licencijos sutartimi suteikta teis¢ naudotis pramoninés
nuosavybés objektu, franCize, atlyginimas uz suteikta informacija apie
gamybine, prekybing ar moksling patirti (know-how). Siekiant gauti Siy
iplauky, pakanka sudaryty sutarciy ir nereikia papildomai steigti imonés
ar kitaip registruoti Sios veiklos.

Investuojama i jmone (verslg) todél, kad savininkas, nedirbdamas
savo imonéje, gauty i§ jos pinigy. Tokia situacija galima, jei imonés
veikla yra pakankamai pelninga ir imonéje yra pinigy, kuriuos savinin-
kas gali pasiimti. Pinigy pasiémimas i imonés priklauso nuo jos formos
ir gali buti atliekamas, kai ta nusprendZia savininkas (individuali imon¢)
arba vieng karta per metus paskiriant dividendus (akciné bendrové). Su-
prantama, kad gaunamos i§ imonés sumos yra apmokestinamos priklau-
somai nuo imonés riisies. Sios pinigy iplaukos priskirtinos prie V (vers-
lininko) jplauky zonos®.

Investicijos 1 pensijy fondus turi ne tik investavimo, bet ir taupymo
poZymiy, nes pensiju fonduose pinigai kaupiami gana ilga laika ir pini-
gu iplauky pradedama gauti tik tada, kai ateina sutartyje numatytas lai-
kas. Atkreiptinas démesys, kad pinigy i§ pensiju fondo Zmogus gali gau-
ti ne tada, kai sulaukia oficialaus pensinio amZiaus, o tada, kai jis nu-

* Warrenas Edwardas Buffettas — sékmingiausias $ios zonos atstovas — verslininkas,
investuotojas, filantropas, vienas turtingiausiy planetos Zmoniy, didelés sékmés pasi-
ekusios kompanijos Berkshire Hathaway pagrindinis akcininkas bei valdytojas.
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sprendZia, kad nori gauti pensija. Netgi galimas variantas, kad pensiju
fondai pradés teikti pinigy srautg iSkart. PavyzdZiui, norint gauti 1 000
Lt ,,pensija*, tarkime, po mety nuo investavimo pradZios ir gauti ja 50
mety (darant prielaida, kad investicijos graza bus 3 proc., o imokos mo-
kestis 2 proc.), vienkartiné imoka biity apie 310 000 Lt*". Ismoky suma
per 50 mety sudaryty 600 000 Lt. Todél gavus daug pinigy (i$loSus lote-
rijoje, gavus palikima, sekmingai daug uZdirbus) galbtt kartais verta da-
1i ju skirti savo asmeninei pensijai sukurti.

Kai kalbama apie pinigy srauty investicijas, ju verté tarytum atsi-
traukia i antra plang, o visas démesys sutelkiamas | tai, kad pinigy
iplaukos virSyty iSlaidas. Jei skirtumas teigiamas, laikoma, kad investi-
cija yra naudinga.

Pinigy srauto investicijos, kaip ir bet kurios kitos, gali buti kuria-
mos naudojantis savo arba skolintais pinigais. Jei pinigy srauto investi-
cijai naudojami skolinti pinigai, i tai bitina atsizZvelgti skaiciuojant in-
vesticijos naudingumg. Tai atlieckama prie pinigy iSlaidy, susijusiy su
investicijos aptarnavimu ir mokesciais, papildomai pridedant skolos
grazinimo ir palikany iSlaidas. Tada investiciju suminio pinigy srauto
formulé atrodys taip:

AQ = Q! — (QZslaikymas + Q?mokesciai +
Q32skolos grazinimas + Q?paliikanos). (5.7)

Skai¢iavimai turi biiti atliekami atskirai kiekvienai investicijai, ku-
riai yra paimta paskola. Formuléje | atskirus veiksnius iSskirtas skolos
grazinimas ir palikany mokéjimas. Taip padaryta todél, kad Sie dydZiai
yra valdomi skirtingai ir priklauso nuo skirtingy veiksniy. Skolg galima
grazinti grei¢iau arba kiek léciau. Tq lemia skolos sutarties terminas. Jei
veikla seékminga, skolg galima graZinti ir greiciau, taip padidinant véles-
ni sumini pinigy srauta. Paliikany sumos tiesiogiai néra valdomos, nes
jos priklauso nuo sutarties salygu ir, jei skola paimta su kintamomis pa-
likanomis, nuo ekonomings situacijos.

Taigi pinigy srauto investicijos valdomos atsizZvelgiant | palyginti
nesunkiai suvokiama dydi — pinigy srauta, kuri generuoja kiekviena in-
vesticija. Kapitalo investicijos valdymas yra sudétingesnis.

0 Skaigiavimai atlikti naudojantis skaiGiuokle i¥ http://www.seb.lt/pow/wcp/seblt.asp
nurodant taupymo tikslg — pensijai. o sumos atsiémima — periodinémis iSmokomis (li-
kusios 1¢Sos toliau investuojamos).
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Kapitalo investicijos

Kapitalo investicijos, palyginti su pinigy srauto investicijomis, su-
kuriamos Zymiai lengviau. Taciau valdyti tokio pobiidZio investicijas
gerokai sunkiau negu pinigy srauto investicijas. Taip yra todé¢l, kad ka-
pitalo investiciju valdymo sprendimai priimami remiantis ne tik jau ivy-
kusiais faktais, bet ir ateities prognozémis.

Pati kapitalo investicijy idéja yra nesudétinga ir iSreiksta 5.4 formu-
le. Ji parodo, kad kapitalo investicija laikoma sékminga tada, kai jos
verte, lyginant su investuota pinigy suma, didéja. Kalbant apie kapitalo
investicijas ypa¢ svarbu suvokti, kad investicijy vertés augimas néra ga-
lutinis tikslas. Tikrasis tikslas yra padidéjus kapitalo investicijos vertei
Siq investicijq vél paversti pinigais. PrieSingu atveju kapitalo investicija
buty beprasmé. Todél, kaip jau buvo minéta, teiginys ,,investuoti reikia
ilgam®, vertintinas labai atsargiai, nes ,,ilgam* nereiSkia ,,visam laikui®.
PrieS kuriant kapitalo investicija, reikia numatyti, kada, kaip ji bus lik-
viduojama ir kokios numatomos Sio likvidavimo pasekmés.

Turto risiy, kuris gali buti panaudotas kapitalo investicijoms kurti,
pavyzdziy pateikta 36 pav.

Kapitalo
investi-
cijos
| | | | | | | |
Verty- Nekil- Bran- ) Investi ISvesti-
Akcijos biniai nojama- gieji Meno ciniai Fondy neés fi-
(verslas)| | popie- sis tur- | [ metalai, | | kuriniai | | fondai fondai | [nansinés
riai tas brange- priemo-
nybés nés
J

36 pav. Kapitalo investicijos

Ketinant sukurti kapitalo investicijq ir investuojant | imoniy akcijas
(jas perkant ar kuriant savo imong), investavimo siekis biity akcijas par-
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duoti po tam tikro laiko, kai pakyla akciju verté. Skirtingai nuo speku-
liavimo akcijomis, Siuo atveju imoné sukuriama ar jsigyjama tikintis jos
vertés kilimo pakankamai ilga laika®.

Vertybiniy popieriy, kaip ilgalaikés kapitalo investicijos, pavyzdZziai
gali biti ilgalaikiai vyriausybés vertybiniai popieriai, jvairios obligaci-
jos. Sie vertybiniai popieriai isigyjami turint tiksla juos islaikyti iki jy
i§pirkimo termino, nors juos galima parduoti bet kuriuo metu™. Deja, tu-
rime ir nemaloniy pavyzdziy, kai imonés neiSperka savo iSleisty obliga-
ciju™.

Nekilnojamasis turtas, kaip ilgalaiké kapitalo investicija, yra isigy-
jamas tikintis po ilgesnio laiko ji pelningai parduoti’*. Siuo atveju jsigy-
jant nekilnojamojo turto turéty biiti stebimos ilgalaikés tendencijos, ga-
lin¢ios paveikti turto verte.

Brangieji metalai gali vaidinti dvejopa vaidmenij: biiti ir kapitalo
investicijy objektas, ir priemoné apsisaugoti nuo pinigy nuvertéjimo. Jei
brangieji metalai perkami siekiant sukurti kapitalo investicija, reikéty
gana tiksliai Zinoti, kokiu biidu galima juos parduoti ir su kokiomis is-
laidomis Sis pardavimas yra susijes. Nemaza dalis banky, prekiaujanciy
investiciniu auksu, ji superka tik jei Sis auksas buvo ne tik pas juos pirk-
tas, bet ir saugotas ty banky saugyklose. O tai paprastai susij¢ su papil-

31 Amerikiegiai perka 100 proc. Fermento akcijy i§ 2007 m. { imone investavusio pri-
vataus kapitalo fondo Summit Partners ir kity akcininky — esamy bei buvusiy Fer-
mento darbuotoju. Fermento istorija prasidéjo 1975 m., kai Vilniaus taikomosios en-
zimologijos moksliniy tyrimy institute buvo jkurta genetikos tyrimy laboratorija.
Apie susitarima dél sandorio Verslo Zinios paskelbé geguzg¢. Tuomet teigta, kad
amerikieciai uZ pirkinj preliminariai yra pasiryZ¢ sumokeéti 260 mln. USD (apie 728
mln. Lt) ir ¢ia investuoti ir plésti gamyba. Tai vienas i§ didZiausiy kada nors Lietu-
voje vykusiy imoniy pardavimo sandoriy. Jis patenka i didZiausiyjy sandoriy deSim-
tuka ir jame uZima penkta vieta. Didesné kaina mokéta tik uZ strategines energetikos
ir telekomunikacijy bendroves. www.vz.1t. 2010-07-19.

52 Labai sékmingas tokio pobiidZio investicijy pavyzdys yra banko Snoras euroobligaci-
ju pirkimas 2009 m. balandZio pradzioje uz 590 EUR uz vieng 1 000 EUR nomina-
liosios vertés obligacija, duodancia 7 proc. metiniy paliikany. Siy obligacijy i8pirki-
mo terminas buvo 2010 m. geguzés ménuo. Kadangi viena obligacija buvo iSpirkta
uz 1 000 EUR ir dar du kartus buvo i§mokétos paltikanos po 70 EUR, todél per metus
su trupuciu investuota suma beveik padvigubéjo!

>3 Didziausia Baltijos 3alyse Zemés tikio bendrové Agrowill Group paskelbé atidedanti
2,275 mln. Lt vertés nevieSosios obligacijy emisijos iSpirkima ir teigia su investuoto-
jais individualiai derinanti iSpirkimo atidéjimo terminus ir kitas salygas (delfi.lt).

3* Manhatano salg 1609 m. olandas Piteris Minuotas i§mainé { prekes, kuriy verté buvo
24 USD. Po 350 mety ji buvo vertinama 40 mlrd. USD.
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domomis iSlaidomis. Jei auksas ar brangenybés skirtos finansinio sau-
gumo rezervui — brangenybiy pardavimo klausimas néra toks svarbus,
bet ir Siuo atveju verta bent apytiksliai Zinoti, kaip Sias brangenybes ga-
lima parduoti. Tokio investavimo pavyzdys gali biti aukso kainos kili-
mas”.

Meno kiiriniai yra savita kapitalo investicija, tai néra plataus varto-
jimo prekés, investuotojui reikia iSmanyti mena. Kartais nuspéti konkre-
taus kirinio vertés kitima yra tikrai sunku. Zinoma, kai kuriy kariniy
pardavimo kainos tikrai ispidingos™. Vyny kolekcijos taip pat galéty
biiti prilygintos meno kiriniams ir biti kapitalo investicija’’.

Investiciniai fondai yra ivairiy vertybiniy popieriy (skirtingy imoniy
akcijy, obligacijy ir pan.) rinkinys. Skirtingi vertybiniai popieriai { vieng
fonda jungiami siekiant iSskaidyti rizika, jeigu kuriy nors konkreciy
imoniy akcijy verté nukristy. Prekiaujama vadinamaisiais fondy viene-
tais, kuriy verté priklauso nuo sudedamyjy fondo daliy pelningumo: ky-
la arba krinta. Fondy vienety verté keiciasi palyginti létai ir priklauso
nuo bendry tendencijy. Todél investavus | investicinius fondus ir paste-
béjus neigiamy tendenciju galima suskubti $iy fondy vienetus parduoti ir
iSvengti dideliy nuostoliy.

Fondy fondai — dar sudétingesnis reiskinys nei investiciniai fondai,
nes dirba nebe su tikrais vertybiniais popieriais, bet dazniausiai su in-

55
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6 Pablo Picasso paveikslas ,,Nu Jaune* (liet. geltonas nuogumas) Sotbio aukcione Niu-
jorke parduotas uz 13,7 milijono doleriy. http://www.sekunde.lt/content.php?p=
read&tid=23826.

372001 m. Sotbio aukcione buvo pateikti parduoti Masandros kolekcijos vynai. Auk-
ciono sensacija tapo seniausias kolekcijos vynas — 1775 m. derliaus Cheres de la
Frontera. Butelis §io vyno parduotas uz 52 000 doleriy — iki Siol tai pati didZiausia
kaina, sumokéta uz Masandros kolekcijos vyna. http://m.Irytas.1t/-1242707500
1242380991-p2-legendinis-krymo-vynas.htm.
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vesticiniy fondy vienetais. Todél sunku nuspéti, kokie realaus pasaulio
reiSkiniai veikia fondy fondy vienety vertés kitima,.

I$vestinés finansinés priemonés daZzniau naudojamos siekiant apsi-
drausti nuo finansinés rizikos arba finansiniy spekuliacijy. Sios priemo-
nés yra labai jvairios, juy verté gali priklausyti nuo daugelio veiksniy.
Dabartiné finansy kriz¢ ir prasidé¢jo nuo nekontroliuojamo ir staigaus
antriniy biisto paskoly fondy vertés kritimo. Sie fondai atsirado tada, kai
paskoly bustui isigyti pagrindu iSleisti vertybiniai popieriai buvo par-
duodami rinkoje kaip ,,normaltis* vertybiniai popieriai. Kai kurie spe-
cialistai tokio pobiidZio iSvestinius vertybinius popierius dar gerokai iki
finansinés krizés pavadino masinio naikinimo ginklais®. Tadiau reikia
paminéti, kad spekuliuodami jvairiomis iSvestinémis finansinémis prie-
monémis kai kurie Zmonés sugebéjo uzsidirbti tikrai daug pinigy.

Sukirus kapitalo investicija, susiduriama su labai svarbiu jos val-
dymo klausimu. Pagrindinis klausimas — ar investicija pasiteisina. Su-
prantama, tikrai suZinoti, ar kapitalo investicija pasiteisino, galima tik ja
pardavus ir palyginus idétus pinigus su gautais pinigais. Taciau, vien
siekiant tai suZinoti, investicijos nepardaviné¢jamos. Todé¢l tenka pasi-
tenkinti vertinimu, kai investuota pinigy suma yra lyginama su hipoteti-
ne suma, kuria galbit biity galima gauti, jei investicija blity parduota.
Todél formulg 5.4, iSreiSkian¢ig esming kapitalo investicijos idéja, iS tie-
sy reikéty paraSyti taip:

K pradiné < K rinkos; (5.8)

Cia:
K pradiné — investuota pinigy suma;
K rinkos — investicijos rinkos verté vertinimo momentu.

Kalbant apie kapitalo investicijas, ypa¢ svarbu suvokti, kad investi-
cijos rinkos verté néra ta pinigy suma, kuria Zmogus realiai turi rankose.
Tai yra pinigy suma, kurig jis gali gauti, jei investicijg parduoty.

Antras dalykas, | kurj biitina atsizZvelgti, yra tai, kad dazniausiai ka-
pitalo investicijy palaikymas kainuoja (,,kiaul¢ reikia Serti*). Investiciju
palaikymo islaidy pavyzdziai yra turto eksploatavimo iSlaidos, jvairiis

8 ,.In our view, however, derivatives are financial weapons of mass destruction, carry-
ing dangers that, while now latent, are potentially lethal.” Warren E. Buffett. Februa-
ry 21, 2003, http://www.wescofinancial.com/cm2002.pdf.
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komisiniai, aptarnavimo, operacijuy, turto mokesciai ir kt. | Sias iSlaidas
taip pat reikia atsizZvelgti vertinant, ar investicija atitinka keliamus tiks-
lus. Kapitalo investicijoms, kurioms palaikyti reikalingos iSlaidos, auks-
¢iau pateikta formulé turéty biiti patikslinta ir atrodo:

K pradiné < K rinkos — Q? palaikymo; 5.9
¢ia Q? palaikymo — investicijos palaikymo islaidos.

Praktikoje $is komponentas (Q? palaikymo) daZnai ignoruojamas,
todél kapitalo investiciju naudingumas vertinamas pernelyg optimistis-
kai.

Kapitalo, kaip ir pinigy srauto, investicijos gali biiti kuriamos nau-
dojant savus arba skolintus pinigus. Tais atvejais, kai investicijai naudo-
jami skolinti pinigai, vertinant kapitalo investicijos vertés kitima biitina
atsizvelgti ir { iSlaidas, susijusias su paskola, t. y. i sumokétas paltikanas.
Tuomet ankstesné formulé atrodyty taip:

K pradiné < K rinkos — Q? palaikymo — Q?paliikanos; (5.10)

Nors kapitalo investicijos vertés augimas yra svarbus dalykas, bet
iSaugusi verté néra galutinis investavimo tikslas. Tai, kad kapitalo inves-
ticijos verté didéja (,,auga kiaulé*), yra gerai, bet pagrindinis klausimas,
kuri reikia spresti taikant §ig investavimo strategija, — kada ir kaip pra-
déti naudotis investicijos nauda. Kad investicija virsty pinigais, ja pa-
prastai reikia likviduoti (,,paskersti kiaulg*). Tada gautg pinigy suma ga-
lima panaudoti taip, kaip numatyta. Labai svarbu atkreipti démesi i tai,
kad skaiCiuojant gaunama i§ investicijy suma biitina atsizvelgti dar ir {
mokescius, kuriuos privalu sumokéti (Zr. ,,Mokesciai). Tik tada, kai
gauta pinigy suma atémus mokescius yra didesné negu pradiné inves-
tuota suma, galima teigti, kad investicija buvo pelninga. Todél galima
papildyti jau aptartas formules ir galutini kapitalo investicijy tikslg is-
reiksti taip:

K pradine < K rinkos — Q? palaikymo — Q? mokesc¢iai; (5.11)
dia:

Q? palaikymo - i$laidos investicijoms palaikyti per visq investavi-
mo laikotarpi;
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Q2 mokesciai — mokesc¢iy suma likvidavus investicija.

Tik kai kuriant kapitalo investicija atsiZvelgiama i visus veiksnius
(ypa¢ mokescius), galima teigti, kad investicijos verté¢ nustatoma teisin-
gai ir priimami teisingi sprendimai.

Teisingai nustacius investicijos dabarting vert¢, galima apskaiciuoti
galima gauti nauda, jei kapitalo investicija biity parduota:

AK = K pradiné — (K rinkos — Q? palaikymo —
Q2 mokesciai)’’; (5.12)
Cia:
AK - kapitalo investicijos nauda, galima gauti pardavus investicijq.

Jei galima kapitalo investicijos nauda yra teigiamas dydis, tai reis-
kia, kad pardavus investicija po to, kai bus sumokéti visi priklausantys
mokesciai, biity gauta didesné pinigy suma negu buvo investuota. Jei
gaunama neigiama AK reik§meé, tai reiskia, kad investicija jau pasidaré
nuostolinga, todél reikia spresti, ar tokia investicija verta laikyti toliau,
ar ja geriau parduoti taip apsidraudZiant nuo galimy didesniy nuostoliy.

Auksciau pateikti skaiiavimai yra gana sudétingi ir reikalaujantys
laiko ir pastangy. Todél juos rekomenduotina atlikti kas pusmeti arba
kas metus. Norintiems nuolat stebéti kapitalo investiciju vertés kitima
galima rekomenduoti stebéti kiekvienos kapitalo investicijos vertés Kkiti-
ma per pasirinktg santykinai trumpa (ménesj, ketvirti, pusmetj) laikotar-
pi. Sie kriterijus gali bati uZradytas formule

K rinkos t0 < K rinkos t1; (5.13)
¢ia:

K rinkos t0 — investicijos rinkos verté laikotarpio pradzioje;

K rinkos t1- investicijos rinkos verté laikotarpio pabaigoje.

Pastebéjus, kad per laikotarpi investicijos rinkos verté nukrito, rei-
kéty atlikti papildomus iSsamesnius skai¢iavimus. Jei papildomi skai-

% Jei kapitalo investicijai buvo panaudota skola, dar biitina atimti Q2paliikanos (7r. 5.10
formulg).
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¢iavimai rodo, kad kapitalo investicija, neZilirint jos vertés kritimo, yra
vis dar potencialiai naudinga, tuomet pakanka tik atidZiau stebéti, kaip
keiciasi situacija. Taciau jei kapitalo investicijos rinkos verté krinta ke-
leta laikotarpiy i§ eilés, tai gali biti signalas, kad pasikeité ekonomikos
tendencijos ir Sias investicijas reikia parduoti. Labai geras pavyzdys yra
nekilnojamojo turto kainy burbulo sprogimas. Lietuvoje, lyginant su Es-
tija ir Latvija, nekilnojamojo turo kainos kristi pradéjo pusmeciu véliau.
Todél investave | nekilnojamajj turta Lietuvoje asmenys turéjo porg mé-
nesiy papildomo laiko likviduoti $ias investicijas ir nepatirti dideliy
nuostoliy. Tie, kas uZdelsé ar nor¢jo gauti tiek, kiek buty gave, jei biity
pardave didZiausios kainos laiku, — mazy maziausiai uzsaldé savo pini-
gus ilgam laikui.

Labai svarbus dalykas, i kuri biitina atsizvelgti valdant kapitalo in-
vesticijas, yra tas, kad visi aukS¢iau nurodyti skaic¢iavimai ir su jais susi-
j¢ sprendimai turi biti atliekami kiekvienai kapitalo investicijy risiai, o
kartais net ir kiekvienai investicijai atskirai. Tik taip galima pastebéti
tendencijas ir sugebéti naudingai investuoti bei gauti pelno.

Misriosios investicijos

Misriyjy investicijy valdymas, palyginti su jau aptartosiomis, yra
sudétingesnis todéel, kad reikia atsiZvelgti { du aspektus, lemiancius in-
vesticijos naudinguma. Tai — pinigy srautas ir investicijos vertés Kiti-
mas. Performulave 5.5 formule ir atsiZvelge i auks¢iau iSnagrinétus
klausimus, turime tokig miSriosios investicijos naudingumo iSraiska:

N =2AQ + AK; (5.14)
¢ia N — miSriosios investicijos teikiama nauda.

Pirmasis 5.14 formulés démuo iSreiskia miSriosios investicijos nau-
dingumg kuriant pinigy srautg. Atkreiptinas démesys, kad Siuo atveju
kalbama apie bendrgqjj pinigu srauta per investicijos egzistavimo laiko-
tarpi. Si naudingumo dalis gali biiti pakankamai tiksliai apskai¢iuota,
nes vertinami jau jvyke tikiniai faktai. Antrasis démuo, iSreiskiantis mis-
riosios investicijos nauda vertés augimo dalyje, tiksliai apskaiCiuotas
negali biiti, todél yra tik jvertinamas. Tiksliai $i dydi apskai¢iuoti galima
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tik likvidavus pacia investicija. Todél antrasis démuo yra tik potenciali,
nerealizuota ekonoming investicijos nauda.

Valdant tokias investicijas biitina atsiZvelgti ir derinti abu naudin-
gumo aspektus. Kada misrioji investicija kuria teigiama pinigy srautg ir
tuo pat metu kyla jos verté, ideali situacija, kai gaunama maksimaliai
galima Sios riiSies investicijos nauda. Taciau net ir §iuo atveju reikia at-
sizvelgti i tai, kad dalis Sios naudos yra tik potenciali ir galéty bati reali-
zuota tik likvidavus investicija.

Pakitus ekonominei situacijai, investicijos verté gali pradéti maZzéti,
ir antrasis 5.14 formulés démuo, iSreiSkiantis potencialig investicijos
nauda, susijusia su vertés kitimu, gali tapti neigiamas. Siuo atveju
sprendimas, susijes su investicijos likvidavimu, gali biiti siejamas su
pirmuoju démeniu, iSreiskianciu realia investicijos nauda, pasireiSkian-
¢ig suminiu pinigy srautu per investavimo laikotarpi. Jei investicijos ge-
neruojamas pinigy srautas jau yra padenges prading investicijos vertg ir
iSlieka teigiamas, ekonomikos nuosmukio laikotarpiu tokiy investicijy
likviduoti neverta.

Pasikeitus pasitilos ir paklausos santykiui, gali atsitikti taip, kad in-
vesticijos kuriamas laikotarpio pinigy srautas tampa neigiamas ir anks-
tesné sukaupta suminé investicijos naudingumo dalis pradeda maZzéti.
Kylant investicijos vertei, ji gali potencialiai kompensuoti realy pinigy
praradima. Tai gali biiti padaryta likvidavus investicija. Siuo atveju pri-
imant sprendimus dél investicijy likvidavimo ar jos pratgsimo turéty bi-
ti atsiZvelgiama | numatomus ateities jvykius, lemiancius investicijos
vertés kitima. Gali susidaryti tokia ekonominé situacija, kai pinigy srau-
to poZitriu naudinga investicija, labai iSaugus jos vertei, pelningiau par-
duoti tod¢l, kad pinigy srautas, kurj gali sukurti investicija per savo gy-
vavimo laikotarpi, bus maZesnis negu kainy skirtumas, kurj galima gauti
nedelsiant pardavus §ig investicija.

Taigi vienas i$ ,,avariniy signaly®, rodanciy, kad misriosios investi-
cijos naudingumas krinta, gali biiti konkretaus laikotarpio pinigy iplau-
ku mazéjimas. Misriosios investicijos turi tarytum papildoma ,,saugikli®,
palyginti su kitomis investicijy risimis.

Sékmingas misriyju investiciju valdymo pavyzdys buvo turimo
nuomojamo nekilnojamojo turto pardavimas per pati jo kainos pakilimo
pika ir pakartotinis tokio pobiuidZio turto isigijimas, kai kainos rinkoje
yra nukritusios.
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Kaip matome, yra daug investicijy riiSiy. Norint kvalifikuotai inves-
tuoti, visuomet butina lyginti skirtingas investicijy rtsis, kad biity gali-
ma pasirinkti pacias naudingiausias investicijas.

Investicijy naudingumo vertinimas

PrieS investuojant arba jau investavus beveik visuomet kankina
klausimas, ar buvo pasirinkta pati geriausia investicija, duosianti di-
dZiausia galima nauda.

Kaip i8sirinkti i§ visy investicijuy pacia geriausia? TeoriSkai geriau-
sia yra saugi ir duodanti didZiausia ekonomine nauda investicija. [vertin-
ti ekonomine investicijos naudq néra labai sunku.

I
Pasvarstykite: g
Turite dvi galimybes investuoti. Viena investicija kainuoja |
1 000 Lt ir duoda sumini (atsizvelgus i visas iplaukas ir iSlaidas)
ménesio rezultata +3 Lt. Kita kainuoja 3 000 Lt ir duoda suminj me-
ty rezultatg +60 Lt.
=
|

Kuriq investicijq ir kodél pasirinksite?

Kuriant ir valdant pinigy srauto investicijas, ju verté pasitraukia i
antrg plana, nes démesys sutelkiamas | tai, kad pinigy iplaukos virSyty
iSlaidas. Jei skirtumas teigiamas, jau laikoma, kad investicija yra nau-
dinga. Taciau toks poZilris i pinigy srauto investicijas yra vienpusis.
Vertinant vien tik jplaukas ir i§laidas, uZmirStamas labai svarbus inves-
tavimo aspektas — investicijos naudingumas. Tik Zinant skirtingy inves-
ticiju naudinguma, jas galima palyginti tarpusavyje ir taip pagristai nu-
spresti, kuri yra naudingesné.

Suprantama, kad investicijy variantams palyginti reikalingas pagal
vienodas taisykles apskaiciuotas lengvai suvokiamas rodiklis. Investici-
ju naudingumui palyginti gali biiti panaudotas vadinamasis pelningumo
rodiklis. Jis apskaiCiuojamas kaip investicijos vertés santykis su $ios in-
vesticijos duodama nauda:

Pq = AQx100 / K prading; (5.15)
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¢ia:

Pq — pinigy srauto investicijos pelningumas;

AQ - investicijos suminis pinigy srautas per laikotarpi;
K pradiné — pinigy srauto investicijos pradiné verté.

Sis rodiklis ekonominiu poZifiriu parodo, kiek centy naudos duoda
vienas investuotas litas per pasirinkta laikotarpj. Paprastai skaic¢iuojamas
metinis pelningumas. Misy atveju pelningesné yra pirmoji investicija
(per metus vienas investuotas litas uZdirba 3,6% centus — 3,6 proc. meti-
nis pelningumas). Antroji investicija néra tokia pelninga (per metus vie-
nas investuotas litas uzdirba 2°' centus — 2 proc. metinis pelningumas),
nors ir teikia didesn¢ pinigy jplauky suma. Pelningumo rodiklis parodo,
kad geriau pasirinkti tris investicijas po 1 000 Lt, negu viena 3 000 Lt
investicija.

Kartais pinigy srauto investicijos naudingumas gali biiti vertinamas
ir vadinamuoju atsipirkimo laiku. Jis nustatomas kaip santykis tarp in-
vesticijos vertés ir investicijos suminio metinio pinigy srauto. Atsipir-
kimo laikas parodo, per kiek mety, jei situacija nepasikeis, investicija
sukurs pinigy iplauky sumini srauta, lygy investuoty pinigy sumai. Ki-
tais ZodZziais tariant, §is rodiklis parodo, per kiek laiko idéti pinigai uz-
dirbs Seimininkui tiek, kiek ju buvo investuota. Nuo to laiko investicija
tarytum jau nieko nebekainuoja. Miisy atveju pirmoji investicija uZdirbs
tiek pat, kiek buvo investuota per 2,7 metus, o antroji — per 5 metus. At-
sipirkimo laikas nereiskia, kad investuotus pinigus po tiek laiko bitinai
reikia atsiimti ir likviduoti investicija. Jei investicija sékminga, ji ir to-
liau nesa pinigus.

Vertinant kapitalo investicijy naudinguma mastoma taip pat, kaip ir
vertinant pinigy srauto investicijy naudinguma. Apskai¢iuojamas kapita-
lo investicijos pelningumas:

Pk = AK x 100/ K pradiné x T; (5.16)

v

cia:

Pk — kapitalo investicijos pelningumas;

AK - galima kapitalo investicijos nauda, kuri biity gauta pradavus
investicija;

(3 x 12) 7 1000.
160 / 3000.
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K pradiné — kapitalo investicijos pradiné verte;
T — investicijos trukmés laikas (paprastai metais).

Sio rodiklio ekonominé prasmé yra parodyti, kiek centy naudos
duoty vienas investuotas litas (perskaic¢iavus { metin] pelninguma), jei
investicija biity parduota.

Skaiciuojant kapitalo investiciju pelninguma yra daroma prielaida,
kad investicijos vertés padidéjimas tikrai bus toks, koks yra planuoja-
mas. Kitaip sakant, daroma prielaida, kad investicija yra saugi. Tik esant
Sioms prielaidoms galima atlikti skai¢iavimus.

Misriyjy investiciju pelningumas gali biiti apskaiciuotas pagal for-
mulg:

Pm = (ZAQ + AK) x 100/ K pradiné x T; (5.17)

¢ia:

Pm — miSriosios investicijos pelningumas;

YAQ - investicijos bendrasis pinigy srautas per visg investicijos
egzistavimo laikotarpi;

AK — potenciali kapitalo investicijos nauda, kuri biity gauta parda-
vus investicija;

K pradiné — kapitalo investicijos pradiné verte;

T — investicijos trukmés laikas.

Pasvarstykite:

Turite dvi galimybes investuoti | panasy turta trejiems metams.
Pirmoji investicija kainuoja 2 000 Lt ir ja po trejy mety tikimasi par-
duoti uz 2 420 Lt. Antroji investicija kainuoja 1 500 Lt ir ja parduoti
tikimasi uz 1 770 Lt. Pirmosios investicijos vertés padidéjimas ja
pardavus apmokestinamas 15 proc. gyventojy pajamy mokesciu.

Kuriq investicijq ir kodél pasirinksite ?

Skaiciuojant kapitalo investicijuy pelninguma, yra daroma prielaida,
kad investicijos verté padidés tikrai tiek, kiek planuojama. Kitaip sakant,
daroma prielaida, kad investicija yra saugi ir garantuota. Tik esant Sioms
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prielaidoms galima atlikti skai¢iavimus. Pirmosios investicijos galima
nauda isreigkiama kaip 5,95% cento vienam investicijos litui per metus
(5,95 proc. metinis pelningumas), o antrosios nauda — 6° centai per me-
tus (6 proc. metinis pelningumas).

Vertinant kapitalo investicijas, labai svarbus ju saugumo klausimas.
Tai tiesiogiai susije su plany ir prognoziy patikimumu. Gali susidaryti
ispudis, kad pinigy srauto investicijos yra saugesnés negu kapitalo in-
vesticijos. Norint i§samiau iSnagrinéti investicijy saugumo klausima rei-
kia atskirti du dalykus.

Pirma, rizika prarasti investicijq. Apie tai jau kalbé&jome aptardami
investavimo rizikinguma. Sarysis tarp investicijy pelningumo ir rizikos
jas prarasti parodytas 13 pav. Tikétinai pelningiausios investicijos daz-
nai yra ir rizikingiausios juy praradimo galimybés poZzitriu. Tai vienodai
taikytina ir pinigy srauty, ir kapitalo investicijoms.

Kitas dalykas, i kurj reikia atsiZvelgti valdant investicija, — rizika,
kad investicija bus maZiau pelninga negu buvo planuota. Pinigy srauto
investicijos atveju tai reikSty, kad investicijos teikiamas suminis pinigy
srautas néra toks, koks buvo planuotas. Taip gali atsitikti dél dvieju
priezas¢iy: maZesniy nei tikétasi pinigy iplauky arba didesniy negu nu-
matyta pinigy iSlaidy. SusiklosCius nepalankiai situacijai, gali atsitikti
taip, kad pinigy srauto investicija gali tapti nuostolinga ir vietoj to, kad
palengvinty savo Seimininko gyvenima, ji gali apsunkinti. Ypac tai pa-
sakytina apie investicijas, kurioms isigyti pasiimtos paskolos su kinta-
momis paliikanomis.

Mastant apie kapitalo investicijas, skaifiuojamas galimas pelnin-
gumas. Net jei prognozés pasitvirtina, lieka rizika, kad véliau situacija
gali pasikeisti, ir kapitalo investicija galiausiai atne§ nuostolio. Vargu
bau galima numatyti, kaip ,,elgsis* investicijos investuojant ilgam laikui
(desSimciai—dvideSimciai mety). Siuo metu néra jokiy patikimy metody,
leidZian¢iy prognozuoti ekonomikos tendencijas tokj ilga laika.

Deja, néra ir budy kiekybiskai jvertinti investicijy rizika. Tenkina-
masi tik kokybiniu apibidinimu: nustatoma, kuri investicija yra maZzai
rizikinga, kuri rizikingesné arba labai rizikinga. Todél, esant vienodam
investicijuy pelningumui, visuomet saugiau rinktis maZiausiai rizikinga
investicija.

62 {1((2420 — 2000) — ((2420 — 2000) x 0,15)]/2000}/3.
83 [(1770 - 1500)/1500]/3.
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Taigi skyriaus pradzioje paminétas teiginys ,,pinigai daro pinigus*
yra visiSkai teisingas tik vienu atveju — kai yra papildytas ir skamba taip:
,»pinigai daro pinigus TAM, KAS JUOS VALDO®. Tod¢l lieka tik apsi-
spresti: kam dirbs Jiisy uzdirbti pinigai? Tikéjimas, kad viskas gali vykti
savaime, deja, yra tik iliuzija.

Verta prisiminti:

v' Teisiniu poZitriu turtas skirstomas i nuosavg ir svetima.

v" Turto ir skoly balansas parodo, kiek Zmogaus turto i$ tikruju pri-
klauso jam (kiek Zmogus ,,vertas‘ turto poZiiiriu).

v Ekonominiu poZiiiriu turtas skirstomas i aktyvus ir pasyvus. Ak-
tyvai generuoja pinigy iplaukas, pasyvai — pinigy islaidas.

v Aktyvy ir pasyvy kuriami pinigy srautai apibendrinami pinigy
srauto ataskaitoje ir parodo pasyvy rezultata.

v’ Teigiamas pasyvus rezultatas rodo, kad aktyvai i§laiko pasyvus
ir dar lieka pinigy (aktyvai dirba Zmogui), neigiamas rezultatas
rodo, kad pasyvy i§laidos didesnés negu aktyvy iSlaidos (Zmogus
dirba pasyvams).

v’ Aktyvai kuriami investuojant pinigus, laika ir pastangas.

v' Egzistuoja trijy raiy investicijos:

pinigy srauto;
kapitalo;
miSriosios.

v Valdant pinigy srauto investicija siekiama gauti kuo didesnj tei-
giamg suminj pinigy srauta.

v' Valdant kapitalo investicijas siekiama gauti ir paversti pinigais
kuo didesnij vertés prieaugi.

v" Lyginant investicijy pelninguma taikytini investicijy pelningumo
ir investicijy atsipirkimo rodikliai.

SAVITIKROS KLAUSIMAI

1. Apibudinkite, kas yra turtas asmeniniy finansy sistemoje.
2. Kuo skiriasi aktyvai nuo pasyvy?

vvvvv
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. Kokiu biidu galima jvertinti pinigy srauto investicijy naudinguma?

Kaip ji iSmatuoti?

. Kokie veiksniai daro itaka pinigy srauto investicijy naudingumui?
. Kaip vertintuméte kapitalo investiciju naudinguma? Kokiu budu ji

galima iSmatuoti?

. Kokie veiksniai daro itaka kapitalo investicijy naudingumui?
. Su kokia pagrindine rizika susiduria investuotojas, turintis kapitalo

investicijy?

. Koks turtas padeda pasiekti asmeniniy finansy tiksla?
. Kokios ataskaitos padeda apskaityti asmeninj turtag? Kaip jos gali

biiti panaudotos praktiskai?
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VI. AUTOMATINE TURTEJIMO SISTEMA

Sestasis skyrius skirtas apibendrinti ankstesniuose skyriuose aptar-
tus klausimus ir nagrinéti praktinj taikyma.

AtskleidZiami esminiai asmeniniy finansy funkcionavimo principai.
Nurodomos pagrindinés priezastys, dél kuriy asmeniniy finansy siste-
moje didéja pinigy iSlaidos arba jplaukos. Vaizdziai aptariama jvairiy
sprendimy itaka galutiniams rezultatams.

Pateikiamos asmeniniy finansy ataskaitos formos, kuriy pagrindu
gali biiti tvarkoma asmeniné buhalterija. ISsamiai aiSkinama, kaip nau-
dotis Siomis ataskaitomis, pateikiamas iStisinis praktinis pavyzdys. Be
to, atskleidZiama, kaip Sios ataskaitos gali buti panaudotos asmeniniy fi-
nansy tikslui konkretizuoti.

Nagrinéjami jvairiis investicijy kiirimo ir pasinaudojimo $iy investi-
cijy teikiama nauda klausimai. Visi aptariami variantai iliustruojami
praktiniais pavyzdZiais.

Skyriaus pabaigoje pateikiami analitiniai rodikliai, kuriuos pasitel-
kiant galima apibendrintai jvertinti asmeniniy finansy bukle.

I$nagrinéjes $i skyriy studijuojantysis gebés:

» Apibudinti asmeninius finansus kaip darnia, funkcionuojancig
pagal suvokiamus désnius sistema.

Nurodyti pagrindines asmeniniy finansy tendencijas ir jas suke-
liancias prieZastis.

Priimti kvalifikuotus sprendimus asmeniniy finansy srityje.
Ivertinti finansiniy sprendimuy pasekmes ir jas kiekybiSkai iSma-
tuoti.

PraktiSkai taikyti analitiniy rodikliy sistema asmeniniy finansy
biklei vertinti.

YV VYV VY
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1. Asmeniniy finansy sistema

Asmeniniy finansy valdymas reikalauja tam tikry Ziniy ir igtidZiy.
Zinios apie finansy valdymo taisykles turéty biiti susistemintos taip, kad
jomis biity galima paprastai ir patogiai pasinaudoti. PrieSingu atveju Zi-
nios netaps gebéjimais. Todél, siekiant kvalifikuotai valdyti asmeninius
finansus, bitina susikurti savo finansy sistema, kuri aprépty pagrindini
ir tarpinius asmeniniy finansy tikslus. Pagrindini asmeniniy finansy tiks-
la apibréZéme kaip finansinés laisvés sieki. Jis igyvendinamas tada, kai
pasyviosios iplaukos leidZia gyventi nebedirbant dél pinigy. Dabar jau
galima suprasti, kad savoka ,,nedirbti* néra visiskai tiksli. Tiesiog pasie-
kus finansing laisve iplaukos yra gaunamos ne i$ iplauky zony (D ir L),
018 V, I, A zonu. Pinigy srauty kiirimas i§ Siy zony reikalauja kitokiy
igtidZiy ir taip pat yra darbas. Taciau tokio darbo rezultatai reikSmingai
skiriasi. Sukiirgs tinkama ir s€ékmingai veikianc€ia finansy sistemg Zmo-
gus gali kuriam laikui pasitraukti i§ pinigy uZdirbimo proceso. D¢l to jis
nepatirs jokiy finansiniy sunkumy. Deja, ,dirbantis* D ir L. zonose Zmo-
gus ilgesniam laikui i$ pinigy uzZdirbimo proceso pasitraukti negali, nes
jis pats yra vienintelis jplauky Saltinis.

Asmeniniy finansy visuma suvoksime pasinaudodami jau iSbandyta
priemone — svarstyklémis (Zr. 37 pav.).

Asmeniniy finansy sistema sudaro trys sudedamosios dalys. Gal ir
keista, bet Zmogus joje vaidina ne lemiama vaidmeni. Tiksliau sakant,
Zmogus, nesivadovaujantis finansy taisyklémis, turi labai menka gali-
mybe paveikti finansy sistema.

Panagrinékime finansy sistema detaliau. Viskas prasideda nuo tei-
singo tikslo formulavimo. Siam tikslui pasiekti pasirenkama strategija,
kuri nulemia sprendimus, susijusius su konkretaus Zmogaus asmeniniais
finansais. Kiekvienas Zmogus nusprendzia, kokiu budu ir kokius akty-
vus kurs, kad pasiekty savo tiksla. Pirmoji sistemos dalis — aktyvy ir pa-
syvy santyKkis, kuris ir yra esminis asmeniniy finansy sistemos elementas
ir pasyviyjy pinigy srauty atsiradimo prieZastis.
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Aktyvai Pasyvai
A
PrieZastis

A A

[} L}

[} [}

| —————— |

[} [}

[} [}

[} [}

[} [}

[} [}

. Pasyviosios Pasyviosios |

. iplaukos i§laidos |

i (Q%) Q%)

A v

A
Pasyvieji pinigy srautai
A (rezultatas)
A
Iplaukos I8laidos
QY Q%
Bendrieji pinigy srautai

v + ' (pasekmés)

37 pav. Asmeniniy finansy sistema
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Disponavimas turtu, jo isigijimas ir pardavimas, turto pavertimas
aktyvais arba pasyvais yra esminiai sprendimai, ilgam paveikiantys as-
meniniy finansy sistema. Todél, kalbant apie tikraji asmeniniy finansy
sistemos valdyma, reikia kalbéti ne apie iSlaidy taupyma ar papildomy
iplauky paieskas, bet apie turto sutvarkyma.

Labai aisSkiai matyti, kad, kai Zmogaus turte dominuoja aktyvai, pa-
syviosios plaukos nusveria kair¢ svarstykliy lékste Zemyn. Tai savo
ruoztu tiesiogiai paveikia treciaja sistemos dali — kiekvieno meénesio
bendrq pinigy srautq, kuris apibendrinamas pinigy srauto ataskaitoje.
Kuo didesnis pasyviuju iplauky svoris, tuo didesnis bendras kiekvieno
ménesio jplauky svoris. Todél Zmogui reikia maziau stengtis, kad bty
padengtos kiekvieno ménesio islaidos. Kai Zmogui nebereikia aktyviai
dirbti tam, kad galéty patenkinti visus savo poreikius, — laikoma, kad jis
finansiskai laisvas.

Kai Zmogus yra ,.turtingas® pasyvuy, tuomet turime priesingg situaci-
ja. Aktyvy ir pasyvy svarstykliy deSinioji 1€ksté pradeda leistis Zemyn.
Pasyvai ,,gamina‘“ pasyviasias iSlaidas, tod¢l deSinioji pasyviyjy pinigy
srauty svarstykliy 1eksté leidZiasi Zemyn, o tai didina kiekvieno ménesio
bendrasias i§laidas. Zmogui tenka daugiau stengtis, kad uZdirbty dau-
giau pinigy, kuriy jam dabar reikia ne tik savo poreikiams patenkinti,
bet ir iSlaikyti turimus pasyvus. Kuo daugiau pasyvy Zmogus turi, tuo
daugiau jam paciam reikia dirbti siekiant palaikyti pasiekta gyvenimo
lygi.

Dabar aiSki viena praktiska taisyklé: kad nereikéty papildomai dirb-
ti, kiekvienam isigyjamam pasyvui turi biiti sukuriamas aktyvas. Aktyvo
generuojamos pinigy iplaukos turéty biiti ne maZesnés, negu pasyvo ge-
neruojamos pinigy iSlaidos. Jei Zmogus laikysis Sios taisyklés, kad ir
kiek pasyvu isigyty, ju iSlaikymo problemos jam netaps nepakeliama
nasta.

Kitas dalykas, matomas i$ pateiktos schemos, — asmeniniy finansy
sistema turi savo tendencijas ir inercija. Situacija, kai yra isigyjama
daug pasyvuy, kurie reikalauja nuolatiniy iSlaidy, pasuka sistema laikro-
dZio rodyklés kryptimi. Tai reiskia, kad, siekdamas gauti reikiama pini-
gu suma, kiekviena ménesj Zmogus yra priverstas daugiau dirbti arba
skolintis. Skolinantis sukuriamas papildomas pasyvas, kuris savo ruoZtu
véliau reikalauja papildomy islaidy. Padidéjusios iSlaidos turi biiti kom-
pensuojamos papildomu darbu arba papildomomis skolomis. Kadangi
daugiausia pinigy yra skirta pasyvams iSlaikyti, jie negali biiti skiriami
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kaupti arba kurti aktyvus. Uzsitgsus tokiai situacijai asmuo faktiskai
bankrutuoja, nes nebejstengia grazinti skoly. Kai kuriose Salyse egzis-
tuoja fiziniy asmeny bankroto istatymas, kuris leidZia Zmogui, pateku-
siam | nepalankia padéti, pradéti savo finansini gyvenima i§ naujo. Lie-
tuvoje $iuo metu fiziniy asmeny bankroto istatymo néra, todél néra ir
galimybeés tokiu btidu pakeisti bloga finansing situacija.

Taciau yra ir kita asmeniniy finansy sistemos tendencija. Ja galima
pavadinti automatinio turtéjimo sistema. Siuo atveju visas démesys ski-
riamas pirmiausia aktyvams (pinigy srauto investicijoms) kurti. Sukirus
aktyva, pasyviyju pinigy srauty svarstykliy kairé 1€ksté tampa sunkesné
ir pradeda leistis Zemyn. Zemyn pradeda leistis ir jplauky léksté méne-
sio bendry pinigy srauty ataskaitoje, kitaip sakant, padidéja kiekvieno
ménesio pasyviosios iplaukos. Lieka daugiau pinigy kaupti arba kurti ki-
tus aktyvus. Sukirus papildomus aktyvus, pasyviuyjy iplauky srautas dar
padidéja, ir kairioji 1€ksté vél pasunkéja. Gali biiti kuriamos ne tik pini-
gu srauto, bet ir kapitalo investicijos, kurios bus panaudotos vélesnéms
iSlaidoms dengti arba aktyvams kurti.

Taigi asmeniniy finansy sistema tarsi pajuda prieSinga laikrodzio
rodyklei kryptimi. Si kryptis, kaip jau minéjome, galéty biti pavadinta
automatinio turtéjimo sistema. Galbiit todél Zmonés, Sitokiu biidu su-
tvarke savo finansus, gyvena pagal taisykle ,,turtingi vis labiau turtéja®,
o Zmonegs, kurie neZino Siy principy, — pagal taisykle ,,vargSai vis labiau
skursta®. Ir Sios tendencijos susijusios ne su Zmogaus darbStumu ar tin-
gumu, o su finansy désniy praktiniu taikymu savo gyvenime.

37 pav. parodyta sistema nepatogi naudoti praktiskai, todél, suvo-
kus sistemos veikima ir pasirinkus jos judéjimo krypti, galima naudoti
paprastas, jau anksciau aptartas lenteles, kuriose ta pati sistema patei-
kiama taip, kad buty galima operuoti dar ir skaiciais (Zr. 12 lentele).

IS pateiktos lentelés aiSkiai matyti, kad, esant teisingai asmeniniy
finansy sistemos tendencijai, bendras ménesio pinigy srauto ataskaitos
rezultatas yra teigiamas, t. y. nuolat lieka papildomy pinigy, kuriuos ga-
lima skirti investicijoms. Jei tendencija yra neteisinga, kiekvieng ménesj
triksta pinigy ir apie investavima kalbéti yra beprasmiska.

Kad biity aiskiau, kaip naudoti pinigy srauto ataskaita, panagriné-
kime skaitini pavyzdi. Antanas turi buta, kurio vidutinés ménesio islai-
kymo islaidos yra 1 000 Lt, automobilj, kurio ménesio iSlaikymo iSlai-
dos — 500 Lt, biisto paskola, kurios kiekvieno ménesio mokéjimai suda-
ro 1 500 Lt. Kitoms gyvenimo reikméms vidutini§kai per ménesi jis is-
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leidZia vidutini§kai 3 200 Lt. Zmogaus atlyginimas yra 4 000 Lt per mé-
nesi po mokesciy. Dar jis turi akcijy vienos jmonés, kuri moka 2 400 Lt
metiniy dividendy. Be to, turi nuosavas patalpas, kurias nuomoja ir gau-
na 2 500 Lt iplauka. Be to, Antanas turi 60 000 Lt santaupy. Kaip atro-
dys jo pinigy srauto ataskaita?

12 lentelé. Pinigy srauto ataskaita meén.

Iplaukos |Suma ISlaidos | Suma

Aktyviosios jplaukos (Q!a) AKktyviosios iSlaidos (Q?a)
(D ir L zonos) (priklausanc¢ios nuo Zmogaus)

Pasyviosios jplaukos (Q'p) (V, 1,|Pasyviosios iSlaidos (Q?p)

A zonos) (priklausancios nuo turimo turto ir skoly)
Turtas Turtas
Skolos

Pasyviuyju iplauky (Q'p) i$

Viso Pasyviujy iSlaidy (Q?p) iS viso
Pasyvusis rezultatas (PR =Qp-Q%)

Iplauky (QY) i§ viso | ISlaidy (Q?) i$ viso
Bendras rezultatas Q'-Q?» |

Skai¢iavimo rezultatai pateikti 4 priede. IS pinigy srauto ataskaitos
matyti, kad per ménesi®* Antanas vidutiniskai gauna 2 700 Lt pasyviujy
iplauky. Turimy pasyvy islaikymas vidutiniskai per ménesi jam kainuoja
3 000 Lt. Kadangi pasyviosios iplaukos nepadengia pasyviyju islaidy
skirtumo, 300 Lt Antanas turi padengti papildomai dirbdamas.

IS pinigy srauto ataskaitos matome, kad Antanas gauna per ménesi
vidutiniskai 6 700 Lt iplauky. IS jy 2 700 Lt yra pasyviosios iplaukos, tai
sudaro apie 40 proc. visy gaunamy iplauky. Per ménesj jis vidutiniskai
iSleidZia 6 200 Lt. IS ju 3 000 Lt yra pasyviosios iSlaidos, susijusios su

8 Paprastumo délei apskaiiavome vidutines ménesio sumas. [gijus asmeninés buhalte-
rijos tvarkymo igiidZiy, rekomenduotina vidutines sumas skaic¢iuoti pusmeciams ar
ketvirciams. Taciau tiksliausi rezultatai gaunami skai¢iuojant faktines kiekvieno mé-
nesio sumas.
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turto iSlaikymu ir skolos graZinimu. Pasyviosios iSlaidos sudaro apie 48
proc. visy islaidy. Kiekvieng ménesi Antanui lieka vidutiniskai 500 Lt,
kuriuos jis gali taupyti ateities i§laidoms ar investuoti.

Sudarykite savo (savo Seimos) pinigy srauto ataskaita. Jei nezi-
note tiksliy skaiciy, skai¢iuokite apytiksliai.

Paskirkite §iai uZduociai tiek laiko, kiek reikes

Pritaikykite praktiskai: l
=
|

Naudojant pinigy srautg atspindinc¢ig ataskaita asmeniniams finan-
sams valdyti, galima pradéti modeliuoti situacija, kaip ji galéty atrodyti
ateityje. Pavyzdziui, jei néra garantijos, kad ateityje dividendai bus iS-
moketi, tai Antano pinigy iplaukos gali sumazéti 2 400 Lt per metus.
Atitinkamai padidéty suma, kuria jam reikia papildomai uzdirbti. Jei bii-
ty prarastos nuomos jplaukos (nuomininkas tapty nemokus ar nutraukty
nuomos sutartj), Antanas patekty i nemalonia finansing situacija. Jo
gaunamo atlyginimo pakanka padengti pasyvigsias i$laidas, taCiau gy-
venti ne kaZin kiek lieka. Kaip Antanas galéty reaguoti | nepalankia si-
tuacija, 1§ pinigy srauto ataskaitos nesimato. Kad susidaryty iSsamus
asmeniniy finansy sistemos vaizdas, reikalingas dar vienas duomuo, kuri
atskleidZia turto ir skoly balansas (Zr. 13 lentelg).

13 lentelé. Turto ir skoly balansas

20... M. oo, mén. .... d.
Turtas Verte Skolos Verté
Skoly (S) i$ viso
Kapitalas (KA =T -5)
Turto (T) iS viso Skolos (S) + Kapitalas (KA) i§ viso

UZpildykime turto ir skoly balanso lentelg, jvesdami Antano 2010
m. liepos 31 d. duomenis. Turtas, kaip jau buvo minéta, gali baiti jvertin-
tas dvejopai. Pirmasis vertinimas — pinigy suma, kuri buvo sumokéta ta-
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da, kai turtas buvo pirktas (isigijimo vert¢). Antrasis vertinimas — kiek
tas turtas gali kainuoti dabar, jei jis blity parduotas (rinkos verte¢). Todél
pateiksime dvi kiekvieno turto vertes. Butas — 250 000 Lt ir 180 000 Lt;
automobilis 60 000 Lt ir 35 000 Lt; akcijos 15 000 Lt ir 7 000 Lt; nuo-
mojamos patalpos 500 000 Lt ir 300 000 Lt. Skolos suma priklauso tik
nuo to, kokia buvo pradiné jos suma ir kiek skolos graZinta. Antano sko-
la 2010 m. liepos 31 d. sudaré 200 000 Lt. Turto ir skoly balansui suda-
ryti taikysime turto rinkos verte®. Skaiiavimai pateikti 5 priede.

I8 skai¢iavimy matyti, kad visas Antano turtas §iuo metu vertas 582
000 Lt. Suma atrodo neblogai, taiau, lyginant su jsigijimo verte, ji nu-
krito 243 000 Lt (nuo pradinés 825 000 Lt). Tai gana reikSmingas vertés
sumazéjimas. IS balanso matyti, kad buto, kuriam isigyti buvo pasiimta
paskola, verté jau yra maZesné negu likusi negraZinta paskolos suma.
Tai reiskia, kad, netgi pardavus buta, gauty pinigy nebeuZteks skolai
grazinti. Jei reikéty buta parduoti, pinigy reikés prasimanyti i kitur, pa-
vyzdZiui, panaudoti santaupas ar parduoti kita turta. Turto ir skoly ba-
lansas parodo, kuria dalimi turimo turto Zmogus disponuoja pats, o | ku-
rig jo turto dalj (j 34 proc. turto) gali pretenduoti kreditoriai. Siuo atveju
pakankamai gera finansing situacijq rodo ir kapitalo dydis — 382 000 Lt,
kuris yra didesnis uZ skolas.

Turto ir skoly balansas yra labai naudingas irankis prognozuoti atei-
ties situacijoms. Jis leidZia numatyti ateiti svarstant ,,kas biity, jeigu bii-
ty“‘. Turint Siuos duomenis, galima ieSkoti atsakymo i klausima: ,,Kq da-
ryti, jei turimy patalpy nebegalima iSnuomoti?* Pinigy srauto poZitriu
matyti, kad praradgs Sias pasyvias iplaukas Antanas susiduria su pinigy
srauto subalansavimo problema. Jei jis netenka 2 500 Lt nuomos jplau-
ky, jam pradeda triikti 2 000 Lt kas ménesj. Turédamas 60 000 Lt san-
taupy, jis gali laukti tikédamasis, kad situacija pasikeis. Santaupos jam
gali leisti iSgyventi nieko nekeiciant 30 ménesiy.

Kitas galima variantas — nuomojamy patalpy pardavimas uz 300
000% Lt. I §iy pinigy galima graZinti bisto paskolg 200 000 Lt. Kadan-
gi biisto paskola uZtraukia 1 500 Lt ménesiniy islaidy, po tokios operaci-

% Balanse isigijimo verté su rinkos verte lyginama tais atvejais, kai reikia nustatyti ka-
pitalo investicijy galimg nauda ir matyti viso turto vertés kitimo tendencijas. Tokius
skaiCiavimus rekomenduotina atlikti igijus pakankamai asmeniniy finansy valdymo
igudziy.

% Paprastumo délei ignoruojame visus su ia operacija susijusius mokeséius, kuriuos
Antanui reikéty sumokéti.
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jos pasyviosios iSlaidos sumaZzés iki 1 500 Lt, bendrosios islaidos iki 4
700 Lt. Ataskaity, rodanciy Antano asmeniniy finansy sistemos bukle,
skaiciai po §io operacijos pateikti 6 priede.

Taciau i§ ataskaity gerai matyti, kad, pardavus nuomojamas patal-
pas ir grazinus skola, dar trukty 500 Lt ménesio pinigy srautui subalan-
suoti. Siuos pinigus galima sutaupyti maZinant gyvenimo islaidas. Jei
nenorima atsisakyti jprasto gyvenimo, galima naudoti santaupas, kurios,
jei situacija nepasikeis, leisty Antanui iSgyventi 10 mety nekeiciant savo
gyvenimo biido.

Pritaikykite praktiskai:
Sudarykite savo (savo Seimos) turto ir skoly balansg. Taikykite

apytiksles rinkos vertes, véliau, jei reikés, jas galésite tikslinti.

Skirkite Siam darbui deramq démesj

Visos aptartos ataskaitos ir skai¢iavimai ,.kas biity, jeigu biity* labai
naudingi ateiciai prognozuoti. Juos pasitelkiant galima sumodeliuoti,
kaip koks nors sprendimas paveiks asmeninius finansus, realiai gyveni-
me to neatliekant. Taip sumodeliavus galima pasirinkti geriausia varian-
ta ir iSvengti kritisky situacijy, i kurias galima patekti, jei neatsiZvelgia-
ma | visas aptartas taisykles.

2. Asmeniniy finansy tikslo konkretizavimas

Iki Siol kalbédami apie asmeniniy finansy tiksla turé¢jome galvoje
tiksla pasiekti finansine laisve. Finansinés laisvés pasiekimo kriterijumi
pasirinkome gyvenimo iSlaidas, kurias turéty padengti ,,vista, dedanti
auksinius kiauSinius*.

Dabar jau tiksliai Zinote, kokios yra turto rusys ir kaip galima uZsi-
auginti ,,vista, dedancia auksinius kiauSinius®. Be to, Zinote (bent jau tu-
rétumeéte Zinoti), kiek biitent pinigy Jums reikia, jei pasirenkate papras-



155

to, patogaus arba prabangaus gyvenimo lygi®’. Sios sumos yra rodikliai,
leidZiantys kontroliuoti, kaip judama numatyto tikslo link. Svarbiausia
yra Zinoti, kaip veikia visa asmeniniy finansy sistema.

Tiek Zinant prasminga Zengti paskutinj Zingsnj ir pritaikyti Sias Zi-
nias praktiSkai. Tq galima padaryti detalizuojant bendrai suformuluota
asmeniniy finansy tiksla ir ji pritaikant sau arba savo Seimai.

Kaip ta reikéty padaryti? Atsakymas labai paprastas — sudaryti savo
asmenines ateities ataskaitas: pinigy srauto ataskaitq (pasyviyjy srauty
dalis) ir turto bei skoly balansq. Sios ataskaitos ir bus Jiisy ateities vizi-
ja, iktinyta konkreciuose skaiCiuose ir sudaryta atsiZvelgiant | finansi-
nius désnius.

Kad biity paprasciau suformuluoti asmeniniy finansy tiksla, pai-
liustruosime visg procesa skaicCiais, i$skirdami tris pagrindinius darbus,
kurie jau buvo parodyti 3 pav. Tai yra: 1) esamos situacijos diagnostika;
2) pageidaujamos situacijos apibiidinimas; 3) kelio | pageidaujamq si-
tuacijq pasirinkimas.

Esamos situacijos diagnostika prasideda nuo turimo turto ir skoly
inventorizacijos, kitaip tariant, nuo turimo turto ir skoly saraso sudary-
mo. Sudarius sarasa turima turta reikia suskirstyti i aktyvus ir pasyvus“.
Skolos visada yra pasyvai, nes pagal savo prigimti generuoja islaidy
srauta.

Tarkime, kad turime buta, automobilj ir 50 000 Lt santaupy, o skoly
neturite. Butas ir automobilis naudojami asmeniskai, tod¢l jie priskirtini
prie pasyvy. Santaupos laikomos kaip ilgalaikis terminuotasis indélis su
6 proc. metiniy paliikany gaunant jas kas ménesj, todél jis laikytinas ak-
tyvu. Zinant savo aktyvus ir pasyvus, reikia suskai¢iuoti, kokius pinigy
srautus jie kuria. Pradziai patartina skaiCiuoti vidutines ménesio sumas.
Tarkime, buto iSlaikymas vidutini$kai per ménesj kainuoja 1 000 Lt, au-
tomobilio islaikymas 800 Lt iskaitant ir i$laidas kurui. Nesunku paskai-
¢iuoti, kad indélis kas ménesi ,,uzdirba* 250 Lt. Dabar galima sudaryti
pasyviyjy pinigy srauty Sios dienos ataskaita (Zr. 14 lentelg).

IS pasyviyju pinigy srauty matyti, kad, be gyvenimo islaidy, papil-
domai turtui i$laikyti vidutiniskai per ménesj reikia 1 550 Lt.

Kitas zingsnis yra reikalingy gyvenimo islaidy nustatymas. Kaip jau
kalbéjome, prasminga Zinoti islaidas®, kurios leisty iigyventi (maZos),

87 Apie tai i§samiai kalbéjome aptardami i$laidy riisis.
%8 Plagiau 7r. ,,Turto ragys*.
% Plagiau 7r. ,,I§laidy valdymas*.
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gyventi patogiai (vidutinés) arba gyventi prabangiai (didelés). Tarkime,
kad, be pasyvy iSlaikymo, i§gyvenimo iSlaidos yra 2 000 Lt, patogiam
gyvenimui reikia 4 000 Lt, o prabangiai gyventi reikia 6 000 Lt.

14 lentelé. Pasyvieji pinigy srautai liepos mén. (dabartiné situacija)

Iplaukos | Suma ISlaidos | Suma

Pasyviosios jplaukos (Q'p) Pasyviosios iSlaidos (Q?p)

(V, 1, A zonos) (priklausanc¢ios nuo turimo turto ir
skoly)

Indélis 250 |Butas 1 000
Automobilis 800

Pasyviosios iplaukos (Q'p)| 250 |Pasyviosios islaidos (Q?p) 1 800

i§ viso i§ viso

Pasyvusis rezultatas (PR = Q'p - Q%p)| -1550 |

Taip pat reikia nustatyti ménesio jplaukas. Siuo atveju kalbama tik
apie iplaukas, gaunamas paciam aktyviai dalyvaujant pinigy uzdirbimo
procese (D ir L iplauky zonos). Tarkime, gauname 4 000 Lt atlyginima
po mokesciy. Remiantis Sia informacija, galima sudaryti pinigy srauto
Sios dienos ataskaitg (Zr. 15 lentele).

15 lentelé. Pinigy srauto ataskaita (dabartiné situacija)

Iplaukos | Suma ISlaidos | Suma

Aktyviosios jplaukos (Q'a) AKktyviosios iSlaidos (Q?a)

(D ir L zonos) (priklausancios nuo Zmogaus)

Atlyginimas | 4 000 |Islaidos gyvenimui | 2000

Pasyviosios jplaukos (Q'p) Pasyviosios iSlaidos (Q?%p)

(V, 1, A zonos) (priklausanc¢ios nuo turimo turto ir
skoly)

Indélis 250 |Butas 1 000
Automobilis 800

Pasyviosios iplaukos (Q'p)| 250 |Pasyviosios iSlaidos (Q?p) 1 800

i§ viso i§ viso

Pasyvusis rezultatas (PR = Q'p — Q?p) [-1550

Iplauky (QY) i$ viso |4 250 I8laidy (Q?) i§ viso 3 800

Bendrasis rezultatas (Q! — Q?) |+450 |
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IS pinigy srauty ataskaitos matyti, kad, net gaunant nemaza atlygi-
nima, neturint skoly ir turint tik biitinus pasyvus, pinigy lieka tik mini-
malioms gyvenimo iSlaidoms ir dar 450 Lt kas ménesi nenumatytiems
atvejams arba taupyti.

Siekiant pabaigti esamos situacijos diagnostika ir pamatyti visa as-
meniniy finansy sistemos vaizda, reikia sudaryti Sios dienos turto ir sko-
Iy balansa. Balansa sudarykime remdamiesi rinkos verte. Sakykime, kad
buto isigijimo verté buvo 250 000 Lt, dabartiné rinkos verté — 200 000
Lt; automobilio isigijimo vert¢ 60 000 Lt, dabartiné rinkos verté —
30 000 Lt.

16 lentelé. Turto ir skoly balansas (dabartiné situacija)

Turtas Verte Skolos Verté
Indélis 50 000|Skoly (S) i§ viso 0
Butas 200 000
Automobilis 30 000|Kapitalas (KA =T - S) 280 000
Turto (T) i§ viso  |280 000 [Skolos (S) + Kapitalas (KA) i§ viso 280 000

Kadangi Siuo metu skoly neturime, tai visas turtas priklauso mums,
ir finansiné rizika yra minimali.

Praktinis pritaikymas:
Jei dar to nepadaréte iki Siol — sudarykite savo asmeniniy bei

Seimos pinigy srauty ataskaita ir turto bei skoly balansa.

Skirkite tam deramq démesi — tai susije su Jumis asmeniSkai

Kitas Zingsnis — pageidaujamos situacijos apibtidinimas. Jis pra-
dedamas nuo finansinés laisvés siekio pavertimu konkreciais skaiCiais.
Atsizvelgiant { ateities pageidaujamas salygas, tiesiog reikia paskaiciuo-
ti, kiek pasyviyjy iplauky turi uzdirbti aktyvai (pinigy srauto ir kapitalo
investicijos), kad mums patiems nereikéty tiesiogiai dirbti. Siuo atveju
pirmiausia reikéty apsispresti dél pageidaujamy gyvenimo sqlygy, nes
nuo to priklausys ir pasyviosios, ir kitos islaidos. Jei, tarkime, gyveni-
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mas bute ir vieno automobilio turéjimas visiskai patenkina Zmogy'’, o
gyvenimo lygis, kuris atitinka vidutines 4000 Lt iSlaidas per ménesi, yra
tai, ko siekiama, tada paprasta suskaiciuoti, kad finansiné laisvé bus pa-
siekta, kai aktyvai per meénesj ,,uzdirbs* 5800 Lt"". Si suma gaunama i$
prognozuojamos pinigy srauto ataskaitos (Zr. 17 lentelg).

17 lentelé. Pinigy srauto ataskaita. ISlaidy dalis (pageidaujama situacija)

I3laidos | Suma
Aktyviosios iSlaidos (Q?a) (priklausanéios nuo Zmogaus)
I5laidos gyvenimui | 4000
Pasyviosios islaidos (Q?p) (priklausanc¢ios nuo turimo turto ir skoly)

Butas 1000
Automobilis 800
Pasyviosios islaidos (Q?p) i$ viso 1 800
I$laidy (Q?) iS viso 5 800

18 lentelé. Pinigy srauto ataskaita. [plauky dalis
(pageidaujama situacija)

Iplaukos | Suma
Aktyviosios jplaukos (Q!a) (D ir L zonos)
Atlyginimas | 0
Pasyviosios jplaukos (Q'p) (V, I, A zonos)
Investicija 1 ?
Investicija 2 ?
Investicija 3 ?
Pasyviosios iplaukos (Q!p) iS viso 5800

Prognozuojamos pinigy srauto ataskaitos i$laidy dalis, suprantama,
susijusi su pinigy srauty iplauky dalimi, kuri pildoma pradedant nuo pa-
syviy iplauky dalies. Kuo daugiau islaidy, tuo daugiau Zmogus turés su-

™ Kai pageidaujamo turéti turto yra daugiau, visas $is turtas ir jo i§laikymo i§laidos yra
suraSomos | pinigy srauto ataskaitos Pasyviyjy islaidy dali.
"1 800 Lt (pasyvams islaikyti) + 4 000 Lt (gyventi).
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kurti aktyvy, kurie iSlaikyty pasyvus ir dar leisty gyventi nedirbant dél
pinigy. Reikalinga gyvenimui suma yra Zinoma — 4 000 Lt. Ji — miisy
siekiamas pasyvusis rezultatas. Taigi tam, kad aptartomis salygomis pa-
siektume finansing laisve, reikia sukurti tokius aktyvus, kad jie kurty
5 800 Lt jplaukas per ménesj. Kol kas mes neZinome, kas tai bus, todél
juos pavadinome investicija 1,2,3 (Zr. 18 lentelg).

Apibendring 17 ir 18 lenteliy duomenis ir suras¢ juos i pinigy srauto
ataskaita, gauname pageidaujamos situacijos vaizda (Zr. 19 lentelg).

19 lentel¢. Pinigy srauto ataskaita (pageidaujama situacija)

Iplaukos | Suma ISlaidos | Suma
Aktyviosios jplaukos (Q'a) AKktyviosios iSlaidos (Q?a)
(D ir L zonos) (priklausanc¢ios nuo Zmogaus)
Atlyginimas | 0 Islaidos gyvenimui |4 000
Pasyviosios jplaukos (Q'p) Pasyviosios iSlaidos (Q?p)
(V, 1, A zonos) (priklausancios nuo turimo turto ir

skoly)

Investicija 1 ? Butas 1000
Investicija 2 ? Automobilis 800
Investicija 3 ?
Pasyviyju iplauky (Q'p) 5800 (Pasyviyjy iSlaidy (Q2p) 1800
i§ viso i$§ viso
Pasyvusis rezultatas (PR = Q'p — Q?p) [+4000 |
Iplauky (QY) i§ viso 5800 |[Islaidy (Q?) i3 viso 5 800

Bendrasis rezultatas (Q! — Q?) |0

Nustacius esamgq ir apsibréZus pageidaujamg situacijas, reikia nu-
matyti kelia, kuriuo bus pasiekta pageidaujama situacija.

Siuo metu aktyvy dalyje turime tik indéli, kuris uZdirba 250 Lt.
Mums reikia 5 800 Lt per ménesj. Likusia 5 550 Lt suma turés sukurti
Siuo metu dar mums nezinomi aktyvai, kuriuos kol kas vadiname 1, 2, 3
investicijomis. Kokios biitent investicijos gali kurti reikalingas pinigy
iplaukas, buvo aptarta 5.3 poskyryje ,,Investavimas®. Teisingas investi-
cijy pasirinkimas ir vélesnis ju kiirimas bei palaikymas yra ne vienos
dienos darbas.

Taciau, prie§ pradedant rinktis galimus investicijy variantus, pir-
miausia bitina pasiriipinti saugumo priemonémis nesekmes atveju. Jau
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7inome, kad finansin{ sauguma uZtikrina specialios atsargos’”. Pirmiau-
sia reikia nustatyti reikalingy atsargy dydZius. Tai atliekama Zinant pi-
nigy sumas, reikiamas paprastam, patogiam ir prabangiam gyvenimui,
taip pat pastovias vidutines pasyvy islaikymo islaidas. Pirmiausia nusta-
tome finansinés rizikos atsargy dydi. Tarkime, pasirinkome sudaryti to-
kias atsargas, kurios leisty netekus darbo i§gyventi 6 ménesius. Minima-
Iy gyvenimo lygj turéty uztikrinti 22 800 Lt” finansinés rizikos atsar-
gos. Norint numatyta laika gyventi patogiai, jos turéty biti 34 800 Lt'*.
Prabangy 6 ménesiy gyvenima netekus darbo uztikrinty 46 800 Lt”.
Kadangi suma, vir$ijancia reikalingg finansinés rizikos atsargy dydi, tu-
rime (ilgalaikis indélis), tereikia tik jvertinti §ios sumos praradimo rizi-
ka. Yra trys rizikos rii§ys. Pirma, bankas, kuriame laikomi pinigai, gali
bankrutuoti. Antra, gali biiti areStuotos Jusy saskaitos, jei nevykdysite
kokiy nors skoly jsipareigojimy. Trecia, valiuta, kuria laikote santaupas,
gali nuvertéti dél devalvavimo. Reikia priminti, kad, siekiant iSvengti
pirmyjuy dviejy rizikos rasiy, pinigus, skirtus rizikos atsargoms, reko-
menduojama laikyti ne banke. Dél valiuty rizikos tokio ilgo saugojimo
atsargas geriausia sudaryti i§ dviejy—trijy pagrindiniy valiuty.

Matome, kad finansiné rizika maza, nes neturime skoly. Niekas ne-
gali tiksliai Zinoti banky bankroto daty, niekas i$ anksto negali tiksliai
numatyti biisimo valiuty ,.elgesio* ar tikslaus devalvavimo laiko. Vienas
i§ galimy finansinio saugumo atsargy pinigy saugojimo varianty biity
tam tikros sumos skirtingomis valiutomis saugojimas ne banke, bet sei-
fe. Tarkime, tai baty 30 000 Lt skirtingomis valiutomis. Tod¢l dabar in-
delyje lieka tik 20 000 Lt, ir indélio uzdirbami pinigai nuo 250 Lt suma-
7éja iki 100 Lt per ménesi. Sis 150 Lt ménesio jplauky praradimas gali
biti laikoma kaina, mokama uZ finansiniy atsargy sauguma. Jei bty pri-
imtas §is sprendimas, miisy prognozuojamas pinigy srauty balansas pa-
sikeisty ir atrodyty taip, kaip parodyta 20 lenteléje.

Tada 1, 2, 3 investicijoms reikéty uzdirbti 5 700 Lt, nes kitos saly-
gos nepasikeite. IS Siy skai¢iavimy labai gerai matyti, kaip keiciasi fi-
nansinio tikslo vertiné iSraiSka keiciantis veiksniams, nuo kuriy jis pri-
klauso. Taip pat aiskiai matyti, kurie veiksniai priartina, o kurie nutolina
finansinio tikslo pasiekima.

2 Plagiau apie reikalingus atsargas 7r. ,,Asmeniniy finansy strategijos*.
732000 + 1 800) x 6.
" (4000 + 1 800) x 6.
(6000 + 1 800) x 6.
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20 lentelé. Pinigy srauto ataskaita (varianty paieska)

Iplaukos | Suma ISlaidos | Suma
Aktyviosios jplaukos (Q'a) AKktyviosios iSlaidos (Q?a)
(D ir L zonos) (priklausanc¢ios nuo Zmogaus)
Atlyginimas | 0 I5laidos gyvenimui |4 000
Pasyviosios jplaukos (Q'p) Pasyviosios iSlaidos (Q?%p)
(V, 1, A zonos) (priklausancios nuo turimo turto ir

skoly)

Tndeélis 100 Butas 1000
Investicija 1 ? Automobilis 800
Investicija 2 ?
Investicija 3 ?
Pasyviosios iplaukos (Q'p) 5800 |Pasyviosios iSlaidos (Q?p) 1 800
i§ viso i§ viso
Pasyvusis rezultatas (PR = Q'p — Q?p) [+4 000 |

Iplauky (QY) iS viso |5 800 I8laidy (Q?) i§ viso |5 800
Bendrasis rezultatas (Q! — Q?) |0 |

Kitas Zingsnis apibiidinant pageidaujama finansing situacija — fi-
nansinés gerovés atsargy kiirimo ir jy vélesnio naudojimo (investavimo)
planavimas. Dabar kalbame jau apie tai, kokias 1, 2, 3 investicijas nu-
matome. Kai kalbame apie finansinés geroveés atsargas ir ju naudojima,
turime galvoje pakankamai saugy investavima, kuris neduoda itin dide-
Iés naudos, bet uZtikrina normaly gyvenimo lygi. Saugaus investavimo
varianty daug. Sios investicijos priklauso nuo Zmogaus poZiiirio, polin-
kiy ir kt. Vienas i$ poZitiriy i investitorius pateiktas 2 priede.

Renkantis investavimo krypti prasminga apsvarstyti visus galimus
investicijy variantus, tai padeda pasirinkti sau tinkamiausia varianta. Ga-
lima tiesiog sutaupyti pakankama pinigy suma ir tada ja tiesiog iSleisti.
Galima investuoti i pensijy fondus, pirkti obligacijas, vyriausybés verty-
binius popierius, déti pinigus { indé¢lius, pirkti butus, kuriuos véliau
nuomosite, pirkti nekilnojamaji turta, kur véliau parduosite ir pan. Jau
planavimo etape reikéty apsispresti, kokia investavimo strategija taikysi-
te.

Jei kursite kapitalo investicijas (auginsite ,kiaules®), tada reikés
numatyti ne tik tai, kur ir kaip investuosite, bet ir kada likviduosite in-
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vesticija. Kapitalo investicijuy kiirimo ir jy panaudojimo esmé parodyta
38 pav.
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38 pav. Kapitalo investicijy kiirimas ir jy naudojimas

Kaip matome, kapitalo investicijy id¢ja labai paprasta. Investuoja-
ma tam tikra pinigy suma, ji per numatyta laika padidéja. Véliau, inves-
ticija pavertus pinigais, i ju galima kurj laika gyventi. Véliau gyvenama
i§ kitos investicijos ir t. t.

Pateiksime supaprastintg kapitalo investicijos formavimo ir panau-
dojimo pavyzdj. Tarkime, norime po 10 mety 5 metus gyventi nedirb-
dami dél pinigy. Zinome, kad ménesj gyventi mums reikia 5 800 Lt, to-
dél po 10 mety mums reikéty turéti apie 350 tikst. Lt, kad buty galima
igyvendinti savo norg. Siame etape rekomenduotina nesvarstant apie tai,
i§ kur gauti tuos pinigus, apgalvoti kiek galima daugiau kaupimo ir in-
vestavimo varianty.

Paprasciausias variantas — padéti pinigus kaip banko indélj ir tike-
tis, kad ,,uZaugs* reikiama suma. Jei rastume banka, kuris mokéty ga-
rantuotus 4 proc. metiniy paltikany, tai reikéty i jo indélj padéti apie 242
tikst. Lt, kad po 10 mety turétume 350 tiikst. Lt. Kitas variantas yra nu-
sipirkti ilgalaikiy obligaciju su garantuotomis paliikanomis. | obligacijas
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su, tarkime, 7 proc. metiniy palikany reikéty investuoti apie 181 tiikst.
Lt, kad gautume norima sumg po 10 mety.

Galima pirkti nekilnojamojo turto, kuri po 10 mety pardave galbiit
gausime norimg pinigy suma. Ekonominio nuosmukio laikotarpiu, bent
jau teoriSkai, palanku investuoti { ta turta, kurio kainos nukritusios, ti-
kintis véliau ji pelningai parduoti. Kaip Zinoma, Siuo metu néra orakuly,
kurie galéty visiskai tiksliai nurodyti turta, kurio verté tikrai pakils. To-
dél visus sprendimus, susijusius su investavimu, kaip ir su asmeniniais
finansais, Zmogui tenka priimti savo rizika ir atsakomybe. Tai labai
svarbus dalykas, nes konsultantai gali tik patarti, ka daryti, taiau spren-
dima visuomet priima pats Zmogus. PrieSingu atveju istorija, apraSyta 7
priede, kartosis.

Atkreiptinas démesys, kad, planuojant investicijas i nekilnojamaji
turta, reikia labai tiksliai iSsiaiSkinti, kokius mokescius reikés sumokéti
parduodant §j turta, nes mokamy mokes¢iy sumos gerokai sumazina in-
vesticijy naudinguma. Vienas i svarbiausiy mokesciy, i kuri reikia atsi-
Zvelgti, Siuo atveju yra PVM. PavyzdZiui, nusipirkes nekilnojamojo tur-
to ir greitai ji pardaves uz daugiau nei 100 tukst. Lt Zmogus privalo (tik
jeigu §i operacija bus pripaZinta ekonomine veikla) sumoketi 21 proc.
PVM. Sakykime, pirkote Zemés uz 200 tiikst. Lt ir po ménesio ja parda-
véte uz 250 tikst. Lt. Po §io operacijos turésite pirmiausia susimokéti
apie 43 tukst. Lt PVM, apie 1 000 Lt GPM (jei uZsiregistravote kaip
PVM mokétojas). Taigi, kaip matote, 25 proc. vertés priaugimas dél
mokesciy sumaZzéja iki 2,5 proc. Todél yra labai neprotinga planuojant
savo investicijas neatsizvelgti { mokesciy jtaka.

Tarkime, jei isigyjame Zemés uz 200 tukst. Lt ir norime po 10 mety
ja parduoti taip, kad mums po mokes¢iy (jeigu $i operacija bus pripaZin-
ta ekonomine veikla) likty 350 tokst. Lt, tai jos pardavimo kaina turés
biti 4607° tikst. Lt. Ar bus galima gauti tokia kaina, priklausys nuo
tuometinés ekonomingés situacijos ir turimo turto paklausos. Tokius da-
Iykus sunku Zinoti i§ anksto, taciau, kai jvertiname mokesciy nasta, kar-
tais i§ karto tampa aiSku, kad investicija neatsipirks.

Ne visas kapitalo investicijas biitina suformuoti i§ karto. Kai kurias
galima sudaryti i$ periodiniy jmoky. Toks kapitalo investicijy kaupimas
turi daug taupymo bruozy. Skirtumas nuo taupymo tas, kad pinigai dar
ir investuojami. Jei norime po 10 mety sukaupti 350 tukst. Lt ir gauti 4

6 PVM apie 80 tiikst. Lt, GPM apie 27 tikst. Lt.
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proc. garantuoty metiniy paliikany, kas ménesj reikéty mokéti 2 430 Lt
imokas.

Jei planuojate, kad 1, 2, 3 investicijos bus pinigy srauto investicijos
(,,melZiamos karves®), tada reikés atsizvelgti i tai, kokius srautus gene-
ruoja investicijos. Pinigy srauto investicijy kiirimo ir ju panaudojimo
esmé parodyta 39 pav.

39 pav. Pinigy srauto investicijy sudarymas ir ju naudojimas

Kaip matyti, pinigy srauto investicijy idéja nesudétinga. [sigytas ak-
tyvas yra nedelsiant ,,idarbinamas® ir pradeda kurti pinigy iplaukas. Pati
investicija Siuo atveju taip pat lieka ir prireikus ja galima parduoti. Su-
kaupus pakankamai pinigy srauto investicijy, ju suminis pinigy srautas
gali leisti Zmogui gyventi paciam aktyviai nedirbant dél pinigy. Misy
nagringjamu atveju tai biity vidutiniSkai 5 800 Lt per ménesi.

Kokie aktyvai gali biti pinigy srauto investicija, iSsamiai aptaréme
nagrinédami pinigy srauto investicijy klausima. Jei norétuméme gauti
reikiama iplauky suma tiesiog padéje pinigus i banka kaip terminuota
indélj, kiekviena ménesj pasiimdami susikaupusias paliikanas esant, tar-
kime, 4 proc. metiniy palikany normai, reikéty padéti i indéli 1,74 min.
Lt. Noretysi atkreipti démesi, kad mes dabar aptariame galimybes, nes-
varstydami, kiek jos yra realios ar jgyvendinamos. Toks vertinimas yra
kitas Zingsnis. Labai daug Zmoniy dalies galimybiy net nesvarsto many-
dami, kad jiems tai atrodo nerealu ar nepasiekiama. Tod¢l rekomenduo-
tina asmeniniy finansy tikslo detalizavimo etape tiesiog idomumo délei
(proto lavinimo tikslais) apsvarstyti ir jvertinti kiek galima daugiau vi-
sokiausiy, net ir visiSkai nerealiy, investavimo varianty.
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Kita galimybé sudaryti pinigy srauto investicija galéty biiti buto,
skirto nuomai, isigijimas. Tarkime, galime isigyti butg uz 200 tukst. Lt,
ji iSnuomojg¢ galétume gauti 2 000 Lt per ménesi nuomos iplauky po vi-
sy iSlaidy ir mokesciy.

Galima nusipirkti versla, kuris teikty apie 70 tikst. Lt dividendy
srautg per metus. Tokio verslo pirkimo kaina gali biti nuo keliy Simty
tikstanciy iki keleto milijony lity. Taciau i§ ankstesniy skai¢iavimy ma-
tome, kad uZ versla moketi daugiau negu 1,74 mlin. Lt netikslinga, nes
turint tokia suma ir jg padéjus i banka garantuotai gautume reikiama
sumg pinigy. Galimi ir kiti investavimo variantai, kurie teikty reikiama
pinigy srauta.

Baigiant pageidaujamos situacijos apibiidinima, visi galimi investi-
cijy variantai yra persvarstomi ir ivertinami, kiek jie gali bati igyvendin-
ti atsiZvelgiant | realia Zmogaus padéti. Jaunas Zmogus gali rinktis stra-
tegijas, reikalaujancias daugiau laiko, pavyzdziui, ilgalaiki kaupima, da-
lis investicijy gali buti ir rizikingesnés. Brandaus amZiaus Zmonéms ver-
tety buti atsargesniems investuojant, nes iStikus nesékmei galima nebe-
spéti vél sutvarkyti savo finansy.

Parodysime, kaip galéty biiti vertinami variantai ir kaip Sie variantai
veikia pinigy srautus. Tarkime, mums patinka idéja turéti labai daug pi-
nigy, juos laikyti indélyje ir gyventi i§ palikany. Tam reikéty apie 1,8
mln. Lt. Jei tokiq suma turétume, tada pinigy srauto ataskaita atrodyty
taip, kaip parodyta 21 lentel¢je.

21 lentelé. Pinigy srauto ataskaita (prognozuojama 1 situacija)

Iplaukos | Suma ISlaidos | Suma
Aktyviosios iplaukos (Q'a) Aktyviosios iSlaidos (Q?a)
(D ir L zonos) (priklausanc¢ios nuo Zmogaus)
Atly g iisidiuse— Gyvenimo islaidos 4 000
’ngviosios iplaukos ) Pasyviosios i$laidos (Q?p)
Q'p) 6000’ (priklausancios nuo turimo 1 800
W turto ir skoly)
(indélio palitkanos)
Iplauky (QY) iS viso 6000 I$laidy (Q?) iS viso 5 800
Rezultatas (Q! — Q?) | +200 |

" Darome prielaida, kad metinés paliikanos — 4 proc.
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Kad pasiektume norimg situacija, turto ir skoly balanso dalyje turés
atsirasti 1,8 mlIn. Lt indélis. Tas gerai matyti 21 lenteléje. Siuo metu tu-
rime 20 000 Lt, kurie yra laikomi indélyje. 30 000 Lt i§ turimy santaupy
yra skirta finansinio saugumo rezervui. Taigi dar triksta 1,78 mln. Lt.

22 lentelé. Turto ir skoly balansas (prognozuojama 1 situacija)

Turtas Verté Skolos Verté
Butas 200 000
Automobilis 35000

Santaupos (finansinés rizi- | 30 000

)

K QS ideiiiimers

A

wLydeélis 1800
Kapitalas (KA =T -S)

Turto (T) i8 viso 2065 000 | Skolos (S) + Kapitalas 2065000
(KA) 18 viso

Kur paimti Sivos pinigus? Varianty néra daug. Galima sutaupyti
dirbant arba pasiskolinti ir ,,atidirbti* uz skola véliau. Pasiskoling ir pa-
déje pinigus | banka, patirsime nuostolj, nes skolos paltikanos visada di-
desnés uz indéliy paliikanas, todél Sis variantas netinka. Kiek realu su-
taupyti ir kiek tai trukty laiko? Siuo metu (7r. 15 lentele), jei gyvenimo
iSlaidos atitinka minimalyji pragyvenimo lygi, lieka 450 Lt per ménesj.
Jei atsizvelgiame | tai, kad dalis pinigy turéty biti skirta finansinio sau-
gumo atsargoms ir laikoma ne indélyje, §i suma sumaZéja iki 300 Lt.
Reikéty beveik 500 mety taupyti reikiama suma. Taigi toks variantas ne-
tinka.

Kitas variantas — nuomojamo buto pirkimas. Jo kaina 200 000 Lt ir
jis teikty 2 000 Lt per ménesi. Suprantama, vien tik i§ nuomojamo buto
gyventi nedirbant nepavykty. Be to, buto dar neturime. Sio varianto pra-
naSumas — isigij¢ butg ir ji iSnuomoje, pinigus pradedame gauti iskart.
Todél idéja verta apsvarstyti i§samiau. Siuo metu butui pirkti galime
skirti 20 000 Lt. IS 50 000 Lt turimy santaupuy atidedame 30 000 Lt i fi-
nansinio saugumo atsargas. Taigi tritksta 180 000 Lt. Tiek pinigy pasi-
skolinus i§ banko, tarkime, uz 7 proc. metiniy palikany 15 mety, kas
ménesj reikéty mokeéti apie 1 600 Lt. Si situacija turto ir skoly balanso
lenteléje atrodys taip:




23 lentelé. Turto ir skoly balansas (prognozuojama 2 situacija)
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Turtas Verté Skolos Verté

Butas 200 000

Automobilis 35 000

Santaupos (finansinés rizi- |30 000

(kos alsaigon —

Quopnojamas butas 288 000" _|Paskola butui jsigyti 180

RapAIS (RA = 1 — 373 000

Turto (T) iS viso 553 000 Skolos (S) + Kapitalas (KA) (553 000
i§ viso

Pinigy srauto ataskaita po §ios operacijos atrodys taip, kaip parody-
ta 24 lenteléje. Matyti, kad suminis pinigy srautas i§ nuomojamo buto
yra +400 Lt (2000 — 1600), taigi net ir paémus paskola butui isigyti §i

investicija yra naudinga’.

24 lentelé. Pinigy srauto ataskaita (prognozuojama 2 situacija)

Iplaukos | Suma ISlaidos | Suma
Aktyviosios jplaukos (Q!a) AKktyviosios iSlaidos (Q?a)
(D ir L zonos) (priklausanc¢ios nuo Zmogaus)
Atlyginimas | 4 000 |Islaidos gyvenimui |2 000
Pasyviosios jplaukos (Q'p) Pasyviosios iSlaidos (Q?p)
(V, 1, A zonos) (priklausancios nuo turimo turto ir
skoly)
Butas 1000
L —— HTTOTTO DS
<wl'a_@uomojamas 2 000 |Paskola butui jsigyti 16002
butas)
2 investicija ?
Pasyviosios iplaukos (Q'p) 2 000 |Pasyviosios iSlaidos (Q?p) 3400
i§ viso i§ viso
Pasyvusis rezultatas (PR = Q'p — Q?p) |[-1300 I
Iplauky (QY) i$ viso 16 000 I8laidy (Q?) i$ viso 5 400
Bendrasis rezultatas (Q! — Q?) |+600 |

78 Atsizvelgiant { mokamas paliikanas, buto kaina bus ne 200 000, bet didesné.
" Sis teiginys teisingas tik esant nurodytoms salygoms ir skolos paliikany normai 7
proc. Kitomis salygomis tokia investicija gali biti ir nuostolinga.
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Kaip matyti i§ lentelés, skolon nusipirkus buta, jo nuomos iplaukos
padengia skolos graZinimg ir paltkanas, ir papildomai lieka dar 400 Lt.
Po Sios operacijos dar negalima leisti sau nedirbti ar gyventi Zenkliai ge-
riau, bet atsiranda perspektyva. Po 15 mety, grazinus paskola, butas pra-
dés teikti 2 000 Lt pinigy iplaukas, kurias galima panaudoti kitoms in-
vesticijoms ar vartoti. Taciau aiSku viena, kad vien tik Sios investicijos
nepakanka norint pasiekti finansing laisve. AtsiZvelgiant { Zmogaus am-
Ziy, galimi jvairGs tolesnio finansinio plano variantai. Tarkime, mums
30 mety ir mes nusprendg ateiti { pensijg bidami 55 mety. Tuomet pini-
gus, kuriuos teikia nuomojamas butas, galima skirti kitoms investici-
joms likusius 25 metus. Pirmuosius 15 mety tai galéty bati 400% Lt per
ménesj, o paskutinius 10 mety tai biity 2 000 Lt per ménesj. Vien tau-
pant Sias sumas susidaryty 312 000®' Lt. Jei butas biity ir toliau nuomo-
jamas ir duoty 2000 Lt per ménesi, tai sutaupyta suma leisty gyventi ne-
dirbant apie 5 metus (iSleidZiant gyvenimui po 4 000 Lt per ménesj savo
reikméms ir 1 800 Lt pasyvams iSlaikyti).

25 lentelé. Pinigy srauto ataskaita (prognozuojama situacija sulaukus 55 mety)

Iplaukos |  Suma I3laidos | Suma
Aktyviosios jplaukos (Q'a) Aktyviosios iSlaidos (Q?a)
(D ir L zonos) (priklausanc¢ios nuo Zmogaus)
Atlyginimas | 4000  |Islaidos gyvenimui |4 000
Pasyviosios jplaukes (Q!p) (V, I, A zo-|Pasyviosios iSlaidos (Q?p) (priklau-
nos) san¢ios nuo turimo turto ir skoly)
= 1000
_— Automobilis D

Q'investicija (nuomojamas 2000 |Paskola butui jsigyti
butas)

0
Wnsijq fon- 970 /
das R

Pasyviosios jplaukos (QTPTT=—2=9F=——tPasyvIO%I0s 1slaidos (Q2p)| 1800

18 viso 18 viso
Pasyvusis rezultatas PR =Q'p-Q?%p) [+1170 |
Iplauky (QY) i§ viso l6970 laidy (Q?) i§ viso |5 800

Bendras rezultatas (Q! — Q?) |+1 170 |

8 Sie 400 Lt licka nuo buto nuomos iplauky (2000 Lt), graZinus 1 600 Lt skolos ir pa-
likany.
81400 x 12 x 15) + (2000 x 12 x 10).
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Buto nuomos pinigus ne paprastai taupant, bet juos saugiai inves-
tuojant, galima pasiekti dar geresniy rezultaty. Pavyzdziui, investavus
tas sumas i pensijy fonda ir sudarius sutarti pirmus 15 mety investuoti
po 400 Lt, o likusius 10 mety po 2 000 Lt tikintis, kad fondo pelningu-
mas bus 3 proc., galima sukaupti apie 390 tukst. Lt arba igyti galimybe¢
nuo 55 mety gauti papildoma ,,pensija“ 970 Lt neribota laika®’.

Jei biity pasirinktos $ios dvi investicijos (butas ir pensijy fondas),
sulaukusio 55 mety Zmogaus pinigy srauto ataskaita atrodyty taip, kaip
parodyta 25 lenteléje.

Turto ir skoly balansas atrodyty taip, kaip parodyta 26 lenteléje.

26 lentelé. Turto ir skoly balansas (prognozuojama situacija sulaukus

55 mety)

Turtas Verté Skolos Verté
Butas 200 000
Automobilis 35 000

Santaupos (finansinio sau- |30 000
gumo rezervas)

Nuomojamas butas 288 000
Pensijy fondas 390 000 |Kapitalas (KA =T - S) 943 000
Turto (T) i8S viso 943 000 |Skolos (S) + Kapitalas (KA) i5{943 000

Viso

Kaip matyti i§ lenteliy, finansiné buklé (Zr. 26 lentelé) sulaukus 55
mety biity pakankamai gera. Yra finansinio saugumo atsargos, norma-
lios gyvenimo salygos, dvi geros investicijos ir jokiy skoly. Taciau tu-
rimy investicijuy (Zr. 25 lentelé) dar nepakanka, kad biity pasiekta finan-
siné laisv¢ ir turimi aktyvai leisty gyventi paciam aktyviai nebedirbant.

Todél reikéty apsvarstyti kitus galimus investavimo variantus. M-
sy atveju tai galéty biiti savo verslo kirimas, papildomo uZdarbio paies-
ka véliau investuojant uzdirbtus pinigus ar kiti variantai. Tikslas bus pa-
siektas tada, kai pasyviosios iplaukos padengs visas pasyviasias i$laidas
ir dar teiks norima pinigy kieki kitoms reikméms. Sis siekis gali biti pa-
raSytas kaip formulé:

Q'p - Q?p = Gyvenimo iSlaidos. (6.1)

82 Suma priklauso nuo sutarties ir ekonominiy salygu.
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Pasyviyju jplauky suma miisy aptariamu atveju, esant kitoms nekin-
tamoms salygoms, turéty biiti 5 800 Lt. Taciau reikia turéti galvoje, kad
didinant asmeninio naudojimo turtg jo iSlaikymo iSlaidos didins pasy-
viasias iSlaidas ir nutolins finansing laisve.

Suplanavus reikiamas investicijas ir sudarius asmeniniy finansy
plana, ji reikia igyvendinti. Paprastai finansiniy tiksly igyvendinimas
trunka ne vienus metus. Todé¢l dar vienas svarbus dalykas valdant asme-
ninius finansus yra sudaryto plano laikymosi kontroliavimas ir jo kore-
gavimas, jei pasikei¢ia ekonominés iSorés salygos ar anks¢iau numatyti
prioritetai.

Kontroliuojant naudinga taikyti bendruosius finansinés buklés ro-
diklius. Tai yra jvairts analitiniai rodikliai, apibudinantys skirtingas as-
meniniy finansy puses.

3. Analitiniai rodikliai

Siekiant igyvendinti asmeniniy finansy plana reikia nuolat stebéti
finansy bukle. Ypac svarbiis yra finansinés rizikos, jplauky struktiiros,
turimo turto panaudojimo veiksmingumo rodikliai.

Vienas i§ svarbiausiy dalyky, kuriuos reikia nuolat stebéti, yra fi-
nansiné rizika. Visa asmeniniy finansy sistema turi biiti sudaryta taip,
kad net ir finansinés nesékmés istiktas Zmogus turéty atsargy tam tikram
laikui. Posakis ,,kas nerizikuoja, tas negeria Sampano‘ neturéty biiti as-
meniniy finansy moto ir gali biti taikomas tik nedidelei pinigy daliai,
kuria galima rizikuoti. Juk Sampano vietoj vandens niekas negeria. At-
sargas ir jy naudojima aptaréme kalbédami apie asmeniniy finansy stra-
tegijas. Vienas i$ pradiniy skaiciy, i kurj reikia atkreipti démesi, — finan-
sinio saugumo atsargy dydis. Dydj reikia stebéti todél, kad pasikeitus
vartojimo jpro¢iams (finansiskai prakutus padidéja iSlaidos) atsargas bu-
ty galima atitinkamai padidinti, kad jos ir toliau galéty atlikti finansinio
saugiklio vaidmenj. Saugumo atsargos ypac svarbios pradin¢je kaupimo
stadijoje.

Siekiant geriau kontroliuoti ir valdyti finansine rizika, reikia ap-
skaiCiuoti kai kuriuos papildomus rodiklius, kuriy néra ataskaitose. Tai
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— apibendrinantys analitiniai rodikliai, parodantys mums riipimus daly-
kus. Rizikai stebéti naudinga skaiciuoti skoly ir turto santyki:

Skoly ir turto santykis = Skolos / Turtas. (6.2)

Sio rodiklio ekonominé prasmé yra labai paprasta. Jis parodo turto
dalj, i kuria konkreciu momentu gali pretenduoti kreditoriai. Jei rodiklio
reik§mé artima nuliui, tai reiskia, kad visas turimas turtas priklauso pa-
¢iam Zmogui. Jei rodiklio reikSmé vienetas, tai reiskia, kad visas Zmo-
gaus turtas priklauso nebe Zmogui, o kreditoriams. Siuo atveju rizika
prarasti turtg yra labai didelé, todél esant tokiai rodiklio reikSmei biitina
imtis papildomy saugumo priemoniy, pavyzdZiui, sukaupti didesnes fi-
nansinio saugumo atsargas ir jas saugoti ne banke.

Esant kritinei finansinei situacijai skoly ir turto santykis virSija vie-
neta. Tai reiSkia, kad turimo turto nebeuZtenka padengti skoloms. Taip
gali atsitikti dél neprotingo naudojimosi vartojimo paskolomis ir greitai-
siais kreditais arba kai aktyvai kuriami skolinantis ir véliau, pasikeitus
ekonominei situacijai, turto rinkos verté Zenkliai sumazéja. Vieneta vir-
Sijanti rodiklio reik§me rodo, kad Zmogus neturi kitos iSeities kaip tik
atidirbti uz savo skolas kreditoriams. Kol Lietuvoje fiziniy asmeny
bankroto jstatymo néra, tai skolas Zmogus kartu su turimu turtu paliks
savo vaikams kaip palikima®. Tam tikra prasme tai pana$u i vergove,
tik pasiekta civilizuotomis priemonémis ir rafinuotesng. Taigi skoly ir
turto santykis turéty buti kiek galima artimesnis nuliui, tuomet ir rizika
prarasti turta bus mazesné.

Kitas aspektas, kurj verta nedelsiant pradéti kontroliuoti, — jplauky
struktiira. Kadangi siekiame, kai visos iplaukos biity pasyviosios, tai
prasminga apskaiciuoti tai atspindintj rodiklj.

Iplauky struktura = Pasyviosios jplaukos (V, 1, A) /
Visos jplaukos. (6.3)

Sis rodiklis parodo, kuria visy iplauky dali sudaro pasyviosios
iplaukos. Kai Sio rodiklio reikSmé artima nuliui, tai reiSkia, kad visos
iplaukos yra aktyviosios, kitais ZodZiais tariant, Zmogus visus pinigus
uzdirba pats. Kai rodiklis lygus vienetui, tai reiskia, kad visos iplaukos

8 Vaikai skoly neperims tik jeigu atsisakys priimti palikimu jiems perduodama turta.
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yra pasyviosios, kitais ZodZiais tariant, Zmogui pinigy uzdirba jo sukur-
tos investicijos. Kai iplauky struktiiros rodiklis pasiekia vieneta, tai yra
poZymis, kad finansinis tikslas pasiektas.

Kad pasyviosios jplaukos pradéty dominuoti visy iplauky dalyje,
reikia turéti pakankamai aktyvy. Todél kitas kontroliuotinas rodiklis yra
turimo turto naudojimo efektyvumas. Siuo atveju mus domina du klau-
simai — kiek yra aktyvy ir ar efektyviai jie naudojami. Aktyvy lyginama-
ji svorj visame turte rodo turto strukttiros rodiklis:

Turto struktiira = Aktyvai / Visas turtas. (6.4)

Jei turto struktiiros rodiklis yra artimas nuliui, tai reiSkia, kad Zmo-
gus neturi turto, kuris jam kurty jplaukas. Kai turto strukttiros rodiklis
artéja prie vieneto, tai reiskia, kad turte dominuoja aktyvai, kuriais Zmo-
gui ne tik nereikia riipintis, bet jie dar duoda ekonominés naudos.

Nors turéti aktyvy yra svarbu, bet tai néra savitikslis dalykas. Dar
svarbiau yra aktyvy naudojimo efektyvumas. Todél reikéty apskaiciuoti
ir aktyvy pelningumo rodiklj:

Aktyvy pelningumas = Pasyviosios jplaukos (Q'p) /
Aktyvai. (6.5)

Sis rodiklis rodo, kiek iplauky uzdirba vienas litas, investuotas i ak-
tyvus. Toks rodiklis gali biiti skai¢iuojamas ir visiems aktyvams ben-
drai, ir kiekvienam aktyvui arba juy rusSiai skyrium. ISreiske aktyvy pel-
ninguma procentais (6.5 formulés rezultatg padaline i§ 100), turime ypac
patogy skirtingy aktyvy naudingumo palyginimo rodikli. Pagal ji galima
spresti, ar apskritai verta investuoti | koki nors aktyva. PavyzdZiui, jei uz
pinigus indélyje moka po 5 proc. metiniy paliikany, tai greiiausiai ne-
verta kurti panaSaus pelningumo aktyvy, nes toki rezultata galima gauti
Zymiai mazesnémis pastangomis, tiesiog laikant pinigus banko indélyje.

Analitiniy rodikliy, kurie gali padéti kontroliuoti, kokiu biidu juda-
ma asmeniniy finansy tikslo link, gali bati ir daugiau, bet iSvardinti
auksciau rodikliai yra esminiai, tod¢l jais prasminga remtis siekiant as-
menings finansinés laisves.
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Verta prisiminti:

v Asmeniniy finansy sistema sudaro trys dalys: aktyvai, pasyvai ir
ju kuriami pasyvieji pinigy srautai ir bendrieji pinigy srautai.

v/ Automatinio turtéjimo sistemos esmé — pirmiausia turi bati ku-
riami aktyvai, kurie generuoja pasyviasias pinigy iplaukas, kurias
vel galima skirti aktyvams kurti ir taip toliau.

v" Finansiné laisvé pasiekiama tada, kai aktyvy kuriami pasyvieji
pinigy srautai leidZia Zmogui gyventi pac¢iam nedirbant dél pini-
gu.

v’ Siekiant finansinés laisvés kiekvienam jsigyjamam pasyvui turi
biiti sukuriamas aktyvas.

v' Norint nustatyti asmeniniy finansy tiksla ir ji igyvendinti reikia:
1) nustatyti esamq padétj; 2) apibudinti pageidaujamq situacijq;
3) numatyti pageidaujamos situacijos pasiekimo kelius; 4) kontro-
liuoti, kaip judama finansinio tikslo link.

v' Siekiant taikyti asmeniniy finansy désnius, verta sudaryti turto ir
skoly balansg bei pinigy srauto ataskaita.

v" Kontroliuojant finansinio tikslo siekimo procesa, tikslinga remtis
analitiniais rodikliais, apibiidinanciais reikSmingus asmeniniy fi-
nansy sistemos parametrus. Tai — skoly ir turto santykis, iplauky
struktiira, turto struktira ir aktyvy pelningumas.

SAVITIKROS KLAUSIMAI

1. Apibudinkite asmeniniy finansy sistema. Kokie pagrindiniai $ios sis-
temos bruoZai?
2. Nurodykite pagrindines asmeniniy finansy sistemos tendencijas ir
Sias tendencijas nulemiancius veiksnius.
. Kaip veikia automatinio turtéjimo sistema?
. Kokiu biidu galima pasinaudoti kapitalo investicijy teikiama nauda?
. Kokiu btidu galima pasinaudoti pinigy srauto investicijy teikiama
nauda?
6. Kokiu nuoseklumu turéty buti igyvendinamas asmeniniy finansy
tikslas?

W
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7. Kokios ataskaitos gali padéti siekti asmeniniy finansy tikslo?
8. Kokie pagrindiniai analitiniai rodikliai gali padéti apibiidinti asme-
niniy finansy bukle?
9. Apibudinkite jplauky struktiros rodiklio ekonoming reikSme. Kokia
gali biti §io rodiklio didZiausia skaitiné reikSmé?
10. Apibidinkite aktyvy pelningumo rodiklio ekonoming reikSme.
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1 PRIEDAS

Sékmés veiksniai

. Buvimas saZiningam su visais Zmonémis.

. Palaikantis sutuoktinis.

. Mokéjimas bendrauti su Zmonémis.

. Meilé savo karjerai / verslui.

. Fiziné sveikata.

. Stipriy lyderio savybiy turéjimas.

. Protingos investicijos.

. Verslo galimybiy matymas ten, kur nemato kiti.

. Noras imtis finansinés rizikos uZ priimting atlygi.
10.
11.
12.
13.

Geri auklétojai.

Investavimas | savo versla.
Gyvenimas Zemiau savo galimybiy.
Geri investicijy pataréjai.

Stanley, T. Milijonieriaus mgstymas. Vilnius: Knygu spektras,

2004, 480 p.
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2 PRIEDAS

Investuotojy lygiai

Niekada nebitk akcijy pirkéjas.
Bitk Zzmogus, kuriantis akcijas, kurias
brokeriai parduoda, o kiti perka.

Kiyosaki, R. T.; Lecher, S. L.
Pinigy srauto kvadrantas.

SEPTYNI INVESTUOTOJU LYGIAI

Nulinis lygis.
Tie, kurie neturi kq investuoti. 18leidZia viska, ka uzdirba, arba dau-

(1384

giau. Siai kategorijai priklauso labai daug , turtingy* Zmoniu.

Pirmas lygis.

Finansines problemas sprendzia skolindamiesi. Mano, kad skolos
mokeéjimas ilgg laikotarpi yra iSmintingas dalykas.

Daugelis gali pasirodyti turtingi. Ta¢iau viskas nupirkta uZ skolin-
tus pinigus. Gali uzdirbti daug pinigy, bet viena profesiné nes¢kmeé gali
suzlugdyti finansiskai.

Antras lygis.

Reguliariai atideda ,,nedidele* dalj pinigy. Daugelis taupo, noré-
dami isigyti pirkiniy, o ne investuoti. Netgi Zinodami, kad Siandieninés
ekonomikos salygomis juy santaupos duoda neigiamas paltikanas (inflia-
cija), jie vis tiek nenori rizikuoti.

» Taciau jei jiis nenorite studijuoti investavimo ir gyvenate apimti
nuolatinés finansinés rizikos baimés, tada taupymas jums — geriausia is-
eitis. Jums nereikés sukti galvos, jeigu pinigus laikysite banke.“ (Kiosa-
ki, R. T.; Lecher, S. L. Pinigy srauto kvadrantas... p. 97.)

Trecias lygis. ,,Protingi‘ investuotojai

3A lygis

»Man nesvarbu® grupé. [sitiking¢, kad nesupranta ir niekada nesu-
pras piniginiy reikaly. Frazeés:
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,,Niekada nesupratau investavimo**

,,Tai per daug sudétinga“

,Investuoti per daug rizikinga“

,»AS linkes sprendimus dél pinigy palikti profesionalams*

,,Mano vyras (Zmona) tvarko miisy Seimos investicijas‘

Padeda pinigus i pensiju plany saskaita arba atiduoda juos ekono-
mistams, kurie rekomenduoja ,,diversifikacija“. Negalvoja apie finansi-
ne ateitj ir sunkiai dirba.

3B lygis

,Cinikai“. Zino visas priezastis, kodél investicijos nepasiteisins.
AtidZiai nagrinéja situacijq rinkoje. Pasakoja apie didelius sandérius, bet
niekada ju nesudaro. Perka per vélai, laukia minios patvirtinimo, kad ju
investicinis sprendimas yra teisingas.

3C lygis

Loséjai. Kitaip nei atsargiems cinikams, §ios grupés atstovams at-
sargumo triiksta. Jie Ziliri | akcijy birZa ar investicijy rinkg panasiai kaip
1 loSimy stala Las Vegase. Meti kauliukg ir meldiesi.

Ketvirtas lygis.

Ilgalaikiai investuotojai. Aiskiai supranta investavimo poveiki. Ak-
tyviai priima su investicijomis susijusius sprendimus. Sudaro aiskius il-
galaikius planus, padedancius siekti finansiniy tiksly. Pries i$ tikryju in-
vestuodami jie investuoja i moksla. PraSo kompetentingy ekonomisty
patarimo.

Investicijy klausimu nefantazuoja, nerizikuoja ir nesijaudina.

Penktas lygis.

Patyre investuotojai. Gali sau leisti agresyvesnes ir rizikingesnes
investavimo strategijas. Jau turi gery igudZiy, tvirta pinigini pagrindg ir
puikiai nusimano apie investicijas. Rizikingiems sumanymams jie skiria
maziau kaip 20 proc. savo kapitalo. Praradimus vertina kaip pamokas, i$
kuriy galima pasimokyti, ir vél griZta | Zaidima mokytis toliau, nes Zino,
kad nesékmé yra sékmés proceso dalis.

Jie turi planq ir specifinius tikslus. Paprastai Zino, kada pasitraukti.
Strategija, paplitusi tarp Sio lygio investuotojy, svarbesné negu jéjimas i
rinkq.
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Moko savo vaikus ir Seimos turtg perduoda kaip korporacijas, kon-
cerng ar bendrove. AsmeniSkai jie turi nedaug. Jie kontroliuoja organi-
zacijas, valdancias ju aktyvus.

Sestas lygis.
Kapitalistai. Kuria investicijas sau ir kitiems naudodamiesi kity
Zmoniy talentais ir finansais. Kuria investicijas ir parduoda jas rinkoje.

Kiyosaki, R.; Lechter, S. Pinigy srauto kvadrantas: turtingojo técio
vadovas, kaip pasiekti finansine laisve. Vilnius: Sirokas, 2005, 261 p.
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3 PRIEDAS

Baisi istorija apie mokescius

Lietuvos gyventoja 2001 m. jsigijo 2,68 ha Zemés sklypa uz 11 000
Lt. Minétas Zemés sklypas buvo padalintas { 13 sklypu, pakeiciant Ze-
més naudojimo paskirtj: i§ Zemés tkio paskirties i namy valdos sklypus.
Gyventoja 2004 m. padovanojo savo stinui 12 Zemés sklypy, kurie do-
vanojimo sutartyje jvertinti 1 861 000 Lt. Stinus 9 Zemes sklypus (i§ 12)
pardavé UAB ,X“ uz 1 292 000 Lt. Zemés sklypai buvo parduoti uZ to-
kia pat kaina, kokia jie buvo jvertinti dovanojimo metu.

UAB ,,X* nuo $io sandorio 193 800 Lt GPM sumokéjo i biudzeta (1
292 000 X 15 %). Ta pati gyventoja 2002 m. dar isigijo 10 ha Zemés
tkio paskirties Zemés sklypa uz 5 000 Lt ir tais pat metais Sis sklypas
buvo padalintas | 82 sklypus, pakeiciant Zemés paskirti i kit — individu-
aliems namams/statiniams statyti ir eksploatuoti.

2003 m. gyventoja jsigijo 4 030 vnt. UAB ,,X* akcijy, kurias ap-
mokéjo nepiniginiu inasu — 22 Zemés sklypais. Minétu inasu buvo padi-
dintas UAB ,,X* istatinis kapitalas, o dar kitus 18 Zemés sklypu perleido
fiziniam asmeniui uz 55 800 Lt, kuris minétais Zemés sklypais apmoke-
jo UAB ,,X* 3 900 paprastyjy vardiniy akcijuy.

Be to, dalis sklypy per 2003 m. dar parduota tretiesiems asmenims,
i§ viso per 2003 m. gyventoja pardave 47 sklypus, skirtus individua-
liems namams/statiniams statyti ir eksploatuoti, 5 sklypus transporto, ry-
Siy ir kitoms komunikacijoms statyti ir eksploatuoti, analogiska veikla
uzfiksuota ir kitais laikotarpiais. Dalj turimy sklypy pardavé asmeniui
uZ Zymiai maZesn¢ kaina, nei tuo metu buvusi sklypuy rinkos verte.

VMI, 2007 m. patikrinusi $iuos sandorius, padar¢ iSvada, kad miné-
ti sandoriai buvo sudaryti siekiant iSvengti GPM mokéjimo, t. y. siekiant
gauti mokesting nauda, ir, vadovaudamasi Mokes¢iy administravimo
istatymo 69 str. bei atkurdama tikrasias sandoriy sudarymo aplinkybes,
konstatavo, kad gyventoja 2003-2005 m. vykdé individualig veikla ir
todél jai apskaiciavo papildomai sumokéti i biudZetg 23 267 Lt gyvento-
ju pajamy mokescio (toliau — GPM), 20 092,25 Lt GPM delspinigiy, 6
980 GPM baudos, 337 424 Lt pridétinés vertés mokesCio (toliau —
PVM), 106 794,59 Lt PVM delspinigiy, 101 227 Lt PVM baudos, 2 118
Lt valstybinio socialinio draudimo (toliau — VSD) imoky bazinei pensi-
jos daliai, 1 815 Lt VSD imoky papildomai pensijos daliai, 1 059 Lt
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VSD imoky bazinei pensijos daliai baudos ir 908 Lt VSD imoku papil-
domai pensijos daliai baudos, i$ viso — 601 684,84 Lt.

Sis VMI sprendimas buvo apskystas Mokestiniy ginéy komisijai,
kuri, jvertinusi bylos medZiaga, pagristai konstatavo, jog byloje yra pa-
kankamai jrodymuy, patvirtinanciy, kad pareiskéja, 20032005 m. pirk-
dama ir parduodama Zemés sklypus, vykdé individualig nekilnojamojo
turto pirkimo ir pardavimo veikla, ir pareiSkéjos gautas Zemés sklypu
pardavimo pajamas pagristai priskyré prie pajamy, gauty i$ individua-
lios veiklos, bei pagristai perskai¢iavo pareiskéjos mokéting GPM,
PVM, socialinio draudimo jmoky suma.

Tai patvirtino ir Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas,
(LVAT) i kuri kreipési gyventoja. LVAT VMI sprendima paliko galioti,
ir gyventoja turéjo papildomai sumokeéti 601 684,84 Lt mokesciy.

Administraciné byla Nr. A-438-1105/2009.
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4 PRIEDAS

Antano asmeniniy finansy sistemos pinigy srautas

Pinigy srauto ataskaita liepos meén.

Iplaukos | Suma ISlaidos | Suma
Aktyviosios jplaukos (Q'a) AKktyviosios iSlaidos (Q?a)
(D ir L zonos) (priklausancios nuo Zmogaus)
Atlyginimas | 4 000 |Islaidos gyvenimui |3 200
Pasyviosios jplaukos (Q'p) Pasyvios iSlaidosios (Q2p)
(V, 1, A zonos) (priklausancios nuo turimo turto ir
skoly)
Akcijos 200  |Butas 1000
Nuomojamos patalpos 2 500 |Automobilis 500
Buto paskola 1500
Pasyviosios iplaukos (Q'p)| 2700 |Pasyviosios iSlaidos (Q?p) 3000
i§ viso i§ viso
Pasyvusis rezultatas PR = Q'p-Q?p)| -300 |
Iplauky (QY) i§ viso 16 700 I8laidy (Q?) i$ viso 6 200
Bendrasis rezultatas (Q! — Q?) |+500 |
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5 PRIEDAS
Antano turto ir skoly balansas
Turto ir skoly balansas
2010 m. liepos 31 d.
Turtas Verté Skolos Verté
Butas 180 000 |Bisto paskola (S) 200 000
Akcijos 7 000
Automobilis 35 000
Nuomojamos patalpos | 300 000
Santaupos 60 000 |Kapitalas (KA =T -8S) 382 000
Turto (T) i§ viso 582 000 |Skolos (S) + Kapitalas (KA) iS viso [582 000
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6 PRIEDAS

Prognozuojamos Antano asmeniniy finansy ataskaitos

Turto ir skoly balansas

(prognozuojamas)
Turtas Verté Skolos Verté
Butas 180 000 |Biisto paskola (S) 0
Akcijos 7 000
Automobilis 35 000
Nuomojamos patalpos 0
Santaupos 60 000 |Kapitalas (KA =T -S) 282 000
Turto (T) i$ viso 282 000 |Skolos (S) + Kapitalas (KA) i5|282 000
viso
Pinigy srauto ataskaita
(prognozuojama)
Iplaukos | Suma ISlaidos | Suma
Aktyviosios jplaukos AKktyviosios iSlaidos (Q?a)
(Qta) (D ir L zonos) (priklausancios nuo Zmogaus)
Atlyginimas | 4000 |Islaidos gyvenimui |3 200
Pasyviosios jplaukos (Q'p) Pasyviosios iSlaidos (Q?%p)
(V, 1, A zonos) (priklausanc¢ios nuo turimo turto
ir skoly)
Akcijos 200  |Butas 1000
Nuomojamos patalpos 0 Automobilis 500
Buto paskola 0
Pasyviyju iplauky (Q!p) i§| 200 |Pasyviyjy iSlaidy (Q%p) 1500
viso i§ viso
Pasyvusis rezultatas (PR = Q'p-Q%p) | -1300 |
Iplauky (QY) i§ viso | 4200 |[Islaidy (Q?) i3 viso | 4700
Bendrasis rezultatas (Q! — Q?) |—500
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7 PRIEDAS

Finansy piramidé

1960 m. Bernardas Madoffas uz 5 tukst. JAV doleriy, kuriuos uz-
dirbo montuodamas vandens purkstuvus ir dirbamas gelbétoju, ikuré fi-
nansy bendrove Bernard L. Madoff Investment Securitie.

B. Madoffas per agentus ieskojo investuotojuy verslo elito sambii-
riuose, pavyzdZiui, Floridos golfo klube Palm Beach Country Club. Tur-
tingieji, tikédamiesi didZiuliy paltkany, patikédavo B. Madoffui savo
milijonus. B. Madoffui pelnyti verslininky pasitikéjima padéjo visuomet
mokamos nemazos paliikanos. Manoma, kad aferistas paliikanas inves-
tuotojams, kuriy lésas tvarké, mokédavo i§ pinigy, kuriuos atnesdavo
naujieji investuotojai. Gandai sklido placiai, ir bendrové Bernard
L.Madoff Investment Securitie bei jos vadovas tapo Zinomi visame pa-
saulyje.

Ilgai B. Madoffo bendrovée veiké stabiliai ir mokeéjo klientams 8—12
proc. paliikany per metus. Sios aferos pabaiga i§provokavo pasauliné fi-
nansy krizé. Investuotojai panoro atsiimti savo pinigus (klientai vienu
metu pareikalavo 7 mlrd. JAV doleriy). Taciau bendrovés saskaitoje te-
buvo 300 mln. JAV doleriy. D¢l B. Madoffo veiksmy stambieji bankai
prarado apie 50 mlrd. JAV doleriy.

Sulaikytas Bernardas Madoffas prisipaZino, kad jo verslas — vienas
didelis melas.

,.Simtmegio suk&iumi“ pramintas Bernardas Madoffas apgavo dau-
gybe investuotojy, sunesusiy jam milijardus doleriy, o §iuo metu atlieka
150 mety laisvés atémimo bausme Siaurés Karolinos kaléjime.
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