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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tavoitteena on pyrkia selvittdmaan, miten biotalouden ka-
site ymmarretaan pohjoiskarjalaisissa yrityksissa seka kokevatko yritykset saa-
vansa hyotya brandaytymisesta biotalous-kasitteen alle. Biotalous on kasitteena
monelle pohjoiskarjalaiselle yritykselle toistaiseksi tuntematon, silla moni pk-
yritys ei edes tieda toimivansa biotalousalalla ja yritykset muodostavat mielipi-
teensa kasitykseen oman tyonkuvansa kautta. Tassa opinnaytetydssa pohdi-
taan, millainen merkitys biotaloudella on kasitteena pk-yrityskentassa Pohjois-
Karjalassa, vastaako se julkisuudessa ja paatoksenteossa esilla olevaa nako-
kulmaa seka miten sita voidaan hyddyntaa kasitteena tulevaisuudessa.

Tutkimuksella pyritdan selvittamaan kuinka tulevaisuuden tyopaikat saataisiin
avoimiksi sukupuolesta riippumatta ja kuinka naisten ja miesten perinteisia eri-
tyisosaamisia voitaisiin hyddyntaa paremmin biotalouden kehittamiseksi. Erityi-
sesti metsa- seka energiantuotantoalalla on huomattavasti enemman miestyon-
tekijoita kuin naisia. Osittain tama johtunee varmasti myoOs tyotehtavien
fyysisyydesta, mutta konetekniikan mukaantulo tyonkuviin vahvistaa kasitysta,
etta naiset pystyvat tekemaan samoja tyotehtavia kuin miehet. Myos vanhoilli-
sessa sukupuolisessa jaottelussa on nahtavissa erottelua naisten ja miesten
rooleihin tyotehtavissa. Toisin sanoen raskaat ja hyvaa fyysista kuntoa vaativat
tehtavat miehille ja kevyet (esimerkiksi toimistotyotehtavat) naisille.

Opinnaytetyon lahdeaineistona kaytetaan suurelta osin BIOFEM-hankkeen lop-
pujulkaisua (Puhakka-Tarvainen H., Korhonen V., Siikanen R., Ojajarvi P. &
Talkkari A. 2015), jonka tavoitteena on kartoittaa biotalousalaa ja osaltaan edis-
taa alan houkuttelevuutta ja koulutukseen hakeutumista. Lahtokohtana hank-
keelle on Pohjois-Karjalan biotaloustyopaikkojen tilanne, jossa miehia tyosken-
telee alalla enemman kuin naisia. Aineistoa on keratty BIOFEM-tutkimusta
varten erilaisilla haastatteluilla. Haastattelututkimukset on tehty paaosin puheli-
mitse seka henkilohaastatteluina. Puhelinhaastatteluissa on keskitytty haastat-
telemaan hankkeen maarittelemia biotalousalan yrityksia, joita on kysymyksien
kautta saatu maarittelemaan oma kuuluvuutensa biotalouskenttaan liiketoimin-
nassaan. Henkilohaastattelut ovat keskittyneet erilaisten mielenkiintoisten tapa-

usten kautta mielipiteita naisten tyollisyydesta biotaloudessa seka heidan maari-



telmaa biotalousalan yrityksista. Kyseiset henkilot ovat toissa biotalousalan yri-
tyksissd paaosin Pohjois-Karjalassa, mutta caseja on keratty myds Pohjois-
Karjalan ulkopuolelta.

Opinnaytetyon aineistona on kaytetty BIOFEM-hankkeen materiaalia, jota on
keratty kesakuu 2014 — huhtikuu 2015 valisena aikana. Hankkeen tavoitteena
on kartoittaa biotalousalaa ja osaltaan edistaa alan houkuttelevuutta ja biota-
louden koulutukseen hakeutumista. Hanke on sukupuolisensitiivinen ja painotus
on erityisesti naisten ja tyttdjen hakeutumisessa alan koulutukseen ja toihin, eri-
tyisesti Pohjois-Karjalassa. Hankkeen aikana biotalouden kasitettd on pyritty
maarittelemaan mahdollisimman tarkasti ja on koottu erilaisia mielenkiintoisia
caseja, joissa on esitelty mielenkiintoisia biotalouden tyollistymismahdollisuuk-
sia. Hankkeen yhteydessa on haastateltu noin 60 yrityksia puhelimitse, joilta on
keratty aineistoa tyontekijamaarista, sukupuolittumisesta erityotehtaviin, heidan

kuuluvuudestaan biotalouden piiriin ja mielikuvia kasitteesta biotalous.

1.1 Karelia-ammattikorkeakoulun TKI-toiminta ja BIOFEM-hanke

Tyo toteutetaan yhteistyossa Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa. Karelia-amk
tarjoaa monialaista koulutusta korkeakoulutasolla seka tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan muodossa (TKI-toiminta). Biotalouden merkitys pohjoiskar-
jalaisille pk-yrityksille —opinnaytetyo toteutetaan Uusiutuvan energian painoalan
BIOFEM-hankkeen yhteydessa.

Uusiutuvan energian painoalan paatavoitteena on energian tuotantoon ja elin-
keinotoiminnan  kannattavuuden vahvistaminen Ita-Suomessa (Karelia-
ammattikorkeakoulu 2015b).

Opinnaytety0 toteutettin BIOFEM-hankkeen toimeksiannosta. BIOFEM — nais-
toimijoiden roolin kasvattaminen biotalousbisneksessa. Projektia kuvataan seu-

raavalla tavalla:

Pohjois-Karjalassa on naisvahemmisto tyossakayvien ikaluokissa ja
maakunta on Euroopan mittakaavassa yksi miesvaltaisimmista alueista
(noin 85 naista per 100 miesta). Naiset hakeutuvat opiskelemaan ja toi-
hin maakunnan ulkopuolelle, ja esim. maa- ja metsatalousalan tyovoi-
masta alle kolmannes on naisia. Biotalousala on Pohjois-Karjalan tule-



vaisuuden toimiala ja sen tulisi voida ty0llistaa tasa-arvoisesti parasta
saatavilla olevaa tyovoimaa riippumatta sukupuolesta. Biotalousalan
tarjoamat uramahdollisuudet voisivat houkutella naisia jaamaan alueelle
ja hyddyntaa osaamistaan maakunnan hyvaksi.

Hankkeessa selvitetaan naisten osuus ja rooli biotalousalan tyopaikois-
sa ja yrittajina Pohjois-Karjalassa. Hypoteesina ala on miesvaltainen.
Pohditaan syita vinoutuneelle sukupuolijakaumalle (rakenteelliset, asen-
teelliset, tyooloihin ja —kulttuuriin liittyvat syyt) seka tehdaan kehittamis-
ehdotuksia tyollistymisen esteiden voittamiseksi. Kirkastetaan biotalou-
den kasitetta ja sisaltoa maakunnan naisvaestolle seka etsitaan piilevia
yrittajyys- ja tyollistymismahdollisuuksia biotalousalalle. Luodaan vaylia
ja rohkaistaan naisia biotalousalan koulutukseen, tyGtehtaviin ja yritta-
jyyteen. (Puhakka-Tarvainen ym. 2015)

Biofem-hankkeesta syntyi loppujulkaisu “Biotaloudesta tyota tasa-arvoisesti”
vuonna 2015. Hankkeen paatavoitteena oli pohtia tydelaman segregaatiota el
tydelaman sukupuolista epatasa-arvoa (Puhakka-Tarvainen ym. 2015). Tama
tutkimus syntyi kyseisen hankkeen toimeksiantoja, ja materiaali saatiin padosin
kerdamalla yhteistydssa hanketiimin kanssa. Hankkeessa haastateltiin suurta
maaraa biotalouden toimijoita, ja biotalous-kasite on maaritelty loppuraportissa
hyvin selkeasti.

Tassa tutkimuksessa kaytetty haastattelututkimusaineisto on keratty yhteistyos-
sa Biofem-hankkeen loppuraporttia varten. Kyseisessa hankkeessa biotalouden
nakokulmaa yrityksissa on lahestytty enemman naisnakokulman kannalta, ku-
ten hankkeen paateeman eli segregaation vuoksi. Hankkeen tavoitteena oli lisa-
ta tietoisuutta biotaloudesta ympari maakuntaa, erityisesti biotalousyrityksissa.
Teemoja kohdistettiin myos nuorille seka erityisesti naisille, jotta uramahdolli-
suudet biotalousyrityksissa saataisiin entistd houkuttelevimmiksi vaihtoehdoiksi
koulutusvalintoja juuri tekeville nuorille (Puhakka-Tarvainen ym. 2005)

Opinnaytetyon tuloksia ja pohdintaa hyodynnettin BIOFEM-hankkeen rapor-
toinnissa ja julkaisuissa. Opinnaytetyon tuloksista voivat hyotya myods esimer-
kiksi biotalousalan yritykset ja muut alan toimijat. Jopa yksilotasolla kasitetta on
hyva tuoda julki ja tarkentaa kasitteen tuomaa kuvaa julkisuuteen.



2 Biotalous

Biotalousala on hyvin kehittyva muun muassa teknologian kehittymisen ja tut-
kimustyon ansiosta. Pohjois-Karjala on elinvoimaisena maakuntana mukana
kehittamassa biotalousosaamista teknisen puolen ratkaisujen ja innovaatioiden
kautta. Joensuun seutu on valittu TEM:n kansainvalisessa Innovatiiviset kau-
pungit INKA-ohjelmassa biotalouden vastuukaupungiksi Jyvaskylan ja Seingjo-
en ohella. INKA:n tavoitteena on synnyttaa kilpailukykyisia yrityksia korkealla

osaamistasolla innovaatiokeskittymineen Suomeen.

Biotalouden kasite maaritellaan Suomen biotalousstrategiassa seuraavalla ta-

valla:

Biotaloudella tarkoitetaan taloutta, joka kayttaa uusiutuvia luonnonvaroja
ravinnon, energian, tuotteiden ja palvelujen tuottamiseen. Biotalous
vahentaa riippuvuutta fossiilisista luonnonvaroista, ehkaisee ekosystee-
mien koyhtymista seka luo uutta talouskasvua ja uusia tyopaikkoja kes-
tavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. (Suomen biotalousstrategia
2015)

Jakob Donner-Amnell Ita-Suomen yliopistolta on tehnyt tutkimusta "Biotalous
Pohjois-Karjalassa: piilossa vai eturivissa?”, (Iltd-Suomen Yliopisto 2015b). Do-
ner-Amnell maaritteleekin biotalouden olevan vain kasite, jota voidaan kayttaa,
kun tuote tai sen tarkoitus on biologinen, vaikka sen raaka-aineena olisi kaytetty

uusiutumatonta raaka-ainetta. Esimerkkind han mainitsee metsakoneet.
Biotalouden strategisia paamaaria on esitetty myos kuvassa 1.

Tyo- ja elinkeinoministerion laatiman biotalousstrategian tavoitteena on lisata
biotalouden volyymia merkittavasti vuoteen 2025 mennessa: tuotoksen tavoit-
teena on 100 miljardia euroa ja tama loisi 100 000 uutta tyopaikkaa. Strategia
on hallinnollisten ministerididen seka niiden hallinnonalojen, valtion teknologian
tutkimuskeskuksen seka Sitran toteuttama. Suomen biotalousstrategiaa toteut-

tamassa on ollut my6s monia muita biotaloutta edistavia sidosryhmia.

Suomen biotalousstrategia on jaoteltu neljaan erilaiseen strategiseen paamaa-
raan: kilpailukykyinen biotalouden toimintaymparistd, uutta liiketoimintaa biota-

loudesta, vahva osaamisperusta biotaloudelle seka biomassojen kestavyys ja
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kehitys. Kaikkien naiden tavoitteiden pohjalla on ajatus kestavista, yhtenaisista
ratkaisuista, jotka saavat Suomen talouden nousuun ja Kilpailun biotalouden
markkinoilla merkittavaksi. Ennen sitd on kuitenkin tehtdva kovasti toita ja

suunnitelmia, kuinka nama nelja erilaista strategista paamaaraa toteutetaan.

Tutkimuksen mukaan biotalous nahdaan suurena kaupallisena mahdollisuute-
na. Toisaalta biotalous on myos valttamatta tuleva trendi, haluttiin sita tai ei.
Vaeston maara maapallolla kasvaa, mika tarkoittaa suurempaa kulutusta esi-
merkiksi ruoan kulutuksessa ja rakentamisessa. Kaikkea uutta on tehtava ilmas-
toystavallisesti, silla maapallon energiankulutus on jatkuvassa kasvussa eika
luonnonvarojen tuhlaaminen ole talla menolla enaa jarkevaa. Maapallo ei uu-
siudu ellemme edesauta sita. MyOds ymparistotietoisuus ja tiukkeneva lainsaa-
dantd toimii ohjaavana tekijana vahemman ymparistdéa rasittavien tuotteiden
valmistuksessa (Suomen biotalousstrategia 2015).

Suomen biotalousstrategia

. KILPAILUKYKYINEN BIOTALOUDEN TOIMINTAYMPARISTO
Biotalouden kasvulle luodaan kilpailukykyinen toimintaym-
paristd

Biotalouden
kestdvat
ratkaisut

ovat Suomen
hyvinvainnin ja
kilpaiiukywyn
perusta

. UUTTA LIKETOIMINTAA BIOTALOUDESTA
Biotalouteen luodaan uutta liiketoimintaa riskirahoituksen,
rohkeiden kokeilujen ja toimialarajojen ylittamisen avulla

. VAHVA OSAAMISPERUSTA BIOTALOUDELLE
Biotalouden asaamisperustaa kehitetaan koulutusta ja tut-
kimustoimintaa uudistamalla

Toimeenpano ja seuranta

Strategiset paamaarat

. BIOMASSOJEN KAYTETTAVYYS JA KESTAVYYS
Biomassojen saatavuus, raaka-ainemarkkinoiden toimivuus
Jja kdyton kestavyys turvataan

Kuva 1. Biotalousstrategian visio ja strategiset paamaarat. (Suomen biotalous-
strategia, 2015)
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2.1 Raha ja politiikka

Suomen kansantaloudesta yli 16 % eli yli 60 miljardia euroa tulee biotaloudesta,
jota EU tukee merkittavasti. Euroopan unionilla on oma biotalousstrategiansa,
mika linjaa pitkalti Suomen biotalousstrategian kanssa. Horisontti 2020 on EU:n
tarkeimpia puiteohjelmia biotalouden kehittamiseksi vuosille 2014-2020. Taman
tarkoituksena onkin kasvattaa EU:n ja Suomen kanssa yhdessa biotalouden
tuotos yli 100 miljardiin euroon seka luovan uusia tyopaikkoja 100 000 kpl vuo-
teen 2025 mennessa.

Euroopan Unionin rahoittamien ohjelmien tarkoituksena on taata uusia tyopaik-
koja biotalousalalla, kasvattaa vihreaa teknologiaa, parantaa turvallista, puhdas-
ta ja tehokasta energiantuotantoa, toimia ekologisesti ja ilmastoa suojellen ja
kiinnittaa erityista huomiota raaka-aineiden saatavuuteen ja riittavyyteen tuo-
tannossa (EU:n tutkimus- ja innovaatio-ohjelmat 2015)

Biotalouden arvioidaan tyollistavan Euroopan Unionin alueella miltei 10 % eli 22
miljoona ihmista tavalla tai toisella. Tama ei kuitenkaan riita, kun ajatellaan
kuinka paljon kulutamme (Euroopan komissio 2015). EU:n rahoittama Horizon
2020 —ohjelma on suurin EU-alueen tutkimus ja innovaatio-ohjelma, jonka bud-
jetti on miltei 80 miljardia euroa. Suurimmista tavoitteista talla ohjelmalla on ke-
hittda uusia tyopaikkoja ja osaltaan myos vahvistaa biotalouden roolia (Tekes
2015).

Politiikan merkitys on sekd EU- ettd Suomen tasolla suuri. Paattajien on ajetta-
va asioita oikeisiin suuntiin, jotta biotalouden kasvua voidaan saada kiihtymaan.
Biotaloudesta on tehtava houkutteleva ala, johon yritykset haluavat satsata ja
investoida. Alyk&s, vahahiilinen ja tehokas yhteiskunta on se, mihin koko Suo-
mea ja maailmaa halutaan kehittaa. Paattajien sekd Suomen ettd EU:n tasolla
tulee poistaa biotalouden kehittymisen esteet (Suomen biotalousstrategia
2015). Tata logiikkaa ei pitaisi ajatella vain poliitikkojen tasolla vaan jokaisen
kansalaisen olisi ryhdyttava toimenpiteisiin — pelkat sanat eivat riita.
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2.2 Kolme talousmallia

Puhutaan taloustrendeista. 1900-luvun alussa elettiin luontais- eli omavarais-
taloutta. Tallaista toimintaa harjoitetaan yleensa vakaissa ja sdanndllisissa pai-
koissa ilmaston suhteen, talla hetkella esimerkiksi laajimmin vain kehitysmais-
sa, silla tuontitavaraan eika —ruokaan ole varaa. Luontaistalous perustuu siis it-
se kasvatettuun ja hankittuun tai rakennettuun talouteen. Kaikki talous perustuu
omin voimin saatuihin hyodykkeisiin (Finnica 2015). Biotalous muistuttaa hyvin
paljon luontaistaloutta, silla sen edut nousevat esiin juuri pitkiin kuljetusmatkoi-
hin ja paikallisuuteen, esimerkkina lahiruoka. Kun ruoka tuotetaan Iahella, on se
biotaloutta hyvin pitkalti. Tuotteen hiilijalanjalki on pienempi, silla resursseja ei
tuhlata kuljetukseen.

Luontaistalouden jalkeen teollisuuden ja tekniikan kehittyessa oljyn vaikutus oli
hyvin suuri. Tdman seurauksena Suomesta tuli hyvinvoiva ja talous kasvoi. Il-
man Oljya elama talla hetkella kaytannossa pysahtyisi maapallolla. Se on ollut
vuosikymmenien ajan todella merkityksellinen |ahde miltei kaikelle energian-
tuotannolle. Puhutaan fossiilitaloudesta (Suomen biotalousstrategia 2015). Fos-
siilisten energialahteita ei riita maapallolla kuitenkaan loputtomiin ja ilmastossa
onkin huomattu viime vuosikymmenina merkittavia muutoksia huonoon suun-
taan fossiilisten energialahteiden saastuttaessa maapalloa. Tiukentuvat paas-
tomaaraykset ja lainsaadannot ajavat onneksi tata asiaa eteenpain — autojen
paastoluokitukset tiukentuvat jatkuvasti, pyritddn mahdollisimman energia-
tehokkaisiin ratkaisuihin likenteessa, rakentamisessa ja aiemmin mainittu 1ahi-

ruoka on myos hyva esimerkki hiilijalanjaljen merkityksesta nykyaan.

Luontainen siirtyminen kahdesta edellisesta taloudesta onkin biotalouteen.
Energian ja ravinnon saanti eri menetelmilla on nykypaivaa. Luonnosta saatavat
raaka-aineet ja eloperaiset biomassat tarjoavat monipuolisia vaihtoehtoja fossii-
litalouden tuotteille — toistaiseksi kuluttajat vieroksuvat hintoja, silla osa lahella
tuotetusta ruoasta tai energiasta voi olla kallimpaa kuin esimerkiksi 6ljylla tuo-
tettu energia tai toiselta maapalloa tuotu raaka-aine. Syy on yksinkertaisesti
valmistuskustannuksista. Suomessa satokausi on erittain Iyhyt ja viljelijdiden on
saatava elantonsa, jos ajatellaan ruokaa. Kuitenkin tehostuvat menetelmat ja

kannattavuus paranevat jatkuvasti. Energiapuolella kehittyva teknologia tarjoaa
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jatkuvasti uusia ratkaisuja energiatehokkaampia eli halvempia vaihtoehtoja var-
ten. Nain kuluttajien ja palveluntarjoajien tiet kohtaavat. Biotalous on siis tietylla
tavalla sekoitus fossiilitaloutta ja luontaistaloutta. Molemmista otetaan hyvat
puolet ja jatetaan huonot puolet pois. Energiatekniikan kehittyessa pystymme
kuljettamaan tarvittavat tuotteet, joita emme |ahelta saa, muualta, hiilijalanjalkea

suurentamatta merkittavasti.

2.2.1 Biotalous maailmalla

Biotaloudesta puhuttaessa maailmalla voi térmata seuraaviin termeihin: hii-
lineutraalius, ilmastonmuutos, kiertotalous, resurssiviisaus, teolliset symbioosit
ja vastuullisuus erilaisilla toimialoilla. Nama termit ovat hyvin paljon politikassa
kaytettyja ylakasitteita, joita voi olla hankala ymmartaa. Tallaisilla kasitteilla tar-
koitetaan samaa kokonaisuutta: biotaloutta. Yritetaan paasta mahdollisimman
vahaisella ymparistokuormituksella maksimaalisiin tuloksiin taloudellisesti. Isot,
globaalit yritykset ovat edellakavijoita ja toimivat malliesimerkkeina suunnan-
nayttajina pienemmille yrityksille, kuinka yritystoimintaa harjoitetaan kestavasti
(Sitra 2015). Tallaisilla yrityksilla onkin varaa pilotoida erilaisia toimintatapoja ja
tehda niistd muoti-ilmidita, joita on helppo seurata pienemmista pk-yrityksista

kasin.

Maailmanlaajuisesti Eurooppa ja etenkin EU-maat ovat kehityksen karjessa bio-
talouden nakokulmasta ajatellen. Kulutus ja hiilijalanjalki ovat maailmalla paiva
paivalta suurempia, mutta mantereiden valiset taloustilanteet ovat merkittavan
isoja ja kansantaloudellisesti toisilla maanosilla tai valtioilla ei ole edes mahdol-
lisuutta suuriin investointeihin ajatellen biotalousmallin kannalta toimivampaa tu-

levaisuutta.

Euroopan Unioni on vuonna 2012 tehdyn komission ehdotuksen mukaan tehnyt
linjauksia, joiden mukaan "Euroopan on siirryttava oOljynjalkeiseen talouteen, uu-
siutuvien resurssien laajempi kaytto ei ole enaa pelkastaan vaihtoehto vaan
valttamattomyys”. EU:n biotalouden rahallinen maara liikkuu liikevaihdollisesti
talla hetkella 1ahes 2 biljoonassa eurossa ja koko EU:n tydpaikoista 9 % tyos-
kentelee biotalousalalla (Euroopan komissio 2013). Maara on jo hyvalla mallilla,
mutta parempikin se voisi olla. Maapallon ihmiset kayttavat talla hetkella luon-
nonvaroja 1,5 maapallon verran (Sitra 2015). Luonnonvarojen jatkuva tuhlaus
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olisi saatava loppumaan maailmanlaajuisesti ja EU tekeekin kovasti tyota taman

asian eteen.

Biotalouden merkitysta eri sektoreilla on kuvattu kuvassa 2.
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Kuva 2. Biotalous eri sektoreilla.

2.2.2 Biotalous Suomessa

Teknologia ja muuttuva ilmasto on toisaalta etu suomalaisille biotalouden kehi-
tyksen kannalta. Olemme joutuneet aina selviamaan kylmista talvista ja kuumis-
ta kesista. Muuttuvat olosuhteet ymparillamme ovat antaneet meille kokemusta

ja osaamista selviytya olosuhteista. Lahtokohdat ovat erinomaiset.

Teknologian tutkimuskeskus on tehnyt yhteistyota tyo- ja elinkeinoministerion
laatiman Suomen biotalousstrategian toteuttamisessa. Kaikki tahot tuovat ko-
vasti esille, etta Suomesta ja koko maapallosta on saatava mahdollisimman va-
hahiilinen paikka, silla resurssit alkavat olla ihmismaaran kasvaessa niukat. Uu-
sia, puhtaita teknologioita kehitetddn Suomessa jatkuvasti. Kolme VTT:n
strategiaa kestavaan talouteen ovat resurssitehokkuus teollisissa prosesseissa,
nykyisten raaka-aineiden korvaaminen vaihtoehtoisilla raaka-aineilla (kierratys
ja uusiokaytto) seka uudet liiketoimintamallit (Kuva 3.). (Teknologian tutkimus-
keskus 2015).
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Kolme strategiaa kestavaan talouteen

Resurssi- Nykyisten raaka-

tehokkuus aineiden liiketoiminta-
teollisissa korvaaminen mallit/
proses_sei_ssa vaihtoe_hto_isilla
(materiaalit, raaka-aineilla; kuluttaja-

Teolliset ja

vesi, energia) kierrdtys ja

uudelleenkiytt ekosysteemit

Kuva 3. Kolme strategiaa kestdvaan talouteen. (Teknologian tutkimuskeskus
2015)

Sitra on tuonut esille, ettd maailmalla kaytetdan luonnonvaroja 1,5-kertaisesti
varoihimme nahden. Suomessa ekologinen jalanjalki on suurimpia, vaikka asia
saattaa tuntua oudolta suuriin kaupunkeihin nahden. Suomi on vakiluvultaan
pieni maa ja ajatus tasta voi tuntua oudolta, kun ajatellaan metsavarojemme ja

tiukkojen paastorajoitustemme maaraa.

Suomessa riittdd silmankantamattomiin metsia ja peltoja, jarvia ja suoalueita.
Metsien merkitystd on korostettu Suomen teollisuudessa aina — metsista
saamme raaka-ainetta rakennukseen ja vientiin asti seka paperiksi maailman-
markkinoille. Nykyteknologialla pystytaan valmistamaan jopa kankaita, laake-
tablettien sidosaineita, maalien paksuntajia, shampoita, hammastahnaa, liimoja,
pesuaineita ja monia lukemattomia raaka-aineita eri kayttotarkoituksiin puun

selluloosasta. (Stora Enso 2014)

Metsateollisuus on ollut Suomen valtti maailmanmarkkinoilla jo vuosikymmenien
ajan. Tallakin hetkelld puolet biotaloudesta perustuu metsiin. Puusta on saatu
energiaa, raaka-ainetta ja poltetun puun tuhkasta lannoitetta. Samanlainen malli
toimii nykypaivanakin, mutta kehitettyna versiona. Teknologian avulla puuhun ja
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muihin biomateriaaleihin on pystytty paneutumaan tasolla, jota ei voitu edes ku-

vitella muutama vuosikymmen sitten.

Valitettavasti teollistumisen ja Oljyn kayton alkaessa ei tiedetty paastoista ja
raaka-aineiden saatavuudesta. Monet myrkylliset teollisuuden sivutuotteet paa-
tyivat pilaamaan luontoa ja uusiutuvat materiaalit 1ahella tehtaita karsivat edel-
leenkin tuhoista, joita teollisuus on synnyttanyt.

Suomen biotalousstrategiassakin mainitaan, etta kaikkiaan metsat ja biotalou-
teen kuuluvat toimet ovat olleet Suomelle ainutlaatuisen tarkeita. Suomessa on-
kin metsaa nelja hehtaaria jokaista suomalaista kohti. Verrattuna Euroopan
keskiarvoon (1,3ha), se on melko paljon. (Luonnonvarakeskus 2015). Puu onkin
Suomelle tarkeampi kuin millekdan muulle maalle Euroopassa. Erityisesti puu-
rakentamista on alettu suosia viime vuosina raaka-aineen ekologisuuden, hen-
gittavyyden ja muiden hyvien ominaisuuksiensa ansiosta. Suomi on askeleen
edelld verrattuna muihin maihin bioenergian tuottajana ja hyodyntajana (Suo-
men biotalousstrategia 2015). Teollisuuden sivuvirroista syntyvia ennen jatteek-
si luokiteltuja dljyja kehitetaan tulevaisuuden polttoaineiksi korvaamaan fossiili-
sia polttoaineita.

Suomessa biotalous rakentuu hyvin vahvasti puun ja sen sivuvirtojen ymparille.
On my6s monia muita tekijoitd biotalouden kentassa. Elintarviketeollisuus,
luonnontuoteala, ladketeollisuus, vaateteollisuus ja energia-ala (esimerkiksi au-
rinkoenergia) ovat biotalouteen laskettavia aloja. Jopa asiantuntija- ja suunnitte-
lupalvelut voidaan mieltad biotalouden piiriin, mikali ne edistavat biotalouden
kehitysta.

2.2.3 Biotalous Pohjois-Karjalassa

Pohjois-Karjalassa vaikuttaa hyvin suuressa maarin ja ehka nakyvimmin metsa-
teollisuus. Alueella toimii paljon esimerkiksi energiateollisuutta, teknologiayrityk-
sid, luonnonvara-alan yrityksia, asiantuntijapalveluita, oppilaitoksia ja monia

muita biotaloutta tukevia toimielimia, kuten maakuntaliitto.
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Pokat 2017 on Pohjois-Karjalan maakuntaliiton maakuntaohjelma vuosille 2014-
2017, jonka perimmaisena tarkoituksena on kehittaa tyota, elinvoimaa ja hyvin-
vointia kestavasti Pohjois-Karjalaan. Maakuntaohjelmassa on mainittu Pohjois-
Karjalan alykkaan erikoistumisen valinnat, joista yksi on metsabiotalous. Isot
vahvuudet maakunnassa on hajautettu biojalostus, puumateriaalit, metsatekno-
logia, puuhankinnan logistiikka, metsien inventointi ja metsatiedon hallinta, bi-
oinformaatiotalous ja metsien kestavan kayton osaaminen (Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto 2014). Ohjelmassa mainitaan erikoistumisen valintoina teknolo-
gia ja materiaalit. Maakunnassamme on monenlaista osaamista erilaisilla tekno-
logia- ja materiaalialoilla, joista pyritdan saamaan mahdollisimman vahahiilisia

uusimman teknologian avulla.

Maakunnasta Ioytyy paljon matkailuliiketoimintaa, jotka tukevat biotaloutta. Eri-
laisia luontokohteita on alueella runsaasti, joita hyddynnetadan monin eri keinoin:
hiihto, laskettelu, majatalosta majataloon retket, retkeilyt, kalastus, kiipeilyt,
koskenlasku ja erilaiset safarit ovat vain muutamia esimerkkeja Pohjois-Karjalan
matkailubiotaloudesta. Luonnonvarojen ymmartaminen ja kestava kaytto tallai-
sessa tarkoituksessa on hienoa, varsinkin turismin kannalta. Monet suomalaiset
ovatkin ymmartaneet, ettei tarvitse lahted kauas kokeakseen eri-laista — maa-
kunnan sisalta |0ytyy varmasti nahtavaa ja koettavaa luontoa hyédyntaen. Edul-
lisuus, pienet matkakustannukset ja paikallisen liiketoiminnan tukeminen ovat

hyvia syita paikallisen matkailun suosimiseksi.

Hyvinvointi- ja terveyspalvelut ovatkin kasvattaneet suosiota viime aikoina (Poh-
jois-Karjalan maakuntaliitto 2014), (Kuvio 1). Erityisesti terveyspalveluissa ja
edellisessa kappaleessa mainitussa matkailuliiketoiminnassa on kohdistettu
suuria vaikutuksia luonnon merkityksesta hoitomuotoihin. Tama nakyy suoraan
viimeisten vuosien tilastoissa ja tyOpaikoissa hyvinvointituotannon parissa. Eri-
laisia hoito-ja on kehitetty luontoa silmalla pitden ja ulkoilmassa tapahtuva liik-
kuminen ja muu GreenCare —tyyppinen hoito on todettu olevan toimiva apu mo-

nille ter-veyspalveluiden kayttgjille (GreenCare Finland 2015).
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Kuvio 1. Tuotannollisten painopistealojen tyollisyyden kehitys Pohjois-

Karjalassa, (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 2015).

Tuotannollisten painopisteal ojen tyollisyyden
kehitys Pohjois-Karjalassa
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Jo koulutuksen puolesta Pohjois-Karjalaa voidaan pitaa biotalouden “keskitty-
mana”, silla maakunnasta voi saada alan koulutusta ammattiopistotasolta luon-
nonvara ja ymparistdala (PKKY 2015) seka yliopisto-puolelta luonnon- ja metsa-
tieteiden tiedekunta (Ita-Suomen Yliopisto 2015).

2.3 Biotalouden eri osa-alueet

2.3.1 Metsa- ja peltobiotalous

Pohjois-Karjala on TEM:n kansainvalisessa Innovatiiviset kaupungit INKA-
ohjelmassa biotalouden vastuukaupunki Seinajoen seka Jyvaskylan ohella. Jo-
ensuun Tiedepuisto on vahvasti mukana kehittamassa metsabiotaloutta maa-
kunnassa — eika ihme, silla Pohjois-Karjala on taynna hyvinvoivia metsia, moni-
puolisia biotalouslaitoksia (sellutehdas, sahoja, vaneritehtaita,
metsakoneyrityksia). Metsabiotalous on suuri tydllistagja Suomessa (Joensuun
tiedepuisto 2015).

Metsabiotaloutta ei ole pelkastaan vihreita metsia ja tuotantolaitoksia. Siihen liit-
tyy monia muita alihankkijoita ja toimijoiden edellytetdan harjoittamaan yritys-

toimintaa kestavan kayton seka luonnonvarojen suojelemisen mukaisesti. Met-
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sabiotalouteen tarvitaan monenlaista osaamista, eika se — tai mikdan muu ala
biotalouskentassa — rajoitu pelkastaan puun hakkuuseen ja tuotantoon. Tarvi-
taan paljon ICT-osaamista, metalliteollisuutta, logistiikkaa, asiantuntemusta, ra-
kennusteollisuutta ja kuluttamista. Monia, monia tahoja.

Metsabiotalouden parissa tyoskentelee Pohjois-Karjalassa yli 500 yritysta, joi-
den liikevaihto on yhteensa yli 1,7 miljardia euroa. Ala tydllistdd maakunnassa
noin 6 000 ihmistd. Pohjoiskarjalaisen osaamisen ymparille onkin suunniteltu
rakennettavaksi Joensuuhun metsabiotalouden keskusta, jotta osaaminen seka
uusimmat teknologiset ratkaisut voisivat yhdistya tulevaisuuden innovaatioita

varten. (Joensuun Tiedepuisto 2015)

Tarvitsemme paivittain ruokaa ja alkutuotanto on biotaloutta parhaimmillaan.
Kasvit, elaimet, viljat, juurekset, vihannekset, hedelmat ja suurin osa lautasel-
lemme paatyvista tuotteista on luonnontuotteita. Alkutuotantoon liittyy myos pal-
jon muita biotalouden sivutekijoita, kuin pellot ja maanviljelijat: tarvitaan lannoit-
teita ja rehuja, pakkausmateriaaleja, rakennusteollisuutta, logistiikkaa,
tietoteknista osaamista, koulutusta. Kaikki liittyy kaikkeen. Ravinnontuotannon
merkitys korostuu kohoavan maapallon kulutuksen kannalta. On huolestuttavaa,
etta maatilojen maara vahenee vuosi vuodelta vaikka kulutus on jatkuvassa

kasvussa.

Lahiruoka nostaa suosiotaan paiva paivalta. Kun halutaan tietaa, missa ruoka
on tuotettu, sen valmistaja ja tarkka alkupera, kannattaa suosia lahiruokaa. Tue-
taan paikallista yritystoimintaa ja pienennetaan hiilijalanjalkea turhien matkakus-
tannusten takia, kun tiedetaan, etta ruoka on tuotettu lahialueella. Kulutustietoja
on myos keratty ja tutkimusten mukaan vehna kuluttaa energiaa 23 kertaa
enemman maailmalla kuin paikallinen luomuvehna. Tama tarkoittaa sita, etta
lahiruokaa tukemalla voidaan vahentaa haitallisia paastoja seka pienentaa hiili-
jalanjalkea jopa 80 % (Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto 2015).

Nykyaan sivuvirtojen ohjailu on entistd suuremmassa roolissa kehityksessam-
me. Toisen roska on toisen raaka-aine: monet pelloilta syntyvat maatilojen tai
kotitalouksien biojatteet ovatkin loistavaa energiaa tuotantolaitoksille. Erilaisten
bioperaisten tuotantolaitoksien, kuten sahojen tai sellutehtaiden ylijaamista voi-
daan kehitella uusia tuotteita. Tata myota on syntynyt biopolttoaineet, joista ja-
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lostetaan tata nykya esimerkiksi autojen polttoaineiksi, jotta fossiiliset polttoai-
neet saataisiin korvattua (St1 2015).

Metsa Group on suunnittelemassa Aénekoskelle uutta, maailman ensimmaista
biotuotetehdasta, joka ei keskity pelkastdan yhteen tuotteeseen vaan tehtaan
alueella hyoddynnetaan erilaisten linjojen sivuvirtoja ja hyodynnetaan kaikki eri
materiaaleista saatavat sivutuotteet hyotykayttoon (Metsa Group 2015). Suo-
messa on esilla myos monia erilaisia biotalousjalostamoiden kehityshankkeita,
joten viimeiseksi Adnekosken tehdas ei varmasti jaa.

2.3.2 Vesistobiotalous

Vesistdjen, ja erityisesti niiden puhtauden asema biotaloudessa on merkittava.
Maapallon kulutus, roskaaminen, ravinteiden karkaaminen vesistoihin ja jateve-
det ovat ongelmakonhtia (Biotalous 2015). Viela muutama vuosikymmen takape-
rin ei tiedetty, kuinka jatevedet voisivat vahingoittaa luontoa. Myo6s paljon haital-
lisia jatteitd on laskettu vesistoihin tai jatetty saastuttamaan luontoa. (Suomen
biotalousstrategia 2015)

Nykyaan jatevedet kerataan ja suodatetaan suurimmaksi osaksi jo suoraan ja-
teveden syntypaikalla. Pidetaan tarkasti huolta siita, ettd mitaan saastunutta ei
paasteta luontoon. EU:n kiristyvat paastokriteerit luovat paineita yrityksille seka
kotitalouksille jatteidenkasittelysta, mutta monet uudet tekniset ratkaisut helpot-

tavat kaytannon ongelmia.

3 Pk-yritys

Yrityksen jaottelu pieniin, keskisuuriin ja mikroyrityksiin tapahtuu seuraavien kri-
teereiden perusteella: tyontekijoiden maarat, liikevaihto seka taseen loppu-
summa. Luokittelut on maaritelty taulukossa 1. Tutkimuksessa on keskitytty pk-
yrityksiin, joiden mahdollisuudet biotalouskentassa ovat suuret. Isompien yritys-
ten toimintastrategiamallit hyodyntavat jo biotalouden kasitetta merkittavasti, ja
nain ollen on syyta tuoda kasitettda enemman esille pienempien ja keskisuurten

yritysten lahelle.
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Taulukko 1. Pk-yrityksen kriteerit (Yritys-Suomi 2015)

) Liikevaihto Taseen loppusumma
Tyontekijat
Yrityksen koko | (<) (s M€) (s M€)
Keskisuuri 250 50 43
Pieni 50 10 10
Mikro 10 2 2

Lisaksi pk-yritykselle on maaratty muita rajaavia kriteereja. Yrityksen tulee olla
riippumaton muista yrityksista, eli liittyykd niihin muiden yhtididen maaraysval-
taa tai ovatko ne sidoksissa toisiin yrityksiin. Jos jokin muu yritys tai yritykset
omistaa kyseisesta yrityksesta yli neljanneksen (25 %), ei yritys ole riippumaton.
(Yritys-Suomi 2015)

Henkilosto tulee ilmoittaa pk-yritysta luokitellessa vuosityOyksikkoina. Taman
perusteella lasketaan henkilostomaarat. Siirtyminen suuntaan tai toiseen yritys-
luokittelussa vaatii kokorajojen ylitysta tai alitusta vahintaan kahtena vuotena
perakkain.

Vuonna 2012 Suomessa yli puolet tyontekijoista tyoskenteli pk-yrityksissa. Pk-
yritysten rooli maassamme on siis suuri, silla kaikista Suomen yrityksista 98 %
voidaan luokitella pk-yritykseksi (Tilastokeskus 2015a). Suomessa moni yrittaja
toimii yksin tai he palkkaavat vain muutaman henkilon. Kuitenkin suurempia yri-
tyksia on olemassa, silla yli puolet suomalaisista tyoskentelee pk-yrityksissa.
Tulevaisuudessa pk-yritysten odotetaan kasvavan suurella vauhdilla, ja niille
onkin suurta potentiaalia. Monenlaista osaamista on olemassa, ja uusia ammat-
titaitoisia tekijoita rohkaistaankin lahtemaan pk-yritysmaailmaan. Etenkin Suo-
messa yrittajyys on koettu pelottavana ja suurena riskitekijana. Tallaisesta ste-
reotypiasta ollaan paasemassa hiljalleen pois. Tulevaisuudessa pk-yritysten
odotetaankin lisaavan tyopaikkoja 200 000 kappaleen edesta (Elinkeinoelaman
keskusliitto 2014).
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Suhde viennin ja kotimaankaupan valilla on vaihdellut vuosien mittaan. Monet
suuremmat, ja erityisesti kasvavat yritykset vievat toimintaansa ulkomaille hal-
vempien kustannusten perassa. Toisaalta ei tulla ajatelleeksi, ettd yhta laadu-
kasta tydvoimaa ei valttamatta saa samalla rahalla. Myos hiilijalanjalki kasvaa,
kun tuotteita kuljetetaan ympari maailmaa ja joudutaan matkustelemaan eri toi-
mipisteiden valilla. Globaalius on hieno asia, mutta toisaalta se, mitd pystytaan
tekemaan lahella, olisi hyva sailyttaa (Elinkeinoelaman keskusliitto 2015). Suo-
mella on kova tehtava saada maasta haluttu maa tehda yritystoimintaa. Verotus
vie suuren osan tuloista, ja moni yritys suosiikin eri maita, joissa verotus on ke-
vyempaa. Pk-yritystasolla tama on kuitenkin harvinaisempaa, silla tulot eivat ole

siin@ maarin suuria, etta tallainen toiminta olisi kannattavaa.

3.1 Pk-yritys ja biotalous

Tassa tutkimuksessa haastateltin 55 eri biotalousyritysta Pohjois-Karjalassa,
joista kaikki olivat pk-yrityksia. Suomen kokoisessa maassa, ja erityisesti Poh-
jois-Karjalassa, yrittajyyden saaminen pk-yritystasoa suuremmaksi on suuri
haaste, silla asukaslukumme on suhteellisen pieni. Pk-yrityksen maaritelman
mukaan alle 250 henkea tyollistavat yritykset lasketaan pk-yrityksiksi (Tilasto-
keskus 2015a). Taman vuoksi yritystoiminnan kasvattaminen on haasteellista.
Biotalous on Pohjois-Karjalan alueella metsavarojemme vuoksi suuri potentiaali
tulevaisuudessa, mutta yritysten tydllistyvyys yli 250 tyontekijan on hankalaa,
vaikka liikevaihto ja taseen loppusumma olisivatkin yli kriteerien. Tama nakyy
suoraan Tilastokeskuksen tilastoissa, joissa Suomen yritysten tyontekijoista 98
% on pk-yritysten alaisuudessa.

Tutkimusta tehdessa oli hankala |0ytaa biotalousalan yritysta, joka ei olisi pk-
yritys. Mikroyrityksia biotalouspuolelta 10ytyy runsaasti, mutta puhtaasti suuren
kokoluokan yrityksia ei Pohjois-Karjalasta juurikaan |0ytynyt. Taman vuoksi tut-
kimuksessa paadyttiin keskittymaan pk-kokoluokan yrityksiin.
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4 Tyon tarkoitus ja tavoitteet

Tutkimuksen paaasiallisena tehtavana on selvittaa miten biotalousalan yritysten
nakokulma biotaloudesta (alan ja kasitteen kannalta) vastaa julkisuudessa ja
paatoksenteossa kaytossa olevaa nakokulmaa/maaritelmaa. Myos biotalouteen
brandaytyminen on monille yrityksille tarkea asia, mutta on myos selvitettava
kokevatko biotalousalalla tietamattaan toimivat yritykset enemman haittaa vai
hyotya biotalous -kasitteesta seka mita biotalouteen kuuluminen yrityksille mer-
kitsee. BIOFEM-hankkeen kanssa yhteistyossa tehtava opinnaytetyd selvittaa
myOs sukupuolijakaumaa Pohjois-Karjalan biotalousalan tilanteesta, ja siita
ovatko yritysten tyotehtavat eritytyneet sukupuolen mukaisesti.

TyoOssa tutkitaan biotalouden kasitetta pk-yritysten nakokulmasta — yritysten
mielipiteita kasitteesta ja oman hyodyn kokemisena biotalouden suhteen. Opin-
naytetyosta hyotyvat eniten biotalousalalla toimivat yritykset, toisen ja kolman-
nen asteen oppilaitokset seka todella monet muut tietamattaan alalla toimivat
biotalousyritykset. Pienet- ja keskisuuret yritykset ovat pohjoiskarjalaisittain
merkittava tekija, silld suurin osa kyseisista yrityksistd tuottaa isoille Pohjois-
Karjalan yritystoimijoille alihankintana tuotteita. llman alihankkijoita isot yritykset
eivat selviytyisi. Naisnakokulman kannalta biotalousalan naistyovoima, erityi-
sesti sellaiset tyotehtavat, joissa talla hetkella tyoskentelevista henkildista suu-

rin osa on miehia.

Opinnaytetyd tehdaan toimeksiantona Karelia-ammattikorkeakoulun BIOFEM-
hankkeelle (Naistoimijoiden roolin kasvattaminen Pohjois-Karjalan biotalousbis-
neksessé, 2015).

Tutkimuskysymykset

- Miten biotalousalan yritysten nakdkulma biotaloudesta (ala ja kasi-
te) vastaa julkisuudessa ja paatoksenteossa kaytossa olevaa nako-

kulmaa /maaritelmaa?

- Mita hyotya /haittaa yritykset kokevat saavansa brandaytymisesta

eli maineen luomisesta biotalouden kasitteen alle?
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- Ovatko biotalousalan yritysten tyotehtavat eriytyneet sukupuolen
mukaisesti Pohjois-Karjalassa?

Tutkimuskysymysten pohjalta biotalouden merkitysta yrityksille lahestyttiin kah-
desta eri nakokulmasta: kuinka suurelta osin yritys itse kokee kuuluvansa biota-
louteen ja mita hyotya seka haittaa siita mahdollisesti voisi olla yrityksen imagon
kannalta. Naisnakokulmaa tutkimukseen saatiin yritysten tyontekijamaarista,
joista laskettiin prosentuaaliset osuudet seka selvitettiin, miksi yritysten tyonteki-

jOista x-maara oli naisia tai miehia.

5 Tyon toteutus

TyOssa pyritaan kayttamaan lahdemateriaalia monipuolisesti eri aineistoista.
Paaosin lahdemateriaali on peraisin BIOFEM-hankkeessa suoritetusta haastat-
telututkimuksesta, jossa eri pohjoiskarjalalaisia biotalousyrityksia on haastateltu
puhelimitse. Yritykset on valikoitu eri toimialoilta biotalouden maaritelman mu-

kaan. (Puhakka-Tarvainen ym. 2015.)

Lahdeaineistoa oli saatavilla helposti sahkodisessa muodossa. Sahkoisten 1ah-
teiden kayttoon on kuitenkin suhtauduttava varauksella, silld aineisto ei ole valt-
tamatta luotettavaa. Tuoretta ja luotettavaa tietoa on saatavilla paamateriaalina
kaytettavasta BIOFEM-hankkeen loppujulkaisusta (Biotaloudesta tyota tasa-
arvoisesti) ja siina kaytetyista alkuperaislahteista.

Puhelinhaastatteluissa yrityksia on pyydetty maarittelemaan prosentuaalisesti
miten he kokevat kuuluvansa biotalouteen, joten tama luku perustuu mielipitee-
seen ja voi siten vaihdella vastaajan oman kasityksen seka asenteen mukaan.
Yritysten naistydvoiman maaran osalta haastattelussa saadut luvut perustuvat
faktatietoon. Haastatteluissa on tarvittaessa kerrottu, milta pohjalta haastatte-
lussa on lahdetty keskustelemaan biotaloudesta (biotalouden maaritelma, Suo-
men biotalousstrategia).

Tutkimuksen kohderyhmana on paaasiallisesti biotalousyritykset ympari Suo-
mea. Tutkimus toteutettiin Pohjois-Karjalan alueella toimeksiantajan hankkeen
takia. Biotalousyritykset saavat tutkimuksen avulla uutta tietoa biotalouden maa-
rittelemisesta seka siita, miten he voivat jatkossa tuoda esille osaamistaan bio-
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talouden kentassa. Biotalouden ja ekologisuuden sisallyttaminen yritysten stra-
tegioihin tuo lisaarvoa, ja siita voi olla etua kaupankayntitilanteissa. Luomu- se-
ka vihreasti toteutetut tuotteet /tuotantomenetelmat ovat talla hetkella suuressa
roolissa. Taman takia tutkimuksesta on suurta hyotya erityisesti yrittajille, joille

biotalous on aiheena tuntematon.

Monet jopa biotalouteen kuulumattomat yritykset kayttavat termia hyvakseen
markkinoinnissa ja kayttavat hyodyksi termin luomaa positiivista kuvaa. Tutki-
muksen hyotynakokulmasta lopputuote antaa arvokasta tietoa yrityksille, kuinka
biotalouskasitetta voidaan kayttaa positiivisen kuvan luomisessa yritystoiminnan
kehittamista ajatellen.

5.1 Yrityshaastattelut

Yrityshaastattelujen kyselytutkimus suoritettiin aikavalilla marraskuu 2014—
helmikuu 2015. Kyselytutkimuksessa lahestyttiin pohjoiskarjalaisia yrityksia, joi-
den yritystoiminta oli biotalouteen viittaavaa. Rajaus biotalouteen kuulumisesta
perustuu Suomen biotalousstrategiaan (Tyo- ja elinkeinoministerio 2015). Yri-
tykset jaettiin viiteen eri kategoriaan: metsateollisuus, luonnontuoteala, metsata-
lous seka elintarvikeala. Yrityksia haastateltiin puhelimitse yhteensa 55 kappa-
letta ja yhteensa 1556 tyOntekijaa. Yhteydenotot suoritettin Karelia-
ammattikorkeakoulun nimissa BIOFEM-hankkeen materiaalia kerattaessa.
Haastattelutilanteessa yrityksesta pyrittiin saamaan kiinni kyseisen toimipaikan
johtaja, paallikko tai muuten toiminnasta hyvin vastaava henkilo.

Haastateltaessa henkilGilta kysyttiin kuinka paljon tyontekijoita heilla toimii yri-
tyksessa, sukupuolijakaumaa, koulutustaustaa, millaisissa tehtavissa naisia ja
miehia toimii prosentuaalisesti, onko muutosta ollut havaittavissa viimeisen
vuosikymmenen aikana, hakijoiden maara uusiin tyopaikkoihin, oppisopimus-
koulutusmahdollisuutta ja taman opinnaytetyon kannalta tarkeimpana kysymyk-
sena biotalouden kasitteen kokemisen ja oman yrityksen kuuluvuuden kasitteen
alle. Heidan kanssaan keskusteliin siita, onko bio-brandaytymisesta hait-
taa/hyotya omalle yritykselle.
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Naishakijo Oppis Biotalo

Tyontek  iden  opimu Kiinnostus uden
Tukipalv Muutosta ijoiden madrdja skoulu yhteistyoho kasitte
Suorittava elut Johtoteht viimeisen alan  haettavat tusma nKarelia- en
Tyontekij6éit Naisten tyo (naisia) ~ dvat  10vuoden koulutu tyotehtdvd hdolli AMK:n  kokemi
Yritys  Yhteyshenkilo dyhteensd osuus% (naisia% %  (naisia)% aikana s t suus  kanssa nen
Metsata .
. . . e o Kylla/ -
Esim. X |Ella Esimerkki X X X X X Kylla/Ei  lousinsi  52% ki Kylla/Ei +
i

noori

Kuva 3. Yrityshaastattelutaulukko.

Yrityshaastatteluista tehtiin kattava Excel-taulukko, johon koottiin kattavasti

kaikki haastattelussa saadut tiedot (esimerkki, kuva 3.). Taulukkoon kerattiin

seuraavat tiedot:

Haastattelupaivamaara

Yrityksen nimi

Yhteyshenkilo kyseisesta yrityksesta seka yhteystiedot
Tyontekijoiden maara yhteensa

Naisten osuus tyontekijoista

Naisten osuus suorittavan tyon tyontekijoista

Naisten osuus tukipalvelutehtavien tyontekijoista
Naisten osuus johtotehtavien tyontekijoista

Onko muutoksia ollut naisten osuudessa tyontekijoista viimeisen 10 vuo-
den aikana

Tyontekijoiden alan koulutukset, erityisesti naisten koulutus

Naishakijoiden maara viimeisimpiin avoimiin tehtaviin seka tyotehtavan

tyyppi
Onko kyseisella yrityksella oppisopimuskoulutusmahdollisuutta

Onko yrityksella kiinnostusta yhteistyohon Karelia-ammattikorkeakoulun
kanssa
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- Kuinka suurilta osin yritys kokee olevansa biotaloutta ja mita se heille

merkitsee

5.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksen tekemisessa kaytettiin seka kvantitatiivisia etta kvalitatiivisia me-
netelmia eli maarallistd ja laadullista tutkimusta. Tutkimusaineistoa kerattiin
BIOFEM-hanketta varten haastattelemalla yrityksia. Puhelinhaastatteluissa
opinnaytetyon kannalta oleellisin kysymys oli, kuinka suurelta osin prosentuaali-
sesti kyseinen yritys on kokenut kuuluvansa biotalouteen. Yrityksiltd pyrittiin
saamaan oma lahtokohtainen mielipide biotalous —kasitteesta, ja kerrottu oman
pohdinnan jalkeen Suomen biotalousstrategian maaritelma biotaloudesta ja tar-
vittaessa avattiin kasitetta seka keskusteltiin esimerkkitapauksista.

Opinnaytetyon tutkimusaineisto on keratty osana Karelia-ammattikorkeakoulun
Biofem-hanketta (Naistoimijoiden roolin kasvattaminen Pohjois-Karjalan biota-
lousbisneksessé). Tutkimuksen kohderyhma on rajattu hankkeessa muodoste-
tun biotalouden maaritelman perusteella, ja kohderyhman yritykset edustavat
kattavasti biotalouden eri toimialoja: metsateollisuus, luonnontuoteala, metsata-
lous, energia-ala ja elintarvikeala. Aineiston keruussa keskityttiin paaasiassa
pk-yrityksiin, joilla on vahintaan muutamia tyontekijoita. Pienimmat, pari henkea
tyollistavat yritykset on jatetty haastattelematta. Paaasiallinen tutkimusaineisto
kerattiin haastattelemalla puhelimitse noin 60 pohjoiskarjalaista biotalousalan
yritysta ja kysymalla yritysten edustajilta nakokulmaa biotalouden kasitteeseen,
mielipiteitd oman yrityksen kuulumisesta biotalouteen, seka tyontekijoiden su-
kupuolijakaumaa erilaisissa tyotehtavissa. Puhelinhaastattelujen aineisto on tal-
lennettu kattavasti Excel-taulukkoon.

5.2.1 Kvalitatiivinen tutkimusmenetelma

Laadullisen tutkimuksen piirteet ovat aineistoa, joka muodostuu tekstista (Joh-
datus laadulliseen tutkimukseen 2000). Teksti on muodostunut tassa tutkimuk-
sessa yrityshaastatteluista, joita on suoritettu puhelimitse. Haastattelu suoritet-
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tiin tieto-opillisesti perustuvaan empiiriseen haastattelututkimukseen, joka pe-
rustuu haastateltavien kokemukseen. (Tilastokeskus 2015b)

Haastattelututkimus toteutettiin puhelimitse, silla 55 yrityksen haastattelu kasvo-
tusten olisi ollut lilan tydlasta resurssien puitteissa. Puhelinhaastatteluihin kay-

tettiin aikaa n. 10—15 minuuttia haastateltavaa yritysta kohden.

Kyseinen tutkimus tehtiin tarkemmin lomakehaastatteluna (Tutkimushaastattelu
2000), joka on kaytetyin haastattelulaji. Ennen haastatteluja maariteltiin tark-
kaan, mita haastateltavilta halutaan kysya (liite 3). Kyseiseen haastattelumalliin
paadyttiin, jotta tulokset olisivat tasavertaisia toistensa kanssa suuren haastat-
telumaaran vuoksi. Kysymykset ovat alusta loppuun maaritelty samalla tavalla
ja samassa jarjestyksessa kaikille, joten yrityksien vastaukset ovat Iahtokohtai-
sesti samanarvoisia toistensa kanssa riippumatta siita, onko haastateltava ollut
ensimmainen vai viimeinen jarjestyksessaan tutkimusta suoritettaessa. Tutki-
muksen tavoitteena oli eritoten testata hypoteeseja, joita liittyi kyseiseen tutki-
mukseen. (Tutkimushaastattelu 2000). Haastattelumalliin paadyttiin myos osit-
tain sen takia, etta haastateltavilta saataisiin realistinen seka ajankohtainen
mielikuva siita, mita biotalous merkitsee yritykselle juuri silla hetkella. Jos tutki-
mus olisi tehty esimerkiksi postikyselyna, olisivat haastateltavat voineet selvittaa

aiheen taustoja, mika ei olisi ollut suotavaa tutkimuksen tarkoitusperan vuoksi.

Tutkijana oleminen kvalitatiivisessa haastattelututkimuksessa on eri tavalla
olennainen verrattuna tilastolliseen tutkimukseen. Lopputuloksen tarkkuus on
eri tasolla verrattuna kvantitatiiviseen tutkimukseen (Johdatus laadulliseen tut-
kimukseen 2000), silla tutkijan rooli haastattelutilanteessa on joustava. Vasta-
uksien paikkansa pitavyytta voidaan kritisoida, silla on olemassa riski, etta
haastateltavan ja tutkijan valilla on nakemyseroja, joiden takia voi syntya vaa-
rinymmarryksia. Tama heikentaa luontaisesti tuloksia (Johdatus laadulliseen
tutkimukseen 2000). On my6s huomioitava, etta tutkimuksen empiirisyyden
vuoksi haastattelututkimuksessa ei tutkita todellisuutta vaan kokemusta todelli-
suudesta. Taman vuoksi on otettava huomioon, ettd ihmiset voivat erehtya

haastattelutilanteessa (Tilastokeskus 2015b).
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5.2.2 Kvantitatiivinen tutkimusmenetelma

Haastattelututkimuksessa kaytettin myos kvantitatiivisen eli maarallisen tutki-
muksen menetelmia. Haastateltavat, eli 55 yritysta, olivat otosjoukko monista
pohjoiskarjalaisista biotalouden pk-yrityksista. Maarallisen tutkimuksen suurin
piirre on sen numeraalinen havaintomatriisi (Tilastokeskus 2015b). Tassa tutki-
muksessa sita kaytettiin osassa lomakehaastattelun kysymyksista, esimerkiksi
"Prosentuaalisesti arvioiden, kuinka suurelta osin arvioisitte yrityksenne kuulu-

van biotalouteen?”.

Otosjoukko, eli tassa tapauksessa haastatellut 55 yritysta, valittiin tutkimuksen
kriteereihin perustuen. Yrityksen oli oltava biotalouden kentassa toimiva pk-
yritys ja toiminnan sijoituttava Pohjois-Karjalaan. Otosjoukko olisi voinut olla
myOs suurempi, mutta kaikkia haluttuja yrityksia ei saatu haastatteluun mukaan.
Syita olivat esimerkiksi haluttomuus tai kyseiseen yritykseen ei saatu yhteytta.

Tassa tutkimuksessa maarallisesta tutkimusmenetelmasta oli hyotya, silla biota-
louden merkityksen maarittdminen on hyvin empiirinen asia, ja eri haastatelta-
vat kokevat asian eri tavalla. Kvantitatiivisuus lisaa haastattelututkimuksen laa-
tua ja tuloksen varmuutta. Ulkopuolinen vuorovaikutus ei haittaa maarallisen

tiedon paikkansapitavyytta lainkaan (Tilastokeskus 2015b).
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6 Tulokset

6.1 Biotalouden merkitykset

Tutkimushaastattelujen perusteella biotalouden rooli oli merkittava jokaiselle vii-
delle eri haastatellulle biotaloussektorille (metsateollisuus ja —talous, luonnon-
tuoteala, energia- seka elintarvikeala). Keskiarvo yritysten empiiriselle koke-

mukselle kuulumisestaan biotalouteen oli 82 %.

Haastateltu Yrityksen kuuluminen biotalouskenttddn

Metséteollisuus

Luonnontuoteala
Metsétalous
Energia-ala

Elintarvikeala

Keskiarvo

Taulukko 2. Haastateltu yhteensa 55 yritysta, joissa tyoskentelee yhteensa
1556 tydntekijaa.

6.1.1 Metsateollisuus & biotalous

Metsateollisuusyritykset kokivat kuuluvansa biotalouteen 82 %. Metsateolli-
suusyrityksia olivat esimerkiksi sahat, metalliyritykset, jotka valmistivat tuotteita
metsateollisuuteen, vaneritehtaat sekd hdylddmot. Suurin osa yrityksista on
suuren volyymin tuotantolaitoksia ja heidan tietoisuus biotaloudesta on upotettu

toimintatapoihin ja yrityksen strategiaan. Kuitenkin kasitteen epaselvyys tuli ilmi,
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silla monet eivat kokeneet aivan varmaksi, lasketaanko teollisuudessa kaytetta-
vat laitteet mukaan biotalouteen, silla itse tuote voi olla sataprosenttisesti bio-
pohjainen. Myos sivutuotteet, joita metsateollisuudesta syntyy, olivat satapro-
senttisesti haastateltujen mielesta biotaloutta. Monet korostivat talla sektorilla,
kuinka suuressa maarin tuotantoa ja sen sivuvirtojen vaikutusta yritetaan tehos-
taa. Biotalous, vihreys, ekologisuus ja kierratys ovat monen tutkimukseen osal-
listuneen metsatalousyrityksen mielesta oikeita tapoja nostaa tuotantovolyymia.

6.1.2 Luonnontuoteala & biotalous

Luonnontuotealaan kuuluvat yritykset olivat paadosin puutarhoja, riistatiloja, sie-
mentuotantolaitoksia tai retkipalveluja tuottavia yrityksia. Biotaloutta kasiteltaes-
sa monet yritykset mielsivat ensimmaisena lammitysmuodon tai kierratyksen.

ltse tuotteiden ei ajateltu ensimmaisena olevan biotalouden karjessa.

Suurin osa vastauksista kasitteli kuitenkin luonnonmukaisuuden merkitysta yri-
tystoiminnassa ja kokonaisuuden olevan biotalouteen kuuluvaa. Kaiken ekolo-
gisen, kuten kasvien, taimien rehun ja siementen ajateltiin kuuluvan biotalou-
teen. Toisaalta esimerkiksi eldimet ja esimerkiksi lannan ja sen kierratyksen ei
ajateltu kuuluvan biotalouteen. Kierratys oli kuitenkin asia, jota korostettiin — Ia-
hes kaikilla haastatelluista oli kierratys hyvalla mallilla. Toisena biotalouden tar-
keana ajattelumallina koettiin energiantuotanto — suurin osa yrityksista oli siirty-
nyt tai siitymassa pois Oljylammityksestd ja korvaavan sen vihreammilla

menetelmilla.

6.1.3 Metsatalous & biotalous

Biotalouteen kuuluminen metsataloudessa oli 88 %. Metsataloudessa koettiin
olevan suurimmalta osin biotaloutta, koska puu on paamateriaali, jota yritykset
kasittelevat. Biotalouteen kuulumista vahensivat hakkuukoneet ja muut epaeko-
logiset tavat, joilla tyota tehtiin. Eras yritys nosti esiin nakokulman, jolta osin
heidan yrityksensa miellettin olevansa biotaloutta vain energiapuuhakkuiden
osalta. Eli muut hakkuut miellettiin olevan ei-biotaloutta.



32

6.1.4 Energia-ala & biotalous

Energia-ala ei yllattanyt kuuluvuudeltaan biotalouskenttaan. Kaikki haastatellut
yritykset vastasivat kuuluvansa siihen sataprosenttisesti. Monissa yrityksissa
kasitteen sanottiin suoraan olevan epaselva, ylatason kasite, jota kaytetaan
vain virallisissa papereissa. Yritykset olivat paaosin energiantuotantolaitoksia,
jotka tuottivat energiaa paaosin puuperaisilla materiaaleilla, kuten hakkeella.
Tutkimuksessa haastateltin myos bioetanoliyritysta, joka totesi jo tuotteiden ni-
men puolesta olevan biotalousyritys 100 %. Isommissa yrityksissa aiheeseen oli
tutustuttu laajemmin ja heilla nahtiin kaikkien osa-alueiden, alkutuotannosta lah-
tien, kuuluvan biotalouteen. Kasite koettiin nailta osin siis hyvin laajana, eika
pelkastaan energiaan kohdistuvana kasitteena. Kaikki haastateltavat kuitenkin
mainitsivat kierratyksen ja eettiset asiat siihen liittyen.

6.1.5 Elintarvikeala & biotalous

Elintarvikeala yllatti huonolla tietoisuudellaan biotalouden kasityksesta ja kuulu-
vuudestaan biotalouskenttaan (66 %). Elintarvikealan yrityksia olivat leipomot,
lemmikkiruokatehtaat, meijerit, teurastamot ja muut elintarvikealan yritykset, jot-
ka tuottavat elintarvikkeita. Naissa yrityksissa biotalous miellettiin 1ahinna jattei-
den kierratyksena. Tuotteita ei mielletty biotaloudeksi, ennen kuin esimerkkita-
pauksissa tuotannon havikki heitetdan biotalousjatteen joukkoon. Kuten
aiemmissa tapauksissa on kaynyt ilmi, myos elintarvikealan suuremmissa yri-
tyksissa biotalous ja Suomen biotalousstrategian mukaiset periaatteet on otettu
mukaan yrityksen strategioihin. Yritykset kertoivat suosivan lahella tuotettuja
raaka-aineita pitkien kuljetusmatkojen, ja tata kautta hiilijalanjaljen, pienentami-
seen. Toisaalta luonnosta saadut tuotteet herattivat kysymyksia, silla ei oltu
varmoja, ovatko esimerkiksi viljat, joita on kaytetty leipomisessa tai elainten ru-
hot, biotaloutta.
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6.2 Naisten osuudesta biotalousyrityksissa

Naisten osuus biotalousalalla on suhteellisen pieni eli yhteensa 38 %. Suurim-
pana tyollistdjana naisia on elintarvikealalla (leipomot). Luonnontuotealalla
tyoskentelee 49 % naisia, joten loput haastatelluista biotalousaloista (energia-,
metsatalous- ja metsateollisuus) tyollistavat selvasti vahemman. Haastatteluis-
sa kavi ilmi toisaalta tydllistajien "vanhanaikainen” asenne tyota kohtaan — ei
koettu, etta naiset pystyvat tekemaan samanlaista ruumiillista tyota, kuin esi-
merkiksi miehet. Erityisesti tallaisista asenteista oli kyse todella miesvaltaisilla

aloilla, kuten metsatalous ja —teollisuus.

6.2.1 Metsateollisuus & naisnakokulma

Metsateollisuusalan yrityksia haastatellessa kavi ilmi, ettda nykyaan naiset koe-
taan jopa haluttavina tyontekijoina yrityksiin. Erityisesti laatupuolen tyotehtavis-
sa naiset koetaan tarkkoina ja pedantteina. Mistaan syrjinnasta metsateollisuu-
dessakaan ei ole kuitenkaan kyse. Haastatteluissa kavi ilmi, etta naiset eivat
yksinkertaisesti hakeudu metsateollisuusaloille toihin, vaikka kysyntaa tyonanta-
jan puolesta olisi. Tyotehtavan mielekkyys siis vaikuttaa merkittavasti. Nykyaan
myOs sijainti osoittautuu merkittavaksi osaksi tydnhakuprosessia — esimerkiksi
Pohjois-Karjalassa moni metsateollisuusyritys on hiukan kauempana isoimpia
asutuskeskuksia, ja moni ei halua muuttaa tai kayttaa aikaa tydmatkoihin taman
takia. Erityisesti metsateollisuusalalla palkat ovat erittain kilpailukykyisia muihin
aloihin verrattuna, mutta alaa ei syysta tai toisesta koeta kovin houkuttelevana.
Monissa haastatteluissa kavikin ilmi, etta ala pitaisi "brandata” uudelleen, jotta
siihen saataisiin houkuttelevuutta. Toisaalta nykytekniikan kehittyessa juuri nai-
sille "tarkoitettu” laatupuoli on kokenut valtavan muutoksen. Teknologia on val-
lannut osan tyotehtavista, silla konenakd — juurikin laatupuolella — on ihmissil-
maa tarkempi, eikd kyseenomaisissa tyotehtavissa enaa tarvita tyontekijaa.
Eteenpain tullaan kuitenkin hetki hetkelta, ja tasa-arvoisuutta korostetaan, eri-
tyisesti globaaleissa yrityksissa.
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6.2.2 Metsaitalous & naisnakokulma

Pohjois-Karjalassa metsatalousyrityksissa on suurin kato naisten osalta. On tie-
tysti otettava huomioon, ettei haastatteluissa otettu huomioon kaikkia pohjois-
karjalaisia metsatalousyrityksia. Suorittavassa tyossa naisia oli pyoreat 0 %, ku-
ten myos tukipalveluissa. Johtotehtavissa (esimiehena) naisia oli 25 %. Sekaan
ei ole lukumaaraisesti suuri, silla yrityksia haastateltiin vain 8 kpl. Haastatteluis-
sa kavi ilmi, etta metsatalous on ehka maineeltaan kaikista vanhanaikaisin. Tyo-
ta ei koeta kovin trendikkaana, eivatka naiset hakeudu koulutukseen. Toisaalta
alaa my0s vaivaa sama ongelma kuin metsateollisuutta, eli naisia ei yksinker-
taisesti hakeudu avoimiin tyopaikkoihin. Toisaalta my0s ikdjakauma nostettiin
esille — monet metsatalouden parissa tyoskentelevat ovat olleet alalla (suurin
0osa samassa yrityksessa) vuosikymmenia, eika tyopaikkoja ole tullut myoskaan
sen takia auki. Lukumaaraltaan ala ei siis tyollista suuresti. Naisten tarkkuutta
tyonteossa korostettiin myos nykypaivana — monet kertoivat, etta naistyontekijat
tekevat tyonsa paljon huolellisemmin ja tarkemmin. MyOs asiakaspalvelussa
naiset koettiin miellyttavampina tyontekijoina. Valitettava tekija oli kuitenkin se,
ettd suurin osa maakuntamme metsanomistajista on iakkdampaa sukupolvea
olevia miehia. Esimerkkitapauksena kaytettiin sita, ettd yksinkertaisesti, jos nai-
nen tulee keskustelemaan metsadkaupasta maanomistajan kanssa, hanta ei
valttamatta oteta tosissaan, silla maanomistajat kokevat usein tyon olevan

miesten tyota.

6.2.3 Luonnontuoteala & naisnakékulma

Luonnontuoteala on sukupuolineutraalein ala kaikista haastatelluista biotalous-
aloista. Naisten osuus (49 %) on likimain puolet siita. Yllattavinta haastatteluis-
sa oli kuitenkin se, etta yrityksen kuuluvuus biotalouskenttaan oli vain 72 %.
Monilla muilla yrityskentilla prosentuaalinen osuus oli suurempi, vaikka monet
mieltaisivatkin luonnontuotealan kuuluvan miltei 100 % biotalouteen. Monet nai-
set olivat seka suorittavassa- etta tukipalvelutehtavissa. Tama selittyi silla, etta
luonnontuotealan yritykset ovat Suomessa suhteellisen pienia (satokauden ly-
hyys), joten erillista tyontekijaga molemmille ei tarvittu. Yleensakin luonnon-

tuotealan yritykset ovat Suomessa mikroyrityksia, jotka tyOllistavat kesaisin
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muutaman ihmisen. Monet yritykset olivatkin perheyrityksia, mika selittaa sen,
etta yrityksissa on noin puolet miehia ja puolet naisia. Monesti palkattiinkin seka
miehia ettd naisia toihin, silla myds luonnontuotealoilla oli raskaampia etta ke-
vyempia toita. Yritykset painottivatkin, etta heidan tyossaan kaikki tekevat kaik-
kea, eika ole erikseen olemassa naisten tai miesten toita. Nykyaikana koneet
ovat niin monessa tyotehtavassa apuna, etta erittain vaativaa fyysista voimaa ei
tarvita. Luonnontuotealan kauden lyhyys pakottaakin miltei kaikki yrittajat teke-
maan myos toista tyota. Tama onkin oiva esimerkki siita, kuinka tasainen suku-

puolijakauma voi olla biotalousyrityksissa.

6.2.4 Energia-ala & naisnakokulma

Naisia oli yhteensa 40 % tyontekijoista, mika on kohtuullinen lukumaara. Poh-
jois-Karjalassa ei kuitenkaan ole toistaiseksi suurta maaraa tyollistavia energia-
alan yrityksia. Suorittavassa tyossa oli kuitenkin vain 23 % naisia. Tukipalvelu-
ja johtotehtavissa naisia on (kuten muillakin aloilla) selvasti enemman. Energia-
ala koettiin kuitenkin innostavana ja mielenkiintoisena alana. Jopa trendina.
Energiatehokkuus ja vihreys ovat kuitenkin valttikortteja — nykyaan moni opiske-
lija oli ollut tydharjoittelussa kyseisissa yrityksissa, ja heistakin muutama oli ollut
nainen. Osassa yrityksia oli havaittu positiivinen piirre, ettd naishakijoita on kui-
tenkin aiempaa enemman. Toisaalta nykymaailman vaihteleva taloustilanne ei
helpota ihmisten palkkaamista — varsinkin uusilla, aloittelevilla yrityksilla. Eras
yrittaja totesikin suoraan, etta sukupuolesta riippumatta kaikista ei ole kyseiseen
tyohon. Asenne ratkaisee todella paljon, ei se, kumpaa sukupuolta kyseinen
tyonhakija on. Monilla miehilla onkin biotalousaloja kohtaan enemman mielen-
kiintoa, mika nakyy suoraan verrannollisena miesten maarassa biotalousalan
tyopaikoissa. Energia-alaa pidettiin kuitenkin nousevana trendina, silla 6ljya ei
riita ikuisesti lammitykseen ja uusiutuva energia kiinnostaa kouluttautuvaa nuo-

risoa enemman ja enemman.
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6.2.5 Elintarvikeala & naisnakokulma

Yllatyksena ei kuitenkaan tullut, etta naisten osuus tyontekijoissa oli haastatel-
luista aloista suurin (64 %). Moni elintarvikealan yritys olikin leipomo, joita Poh-
jois-Karjalassa on paljon. Haastatteluissa moni epailikin suuren osan tyonteki-
joiden naisvoittoisuudesta olevan siina, ettd vanhanaikainen kulttuuri johdatti
tahan — ennen miehet tekivat toita ja naiset hoitivat kotona taloutta: eli kaytan-
nossa tekivat ruoan ja leipoivat. Naisilta ala siis sujuu "luonnostaan”, totesi eras
yrittdja. Kuitenkin enenevissa maarin alalle on hakeutunut miehia, mika nakyy
naisten prosentuaalisena laskuna tyontekijamaarissa. Ennen suurin osa tyonte-
kijoista on ollut naisia, mutta miehet alkavat vallata alaa. Ennen koettiin, ettei
miehia leipomoissa tarvita, mutta nykyaan “"kaikki ovat tervetulleita keittioon”,
kuten eras yrittaja totesi.

7 Pohdinta

Biotalouden kasite on viela 2010-luvulla melko tuntematon, vaikka kasitteesta
puhutaan yleisella tasolla todella paljon. Monet biotalousalalla toimivat merkitta-
vat yritykset seka yksityishenkilot mieltavat biotalouden tarkoittavan vain jattei-
den kierratysta, vaikka materiaali, tuotteen tarkoitus ja valmistustapa seka tuote
itsessaan olisivatkin biotaloutta. Kasitteesta on kuitenkin puhuttava kokonaisuu-
tena, eika yksittaisena osa-alueena. Yksikin tekija tuo yrityksen biotalouskentan
toimijaksi, ja siksi rajan vetaminen eri toimialojen valille biotalousalan kuuluvuu-
teen on todella hankalaa. Tutkimuksen yksinkertaisena tavoitteena oli saada

biotalous-sanalle selkeat rajat, jossa mielestani onnistuttiin.

Suomen biotalousstrategian mukaan biotalous kasittaa monia yrityksia, joilla on
piilevilla tavoilla jonkinlainen yhteys luontoon. Suomen biotalousstrategian mu-
kaan jo fossiilisista luonnonvaroista eroon paaseminen tuotteiden tuotannossa
tarkoittaa piilevaa biotalouskenttaan kuulumista (Suomen biotalousstrategia
2015).
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Yrityksen brandaytyminen biotalouteen tuo yritykselle hyvia seka huonoja nako-
kulmia. Brandaytymisella tarkoitetaan jonkin asian, esineen tai termin ymparille
muodostunutta positiivista ja kaupallista hyotya auttavaa mainetta (Tyoela-
masanasto 2015). Yleisesti ajateltuna brandaytymisen vaikutukset ovat suoraan
nahtavissa yritysten asiakkaiden mielikuvissa; kuinka yritys toimii kestavan kehi-
tyksen mukaisilla periaatteilla sekd mahdollisimman ymparistoystavallisesti.
Toisaalta myos monet nakevat yrityksen brandaytymisen biotalouteen pelkkana
markkinointitaktikointina, ellei selvia toimia yrityksen toiminnassa kestavan kehi-
tyksen/biotalouden piiriin ole aikaisempaan verrattuna havaittavissa. On siis tar-
keaa, etta yrityksella on oikeat perusteet markkinoida omaa toimintaansa biota-
louden nakokulmasta seka luvata toiminnalleen katetta. Jakob-Donner Amnell
on haastatellut omassa tutkimuksessaan Ita-Suomen Yliopistolla yrityksia ja tu-
loksien perusteella mielikuvat biotaloudesta ovat yhtenevaiset opinnaytetyoni
kanssa. Biotalous mielletadan biologisiin prosesseihin, kierrattamiseen, raaka-
aineiden vahaiseen hukkakayttoon, terveellisyyteen ja luonnonmukaisuuteen
(Donner-Amnell 2015). Monet suomalaiset yritykset, joiden toiminta ei suoranai-
sesti liity biotalouteen tai vihreyteen, ovat onnistuneesti brandaytyneet biotalou-
teen. Esimerkkina VR: vasta kun VR maalasi junansa vihreaksi, siita tuli biota-
lousalan yritys. Toki aiemminkin VR oli kayttanyt uusiutuvaa energiaa junissaan,
eli vesisahkoa tai biodieselia, mutta konkreettiset teot, eli brandin muuttaminen
vihredksi, havainnollisti kuluttajille taman eron (VR Group Vuosiraportti 2013).

Yrityshaastatteluissa kavi ilmi, etta biotaloutta ei kayteta termina. Se pilkotaan
pienempiin osiin, joka mielletaan erilaisiksi toiminnoiksi, kuten kierratys, energi-
ansaasto ja sen eri muodot seka raaka-aineet. Kokonaisuutta ei mielletty suo-
raan yhtymaan biotalous-sanaan. Kyseinen termi ohjasi suurimman osan haas-
tateltavista suoraan jatteenkierratykseen. Monet kertoivat jateasioiden olevan
kunnossa, mutta yrityksen tuottama tuote tai palvelu ei aluksi saanut huomiota
jatteidenkasittelystd ennen kuin haastateltava mietti muita biotalouden vaihtoeh-
toja. My6s Donner-Amnell oli tehnyt saman huomion omassa tutkimuksessaan.

Suurin huomio, joka haastatteluista nousi, oli pienempien yritysten tietamatto-
myys. On toki ymmarrettavaa, ettei pienissa pk-yrityksissa tarvita kasvustrategi-
oita ja biotalous on lahinna biojatteiden kierrattamista tai luomutuotteiden kayt-
toa valmistuksessa. Isommissa, globaaleissa yhtidissa biotalous oli jopa
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sisallytetty strategioihin ja tietoisuus asioista oli hyvin suuri. Termia kaytetaan
mieluiten vain ylatason kasitteena (Donner-Amnell 2015). Miellettiin, etta kaikki
lahtien tavarantoimittajista lopputuotteen kuluttajiin oli osana biotaloutta — mika
osaltaan on totta. llman kuluttajia ei voi syntya biotalouden tuotteita ja tata kaut-
ta alihankkijat eivat tuota enaa tavaraa biotalousyritykselle. Hyotypuoli biotalou-
teen brandaytymisesta tiedostettiin selvasti, mutta pienemmissa yrityksessa
tassa oltiin kehityksen jaljessa.

Haastatteluissa kavi ilmi myos ekologisuuteen panostaminen — nahtiin, etta
luomutuotteet luonnontuotealalla tai elintarvikkeissa oli kannattavaa. Luomu on
muodissa. Myos erilaisin sertifikaatein varustetut tuotteet, kuten ei-uhanalaisilta
alueilta hakatut puut, olivat selva merkki ekologisuudesta ja ymparistotietoisuu-
desta. Kuluttajat ovat entistd ymparistotietoisempia valinnoistaan ja haluavat
panostaa seka vaikuttaa omalta osaltaan ymparistoonsa. Lahiruoka seka lahella
valmistetut tuotteet ovat toisaalta kalliimpia, mutta tuotteesta riippuen, siihen
voidaan kuluttajana/tuottajan mielellaan panostaa, jos se tuo merkittavaa etua.
Tama onkin suuri kysymysmerkki ja veteen piirretty viiva — missa menee raja
sille, mika on merkittava etu? Ymparistotietoisuuden ja hiilijalanjaljen kannalta
on hienoa, etta yritykset ajattelevat entista vihreammin, mutta monessa haastat-
telutilanteessa kavi ilmi, ettei panostaminen kallimpaan ja ekologisempaan tuot-
teeseen ole kannattavaa, jos kuluttaja valitsee aina halvimman vaihtoehdon —

olipa se tuotettu vihreasti tai ei.

Yritysten nakokulma paattgjien ylakasitteistosta eroaa todella paljon. Paattajat
kayttavat ylakasitteita ja lauseita seka termeja, kuten ” Biotalousstrategia kehit-
tad Suomea kohti vahahiilista, resurssitehokasta ja alykkaasti toimivaa yhteis-
kuntaa” (Suomen biotalousstrategia 2015), joista "normaali” suomalainen ei
ymmarra yhtaan mitaan, kuten eras haastateltava totesi. Vasta siina vaiheessa,
kun tiukat saadokset, esimerkiksi ymparistoa koskien, vaikuttavat yrityksen toi-
mintaan, on asioihin paneuduttava tosissaan. Toisaalta muutama haastateltu
yritys oli erittain tietoinen biotalouden kasitteistosta ja kaytti tata hyvakseen yri-
tyksen toiminnassa. Kuten aiemminkin mainittiin, on entista enemman ymparis-
totietoiset kuluttajat valmiita maksamaan hieman enemman, jos tuote/palvelu on

laadukas, yksilollinen seka ennen kaikkea ekologisesti tuotettu. Tama toteutuu
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eritoten matkailupalveluyrittajien kohdalla, jotka tuottavat matkailupalvelujaan

luonnon ehdoilla.

Naisia on silti vahemman toissa biotalousalan yrityksissa. Alan houkuttelevuutta
pitaisi lisata keinolla tai toisella. Monet vanhanaikaiset kasitykset ja asenteet
vaikeuttavat tata — toisaalta suurin osa tyontekijoista on viela vanhaa sukupol-
vea, mika hankaloittaa uudistusten tekemista. Hankala taloustilanne koettiin
osana muutosvastarintaa — yritetaan parjata nykyisella miehityksella, eika koe-
ta, etta uudistuksille tai uusille tyontekijoille olisi tarvetta. Moni yrittaja oli kuiten-
kin positiivisin nakdkannoin haastattelussa. Koettiin loppujen lopuksi hyvana
ajatuksena se, etta otettaisiin toihin miehen tilalle nainen. Asioihin tulisi uutta
perspektiivia ja saataisiin ehka positiivisia muutoksia aikaan. Mahdollisesti myos
naytettya muille se, etta naiset ovat yhtalailla tyOkykyisia vaikka raskaampiinkin

tehtaviin kuin miehet.

71 Luotettavuus

Tutkimusta tehdessa tiedettiin etukateen, etta laadullis-maarallinen lomake-
kyselytutkimus olisi haastava. Kaikki kysymykset oli esitettava oikealla tavalla ja
samassa jarjestyksessa riippumatta siita, mihin yritykseen oli yhteydessa. Kos-
ka kyseessa oli osittain empiirinen, eli kokemukseen ja tunteeseen perustuva
kysely, oli otettava huomioon, etta jokaista haastateltavaa oli kohdeltava kuiten-
kin yksilona. Ihmiset ovat erehtyvaisia ja puhelinhaastattelutilanteessa yhteyden
patkiminen tai huono kuulo voivat olla altistavia tekijoita virheille. Aineisto biota-
louden maarittamiseksi oli hyvin laaja. Biotaloutta pohdittiin Biofem-hankkeessa
monista eri nakokulmista ja kasitteena sita saatiin avattua hyvin eri sektoreiden

pk-yrityksille.

Tutkimuksessa, jossa kaytetaan myoOs kvalitatiivisia menetelmia, arviointia voi-
daan kayttaa lahinna ainoastaan tutkimusprosessin luotettavuuden kyseenalais-
tamisesta. Suurimmat erot kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tutkimuksen valilla
ovatkin se, etta arviointia ei voida tehda yhta tarkasti ja jyrkasti verrattuna toi-
siinsa — kvantitatiivinen tutkimus on helpompi tehda talta nakokulmalta ajatellen
(Johdatus laadulliseen tutkimukseen 2000). Kuitenkin laadulliseen tutkimukseen
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tuo vapautta se, etta siina on mahdollista tehda tulkintoja vapaammin aineisto-
jen ja saatujen analyysien perusteella (Johdatus laadulliseen tutkimukseen
2000).

Puolestaan maaralliseen eli kvantitatiiviseen tutkimukseen perustuva puoli tas-
sa tutkimuksessa oli helpompi toteuttaa analysointia varten, silla se taydensi
kvalitatiivisen tutkimuksen tuloksia. Kvantitatiivisia tuloksia pidetaan yleisesti
luotettavina mittauksen ja tarkkuuden huomioiden tutkimusta tehdessa ja erityis-
ta huomiota on kiinnitettava siihen, etta keratty aineisto, jota tutkitaan, on riitta-
van laaja (Tilastokeskus 2015b). Tata tutkimusta tehdessa haastateltiin 55 eri
yritysta koskien 1556 tyontekijaa, joten oletetaan, etta laajuus on riittava.

7.2 Jatkotutkimus

Tutkimuksen ja tulosten pohjalta olisi hyva lahted rakentamaan toimintamallia
erityisesti pienille yrityksille, joille biotalous on viela tuntematon kasite. Tallai-
sessa mallissa olisi hyva avata biotalouden erilaiset mahdollisuudet ja yritystoi-
minnan kehittamiskohteet kaikilla biotalouden osilla omaan yritystoimintaan liit-
tyen. Suoranaisesti siis brandaytymisesta biotalouteen. Mallin tarkoituksena
olisi auttaa yrityksia ymmartamaan, kuinka esimerkiksi luomutuotteet seka Ia-
hella tuotettu raaka-aine on hyvaksi. Myos tuotannossa syntyvien sivuvirtojen
tarkastelu ja lajittelu voisi olla hyvasta, jotta kaikesta ylimaaraisesta saadaan
maksimaalinen hyoty irti. Monissa yrityksissa esimerkiksi jatteita ei lajitella tar-
peeksi tarkasti — biojatteet ovat nykydan monille biokaasulaitokselle raaka-
ainetta, josta maksetaan. Tata kautta tuotteista saadaan entistakin ekologisem-
pia ja hiilijalanjaljeltdéan pienempia. Biotalouden kautta omien tuotteiden tai pal-
velujen tarkastelu tuo suurta lisdarvoa omalle yritykselle.

Naisten osuus biotalousalan yrityksissa on alasta riippuvainen ja olisi aiheellista
tehda selvitystyota, miten eri biotalousalojen tyopaikat, erityisesti miesvaltaiset,
saataisiin kohtaamaan naiset. Alojen houkuttelevuus ja tietynlainen houkuttele-
vuus ei ole valttamatta kaikenlaisissa biotalousalan tyotehtavissa talla hetkella

suunnattu naisille.
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7.3 Oppimisprosessi

Oppimisprosessina opinnaytetyo on ollut erityisen mielenkiintoinen, haastava ja
opettavainen. Tyon toteutus aloitusvaiheesta loppuraportointiin kesti suhteelli-
sen pitkan ajanjakson, mutta sina aikana biotalouden eri nakdkulmiin tuli pereh-
dyttya eri tyOtehtavieni ja opintojeni kautta. Tein harjoittelua samaan hankkee-
seen, missa sain tehda myOs opinnaytetyoni, joten oli hienoa olla koko
projektissa mukana melkein alusta loppuun saakka seka nahda sen alueelliset
vaikutukset seka tutustua projektitydbn maailmaan.

Taman opinnaytetyon myota olen kasvanut kirjoittajana ja tutkijana paljon. Olen
oppinut kirjoittamisen, lahteiden kayton ja erilaisten tutkimusmenetelmien tapo-
ja. Rutiininomaisessa, puhelinhaastattelussa sain paljon kontakteja henkilokoh-
taisesti yritysmaailmaan, mista uskon olevan hyotya tulevaisuuden urakehityk-

sen kannalta.

Biotalous aiheena oli mielenkiintoinen, silla tutkimustietoa tasta aiheesta oli hy-
vin vahan. Hallintotasolla oli maaritelty mita se on, mutta laadullisen tutkimuk-
sen kannalta oli hyvin tarkeaa, etta tutkimuskysymykset esitettiin oikein ja oltiin
tarkkoja siita, etta haastattelut kirjattiin jokaisen haastateltavan kohdalla tarkoin.
TyO opetti hyvin paljon tarkkuutta ja karsivallisyytta siltd osin. Naisnakokulma
opinnaytetyosta oli hyvin ajankohtainen taman paivan tasa-arvoisuutta hake-
vassa maailmassa seka tyotehtavien monipuolistuessa. Tyo poikkesi sisallol-
taan hyvin paljon perinteisesti metsatalousinsinodrin opinnaytetydsta, mika ol
toisaalta mukavaa ja haastavaa itsensa ja oppimisprosessin kannalta.
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Liite 1

Yrityshaastattelujen kysymykset

Yrityshaastattelut, Biofem-hanke / Biotalouden merkitys pohjoiskarjalaisille pk-
yrityksille.

Veli-Pekka Korhonen

e Miten suurelta osin koette, etta yritystoimintanne on biotaloutta?
o Mita kasite merkitsee?

e Paljonko yrityksessdnne tydskentelee naisia Pohjois-Karjalassa (prosentteina, suurin piirtein
/suhteessa tyontekijoiden kokonaismé&araan)

e  Minka tyyppisissa tehtavissa (suorittava tyo, tukipalvelut, johtotehtavit, tms.)

e Minkalainen koulutus tehtavissa tyoskentelevilla on (esim. Karelia-amk:n tutkinto?)

e Onko avoimiin paikkoihin miten paljon naishakijoita, Millaisiin tehtaviin naiset yleensa hakeu-
tuvat?

e Esimerkkeja?

e  Onko muutosta viimeisen kymmenen vuoden/muun jakson aikana?

e Oppisopimuskoulutusmahdollisuuksista? /Paineita kasvattaa vai vahentaa tyévoiman maa-
raa?



