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koulutusta, tydelaméaa ja aluetta kehittaméassa. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja
kehitystyon julkaisut 29. Hakupéiva 10.12.2015. http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2015111317169
(http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2015111317169).
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Tutkimus- ja kehitysjohtaja (Emerita) Irene Isohannin luova ja innovatiivinen toiminta ilmenee
kaikessa monipuolisuudessaan nyt ilmestyvassa julkaisussa "Yhteistydssa koulutusta, tydelamaa
ja aluetta kehittdmassa”. Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) tutkimus-, kehitys- ja
Innovaatiotoiminnassa on tartuttu toimeen kaikilla mahdollisilla tasoilla, ettd ammattikorkeakoulu
osallistuu monipuolisesti oman vaikutusalueensa elinkeinoelaméan kehittdmiseen ja uusien
iInnovaatioiden luomiseen yhdessa monipuolisen toimijaverkoston kanssa.

Julkaisussa on artikkeleita alueellisesta yhteistydsta yliopiston ja elinkeinoelaman kanssa.
Artikkeleissa ilmenee myos ammattikorkeakoulun sisalla toteutuva monipuolinen kehittdminen.
Sellaisia ovat opettajien tdydennyskoulutus, opettajat tyonsa tutkijoina ja ylempiin
ammattikorkeakouluopintoihin liittyva opinnaytteena tehtava kehittamistyo opettajien,
opiskelijoiden ja tydbelaman yhteistyona.

Omassa artikkelissaan Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta murroksessa (http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2015102315034) Irene Isohanni
alleviivaa oman tyon tutkimisen ja siihen kiinteasti liittyvan julkaisutoiminnan tarkeytta. Artikkelissa
kuvataan tutkimusrahoituksen laajuutta ja julkaisutoiminnan kehittymista. Julkaisutoiminta nayttaa
lievaa laskusuuntaa. Tutkimus- ja kehitystoiminta tarvitsee toteutuakseen entistda enemman niin
kotimaisista lahteista kuin EU:lta haettavaa ulkopuolista rahoitusta. Naiden hakemiseen tarvitaan
korkeakoulun taholta uusia innovatiivisia avauksia ja hyvia rahoitushakemuksia. Kun tutkimustyd on
aktiivista, myos julkaisuja syntyy.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta tydelaman ja
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alueen elinkeinoelaman kehittajana

Ammattikorkeakoulun, ympardivan elinkeinoeldman ja yliopiston valista yhteistyota kuvataan
monipuolisesti. Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston johtajan FT Maire Maen artikkeli
"Ammattikorkeakoulu ja yrityselama”, Maritta Perala-Heapen artikkeli "Oulun innovaatioallianssi.
Monialaisesta tutkimuksesta ja yritysyhteistyosta kaytannon innovaatioita ja liiketoimintaa”, Aarne
Kultalahden artikkeli "Oulun ammattikorkeakoululla on ollut merkittava rooli alueen yhteisessa
Innovaatiotoiminnassa viimeisen 10 vuoden aikana” ja Oulun yliopiston biokemian professori
Taina Pihlajaniemen haastattelu liittyen Oulun innovaatioallianssiin antavat monipuolisen kuvan
Oamkin aktiivisuudesta oman ymparistonsa aktiivisena kehittgjana. MedKit Finland Oy:n
toimitusjohtaja Minna Aman-Toivio tuo esiin Oamkin kanssa tehtavan yhteistyon merkityksen
yrityksen nakdkulmasta.

Maire Maki nostaa artikkelissaan Ammattikorkeakoulu ja yrityselama (http://urn.fi/urn:nbn:fi-
fe2015102715070) esille Oulun seutua ja Pohjois-Pohjanmaata ravistelevan elinkeinoelaman
rakennemuutoksen. Ammattikorkeakoulun palvelujentarjonta on laajaa ymparodivan yhteison
elinkeinoelamalle. Yhteistyd on monipuolista ja keskittyy myos uusien innovaatioiden loytymiseen
elinkeinoelaman piristamiseksi, jossa oppilaitoksen yrittdjamaisyys saa erityista kiitosta. Maire
Maki korostaa eri alojen opiskelijoiden yhteen saattamisen tarkeytta jo opiskeluvaiheessa, jolloin
eri toimijoiden vaihtelevat toiveet ja ratkaisuvaihtoehdot tulevat ndkyviksi toimittaessa yhteistyossa
elinkeinoelaméan kehittdmishankkeissa. Myos kansainvalisyys opettaja- ja opiskelijavaihtojen
muodossa tarjoaa mahdollisuuksia tarkastella asioita uusista nakdkulmista. Yhteisty6 on
monipuolista ja yhteydet ovat olemassa, mutta aina on mahdollista lisata syvyytta yhteisiin
kehittamishankkeisiin.

Maritta Perala-Heape kuvaa Oulun innovaatioallianssin (OIA) historiaa, organisaatiota ja
tulevaisuutta artikkelissaan Oulun innovaatioallianssi. Monialaisesta tutkimuksesta ja
yritysyhteisty6sta kdytann6n innovaatioita ja liiketoimintaa (http://urn.fi/urn:nbn:fi-
fe2015101514906). OIA:n historia juontaa Oulun yliopiston ja vuonna 1974 Ouluun perustetun VTT:n
elektroniikkalaboratorion tulokselliseen yhteisty6hdn. Yhteistyon tavoitteena oli luoda alueelle
teollista ja taloudellista toimintaa. Toiminnan seurauksena ja Oulun kaupungin merkittavalla
panostuksella syntyi teknologiakyla ja myéhemmin vuonna 1998 Technopolis Oulu, joka rakensi
toimitiloja ja vauhditti yritysten syntymista pienellakin panostuksella. Nykyiseen
innovaatioallianssiin kuuluu viisi innovaatiokeskusta eri aloilta. Systemaattinen tydskentelytapa ja
tulostavoitteet ovat antaneet ryhtia. Verkoston kautta Oamk on ollut mukana kehityksessa alusta
asti. Merkittdvaa on ollut innovaatiokeskuksesta tarjottujen aiheiden ja ideoiden pohjalta
tulevaisuuteen suuntautuvien opinnaytetdiden tuottaminen ja tarvittavan koulutustarjonnan
vahvistaminen.

MyOds Aarne Kultalahden artikkeli Oulun ammattikorkeakoululla on ollut merkittava rooli
alueen yhteisessa innovaatiotoiminnassa viimeisen 10 vuoden aikana (http://urn.filurn:nbn:fi-
fe2015101614911) valottaa Oamkin merkittdvaa roolia alueen innovaatiotoiminnassa. Aarne Kultalahti
kuvaa oivallisesti, miten Oulun Triple helix -tydryhma vuonna 2007 alkaneen toimintansa tuloksena
julkaisi raportin, jossa kuvattiin kehittdmisen visiot vuodelle 2015 seka lyhyen ja pitemman
tahtaimen toimenpiteet. Artikkelin mukaan vuosina 2009-2014 kaytdnndn yhteistybalustoina
toimivat perustetut viisi innovaatiokeskusta. Sopimus on katkolla vuoden 2015 lopussa. Uuden
OlA-kauden 2016-2020 tavoitteiksi esitetaan, ettda Ouluun tulee rakentaa uusi, vetovoimaisuutta
lisdava innovaatiosysteemi, jonka keskeisin tarkoitus on tehostaa korkeaan osaamiseen
pohjautuvien yritysten syntymista, kehittymista ja kansainvalistymista. Erityisena tavoitteena on
hyodyntaa arktisuuteen ja pohjoisuuteen liittyvien mahdollisuuksien hyddyntamista.
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Myds Taina Pihlajaniemi korostaa haastattelussa Yhteistyd kehittyy jatkuvasti
innovaatioallianssissa (http://urn.filurn:nbn:fi-fe2015111117080) Oulun innovaatioallianssiin liittyvan
monipuolisen yhteistyon hyodyllisyytta. Toimintamuoto on ollut hyddyllinen kaikille osapuolille.
Tulevaisuudessa on toiveena, etta elinkeinoelaman ja yritystoiminnan edustajat ottavat entistakin
aktiivisemmin yhteytta ja osallistuvat OIA:n toimintaan.

MedKit Oy on vuonna 2008 perustettu Suomen ensihoitotuotteiden tavarantoimittaja. Yrityksen
toimitusjohtaja Minna Aman-Toivio korostaa haastattelussa Yhdessi olemme enemmén
(http:/lurn.filurn:nbn:fi-fe2015111317166) yhteistydn hyodyllisyytta yrityksen nakokulmasta. Aman-Toivio
korostaa, ettd kaikkea ei ehdi tehda itse. Siksi opiskelijoiden tydpanos on yritykselle oiva apu.
Yrityksella on kaytdnndssa 3-5 kasvusuuntaa. Naista toimitusjohtaja valitsee yhden vuosittain
tuotantoon. Opiskelijat auttavat selvitystydsséa ja saavat isoja tehtavia tyostettavakseen. Opiskelijat
ovat tehneet uusien maiden liiketoimintasuunnitelmia ja myos tutkineet uusia
liiketoimintasektoreita. Saatujen tulosten perusteella ty6ta on jatkettu tai suunnitelma on pistetty
jaihin. Projekti- ja opinnaytetyot edellyttavat niin opettajien kuin toimeksiantajan ohjausta
onnistuakseen. Aman-Toivion mukaan yhteistyd on ollut erinomaista. Han kannustaa yrityksia
lahtem&an ensin vaikka yhteen projektiin mukaan. Se kannattaa.

Opettajat master-koulutusta kehittamassa

Myds Oamkin henkilokunta ja opiskelijat ovat innostuneesti kehittdneet ammattikorkeakoulutuksen
opetussuunnitelmia ja opetuksen, opiskelun ja arvioinnin menetelmia. Useissa artikkeleissa
kuvataan erityisesti ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opetus- ja opiskelumenetelmien
kehittamishankkeita opettajien tai opiskelijoidenkin ndkokulmista. Artikkelissa "Master-
pedagogiikkaa kehittamassa. Master-koulutusohjelmien opettajien erikoistumisopinnot Oulun
ammattikorkeakoulussa" kuvataan opettajien tadydennyskoulutusta. Myos opettajat itse ovat olleet
aktiivisia kehitdmaan omaa opetustaan. Artikkeli "Opettajien kokemuksia tiimiopettajuudesta
master-koulutuksessa” kuvaa tata nakdkulmaa. Artikkeli "Opiskelijoiden kokemuksia Oulun
ammattikorkeakoulun master-tutkinnon monialaisista yhteisista opinnoista™ antaa myos hyvia
vinkkeja koulutuksen kehittamiseen.

Kotila ja Vanhanen-Nuutinen kuvaavat artikkelissaan Master-pedagogiikkaa kehittamassa.
Master-koulutusohjelmien opettajien erikoistumisopinnot Oulun ammattikorkeakoulussa
(http:/lurn.filurn:nbn:fi-fe2015101614927) opettajien erikoistumisopintoja, joiden keskeisena
tavoitteena oli tukea master-ohjelmien kehittamistyota useilla rintamilla: pedagogiikassa, verkko-
opinnoissa, opinnaytetdissa ja opetussuunnitelmien kehittdmisessa. Prosessin lopputuloksena oli
oamkilaista master-pedagogiikkaa, jossa korostuvat osaamisperustaisuus, yhteydet Oamkin
painoaloihin, kayttaja- ja opiskelijalahtdisyys, opiskelijan vastuullinen toiminta, monialaisuus ja
moniammatillisuus seka oppiminen ajasta ja paikasta riippumatta.

Kootusti tulevaisuuden toiveena voi sanoa, kuten Koivunen, Heikka & Gallén toteavat omassa
artikkelissaan, ettd Tutkimus, kehitys- ja innovaatiotoiminta sulautuu oppimiseen master-
koulutuksessa (http://urn.fi/lurn:nbn:fi-fe2015102615055). Kirjoittajat kuvaavat artikkelissaan ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon historiaa, rahoitusta, opettajien patevyysvaatimuksia ja
opintojarjestelyja. Keskeisia ovat ylemman yliopistotutkinnon suorittaneet opettajat, opintojen
yhteys alueen elinkeinotoimintaan ja sen kehittamiseen seké opiskelun jarjestaminen ajasta ja
paikasta riippumattomaksi. Keskeista on, etta opintoja kehitetdan jatkuvasti tydelaman, opettajien
ja opiskelijoiden saumattomassa yhteistydssa vastaamaan myds tulevaisuuden tybelaman
haasteita.

Koivisto, Koskela ja Henner kuvaavat artikkelissa Opettajien kokemuksia
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tiimiopettajuudesta master-koulutuksessa (http://urn.fi/urn:nbn:fi-

fe2015102815074) valtakunnallisessa Yamk-opettajuus sillanrakentajana - hankkeessa toteutettua
tiimiopettajuuskokeilua ja opettajien nakdkulmia kokeiluun. Artikkelissa annetaan arvokasta tietoa
mya0s tiimiopettajuuden taustoista ja vaihtoehtoisista toteuttamistavoista. Yhteinen kohde on
oleellinen tiimiopettajuuden onnistumiselle. Erityisen hedelmallinen kokeilukohde olisi epailematta
monialainen tutkimus- ja kehittamishanke. Hankkeessa voitaisiin saavuttaa tydelamaa ja alueen
elinkeino- ja kulttuurielaméaa palvelevaa uuden tiedon tuottamista ja osaamisen siirtoa,
kehittdmista ja uudistamista korkeakoulun ja tybelaméan valilla hyddyntden master-opintojen
projekti- ja opinnaytetoita.

Koivisto ja Henner kuvaavat artikkelissa Opiskelijoiden kokemuksia Oulun
ammattikorkeakoulun master-tutkinnon monialaisista yhteisista opinnoista
(http://urn.filurn:nbn:fi-fe2015102815136) Kyseisissa opinnoissa kerattya opiskelijapalautetta.
Opiskelijoiden antamat palautteet luokiteltiin rynmiin: monialaisissa yhteisissa opinnoissa opitut
asiat, opetusjarjestelyt ja e-oppiminen, ryhma- ja monialaisuus oppimisessa ja kehittamisen
kohteet. MyOs naiden palautteiden perusteella kehittamista toivottiin monialaisuuden, opintojen,
tydelaman ja opinnaytetyon nivomisessa yhteen. Opiskelijoiden nakékulmasta oppiminen on
mielekkaintd, kun tietdd, mihin opittuja asioita voi tulevaisuuden tydelamassa hyodyntaa.

Korhonen, Sandelin, Kiviniemi ja Kuusipalo kuvaavat artikkeleissaan Toimivan

yhteistyé mallin kehittdminen ammattikorkeakoulun master-tutkinnoissa. Uusia tutkimus-,
kehitys- ja innovaatio-oppimisymparistéja kolmikantamallia kehittden (http://urn.fi/urn:nbn:fi-
fe2015110516122) Oamkissa kaynnissa olevaa kehittamishanketta. Oamkissa saatuja tuloksia tullaan
tulevaisuudessa vertaamaan Vaasan ja Turun ammattikorkeakoulujen tutkimuksissa tuotettuihin
tuloksiin. Heidan ensimmaisessa artikkelissa "Toimivan yhteistydomallin kehittaminen
ammattikorkeakoulun master-tutkinnoissa. Uusia tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
oppimisymparistdja kolmikantamallia kehittden” kuvaillaan ylempaan
ammattikorkeakoulututkintoon liittyvia kehittdmishaasteita ja tulevaisuuden ihannekuvaa. Myos
tadssa artikkelissa alleviivataan, etta ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon liittyvien
opinnaytetdiden tulee liittya joko opiskelijoiden omiin tydorganisaatioihin tai alueen muihin
tydelaman hankkeisiin. Opiskelijoiden, tydelaman edustajien ja opettajien kolmikantamallin
mukainen yhteisty0 edellyttaa tasavertaista kumppanuutta ja jokaisen osaamisen arvostamista ja
jakamista.

Korhosen, Kiviniemen, Kuusipalon & Sandelinin toisessa artikkelissa Kohti todellista ja
jatkuvaa master-opiskelijoiden, tydelaman edustajien ja opettajien yhteistydta
(http://urn.filurn:nbn:fi-fe2015111317167) kuvataan alustavia tuloksia aineistosta, joka koottiin
nauhoittamalla fokusrynméan toinen yhteenvetokeskustelu maaliskuussa 2015. Alustavat tulokset
ehdottavat, ettd talla hetkella vallalla on perinteinen nakemys, jonka mukaan opinnoissa opitaan
teoriaa ja varsinainen tyo opitaan kaytannon kentilla. Artikkelissa ehdotetaan, etta nykyista
opettajavetoista yhteistyota tulee kehittda sellaiseksi, etta eri osapuolten osaaminen nousee esiin
dialogissa ja sita kaytetdan opiskelijoiden oppimiseen ja myos osallistujien ja tydeldaman
kehittymiseen.

Heikka ja Koivunen kuvaavat artikkelissaan Sosiaali- ja terveysalan haasteet ja master-
koulutus (http:/lurn.filurn:nbn:fi-fe2015102615051) johtajuuden vaatimuksia taman paivan
tyoelamassa. Ajankohtainen kysymys on, miten monimuotoistuvaa tydyhteis6a johdetaan?
Keskeisiksi kulmakiviksi johtamisessa kirjoittajat nostavat tiedolla johtamisen, kyvyn omata ja
kayttad ulkopuolisia verkostoja seka halun ja kyvyn osallistua jatkuvasti alueen tutkimus- ja
kehittdmistoimintaan. Kirjoittajat esittavat myos mielenkiintoista analyysia otsikolla hyva vs huono
johtaminen. Kuten kirjoittajat mainitsevat, lahivuosina sosiaali- ja terveysalalla jaa runsaasti johtajia
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elakkeelle. Sosiaali- ja terveysalan kehittiminen edellyttavat tulevaisuudessa hyvaa johtamista.
Ylempi ammattikorkeakoulutus yhteistydssa tydelaman kanssa tarjoaa yhden erinomaisen
mahdollisuuden johtamistydssa tarvittavan osaamisen hankkimiseen ja kehittamiseen.

Huttunen kuvaa koko Oamkille kohdennettua arvioinnin kehittdmishanketta. Han kuvaa
artikkelissaan Bolognan prosessi on vauhdittanut osaamisperustaisuuden kehittymista
(http:/lurn.filurn:nbn:fi-fe2015111117081) Bolognan prosessiin perustuvaa arvioinnin kehittamista.
Artikkelissa kuvaillaan osaamisperusteisen arviointikehikon kayton hyddyt, haasteet ja edellytykset
kokeilussa mukana olleiden opettajien kuvaamina. Haasteena on erityisesti, etta tulevaisuudessa
toita tehdaan usein projekteissa ja vaihtuvissa kokoonpanoissa erilaisissa ymparistoissa.
Opettajien onkin mietittdva, miten naita valmiuksia saavutetaan opiskelun aikana ja miten
oppimistuloksia voidaan luotettavasti arvioida.

Esimerkkeja tyoelaman kanssa tehdysta yhteistyosta
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa

Koiviston, Ojalan ja Rautakosken artikkelissa Lasten ja nuorten vahvuuksien edistaminen
yhteistydna kouluyhteisdssa (http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2015102115011) kuvataan erinomainen
esimerkki Oamkin opettajien ja opiskelijoiden seka ympardivan yhteison yhteisesta
kehittamishankkeesta. Oulun ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan ja Kempeleen kunnan
kahden peruskoulun valisessa yhteistydossa oli tavoitteena 16ytda menetelmia lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseen kyseisissa ymparistdissa. Kehittdmishanke toteutettiin siten, etta
master- ja perustutkinto-opiskelijat tekivat opinnaytetdita yhdessa suunnitelluista aiheista. Saatuja
tutkimustuloksia esitettiin seminaarissa, johon vanhemmat, nuoret ja koulun henkilokunta olivat
tervetulleita. Seminaaria ja tutkimustuloksia esiteltiin myos paikallisessa Rantalakeus-lehdessa
kiinnostuksen herattamiseksi. Varsinaisessa artikkelissa kirjoittavat kuvaavat hankkeen taustaa,
jossa keskeiseksi nousee YK:n lapsen oikeuksien komitean suositus. Suosituksen mukaan
Suomen tulisi kiinnittad enemman huomiota lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen kouluissa.
Artikkelissa kuvataan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen keskeisesti liittyvia seikkoja ja
kehittamiskohteita monipuolisesti. Hyvinvointia edistavat esimerkiksi lasten ja nuorten danen
kuuluminen ja heidan itsetuntonsa vahvistaminen. Kouluymparistodn ehdotetaan dialogisuuden
lisdamista eri ymparistoissa lasten ja nuorten ja kaikkien kasvatukseen osallistuvien valilla.

Kallion, Kiviniemen & Sandelinin artikkelissa Tyéhyvinvoinnin edistamista yhteistyoélla
(http://urn.filurn:nbn:fi-fe2015111317168) kuvataan esimerkki master-koulutuksessa syntyneesta
kaksivaiheisena toteutetusta opinnaytetyosta. Kallion tutkimuksen ensimmaisen vaiheen
tavoitteena oli kuvata erdan paivakodin tydhyvinvoinnin tilaa henkiloston kokemana. Toisessa
vaiheessa tavoitteena oli laatia yksikdn hyvinvoinnin edistamiseen liittyva toimintasuunnitelma
tyohyvinvoinnin porrasmallia soveltaen. Arvostuksen portaan kehittamiskohteeksi valittiin
yhteistoiminnallisuuden edistdminen ja osaamisen portaassa keskitytadn perehdyttamiseen, johon
laadittiin perehdytysohjelma. Kaiken kaikkiaan tyohyvinvoinnin edistaminen oli tutkimuksellisen
kehittamisprosessin tulos. Se laadittiin master-opiskelijan, henkiloston ja esimiehen yhteistyona.
Tyoyhteiso jatkaa valittujen kehittdmiskohteiden mukaista toimintaa ja arvioi saannéllisesti
tyohyvinvoinnin edistymista.

Henner korostaa artikkelissaan Yhdessa tutkien ja kirjoittaen verkostoidutaan jo
opiskeluaikana kansallisesti ja kansainvalisesti (http://urn.filurn:nbn:fi-

fe2015102014995) my6s moniammatillisen yhteistyon harjoittalua jo opiskeluaikana seka kansallisen
ja kansainvalisen verkostoitumisen merkitystd. Konferenssiin valmistautuminen ja osallistuminen
antavat opiskelijalle monenlaisia valmiuksia tulevaan tydelamaan. Opiskelija oppii abstraktin,
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posterin tai esityksen tekemisen, saa kohennettua kielitaitoaan ja luo yhteistydverkostoa moneen
suuntaan. Opiskeluaikana artikkeleita kirjoittaneet tai projekteihin ja konferensseihin osallistuneet
jatkavat tata myds siirtyessaan valmistumisen jalkeen tydelamaan.

Kaiken kaikkiaan julkaisun artikkelit valottavat monipuolisesti Oulun ammattikorkeakoulussa ja
erityisesti sen ylemman korkeakoulun opintojen yhteydesséa tehtavaa tutkimus- kehitys ja
innovaatiotoimintaa. Kuten artikkelit monipuolisesti korostavat, tdssa toiminnassa yhteistyo
elinkeinoelaméan kanssa on avainasemassa.

Toivotan Oulun ammattikorkeakoulussa tehtavalla tyolle menestystd myos tulevaisuudessa.
Ystavalleni Irene Isohannille toivotan antoisia ja onnellisia elakepéaivia perheen, ystavien ja
harrastusten parissa.
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