g SAVONIA

Tekniikka

Palopééllyston koulutus

OPINNAYTETYO

PELASTUSTOIMINTAA TUKEVIEN TEKIJOIDEN KYSELY
VAPAAEHTOISILLE

Tarmo Nevala

19 .1 2015 Sallr T ik ianen




SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULU - TEKNIIKKA, KUOPIO

Koulutusohjelma

Palopaillyston koulutusohjelma

Tekijé

Tarmo Nevala

Tyon nimi

Pelastustoimintaa tukevien tekijoiden kysely vapaaehtoisille

Tyon laji

Opinndytetyo

Pdiviys Sivumaard

11.11.2015 66+12

Tyon valvoja

Yrityksen yhdyshenkild

yliopettaja Salla Tikkanen

Yritys

Pohjanmaan pelastuslaitos

Tiivistelma

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd Pohjanmaan pelastustoimialueen
vapaaechtoisten ja  sopimuspalokuntalaisten  halukkuus henkilokohtaisen
osaamisen sekd omaisuuden hyddyntdmiseen pelastustoimessa ja yhteiskunnassa.
Tutkimus oli kvantitatiivinen ja aineisto kerdttiin kaksikielisesti e-lomakkeen
avulla.

Tutkimuksessa kaytettdva kirjallisuus kisitteli osaamista, osaamisen johtamista
sekd kehittdmista. Kohderyhméni olivat vapaachtoiset sekd
sopimuspalokuntalaiset Pohjanmaan pelastustoimen alueella kevailld 2015.
Tutkimus osoitti, ettd vapaaehtoisilla ja sopimuspalokuntalaisilla on paljon
henkilokohtaista osaamista ja kalustoa. Tdtd osaamista ei ole hyddynnetty
pelastustoimen ja yhteiskunnan kéyttoon.

Tutkimuksen  perusteella  voitiin ~ pddtelld, ettd  vapaaehtoiset ja
sopimuspalokuntalaiset haluavat hyodyntda hankkimaansa osaamista ammateista,
harrastuksista ja varusmiespalveluksesta pelastustoimessa ja yhteiskunnassa.
Lisdksi he omistavat pelastustoimintaa helpottavaa kalustoa ja haluavat
hyodyntai sité tarvittaessa pelastustoimessa.

Avainsanat

vapaaehtoinen, sopimuspalokunta, Pohjanmaan pelastuslaitos, osaaminen

Luottamuksellisuus

julkinen




SAVONIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Degree Programme

Fire Officer (Engineer)

Author
Tarmo Nevala

Title of Project
Survey of Supporting Factors within Volunteer Fire Brigades of the Rescue Department of Os-
trobothnia

Type of Project Date Pages
Final Project November 11th, 2015 66+12
Academic Supervisor Company Supervisor

Mrs Salla Tikkanen, Head Instructor

Company

Rescue Department of Ostrobothnia

Abstract

The aim of this final project was to find out if there is willingness among the
members of the volunteer and the contract fire brigades to utilize their personal
competence, personal skills and their possessions or equipment for the benefit of
the rescue department and the society. The study was conducted in the area of Os-
trobothnia Rescue Department during the spring 2015.

In the theoretical part concepts such as competence, personal skills and how to
lead and develop one’s competence were discussed. A quantitative survey in Finn-
ish and Swedish was carried out and the questionnaire was made with the applica-
tion Webropol. The target group of the study were the members of the volunteer
and the contract fire brigades in the area of Ostrobothnia Rescue Department.

The survey revealed that the members of the members of the volunteer and the
contract fire brigades have considerable personal competencies and they own
equipment such as boats and vehicles that have not been utilized for the benefit of
the rescue department. The results of the survey also reveal that the members of
the volunteer and the contract fire brigades are willing to utilize the competence
they have gained from their occupation, hobbies and military service for the bene-
fit of the rescue department and the society. In addition, they own equipment that
is helpful for the rescue service and they are willing to utilize it if needed.

Keywords
volunteer fire brigade, contract fire brigade, Rescue Department of Ostrobothnia, competence

Confidentiality
public




SISALTO

MAARITELMAT

1 JOHDANTO

2 VAPAAEHTOISPALOKUNNAN TOIMINTA JA HISTORIA
2.1 Pelastustoimialueet Suomessa

2.2 Pohjanmaan pelastuslaitos

2.3 Sopimuspalokunnat

2.4 Historiakatsaus

3 OSAAMISEN JOHTAMINEN

3.1 Ryhmai- ja yksil6tason osaaminen
3.2 Osaamiskartoitus

3.3 Osaamisen kehittimisen menetelmét
3.4 Henkiloston kehittdmisen tydvaiheet

3.5 Muutoshaasteet osaamisen johtamisessa

4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN
4.1 Tutkimusongelmat
4.2 Tutkimuksen toteutus, luotettavuus

4.3 Kyselytutkimuksen kohderyhma

5 TUTKIMUSTULOKSET

6 POHDINTA JA JATKOTUTKIMUSTARPEET

LAHTEET

10

12

19

22

23

24

25

28

34

38

38

38

40

41

55

60



MAARITELMAT

HAKA-palokuntarekisteri on palokuntien kdyttdon suunniteltu internetpohjainen
ohjelmisto, jonka avulla palokunnat ylldpitdvét yhteystietojaan ja jisenrekisteridén (Ha-

ka-palokuntarekisteri).

SPEK tarkoittaa Suomen Pelastusalan Keskusjirjesto (SPEK).

Vapaaehtoispalokunta on joko pelastuslaitoksen kanssa sopimuksen tehnyt vapaapalo-
kunta (VPK) tai puolivakinainen palokunta (pelastuslaitoksen kanssa ty0sopimussuh-

teessa olevat sammutusmiehet).

Vene on vedessd kulkeva alus. Moottoriveneitd on monenlaisia, mutta yleisimpid ovat

perinteinen peramoottori, sisdperdmoottori ja sisdmoottori. (Moottorivene 2014.)

Maastoajoneuvo eli monkijd on henkildiden tai tavaran kuljetukseen taikka muita ajo-
neuvoja vetdmadn valmistettu jadlld, lumessa tai vajottavassa maastossa taikka maahan

tukeutuen kulkemaan valmistettu moottorikdyttdinen ajoneuvo (Ajoneuvolaki

11.12.2002/1090, 16 §).

Traktori on T- ja C-luokan ajoneuvo seki liikennetraktori on moottorikdyttdinen pyoril-

13 tai telaketjuilla varustettu ajoneuvo. (Ajoneuvolaki 11.12.2002/1090, 14 §)

Perdvaunu ja hinattava laite on auton perdvaunu tai muuhun moottorikdyttdiseen ajo-
neuvoon kuin autoon kytkettidvd hinattava ajoneuvo, jota ei ole tarkoitettu henkildiden

tai tavaroiden kuljetukseen eikd matkailuun (Ajoneuvolaki 12.12.2014/1042, 17 §).

Kaivuri on omalla kdyttovoimallaan liikkuva ajoneuvo, joka on suunniteltu ja rakennet-

tu tyokoneeksi (Ajoneuvolaki 12.12.2014/1042, 15 §).

Moottorikelkka on korkeintaan 500 kg painava telavetoinen moottorireki, jossa on kul-

jettajan liséksi tilaa enintdéin kahdelle henkildlle (Ajoneuvolaki 11.12.2002/1090, 16 §).



Kurottaja on kappaleiden siirtoon tarkoitettu tyokone. Kurottajassa on pitké teleskoop-
pinen varsi, jonka pddhén saa kiinnitettyd esimerkiksi trukkipiikit, kauhan tai henki-

l6nostokorin

RC- helikopteri on miehittdmiton lennokki (Ilmailulaki 864/2014, 2 §).

Sukelluslaitteet ovat harrastussukeltamiseen kdytettévit hengityslaitteet sekd niiden pul-

lot (Sukelluslaitteet 2012).

Johtajakoulutus. Thmisten johtamista opetetaan ja opitaan syvédjohtamisen pohjalta. Ta-
voitteena on kehittyd johtajaksi, joka rakentaa luottamusta, sekéd saada ihmiset innostu-
maan tyOstdédn, aikaansaamaan oppimista ja arvostamaan toisia tasavertaisina ihmisina.

(Varusmies 2015, 26.)

Tiedustelukoulutuksessa (puolustusvoimissa) varusmies saa hyvit perusteet toimia kai-

kissa olosuhteissa seka yolla ettd pdivalla (Rajavartiolaitos 2015).

Sotilaspoliisin tehtdvind on mm. sotilaskohteiden turvallisuusvalvonta ja jérjestyksen

ylldpito seki litkenteen valvonta ja ohjaus (Sotilaspoliisi, 2013).

Tietotekniikkakoulutuksen (puolustusvoimissa) saaneet varusmiechet ovat viestintd- ja
tietotekniikka-alan erityistehtdaviin koulutettuja henkil6itd. He toimivat eri joukko-
osastoissa viestinnidn tehtdvissd, Maanpuolustuskorkeakoululla ja Puolustusvoimien

johtamisjérjestelmékeskuksessa.

Viestikoulutus (puolustusvoimissa) on yhteyksien rakentamista ja yllépitoa johtamista,
tiedustelua ja tulenkdyttod varten. Yhteydet aikaansaadaan nykyaikaisilla viestintéjérjes-

telmilld ja vélineilld kuten digitaaliset kenttéradiot. (Varusmiespalvelusopas 2015, 42.)

Pioneerikoulutuksessa varusmiehet koulutetaan mm. pioneereiksi, raivaajiksi ja suoje-
lumiehiksi. Osa pioneereista koulutetaan koneasentajiksi, tyokoneiden kuljettajiksi ja
erikoiskaluston kéyttdjiksi. Suurin osa pioneereista suorittaa rdjiyttdjan tutkinnon. Pio-
neerien koulutukseen kuuluu my6s siltojen ja teiden rakentaminen kenttédolosuhteisiin.

(Opas varusmiespalvelukseen valmistuvalle 2015, 43.)



Suojelukoulutuksen siséltoon kuuluu suojeluvalvonta- ja tiedustelu, suojautuminen ja
puhdistaminen seké pelastaminen. Pelastuskoulutukseen kuuluu sammutus- ja pelastus-
tyon kurssi. Lisdksi koulutettavat saavat koulutusta savusukelluksessa sekd ensiaputai-

doissa (Opas varusmiespalvelukseen valmistuvalle 2015, 43).

Huoltokoulutusen saaneet varusmiehet ylldpitavit joukkojen taistelukelpoisuutta. Jouk-
kojoen taistelukelpoisuuden ylldpitimiseksi huolto tdydentdd ja pitdd kunnossa materi-
aalia, kuljettaa, hoitaa taistelijoita ladkintdhuollolla seki ylldpitdd sotilaiden toiminta-
kykyé huoltopalveluiden keinoin. Kuljetuksilla siirretddn materiaalia ja henkildstod oi-
keaan aikaan oikeaan paikkaan. Ladkintdhuollon tehtivéni on antaa hoitoa loukkaantu-
neille, sairaille ja haavoittuneille sekd evakuoida heiddt hoitopaikkaan. Huoltopalvelui-
hin kuuluvat muun muassa muonitus ja vesihuolto. Huoltojoukoissa ajetaan raskaita
kuorma-autoja perdvaunuineen, monkijoitd, erityyppisid kontteja ja kunnossapitoajo-

neuvoja. (Opas varusmiespalvelukseen valmistuvalle 2015, 44.)

Kuljettajakoulutuksessa puolustusvoimat antaa ajokorttiopetusta luokkiin C1-, pvCl-,
C-, CE- ja D. Osa kouluttajista saa vaarallisten aineiden kuljettamisen ADR-koulutusta
sekd osan puolustusvoimat kouluttaa linja-auton kuljettajiksi. Lisdksi puolustusvoimat
kouluttavat varusmiehid mm. maastoajoneuvojen, hilytysajoneuvojen, traktorien, moot-
torikelkkojen, monkijoiden ja maastomoottoripyOrien kayttoon. (Varusmiespalve-

lusopas 2015, 45.)

Sotilasveneenkuljetuksessa koulutetaan aluksen paillikoitd, konepadllikoitd sekd me-
kaanikkoja. Miehistod hyodynnetddn alusluokan mukaan navigaattorin, ruorimiehen,
konemiehen tehtdvissd. Kaikki sotilasvenekoulutuksen kidyneet koulutetaan koneenhoi-
tajiksi ja saavat koulutusta dieselkoneiden huollosta, vesisuihkupropulsiosta ja meren-
kulkuelektroniikasta. Radistina saa kokemusta merenkulun radiokalustosta ja sen toi-

minnasta. (Veneenkuljettajakoulutus, Uudenmaan prikaati.)

Rannikkojddkdrikoulutus (puolustusvoimissa) on varusmiespalvelusoppaan (2015, 47)
mukaan fyysisesti ja henkisesti vaativa koulutus merellisessd ymparistossi sekéd saaris-

tossa nykyaikaisilla kalustoilla.



llmavoimien aliupseerikurssilla (puolustusvoimissa) opitaan huoltamaan hivittdjid ja
helikoptereita. Lentoteknisessé varusmieskoulutuksessa saa vankan lentoteknisen koulu-

tuksen. (Ilmavoimien aliupseerikurssi 2015.)

Lddkintdalan varusmieskoulutus (puolustusvoimissa). Ladkintdhuollon tehtdvini on
antaa hoitoa haavoittuneille ja sairaille, evakuoida heidét hoitopaikkaan, ylldpitia terve-
yttd ja ehkdistd sairauksia seki jakaa ja tdydentdd ladkintdmateriaalia. Ladkintdhuoltoon
kuuluu my6s ympéristonvalvonta joukkojen toimintakykya yllapitdvéna tekijana. (Laa-

kintdhuolto 2015.)

Tarkka-ampujan koulutusta annetaan valiosotilaalle, jolla on erikoiskoulutus ja erikois-
kalusto. Hanet on valittu henkilokohtaisten ominaisuuksien ansiosta. Hinen on kyettiva
havaitsemaan ja tuhoamaan maaleja, joihin normaali taistelija ei kykene vaikuttamaan

maalin koon, sijainnin tai etdisyyden vuoksi. (Tarkka-ampujan késikirja 2003,12.)

Lentokonemekaanikon koulutusta annetaan ilmasotakoulussa ja oppilaat koulutetaan
hivittdjien ja helikoptereiden huoltotehtéviin eli apumekaanikoiksi. Apumekaanikot
osallistuvat hévittdjien tai helikoptereiden aitoihin huoltotehtdviin. (Varusmies 2015,

58.)



1 JOHDANTO

Tamén opinndytetydn tavoite on pyrkid 10ytdmiin vastauksia seuraavanlaisiin tutki-

muskysymyksiin:

- Onko vapaachtoisilla palokuntalaisilla halukkuutta ammattiensa osaamisen hyo-
dyntdmiseen pelastustoimen ja yhteiskunnan kayttoon?

- Onko vapaachtoisella palokuntalaisella halukkuutta siviili- ja varusmiespalve-
luksen osaamisen hyddyntdmiseen pelastustoimen ja yhteiskunnan kéyttoon?

- Haluaako vapaaehtoinen palokuntalainen hyddyntdé harrastuksistaan hankittua
osaamista pelastustoimen ja yhteiskunnan kaytt6on?

- Haluaako vapaaehtoinen palokuntalainen kéyttdé pelastustoimintaan soveltuvaa

omaisuuttaan, ennakko sopimuksin, pelastustoimen ja yhteiskunnan kaytt66n?

Pelastusalalla on viimeisten 40 vuoden aikana tapahtunut henkildsto- ja rakennemuu-
toksia. Lahitulevaisuus tuo vield suurempia rakennemuutoksia pelastusalalle. Taloudel-
linen paine kustannusten leikkaamiseen on ajan henki. Halutaan tehokkaampaa toimin-
taa pienemmailld henkilostomadrélld. Sote-alueisiin siirtyminen ja muun muassa ERI-
CA-jéarjestelmin kayttoonotto tuovat uusia haasteita pelastustoimelle. Vapaaehtoiset
ovat tirked osa pelastusalaa. Téssd opinndytetydssd pyritddn nostamaan esiin vapaach-
toisten vahvuudet ja kompetenssi. Liséksi tarkastellaan miten voidaan hyodyntdé vapaa-
ehtoisten osaamista laajemmin. Tdssd opinndytetyOssd tarkastellaan ndkokulmia Poh-

janmaan pelastustoimen alueella.

Opinndytetyon rakenne sisiltdd aluksi lyhyen historiankatsauksen keskeisimmistd asi-
oista, jotka linkittyvit vapaachtoiseen palokuntaan ja sen toimintaan. Ty0ssé tarkastel-
laan suurelta osin vapaaehtoisia palokuntalaisia. Viitekehyksesséd pyritddn selvittiméan
vapaaehtoiset palokuntalaisten yleistd olemusta ja heiddn sisdistd mindénsd ja tuomaan
esille, millainen vapaaehtoinen palokunta on yhteisoné. Lisdksi tarkastellaan osaami-
seen liittyvid lainalaisuuksia, kuten miten osaaminen saadaan selville, miten osaamista
voidaan kehittdd sekd miten osaamista olisi hyvid johtaa. Viimeiseksi esitellddn tutki-

mustulokset ja johtopddtokset.



2 VAPAAEHTOISPALOKUNNAN TOIMINTA JA HISTORIA

2.1 Pelastustoimialueet Suomessa

Suomi on jaettu 22 pelastustoimen alueeseen (kuva 1) tilla hetkelld. Pelastuslaitos voi-
vat hyddyntdd sopimuspalokuntia tai muuta pelastusalalla toimivaa yhteisd4d toiminnas-
saan. (Pelastustoimialueet) Tulevaisuudessa pelastustoimen alueita on vihemmén ja
muutokset tdhdn on jo lakiin kirjattu (Kuntalaki 410/2015, 57 §). Edelld mainitun lain
perusteella valtioneuvosto tekee itsendisesti aloitteen jakaa alueet pelastustoimialueiksi
tai pelastustoimen alueen kuntien tekemistd enemmistdaloitteesta. Uusien itsehallinto-
alueiden méaari ratkeaa syksyn aikana sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuu-
distuksen yhteydessa. Pelastustoimen uudistuksen on tarkoitus edetd yhté aikaa sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksen uudistuksen kanssa niin, ettd tehtivit

siirtyisivit kunnilta sote-alueille vuoden 2019 alusta. (Valtiohallinto)

Pelastustoimen alueet

1. Helsinki

2. Lansi-Uusimaa
3. Keski-Uusimaa
4. Itd-Uusimaa

5. Varsinais-Suomi
6. Kanta-Hame

7. Péijat-Hame

8. Kymenlaakso

9. Etela-Karjala

10. Eteld-Savo

11. Keski-Suomi
12. Pirkanmaa

13. Satakunta

14. Eteld-Pohjanmaa
15. Pohjanmaa

16. Keski-Pohjanmaa
ja Pietarsaari

17. Pohjois-Savo
18. Pohjois-Karjala
19. Jokilaaksot

20. Kainuu

21. Oulu-Koillismaa
22. Lappi

oMML 12

Kuva 1. Pelastustoimen alueet (Pelastustoimi.fi)
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Sisdasiainministerion tehtdvind on muun muassa johtaa, ohjata ja valvoa pelastustointa
ja sen palvelujen saatavuutta ja tasoa. Liséksi ministerion tehtdvdnd on yhteensovittaa
eri ministerididen ja toimialojen toimintaa pelastustoimessa. Aluehallintoviranomainen
valvoo pelastustointa ja palvelujen saatavuutta ja tasoa omalla alueellaan. (Pelastuslaki

379/2011, 23 §.)

2.2 Pohjanmaan pelastuslaitos

Pohjanmaan pelastuslaitos on yksi osa maamme pelastustoimen aluetta (kuva 3), joka
jaettiin vuonna 2004. Pohjanmaalla pelastuslaitos vastaa pelastustoimen jarjestdmisesta
kaikkiaan 12 kunnan alueella. Toiminnan painopiste on huolehtia muun muassa laaduk-
kaista ja monipuolisista pelastus- ja ensihoitopalveluista joustavasti ja kustannustehok-
kaasti yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa, edistdd omatoimista valmiutta, ehkéista
onnettomuuksia ja toimia oikein onnettomuustilanteissa. Pelastuslaitos panostaa oman
henkilostonsd osaamiseen. Laitoksen visiona on “Turvallinen hyvé eldmi”. (Pohjan-

maan pelastuslaitos.)

Pohjanmaan pelastustoimialue

Kuva 3. Pohjanmaan pelastustoimialue (Pohjanmaan pelastuslaitos, palvelutasopaatok-

sen perustelumuistio 2014 - 2017)
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Pohjanmaan pelastuslaitoksen muodostavat seuraavat kunnat: Mustasaari, Vaasa, Isoky-
16, Laihia, Pedersore, VOyri, Uusikaarlepyy, Maalahti, Korsnds, Nérpio, Kaskinen ja
Kristiinankaupunki. Pohjanmaan pelastusalueen sisélld on kaksi pelastusaluetta. Nelja
ensimmaistd edelld mainituista kuuluu ensimmaéiseen alueeseen ja loput kahdeksan toi-
seen pelastusalueeseen. Pelastuslaitosten hallinnollinen keskus sijaitsee Vaasassa. (Poh-
janmaan pelastuslaitos.) Pelastustoimialueen pinta-ala on ilman vesialueita noin 6808
km? ja vesialueiden kanssa noin 9379 km”. Alueen maantieteellinen pituus on 220 km ja
leveys noin 50 km. Asukkaita alueella noin 149 000. (Pohjanmaan pelastuslaitos, perus-

telumuistio.)

Pohjanmaalla on vilkas elinkeinorakenne ja vahva yrittdjdperinne. Energiateollisuus,
veneenrakennus, maanviljely, metséteollisuus ja metséteollisuus on alueelle omainaista.
Merenlédheisyys on Pohjanmaan pelastuslaitokselle ominaista. Alueella onkin nelja mer-
kittdvdd satamaa Vaasan sataman ollessa suurin 6ljysatama. (Pohjanmaan pelastuslai-

tos- perustelumuistio 2014 - 2017, 5-9.)

Alueen maisema muuttuu jatkuvasti. Noin 10000 vuotta sitten loppunut jidkausi muut-
taa maisemaa Pohjanmaan pelastuslaitoksen alueella. Keviisin tulvat ovat usein haasta-
via pelastusty6ssd. Maa kohoaa noin 8 millimetrin vuosivauhdilla muodostaen 100 heh-
taaria uutta maata vuosittain. Talldkin hetkelld saaria on alueella 6650 ja saaristo muut-
taa muotoaan jatkuvasti. Venevéyldt mataloituvat ja aiheuttavat vaaratilanteita meren-

kulkijoille. (Opetus- ja kulttuuriministerio.)

Pelastustoimen alueen tehtdviin kuuluu vastata palvelutasostaan, toimintansa ja nuo-
houstoiminnan jarjestdmisestd sekd laissa kuuluvista muista tehtévistd. Pelastustoimen

on huolehdittava alueellaan pelastuslain (379/2011, 27 §) mukaan seuraavasta:

1) pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta, valistuksesta ja neuvonnasta,
jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkdiseminen
ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan sekéd asianmukainen toiminta
onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten rajoittam-

1sessa

2) pelastustoimen valvontatehtivisté
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3) véestdn varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa sekd siihen

tarvittavasta hélytysjérjestelmésti

4) pelastustoimintaan kuuluvista tehtivista.

Edelld 2 momentissa sdddetyn lisdksi pelastuslaitos

1) voi suorittaa ensihoitopalveluun kuuluvia tehtévid, jos ensihoitopalve-
lun jirjestimisestd yhteistoiminnassa alueen pelastustoimen ja sairaanhoi-
topiirin kuntayhtymén kesken on sovittu terveydenhuoltolain (1326/2010)

39 §:n 2 momentin perusteella

2) tukee pelastustoimen alueeseen kuuluvan Kunnan valmiussuunnittelua,

jos siitd on kunnan kanssa sovittu

3) huolehtii 6ljyntorjunnasta ja muistakin muussa laissa alueen pelastu-

stoimelle sdddetyistd tehtévista.

2.3 Sopimuspalokunnat

Sopimuspalokunnalla on tdrked rooli pelastustoimen jérjestelméssi. Ne osallistuvat pe-
lastustoiminnan kanssa tekeménsa sopimuksen mukaisesti sammutus- ja pelastustoimin-
taan ja muodostavat poikkeusoloissa ja videstonsuojelussa tarvittavan reservin. Sopi-
muspalokuntalaiset huolehtivat pelastustehtévistd 90 % maamme pinta-alasta. Talla 90
% alueella asuu noin 46 % maamme kansalaisista. Suurimmissa kaupungeissa sopi-
muspalokunnat avustavat vakinaista palokuntaa pelastustehtivissd. Sopimuspalokunta-

laiset ovat mukana 60 % kaikista hélytystehtdvisti. (Sopimuspalokunnat.)

Pohjanmaan pelastuslaitoksen sopimuspalokunnat

Sopimuspalokuntia pelastustoimen alueella on taulukon 1 mukaisesti. Ne ovat jakautu-
neet tasaisesti pelastustoimen alueelle. Paloasemaverkosto sijoittuu pohjanmaan pelas-

tustoimialueelle kuvan 2 mukaisesti.
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Taulukko 1. Sopimuspalokunnat kahdella Pohjanmaan pelastuslaitoksen pelastustoimi-

alueella (Pohjanmaan pelastuslaitos)

RP 10 Vaasa
(Pelkdstddn  vaki-

nainen)

RP 60 Bennis

RP 50 Laihia

RP 70 Malax

RP 80 Nérpes

RP 30 Vaasan | RP 61 Esse RP 51 Vihikyro RP 71 Petalax RP 81 Overmark
VPK
RP 31 Vetokangas | RP 62 Purmo RP 52 Isokyrd RP 72 Solf RP 82 Portom

RP 40 Kvevlax

RP 63 Nykarleby

RP 73 Helsingby

RP 83 Kasko

RP 41 Smedsby

RP 64 Jeppo

RP 74 Korsnis

RP 84 Kristinestad

RP 42 Iskmo RP 65 Munsala RP 75 Bergd RP 85 Tjock
RP 43 Replot RP 66 Vora RP 86 Lappfjard
RP 44 Bjorkoby RP 67 Maxmo RP 87 Sideby

RP 45 Skatila

RP 68 Sarkimo

RP 69 Oravais
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RP 10 Vaxd

RPI0 V93n VoK
RP L Vedkannas

R 40 Kwevix

RP 4L Smedsty

RPP 42 Bhwo

RPM 43 Reglee

RP 44 ooy
R4S Skanb

2P 50 LN
R? 53 Whikyio
2P 52 Sokyd

@0 S|

AP 7L Felabx
APz Sou

73 MUchingdy
’al-n Xeeunss

AP7S Sed

Kuva 2. Pohjanmaan pelastuslaitoksen alueella olevat paloasemat ja asemanimet (Poh-

janmaan pelastuslaitos)

Pelastustoimialueet muodostuvat paédtoimisten liséksi sivutoimisesta sopimushenkilds-
tostd, joita on noin 530. Sopimuspalokunnan vahvuus on 360 henkilda. (Palvelutasopéa-

t6s 2013, 2 - 3)
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Vapaacehtoisia yhdistavia tekijoita

Mankkisen (2013, 22). mukaan vapaaehtoistyon motiivit ovat auttamisen halu ja vapaa-
ajan hyodyntdminen. Sukupuolten vélilld on eroja. Naiset korostavat auttamishalua,
halua oppia uutta seké halu tutustua uusiin ihmisiin, ja miehille on tirkedd velvollisuu-
dentunne. Pessi ja Oravasaari (2010) nékevit, ettd vapaaehtoistoiminnassa pysymiseen
on kolme syytd: toiminnan mielekkyys, sosiaaliset sidokset sekd mydnteinen palaute.
Vapaaehtoistyohon osallistuvat nékevét vapaaehtoistoiminnan vahvuuksina ihmisten

aidon halun auttaa, hyvén yhteishengen ja yhteisen vastuun kokemisen.

Gronlund (2012) on tutkimuksessaan todennut, ettd vapaaehtoistyd voi toimia voimaut-
tajana henkilolle, joka pohtii omaa identiteettidéin tai haluaa vahvistaa sitd. Toiseksi
vapaaehtoisty0 voi kriisitilanteissa auttaa uudelleen orientoitumaan. Vapaaehtoisuudel-
la rakennetaan lisdksi yhteisollistd identiteettid ja itsed osana sitd. Vapaaehtoistoimintaa
ovat tutkineet muun muassa Omoto ja Snyder (1995), ja he nikivit vapaaehtoistoimin-
nan kolmiosaisena. Ensimmadisessd osassa, jolloin hakeudutaan vapaaehtoistoimintaan,
ovat tirkeitd halu auttaa, motivaatio ja sosiaalinen tuki. Kokemusvaihe on toinen vaihe,
jossa korostuvat kokemukset ja integraatio. Kolmas vaihe on motivaatio, joka korreloi
suoraan, kuinka kauan vapaachtoisessa toiminnassa ollaan mukana. (Mankkinen 2013,

22).

Mankkisen ja Malisen (2013, 23 - 24) kyselytutkimuksen mukaan vapaaehtoiseen toi-

mintaan osallistuvista piirtyy seuraavanlainen kuva:

”Monet kertovat osallistuvansa myds muuhun vapaaehtoistoimintaan pa-

lokunnan lisdksi.”

--oli kiinnostunut palo-ja pelastusalasta, halusi oppia uusia asioita ja/tai

halusi oppia yleishyddyllisié taitoja.—

--jo palokunnassa toimivat sukulaiset sekd yleisemmin arvot kuten autta-

misenhalu ja halu tehdd hyodyllisié asioita--
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--sosiaaliset syyt(sosiaaliset suhteet, mukaan pyytdminen) olivat olleet

vastaajista yli viidennekselld palokuntatoimintaan liittymisen syynid.—

Palokan mukaan merkittdvin palokuntalaisia méarittivd yhteinen tekijd on palokunta-
laisten sosiaalinen pddoma, halukkuus olla mukana kansalaistoiminnassa. Palokuntalais-
ten asenne palokuntatoimintaa kohtaan onkin hyvin positiivinen. Pelastustoimen tilin-
paitoshanke osoittaa, ettd vapaachtoisella palokuntatoiminnalla on olennainen merkitys
koko suomalaisen pelastustoimen jirjestelmélle. Ndin ollen ei ole yhdentekevad, miten

toimintaa jatkossa kehitetdén (Mankkinen 2013).

Vapaaehtoisten motivaatiotekijit palokunnassa

Mankkinen ja Malinen kertoo tutkimuksessaan (2013, 53 — 78), ettid yleishyodylliset
organisaatiot ovat riippuvaisia vapaachtoisista. Nykyéddn vapaaehtoiset kiyttidvit vi-
hemmén aikaa toimintaansa, koska se kilpailee muiden harrastustoiminnan kanssa. Va-
paachtoisten vaihtuvuutta toiminnassaan ei nykyéén tiedeti. Rekrytointi ja vapaaehtois-

ten sdilyttiminen on tirkedd toiminnan jatkumisen kannalta.

Motivaatiotekijét palokuntaan liittymiseen on luokiteltu tutkimuksessa 12:een eri luok-
kaan. Téssé esitelldédn niistd kuusi suurinta. Suurimpana motivaatiotekijané palokuntaan
liittymisesséd oli halu oppia lisid palo- ja pelastusalasta, yhteisostd ja/tai harjoittaa
vleishyodyllisid taitoja kuten ensiapua. Toiseksi tdrkeimpdnd oli sukulaisten vaikutus.
Monet ovat liittyneet mukaan, koska isoveli, kaveri, aviomies, isd olivat mukana toi-
minnassa. Kolmantena tirkednd motivaatiotekijana oli halu auttaa tai/ja tehdd jotain
hyodyllistd. Vapaaehtoinen haluaa ilmaista tirkeitd arvojaan, kuten humanitaarisuutta ja
hiddssi olijoiden auttamista tai toimia niiden hyvéksi. Neljds motivaatiotekija oli sosi-
aalinen. Tdmai tarkoittaa, ettd palokuntalaisuus statuksen avulla hén vahvistaa omia so-
siaalisia suhteitaan. Viides motivaatiotekijd oli, ettd vapaaehtoistoimintaan pyydettiin
mukaan esimerkiksi kaverin houkuttelemana. Kuudes motivaatiotekija on halu harras-

taa jotakin. (Malinen ja Mankkinen 2013, 60 - 61).

Naisten ja miesten vilisié erilaisia painotuksia on motivaatiotekijoissi. Naisten suurin
motivaatiotekijd oli sukulaisten vaikutus ja miehilld halu oppia uutta. Muuten tulokset

miesten ja naisten vélilld ovat samansuuntaiset.
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Vapaaehtoisten palokuntien asenteet

Yleisesti tutkimusten mukaan palokuntalaisten asenteet ovat hyvit. Malinen ja Mankki-
nen (2013, 84) tutkivat palokuntalaisten tyytyvéisyyttd palokuntaan, palokunnasta 14h-
toaikeita, poissaoloja palokunnan harjoituksista ja vapaaehtoistyon ja muun eldméin véa-
listéd ristiriitaa. Palokuntalaisten asenteet ovat positiiviset, ja he ovat tyytyvéisid koko-
naisuudessaan palokuntatoimintaan jatkaen sitid. Tehdyssé tutkimuksessa on huomioitu,
ettd ne, jotka kokevat negatiivisuutta kysyttyihin asioihin, eivit olleet vastaamassa.
Poissaolijoiden ndkemykset eivit siis tulleet esille. Malinen ja Mankkinen toteaa Mc-
Lellan (2004) tekemén tutkimuksen mukaan, ettd uran ja vapaachtoistydnvilinen ristirii-
ta voi olla huomattava. Kuitenkin uran merkitys vapaaehtoistoimintaan oli vain noin
prosentin luokkaa. Asenteiden palokuntatoimintaa kohtaan ovat yhteenvetona mydntei-

sid osallistujien idstd, sukupuolesta tai kuntatyypistéi riippumatta.

Palokunta yhteisona

1830-luvulta saakka Suomeen on perustettu erilaisia vapaaehtoisia jérjestojd. Jarjestot
kehittivdt henkisesti ja aineellisesti maatamme. Suomessa jérjestdilld on edelleen mer-
kittdva rooli palvelujen tuottajana (Palukka 2012). Murron, Méttésen & Niemeldn mu-
kaan jdrjestoiltd ostettavat palvelut ovat kiinted osa kunnallista palvelujirjestelméé ny-
kyddn. "Myo0s sopimuspalokuntien toiminta muotoutuu yhdistyssopimuksen perusteel-

la.” (Mankkinen 2013, 106 — 107.)

Sopimuspalokunnat luokitellaan hilytystehtdvien maidrdn mukaan neljdd luokkaan.
Valmiuspalokunta on alueensa ainoa palokunta tai osallistuu alueensa kaikkiin hilytys-
tehtiviin. Tdydennyspalokunta auttaa tarvittaessa valmiuspalokuntaa alueellaan ja hily-
tetddn padosin kiireellisissé tehtdvissd. Tukipalokunta tukee tarvittaessa kahta edelld
mainittua ja voi olla vain tiettyyn tehtdvédédn erikoistunut. Reservipalokunta on kaikkia
muita palokuntia avustava palokunta, joka hélytetdén esimerkiksi suurpaloihin ja isoihin

onnettomuuksiin. (Kujala 2011, 8.)

Palukka (2012) toteaa johtopédétoksissiin, ettd ihmisen on tirked luokitella itsensd. Voi-
daan sanoa, ettd luokittelu on tavallaan identiteetin rakentamista. ”Ei ole niinkdén kyse

siitd, mitd ihminen tekee, kuin siitd, mihin hén tuntee kuuluvansa.” Palokka pyrkii ym-
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mértdmédn ja selvittimiin, miten palokuntalaiset tekevit toimintansa mielekkaiksi ja
“mistd merkityksestd ja milld logiikalla he palokuntaa yhteisond rakentavat.” (Mankki-

nen 2013, 150-151).

Palukka kertoo, ettd sopimuspalokuntalaiset luokittelevat itsensd monin tavoin. He ja-
sentidvit palokuntalaisuuttaan verenperintond, jossa véistiméttd korostuu inhimillisyys,
ja ovat olosuhteen vuoksi palokuntalaisia. Kutsumuksena koettu palokuntalaisuus tar-
koittaa pyyteetontd auttajaa, joka kiintyy harrastukseensa omistavasti. Kolmantena eld-
mdntapana koettu palokuntalaisuus edustaa paitsi kiehtovaa ja jannittivaa ilmapiirid ja
myoOs tahtoa toimia yhteisen asian puolesta. ”Auttaa apua tarvitsevaa lahimmaistd.” Pa-
lokuntalaiset jasentévit palokuntatoiminnan merkitystd auttamishalulla, jolloin kaikkea
toimintaa ohjaa vastuu toisesta ihmisestd ja yhteiskunnasta. Toiseksi palokuntalaisilla
on ”...tarve kuulua yhteisoon, jonka jdseneni on hyddyksi yhteiskunnalle.” Kaikki ei
ole vain halua auttaa ja kuulumista yhteis6on palokuntalaisella. He ovat my6s motivoi-
tuneet itsensd toteuttamiseen, minki palokunta heille tarjoaa. (Mankkinen 2013, 150-

151.)

Palukan (2012) mukaan sopimuspalokuntalaiset jdsentdvét itsedén kahdella tavalla suh-
teessa pelastustoimeen. Kiintedsti osana pelastustoimea he ajattelevat itsedén yhteiskun-
nallisina toimijoina, joiden tehtdva on palvelujen turvaaminen ja kansalaisten yhdenver-
taisuuden toteutuminen. Instituutio, koulutus tai ammattikunta eivdt anna arvostusta
palokuntalaiselle vaan jatkuvasti arvioitava pdtevyyttd, taitoa ja kokemusta, jos palo-
kuntatoiminta on erillisend osana pelastustointa. Palokuntalaisten halukkuus kansalais-
toimintaan on merkittdvéaa, koska valtioin ja julkisen sektorin tehtdvdt ovat joutuneet

uuteen tarkasteluun. (Mankkinen 2013, 150.)

Palokka on referoinut Hvinden & Johanssonia seuraavasti: Uudet palveluideat ja poli-
titkat syrjayttavét julkista palveluntuottoa, kaikille ihmisille tasapuolisesti rakentunut
sosiaalinen kansalaisuus muuttuu. Kansalaisuuden ideaksi on tullut, ettd kansalainen on
aktiivinen toimissaan ja pitdd huolta itsestdén. ”Tdmédn pdivén rakenteellisten muutosten
aikana péattdjien tulisikin antaa sopimuspalokunnille julkista arvoa ja tunnustusta sekd
taata niille edelleen hyvét toimintaedellytykset, jotta kansalaisten yhdenvertaisuus pal-

veluiden kiyttdjana toteutuisi my0s tulevaisuudessa.” (Mankkinen 2013, 153.)
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2.4 Historiakatsaus

Vuosisadan alussa Suomessa oli vapaaehtoisia palokuntia 217. Ne olivat jakautuneet 34
kaupungin ja 183 maalaiskunnan kesken. Yhteensd vapaaehtoisia palomiehid oli noin
20000. Vapaachtoisia palokuntia syntyi tiuhaan verrattuna vakituisiin palokuntiin. Hel-
singissd perustettiin ensimméiinen vakituinen palokunta 1861, ja timén jilkeen isoista
kaupungeista Turku ja Tampere saivat pian vakituisen palokuntansa. (Mankkinen 2013,

26.)

Pakkopalokunta oli kolmas tapa hoitaa palotointa. Jo vanhan Ruotsi- Suomen aikana
kaupunkien tarkein tehtéva oli suojella tulipalolta rakennuksiaan ja ihmisid. Alueet jaet-
tiin kortteleihin ja jokaiselle alueelle valittiin midrdajaksi sammutus- ja pelastustyon
johtajat. Thmiset velvoitettiin hankkimaan palokalustoa sakon uhalla. Liséksi jokaisesta
talosta yhden miehen oli toimittava sammutusmiehené tarvittaessa. (Mankkinen 2013,

27)

Paha takaisku koettiin Turun palon myotd, palossa menehtyi 17 - 27 ihmistd ja 2500
rakennusta paloi maan tasalle. Tarvittiin tehokkaampi jirjestelmé palonsuojeluun. 11
vuotta my6hemmin aika oli hyvé vapaaehtoiselle palokunnalle. Vendjan keisarit, Suo-
men suuriruhtinaskunnan hallitsijat, vastustivat ja jarruttivat palotoimen kehitysté, kos-

ka pelkésivit kaikkea kansallisuusaatteeseen viittaavaa. (Katajaméki 2006, 9).

Katajamiki (Mankkinen 2013, 28) kirjoittaa vapaaehtoiset palokunnat kunnioittivat
tasa-arvoa toiminnassaan 1860-luvun jilkeen. Tydmiehet ja maisterit rintarinnan toimi-
vat yhdessd palojen sammuttamiseksi. Kansalaissota 1900-luvun alkupuoliskolla jakoi
maan ja kansan kahtia. Tdstd huolimatta palokuntien médré ei vidhentynyt ja tilanne pa-

rani ja normalisoitui 1920-luvun alkupuolella.

Vuonna 1933 tuli ensimméiinen palolaki (202/1933), joka yleisti ammattipalokunnat ja
loi satoja puolivakinaisia palokuntia. Kunnan vastuulle tuli palotoimi seuraavan vuoden
1934 alusta. Kunnan asukasméérd maaritti, joutuiko kunta jérjestimédn puolivakinaisen
palokunnan vai vakituisen palokunnan. Kunnat voivat muodostaa palotoimen naapuri-
kunnan kanssa sopimalla jolloin ”’pakkopalokuntaa” tarvittu. Tehdaspalokunnat syntyi-

viat muiden palokuntamuotojen vélimaastoon. Suomen nopea teollistuminen vauhditti
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tehdaspalokuntien syntymistd. Tehtaiden kiinteistdissd ja koneissa oli valtavasti omai-
suutta, ja niitd haluttiin suojella. 1960-luvulla oli parhaimmillaan 350 tehdaspalokuntaa

Suomessa. (Katajamiki 2006, 24 — 26)

Palolain (465/1960) muutokset 1960-luvun alussa paransivat palotoimen edellytyksia.
Perustettiin uusi virastoyksikko, sisdasiainministerion paloasiainosasto. Sopimuspalo-
kunta-nimike lanseerattiin ja palotoimi sai lisdd vaikuttavuutta. Soratien (1964, 9) mu-
kaan tilastollisesti vuodesta 1953 vuoteen 1963 vakituisten, puolivakinaisten palokunti-
en ja tehdaspalokuntien madrd nousi yli 15 prosenttia ja vapaaehtoisten ja yleisten palo-

kuntien mairé laski samassa suhteessa noin 14 prosenttia.

1970-luvulle mentéessi isojen kaupunkien vapaaehtoisten palokuntien rooli oli muuttu-
nut vakituisen palokunnan tehokkaamman tydskentelyn my6td. Vapaaehtoisia hilytet-
tiin vain tarvittaessa avuksi, ja monessa isossa kaupungissa vapaaehtoisista tuli sammu-

tussopimuksen tehnyt reservipalokunta. (Mankkinen 2013, 33.)

Uudessa palo- ja pelastustoimilaissa (559/75) pelastustoimi méérattiin palokuntien teh-
taviksi. TAma johtui siitd, ettd palojen lisdksi oli tullut muita tehtdvii, joita piti hoitaa.
Samalla luovuttiin maaseudulla olleista yleisistd palokunnista niiden tehottomuuden
vuoksi. Laki kunnille palo- ja pelastustoimen kustannuksista suoritettavista valtion-
osuuksista ja valtion avustuksista (1976) kohensi maaseutukuntien vapaaehtoisten palo-

kuntien toimintaedellytyksia.

Koulutus palokunnissa kehittyi uuden lain myd6td. Pelastusvelvoitteen tuoma tydkirjo
laajeni 14hes rajattomaksi. Koulutusta tarvittiin lisdd, ja kelpoisuudet eri tehtdviin tiuk-
kenivat. Oppilaitokset sekd lisdsivét koulutusta henkildilleen. Operatiivisissa tehtdvissi
toimivat henkilot eivdt endd saaneet osallistua toimintaan ilman riittdvad koulutusta.

(Katajaméki 2013, 35 — 36.)

Toiminta palotoimessa on ollut aina kunnallisella pohjalla. 1990-luvun alkupuolella
valtioneuvosto tutki mahdollisuutta valtiollistaa pelastustoimi. Téhdn olivat syyné pa-
lomieslakot, hitdkeskusuudistukset ja aluepelastuslaitosten alkuhaasteet. Pelastustoimi-
laki (561/1999) korvasi palo- ja pelastuslain sekéd védestonsuojalain ja pelastustoimi sa-

nasta tuli turvallisuussektorille yldkisite. Vuonna 2000 pelastustoimen raportin myota
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syntyi 22 aluepelastustointa ja valtiollistaminen unohdettiin. Alueelliset pelastustoimet
alkoivat vuonna 2003 - 2004. Vuonna 2008 pelastuslaitoksissa tydskenteli 5351 henki-
164 ja kaksi vuotta myohemmin 4805 henkil6d. Sopimuspalokuntien henkildston maa-
rdssd on vaihtelua, koska on kaksi erilaista tapaa kirjata tietoja. Vuonna 2008 sopimus-
palokuntien henkildston madré oli 19400 ja kaksi vuotta my6hemmin 14600 henkil6a.

(Katajaméki 2013, 25 — 44.)

Vakituinen palokunta Vaasan palolaitos perustettiin 1.1.1909 innokkaan palomestari
Kari Arellin ansiosta. Aiemmin vuonna 1852 syttynyt Vaasan palo kiihdytti palontor-
junnan kehittymistd. Aluksi perustettiin Vaasan vpk sekd Vetokannaksen vpk ja sitten
vakituinen palokunta. Nykyéén palolaitoksen nimi on Pohjanmaan pelastuslaitos. Aluk-
si Vaasan palolaitoksella tydskenteli palopdillikko, ruiskumestari, koneenkayttija,12
palomiesti, neljd tornivahtia ja kolme hevosta. Paloasema oli keskelld Vaasaa nykyisen

kaupungintalon tiloissa. (Satavuotias Vaasan palokunta.)

Sammuttaminen hoidettiin 1930-luvulle saakka hevosvetoisella hoyryruiskulla. Tdmén
jilkeen autot syrjdyttivdt hevoset ruiskun vetdmisestd. Hoyryruiskun hitaus koituikin
palotilanteissa kohtalokkaaksi, koska hoyryruiskuja lammitettiin yli puoli tuntia enne-
kuin ruiskut pystyivdt toimimaan. Ensimmdinen auto saatiin paloasemalle 1924. On-
gelmaksi muodostui ajotaidon ja kuljettajan puute. Kuljettajaa etsittiin lehti-ilmoituksen
avulla palokuntaan ja luvattiin muun muassa tydsuhdeasunto auton ajotaidoista. (Sata-

vuotias Vaasan palokunta.)

Sota-aikana miehistdd ja uutta kalustoa lisittiin Vaasan palokunnassa. Uusia autoja saa-
tiin aluksi lainaan Malmosti. Autot tosin my6hemmin luovutettiin kokonaan palokun-
nan kéyttoon. Vuonna 1963 palokunta sai uuden asemansa, jossa nykydidnkin toimii.

(Satavuotias Vaasan palokunta)
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3 OSAAMISEN JOHTAMINEN

Viitalan (2013, 170) mukaan yrityksen kilpailukyky on riippuvainen henkildston osaa-
misesta. “Osaamisen johtaminen siséltdd kaiken sellaisen tarkoituksellisen toiminnan,
jonka avulla yrityksen strategian edellyttiméa osaamista vaalitaan, kehitetddn, uudiste-
taan ja hankitaan.” Tulokset osaamisen johtamisesta ndkyvdt muun muassa kehit-

tyneempind toimintatapoina.

Térkein osa osaamisen johtamista on tason nostaminen ja hyddyntdminen. Yrityksen
osaamisen ldhtokohta ja ratkaiseva tekijd on yksilon osaaminen. Jos ihmisen tai ihmis-
ten osaamista ei kytketd tavoitteisiin, se voi tukea tyontekijoiden markkina-arvoa muttei
kanavoidu kilpailukyvyn kehittymiseen ja organisaation kehittymiseen. (Viitala 2013,
170 ) Kuva 4 esittdd kisitekarttaa, jossa hahmoteltu ammatillisen osaamisen kisitteitd ja

niiden vélisid suhteita.

Perimd, geenit,
persoonallisuus
Lahjakkuus]/ L. )
lamanhallinta

Tunteet, tunneély )

(Arvot, kulttuuritausta,
meemit

Metataldot

Sosiaaliset taidot .‘

T d t O]
aee Kyvykkyys Ammattitaito
Motoriset
taidot
Kogmtuws Kompetenssi
taldot Ti d -
ledo Asiantuntijuus
Operationaalinen
osaaminen

Strateginen
osaaminen

Tleto-ta ito

Kuva 4. Osaamisen ja ammattitaidon kasitteistod ja yhteyksid (Helakorpi 2005, 55)

Yksittdisten ihmisten oppiminen ei pelkdstddn riitd uudistamaan yrityksen toimintaa
vaan koko organisaation ja yrityksen on opittava ajattelemaan ja toimimaan uudella

tavalla.
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Monien yritysten tirkein pddoma on osaaminen. Se voidaan jakaa Seemanin, De Lon-
gin, Stuckyn ja Guthrien (2000) mukaan inhimilliseen, rakenteelliseen ja sosiaaliseen
pddomaan. Inhimillinen pddoma sisdltdd jdsenten tietoja, taitoja ja kokemuksia. Raken-
teellista pddomaa ovat yrityksen tiedot, jotka jaavét yritykselle, kun yksilo ldhtee tyo-
paikalta, esimerkiksi oppaat ja ohjeet. Sosiaalinen pddoma sisdltdd suhteet tirkeisiin

ryhmiin. (Viitala 2013, 172.)

Hétosen (2000, 7) mukaan “Henkiloston kehittdminen turvaa osaavan henkiloston yri-
tykselle nyt ja tulevaisuudessa. Osaamisen suunnittelu ja kehittiminen merkitsevit tule-
vaisuudessa osaamisen ennakointia.” Osaamisen kehittdiminen yksistddn ei riitd, vaan
samalla on kehitettdvd organisaation jirjestelmid, johtamista, ilmapiirid ja kulttuuria.
Liséksi on huolehdittava ihmisten tydssd viihtyvyydestd ja motivaatiosta. (Viitala 2013,

173.)

3.1 Ryhmai- ja yksil6tason osaaminen

Yrityksen toiminta on monimutkaista suuren joukon yhteistd toimintaa, ja timé pakottaa
itseohjautuvaan ryhméoppimiseen. Tunnetuin malli on Nonakan (1994), Takeuchin
(1995) ja Konnon (1998) kehittdimé dynaaminen teoria organisaation oppimisesta. Taméa
malli kuvaa yksilon oppimisen siirtymistd ryhménoppimisen kautta organisaation kéyt-
toon. Tdssd mallissa ihmiset jakavat omaa osaamistaan muille ja vastaanottavat sitd
muilta, ja jarjestelmien ja johtajien tehtévind on tukea titd toimintaa. I[so osa osaamista
on yksil6tason hiljaista tietoa. Tieto ja osaaminen saadaan kehityskeskusteluissa, osaa-
miskartoituksissa, kahdenkeskisissd tai ryhmidssd tapahtuvissa pohdinnoissa. (Viitala

2013, 176.)

Ryhméssd oppinen on hyvin keskustelunomaista. Keskustelun ja dialogin erona on, ettd
keskustelussa pyritdidn myymédan oma asia toiselle ja puolustetaan omia intressejd. Dia-
logissa sekd puhellaan ettd kuunnellaan vuorotellen ja pystytddn tuomaan avoimemmin
olettamuksia, mielipiteitd pohdittavaksi. Viitala (2013, 176 - 179) toteaakin dialogin
olevan avoin ja luova tilanne, jossa asioita tutkitaan yhdessd. Hyvé johtamisjirjestelma
tukee koko organisaation oppimista, ja organisaatioiden oppiminen siirtyy myos yksi-

16iden osaamiseksi rutiininomaiseksi toiminnaksi.



24

Yrityksen strategian ja organisaatiossa toimivien yksildiden vilille rakennetaan siltaa
osaamisen johtamisessa. Kaikkien osaamista pitdisi hyodyntdd yrityksessd. Osaaminen
on muutakin kuin vain ydinosaamista. Tehtévin suorittamiseen tarvitaan myds muunlai-
sia ominaisuuksia ja valmiuksia hyvén lopputuloksen saavuttamiseksi. Téllaisia val-
miuksia ja persoonallisuuksia ovat muun muassa ongelmanratkaisutaidot, sosiaaliset
taidot, paineensietokyky ja sopeutumiskyky. Osaamiseen tarvitaan tietojen ja taitojen
liséksi hyvdd asennetta ja motivaatiota. Asenne on pysyvé, ja sisdistynyt tila ja motivaa-
tio on lyhytkestoisempi ja kohdentuu tiettyyn tilanteeseen. Jos osaaminen on huonoa, se

nakertaa samalla myds motivaatiota. (Viitala 2013, 179.)

3.2 Osaamiskartoitus

Kuntaliiton henkildstohallinnon sanaston mukaan osaamiskartoitus on prosessi, joka
tekee osaamista nikyviksi ja toimii keskeisend kehittdmisen vélineend sekd organisaa-
tio- ettd yksilotasolla. Osaamiskartoituksen tavoitteena on selvittdd organisaation osaa-
mistasoa ja kartoittaa tehtdvissd menestymisen kannalta keskeiset vahvuudet ja kehitta-
misalueet. Samalla ennakoidaan tulevaisuuden tarpeita, joiden perusteella voidaan saada

tarve ja osaaminen kohtaamaan. (Kuntasektorin arkkitehtuuritydryhma.)

Osaamiskartoituksella eli kompetenssikartoituksella selvitetddn yrityksen osaaminen ja
se, mille alueille tulisi kehittdd toimintaa. TyOyksikot méérittelevét osaamistarpeet yh-
dessd esimiehen kanssa. Yhdessd mietitddn tulevaisuudessa tarvittavia taitoja. Doku-

mentointi on tirkedd. (Viitala 2013, 182.)

Osaamisen méidrittelyyn kéytetdédn erilaisia tekniikoita. Esimerkkind ovat kvalifikaatio-
ympyrd, osaamispuu sekd matriisit. Kaiken ideana on nimeté tarkedt osaamiset ja niiden
painoarvot. Yleensd kdytetdén osaamiskartoituksessa valmiita lomakkeita tai tietoko-
neohjelmia. Yksilot ovat pitkélti itse vastuussa osaamisensa arvioinnista ja tuloksia ka-
sitelldéin yhdesséd esimiehen kanssa. Yksilon antamat tulokset kootaan ja saadaan koko

organisaation kuvauksia. (Viitala 2013, 182 — 183.)

Osaamiskartoitusta ei kannata tehdé vain tiedon vuoksi, mitd osaamista tyOpaikalla on.

Organisaation tarpeet on tiedettivd ja yhdistettivd osaaminen siihen. Organisaatiossa
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tarvittava osaaminen tulee liittdd osaksi strategista suunnittelua, jotta haluttu tulos saa-

vutetaan. (Valtonen 2005, 9 — 10.)

Yritys sitouttaa jo olemassa olevaa henkiloston osaamista yritykseensi eri keinoin. Voi-
daan kouluttaa lisdd henkildstod eri osaamisalueilla, palkata uutta osaavaa viked yrityk-
sen palvelukseen, kdyttdd konsulttien palveluja eri osaamista vaativissa tehtivissi tai
siirretddn tarpeeton osaaminen pois esimerkiksi irtisanomisin. Yrityksen strategiassa on
yleenséd periaatteina osaamisen kehittdminen ja uudistaminen. Osaamista tarkastellaan
esimerkiksi kehityskeskusteluissa tai ryhmékeskusteluissa. Pyritddn selvittimaian nyky-
tilanne tydtehtévissd ja tulevaisuuden muutokset ja haasteet tydtehtdvissd. Samalla
henkilon muu osaaminen selvitetdédn, joka on vield hyodyntdmaétté tyossd. (Viitala 2013,

187 —188.)

Osaamisen kehittiminen

Henkiloston kehittdminen, joka on synonyymi osaamisen kehittdmiselle, on keskeinen
osa osaamisen vaalimista, kehittimistd ja uudistamista. Henkildston kehittiminen voi-
daan jakaa kahteen erilaiseen nikemykseen. Behavioristisen ndkemyksen mukaan hen-
kiloston kehittiminen on puuttuvien tai vaillinaisten tietojen tai taitojen lisdédmisti ko-
konaisuuteen. Yritys kerdd puutteelliset alueet ja jarjestdd koulutuksen osaamisen tiy-
dentdmiseksi. Puhutaan kurssitarjottimesta, josta voidaan valita sopivia kokonaisuuksia.
Konstruktiivisen ndkemyksen mukaan painotetaan henkildiden ajatusmallien analysoin-
tia ja kehittdmistd. Yrityksen todellinen kehittyminen on kiinni ajatusmallien kehittymi-

sestd. (Viitala 2013, 189 — 190.)

3.3 Osaamisen kehittdmisen menetelmét

Osaamista saadaan osallistumalla koulutuksiin, joista saadaan esimerkiksi tutkinto tai
jokin opintokokonaisuus. Yritys voi jirjestdd sisdistd koulutusta systemaattisesti itse tai
hankkimalla sitd ulkopuolelta henkilostonsé osaamisen lisdédmiseksi. Téllaista koulutus-
ta on esimerkiksi hankittu kielikoulutus. Koulutuksen ei tarvitse aina olla suunniteltua
vaan sitd voidaan antaa palaverien yhteydessd. Yllittdvit haasteet ja ongelmatkin tyo-

tehtivissa opettavat oppimaan. (Viitala 2013, 191.)
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Osa koulutuksesta pystytdén jarjestimién itse ja osaan koulutusta tarvitaan ulkopuolista
apua. Taloudellisista syistd oppiminen olisi tapahduttava ldhelld ty6ti. Jonkinlainen
keskitetysti suunniteltu henkiloston kehittimistoiminta on yrityksissd yleensé tarpeellis-
ta.” (Viitala 2013 ,192.) Haitonen (2000, 22) kirjoittaa, ettd yrityksen sisdiselld koulu-
tuksella saadaan kohdennettua oppimista yrityksen omiin tarpeisiin paremmin ja mones-
ti onkin yrityksen sisiltd omia kouluttajia. Entistd useammin kouluttajat ovat yrityksen
sisdisid, koska yrityksen toiminta on luonteeltaan erikoistunutta ja ei osaavia kouluttajia

ole.

”Osaamisen kehittymisen tukemisen vastuun onkin jakauduttava kaikkialle organisaa-
tioon. Henkildston kehittdmisen ammattilaiset ovat parhaassa tapauksessa sisdisen kon-
sultin ja asiantuntijan sekd koordinoijan roolissa, kun yksikoiden johtajat ja vetdjét yh-
dessd alaistensa kanssa arvioivat osaamisen kehittdmistarvetta ja suunnittelevat kehit-

tamistoimenpiteitd.” (Viitala 2013, 191 — 192.)

Yksilon osaamista voidaan kehittdé ldhelld yksilon omaa ty6tinsé eri tavoilla. Perehdyt-
tdminen ja tyénopastus kuuluvat varsinaisen tyon tekemisen perusasioiden hallitsemi-
seen. Tehtdvikierrossa henkilo siirretdén erilaisiin tehtdviin méériajaksi oppimaan uut-
ta. Erityistehtdvdt, projektit ja komennukset ovat tehokkaita kehittimisen muotoja. Hen-
kilo joutuu ottamaan vastuuta erilaisessa ympéristossid. Samalla siirtyminen hoitamaan
sijaisuutta kehittdd, levittdd ja uudistaa osaamisen tasoa. Ristiinkoulutus tarkoittaa tyo-
tekijdn kouluttamista toisten tehtéviin. Naistd ristiinkoulutetuista tulee moniosaajia, joi-
ta voidaan kiyttdd muun muassa sijaisjirjestelyissd tyopaikoilla. (Viitala 2013, 193 —

196.)

Mentorointi ja tutorointi ovat l&hinnd johdon osaamisen kehittdvid menetelmd. Mento-
rointi on vuorovaikutusta kokeneemman samassa ammatissa ja tasossa olevan henkilon
kautta. Mentorin tehtdviané on rohkaista, tukea sekd ohjata kehittymisté uralla kokemat-
tomampaa kollegaansa. Tutoroinnin tehtdvéni on ohjata ja tukea selkedsti rajatussa teh-
tdvissd, ja tutoroija voi toimia usealle ihmiselle erikoisosaamisensa alueellaan. Oman
tyon arviointia, tydongelmien erittelyd, ratkaisujen 16ytymistd ja toimenpiteiden suun-
nittelua tuetaan tyonohjauksella. Tyénohjausta kdytetdan yleensd, jos ongelmia tydyh-
teisOssi esiintyy. Toimintaoppiminen vuorottelee teoriaoppimisen ja soveltavan oppimi-

sen vililla. Teoriaa siis sovelletaan ja téstd sovelluksesta saadut tiedot kerdtddn teoriak-
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si. Tatd syklid kutsutaan toimintaoppimiseksi. Verkossa kaytévid oppimista hyddynne-
tddn opetuksessa. Tatd verkko-oppimista voidaan yhdistelld perinteisten koulutustilan-
teiden ja verkossa kéytdvien itsendisten opintojen kokonaisuuksiksi. (Viitala 2013, 196

~198.)

Ty6n ulkopuolella tapahtuvan osaamisen kehittdmisessd irrottaudutaan hetkeksi omasta
tyostd. Tadllainen koulutusmalli on kuitenkin kallis yrityksille. Ulkopuolinen koulutus
kuitenkin rikastaa yrityksen osaamista uusilla ndkokulmilla, ja pystytddn hyodyntiméan
ulkopuolisia asiantuntijoita. Lyhytkestoiset ulkopuoliset koulutukset soveltuvat jonkun
konkreettisen asian pdivittdmiseen parhaiten. Pitkdkestoiset ulkopuoliset koulutukset
kehittdviat ammattitaitoa laajemmin ja syvéllisemmin. ltseohjautuva oppiminen on hen-
kilokohtaista kehittymistd. Kirjojen ja internetin verkkopohjaisien menetelmien kautta
henkild kehittyy oman halunsa ja tahtinsa mukaisesti. Téllainen elinikdinen oppimisen

muoto on kasvamassa Suomessa aikuisopiskelussa. (Viitala 2013, 199 — 200.)

Osaamisen kehittdminen ryhmitasolla tyon dérelld voidaan toteuttaa esimerkiksi kehit-
tamisprojekteilla. Tdllaisen projektitydskentelyn lisdksi ryhmaéssé olijat oppivat kehitet-
tdvin asian, projektinhallintaa ja yhteistyotaitoja. Oppiminen ryhmadsséd toteutuu var-
memmin, jos ryhmén jdsenet arvioivat toimintaansa projektin eri vaiheissa. Kokeilutoi-
minta eli pilotti erottuu projektista, ettei mitddn varsinaisesti lydda lukkoon. Kokeilu-
toiminnassa mukana oleva oppii ilman péitetyn lopputuloksen painetta. Kokeilutoimin-
nan aikana saatuja havaintoja analysoidaan monelta kantilta. Jos ongelmanratkaisuun
tyopaikalla otetaan tietoisesti tutkiva ja oppiva ote, oppiminen on tehokasta. Ongelman
ratkaisussa voidaan vastuuttaa eri henkilditd analysointiprosessin johtamiseen ja tulos-
ten esittelyyn. Ratkaisujen 10ytyminen opettaa varsinaisen haasteen lisdksi yhteistydtai-

toja. (Viitala 2013, 201 — 202.)

Tiimit ovat itsendisid, kiinteitd ja sitoutuneita ryhmid. Tiimitydskentelyssd opitaan muun
muassa mallioppimisen kautta. Nuoremmat tiimildiset saavat opastusta ja ohjausta ko-
keneimmilta tiimildisiltd. Tiimityoskentelyssd arvioidaan séddnnoéllisesti omaa tekemisti
ja toimintatapoja muuttetaan jatkuvasti kehittyneempdin suuntaan. Monipuolisesti
suunnitellut ja toteutetut palaverit ovat osaamisen kehittymisen kannalta tehokkaita.
”Palaverien hyoty osaamisen kehittymisen kannalta riippuu suoraan siitd, miten tehok-

kaiksi ja avoimiksi ne on onnistuttu saamaan.” Bench marking eli parhaista kiaytannois-
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td oppimisen menetelméssid opitaan hyvid esikuvia seuraamalla. Kun tiedetddn hyva
toimintatapa, otetaan se tarkasteluun ajatuksella siirtdd kyseessé olevasta toimintatavas-
ta hyvit asiat omaan toimintaan. Bench markingia voidaan tarkastella omassa toimin-
nassa tai toisessa yrityksessd. Vierailu ja opintokdynnit ovat bench markingin kaltaisia
kevyempid versioita tarkastella toisen tai omaa toimintaa. Né&itd toimintoja on hyva
kéyttdd silloin, kun oman toiminnan suunnan muuttamisessa on epavarmuutta uuden

toimintatavan eteenpdinviemiseksi. (Viitala 2013, 202 —204.)

3.4 Henkiloston kehittdmisen tydvaiheet

Kuvaan tiivistetysti henkildston kehittdmisen tydvaiheet pohjautuen Hétdsen (2000, 29 -
40) kirjaan. HenkilOston tarpeet jaetaan kolmeen: osaamistarpeeseen, koulutustarpee-
seen ja kehitystarpeeseen. Yritys tarvitsee erilaista osaamista toimiakseen. Yrityksen
koko osaaminen on tyontekijoiden osaamisen summa. Jos jotain osaamista puuttuu yri-
tyksestd, puhutaan ammattitaidon puutteesta. Tdmé osaamisen puute laukaisee yleensd
tarpeen henkildston kouluttamiseen ja kehittimiseen. Koulutusta saadaan kouluttautu-
malla ja antamalla mahdollisuutta kouluttautua. Osaamista yritykseen voidaan hankkia

my0s muulla tavalla.

Kehittymistarve on yksilostd 1dhtdisin oleva tarve kehittdd omaa osaamistaan. Kehitta-
mistarve on osaamisen méadrittdmistd ulkoapdin sekd mitd tulee osata. Tdmén tarpeen
médrittelee esimerkiksi yritysjohto. Hatonen (2000, 30 - 31) mukaan yrityksen on ensin
selvitettavd nykyisen henkildston osaaminen ja kehitystarpeet. Tdmén jilkeen mietitdén
keinot osaamisvajeen lisddmiseen. Kartoituksen on palveltava yritystid, ei kouluttajia tai
koulutuksen jérjestdjid. Paras lopputulos saadaan, kun otetaan myos yksilon tulevaisuu-
den kehitystarpeet huomioon. Yrityksen tilanne selvitetddn alkutilanteessa kayttdmalla
tarveanalyysid. Yritykselle tarveanalyysi on kivijalka, ja sen tarkoituksena on varmistaa
ja selvittad: ” Oikeille ihmisille oikeita asioita oikeaan aikaan.”Alla oleva kuva 5 esittda

tarveanalyysia.
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Kartoitusryhma: e . . . .
TARVEANALYYS| QP edustaja Mita osaamista tdytyy yrityksessa olla
Tyéntekijdn edustaja onnistuakseen tulevaisuuden haasteissa?

Hanketta vetdvd henkilé

B \{r'\w\(Se“ Sﬂ‘atEg‘\a

Tiedottamine

1. Osaamisalueet > Ydinosaamisalueet > Yksityiskohtaisemmat osaamisalueet
>> Osaamisalueiden sisadltojen maaritys

2. Osaamistasot > Tavoiteltava osaamistaso > tavoiteprofiili

3. Nykyosaaminen ja kehityskohteet

> arvioinnit

> tyontekijoiden nykyosaamisen selvitys < > laadittu tavoite osaaminen
> vaikuttamismahdollisuudet

Kuva 5. Tarveanalyysi mukailtu (H4tonen 2000)

Tarveanalyysissd selvitetddn tyon kannalta keskeiset asiat ja tehtdvit ja nithen tarvitta-
vat valmiudet. Samalla kartoitetaan muun muassa, kuinka motivoituneita tyontekijit
ovat itsensd kehittimiseen. Tarveanalyysin tarkoituksena on selvittdd henkildston osaa-
misen nykytaso ldhiajalle ja pitkélle tulevaisuuteen, mitkd ovat yrityksen osaamisen
painopiste, miiritelld osaamisen tavoitetasot, yhteisty0 johdon ja tyontekijoiden kanssa
osaamistasoista ja innostaa henkilostod kehittiméddn omaa osaamistaan. Perusteellinen
kehitystarveosaaminen kannattaa tehdd ainakin, kun “Halutaan selvittdd henkiloston
osaamisen tasoa kokonaisuutena sekd nykytilanteen ettd tulevan tilanteen kannalta.”
Osaamisen analysointi on jatkuvaa toimintaa yrityksessd on parhaimmillaan. (Hitonen

2000, 32.)

Tarveanalyysin tyGvaiheet

Analyysi on hyvi toteuttaa yrityksessd omana toimintana. Jonkun on pidettdva eri vai-
heista kiinni, ettei ydin paédse karkaamaan. Analyysiin osallistuvat kartoitusryhmén hen-
kilét ovat henkildston kehittdmisestd vastaava johdon edustaja, tyontekijan edustaja ja
hanketta vetdva henkil6. Tarveanalyysin tiedottaminen on oltava ldpindkyvad koko pro-

sessin ajan alusta loppuun. (Hatonen 2000, 34.)
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Osaamisalueet

Kartoitusryhma selvittdd ldhitulevaisuuden tavoitteita ja niissd tarvittavia tietoja ja taito-
ja. Yrityksen strategia on pohjana ja ohjaavana tekijind koko kartoitustyon ajan. Ryh-
min tehtdvand on méirittdd, mitd osaamista tiytyy yrityksessd olla onnistuakseen tule-
vaisuuden haasteissa. Osaamisalueista voidaan ensin méiéritelld ydinosaamisalueet ja
purkaa ne pienempiin ja yksityiskohtaisempiin osaamisalueisiin. Kartoitusryhmén on
hyva haastatella avainhenkil6itd saadakseen tietoa yrityksestd. Avainhenkil6t voivat olla
myo0s yrityksen ulkopuolisia henkil6itd, kuten elinkeinoasiamiehid, kunnan edustajia,
alan tutkijoita. ”Avainhenkil6iltd saadun tiedon pohjalta laaditaan yrityksen henkildston

keskeiset osaamisalueet.” (Hatonen 2000, 34 - 35).

Kankaanpad (2012, 53 - 64) kuvaa Hitosen (2000, 35 - 36) ajatuksen mukaisesti péal-
lyston osaamisalueita Jokilaakson pelastuslaitoksella. Néitd osaamisalueita on muun
muassa onnettomuuksien ehkdisyn puolella : rakenteellinen palonehkiisy, kemika-
liovalvonta, turvallisuusviestintd, palontutkinta, ydinosaaminen ja palotarkastustoimin-
ta. Pelastustoiminnan puolella osaamisalueita ovat pelastustoiminnan johtaminen, viesti-
litkenne ja onnettomuustiedottaminen. Osaamisalueiden médrittimisen jilkeen kuvataan
yksityiskohtaisesti sisdllot kullekin osaamisalueelle. Esimerkkind Kankaanpdd (2012,
63) kuvaa viestilitkenteen yksityiskohtaisesti seuraavalla tavalla: “Johtamistoiminnan
suurin uhka on viestinnidn epidonnistuminen. Virve-paitelaitteiden ja radiopuhelimien,
vhf-radiopuhelimien sekd pelastustoiminnan johtamisjirjestelmdn PEKE:n pe-
rustoimintojen ja ominaisuuksien hallinta ovat onnistuneen viestiliikenteen hoitamisen
valttdiméaton edellytys. Viestiohjeen hallitsemisen merkitys tulee esille erityisesti suurten
pelastusmuodostelmien johtamisen yhteydessd viestiliikenteen organisoimisessa, kun
pelastustoiminnan johtaja jakaa johtamisryhmdt pelastustoimintaan osallistuville
muodostelmille ennalta suunnitellun viestilitkenteen perusrungon mukaisesti sekd
moniviranomaistehtévissd hallitakseen viranomaisten vilisen johtamistoimintaan liit-

tyvin viestityksen. Kuvassa 6 on esitetty viestilitkenteen osaamisalueet.
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VIESTILIIKENNE

Viestiliikenteen hallinta

Viestiohjeen hallinta

Kuva 6. Viestiliikkennetoiminnan osaamisalueet.

Osaamistasot

Jokaiselle osaamisen alueelle laaditaan tavoitetaso aiemmin kootusta sisillostd. Loppu-
tuloksena syntyy osaamisen tavoiteprofiili. Osaamistaso kuvaa ryhmin tai yksittdisen
henkilon tavoiteltavan osaamisen tason. Osaamistasot laaditaan yrityksen tarpeisiin or-
ganisaatiorakenteen mukaisesti tyoryhmittdin, tehtdvinimikkeittdin, tyontekijaryhmit-
tdin tai tyontekijoittdin. Kuitenkin samanlaisista osaamisen alueista voidaan laatia eri-
laiset tavoiteprofiilit. Osaamistasojen miérittdmisen tarkoitus on helpottaa ja yhdenmu-
kaistaa osaamisen arviointia. Osaamistasoa ei kuvata tdydellisesti vaan kuvataan tyonte-
kijdn haluttu taso ja toivotaan sen olevan yrityksen kannalta optimaalisesti nyt ja tule-

vaisuudessa. (Hdtonen 2000, 37.)

Kankaanpad (2012, 31) tulkitsee Hatosen tekstid siten, ettd osaamista voidaan arvioida
joko sovitun arviointiasteikon pohjalta tai kirjoitettujen osaamistasojen médritysten poh-
jalta. Arviointiasteikon tulisi olla mahdollisimman laaja, esimerkiksi 1 - 7 . Osaamisen
alin taso on aina jo myonteistd osaamista ja useasti tdimin tason osaaminen on jo riitta-
vai. Huippuosaaminen tarkoittaa sellaista osaamista, joka voi olla joissakin osaamisissa
tavoitteena koko ryhmén tasolla kuitenkin yksilotasolla harvemmalla. Osaamistasoihin
kuuluu myds 0-taso, joka tarkoittaa, ettd henkillld ei vield ole héneltd vaadittavaa
osaamista. Téllainen henkild voi olla esimerkiksi uusi tyontekiji. (Hétonen 2011, 32.)
Peruskuvauksia osaamistasoista voi olla vain seuraavat neljakin: 1 = tietd asiasta, 2 =
osaa asian, 3 = hallitsee asian ja 4 = on spesialisti asiassa (Hitonen 2000, 37). Téysin
samanlaisia osaamisen arviointiasteikkoja voi hyodyntdd sopimuspalokuntalaisten arvi-

oinnissa.
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Hitosen (2000, 38 - 39) taulukko (kuva 7) ja osaamisympyréin (kuva 8) mukaillun esi-
merkin avulla saa kuitenkin hyvin kuvan siitd miten laajaksi osaamisen kuvaus voi

muodostua.

osaamisalue 1=tiet | 2=0sa 73=hall 4=on

tsee spesialisti
asiasta | asian @ aslan

Veistinta ja vuorovaikutustaidot
- Neuvottelu- ja tiedottamistaidot
- Yhteistyotaito
- Kirjallinen ilmaisutaito
- Kokoustekniikka
- Kouluttajan taidot
- esiintymistaito

Kuva 7. Esimerkki tavoiteltavan osaamistason kuvauksesta taulukkona (Hétonen 2000,
39)

Kouluttajan taidot

Puhelin-
kayttaytyminen

Neuvottelu- ja
tiedottamistaidot

Kokoustekniikka Yhteistyotaidot

Kirjallinen ilmaisutaito Esiintymistaito

Kuva 8. Esimerkki tavoiteltavan osaamistason kuvauksesta osaamisympyrianad (Héatonen
2000, 38)
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Nykyosaaminen ja kehityskohteet

Hatdsen (2000, 39) mukaan kartoituksen keskeisend tarkoituksena on saada selville
tyontekijin nykyosaaminen suhteessa laadittuun tavoiteosaamiseen. Tiedottaminen on
tarkedd, ja kaikkien on olennaista tietdd kartoituksen tavoitteista ja varsinkin, jos kartoi-
tus antaa pohjatiedon kehitystoimenpiteille. Néin jokainen voi vaikuttaa yrityksen kehit-
tymiseen ja erilaisiin menetelmiin miten tulevaisuudessa yrityksessd tultaisiin toimi-
maan. Arvioinnilla haetaan ryhmin tai tyontekijdn nykyosaaminen ja sitd verrataan ta-
voiteosaamiseen. Kuva 9 on esimerkki tavoiteosaamisen ja nykyosaamisen vilisistd

suhteista.

xouluttajan taidot
-
35

3

puhelinkayttaytymin neuvottelu- ja

2
p tiedottamistaidot

en

kokousteknilkka ¥ yhtelstyotaito

kirjallinen

asuntymistaito
limaisutaito

Kuva 9. Esimerkki nykyosaamisen (vaalea alue) ja tavoiteosaamisen (tummempi alue)

vilisistd suhteista osaamisympyrind. (kuvio mukaillen Hiatonen 2000, 40)

Osaamisen arvioinnin lisdksi kartoituksessa voidaan selvittdd, mitd muita kehityskohtei-
ta yrityksessd on ja miten tyohon saadaan vield enemmain sujuvuutta, tehoa ja tulosta.
Kehityskeskustelut, 360°-arviointi, haastattelut, kyselyt ja asiakaspalautteet ovat mene-
telmid joilla saadaan monenlaista lisdtietoa osaamisesta yrityksestd ja henkilOstosta.

(Hitdnen 2000, 41-50)
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3.5 Muutoshaasteet osaamisen johtamisessa

Tyot ja organisaatiot ovat muuttuneet — nyt tarvitaan uudenlaisia tydyhteison kehittdmi-
sen muotoja. Elamme innovaatioyhteiskunnassa, jossa taloudellisen toiminnan mootto-
reita ovat osaaminen ja innovaatiot. Aikaamme kuvaa luovuuspddoman merkityksen
kasvu. Néihin oloihin soveltuvat organisaatiot ovat asiantuntijavaltaisia verkosto-
organisaatioita, joiden toiminta edellyttdd joustavaa asiakeskeistd, laadukasta ja innova-
titvista tyoskentelyd. Uudenlainen organisoituminen vaatii taitoja ja hyvéa suhtautumis-
ta ty6hon. Osaamisen, yrittdjyyden, luovuuden ja innovatiivisuuden merkitys korostuu.
Edelld kuvatut kehityssuunnat vaativat uudenlaisten tydyhteisdjen kehittimismenetel-

mien kayttdmistd. (Juuti 2011, 13.)

Juutin mukaan (2011, 13 - 14) innovaatioyhteiskunta vaatii uudenlaista organisoitumis-
ta. Uudenlaisen organisoitumisen esiinmarssia hidastaa ehkd keskeisimmin se, ettd uu-
denlaiset toimintatavat ovat vahvassa kontrastissa perinteisen kulttuurin kanssa. Tdméan
vuoksi tyOyhteisdjd ja omaksumiamme ajattelutapoja tulisi voimallisesti uudistaa. Haas-
teena on, etti perinteiset kehittimismenetelmat pitdvit usein yll4 entisid toimintatapoja
ja organisoitumisen muotoja sen sijaan, ettd ne radikaalisti uudistaisivat uusien vaati-
musten mukaisiksi. Téstd syystd on syytd pohtia kehittimistoimintaa aivan uudesta 1dh-

tokohdasta.

Hamelin (2000) mukaan organisaatiot eivit endd voi menestyd, mikdli ne kehittyvit
pelkéstddn véhittdisesti. Organisaatiot, jotka menestyvit, ovat vallankumouksellisia
alallaan. Ne rohkenevat haastaa perinteisen tavan ajatella ja tuovat markkinoille tuottei-
ta ja palveluita, joita asiakkaat eivit voineet kuvitella muutamia vuosia aikaisemmin
olevan olemassakaan. Samalla tillaiset organisaatiot muuttavat liiketoiminta-ajattelua
niin, ettd perinteiset organisoitumistavat jadvit vanhanaikaisiksi. (Juuti 2011, 78.)
Opinndytetydssini pyritddn tuomaan esiin uuden ndkokulman, miten vapaaehtoisen

henkil6ston osaamista voisi hyodyntéa.

Luovuuden kehittdminen

Luovuus on keskeinen osaamisen menestystekijd. Ndmad menestystekijit kietoutuvat

toisiinsa ja saavat suuren osan kdyttdvoimastaan juuri vuorovaikutuksesta. Luovuudella
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ja innovatiivisuudella sekd toisaalta menestyksekkadlld kulttuurienviliselld globaalilla
johtamisella on yhtymékohtia: molemmissa konteksteissd tarvitaan kysyvad mieltd sekd

kykyd ndhda ja tehdi asiat eri tavalla. (Juuti 2011, 131.)

Van der Zee, ja Van Oudenhoven, (2000, 291 - 309.) avaavat avomielisyyden késitetta
asenteena. Avoimuus merkitsee ennakkoluulottomuutta. Avoimuuskokemuksille pitdd
siséllddn luovuuden, mielikuvituksen, kiinnostuksen monimuotoisia asioita kohtaan ja
dlyllisen uteliaisuuden. Globaaliin johtamiseen ja kulttuurienvéliseen kompetenssiin
eittdmattd kuuluu kyky kyseenalaistaa ja tarkastella asioita uudesta ndkokulmasta. Sa-
moin ideoivan ja innovoivan organisaation kédyttdytymisen peruslédhtokohta on olevan
kyseenalaistaminen ja uusien ndkokulmien etsiminen. Luova organisaatio edellyttdd
tietyn suuntaista yksilokéyttdytymistd, tiimityotd ja organisaatiokulttuuria. Aika, jolloin
innovointi oli muutamien yksiléiden varassa, esimerkiksi tuotekehitystiimien, on ohi.
Luovat ideat ja innovointi varmistavat nopeatahtisessa liiketoiminnassa kilpailukyvyn
sdilyttdmisen. Luovuus ja ideoiden tuottaminen ovat yksilon, tiimin ja koko organisaati-
on kdyttoon tarkoitettuja. Innovointi alkaa ideoiden tuottamisesta ja ideat muunnetaan
tuotteiksi, palveluiksi tai parantuneiksi prosesseiksi, jotka lopuksi kaupallistetaan tai

pannaan kdytdntoon.

Persoonat organisaation vahvuutena

Kemppainen tulkitsee tekstissddn Gundlingin tekstid siten, ettd yksilot organisaatiossa
edistidvit innovaatioita ja tuottavat ideoita, mikd edellyttdd sitd, ettd tyontekijdt ovat
avoimia innovatiivisille ideoille ja toisten ajatuksille. Tdmén liséksi he etsivit aktiivi-
sesti uutta tietoa ja inputteja innovaation stimuloimiseksi. Tiimitason innovaatio on yh-
dessd ajattelua ja runsaan ideapoolin tuottamista. Tiimin toiminta parhaimmillaan on
dynaamista; se voi litkkua nopeastikin idean jalkauttamisessa ja oppia yritysten ja ereh-
dysten kautta. Ideoiden tuottamisessa tiimi hyddyntdad jasenten erilaista osaamista. (Juuti

2011, 132 -134.)

Kemppainen pohtiikin Kelleytd mukaillen, ettd organisaatioissa ja tiimeissd tarvitaan
erilaisia, erilailla ajattelevia ja toimivia yksiloitd. Kelley (2005) luettelee kymmenen
persoonatyyppid, joilla kaikilla on paikkansa erinomaisessa innovatiivisessa tiimissa.

Antropologi havainnoi, miten ihmiset toimivat ja ovat vuorovaikutuksessa palveluiden



36

kanssa. Kokeilija testaa ja uudelleen testaa asioita, jotta voi konkretisoida ideansa. Ris-
tipolyttijd vetdd yhteyksid ndenndisesti toisiinsa kuulumattomien asioiden vilille saa-
dakseen uusia ldpimurtoja. Estejuoksija ratkaisee visymittomasti haasteita, joita ei ole
alemmin ratkaistu. Yhteistyontekijd arvostaa tiimid enemmain kuin yksilod ja haluaa ro-
muttaa perinteisid raja-aitoja. Johtaja hallitsee kokonaiskuvan ja johtajalla on kykyi
luoda puitteet ja vetdd kaikista irti parasta ja saada asiat sujumaan. (Juuti 2011, 232 -

233)

Loput neljd persoonaa ovat rakentajan roolissa. Kokemusarkkitehti edesauttaa yksikoita
eldmyksien saamisessa ja positiivisen kanssa kdymisen kokemisessa. Designeri nikee
jokaisen pdivdn mahdollisuutena eldvdittdd tyoyhteisdd ja luo energistd kulttuuria. Ta-
rinankertoja saa toisten mielikuvitukset liikkeelle. Huolehtija pitdd huolen ihmisisti
innovaatioissa. Empatiakykynsé avulla han ymmartié jokaista asiakasta ja luo suhteita.

(Juuti 2011, 134.)

Yksilot tuottavat ideoita ja innovaatioita organisaation kdyttdon omasta tietopohjastaan.
Yksilon sisdiset ja ulkoiset verkostot antavat lisdksi pontta uusien ideoiden kehittdmi-
seen. Virallisten innovaatioelinten — esimerkiksi yliopistojen innovaatiokeskusten —
lisdksi ulkopuolisia verkostoja ovat mitkd tahansa yrityksen verkostot ja sidosryhmit,

asiakkaat ja alihankkijat. (Juuti 2011, 135

Luovat johtajat

Dyer, Gregersen ja Christensen (2009) tutkivat kuuden vuoden ajan 25:td innovatiivisen
yrittdmisen johtajaa ja noin 3000 yritysjohtajaa ja 500 henkil64, jotka olivat perustaneet
innovatiivisen yrityksen tai keksineet innovatiivisen tuotteen. Heiddn tutkimuksensa
kertoi, ettd kaikkein innovatiivisemmissa yrityksissd johtajat eivit delegoineet luovaa
tyotd vaan tekevit sitd itse tyon. Tutkimus lisdksi kertoo, ettd innovatiiviset yrittdjit

kéyttavat puolet ajastaan seuraavien asioiden parissa. (Juuti 2011, 136.)
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Assosiointi taito.

Assosiointi on kykyéd yhdistdd ndenndisesti kuulumattomia kysymyksiéd, ongelmia tai
ideoita eri toimintapiireissd. Mitd monipuolisempi yksilon kokemuspiiri ja tietopohja
on, sitd useampia yhteyksié aivoissa voi syntyd. Innovaattorit kdyttavét kaikkia tietoja ja
taitoja assosioidessaan ja uusia ndkemyksié viljellessdén. Esimerkiksi Steve Jobs tuottaa
ideoita ideoitten perddn, vaikka ne eivét ole yhteyksissd toisiinsa. Hén tutki uusia asioita
kuten kalligrafiaa, intialaista meditaatiota tai Mercedes Benzin yksityiskohtia. Johtajat,
jotka innovoivat, murtavat status quon ja ovat avoimia uusille mahdollisuuksille kysy-
vén ja kyseenalaistavan asenteensa avulla: kysymyksen esittiminen siivittdd innovaati-
oiden syntyd. Esimerkiksi Michel Dell sai idean Dell yhtion perustamisesta kysyessdan
itseltddn, miksi tietokone maksaa viisi kertaa enemman kuin sen osat. (Juuti 2011, 136 -

137.)

Innovaattorilla on kyky havainnoida ja tehdd huomioita ihmisisti. He ndkevét pienidkin
yksityiskohtia esimerkiksi asiakkaiden ja alihankkijoiden kéyttaytymisessd. Havaintojen
avulla he kehittivit uusia menetelmiéd ja kdytdntojd. Esimerkkind Intiassa valmistettu
maailman halvin auto syntyi, kun Ratan Tata (yritysjohtaja Tata Groupissa) katseli nel-
janhengen perhetti, joka ajoi skootterilla. He ovat yksinkertaisesti kokeilijoita: testaavat
ideoita ja asioita jatkuvasti. Innovaattorit myos saavat erilaisia nikokulmia olemalla
tekemisissd hyvin erityyppistd taustoista tulevien, erilaisten ihmisten kanssa. (Juuti

2011, 137.)
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TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tutkimusongelmat

Opinndytetydssi pyritdin 10ytdmadn vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

Vapaaehtoisten palokuntalaisten halukkuutta ammatin-, siviilikoulutuksen-, va-
rusmieskoulutuksen- ja harrastuksien osaamisen hyddyntdminen pelastustoimen
ja yhteiskunnan kaytt6on?

Vapaaehtoisen palokuntalaisen halukkuuden pelastustoimintaan soveltuvan

henkilokohtaisen omaisuutensa kdyttdmisesti?

Hypoteesit:

4.2

Vapaacehtoisilla palokuntalaisilla on paljon siviiliammattiensa osaamista, jota ei
osata ottaa kdyttoon pelastustoiminnassa.

Vapaacehtoisilla palokuntalaisilla on monipuolista koulutustaustaa ja varusmies-
palveluksessa saatua osaamista, jota ei tarpeeksi hyvin tiedetd eikd hyodynnetd
pelastustoiminnassa.

Palokuntalaisilla on muitakin harrastuksista saatua kompetenssia, jota voitaisiin
pelastustoiminnassa hyodyntéa.

Palokuntalaisella on pelastustehtiviin soveltuvaa henkil6kohtaista kalustoa ja
tarvittaessa ja ennalta sopien niitd voitaisiin kdyttdd pelastustehtivan hoitami-

seksi.

Tutkimuksen toteutus, luotettavuus

Aluksi perehdyttiin tutkimuksen kirjallisuuteen osaamisen ja sen kehittimisen osalta

palokuntalaisten toimintaan, yleiseen olemukseen sekd yhtendisyyteen. Lisdksi pereh-

dyttiin varusmiespalveluksen koulutuksen siséltéon. Tutkimuskysymys alkoi muodostua

ja vahvistua teoriaan tutustumisen yhteydessa.

Tietoa keriéttiin kyselytutkimuksen avulla. Kéytinnossd kaikille alueen sopimuspalo-

kuntalaisille 14hetettiin tieto olemassa olevasta kyselytutkimuksesta. Kyselyjen jakelus-
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sa oli haasteita, koska suoraa sdhkopostia ei ollut kdytdsséd vastaajalla, jolloin olisi voi-
nut havainnoida vastaajia. Kysely (liite 1) koostui muutamaa tiydentdvai kysymysti
lukuun ottamatta suljetuista kysymyksistd. Avoimet kysymykset tdydensivét suljettuja
kysymyksié seki antoivat lisdarvoa ja ymmarrysté suljettuihin kysymyksiin. Ennen var-
sinaisen kyselyn ldhettdmistd kohderyhmalle ldhetettiin kuudelle testihenkildlle samat
kysymykset testattaviksi, arvioitaviksi ja parannettaviksi. Saatujen parannusehdotusten
jélkeen léhetettiin varsinainen kysely tutkimuksen kohderyhmalle. Palokuntia informoi-
tiin ennakkoon tulevasta kyselytutkimuksesta, jonka tarkoituksena oli virittdd ryhma

vastaamaan mahdollisimman kattavasti.

Termit validius ja reliaabelius kuvaavat molemmat luotettavuutta. Tutkimuksessa vilte-
tddn virheiden syntymistd, silti tulosten luotettavuus ja pétevyys on vaihteleva. Reliaa-
belius tarkoittaa tulosten toistettavuutta. Esimerkiksi kahden arvioijan péddtyminen sa-
maan tulokseen nidhdéén tulosta reliaabelina, tai jos samaa henkildd tutkitaan kahdella
eri tutkimuskerralla pddtyen samaan tulokseen voidaan tutkimuksen todeta olevan reli-

aabeli. (Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara 2009, 231 - 233).

Mittarit ja menetelmdt eivit aina vastaa, mitd halutaan tutkia ja mitata. Kyselylomak-
keissa olevat kysymykset saattavat antaa erilaisia vastauksia riippuen vastaajan ymmaér-
ryksestd suhteessa vastattaviin kysymyksiin. Jos tutkija késittelee tuloksia oman kisi-
tyksensd ja ajattelumallinsa mukaan, ei tuloksia voida pitdé tosina. Validius tarkoittaa
mittaria tai tutkimusmenetelmid, joka mittaa juuri sitd mitd on tarkoitus tutkia. Kvanti-

tatiivisessd tutkimuksessa ovat keskeisid Hirsjarven ym. (2009, 140) mukaan.

Jjohtopdiitokset aiemmista tutkimuksista

alemmat feoriat

- hypoteesin esittiminen

- kdsitteiden méaérittely

- koejdrjestelyjen tai aineiston keruun suunnitelmat, joissa on tirkeés,
ettd havaintoaineisto soveltuu mddrdllisen, numeeriseen mittaamiseen

- koehenkiloiden tai tutkittavien henkiloiden valinta, useinkin tarkat

koehenkilomadrittelyt ja otantasuunnitelmat: mééritellaan perusjoukko,

johon tulosten tulee péted, ja otetaan tésti perusjoukosta otos
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- muuttujien muodostaminen taulukkomuotoon ja aineiston saattaminen
tilastollisesti kdsiteltivddn muotoon

- péaitelmien teko havaintoaineiston tilastolliseen analysointiin perustu-
en, mm. tulosten kuvailu prosenttitaulukoiden avulla ja tulosten mer-

kitsevyyden tilastollinen testaus.

4.3 Kyselytutkimuksen kohderyhma

Kyselytutkimuksen kohderyhmai olivat kaikki (N=890) Pohjanmaan pelastuslaitoksen
alueella olevat kuntien (Mustasaari, Vaasa, [sokyro, Laihia, Pedersore, Voyri, Uusikar-
leby, Maalahti, Korsnés, Nérpio, Kaskinen ja Kristiinankaupunki) sivutoimiset sopi-
mushenkil6t (530 henkil6d) sekd sopimuspalokunnat (360 henkilod). Kyselystd muistu-
tettiin kaksi kertaan kyselyn ollessa auki. Kaikille annettiin mahdollisuus vastata kyse-
lyyn esimerkiksi harjoitusten yhteydessd asemilla, ellei omia tietoteknisid vélineitd ja

yhteyksid ollut kdytettdvissd kotona.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Kyselyyn (Liite 1) vastasi alueelta 118 henkilod (N=890). Kyselyyn vastaajilla oli eri-
laisia tyduria, tyokokemuksia ja ammattikoulutuksia. Vastaajien iké vaihteli alle 18:n ja
59 vuoden vililld. Vastaajista kuusi oli naisia ja 112 oli miehié (Liite: taulukot 1). Vas-
taajien ammatit nimikkeineen (Liite 2) sekd harrastuneisuus (Liite 3) palokuntatoimin-
nan lisdksi on kuvattu liitteiden taulukoissa. Lisdksi taulukoissa on kuvattu tutkimukses-
sa kysytty soveltuvan henkilokohtaisen omaisuuden laatu ja avointen kysymysten vas-

taukset erilaisista henkilokohtaisesta omaisuudesta. (Liite 4)

Kysymykset olivat seuraavat:

1. Nykyinen pddtoiminen ammattisi tai ammattinimikkeesi?
- Jos olet tdlld hetkelld tyoton tai opiskelija, voit laittaa ne ammatit mis-

sd olet aiemmin toiminut

Tutkimuksen ensimmaiselld kysymykselld kerdttiin aineistoa miérittelemélténi alueelta.
Tarkoituksena oli saada mahdollisimman paljon vastauksia kohderyhmin siviiliamma-
teista. Koska tutkimusalueen kunnat ovat kaksikielisid, ldhetettiin kysymykset molem-
milla kotimaisilla kielilld. Ruotsinkielen vastaukset kdinnettiin suomeksi. Tdman jal-
keen luokiteltiin aineisto 14 luokkaan pelastusalan ndkdkulmasta siten, ettd samantyyp-
piset ammatit ja osaamiset oli ryhmitelty omaksi osakseen. Tarkka luettelo ammateista
loytyy liitteestd 2. Tarkoituksella kysyttiin samantyyppiset kysymykset selityksineen

toistamiseen, joten saatiin vastaajista riittdvan tarkka tieto heidin kaikista ammateistaan.

Tahan kysymykseen vastasi 114 henkildd kokonaismaérén ollessa 118. Liséksi karsittiin
vastauksista pois kuusi vastaaja, jotka olivat syysti tai toisesta vastanneet palomieheni
tai paloesimiehend kyselyyn. Todellisia vastaajia oli siis108 henkildd. Suunnittelualan
henkil6t olivat suurimpana ammattiryhméné kartoituksessani, padsaantoisesti niiti oli-
vat insinddrit. Kaikkien muiden osuus, kunnossapito ja muut ryhméa lukuun ottamatta,
suhteellisessa prosenttimédréssi olivat viidestd yhdekséén prosenttiin tasaisesti. Kartoi-
tukseen vastanneiden suhteellinen prosenttimddrd ammattialaryhmittelystd nékyy ku-

vassa 10.
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Nykyiset ammatit

Sahkoala  Kunnossapito MLLUt
(asentajat / 39 4%
mekaanikot) 2

8%

Prosessityot /
teollisuus
9%

Talousala /
Terveydenhuolto- hallinto /johto /
ala yrittaja
7% 9%

Merenkulkuala Rakennusala

4)/ metalliala
veneerakennus (2) 7%
6 %

Tekniikka ja Turvallisuusala

Myyntiala Maanviljely / liilkenne (6) / pelastusala
7% metsatalous (autonkorjaus) (0)
7 % 5% 6%

Kuva 10. Ammatit ryhmiteltyna.

2. Muut ammatit tai ammattinimikkeet?
- Jos sinulla on sivutoiminen ammatti tai ammattinimike niin kirjoita se

tihdn

Talla toistavalla kysymykselld pyrittiin selvittimdan vapaaehtoisten palokuntalaisten
lisdammatteja. Kysymykseen vastasi 51 henkildd. Vastauksista karsittiin pois 11 vastaa-
jaa, jotka olivat vastanneet palomichend. Yhteensd vastauksia oli 40. Kartoituksessani
suurimpana ryhméni oli maanviljely ja metsédtalous viidenneksen osuudella kaikista
vastanneista. Toiseksi suurimpana ryhminé oli kuljetusala (17 % vastauksista). Kol-
manneksi suurimpana oli sdhkodalan asentajat ja mekaanikot (13 % vastauksista). Kun-
nossapidon ja prosessity0std osuudet olivat nolla ja muilla aloilla prosenttiosuudet olivat
samansuhteiset kuin nykyisissd ammateissa. Kartoitukseen vastanneiden ammattiala-

ryhmittely ndkyy kuvassa 11.
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Vastaajien muut ammattialat

Suunnitteluala
7%

Kunnossapito
0%

Muut

Terveydenhuoltoal
a
3%

Merenkulkuala(4) /

veneerakennus (2) Talousala /
3% hallinto /johto /
Myyntiala yrltiaja

59 7%

Rakennusala

metalliala
Tekniikka ja o
lilkenne Turvallisuusala
(autonkorjaus) (2) / pelastusala (0)

3% 5%

Kuva 11. Muut ammatit ryhmiteltyna.

Koottiin kaikki ammattien tulokset yhteen, jolloin osaamiset lisdéntyivét entisestdén.
Ammattien osaamisen maira talld tarkastelulla kuitenkin lisdantyy, kun kerdsin kaikki
yhteen. Yhdelld ihmiselld voi olla montakin ammattiosaamista ja ammatteja, joten kaik-
kea saatua tietoa kéytetddn kartoituksessa aineistona ja sitd tulkitaan. Kokonaisuudes-
saan kartoitettuja ammatteja 16ytyi 153 kappaletta. Nidin tarkasteltuna 13 % vastauksista
suurimpana ryhmind oli suunnitteluala. Sdhkoala, kuljetusala sekd maanvilje-
ly/metsétalous kukin omalla 10 % osuudellaan. Kartoitukseen vastanneiden ammattiala-

ryhmittely ndkyy kuvassa 12.
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Kunnossapito
2%

Muut
5%

Prosessityot /
teollisuus
7%

Terveydenhuoltoal

Merenkulkuala(4) /
veneerakennus (2)
5%

Turvallisuusala
(6) / pelastusala (0)
5%

Tekniikka ja

lilkenne
(autonkorjaus)
4%

Kuva 12. Yhteenveto kaikkien ammattien ryhmittely.

3. Voisitko kdyttdd siviilikoulutuksen tai ammatin tuomaa osaamista / asiantunti-
Jjuutta pelastuslaitoksen tai palokunnan toiminnassa esimerkiksi koulutuksessa,

hallinnollisissa tehtdvissd tms.?

Kysymykseen vastasi kaikkia 118 henkilod. Tutkimuksessa saatiin selville, ettd 82,2
% vastaajista haluaa hyodyntda koulutustaan tai ammattinsa osaamista palokunnan
tai pelastuslaitoksen toiminnassa. Koska 82,2 % kokonaismddrd on suuri paitettiin
analysoida ryhmin ei-vastauksia. Kokonaisuudessaan 17,8 % vastasi ei asetettuun
kysymykseen. Vastaajat olivat pddsddntdisesti nuoria alle 23-vuotiaita ja heilld oli
padsaantoisesti keskiasteen tutkinto (59 %) ja he eivét halunneet kiyttdd harrastunei-
suudestaan (58 %) hankkimaansa osaamista palokunnan kiyttoon. 66 % eli 14 hen-
kiloa ei-vastanneista oli kdynyt varusmiespalveluksen, ja he eivét halunneet hyodyn-
tdd osaamistaan pelastustoimessa.. Kuva 13 ndyttdd vastaajien siviilikoulutuksen ja

ammatin osaamisen jakautumisen.
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Kuva 13. Koulutuksen- ja ammatin osaamisen hyddynnettdvyyden jakauma.

4. Onko sinulla palokuntatoiminnan lisdiksi sellaista harrastuneisuutta, jota voisi

hyodyntdd pelastustoiminnassa?

Kaikkiaan 118 henkil6d vastasi kysymykseen, ndistd puolella on pelastustoiminnassa
hyodynnettivid harrastuneisuutta. Fyysisen harjoittelun osuus oli suurin 24 % osuudel-
la. Veneilytaito, sukellus, kalastus ja merelld tapahtuva toiminta yhteenlaskettuna ovat
47 % osuudella suurin toimintakokonaisuus. Vastauksissa tuli esille kirjavasti erityyp-
pistd harrastuneisuutta 1 - 8% osuudella. Yksittdiset osaamisetkin voivat olla merkitté-
vid apuja palokunnan tai pelastustoiminnan kiytossd. Kuvassa 14 vastaajien harrastuk-

set ovat ryhmiteltyind. Lista harrastuneisuuden vastauksista 10ytyy liitteesta 3.

pelastuskoira- radioamatdéri, RC-helikopteri, auto-ja
harrastus, 2 1 veneharrastus
(korjaus), 3

panostaja, 1 1

rakentelu/
korjailu, 1
Veneilytaito;saa
ristotuntemus
ym., 14

ensiapuryhma /
vapaaehtoistyo
sovittelija /

nuorisotyo, 6

Lentolupakirja

tai
lentoharrastus, harjoittelu,
2 lihaskunto,pyor
Kalastus, dily, valmennus,
metsastys 17
(saaristotuntem Suunnistus, 1
us), 10

Sukellus, 9

Kiipeily, 1

Kuva 14. Vastaajien harrastukset ryhmiteltyna.
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5. Luuletko omistavasi kalustoa jota voidaan hyédyntdd isoissa onnettomuuksissa?

Kysymyksen tarkoituksena oli selvittdd vastaajan oma pelastustoimintaa helpottava
kalustoa. Kysymykseen vastasi 118 henkil6d, joista 56 %:1la on pelastustoimintaa

hyodyttiavai kalustoa.

6. Antaisitko omistamaasi kalustoa pelastustehtdvdn suorittamiseen, jos saisit kor-

vauksen?

Kysymyksen tarkoituksena oli selvittdd palohenkildston halukkuus oman kalustonsa

kayttoon pelastustehtdavissd. Kysymykseen 118 vastaajasta vastasi 65 %.

Kaluston omistajista 90 % oli valmis antamaan omaisuuttaan pelastustehtiviin tarvitta-
essa korvausta vastaan ja noin 10 % ei osannut sanoa halukkuuttaan. Myds ne vastaajat,
joilla ei ollut omaisuutta, olisivat olleet valmiit luovuttamaan omistamaansa omaisuutta
pelastustehtiviin. Kaikkiaan 90 % kaikista vastaajista olisi halukkuutta tarvittaessa luo-
vuttaa omaisuuttaan pelastustehtdvien hoitamiseen ennalta sovitulla tavalla. Kuva 15

esittdd kaluston luovutushalukkuuden méérén prosentuaalisesti.

0% 25% 50% 75%
El / Nej|o%
Kyllda / Ja

En osaa talla hetkella
sanoa / Kaninte sdga just nu

Kuva 15. Oman kaluston luovutushalukkuus pelastustoiminnan kayttdon.

7. Omistamani kalusto?

Suljetulla ja avoimella kysymykselld selvitettiin pelastustoiminnan kannalta oleellista
kalustoa. 118 vastaajasta 56 % vastasi kaluston omistamista selvittivaan kysymykseen.

Liitteessd 3 on kuvattu kaikki avoimen kysymyksen vastaukset.
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Vastaajat kaluston kokonaismiérd (suljetut vastaukset) oli 46venettd ja yksi alus, 46
traktoriperakérry-yhdistelméé , 29 moottorikelkkaa, 18 monkijaa seka yksi telamonkija
ja kaivureita yhdeksén kappaletta (kuva 16). Kuvassa 17 nékyy avoimen kysymyksen

vastauksen tulokset muusta kalustosta.

Vene / Bét
Alus / Farkost

Ménkija / Fyrhjuling

Telaménkija / Fyrhjuling med
band

Traktori + perakarry [ Traktor +
slapvagn

Kaivuri / Gravmaskin
Moottorikelkka / Motorkalke

limatyynyalus / Svéavare

Joku muu, mikd? / Nagot annat,
vad?

Kuva 16. Vastaajien kalusto.

Metsapera-
karry /
Nostopuomi, 1

Miehisto /
nostokoriauto,
1

Kuva 17. Vastaajien muu kalusto.
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8. Oletko kdynyt armeijan?

Vastaajista 100 oli kdynyt armeijan. Koska armeijan kidyneiden osuus oli suuri kuvataan
armeijan kdyméittomien profiilia. Ei-vastanneiden profiili oli tasaisesti samanlainen ién,
koulutuksen ja ammattiryhmien kesken. Kukaan tutkimukseen osallistuneista kuudesta
naishenkildistd ja ei ollut kidynyt varusmiespalvelusta, ja miehistd 12 ei ollut kdynyt

varusmiespalvelua. Kuva 18 havainnollistaa armeijan kdyneiden henkil6iden méaarén.

0% 25% 50% 75%

En ( jos vastaat ei, siirry
kysymykseen numero 15 )Nej (ifall
du svarar nej ga vidare till fraga
15)

Kyllda / ja

Kuva 18. Varusmiespalveluksen suorittaneiden méara

9. Mitd koulutusta tai erikoiskoulutusta olet saanut varusmiespalveluksen aikana?

Suljetuilla ja avoimilla kysymyksilld tarkasteltiin varusmiespalveluksessa saatua
koulutusta sekd pyrittiin 10ytdmdan yhtdldisyyksid pelastustoiminnan osaamisen
kanssa. 100 varusmiespalveluksen kédyneesti henkilostd 98 % oli saanut koulutusta

varusmiespalveluksen aikana.

Suurimpana ryhméné ovat johtajakoulutuksen (29 %) ja kuljettajakoulutuksen (30
%) saaneet ryhmit. Seuraavaksi suurimpana ryhméni ovat viestikoulutus (15 %),
rannikkojidkarikoulutus (13 %) ja huoltokoulutus (13 %). Muita merkityksellisid
koulutuksia ovat sotilaspoliisikoulutus ( 6 %), pioneerikoulutus (5 %), viestikoulu-
tus (3 %), ladkintdalan varusmieskoulutus (3 %) ja tietotekniikka-, sotilasvene-, il-
mavoimien aliupseerikoulutus. Kuva 19 esittdé suljettujen kysymysten vastaukset, ja
kuva 20 esittdd avoimet kysymysten vastaukset. Avointen kysymysten koulutusten

listaus on lisdksi liitteessa 4.



Muu koulutus, mikd? / Annan utbildning, vad?

Laakintaalan varusmieskoulutus /
Bevaringslakarkurs

Rannikkojdakarikoulutus | Kustjagarutbildning

Kuljettajakoulutus / Forarutbildning

Huoltokoulutus / Underhallsutbildning

Suojelukolutus / Skyddsutbildning

Pioneerikoulutus / Pionjarutbildning

Viestikoulutus / Signalutbildning

Tietotekniikkakoulutus /|
Informationsteknikutbildning

Sotilaspoliisikoulutus | Militarpolisutbildning

Tiedustelukoulutus / Spaningsutbildning

Johtajakoulutus / Ledarutbildning

-

I -

Kuva 19. Varusmiespalveluksen koulutus ja erikoiskoulutus (suljettu kysymys).
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Muut:Vaapeli;tule
njohtaja,
patteripaallikko,
maanmittausk.,tst
-valineupseeri, 5

Aseseppd, 1 Tutka/
etdisuusmittaaja,
1

kirjuri/
toimistoupseeri, 4

Sammutusmies /
merivoimat, 1

tarkka-ampuja, 1
kk-mies /
tykkimies, 4

ladkintamies/
ladkintdkoulutus, lentokoneapumek
2 aanikko, 1

Kuva 20. Varusmiespalveluksen muu koulutus (avoimet vastaukset)

10. Voisitko hyodyntid armeijassasi saamaasi koulutusta tai erikoiskoulutusta so-
veltaen palokuntatoiminnassa esimerkiksi hdlytyksissd, avustavissa tehtdvissd,

kouluttamistoiminnassa tms.?

Kysymykseen vastasi 99 henkildd kaikista vastaajista. 67 % vastaajista ajatteli varus-
miespalveluksestaan saamastaan koulutuksesta olevan hydtyd pelastustoiminnassa, ja
sitd pystytddn soveltamaan hilytyksissé ja koulutuksissa. 33 % vastaajista ajatteli, ettei
puolustusvoimissa saatua tietoa voida kéyttdd pelastustoiminnassa. Suurimpana ei ryh-
méin vastaajista viestikoulutuksen kéyneistd 47 % (8 henkilod) ajattele, ettei viestikoulu-
tuksen osaaminen ole kayttokelpoista palokuntatoiminnassa. Toiseksi suurimpana ei
vastaajia oli rannikkojadkarit 38 % (5 henkil64d) osuudella. Kolmanneksi suurin ei vas-
tannut ryhma oli huoltokoulutuksen ryhmé 29 % (2 henkildd). Muiden ei-vastanneiden
varusmiespalveluksessa saatujen koulutusryhmien vastaukset eivit olleet merkitykselli-
sid. Kuvassa 21 ndkyy varusmiespalveluksen koulutuksen hyddynnettivyyden jakautu-

minen.
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Kuva 21. Varusmiespalveluksessa saadun koulutuksen ja erikoiskoulutuksen hy6dyn-

nettivyyden jakautuminen.

11. Kielitaitosi?

118 henkil6é vastasi tdhdn kysymykseen. Téti kysymysti on kuvattu henkiloméaérittdin
sekd prosentuaalisesti, koska monet henkildistd osaavat useita kielid. Vastausten maara
lisddntyy kielellisen osaamisen myotd. Laskennallisesti yksittéistd erilaista kieltd osaa
325 yksikkdad / henkiload tdlla tavalla tarkasteltuna. Tamé 86 - 93 % kaikista vastaajista
osaa molempia kotimaisia kielid ja 81% osaa my0s englannin kieltd. Saksan kielen
osaajia on 13 % vastaajista. Seitsemén prosenttia vastaajista osaa jotakin kielistd ranska

(2), espanja (2), kreikka (1), veniji (2) ja persia (1).

50 60 70 80 90 100 110 120

Suomi / Finska

Ruotsi / Svenska

Englanti / Engelska

Saksa [/ Tyska

Ranska / Franska

Espanja / Spanska

Muu kieltaito? Mika? [/ Annan
sprakkunskap? Vad?

Muu kieltato? Mika? / Annan
sprakkunskap? Vad?

1

Kuva 22. Vastaajien kielitaito.
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Vena)s, 2

Krekka, 1
[P —— |

Persia, 1
——

Kuva 23. Vastaajien muu kielitaito. (Avoimet vastaukset)

Johtopaitokset

Opinndytetydon ensimmdiisend tavoitteena oli selvittdd vapaaehtoisen palokuntien am-
mattiensa osaamisen hyodyntidminen pelastustoimen ja yhteiskunnan kdyttoon. Kysely
oli suunnattu kaikille Pohjanmaan pelastustoimialueen sopimuspalokuntalaisille ja va-
paachtoisille palokunnille. Vastaajia oli yhteensd 118 henkil6ad. Selvitettiin tutkittavasta
joukosta ammatit kahdella erilliselld kysymykselld. Koska vastaajilla voi olla useitakin
ammatteja, hyodynnettiin kaikkia saatuja vastauksia tutkimuksessa. Saatiin yhteensd
153 erilaista ammattia. Ammatit jaettiin 14 erilaiseen ryhméén ja suurin oli suunnitte-
lualanryhmé14 % osuudella. 10 % osuudella olivat kuljetusala, sdhkdala ja maatalous /
metsdtalous kukin. Johtopédétoksend on, ettd padsdéntdisesti vapaapalokuntalaiset ja so-
pimuspalokuntalaiset haluavat hyodyntdd osaamistaan pelastustoiminnan ja yhteiskun-
nan kayttoon 82,2 % tuloksella. Johtopédiatoksend on myds, ettd 17.8 % ei halua hyodyn-
tdd ammattiosaamistaan ja haluaa pitdd harrastuksen ja tyon erillisind. Vastaajilla oli
valtava midrd ammattiosaamista, jota voidaan hyddyntdd pelastustoimessa. Tutkimuk-
sen tarkoituksena oli selvittdd ammattien hyddyntdmistd pelastustoimen kéyttoon. Esi-
tdn muutaman esimerkki ammatin hyddynnettédvyydestd koulutuksellisesti tai operatiivi-
sesti. Jarjestyksenvalvojalla tai turvallisuusalalla tyoskentelevilld henkil6lla on kompe-
tenssia opettaa uhkaavasti kdyttdytyvian henkilon rauhoittamista ja toimintaa uhkatilan-
teissa ensivasteyksikon henkildille, raskaskoneasentajalla/ autosédhkodasentajalla voivat

opettaa tekniikkaa raskasajoneuvoista muun muassa turvatyynyjen toimintaan liittyvid
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asioita ja niin edelleen. Suunnittelija, talousalan ammattilainen ja johtotehtdvissd oleva
voi osaamisensa yhdistdessdin ratkaista monia palokunnan haasteita esimerkiksi kalus-
ton hankinta. Luotsi tai merikapteeni voi opettaa meri- ja veneilytaitoja. Ammattikuljet-
tajat voivat opettaa raskaanajoneuvon hallintaan liittyvid asioita. Insindorit osaavat
opettaa sdahkoturvallisuuteen liittyvid asioita. Talonrakentajat osaavat selvittdd ja opet-
taa rakennuksien rakenteita, joita purkutdissd pelastustoiminnassa esimerkiksi katon

aukaisusta tarvitaan. Mahdollisuuksia on monia.

Toisena tavoitteena oli selvittdd harrastuksista hankitun osaamisen hyédyntdminen pe-
lastustoimen ja yhteiskunnan kdyttéon. Johtopdédtoksend voidaan todeta, ettd harrastu-
neisuudella on merkitystd pelastustoimessa. 50 % kartoitukseen osallistuneista vastasi,
ettd harrastuneisuutta voi hyddyntdd pelastustoiminnassa omasta mielestdin. Merelld ja
saaristossa tapahtuvaa osaamista ovat muun muassa veneilytaidot, sukellus ja kalastus
(yhteensd 47 %). Edelld mainitut tukevat toimintaa merellisessd ymparistosséd, kuten
paikallistuntemuksessa, toimimisessa merellisessd ympéristossd. Toinen suuri ryhma
harrastuneisuudessa on fyysistd kuntoa ylldpitdvd harrastustoiminta 24 % osuudella.
Yksittdiset osaamiset harrastuneisuudesta ovat merkittivid, ja niilld on merkitystéd pelas-
tustoiminnassa. Hyva paikallistuntemuksen osaava vapaachtoinen merellisessd ympéris-
tossd voi johdattaa pelastustyhmén loukkaantuneen luokse saaristossa tai tulipaloon,
RC-helikopteri osaaja voi avustaa johtamista esimerkiksi vaarallisten aiheiden onnetto-
muuksissa, panostaja voi osallistua jadpatojen rdjdytykseen tarvittaessa, kiipeilijdn ko-
kemusta voi hyddyntdd esimerkiksi kattotydskentelyharjoituksissa, pelastuskoiramiesti
koirineen voi kéyttdd alkutilanteessa kadonneen tai loukkaantuneen etsinndssd, ennen
kuin poliisi saa rekrytoitua joukkonsa, metsdalan osaajat voivat muodostaa pienempid
ryhmid ja suurissa myrskytuhoissa voivat hyodyntdd kokemustaan ja myds ennalta kou-

luttaen ja niin edelleen.

Kolmantena tavoitteena oli selvittdd vapaaehtoisen palokuntalaisen siviili- ja varus-
mieskoulutuksen osaamisen hyédyntdminen pelastustoimen ja yhteiskunnan kdyttéon.
Tassd kohdassa tuon myods esille vapaaehtoisten kielitaidon. Aluksi selvitettiin, mité
koulutusta tai erikoiskoulutusta vastaajat olivat saaneet varusmiespalveluksessa. 100
henkildd on kdynyt varusmiespalveluksen, ja 98 henkil64 oli saanut varusmiespalveluk-
sessa koulutusta. Koulutukset ovat jakautuneet siten, ettd 30 % on saanut kuljettajakou-

lutuksen, 29 % on saanut johtajakoulutuksen ja 13-15 % on saaneet viesti-, rannikko-
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jaakari- tai huoltokoulutuksen kukin. Muut koulutukset varusmiespalveluksessa ovat 3-
6 % luokkaa kukin osa-alue. Vastaajat olivat noin 90 % kaksikielisid kotimaisissa kie-
lissd. 80 % osasi englantia ja 13 % saksaa. Myo6s muiden kielten osaajia muutama. Vas-
taajien kielitaitoa tilanteissa voidaan hyodyntdd tehokkaammin, kun erilaisten kielten
osaaminen on tiedossa ja kdytettdvissi. Johtopddtoksend voidaan todeta, ettd 64 % tu-
loksella on merkitystd ja varusmiespalveluksessa saatua koulutusta voidaan hyodyntia
pelastustoimen tehtdvissd muun muassa kouluttamisessa, hilytyksissd ja avustavissa

tehtdvissa.

Neljintend tavoitteena oli selvittdd vapaaehtoisen palokuntalaisen pelastustoimintaan
soveltuvan henkilokohtaisen omaisuuden kdytto ja soveltuvuus. Vapaaehtoisilla ja sopi-
muspalokuntalaisilla on runsaasti omaa kalustoa, jota voidaan hyddyntdd pelastustoi-
minnassa. Johtopaiatoksend voidaan todeta, ettd vastaajilla on kalustoa merkittavésti (56
%) ja voivat pelastustehtdvén niin tarvitessa kayttdd kalustoaan hyodyksi. Kdyton kor-
vaukset joko pelastuslain (29.4.2011/379, 16 § 3 mom.) mukaan tai ennalta sopien.
Merkittdvad on sekin, ettd ne vapaaehtoiset, joilla ei ollut omaa kalustoa, olisivat anta-
neet kalustoa kuitenkin, jos olisi ollut (kaikki yhteensd 90 % vastaajista). Se kertoo vah-
vasti sitoumuksesta ja auttamisen halusta yhteisen hyvi eteen toisen auttamiseksi. Tu-
lokset ovat my06s yhtendiset Palukkan (Palokuntalaisuus Suomessa 2013, 151) tekemén
tutkimuksen kanssa. Esimerkiksi kaluston hyddyntdminen viestijarjestelmid hyvéksi-
kéyttden tilanteissa olisi helppoa ja samalla saataisiin osaaminen ty9ssd ja koneessa, kun
omistaja on paikalla ja tuntee kalustonsa. Samalla huollon osuus jéisi kokonaan omista-
jalle. Hyvén saaristontuntemuksen osaava veneenkuljettaja ja tarvittaessa vield omalla
kalustollaan nopeuttaa operatiivisessa toiminnassa olevaa henkilokunnan perillepddsya
kohteeseen huomattavasti vaativissa olosuhteissa kuten tulipaloon saaristoon tai sairas-
kohtauksen saaneen luokse. Myrskytuhoissa osaava vapaachtoishenkildistd voidaan
muodostaa kahden kolmen henkilon partioita ja ldhettdd lukuisille raivauspaikoille
osaavaa henkilostdd omalla kalustollaan. Niin sédstetddn suuriin pelastustehtédviin tar-
koitettua kalustoa ja miehist6d omalla riskialueellaan. Isoissa eskaloituvissa onnetto-
muuksissa, esimerkiksi tulvaonnettomuuksissa, saadaan iso méard kalustoa johdetusti
likkkeelle. Voidaan muodostaa komennuskuntia médramuotoisiin onnettomuuksiin ja
ennalta suunnitellen saada vapaaehtoistenkin tirkeédt resurssit liikkeelle ja kayttoon.

Térkedd on, ettd osaamisen johtaminen on toimittava hyvin.
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6 POHDINTA JA JATKOTUTKIMUSTARPEET

Tutkimuksessani ensimmadinen hypoteesini oli pyrkimys kartoittaa vapaaehtoisen palo-
kuntalaisen siviiliammattien osaamista. Hypoteesini oli, ettei osaamisesta tiedetd eikd
hyodynneta pelastustoimessa. Toinen hypoteesini oli, ettd vapaaehtoisella palokuntalai-
sella on monipuolista koulutustaustaa sekd varusmiespalveluksessa saatua koulutusta ja
osaamista, jota ei tiedetd eikd hyodynnetd pelastustoimen kiyttoon. Kolmantena hypo-
teesinani oli, ettd palokuntalaisilla on suuri mééra harrastuksia ja sitd kompetenssia, jota
voitaisiin hyodyntdd paremmin pelastustoiminnassa. Neljds hypoteesini oli, ettd palo-
kuntalaisella on paljon pelastustehtdvddn soveltuvaa henkildkohtaista kalustoa, jota voi-
taisiin hyodyntdd pelastustehtdvissd tarvittaessa kuitenkin niin, ettd henkilokohtaisin
kaluston kéyttd olisi oltava ennalta sovittu. Tutkimuksestani saamani tulokset osoittavat
vapaachtoisilla palokuntalaisilla on valtava mdird vapaachtoisen palokuntatoiminnan
ulkopuolelta hankittua ja saatua osaamista eri ldhteistd sekd he omistavat pelastustoi-
mintaan soveltuvaa kalustoa. He haluavat kdyttdd osaamistaan yhteiskunnan hyvéksi ja
hyodyksi péaédsdéntoisesti. Saamani tutkimustulokset tukivat asettamiani hypoteeseja
hyvin. Tutkimukseni vahvistaa vanhaa tutkimustietoa palokuntalaisen auttamishalusta,

yhteisollisyydestd ja itsensé toteuttamisen mahdollisuudesta muun muassa.

Osaamisen hyodyntdminen paloasemaverkoston alueella olisi hyvi ottaa kdyttoon. Poh-
janmaan pelastustoimialueella on ldhes 30 paloasemaa. Tehostettu verkostoituminen
paloasemien kesken liséisi osaamisen hyddynnettdvyyttd ja voitaisiin kouluttaa muita-
kin kuin vain oman aseman vapaachtoisia. Opinndytetyoni viitekehyksessd on useita

tapoja kuvailtu osaamisen kehittimistapoja, joita voitaisiin kayttad hyodyksi.

Ehdotuksena pelastuslaitoksiin voitaisiin perustaa virka tai virkoja, joissa voitaisiin so-
pimuspalokuntalaisen erityisosaamista hyddyntéé erilaisissa méérdaikaisissa erityisteh-
tavissd, projekteissa tai komennuksissa. Tdlloin sopimuspalokuntalainen erilaisessa ym-

paristossa levittid, kehittdd ja kouluttaa osaamisensa alalta henkilostoa.

Pitkd&n mietin, miten ajatukseni opinndytetyoni tuloksen ja pohdinnassa kisitteleméni
idean saisin jalkautettua kdytdntoon. Mietin opinndytetyoni luettavuutta kirjastopalvelu-

jarjestelma Theseuksen kautta ja sitd, jalkautuuko se riittdvan hyvin, jotta siitd saataisiin
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idea tai asiani eteenpdin hyddynnetyksi. Onko oikea tie omassa laitoksessani keskustella
asiasta ja pohdiskella tutun joukon keskelld, mitd on viimeiset kuukaudet pdédssini mie-
tiskellyt? Olisiko oikea tie Suomen Pelastusalan Keskusjirjeston tai Suomen sopimus-
palokuntaliiton kautta vied4 asiaa eteenpdin vapaachtoisten osaamisen hyddynnettivyy-
destd? Kaikki edelld mainitut ovat varmasti hyvié ratkaisuja mutta eivét tarpeeksi hyvia.
Foorumeita siis on varmasti monia, riippuu siitd keneltd kysyy. Keskustellessani kou-
luttajan Keijo Koskisen (Lean kouluttaja ja projektipddllikké Keijo Koskinen
19.9.2015) kanssa ja lukiessani aiheeseen liittyviin Niklas Modigin ja Pir Ahlstromin
(2013, 56 - 60) kirjoittaman kirjan ymmaérsin, ettd tyoni on jalkautettava mahdollisim-
man korkealle tasolle pelastusalan jérjestelméssi ja koko organisaatiossa. Silloin saa-

daan paras vaikuttavuus ja nikyvyys ajatuksestani, ajatukseni ei muutu matkalla.

Tutkimustuloksiani voitaisiin hyddyntdd sekd teoriassa ettd kdytdnndssd seuraavalla
tavalla; Tekemistdni tutkimuksesta kdy ilmi se, ettd palokuntalaiset haluavat padsidin-
toisesti hyodyntdd osaamistaan kaikesta kompetenssistaan. Vapaaehtoisissa palokunnis-
sa olisi hyvd ottaa kdyttdon osaamiskartoitus, jossa saadaan todettua timénhetkinen
henkilokohtainen osaaminen palokunnassa ja osaaminen, jota yleensi vaaditaan palo-
kunnassa. Tdmin tehtdvin osaamiskartoituksen lisdksi on otettava huomioon vapaach-
toisen oman henkilokohtaisen tyon, harrastuneisuuden, koulutuksen, varusmieskoulu-

tuksen osaaminen.

Kirjallisuutta lukiessani, viitekehysté rakentaessani ja tutkimustuloksia pohtiessani tuli
ajatus yhdistdd muista ammateista, koulutuksista, varusmiespalveluksesta hankittu
osaaminen pelastustoiminnan osaamisen kanssa tai tueksi. Kuvaan titd asiaa kolman-
tena tasona”. Havaitsin, ettd jos laskennallinen siviilikoulutuksen ynndmuiden. osaamis-
kartoituksen alue niinkutsuttu “kolmas taso” alueena on suurempi kuin pelastustoimin-
nassa / vapaapalokuntatoiminnassa, osaamista voidaan varmasti hyodyntdd koulutuk-
sessa sekd operatiivisessa toiminnassa. Laskukaavana voidaan vaativissa kuvioissa
kéyttdd monikulmion pinta-alan (tekniikan kaavasto 2005, 30) laskemisessa tarvittavaa
kaavaa. ” Kolmas taso”-ajattelu ei ollut varsinainen tutkimukseni kohde ja mielestédni

vaatii kokeilua toimiakseen kiytdnndssd. Ndin kuitenkin teoriassa véitin sen toimivan.

Kuvailen esimerkin tavoin kolmannen tason kayttdmistd osaamiskartoituksessa kuvitel-

lun esimerkin kautta. Kuviteltua esimerkkid voi kiyttdd mukaillen mihin tahansa osaa-
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misen kuvaukseen. ”Kolmannen tason” paikalle voi laittaa varusmiespalveluksesta, har-

rastuneisuudesta, ammatista jne. hyddynnettdva osaaminen.

Esimerkki

Saaressa on tulipalo, jossa on kaksi loukkaantunutta. Perille pdéstikseen palokunnan on
kéytettdva venekalustoa, ja kivikkoisten vesien tunteminen vaatii paikallistuntemusta.
Ajankohta on myohéinen syksy, pimedi ja tuulen nopeus 15 metrid sekunnissa. Perille
paidstdkseen palokunnasta tiytyy 16ytyd henkild, joka saa palokunnan perille mahdolli-
simman nopeasti. Kuvaan tdssd esimerkissidni matkanteon osaamista mantereelta saa-
reen osaamiskartan / kuvion avulla omine tasoineen ja yhteenvetona. Kuvassa 24 palo-

kunnan yleinen vaatimus faso [

Mentelden saannot

rantautuminen 4 T AL et
M ST Paikallistuntemus
aluksella
3
turvalllaitteiden K
: (alustetuntemus
hallinta B
1
Kartanluku 0 tutkan kaytto
Merivhf Radioliikenne
konemiestaidot Gps
kansimiestaidot

Kuva 24. Palokunnan vaatima ja laatima taso palokuntalaiselta tehtdvéin turvalliseksi

suorittamiseksi. Esimerkki kuviteltu kuten myds esimerkissé olevat arvot.
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Esimerkkihenkilon palokuntaosaaminen taso 2

Mentelden sdannot

rantautuminen
aluksella

turvalllaitteiden
Kalustetuntemus
hallinta | \

Kartanluku I:

kansimlestaidot

Kuva 25. Palokuntalaisen osaama taso kuvitellussa esimerkissd. Myds muut arvot kuvi-

teltuja esimerkinomaisia.

Henkilokohtainenkoulutus- tai ammattiosaaminen taso 3, vapaapalokuntalainen-luotsi

Mentelden sdannot
A

rantautuminen
aluksella

turvalllaitteiden

hallinta
Kartanluku tutkan kaytto
Merivhf Radioliikkenne
konemiestaidot ——__ | " Gps

kansimlestaidot

Kuva 26. Siviiliammatin osaaminen esimerkinomaisessa tehtdvissd. Arvot kuviossa

kuviteltuja esimerkinomaisia.
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Yhteenveto kaikista edellisistd tasoista

Mentelden sdannot
rantautuminen 4=
aluksella :

., Palkallistuntemus

A

< tutkan kaytto

konemiestaidot A - Gps

turvalllaitteiden
hallinta

Kartanluku

Merivhf Radiclikenne

kansimlestaidot

Kuva 27. Isoin sininen alue "3-taso" kuvaa siviilissd saatua osaamista, toiseksi suuri
alue (punainen ) kuvaa palokunnan edellyttiméa osaamista, ja kolmas taso kuvaa yksi-

16n osaamista. Tama on kuvitteellinen esimerkki.
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Liite 1

Kyselylomake

Nimeni on Tarmo Nevala ja palopidllyston k sohjelmassa. Koulutus toteutetaan yhteistydssi Savonia

ja i Kkanssa.

Opinndytteeni tutkimuksen tarkoituksena on Kartoittaa palokuntalaisten koulutustaustaa, nykyisié- ja aiempia ammatteja, varusmiespalveluksen
kielitaitoa ja harr i Lisiksi kartoitan palokuntalaisten mahdollista halukkuutta antaa henkild ista kalustoa i

kilytt6on korvausta vastaan.

Kartoituksella selvitetn v dmainittuja asioita hyddyntiii i mm.
halytystehtivissi, koulutuksessa seki yhteistydssi vakinaisten seki vapaachtoisten palokuntien vililli.

Pyydin ystivillisesti kyselyyn tiyttamilld timé lomake ja painamalla ldhetd lomake nappia. Kyselyyn vastaaminen vie noin 5-10

minuuttia.

Kaikki saamani kisittelen luc ksella ja jien henkil6llisyytti ja vastauksia ei voida mis: vaiheessa yhdistdd. Myos
pinni; on j i huolehdi 1 ksellisuudesta.

V. ksesi on tirked

Kiitoksia etukiteen vastauksista!

Frageformulir

i samarbete av

Mitt namn ér Tarmo Nevala och jag studerar inom studieprogrammet for brandbefil pa Riddningsinsti U
yrkeshogskolan Savonia och Riddningsinstitutet.

Syftet med undersékningen i mitt lirdomsprov ir att kartligga brandkéristernas utbildningsbakgrund, nuvarande och tidigare yrken,
beviringsutbildning, sprikkunskap och fritidsintressen. Dessutom kartliigger jag om brandkaristerna eventuellt har intresse att mot ersiittning lana ut

materiel de dger till riddningsvisendets forfogande.

och

Med Kartliiggningen vill jag ta reda pi om de saker jag nimnde ovan kan utnyttjas av riddni 3 for bl.a. lar
samarbete mellan ordinarie och frivilliga brandkarer.

Jag vill viinligen be dig att svara pa enkiiten genom att fylla i formuliret och trycka pa sind-knappen. Det tar cirka 5—10 minuter att svara pd
enkiiten.

Alla svar behandlas konfidentiellt och identiteten pa de som svarat och svaren kan inte under nigot skede associeras till varandra. Nir lirdomsprovet
publiceras ser vi dven till att uppgifterna ar konfidentiella.

Ditt svar ér viktigt for att utveckla brandkarsverksamheten.

Tack pa forhand for dina svar!

TAUSTATIEDOT / BAKGRUNDSFAKTA

1. Sukupuoli / Kon *

€ mies / man

C nainen / kvinna
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2.1k4 ? / Alder 2 *

(C alle 18 vuotta / under 18 &r
(' 18-23 vuotta / 18-13 8r

(' 24-28 vuotta / 24-28 3r

(' 29-33 vuotta / 29-33 8r

(" 34-38 vuotta / 34-38 &r

(' 39-43 vuotta / 39-43 3r

(" 44-48 vuotta / 44-48 3r

(' 49-53 vuotta / 49-53 3r

" 54-58 vuotta / 54-58 ar

c

59- vuotta / 59 ar-

KOULUTUS JA AMMATTI / UTBILDNING OCH YRKE

3. Koulutustausta (valitse yksi vaihtoehto) / Utbildningsbakgrund (vilj ett alternativ) *
Ie Perusasteen tutkinto (esim. kansa-, keski-, tai peruskoulun tutkinto)
Examen pa grundnivd (t.ex. folk-, mellan- eller grundskoleexamen)

Ie Keskiasteen tutkinto (esim. ylioppilastutkinto, 1-3 vuotiset ammatilliset tutkinnot tai ammatilliset perustutkinnot)
° L Yo o bl i
Examen pa mellanniva (t.ex. studentexamen, 1-3-arig yrkesinriktad examen eller yrkesinriktad grundexamen)

Alimman korkea-asteen koulutus (esim. teknikon-, merkonomin- tai sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole
ammattikorkeakoulututkintoja)

Utbildning p& lagsta hogre niva (t.ex. tekniker-, merkonom- eller sjukskétarexamen som inte ar
yrkeshégskoleexamen)

Ie Alempi korkea-asteen koulutus (esim. ammattikorkeakoulututkinto tai alempi korkeakoulututkinto)
Utbildning p& lagre hégskoleniva (t.ex. yrkeshégskoleexamen eller lagre hogskoleexamen)

Ylempi korkeakouluaste tutkinto (esim. maisteritutkinnot tai ladkareiden erikoistumistutkinnot)
Examen p& hogre hogskoleniva (t.ex. magisterexamen eller specialiseringsexamen for ldkare)

Tutkijakoulutusasteen tutkinto
Examen pa forskarutbildningsniva

4. Mihin ryhmé&én katsot kuuluvasi alla olevasta ryhmaésté? / Till vilken grupp hor du av alternativen nedan? *

C Opiskelija / Studerande

(" Elakeladinen / Pensionar

" Tyétén / Arbetslés

(" Tyénjohtotehtdvéat / ei oma yritys / Uppgifter inom arbetsledning/inte eget féretag
' Toimihenkild / Tjdnsteman

C Yrittaja / Féretagare

(" Maatalousyrittaja / Lantbruksféretagare

Joku muu (esimerkiksi vuorotteluvapaalla tms.) / N&got annat (till exempel alterneringsledig
e.d.) |

C Palkansaaja / tydntekija / Lontagare/arbetstagare
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5. Nykyinen pdatoiminen ammattisi tai ammattinimikkeesi? / Ditt nuvarande yrke p3 heltid eller yrkesbendmning? *

Jos olet talld hetkelld opiskelija tai ty6ton, voit laittaa ne ammatit missé olet aiemmin toiminut.

Ifall du fér narvarande ar studerande eller arbetslés kan du skriva de yrken du tidigare varit verksam i.

-

=

6. Muut ammatit tai ammattinimikkeet? / Ovriga yrken eller yrkesbendmningar?

Jos sinulla on sivutoiminen ammatti tai ammattinimike niin kirjoita se tahan.

Ifall du har ett yrke eller yrkesbenamning som bisyssla kan du skriva det héar.

El

[~

7. Voisitko kdyttaa siviilik tai i i / asi ij [} i tai
palokunnan toiminnassa esimerkiksi koulutuksessa, hallinnollisissa tehtédvissd, pelastustehtivissa tms.?

Kan du anvinda kunskapen/expertisen av din civila utbildning eller ditt yrke i raddningsverkets eller brandkdrens
ver till i ildni inistrativa uppgifter, raddningsuppdrag e.d.?
*

Tarkoituksena selvittda henkilén muuta osaamista palokuntatoiminnan lisdksi sekd muun osaamisen hyodyllisyytta
pelastustoiminnassa.

Syftet &r att klarlagga vilket 6vrigt kunnande en person har férutom brandkarsverksamheten samt vilken nytta man
kan ha av det i raddningsverksamheten.

C Ei / Nej

C Kyllda / Ja

8. Onko sinulla imi lisdksi i harr i ta, jota voisi hyddynt&a pelast imi ?

Har du ndgot annat fritidsintresse férutom brandkarsverksamheten som kan vara till nytta i rdddningsverksamheten?
*

Tarkoituksena selvittaa palokuntalaisen harrastuneisuutta ja 16ytda lisdosaamista. Esimerkkina: partio,
meripelastustoiminta, liikunta, ohjaaja jne.

Syftet ar att klarlagga brandkaristens fritidsintressen och hitta ytterligare kunnande. Exempelvis: scouterna,
sjéraddningsverksamhet, motion, handledare osv.

C Ei / Nej

C Kylld ja mita? / Ja och vad? |

HENKILOKOHTAISEN OMAISUUDEN KAYTTO / ANVANDNING AV PERSONLIG EGENDOM

Tarkoituksena selvittaa palokuntalaisten halukkuutta kdyttda omaisuuttaan hatatilanteessa. Lahinna isoissa
onnettomuuksissa isojen tyokoneiden kaytto tervetullutta. Koneiden kayttokustannukset taytyisi olla etukateen
tiedossa omistajille.
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12. Oletko kdynyt armeijan? / Har du fullgjort bevdringstjénstgoringen? *

En ( jos vastaat ei, siirry kysymykseen numero 15 )
Nej (ifall du svarar nej g& vidare till fréga 15)

C Kylla / ja

13. Mita tai erikoi: olet saanut varusmiespalveluksen aikana ?

Vilken ildning eller i ildning fick du under bevéringstjanstgéringen?

Johtajakoulutus / Ledarutbildning

Tiedustelukoulutus / Spaningsutbildning
Sotilaspoliisikoulutus / Militarpolisutbildning
Tietotekniikkakoulutus / Informationsteknikutbildning
Viestikoulutus / Signalutbildning

Pioneerikoulutus / Pionjarutbildning

Suojelukolutus / Skyddsutbildning

Huoltokoulutus / Underh&lisutbildning
Kuljettajakoulutus / Férarutbildning
Sotilasveneenkoulutus / Militarfartygsférarutbildning
Rannikkojaakarikoulutus / Kustjagarutbildning
Sotilaskoneenkoulutus / Militarflygplansutbildning
Laskuvarjojaakari / Fallskarmsjagare

Sukeltaja / Dykare

Erikoisrajajéakari / Specialgransjdgare

Elektronisen sodankdynnin koulutus / Utbildning inom elektronisk krigféring
Helikopteriapumekaanikko / Helikopterhjalpmekaniker
Lentoreserviupseerikurssi / Flygreservofficerskurs
Ilmavoimien aliupseerikurssi ( eri alat ) / Flygvapnets underofficerskurs (olika branscher)
Urheilukoulu / Idrottsskola

Sotilassoittaja / Militarmusiker

Ladkintaalan varusmieskoulutus / Bevéringslakarkurs
Lakimieskokelas / Juristaspirant

Var i i- ja var i i ikurssi / Bevaringsprast- och bevaringsdiakonkurs

Viestinta- ja media-alan koulutus / Kommunikations- och mediebranschutbildning
Mediaseuraajan koulutus / Medieuppféljningsutbildning

Tutkijakokelas ( johtamis- ja hallintajarjestelméat) / Forskningsaspirant (lednings- och administrationssystem)

I e e e e o e e e I e I e O A (|

Atk-tukihenkild koulutus / Utbildning for ADB-stédperson



Syftet ar att klarlagga om brandk&risterna ar villiga att anvanda sin egendom vid nédsituationer. I férsta hand vid stora
olyckor &r anvandningen av stora arbetsmaskiner valkommen. Agarna méste p8 férhand ha information om
kostnaderna for anvandningen av maskinerna.

9.1 i i jota voitaisiin hyody oissa onnett i ?

Ager du materiel som kan utnyttjas vid stérre olyckor?
*

Tarkoitus selvittda olemassa olevaa kalustoa jota voitaisiin hyddyntaa pelastustoiminnan avuksi ja hyodyksi.
Esimerkiksi traktoria perakéarryineen, kaivuria, venettd, moottorikelkkaa, ménkijaa tms.

Syftet ar att klarldgga befintlig materiel som kan utnyttjas och vara till hjalp och nytta for raddningsverksamheten. Till
exempel traktor med sléapvagn, gravmaskin, b&t, motorkélke, fyrhjuling e.d.

Ei ( jos vastaat ei, siirry kysymykseen numero 12 )
Nej (ifall du svarar nej g8 vidare till fréga 12)

c Kylla / Ja

10. Omistamani kalusto. / Materiel som jag dger

Kaluston hyédyntamisesta taytyy olla sopimus ennalta. / Avtal m8ste ing8s pa forhand om anvéandning av
materielen.

[~ vene / B&t

[~ Alus / Farkost

[T Ménkija / Fyrhjuling
[~ Telaménkija / Fyrhjuling med band
[~ Traktori + perakarry / Traktor + slapvagn
[T Kaivuri / Gravmaskin
[~ Moottorikelkka / Motorkalke
[T Ilmatyynyalus / Svévare
Joku muu, mika? / NAagot annat, vad?
=
11. Antaisitko i i pelast avan suorit i jos saisit kor ?

Kan du stilla materiel du &ger till férfogande for att utféra ett riddningsuppdrag om du far erséttning?

Tarkoitus selvittda palohenkiloston halukkuutta oman kalustonsa kaytté6n pelastustehtavéassa. Esimerkiksi tulva-
onnettomuudessa isojen koneiden kayttd helpottaisi toimintaa.

Syftet &r att klarlagga om brandkaristerna ar villiga att stélla sin materiel till forfogande vid ett raddningsuppdrag. Till
exempel vid en 6versvamning underlattar anvandning av stora maskiner verksamheten.

C EI / Nej

C Kyllda / Ja

c En osaa télla hetkelld sanoa / Kan inte sédga just
nu

PUOLUSTUSVOIMISSA SAADUT KOULUTUKSELLISET TIEDOT JA TAIDOT

UTBILDNINGSKUNSKAP OCH -FARDIGHETER INOM FORSVARSMAKTEN
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Muu koulutus, mikd? / Annan utbildning, vad?

-
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14. Voisitko hyodyntda armeijassasi saamaasi koulutusta tai erikoiskoulutusta soveltaen
esimerkiksi hédlytyksissd, avustavissa tehtédvissé, kouluttamistoiminnassa tms.?

2 1
sver

Kan du utnyttja utbildni eller specialutbildni du fatt i bevari tja oringeni br
exempel vid larm, handréackningsuppdrag, utbildningsverksamhet e.d.?

C EI / Nej

C Kylla / Ja

KIELITAITO / SPRAKKUNSKAP

heten till

Tarkoituksena selvittda onko tutkittavassa joukossa vieraita kielid puhuvia jésenia. Yksittdiset vastaajat eiva ole

tunnistettavissa.

Syftet ar att klarlagga om det i undersokningsgruppen finns medlemmar som talar frammande sprak. Enskilda

personer som svarar pd enkaten kan inte identifieras.

15. Kielitaitosi? / Din sprdkkunskap? *
[~ Suomi / Finska

Ruotsi / Svenska

Englanti / Engelska

Saksa / Tyska

Ranska / Franska

Espanja / Spanska

Muu kielitaito? Mika? / Annan sprakkunskap? Vad? I

[ I R R BN N

Muu kielitaito? Mika? / Annan spr8kkunskap? Vad? |



Taulukko 1

Vastaajien sukupuoli 118 henkil6a.

0% 25% 50% 75% 100%

mies /man

nainen/ kvinna 5,08%

Taulukko 2
Vastaajien ika. Vastaajia yhteensa 118 henkil6a

0% 2,5% 5% 7.5% 10% 12,5% 15% 17,5% 20%

alle 18 vuotta / under 18 &r

18-23 vuotta /18-13 ar

24-28 vuotta / 24-28 &r

29-33 vuotta / 29-33 &r

34-38 vuotta / 34-38 &r

39-43 vuotta / 39-43 &r

44-48 vuotta / 44-48 ar

49-53 vuotta / 49-53 ar

54-58 vuotta / 54-58 ar

59- vuotta /59 &r-

Taulukko 3

Vastaajien koulutustausta 118 henkiloa
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50% 60%

Perusasteen tutkinto (esim. kansa-
 keski-, tai peruskoulun tutkinto)
Examen pa grundniva (t.ex. folk-,
mellan- eller grundskoleexamen)

Keskiasteen tutkinto (esim
ylioppilastutkinto, 1-3 vuotiset
ammatiliset tutkinnot tai ammatiliset
perustutkinnot)Examen .

Alimman korkea-asteen koulutus
(esim. teknikon-, merkonomin- tai
sairaanhoitajan tutkinnot, jotka
eivato...

Alempi korkea-asteen koulutus
(esim. ammattikorkeakoulututkinto
tai alempi korkeakoulututkinto)
Utbildning p& lagre hégskoleniva ...

‘Ylempi korkeakouluaste tutkinto
(esim. maisteritutkinnot tai
|adkareiden erikoistumistutkinnot)
Examen pa hagre hogskoleniva ...

Tutkijakoulutusasteen
tutkintoExamen pa 0%
forskarutbildningsniva

Taulukko 4

Vastaajan timinhetkinen AMMATTIRYHMA 118 henkilod

0% 10% 20% 30%

Opiskelija / Studerande

Elékeldinen / Pensionar

Tyéton / Arbetslos

Tydnjohtotehtavét / ei oma yritys /
Uppgifter inom arbetsledning/inte
eget foretag

Toimihenkild / Tjansteman

Yrittéja / Foretagare

Maatalousyritt&ja /
Lantbruksféretagare

Joku muu (esimerkiksi
vuorotteluvapaalla tms.) / Nagot
annat (till exempel atterneringsledig
ed)

Palkansaaja / tyontekija /
Léntagare/arbetstagare
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Liite 2

Kyselyiden perusteella saadut nykyiset ammatit tai ammattinimikkeet. Yhteensd 113
vastausta. ( Kdannetty nimikkeet suomeksi)

Aluemyynti johtaja
Asentaja
Asentaja
Asentaja

Automaatioasentaja,
huoltoasentaja, koestus-
paallikko

Automekaanikko
Automekaanikko
Automekaanikko
Automyyja
Ensihoitaja
Hitsaaja

Hoitaja

Insindori

Insindori ( alue myynti
johtaja)

Insindori ( mekaaninen
suunnittelu)

Insindori ( padsuunnitte-
lija)

Johtaja

Johtaja ( tekniset palve-
lut)

Kaivinkoneenkuljettaja
Kartoittaja

Kehitysinsindéri ( voi-
malat / 6ljy ja kaasu)

Kiinteistohoitaja
Kiinteistoinsinoori

Kokki

Kokki, tehdastyo

Kokoaikainen pa-
loesimies

Kokoonpanija ( sahko-
moottorit)

Koneenrakentaja
Koneinsinoori
Kouluttaja

Kuljettaja
Kuljetusjohtaja
Kuorma-autonkuljettaja
Kéamija

Lastensuojelulaitoksen
ohjaaja

Luotsi
Lahihoitaja
Lahihoitaja

Maa- ja metsitalousyrit-
tajd (huoltoyritys myos)

Maansiirtotydldinen
Maanviljelija
Maanviljelijd (mo-
niosaaja: metsatyot,
hitsaaja, rakennustyot,
maalari, maanviljelys)

Maanviljelijd / Kone-
korjaamo

Maatalousyrittdja
Maatalousyrittdja

Maitoauton kuljettaja

Mekaanikko / sahko-
asentaja

Mekaaninen suunnitteli-
ja

Merimies

Merimies ( merikaptee-
ni opiskelija)

Metallityontekijad
Mittamies
Mittariteknikko
Myyjd

Myyjd

Myyjd

Myyja
Myyntijohtaja
Paloesimies
Palomies
Palomies
Palomies

Palo-
mies/sairaankuljettaja

Palveluassistentti
/turvallisuusassistentti

Paperitehdastyontekija
Perintdkasittelija
Projekti-insin6ori
Projektinjohtaja
Prosessi operaattori
Puuseppi

Rakennusala
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Rakennusinsinoori
Rakennustyomies
Rakennustyontekija
Rehtori / opettaja
Rengasasentaja
Sairaanhoitaja
Sekatyomies
Suunnitteluinsindori
Sahkoasentaja

Sahkoasentaja ( jakelu-
verkko, maastosuunnit-
telu/jakeluverkko)

Sahkoasentaja ( Sahko-
| . s

Sahkoasentaja / yrittdja

Sahkoautomaatioin-
sinoori

Sahkoinsindori

Talonrakentaja

Taloudenhoitaja
Talouspaallikko
Teknikko
Teollisuusmaalari
Teollisuustyontekija
Tp.asemamestari
Trukinkuljettaja

Tuotekehitysinsindori
(sdhko ja automaatio)

Tuotesuunnittelija (pa-
periteollisuus)

Turvalaitejdrjestelma
asentaja

Turvallisuusalan opetta-
ja

Turvallisuusneuvo-
ja/lahihoitaja/ammattiau
toilija
Tyollisyyskoordinaatto-
ri
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Tyo6suunnittelija
Vahtimestari
Vahtimestari

Vahtipaallikko / pursi-
mies

vanhusty®d / palokunta ja
omaa yritystoimintaa

Varastotyontekija
Varastotyontekija
Veneenrakentaja

Veneenrakenta-
ja/ladkintavahtimestari/s
airaankuljettaja

virastoupseeri

Yhdistelméajoneuvon
kuljettaja

Yrittdja
Yrittaja (toimitusjohta-
ja)

Muut Ammattinimikkeet ja ammatit. Yhteensd 51 vastausta. (Kaannetty nimikkeet

suomeksi)

Ahtaaja
Asentaja-koneistaja

Automaatioinsindori (tutkinto kesken /
elektroniikka-asentaja / palomestari

Automekaanikko / autosahkoasentaja

Ensihoidon sijainen
Insinéor
Jarjestyksenvalvoja
Jarjestyksenvalvoja
Kokki

Kokki, kalastaja

Konsultti

toesimies

Kouluttaja
Kuljettaja (A BE CE DE)

Kunnossapitoasentaja, tarjoilija, varas-

Liikuntapaikkahoitaja
Linja-autonkuljettaja

Linja-autonkuljettaja

Linja-autonkuljettaja



Maanviljelija

Maanviljelijd

Maanviljely, turkistarhaus
Maatalous (sekatyot) baarimikko, ravinto-
lavastaava

Maatalousyrittdja
Maatalousyrittdja
Maatalousyrittdja
Maatalousyrittdja

Myyjd

Palomies

Putkiasentaja

Puuseppd

Rakennustyot

Raskaankaluston kuljettaja / linja-
autonkuljettaja

Liite 3
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Sammutusmies
Sopimuspalomies

Sahkoasentaja

Sahkoasentaja, kuljettaja

Taksi ja linja-autonkuljettaja
Taksinkuljettaja

Talonrakentaja

Tekninen tarkastaja (automaatio)
Urheiluhieroja

Vanhempi palomies

Vanhempi sammutusmies
Vapaaehtoinen palomies; yksikénjohtaja
Yksikonjohtaja

Yksikonjohtaja

Yrittdjd

Yrittaja ( tilitoimisto)

Palokuntatoiminnan lisdksi (avoimet vastaukset) harrastuneisuus, mité voidaan vastaa-
jan mukaan kayttda pelastustoiminnassa. Vastauksia 51 henkildltd. (Nimikkeet osittain

kéddnnetty suomeksi)

Elektroniikka Liikunta
Ensiapuryhma Litkunta
Ensiaputoiminta, SPR Liikunta
Harjoittelu Liikunta
Harjoittelu ( voimaharjoittelu) Litkunta

Harjoittelu (voima ja kunto
harjoittelu )
Jokamiesluokka

R T . . Meritoiminta
Jarjestotoiminta (useita eri Metsinhol
toimintoja) etsan °!t°

. Metsdnhoito
Kouluttaja

Lentotoiminta (lupakirja),
metsitydt, "vene-eldmi”

Lentotoiminta / veneily
paramorerflygning Metsistys
Liikunta Metsistys

Liikunta, lihasharjoittelu
Merelld liikkkumisen taidot

Metsdnhoito, rakentaminen,
korjaaminen, mokkeily,

Metsistys, kalastus

Metsistys, kalastus

metsistys, kalastus, harjoittelu
Metséstidjd

Metséstdjd

Metsityot

Nuorisotoiminta
Pelastuskoira / hakukoira kouluttaja (o
Pelastuskoiratoiminta (esim.
Yhdistystoiminta)

Pyoriily, vaellus
Radioamatdori, panostaja
Sukellus

Sukellus

Sukellus



Sukellus

Sukellus ( sukeltaja)
Sukellus, Kiipeily

Sukellus, Liikunta

Sukellus, RC - helikopteri
Sukellus, Uinti

Suunnistus, kalastus, veneily

Liite 4

Uinti, liikkunta, meritoiminta
Vapaaehtoinen palokunta
Vapaaehtoinen pelastuspalvelu
ensiapu SPR-péivystysryhma
Veneiden ja autojen korjaus
Veneily

Veneily

Vastaajan omistama kalusto (avoimet vastaukset)

Henkiléauton perdkarry
Kurottaja
Metsaperakarry / Nosto
puomi

Miehistd / nostokoriauto

Liite 5

Moottorisaha
Moottorisaha

Neliveto picap pakettiauto
Peradkarry 2

RC- helikopteri ( Metsapalo
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Veneily

Veneily, saaristo

Veneily, saaristo
Yhdistystoiminta

Yleisurheilu

Yleisurheilu, palokuntakilpailu

; vaarallsien aineiden onnettomuu
det)

Sukellusvarusteet

sukellusvélineet

Mitd koulutusta tai erikoiskoulutusta olet saanut varusmiespalveluksen aikana? (Avoi-

met vastaukset.

Aseseppd
Etdisyysmittaaja / tutka
Kirjuri

Kirjuri

Kirjuri
Konekividrimies

Lentokoneapumekaanikko

Laakintakoulutus
Laakintamies
Maanmittauskoulutus
Patteripdallikko
Sammutusmies ( merivoi-
mat)

Taisteluvilineupseeri

Tarkka-ampuja
Toimistoupseeri
Tulenjohtaja
Tykkimies
Tykkimies
Tykkimies
Vidpeli
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