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Abstract

The objective of this thesis was to improve the layout of the outside warehouse of Ru-
dus Oy and explore ways to perform the improvement. The idea for this thesis was
provided by Rudus’ Hamina factory.

This thesis was implemented as a qualitative study, employing the case study method
and theme interview. The results of the thesis cannot be generalized, and the thesis
only applies to the commissioning company and, more specifically, to their outside
warehouse.

The theoretical framework of the thesis comprises two main parts: warehousing effi-
ciency and warehousing. The warehousing part focuses on warehouse planning with a
particular focus on the outside warehouse. The part that considers the efficiency of the
warehouse explains how efficiency is measured and evaluated. The warehousing part
discusses the requirements of warehouse layout planning and the implementation of
the plan. This part also deals with security and safety in an outside warehouse.

The third part of the thesis examines the plan to improve the current layout. The new

layout plan is going to be executed in spring 2016 and it provides a basis for planning
to the commissioning company. The part presents proposals for improvement and the
procedures that the plan includes.

The new layout plan includes a change to the products’ storage places, a new first-in-
first-out plan to Rudus Hamina factory’s main product, new traffic plan and warehouse
change and ways to improve the current safety issues. These methods will increase
the amount of guide signs and technology in the warehouse, informing customers and
preventing their access inside the warehouse area, together with other required chang-
es.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydn aiheekseni olen valinnut varastosuunnitelman tekemisen case
yritys Rudus Oy:lle. Kysyin yritykselta aihetta, ja he ehdottivat tata varasto-
suunnitelman tekemista minulle. Paatin tarttua heidan tarjoamaan aiheeseen,
ja rupesimme sopimaan tarkemmin tyon sisallosta. Yritys itsessaan on minulle
hyvin tuttu jo entuudestaan, koska olen muutamat kesat tyoskennellyt yrityk-
sessa kesatoissa eri tydonkuvissa. Tama helpottikin kontaktin ottamista yrityk-
seen ja alkuun paasemista. Liséksi on hyva asia, ettd tunnen tehtaan toiminta-

tavan entuudestaan.

Tarkoituksenani on tehdé& uusi varastosuunnitelma Rudus Oy:n Haminan teh-
taan ulkovaraston pihakivi- ja harkkotuotteille. Yrityksen puolelta toiveena on,
ettd harkkotuotteille onnistuttaisiin kehittamaan toimiva layout suunnitelma se-
ka toimiva varastointiratkaisu. Tama vaikuttaa myds tietenkin muidenkin tuot-
teiden osalta niin, etté niiden varastopaikat taytyy miettid uudelleen. Tydtani
helpottaa, etta tunnen varaston entuudestaan sekd myds se, etteivat varastoi-

vat tuotteet tarvitse minkaanlaista katosta tai vastaavanlaista suojausta.

Tarkoitukseni on kehittdd harkkotuotteille toimiva varastointisuunnitelma. On-
gelmana on ollut se, etta uudet harkot on jouduttu lAhettdmaéan ennen van-
hempia, koska ne ovat olleet helpommin saatavilla. Tahan ratkaisuksi olisi tar-
koitus kehittaéa jonkinlainen FIFO (first in first out) menetelma. Yritys on pyrki-

nyt ratkomaan ongelmaa myas itse.

Haminan tehdas on yrityksen ainoa harkkoja valmistava tehdas, joten harkko-
jen varastoinnin on oltava tehokasta ja toimivaa. Harkkojen ja pihakivien las-
taus tapahtuvat myos samalta alueelta, jossa tuotteet varastoidaan. Talla het-
kella harkoilla on omat maaratyt paikkansa, mutta yritys haluaa, etta harkkoja
pystyttaisiin kasittelem&an niin sanotusti joka puolelta. Tata ei nykyinen varas-
tointipaikka pysty tarjoamaan. Tahan yrityksen puolelta haluttiin parannus ja
tahan on aikomuskin pystya loytamaan ratkaisu, johon ollaan tyytyvaisia.
Harkkotuotteiden uudelleen sijoittamisen liséksi opinnaytetyoni tulee sisalta-
maan muiden tuotteiden uudelleen sijoittamisen. Uudelleen sijoittamisessa py-
ritddn ottamaan huomioon, mitka tuotteet ovat tarkeita yritykselle ja mitka ovat

yrityksen omista mittareista saatujen tietojen perusteella tarkeité tuotteita.



Tasta nahdaan sitten, mitka tuotteet kannattaa sijoittaa parhaille paikoille ja

helposti saataville. Suunnitelma kattaa ulkona varastoitavat tuotteet.

1.1 Teorian esittely

Tyon teoriaosuus koostuu kahdesta isosta paaotsikosta, jotka ovat varaston
tehokkuus ja varaston suunnittelu. Nama muodostavat myos tyoni teoreettisen
viitekehyksen. Teoriaosuuteni ensimmainen kohta on varaston tehokkuus,
koska tutkimusongelmani liittyy oleellisesti siihen. Tehokkuuden alla kasittelen
mité se teoriassa tarkoittaa, miten sita mitataan ja mitka seikat vaikuttavat va-
raston tehokkuuteen. Varaston suunnittelun otsikon alle tulee hyvin lyhyesti
perusteoria varaston tyypeista, paapaino on ulkovarastoon liittyvassa teorias-

sa.

Teoriaa on etsitty niin suomen- kuin englanninkielisesta kirja- ja internetlah-
teistd. Taustatydbhon kaytin paljon aikaa ja aloitin sen teon jo hyvissa ajoin. Et-
sin oikeita l&hteita tydhoni, tein haastatteluja, pidin aktiivisesti yhteytta toimek-
siantajaani seka vierailin itse paikan paalla yrityksessa.

1.2 Tutkimuksen rajaus ja tutkimusongelma

Tyoni tavoitteena on tarjota case yritykselleni toimiva ratkaisu varaston uudel-
leen suunnitteluun ja sen toiminnan tehokkuuden parantamiseen. Haen tyolla-
ni vastausta kysymykseen, minkalaisella keinoilla ja toimilla case-yrityksen
nykyista ulkovaraston layoutia saadaan parannettua. Tyoni tarkoituksena on
toteuttaa yritykselle sellainen suunnitelma, jonka yritys pystyy ottamaan kayt-
toon kesalla 2016.

Kuten yll&a on tullut jo ilmi, niin en pysty rajaamaan suunnitelmaani vain pel-
kastdan harkkotuotteille. Harkkojen uudelleen sijoittelu vaikuttaa muihin varas-
tossa oleviin tuotteisiin, jotka myds taytyy néin ollen ottaa huomioon. Jos teki-
sin rajauksen vain harkkotuotteisiin, joutuisin joka tapauksessa tekemaan yri-

tykselle suunnitelman, joka kattaa kaikki tuotteet.



1.3 TyoOn toteutus

Tyon tekeminen aloitettiin kartoittamalla yrityksen nykyista tilannetta ja tarvetta
muutoksille. TAman tehtiin menemalla itse paikan paalle ja katsomaan milta
varasto nayttaa ja kuinka tuotteet on varastoon sijoitettu. Tyon aikana kavin
myoOs haastattelemassa Haminan tehtaan tyontekijat, josta sainkin arvokasta
tietoa, mita en itse olisi osannut ajatella varastosta tai sen toiminnasta. Varas-
tosuunnitelmaa ja lahinna tuotepaikkojen suunnittelua varten pyysin toimeksi-
antaja yritykselta jonkinnakoisia tietoja ja lukuja tuotteista, joita varastoidaan.
Tasta sain yhden perusteen sille, milla tavalla tuotteita suunnitelmassa kan-
nattaa lahtea sijoittamaan varastoon. Luvuista nahtiin myos mitka tuotteet ovat
tarkeitd yritykselle ja mitka olivat vahemman tarkeitd. Tama auttoikin hahmot-

tamaan sita, mihin mikakin tuote kannattaa varastossa sijoittaa.

Haastattelut pyrin tekemaéan keskustelemalla tyéntekijoiden kanssa henkil6-
kohtaisesti varastoinnista ja varastosta. Haastatteluilla pyrin siihen, etta sain
mahdollisimman kattavasti tietoa itse yritykselta, mika voisi olla toimivaa ja mi-
ka ei. Lisaksi tyontekijoiltd sain myds paljon muunlaistakin tietoa, jota en olisi
itse valttamatta ajatellut tai tajunnut ollenkaan ottaa huomioon. Haastatteluista
sain paljon irti tietoa suunnitelmaani varten, koska henkil6ita joita haastattelin

tyoskentelevat tai olivat joka paiva tydssa kyseisessa varastossa.

Suunnitelmani ei kuitenkaan perustu pelkastaéan naihin vaan pyrin luomaan jo-
tain sellaista, mika antaa vaihtoehdon tai valmiin konseptin yrityksen varas-
toinsuunnittelulle. Suunnitelmaa on tarkoitus toteuttaa kevéaalla 2016 ja ottaa
sitd mahdollisimman paljon kayttéén toimeksiantajan oman mielen mukaan
kesalla 2016. Jotkin suunnitelman muutokset vaativat oman aikansa, mutta

pohjaty6 on talldin kaytannossa tehty valmiiksi.

1.4 Tutkimusmenetelma

Tama opinnaytetyd on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Laadullisessa
tutkimuksessa pyritadn ymmartamaan kohteen laatua, ominaisuuksia ja merki-
tysta kokonaisvaltaisesti. Laadullista tutkimusta voidaan toteuttaa monella eri
tavalla. Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on saada ndkdkulmaa esimer-

kiksi kohteen esiintymisymparistoon ja taustaan. (Jyvaskylan yliopisto 1.)
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Tassa opinnaytetydssa kaytetaan laadullisen tutkimuksen menetelmana case-
study -tutkimusta ja haastattelua. Case study — tutkimuksella eli tapaustutki-
muksella tarkoitetaan tutkimusstrategiaa, jossa tutkitaan vain yhta tai muuta-
maa kohdetta tai ilmidkokonaisuutta. Case study — tutkimuksessa pyritaan
tuottamaan halutusta tapauksesta yksityiskohtaisempaa tai intensiivisempaa
tietoa. Case studylla ei pyrita yleistamaan asiaa, vaan se on tapauskohtainen.
(Jyvaskylan yliopisto 2.)

Haastattelu on hyvin perinteinen tutkimus- ja tiedonkeruutapa. Haastattelussa
tutkija ja haastateltavat keskustelevat haastattelutyyppisesti jarjestelmallisesti
eli strukturoidusta tutkimukseen liittyvista asioista. (KvaliMOTV 1.)T&assa opin-
naytetyossa kaytetty haastattelumenetelma on teemahaastattelu. Teemahaas-
tattelu on lomakehaastattelun ja avoimen haastattelun véalimuoto, jossa haas-
tattelu ei etene pelkastaan tarkoin suunniteltujen kysymysten pohjalta vaan

annettujen aihepiirien ymparilla. (KvaliMOTV 2.)

1.5 Aineiston kasittely

Kaytan apunani suunnitelmassani edella mainittuja tiedonkeruukeinoja, joista
lahden tekeméan suunnitelmaani. Haastatteluista saa hyvaa pohjaa ja nake-
mysta, jota tukevat analyyseista saamani tulokset. Tasta on tarkoituksena lah-
ted rakentamaan itse tyota eli varastosuunnitelmaa. Pyrin myds pitdmé&én ajan
tasalla yrityksen siitd mita teen, koska nain voin valttya tekemasta sellaisia
suunnitelmia, jotka eivat ole toteutuskelpoisia itse yrityksessa. En kuitenkaan
lahde liilkaa kuuntelemaan heidan mielipiteitddn vaan pyrin pitdmé&an varasto-

suunnitelman omanani niin paljon kuin vain suinkin pystyn.

Tama tyo siséltaa teorian lisdksi varastosuunnitelman ja liitteet. Liitteena on:
haastattelukaavake, tuoteluettelo Haminan tehtaan tuotteista ja kaksi liitetta
Ruduksen omia opaste esimerkkeja. Ajatuksena on kuitenkin, etta tydssa ole-
vat kuvat ja liitteet antavat lukijalle hieman osviittaa siitd minkalainen varasto
on nykyhetkelld ja mitd muutoksia sinne tullaan tekemaan tai suunnittele-

maan.
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2 VARASTON TEHOKKUUS

Logistiikan yksi keskeisimmista tavoitteista on toimia tehokkaasti. Tehokkuu-
della tarkoitetaan suorituskykyd, jonka avulla on pystytty tuottamaan lisaarvoa
muuttamalla jo olemassa olevia toimintatapoja. Tehokkuutta haetaan joko
luomalla kokonaan uusia toimintatapoja, tai pyrkimalla muuttamaan jo olevas-
sa olevia. Uudet toimintatavat liittyvat yleensa uuteen liiketoimintamuotoon tai
kokonaan uuden kehittamiseen. Tasta hyvana esimerkiksi on kylmévaraston
perustamiseen jo valmiisiin toimitiloihin. Olemassa olevien toimintatapojen
muuttaminen pyrkii yleensa I6ytamaan ratkaisun jo olemassa olevaan tapaan
toimia seka kehittamaan sen paremmaksi kuin vanha tapa toimia. Toimintata-
poja pyritdan joko nopeuttamaan tai jattamalla niitd kokonaan pois. Ajatukse-
na on tehda tydsta laadukkaampaan ja nopeampaa kuin kilpailijoilla sekéa

saastaa kustannuksissa. (Karrus 1998, 169.)
2.1 Tehokkuuden arviointi ja mittaaminen

Logistisessa tarkastelussa varastot ovat aina luonnollisesti mukana erilaisissa
arvioinneissa. Varastointiin liittyvia mittareita ja tunnuslukuja on monenlaisia.
Muita mitattavia asioita ovat yleensa kustannukset ja laatu. Mittareiden tarkein
tehtavéa on antaa kattava ja objektiivinen kuva yrityksen logistiikan tilasta ja lo-
gistisesta tehokkuudesta (Karrus 1998, 170). Oikein valittuna mittarit auttavat
l6ytamaan ongelmakohtia ja pystyvéat antamaan yritykselle arvokasta tietoa

kehityskohteiden muutoksista tai puutteista.

Mittareita voidaan kayttaa moneen eri tarkoitukseen, kuten esimerkiksi yritys-

ten valiseen vertailuun ja oman toiminnan kehittdmiseen. Kuitenkin on tarke&é
muistaa, ettd mittarit tuottavat yritykselle arvokasta tietoa. Tasta syysta yritys-
ten tulisikin kayttda niistd saatua tietoa oman toiminnan kehittamiseen ja te-

hostamiseen.
2.2 Tehokkuuteen vaikuttavia tekijoita

Varastoinnin yksi perusongelma on, etta mitd enemman tuotteita ja monimut-
kaisempia komponentteja varastossa sailytetdan, sitd vaikeampi on pitaa ylla

tehokkaasti toimivaa varastoa. Tadma voi heikentdd muun muassa tuotteiden
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saatavuutta yhdella toimituskerralla, esimerkiksi jos tilauksessa on useita ni-
mikkeita. Palvelutason heikkeneminen on myds hyvin todenn&kagista, jos mita-
taan asiakkaiden monirivisten tayttojen tasoa. Mitattaessa taas toimituksia yk-
sittdisten nimikkeiden osalta, voi palvelutaso olla myds hyva. (Karrus 1998,
183-185.)

Ongelmaa ei kuitenkaan voida ratkaista varastoimalla kaikkia mahdollisia ni-
mikkeita, silla se sitoo pddomaa varastossa seka aiheuttaa myymatta jaanei-
den erien kasvua. Tilannetta voidaan pyrkia hallitsemaan standardoimalla
tuotteet ja minimoimaan nimikkeiden maaraa. Jalkitoimitusten hallinta on
myds syyta hallita, jotta varastoa voidaan pydrittda tehokkaasti. Puutetilat tu-
lee osata erottaa varaston puutetilanteesta. Nama kaikki ovat sidoksissa va-
raston kiertoon ja toimitusnopeuteen. Puutetilat voivat synnyttdd satunnaisia
kierron huippuja, jotka taas voivat aiheuttaa toimitusvaikeuksia. Tama johtaa
taas siihen, etta toimittajalle koituu ylimaaraisia kustannuksia, muun muassa
kasittely- ja selittelykustannuksia. Nama taas laskevat haluttua palvelutasoa.
Moninimikkeisessa toimituksessa yhdenkin nimikkeen viivastyminen voi saada
koko toimituksen nimikkeiden varastokierron tuntumaan hitaalta. Tallaisessa
tapauksessa tulisi ongelma pyrkié erottelemaan omaksi arviointikohteeksi.
Ongelmia aiheuttavat myos uuden nimikkeen tuonti varastoon. Ennen uuden
tuotteen valmistuksen aloittamista pitaa hankkia uudet raaka-aineet ja kom-
ponentit sek& myds varastoida ne. Asian voi myds kaantaa toisinpain ja nimik-
keen myynnin loppuessa, voi varastoitavaa jadda huomattavat maarat varas-
toon. Ongelma voidaan pyrkia poistamaan hyvéalla reagoinnilla ja organisoidul-
la nimikkeiden alasajolla. (Karrus 1998, 183-185.)

2.3 Yleista varaston mittareista

Askeisessa kappaleessa kerrottiin, etta varaston mittareita ja tunnuslukuja on
monenlaisia. Ehk&pa keskeisimpié mittareista ovat varaston kierto ja paaoman
tuotto. Yritykset kayttavat tunnuslukuja muun muassa oman toimintansa ana-
lysointiin, ohjaamiseen seka vertaamiseen muihin yrityksiin. Johtamisen ja va-
raston ohjauksen kannalta tunnusluvut ovat merkittdva tyokalu. Tunnusluvuis-

ta saadaan tukea operatiivisiin ja strategisiin paatoksiin.
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Yritykselle tarkeita tunnuslukuja saadaan mittarien avulla. Mittareilla mitataan
haluttua osa-aluetta numeraalisesti. Tasta saadaan hyodyllista tietoa, jolla
pystytdan kehittamaan varastoinnin tarkeimpid osa-alueita seka kiinnittamaan
huomiota varaston tarkeimpiin osa-alueisiin. Mittaamisen avulla yritys pystyy
ohjaamaan varasto- ja tuotantotoimintojaan sekd antamaan tunnuslukuja, joil-
la saadaan kuva toiminnan tehokkuudesta (Hokkanen & Virtanen 2013, 165—
166).

Esimerkki varastotoimintojen mittausalueiden ryhmittelysta
(Hokkanen & Virtanen 2013, 166.):

o Materiaalivirta e Palvelutaso ja palvelun laatu

e Kustannustehokkuus e Tyoturvallisuus

o Tydskentelyn tehokkuus e Ymparistosta huolehtiminen

e Tilankayton tehokkuus e Tyobskentelyolosuhteet ja tydilmapiiri

2.3.1 Kustannustehokkuuden mittaaminen

Kustannustehokkuuden mittaaminen perustuu varaston rahaméaaraiseen mit-
taamiseen. Mittarit ovat tarkeita koko yrityksen logistisen ketjun ja itse varasto-
toiminnan kannalta. Kustannustehokkuuden mittareilla saadaan selville kus-
tannusosuuksia ja euromaaraisia lukuja varaston perustoiminnoista. Toimiak-
seen varaston on pystyttava vastaamaan kustannustehokkuuden mittareihin ja
sen on oltava kilpailukykyinen kilpailijoihinsa nahden. (Aminoff, Hypponen &
Kettunen 2004, 17.)

Varastoa pystytddn mittaamaan samalla tavalla kuin yritystoimintaakin. Kus-
tannustehokkuuden mittareista saadaan helposti tietoa yrityksen sisaisista tie-
doista, esimerkiksi kirjanpidosta. Mittaaminen edellyttéda toimintolaskelmia, ku-
ten Aminoff, Hyppodnen ja Kettunen (Aminoff, Hypponen & Kettunen 2004, 17—
18.) raportissaan kertovat. Mittarien avulla yritys pystyy etsimaéan parhaita
toimintatapoja ja -malleja. Tama kuitenkin edellytta&, ettd koko logistisen pro-
sessin toimintojen kustannukset pystytaan laskemaan. Lisaksi mittarien avulla
pystytaan ohjaamaan tilausten kasittelya, varastotoimintoja seka kohdenta-
maan nimikkeiden tai asiakkaiden kustannuksia. (Aminoff, Hypponen & Kettu-
nen 2004, 17-18.)
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Kustannustehokkuuden mittarit eivéat valttamatta ole kuitenkaan yrityksen ke-
hittAmisen kannalta paras mahdollinen vaihtoehto. Naiden pelkastaan mitta-
rien perusteella tehdyt valinnat ovat usein lyhyen tahtaimen valintoja. Kustan-
nustehokkuus mittarien perusteella on myds hyvin vaikea tehda patevia en-
nusteita tulevaisuuden kehittymisesta. (Aminoff, Hypponen & Kettunen 2004,
17-18))

2.3.2 Materiaalivirran mittaaminen

Materiaalivirran mittareilla saadaan nakemys toiminnan luonteesta ja sen ra-
kenteesta. Materiaalivirran mittareita on monia ja ne kuvaavat laajalti varaston
toimintaa. Mitattavia kohteita ovat muun muassa rivien koko ja rahallinen arvo,
tilauksen rahallinen arvo, toimitus- ja tuotantoeran koko, nimikkeiden osuus,
varaston kierto tai varaston arvo nimiketta kohden. Taman lisdksi Aminoffin,
Hyppdsen ja Kettusen (Aminoff, Hypptnen & Kettunen 2004, 16-17.) tutki-
musraportti antaa viel& muitakin mitattavia kohteita. (Aminoff, Hypponen &
Kettunen 2004, 16-17.)

Kuten ylla oleva listaus kertoo, antaa materiaalivirran mittaaminen hyvin laajan
kuvan varaston sisaisesta toiminnasta. Naiden asioiden mittaaminen on erit-
tain tarkedd, koska muutokset ndissa johtavat yleensa varastotoiminnan te-
hokkuuden laskemiseen. Materiaalivirran rakennetta pystytdan muuttamaan
varaston sisalla tapahtuvien toimintojen, kuten esimerkiksi cross dockingin
avulla. Taméa muuttaa materiaalivirran rakennetta. (Aminoff, Hypponen & Ket-
tunen 2004, 16-17.) Cross docking on siirtokuormausta, jossa varastoon tai
terminaaliin tuleva tavara, ainakin osittain, lastataan uudelleen kuljetettavaksi
ilman, etta sitd vastaanottokasitelladn tai hyllytetd&n varastossa (Hokkanen &
Virtanen 2013, 185).

Aminoff, Hypponen ja Kettunen (Aminoff, Hypptnen & Kettunen 2004, 16-17.)
pitavat tarkedna myads, etta yritykset kehittavat mittareita ja seurantaa enem-
man myos kolli perustaiseksi. Toimittaja- ja asiakaskohtaista toimituserakoon
suuruutta tulisi myds heidan mielestdan seurata tarkasti. (Aminoff, Hypptnen
& Kettunen 2004, 16-17.)
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2.3.3 Tyontehokkuuden mittaaminen

Tyontehokkuuden mittaamisella on iso rooli yrityksen kehittdessa omaa varas-
totoimintaansa. Tyontehokkuutta mitattaessa henkilostokulut ovat suuressa
roolissa, ja ne muodostavat ison osan varaston kustannuksista. Aminoffin,
Hyppdsen ja Kettusen tutkimusraportin (Aminoff, Hypponen & Kettunen 2004,
18.) mukaan tyontehokkuuden ja materiaalivirran mittaaminen kulkee kasik-
kain, joten niitd on syyta tarkastella rinnakkain. Tyontehokkuudessa voidaan
mitata muun muassa, henkildéston vaihtuvuutta prosentteina, erilaisia kasittely-
tyomaaria tai ylitydtuntien osuutta tehdyista tyétunneista. Raportin mukaan va-

raston toimintoja voidaan ja pitdd myos mitata seuraavissa ryhmissa:

e tavarantoimitukset toimittajilta (vastaanotosta hyllyyn)

e tavarantoimitukset omalta tuotannolta (vastaanotosta hyllyyn)
¢ tavarantoimituksen (kerdily) omalle tuotannolle

e tavarantoimituksen (kerdily, pakkaus ja lahetys) asiakkaille

e Cross Docking toimitukset (vastaanotto, lajittelu, yhdistely ja lahetys)
(Aminoff, Hypponen & Kettunen 2004, 18.)
2.3.4Tilankayton tehokkuuden mittaaminen

Tilankayttoa mitattaessa kohteina ovat yrityksen toimitilat, kaytavat ja varasto-
paikkojen tilankayttd. Tilankaytdn tehokkuuden mittareita Aminoffin, Hyppdsen
ja Kettusen tutkimusraportin mukaan muun muassa kasiteltavat suoritemaarat
varastotoiminnoissa ja esimerkiksi varastopaikkojen tilankayton tehokkuus va-
rasto-osittain. Varastotoiminnan toiminta-ajan pidentdminen vaikeuttaa vuoro-
kausiperusteisten tunnuslukujen kayttda. Kuitenkin jos tunnuslukuja halutaan
seurata tuntiperaisesti, pitéda siind ottaa huomioon vain varaston taysipainoiset
toimintatunnit. (Aminoff, Hyppdnen & Kettunen 2004, 18-19.)

Varastopaikkoja voidaan mitata esimerkiksi varastopaikan koon, nimikkeiden
tai mittojen avulla. Aminoff, Hypponen ja Kettunen (Aminoff, Hyppdnen & Ket-
tunen 2004, 18-19.) tuovat raportissaan esiin hyvan asian tavaroiden moni-
muotoisuudesta. 100 prosenttinen varaston tayttGtavoite ei pysty olemaan rea-

listinen tavoite, koska juuri monimuotoiset tavarat vaativat tilaa varastosta ja
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kausittaiset vaihtelut vaikeuttavat varastointia. (Aminoff, Hypponen & Kettunen
2004, 18-19.)

2.3.5 Varaston muut mittarit

Yll& mainitut nelja mittaria ovat tarkeita mittaamisen kohtia varastossa, mutta
ne eivat suinkaan ole ainoita. Eika niita myodskaan tule sivuuttaa kattavan va-
rastotoiminnan yllapitdmiseksi ja kehittdAmiseksi. Mita kaikkea muuta varastos-
ta sitten voidaan mitata? Palveluntaso ja laatu ovat hyva esimerkki, koska se
on keskeinen osa seurantaa kehittdmisen kannalta. Varaston ndkékulmasta
on tarkeé seurata toimittajia yleisesti ja tehda asiakaskohtaista seurantaa.
Asiakaskohtaisuudella saadaan kuvattua varaston itse tarjpamaa palvelua ja
on sitd kautta erinomainen peruste varastotoiminnan kehittamiselle. (Aminoff,
Hypponen & Kettunen 2004, 19.)

Tarkedd on myds mitata tyoturvallisuutta. Tyoturvallisuuskeskuksen TTK (Tyo-
turva) pitaa tyoturvallisuuden mittaamista edellytyksenéa sen onnistuneelle joh-
tamiselle. Tyoturvallisuutta voidaan mitata ty6tapaturmamittareilla, sairaspois-
saolomittareilla ja ennakoivilla mittareilla. Ty6tapaturma mittarit mittaavat ni-
mensa mukaisesti tydtapaturmia, niiden lukuméaaraa ja niista johtuvia poissa-
oloja. Sairaspoissaolomittareista saadaan tieto sairaspéivien lukumaarasta ja
sairaspoissaoloprosenteista. Ennakoivat mittarit antavat kuvan havainnoista
joita voidaan vaaratilanteiden ja turvallisuusraporttien avulla ennaltaehkaista.
TTK:n mukaan ty6turvallisuuden mittaamisen tulee vastata yrityksen omia tar-

peita ja antaa tukea heidan itse asettamilleen tavoitteille. (Tyoturva.)

Ekologisuus yritysten toiminnassa on kasvattanut suosiotaan kokoajan. Nain
ollen mygs varaston toimintaa tulee mitata ymparistomittarein. Varaston ym-
paristd mittareista keskeisimpiad ovat jatemaarat, kierratys, pakkausmateriaalit

ja energian kayttokustannukset. (Aminoff, Hyppotnen & Kettunen 2004, 20.)

3 VARASTOINTI

Varastoinnilla tarkoitetaan varastorakennuksia ja — tiloja sek& varastotoiminto-
ja (Inkildinen, Ritvanen, Santala & von Bell 2011, 79). Itse sanalla varasto tar-

koitetaan fyysista rakennusta, mutta varastoinnilla tarkoitetaan juuri ylla mai-
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nittua kokonaisuutta. Varastoinnille on ldydettava aina syy. Varastoinnin syita

voivat olla:

e Ostetun tavaraeran varastointi

e Hyvan asiakaspalvelun turvaaminen

e Tavaraa valivarastoidaan osana transitokuljetusta

e Tuotevalikoima ja asiakaskunta ovat laajat

e Epaluotettava tavaran toimittaja

e Raaka-aineen hintojen ennakoidaan nousevan tai

e Raaka-ainetta on saatavissa vain osan aikaa vuodesta tai sita ei ole

jatkossa ollenkaan saatavissa

(Inkilainen, Ritvanen, Santala & von Bell 2011, 80.)

Erilaisia varastontyyppeja luokitellaan niiden toiminnan perusteella ja tyypin
mukaan. Mainitsen vain tydssa muut varastotyypit ilman sen suurempia esitte-
lyja, koska tassa opinnaytetytssa kasitelladn varastoa ulkovaraston nakokul-
masta. Itse tyon suunnitelma toteutetaan Rudus Oy:n Haminan tehtaan ulko-

varastoon.

Varastoja pystytaan luokittelemaan eri tavoin, esimerkiksi toimialan, tuotteiden
tai teknisen toteutuksen mukaan. Toimialavarastoja voidaan viela jakaa muun
muassa teollisuuden ja kaupanvarastoiksi. Teollisuuden varastoja ovat muun
muassa erilaiset raaka-aine-, komponentti-, kaupinta- tai lapivirtausvarastot.
Kaupan varastoja taas ovat tukku-, keskus-, jakeli- ja noutovarastot. Tuotepe-
rustainen luokittelu on myds keino luokitella. Téllaisia varastoja ovat: kylma-,
pakaste-, kuormalava-, lammin- seka pientarvikevarastot. Liséksi varastoja
voidaan naiden esimerkkien lisaksi luokitella viela teknisen toteutustavan mu-
kaan. Tassa varastonluokitustavassa on hyviné esimerkkeina korkeavarastot,
sisavarastot ja opinnaytetydssa aiheena oleva ulkovarasto. (Inkilainen, Ritva-
nen, Santala & von Bell 2011, 82.)
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3.1 Ulkovarasto

Ulkovarasto on katettu tai kattamaton alue, jolla varastoidaan tavaraa. Tava-
raa voidaan varastoida rakennetuissa hyllyissa tai suoraan maassa. Varasto-
tyyppeja vertailtaessa ulkovarasto on yritykselle usein halvin ratkaisu. Tama
johtuu siita, ettd yrityksen ei taydy investoida varastorakenteisiin eika olosuh-
teiden yllapitoon, kuten energiakustannuksiin, niin paljon kuin muissa varas-
tontyypeissa. Ulkovarastossa tavara varastoidaan yleensa suoraan maapera-
pohjalle. Ulkovarastossa kohdataankin haasteita, joita ei sisatiloissa valttamat-
ta tormat. Naita haasteita ovat muun muassa kosteus tai tuotteiden alle jaava
jaé. Haasteista johtuen ulkovarastoon ei voida valttamatta varastoida aivan
kaikkea. Ulkovarastoa voidaan kayttaa vain tuotteilla jotka kestavat pilaantu-
matta ulkovarastoinnin. Kustannussyista johtuen on kuitenkin suositeltavaa,
ettd kaikki mahdolliset tuotteet, jotka kestavat ulkovarastoinnin myos varastoi-
daan ulkona. (Karhunen, Pouri & Santala 2008, 319-322.)

Ulkovarastoinnissa varastointitapa riippuu hyvinkin paljon tavaroiden koosta ja
muodosta. Lavakuormia on ulkovarastossa helppo varastoida, koska niita voi-
daan pinota helposti paallekkain suoraan maahan tai niille rakennettuun
kuormalavahyllystoon. Tarvittaessa tuotteita voidaan suojata rakentamalla ka-
toksia tuotteiden paalle. Suojaus voidaan myds rakentaa niin, ettd kaytannos-
séa ulkovaraston sisélla rakennetaan lammittdmaton varaston kattamalla tuot-
teet katoksella ja tekemalla seinét rakennelmaan. Nain saadaan suojattua ta-
varat kaytanndssa joka puolelta. Oksahyllystd on myds hyvin yleinen ulkova-
raston varastoimistapa, jossa varastoidaan pitkia tuotteita. (Karhunen, Pouri &
Santala 2008, 319.)

Jotta ulkovarastosta halutaan toimiva, on sen taytettava tiettyja ominaisuuksia.
Pohjan on ensinnékin kestettava siihen kohdistuva painorasitus seka sééolo-
suhteiden tuomat haasteet. Tahan voi auttaa jo pelkastaén varastoalueen as-
faltointi. Asfaltin avulla pystytdan pitamaan mahdolliset hyllystot tai maahan
varastoitavat kuormalavat mahdollisimman tasaisella pinnalla. Tasainen pin-
noite helpottaa muutenkin tyoskentelyd varastossa. Varastoalueiden jarjeste-
lyjen tulee olla jarkevia, ja tyokoneiden liikkumiselle on jatettava tarpeeksi ti-

laa. Varastointipaikat tulisi merkita selvasti. Varastoalue tulisi pyrkid merkit-
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semaan selvasti ja mahdollisesti my6s estamaan sinne kuulumattomien henki-
|6iden paasy, esimerkiksi aidan avulla. Lisdksi myds esimerkiksi havikkituot-
teille ja lumelle on pyrittava lIoytamaan jarkeva ja turvallinen sijoituspaikka.
(Karhunen, Pouri & Santala 2008, 319.)

3.2 Varaston layout-suunnittelu

Varaston suunnittelu perustuu monista eri tekijoista. Tekijoité ovat varastoita-
vat tuotteet, varastointi tekniikka, tontin koko ja muoto ja se, milla perusteella
tavaran halutaan virtaavan varastossa. Lisaksi on otettava huomioon pienem-
pid, mutta tarkeitéa seikkoja kuten minkalaiset hyllyt ja laitteet ovat varastossa
toimivimmat. Nama tekijat vaikuttavat varastoprosessin suunnitteluun, raken-
nuksen muotoon ja varaston layout-suunnitelman tekoon. (Inkilainen, Ritva-
nen, Santala & von Bell 2011, 84-85.)

Tarkeda on myds pohtia mihin varastoa tarvitaan. Ylla mainittujen lisdksi va-
raston toimintaa on mietittava myads tilanteessa, jossa yritysta ollaan juuri pe-
rustamassa, tai sen nykyista toimintaan ollaan kehittdméssa. Varastointii liitty-
va pohdinta naissa vaiheissa on erityisen tarkeda, koska silla on vaikutusta
koko logistiseen ketjuun. Varastoitavat tuotteet ovat tarkea osa suunnittelua,
joka vaikuttaa moneen paatokseen. Varastoitava tavara itsessaan, esimerkiksi
niiden koko ja muoto, vaikuttavat minkalaisia varastointi ratkaisuja varastossa
pystytdan tekemaan. Varastossa ei saa kuitenkaan myoskaan olla likaa tava-
raa ja se pitaa olla jarkevasti organisoitu. Taloudellisesta nakékulmasta kat-
sottuna varastoon ei voida sitoa liikaa rahaa varastoitaviin tuotteisiin. (Ghiani,
Laporte & Musmanno 2013, 230-234.)

Tontin muoto ja koko vaikuttavat hyvin paljolti siihen miten varasto saadaan
toimivaksi ja kuinka varaston virtaus saadaan toteutettua. Liséksi on otettava
myds huomioon esimerkiksi lastaustilat ja sisd&n/ulostulot varastoalueelle. Ul-
kovarastossa hyllyjen suunnittelu ei ole aivan niin tarkeaa, kuin suunniteltaes-
sa varastoa sisatiloihin. Suunnittelua ei kuitenkaan voida sivuuttaa tyystin,
koska hyllystoja voidaan tarvita tavarasta riippuen. Varastoinnin suunnittelus-
sa on otettava myds huomioon luonnon aiheuttamia ilmidita, kuten esimerkiksi
asfaltin painaumat tai talvella jaan tuomat ongelmat. Suunnittelussa on otetta-

va my6s huomioon omalta osaltaan asiakkaat ja muut sidosryhmét, esimer-
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kiksi kuljetusliikkeet, jotka kadyvat noutamassa tavaraa varastosta. Kaikkia asi-
akkaiden tarpeita ja toiveita ei tule kuitenkaan edes pyrkia toteuttamaan.
Mahdollista on myyda "ei oota” tai toimittaa tavarat kohtuullisella toimitusajalla.
(Inkildainen, Ritvanen, Santala & von Bell 2011, 79-80.)

3.3 Varastotyypin ja -jarjestelman valinta

Varastotyypin valinnalla on suurin merkitys varaston suunnittelussa. Tontin
koko ja kaytettavisséa oleva pinta-ala vaikuttaa varaston kokonais pohjapinta-
alaan. Ulkovaraston tilanteessa, jossa pinta-ala rajoittuu kaytettavissa olevaan
alueeseen. Talloin varaston kokoa pystytaan oikeastaan ainoastaan kasvat-
tamaan lisdamalla kasittelykorkeutta. Tama voi kuitenkin aiheuttaa myds on-
gelmia, jos korkeutta lisatdan. Suunnittelussa on otettava huomioon myo6s
kaytettava varastokalusto eli koneet joilla siella tyéskennellaan. (Richards
2014, 203-207.)

Varastointitavat riippuvat normaalisti yleensa tuotteista, varastointikorkeudes-
ta, kaytavaleveyksistd, automaatioasteista ja toimialasta (Inkildinen, Ritvanen,
Santala & von Bell 2011, 81). Ulkovarastossa tuotteet ja toimiala maaraavat
kuitenkin enemman minkélainen varastointitapa valitaan. Taman jalkeen vali-
taan varastointijarjestelma. Sen suunnitteluun ja valintaan vaikuttaa suuresti
jalleen kerran varastoitava tuotevalikoima. Huomioitava on myds yleiset logis-
tiset palvelutekijat. Naita palvelutekijoita ovat muun muassa toimitusajat ja
toimitusvarmuus, toimitusten luotettavuus ja niiden joustavuus, tilausten teki-
misen helppous, tiedottaminen ongelmatilanteissa ja pakkausongelmissa.
Myo6s pakkausmenetelma on yksi palveluntekija, johon tulee kiinnittéd huomio-
ta. (Inkilainen, Ritvanen, Santala & von Bell 2011, 82.)

3.4 Tilantarpeen suunnittelu

Varaston tilasuunnittelu perustuu kokonaisuuteen, jonka muodostavat varas-
toitava tuotevalikoima, varastointitekniikka, tontin koko ja muoto seka tavara-
virtauksen periaate (Inkilainen, Ritvanen, Santala & von Bell 2011, 84-85).

Nailla tekijoilla vaikutetaan varastoprosessin suunnitteluun ja varaston siséi-

sen layoutin muodostumiseen. Varaston ollessa sisatiloissa, lisataan listaan
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viela yksi vaikuttava tekija, joka on rakennuksen muoto. (Richards 2014, 208—
214.) ; (Ghiani, Laporte & Musmanno 2013, 234-240.)

Tilojen suunnittelussa huomioidaan seka toimintaan etta tekniikkaan liittyvia
osa-alueita. Naita ovat varastotyyppi, hyllystot ja laitteet seka tavaravirta. Tuo-
tesijoittelulla pystytdén vaikuttamaan paljon varaston tehokkuuteen. Varastoa
ei voida suunnitella liian pieneksi tai tiiviiksi, jotta tavaran kasittely pystytaan
pitamaan mahdollisimman hyvéalla tasolla. Liian pieneksi suunniteltu varasto
aiheuttaa pahimmillaan turhaa tavaran siirtelya ja virheiden mahdollisuuden
kasvua. (Richards 2014, 208-214.) ; (Ghiani, Laporte & Musmanno 2013,
234-240.)

Yll& mainittu tuotesijoittelu riippuu paljon tavaravirran suunnasta. Perusvir-
tauksia on kahdenlaisia: suoraa virtausta ja U-virtausta. Suora virtaus tarkoit-
taa, etta tuotteet tulevat sisaan toisesta paasta ja toisesta paasta ne ohjataan
ulos. Hyvéaa tassa on, ettd varastointiala on pitka ja leveys pystytaan aika va-
paasti maarittdmaan itse. Huonoa suorassa virtauksessa on, etta niin sanotun
paakaytavan tulee olla mahdollisimman levea trukkien takia, varaston molem-
piin paihin tulee rakentaa purku- ja lastauspaikat seké tontin tulee olla iso.
(Richards 2014, 215-217.)

U-virtauksessa tuleva ja lahteva tavara kulkee samalta puolelta rakennusta.
Virtausmallissa tuotteiden sijoittelu pystytaan tekemaan niin, etta keraysmat-
kat eivat muodostu liian pitkiksi, koska paakaytavia on useita. Liséksi hyllysto-
ja voidaan sijoitella usealla eri tavalla. Teoriassa U-virtaus tarvitsee enemman

kaytavatilaa kuin suoran virtauksen malli. (Richards 2014, 215-217.)

3.5 Varaston layout

Varaston layoutin suunnittelu kuuluu myos oleellisena vaiheena varaston
suunnitteluun. Hyvalla layout-suunnittelulla pystytaan vaikuttamaan varaston
tehokkuuteen ja tuottavuuteen. Hyva varaston layout lisda varaston lapime-
noa, parantaa tuotteiden virtausta, vahentaa kustannuksia, kasvattaa asia-
kaspalvelutasoa ja tuottaa henkilostolle paremmat ty6olosuhteet. (Richards
2014, 203.)
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Layoutin suunnittelussa on myos tarkea ottaa huomioon yrityksen omat re-
surssit. Esimerkiksi suunniteltaessa varaston layoutia voidaan suunnitelmat
tehda kuinka hienoksi tahansa, mutta todellisuudessa yrityksen omat resurssit
maarittavat hyvin paljoltikin sen mita pystytaan toteuttamaan ja mita ei. Varas-
toitavien tuotteiden ominaisuuksien, taloudelliset resurssit, kilpailutilanne ja
asiatarve vaikuttaa suuresti yrityksen oman optimaalisen varastonlayoutin 0y-
tamiseen. (Richards 2014, 203.)

Mitka sitten ovat alueet joihin layout-suunnittelussa tulee keskittyd? Gwynne

Richards kirjassaan (Richards 2014, 205.) antaa esimerkin asiasta.

e Kerataan mahdollisimman paljon tietoa ja analysoidaan se.
e Pyritd&n kuvittelemaan missé menndan 5-10 vuoden kuluttua.
o Keskitytaan tilakapasiteettiin rakennuksessa/varastoalueella.

e Taataan, ettd suunnitelmassa on otettu huomioon kaytettavéat tyoko-
neet.

e Tyo6turvallisuushenkilosto pidetaan mukana suunnitteluvaiheessa.
e Pyritddn minimoimaan lilkkennetta varaston sisalla.

¢ Yritetdaan standardisoida pakkausmateriaali kuljetusta ja varastointia
varten.

e Ymmarretddn paikallisia rakennus sadénttja seka varaston pohjan vaa-
timukset.

(Richards 2014, 205.)

3.6 Tuotteiden sijoittelu ja ryhmittely

Tarked osa varaston layout-suunnittelua on myds tavaroiden sijoittelu ja jar-
jestdminen seka tuotteiden ryhmittely. Tuotteiden sijoittelussa hyvana esi-
merkkina ovat satunnaisen paikan ja osoitetun paikan varastot. Satunnaisen
paikan varastossa tuotteet varastoidaan vapaana olevaan varastopaikkaan —
aukkoon, laatikkoon tai hyllyyn. Tama maksimoi tilank&yton ja varasto toimii
FIFO-periaatteella (first in first out). FIFO-periaatteessa ensimmaisena paikal-
le tuotu tuote lahtee myds ensimmaisena hyllysta. Satunnaisen paikan varas-
tot ovat hyvin usein pitkalle automatisoituja varastoja. Niissa tehdaan kuitenkin
my0s kerdys ty6ta, mutta valimatkat saattavat olla pitkia tuotteiden valilla.
(Baker, Croucher & Rushton 2006, 312.)
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Osoitetun paikan varastossa jokaisella tuotteella on omat méaaratyt paikkansa.
Tuotetta varastoidaan kokoajan sille maaratylla varastopaikalla. Osoitetun va-
rastopaikan varastossa kerays ja varastointi tehdaan hyvin laajalti manuaali-
sesti. Vaikka satunnaisen paikan varastointi sijoittelussa pystytaan maksimoi-
maan varastointitila, antaa osoitetun paikan varasto kuitenkin selkeamman
pohjan varastoinnille. Satunnaisen paikan varastossa tuotteiden paikat vaihte-
levat, ja tamé saattaa aiheuttaa jonkinlaista sekaannusta varaston sisdisesséa
toiminnassa. Taytyy kuitenkin muistaa, etta tdna paivana myos tamakin on-
gelma on suurimmilta osin pystytty korjaamaan automaation ja teknologian
avulla. (Baker, Croucher & Rushton 2006, 312.)

Tuotteita voidaan my6s ryhmitellda esimerkiksi niiden yhteensopivuuden, tay-
dennettavyyden tai menekin mukaan. Nama kolme vaihtoehtoa ovat vain esi-
merkki siitd kuinka varastoitavia tuotteita voidaan luokitella. Yritys pystyy itse
maarittdmaan halutessaan omanlaisen ryhmittelynséa. Yhteensopivuudella
tassa tarkoitetaan, etta kuinka hyvin tuotteita voidaan varastoida yhdessa.
Taydennettavyyden mukaan tarkoitetaan kuinka usein tuotteita tilataan ja va-
rastoidaan yhdessa. Menekilla taas sita, etta eri tuotteilla on eri kierto nopeu-
det ja lApimenot. Tasta johtuen niita tulisi varastoida eri paikossa, esimerkiksi
lahempana lahetysaluetta. (Baker, Croucher & Rushton 2006, 312.)

3.7 Tyo6turvallisuus ulkovarastossa

Tyo6turvallisuus on myos yksi erittdin tarked osa tehtaessa toimivaa varaston
suunnitelmaa. Tata kappaletta varten k&vin puhumassa aiheesta Rudus Oy:n
tyoturvallisuuspaallikkd Keijo Toropaisen kanssa. Keskustelu kaytiin paikan
paalla Ruduksen toimistolla Helsingissa. Tapaamisen aikana puhuttiin Ruduk-
sen omasta ty6turvallisuudesta ja, ettd tulen kirjoittamaan tapaamisen pohjalta
tyoturvallisuudesta kappaleen opinnaytetyéhoni. Vaikka tapaaminen olikin yri-
tyksen sisélta, voidaan kuitenkin saatuja tietoja yleistaa hyvin paljon muuhun-
kin sopivaksi. Keskustelu kaytiin hyvin vapaasti, mutta muutama paakohta
nosti itseaan esiin ja ndma paakohdat olivat turvallinen liikkenne ja tarvittavat

opasteet tehdas- ja tybalueilla. (Haastattelu Toropainen.K.)
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3.7.1Liikenne

Liikenteen osalta varastossa on oltava tarpeeksi tilaa likkua ja toimia tyon eri-
vaiheissa. Tarkeaa on pyrkia rakentamaan toimivat reitit siten, etteivat tyoko-
neet ja henkilostd paasisi niin sanotusti risteavaan liikkenteeseen. Talta ei kui-
tenkaan aina pystyta valttymaan, joten tarkedssa roolissa ovat myos oikean-
laiset merkinnat tai ratkaisut liikenteen erottamisesta. Isossa osassa tassa on
my0Os hyvin merkatut tiemerkinnat. Talldin jokainen varastossa vieraileva tai
tydskenteleva on tietoinen missa saa liikkua, ja missa tulee noudattaa aarim-

maista varovaisuutta. (Rudus liikenneturvallisuusopas.)

Liikenteen tarkka suunnittelu on myos olennainen osa hyvaa suunnitelmaa.
Mahdollisuuksien mukaan liikenteesté olisi tehtava mahdollisimman sujuvaa ja
turvallista. Liikenne ei saisi olla ristedvaa vaan mielellaan yksisuuntaista. Yk-
sisuuntaisella liikenteella tarkoitan liikennettd, jossa toisesta paikasta ajetaan
sisdan ja toisesta ulos. Nain ei paasisi aiheutumaan risteavaa liikennetta. Op-
timaalisessa tilanteessa myds tuotannon ja noudon liikenne pystytaan erotta-
maan kokonaan toisistaan. Liikenne on kuitenkin asia, joka rajoittuu jo pelkas-
téaan tontin kokoon ja muotoon. Se on tarkeéa osa, mutta hyvalla organisoinnilla
saadaan siita turvallista vaikka ristedvaa liikennetté joudutaan jarjestamaan.
Tahan hyvana apukeinona ovat riittavien tiemerkint6jen liséksi riittdvat opaste-
taulut. Opastetaulujen ollessa kunnossa, varastolla vierailevan uuden tai van-
han kavijan on helppo loytaa haluamansa. Ohjeistuksen ollessa kunnossa,
myds potentiaalisten vaaratilanteiden valttaminen on helpompaa, kun jokainen

tietdd mihin on menossa. (Rudus liikenneturvallisuusopas.)

Varaston pinnoitteen tulee olla myds kunnossa. Ulkovarasto on muutenkin hy-
va paallystad esimerkiksi asfaltilla, koska tamaé lisda varaston tyoturvallisem-
paa toimintaa. Pinnoitteen ollessa kunnossa tavarat pystytdéan varastoimaan
turvallisemmin esimerkiksi suoraan maahan. Tasaisuus lisdd myos tyoskente-
lyn helppoutta varaston sisélla. Pinnoitteen ollessa kunnossa esimerkiksi tru-
killa lastaaminen helpottuu, koska voidaan turvallisesti siirtda tuotteita paikas-
ta toiseen. Vaikka pinnoite on hyva olla varastossa, aiheuttaa se myds ongel-

matilanteita. Varastoitaessa raskaita tuotteita pinnoite yleensa karsii hieman ja
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siihen tulee painaumia. Pinnoitetta ja merkintdja tulee saanndollisesti huoltaa,

jotta nailtéd ongelmilta pystytaan valttymaan. (Rudus liikenneturvallisuusopas.)

3.7.2 Tuotteet ja hyllystot

Tarkeda on myads tarkkailla tuotteiden ja hyllystéjen kuntoa sdanndéllisesti. Hyl-
lystdjen tulee kestaa varastoitavan tavaran paino seka siihen lastaaminen ja
purkaminen. Lisaksi hyllystot on rakennettava niin, ettei siita aiheudu vaarati-
lanteita niita kaytettdessa. Rudus Oy:ssa tuotteet ovat sen kaltaisia, etta ne
yleensa varastoidaan paallekkain. Talléin huomioon tulee ottaa sellaisiakin
seikkoja, joita varasto hyllystdssa ei tarvita. Hyllyst6ja ei voida rakentaa kuinka
korkeiksi tahansa, mutta se eroaa paallekkain varastoinnista. Paallekkain va-
rastoitaessa tuotteet pinotaan toistensa paalle, joten henkildstdon on tiedettava
miten paljon tuotteet kestavat, etteivat alimmat lavat paasee rikkoutumaan lii-
asta painosta. Paallekkain pinottaessa on myds oltava hyvin huolellinen, jotta
lavat pysyvat tasapainossa toisten paalla. Liséksi talvi aiheuttaa omat ongel-
mansa, silla silloin ja&ta pdasee muodostumaan lavojen valiin. (Haastattelu

Toropainen.K.)

Aina vika ei kuitenkaan ole henkilostossa, vaan esimerkiksi varastoitavien
tuotteiden lavat tai muut vastaavat varastoinnin apuvalineet voivat olla huo-
nossa kunnossa. Tasta syysta onkin saanndllisesti tarkkailtava lavojen kuntoa,
jotta onnettomuuksilta valtytaan. Jo pelkastaan se, etta huonokuntoiset lavat
voivat aiheuttavat vaaratilanteita varastossa, voivat ne yhta hyvin aiheuttaa
sen myoskin tavaran maaranpaassa. Hyvakuntoinen lava on pelkastaan tur-
vallinen, mutta antaa myo6s positiivisen kuvan yrityksesta ulkopuolisille sidos-

ryhmille. (Haastattelu Toropainen.K.)

3.7.3Tybkoneet ja muu turvallisuus

Koneiden tulee myds olla priima kunnossa vuoden jokaisena paivana. Suo-
men muuttuvat olosuhteet aiheuttavat jaatymisen ja lumen tulon myéta omat
ongelmansa, mutta tyot on silti pyrittdva tekemaan turvallisesti. Niinpa tarkeéda
on pitaa huolta, etta tydkoneet ovat kunnossa aina kun niita tarvitaan. Koneis-
sa on oltava myo6s tyohon vaadittavat turvallisuusvalineet. Koneiden huollon

on oltava tasaisesti tapahtuvaa ja se on tehtava, kun esimerkiksi vaadittu ki-
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lometri tai tuntimaara tulee tayteen. Turvalliset tyévalineet auttavat turvallises-

sa tavaran kasittelyssa. (Rudus liikenneturvallisuusopas.)

Tyo6turvallisuutta pystytaan lisaéamaan pienillakin teoilla. Henkildstén ergono-
mia on tarkea tyoturvallisuuden osa missa tahansa. Varastotiloissa joudutaan
usein nostelemaan tavaraa myos omin kasin, joten henkiléston on oltava tie-
toinen oikeanlaisista nostotavoista eli tybergonomiasta. Lisaksi tarkea tyotur-
vallisuuden osa on riittavan valaistuksen asentaminen varastoalueelle. Tahan
tulee panostaa etenkin syksylla ja talvella. Naina vuoden aikoina tydskennel-
ladn hamaralla osa paivasta, joten nakyvyyden tulee olla hyva. Varaston talvi-
kunnossapidossakaan ei saa tinkia. Tyota tehdaan ulkovarastossa samalla ta-

valla kuin muinakin vuodenaikoina. (Haastattelu Toropainen.K.)

4 LAYOUT-SUUNNITELMAN PARANTAMINEN — CASE RUDUS OY

Opinnaytetyoni tarkoituksena oli tehda Rudus Oy:n Haminan tehtaalle uusi

layout-suunnitelma. Suunnitelma on tarkoitettu yrityksen omaan kayttoon ke-
saksi 2016. Suunnitelmassa on otettu huomioon yrityksen omat tarpeet seka
tarpeelliset muutokset. Suunnitelmaa varten yrityksen tyontekijdiden kanssa
on kayty keskustelua ja tiedon vaihtoa varastoinnista ja varaston muutostar-

peesta.

4.1 Rudus Oy

Ruduksella on pitka historia toiminnasta Suomessa. Yritystoiminta on alkanut
jo vuonna 1897 Lohjalla nimell& Lohjan Kalkkitehdas. Nykymuotoinen nimi
Rudus Oy on otettu kaytt6on vuonna 2008 ja siina valissa yhtié on toiminut
muutamilla eri nimilla. Valmisbetonituotanto aloitettiin yrityksessa 1958 ja be-

tonituotteet tulivat tuotevalikoimaan 1960-luvulla. (Rudus 1.)

Tana paivana Rudus Oy on maan johtava kivipohjaisia tuotteita valmistava yri-
tys. Irlantilaiseen CRH plc-konserniin kuuluva Rudus toimii Suomessa kiviai-
nes-, betonituote-, valmisbetoni-, betoninkierratys-, murskaus- ja louhin-
taurakoinnissa ja valmistajana. Yritys tyo6llistaa noin 900 tyontekijaa ympari
Suomen noin 90:ssé betonituote- ja valmisbetonitehtaassa seka lahes
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120:ssa kiviaineksen tuotantoalueella (Kauppalehti). Yrityksella on liséksi toi-

mintaa Virossa (Rudus AS) ja Venjalla (OOO Lujabetomix.). (Rudus 2.)

4.2 Lahtokohta

Suunnitelman lahtokohtana on, etté varasto on jo valmiiksi olemassa eika sita
tarvitse uudelleen suunnitella tai rakentaa. Suunnitelman pohjana kaytetaan jo
olemassa olevaa ulkovarastopohjaa. Yrityksen puolelta varastoalueeseen ha-
lutaan muutosta ja tdhan suunnitelmalla pyritaan. Tassa taloustilanteessa on
vaikea lahtea esittamaan yrityksille kalliita ratkaisuja varaston parantamiseksi
ja tama rajaa omalta osaltaan hieman suunnitelman tekoa. Téalla tarkoitan, etta
en kaytdnnossa voi ehdottaa aivan mitéa tahansa kallista ratkaisua, kuten esi-
merkiksi koko pihan uudelleen asfaltointia. Tarkoitukseni on ollut pyrkia loyté-
maan ratkaisuja joita pystytaan toteuttamaan helposti ja kustannuksiltaan te-
hokkaasti. Toimeksiantajan puolelta ei kuitenkaan mitenkaan haluttu estaa te-
kemasta suuri kustanteista suunnitelmaa, mutta nain tamaéan itse kaikkein jar-
kevampéana ratkaisuna. Suunnitelma on toimeksiantajalle tarkoitettu kevaaksi
ja keséksi 2016.

4.2 .1 Haastattelu muutoksesta

Tein haastattelun varastossa tarvittavista muutoksia Haminan tehtaan kaik-
kien seitseméan (7) tyontekijan kanssa. Huomioon otettiin niin tuotannon- kuin
myynninpuolet. Tuotannossa tydntekijoita on nelja (4) ja myynnissa kolme (3).
Pidin tarkedna ottaa molemmat puolet mukaan, koska talléin saadaan mah-
dollisimman laaja kuva siitéa, mink& kaltaisia muutoksia kokonaisuudessa halu-
taan tapahtuvan. Haastattelun apuna kaytin liitteen 1 mukaista kaavaketta, jo-
ka kaytiin lapi tyontekijoiden kanssa. Keskustelut tyontekijoiden kanssa toivat

paljon hyvaa ja uutta nakdkulmaa omaan suunnitelmaani.

Haastattelussa minulla oli muutama péaéaasia, joiden ymparilla keskustelua
kaytiin. Lisaksi kysyin tyontekijoiden omaa tyytyvaisyyttaan nykyiseen varas-
toon ja numeerista arviota varaston muutoksen tarpeellisuudesta asteikolla 1-
5. Asteikossa yksi (1) tarkoittaa, ettei ole parannettavaa ja viisi (5), etta paran-
nettavaa on paljon. Vastausten keskiarvo oli 4,2, joten muutostarve koetaan

yrityksen tyontekijdiden puolelta suureksi. Lisaksi kysyttdessa tyytyvaisyytta
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nykyiseen varastoon tai sen toimintaan, vastasi viisi seitsemasta tyotekijasta

kysymykseen, etta ei ole tyytyvainen nykyiseen tilanteeseen.

4.2.2 Varasto talla hetkella

Ho i@
i 12.2
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158221 m2
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Kuva 1. Haminan tehtaan ulkovarasto paapiirteittain

Talla hetkelld varastointi Haminan tehtaalla on toteutettu niin, etté tuotteilla on
omat paikkansa varastossa. Harkkotuotteet on sijoitettu jarkevasti ja helposti
saataville, koska ne ovat tehtaan p&étuote. Liséaksi ne ovat sijainniltaan hy-
vassa paikassa. Harkkotuotteet on helppo lastata ja niille on tarpeeksi kasitte-
lytilaa nykyisessa varastossa. Ongelma harkkotuotteiden kohdalla on se, etta
niitd ei pystyta kasittelemaan kuin yhdelta puolelta. Lisaksi jossakin tilanteissa
aikaisemmin tuotettuja harkkotuotteita on jouduttu lahettdmaan uudempien
jalkeen, koska uudemmat harkot ovat olleet varastossa pidempi aikaisesti sei-
soneiden tiella. Harkkotuotteille on suositeltavaa, etta ne seisovat varastossa
tietyn ajan, jotta ne ovat tarpeeksi kestavid. Taman vuoksi ongelma on, etta

uudemmat tuotteet I&htevéat ennen aikaisemmin tuotettuja.

Harkkotuotteita tuotetaan Haminan tehtaalla viitta erilaista, joistakin harkoista
viela joitain eri kokoja. Muutenkin varastoitavien pihakivi tuotteiden mé&aréa on
suuri, ja Haminan tehtaan varastossa pidettavia tuotteita on 33:a erilaista ni-

miketta. Maara sisaltaa tuotteita, jotka ovat samoja, mutta vari on niissa vain
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eri savyinen. Haminan tehtaalla valmistetaan myds muita tuotteita kuin pelkas-
taan harkkoja. Pihakivituotteista valmistetaan Haminan tehtaalla 50 millimet-
rista pihakived, nurmikivea seka reikalaattaa. Nama kolme kyseista tuotetta
ovat myos sellaisia joita muut tehtaat yrityksen sisalla tilaavat Haminan teh-
taasta omaan varastoonsa/myyvat suoraan eteenpain. Muut varastoitavat
tuotteet tilataan yrityksen muilta tehtailta varastoon. Liséksi joitakin tuotteita
voidaan varastoida siten, etta asiakas tilaa tuotteet Haminasta, mutta ne val-
mistetaan muualla ja tuodaan Haminaan odottamaan asiakkaan noutoa. Ru-
dus on kuitenkin pyrkinyt siihen, ettd valmistava tehdas toimittaa tuotteet suo-

raan asiakkaalleen ilman véalivarastointia.

Varastoitavia tuotteita on siis paljon ja tilaa tarvitaan. Tuotteita on paljon va-
raston alueella ja tamé onkin johtanut siihen, etta talla hetkella tuotteita on si-
joitettuna ympari varastoa. Joidenkin tuotteiden kohdalta puuttuu tuoteryhmit-
tainen varastointi. Joitakin heikosti kiertavia tuotteita on varastoitu myos va-
rastossa alueelle, jolla niiden ei kuuluisi olla. Tarkoitan talléa tuotteita joiden
menekki on heikko, esimerkiksi kaarimuottiharkot ja pengerkivet (joiden tuo-
tanto on jo lopetettu kokonaan), mutta ne on varastoitu niin sanotusti "paraati-
paikalle” lastauspaikan laheisyyteen. Naiden lisaksi tehdas tuottaa talla hetkel-
|& Parocin tehtaalle Lappeenrantaan kivivillaa. Valmiiksi tuotettu kivivilla varas-
toidaan Haminan tehtaan omassa varastossa. Valmistamista varten Lappeen-
rannasta tuodaan Haminan tehtaalle Parocin oman prosessin ylijagamaista lin-
kojatettd, josta Haminan tehtaassa valmistetaan kivivillaa. Valmiit kivivilla kuu-
tiot kuljetaan takaisin Haminasta Lappeenrantaan. Kivivillan tuotannon olete-

taan loppuvan kevaan 2016 aikana.

Varastoalueella liikennejarjestelyt on télla hetkella jarjestetty jo nyt jarkevasti.
Liséksi turvallisuuspaallikkd Keijo Toropaisen puheiden mukaan tyoturvalli-
suuden kannalta tarkeiden merkint6jen osalta on tehty hyvaa tyota. Liikenne ei
kuitenkaan ole yksisuuntaista vaan lastaustilanteissa tulee riste&vaa liikennet-
ta. Tama ei kuitenkaan ole muodostunut ongelmaksi, koska tilaa on riittavasti
ja pihalla ei tydskentele kerrallaan kuin korkeintaan kaksi tydkonetta, pysahty-
neiden rekkojen liséksi. Tilaa on siis tarpeeksi toteuttaa kaikkia vaadittavia va-

raston toimenpiteita ilman sen vaarallisempaa liikenteen sotkeutumista.
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Tuotannon rikkoutuneita tuotteita varastoidaan yrityksen omassa varastossa
niin sanotussa "kakkosvarastossa”. Tama varaston osa on muun varaston ta-
kana sijaitseva varaston 0sa, jossa on tuotteita jotka ovat rikkoutuneet tuotan-
nossa. Tuotannon tyontekijat keraavat tuotteet valmiiksi linjastolta pois, jotta
rikkoutuneita tuotteita ei paatyisi varastoitavaksi ehjien sekaan. Rikkoutuneet
harkkotuotteet keratéaén lavoille ja pyritaéan kuljettamaan kokonaisina lavoina
"kakkosvarastoon”. Varasto vie paljon tilaa, mutta on suunniteltu jarkevasti
niin, ettei se hairitse muuta varastointia. Varastossa ei kuitenkaan varastoida
mitdan muuta jatetta, vain pelkastaan tuotannosta syntyvaa rikkoutunutta ta-

varaa.

4.3 Uusi suunnitelma

Opinnaytetyodlla haetaan vastausta kysymykseen, minkalaisilla keinoilla ja toi-
milla case-yrityksen nykyista ulkovaraston layoutia saadaan parannettua.
Suunnitelmani ei ole lahteda jarjestamaan koko varastoa kokonaan uudelleen
vaan suunnitelmani on vieda varasto tuoteryhma laheisempé&én suuntaan. Li-
saksi tarkoituksena on tehda muutoksia liikenndintiin ja antaa muutamia kehit-
tavia ehdotuksia case-yritykselle. Nykyisessa varastossa lastausalueen lahei-
syydessé on paljon eri tuoteryhmien tuotteita ja hitaasti kiertavia tuotteita. Ta-
han on tarkoitus puuttua ja siirtdd nama tuotteet muualle. Yrityksen varaston
laht6tilannepohja on hyva, sen pohjalta oli helppo lahtea suunnittelemaan
tuotteiden uudelleen sijoittamista. Helpoksi suunnitelman tekemisen teki myos
se, etta varasto itsessaan on jo toimiva ja tilava. Tilavalla tarkoitan sita, etta
trukilla on nyt jo tarpeeksi tilaa tydskennelld ja tahan ei tarvitse puuttua.

Suunnitelman teko aloitettiin haastattelemalla yrityksen tyontekij6ita ja otta-
malla haastatteluista heidan mielestaan tarkeitéa asioita mukaan omaan suun-
nitelmaani. Haastattelusta ja omasta havainnoinnista paatellen paadyin, etta
talla hetkella paras vaihtoehto lahtea rakentamaan suunnitelmaa on lahtea
tuoteryhma ajattelusta lilkkeelle. Seuraavaksi esittelen aihealueittain suunni-

telman sisaltba.
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4.3.1 Tuotesijoittelu

Tuotteiden uudelleen sijoittelu on yksi suunnitelmani paaasioita. Haminan teh-
taan paatuotteille harkoille on saatava lisatilaa, joten suunnitelmassani sijoitan
kaikki pihakivituotteet ylapihalle ja jatan harkkotuotteet alapihalle. Tama tar-
koittaa, oikeastaan vain sen, etta aitakivi tuotteet, laatat ja kivisakit siirretaan
pois alapihalta ylapihalle. Talla hetkella keskella alapihaa varastoidaan erilai-
sia laattatuotteita, jotka omassa suunnitelmassani siirretaan ylapihalle. Laatto-
jen tilalle varastoidaan kylmaharkkotuotteet. Kylméaharkkotuotteita on kolmen-
laisia yrityksen tuotevalikoimassa ja niille 16ytyy sopiva tila keskelta varasto-
aluetta. Lisaksi kylmaharkkotuotteiden siirtéminen keskelle antaa lisdé varas-
totilaa eristeharkoille. Lisaksi kaarimuottiharkot siirretdan pois eristeharkkojen

tieltd niiden huonon kierron ja menekin vuoksi.

Alapihalta siirretddn myos pois aita- ja pengerkivet, jotka siirtyvat muiden pi-
hakivituotteiden seuraksi ylapihalle. Ylapihalla varastoidaan muutenkin pihaki-
vituotteet, joten loogisin valinta on sijoittaa kyseiset tuotteet myo6s niiden kans-
sa samaan paikkaan. Tama siirto myodskin selkeyttaa varastonalueen niin, etta
alapiha on suurimmilta osin harkkotuotteiden kaytdssa. Aita- ja pengerkivien
siirtaminen pois alapihalta antaa myos mahdollisuuden kasitella kulma- ja
paatyharkkoja kahdelta puolelta. Kulma- ja paatyharkkoja varastoidaan tuo-
tantolinjan alapuolella olevassa tilassa tehtaan kulmasta sisaankayntia koh-
den levitettyna. Aitakivet on talla hetkella sijoitettuna niiden taakse, mika tar-

koittaa, ettd kyseisia harkkoja voidaan kasitella vain yhdelta puolelta.

Kivivillan tuotannon loppuminen antaa myds paljon varastotilaa lisda. Kivivillaa
ei varastoida ollenkaan jarjestelmallisesti lavoilla vaan sité varastoidaan ny-
kyiselldadn tuotantolinjan paassé suuressa kasassa. Kivivillaa lastataan kyytiin
pyorakuormaajalla. Kivivillan tuotannon loppumisen my6téa tehtaan paatuot-
teelle saadaan lisaa tilaa siirtdmalla reikalaatat ja nurmikivet kivivillan tilalle
nykyiseltd paikaltaan. Tama mahdollistaa eristeharkkojen varastoinnin koko

tienviereisen alueen matkalta.

Alapihalla on my6s varastoitu harkkotuotteiden vajaita lavoja. Nama vajaat la-
vat ovat ehjia harkkoja, joissa ei kuitenkaan valttdmaétta ole montaa tuotetta

lavalla. Vajaita myyntieria ei kuitenkaan myyda niin useasti, etta niitd kannat-
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taa varastoida alapihalla taysien lavojen luona. Taman vuoksi vajaat lavat siir-
retaan myos ylapihalle varastoitavaksi sellaiseen paikkaan josta ne ovat no-

peasti saatavilla.

4 .3.2 Harkkotuotteiden fifo-suunnitelma

Harkkotuotteilla ongelmana oli niiden kasittely molemmin puolin seka se, etta
uudet tuotteet joudutaan lahettdm&an ennen aikaisemmin valmistettuja. Kasit-
telyongelmaan ei pystytty [6ytamaan ratkaisua tilanpuutteen vuoksi. Haminan
tehtaalla kaytettava trukki olisi tarvinnut kuormassa kaantosateekseen viiden
metrin tilan. Tuotteiden siirtdminen viisi metridkin nykyisesta paikasta kes-
kemmalle pienentéisi lastausalueen ja varastointipaikkojen mé&aran niin pie-
neksi, etté tulisi liian ahdasta. Mydskaan tuotteiden kaantaminen niin, etta
harkkolavoja kasiteltaisiin sivusta, ei nykyisellaan ole mahdollista. Sivusta ka-
sittelyongelmaan liittyy viivakoodi ja tuotenimike lavan tuotepakkauksen kyl-

jesséa, joka on vain yhteen suuntaan.

Eristeharkkojen fifo-ongelmaan kuitenkin pyrittiin tAman takaiskun takia |0yta-
maan uusi ratkaisu. Uudeksi ratkaisuksi keksittiin yksinkertainen ratkaisu, jos-
sa apuna kaytetaan viela paattamatonta merkitsemiskeinoa. Merkitsemiskeino
voi olla tussin jalki paketin kyljessa tai tolppa lavojen edessa. Suunnitelma on
hyvin yksinkertainen, mutta vaatii kuitenkin tyontekijoiden sitoutumisen siihen.
Eristeharkkotuotteet varastoidaan kaikki samalla puolella varastoaluetta, joten

ratkaisu on helppo toteuttaa.

Merkkia siirretdan sitd mukaan, missa kohdassa menee raja aikaisemmin ja
uudemman tuotteiden valilla. Esimerkkina jos rivissa on kymmenen eriste-
harkkolavajonoa, asetetaan merkki kolmannen jonon kohdalle. Kahdesta en-
simmaisesta jonosta tehdaan lastaus siten, etté ne tyhjennetdéan kokonaan.
Taman jalkeen merkkia siirretdan oikealle pain ja lastausta aletaan tehda jar-
jestelmallisesti jono kerrallaan. Uudet tuotetut eristeharkot sijoitetaan tyhjen-
nettyihin jonoihin ja lisaksi niihin kirjotetaan paivamaara jolloin ne on tuotettu.
Jarjestelmallisyys vaatii tyontekijoilta sitoutumista, mutta toimiessaan se rat-

kaisee fifo-ongelman. Ratkaisua on jo puitu lapi tehtaan tyontekijoiden kanssa.



32

4.3.3 Liikennejarjestelyt

Vaikka nykyinen liikennejarjestely on sinéallaén toimiva, suunnitelmani kuiten-
kin siirtda likenteen kulkemaan ylapihan kautta pois. Uuden liikennejarjestelyn
avulla pystytaan tyoturvallisuuden kannalta haluttu yksisuuntaisen liikkenteen

suunta mahdollistamaan ulkovaraston sisalla.

Kuva 2. Taman hetken ajoreitti

Kuvasta 1. ndhdaan kuinka ajoreitti kiertdd keskella olevan varastopaikan ja
palaa takaisin suuntaan, josta ajetaan sisaan varastoalueelle. Alla olevassa
kuvassa 2. ajoreitti kiertaa ylapihan kautta pois ja taman avulla saadaan yksi-
suuntainenliike koko varastoalueelle. Jotta halutta likennejarjestelma suunni-
telma pystytaan toteuttamaan, tarvitsee ylapihalla tehdd muutoksia ennen
suunnitelman toteuttamista. Muutoksella saadaan kuitenkin myoés se hyoty, et-
ta ylapihalta pystyttaisiin tarpeen mukaan myés lastaamaan. Talldin ylapihan
varastosta ei tarvitse kuljettaa tuotteita niin pitkdd matkaa alapihan lastaus-
alueelle. Muutos vahentaa myads ristedvaa liikkennetta alapihalla, jossa tuotan-
tolinja ulostulo sijaitsee. Lisaksi tilaa riittdd myods kahden rekka-auton yhtaai-

kaiseen lastaukseen.
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4.3.4 Opasteet ja merkinnat

Opasteet ja merkinnat ovat suurimmilta osin kunnossa Haminan tehtaalle tul-
taessa. Varastoalueen sisalla merkinnat asfaltissa ovat kunnossa, mutta va-
rastoalueelle tultaessa opasteita tulisi lisata. Tilannetta ei helpota se, etta va-
raston vieressa kulkee yleinen tie. Kuitenkin opasteiden nakyvyyteen ja sel-
vyyteen tulee kiinnittad huomiota. Haastatteluja tehdesséani varastoalue sta-
tuksen puute nousi esiin. Tama voi aiheuttaa hankalia ja vaarallisia tilanteita
varaston sisélla, jos asiakkaat eivat tieda minne kulkea. Asian selventamiseksi
varastoalue merkitaan selvasti niin opastein, esimerkiksi liitteissa olevien kylt-
tien antaman mallin mukaisesta. Lisdksi myds likennemerkint6jen tulee olla

niin selkeét ja nakyvat, etta kaikki huomaavat ja nékevat ne.

Haastateltaessani Ruduksen tyoturvallisuuspaallikkdé Keijo Toropaista, ka-

vimme hanen kanssaan asiaa lapi. Hanen mielestaan muutos on hyvaksi Ha-
minan tehtaalle. Ruduksella tehdaan tyota asian eteen muillakin tehtailla. Ta-
ma takaa kaikille asiakkaille ja toimijoille tehdasalueen selvyyden sek& missa
on lupa ja turvallista liikkua. Liitteessa kolme ja nelja on Rudukselta saamani
kaksi esimerkkia mahdollisista varastoaluetta selventavista kylteista, jotka si-
joitetaan tehtaan laheisyyteen. Selvennykseksi vield, etta kyseiset kyltit eivat
ole Haminan tehtaan varastoalueelta. Kuitenkin koen, ettd Haminan tehtaalla

tulisi kayttaa liitteiden mukaisia opastekyltteja asian parantamiseksi.

Haastateltaessa Haminan tehtaan tyontekijoita parkkipaikkojen sijainnista, niin
tyontekijoiden kuin asiakkaiden parkkipaikat nousivat esille. Tyontekijoiden ja
asiakkaiden parkkipaikat sijaitsevat samassa kohtaa myyntitilojen edustalla.
Otin asian esille Toropaisen kanssa ja hanen mielestaan parkkipaikat nykyi-
selldadn ovat tyoturvallisuuden kannalta parhaassa paikassa jo nyt. Suunnitel-
mani ei siirré parkkipaikkoja nykyiseltd&n mihink&&n, mutta ehdotankin, etta
aluetta rajataan niin, etteivat asiakkaat paase betoniaseman puolelta lainkaan
alueelle vaan pysakointi ohjataan varastoon sisddnmenon vierestéa. Talldin be-
toniautoille pystytaan antamaan tyérauha ja eristeharkkojen styroksien varas-
tointipaikalta on melkein esteetdn kulku sisaan tehdashalliin. Tamé& suunnitel-
ma ei siirrd tyontekijoiden parkkipaikkoja. Mahdollista on myds lisata asiakas-

paikoitusta mahdollisen styroksien varastoalueen ja rajauksen viereen. Mielel-
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l&a&n rajaus tapahtuisi rakentamalla aidan ja portin trukkia varten, mutta paa-

tarkoituksena on estaa asiakkaiden joutumista tyokoneiden sekaan.

4.3.5 Teknologian kaytto

Teknologian kayttoa tulee myds lisatd Haminan tehtaan varastossa. Teknolo-
gian kayttd antaa esimerkiksi mahdollisuuden reaaliaikaiseen varastonseuran-
taan, jota nyt ei yrityksessa aivan tassa merkityksessa tehda. Lavoja varastoi-
daan useasti paallekkain, joten niiden inventaarion tekeminen on useasti vai-
keaa. Joidenkin tuotteiden kohdalla sitd on jopa hankala toteuttaa, koska
maanpinta tasosta ei pystyta nakemaan kaikkia lavoja. Tahan keinona on, etta
trukkiin asennetaan viivakoodeja lukeva pistooli ja paate, josta tiedot valittyvat
suoraan myyntipuolelle ja tietokoneisiin. Tyévaiheen ei paljon pitéisi pitkittaa
lavojen kasittelya varastoprosessissa. Lisdksi téalla saadaan vahennettya in-
ventaarion kuluttamaa aikaa ja helpottaa inventaarion suorittamista tuotteiden
kohdalla, jossa se ennen on ollut hankalaa. En kuitenkaan ehdota, ett& nykyi-
sellaan tehtava inventaario tulisi lopettaa. Talla muutoksella myds saadaan
vahennettya ylimaaraisten ihmisten liikkumista varastossa ja pidettya varas-
tosaldon ajan tasalla. Laitteiden hankinta voi olla aluksi kallis, mutta siitd saa-

tava hyoty varastoprosessiin on suuri.

4.3.6 Muut asiat

Suunnitelmani siséltaa viela lisaksi varastossa olevien pienten, mutta tarkei-
den asioiden parantamista. Nailla parannuksilla pystytaan parantamaan va-
raston toimivuutta ja helpottamaan siella tydskentelya. Asiat eivat ole isoja,
mutta tulevat joka paivaisessa tydskentelyssa esiin. Osa seuraavista asioita
tuli esille haastattelujen avulla ja ehdotettava lavojen madaltaminen ajoreittien
kulmakohdissa tyoturvallisuuspaallikkd Keijo Toropaiselta. Ideaa on toteutettu
jo muissa yrityksen toimipisteissd, joten en née syyta miksi tata ei voitaisi teh-
da myods Haminassa. Ajatuksena on, ettd lavojen paallekkaisyytta vahenne-
taan sellaisissa paikoissa, jossa nakyvyys on heikko. Tama vahentaa riskia

kolarointiin ja parantaa nakyvyytta ajettaessa varastossa tyokoneilla.

Suunnitelmaan lisasin myos sellaisia asioita kuin kynnysten poistaminen ovis-

ta, katoksen rakentaminen ja valaistuksen lisdaminen ylapihalle. Kynnyksen
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poistaminen tehdashallin ovista helpottaa tuotteiden kuljettamista sisaan ja
ulos. Lisaksi pumppukarrylla pystyttaisiin paremmin kuljettamaan tavaraa ulos.
Nykyisten kynnysten kanssa tahan pystytaéan, mutta niiden poistaminen hel-
pottaa asiaa huomattavasti. Haastatteluissa tuli myés ilmi muutama puute va-
rastossa. Ylapiha on hamaran tultaessa ilman valoja, joten ylapiha tulee va-
laista. Valaistuksen saaminen ylapihalle ei valttamatta edes edellyttaisi pysy-
van valotusratkaisun tekemista vaan tarjolla on siirrettavia valotolppia valiai-
kaisratkaisuiksi. Naiden avulla pystyttaisiin ongelma poistamaan haluttuina

ajankohtina, ilman pysyvan ratkaisun rakentamista.

N&in myos tarvetta rakentaa pienimuotoisen katoksen tuotantolinjan viereisen
sisdankaynnin ylle. Valitsin paikan sen vuoksi, etta siind on valmiiksi kaytta-
matonta korkeaa rakennelmaa. Tahan olisi helppo rakentaa yksinkertainen ka-
tos. Katosta pyydettiin tuotannon tyontekijoiden puolelta haastattelussa. Ka-
tokseen pystytdan valiaikaisesti varastoimaan tuotannossa tarvittavia raaka-
aineita sekd saumaushiekkaa jota varastoidaan sakeissa. Kastuessaan sakit

saattavat menna rikki ja nain ollen tuote menetetaan.

Pinnoitteen hyva kunto on myoés edellytys hyvaan varastotoimintaan. Pinnoite
on suurimmalta osin kunnossa, mutta tuotelinjaston paassa oleva noutopaikka
kaipaa uuden pinnoituksen. Téahan ehdotankin, ettd nykyinen betonista tehty
laatta korvataan asfaltoinnilla. Liséksi varaston nykyinen pinnoite olisi hyva

kayda lapi ja korjata mahdolliset ongelmakohdat uudella pinnoitteella.

5 LOPPUPOHDINTA

Mielestani nailla toimilla case-yritys pystyy parantamaan omaa toimintaansa ja
kehittamaan nykyisen varaston layoutia. Suunnitelman avaaminen opinnayte-
tyohon oli erittain haastavaa, koska yritykselle suunnattua suunnitelmaa on
hyvin vaikea avata paperille ilman etté tuntee varaston ja tuotteet. Tasta joh-
tuen olemmekin toimeksiantajan kanssa sopineet, etta menen paikanpaalle
Haminaan esittam&&an sovittuna ajankohtana suunnitelman yksityiskohtai-
semmin. Lukijan voi olla hyvin vaikea hahmottaa ulkovarastoa, mutta pyrin
tarkoituksella pitamaan tyoni yksinkertaisena ja avaamaan suunnitelmani péaa-
kohdat hieman paremmin tyohoni. Esimerkiksi tuotteiden sijoittelua tullaan

kayméaan tarkemmin l&pi toimeksiantajan kanssa. Tama sen takia, etta en olisi
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pystynyt selventdmaan lukijalle tarpeeksi hyvin aivan kaikkea mita varaston
sisalla tullaan tekemaan ja siirtamaan. Lisaksi lukijaa olisi sekoittanut useat
tuotenimikkeet, ja siksi paadyin myos jattamaan tuotteet eristeharkkoja lukuun
ottamatta. Ulkovaraston kartasta olisi tullut niin vaikea lukuinen, ettei siita olisi
saanut kunnolla selvaa. Tiedan taman, koska tein alkutdikseni itselleni kysei-

sen pohjan.

Suunnitelmani antaa hyvan pohjan case-yritykseni Haminan tehtaalle, mitéa
kannattaa lahtea kehittamaan ja tekemaéan parantaessaan oman varastonsa
toimintaa. Opinnaytetydn teon aikana tapahtui varastossa jo muutosta, kun
eristemuottiharkkojen styroksit saivat uuden varastointipaikan. Tasta kaytiin
keskustelua tyontekijoiden kanssa, mutta toteutus tehtiin nopeammalla aika-
taululla kuin opinnaytetyoni olisi ehtinyt valmistua. Suunnitelmaani ei valitetta-
vasti ole viela pystytty millaén tavalla testaamaan keséan tai alku syksyn aika-
na, koska sesonkiaikana tehdyt muutokset hidastavat niin paljon varastoa ja
sen toimintaa. Suunnitelma oli alun perinkin tarkoitus tehda yritykselle ke-
vaaksi 2016. Valitettavasti ndin en saa tahéan viela tietoa toimivatko varastoon
tehtavat muutokset. Tassa olisikin siis jollekin uudelle opinnaytetydlle oikein
oiva aihe, jossa tutkitaan toimiko suunnitelmani case-yrityksella ja pystytadnko

sita jatko kehittdmaan viela eteenpain.

Itse opinnaytetydn tekeminen oli mielenkiintoinen kokemus itselle. Huomasin
kuinka paljon oli hyotya siita, ettad tunnen tyontekijoita ja varaston toimintata-
paa itse, koska olen tydoskennellyt varastossa kesatdissa. Hienoa oli myos
nahda kuinka hyvin opinnaytetyoni otettiin vastaan tehtaalla. Sain haastatte-
luista tyontekijoilta paljon irti ja kaikkien mielipide tuli kuunneltua tarkasti I&pi.
Case-yritys antoi minulle taydellisen tyérauhan, eik& missaan vaiheessa aset-
tanut paineita suunnitelman suhteen minun suuntaani. Tasta asiasta siis iso
kiitos minulta heille. Sain tehda opinnaytetyoni rauhassa. Nain ollen uskon ja
tiedan, ettd suunnitelmasta on heille hy6tya kehittdessaan omaa varastoaan ja

sen toimintaa.
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LIITE 1: HAASTATTELUKAAVAKE

Mitd hyvaa nykyisessid varastossa/varastotoiminnassa on?

Mita heikkouksia nykyisessa varastossa/varastotoiminnassa on?

Mita kehitettdvasd nykyisessa varastossa/varastotoiminnassa on?

Mita haluaisit muuttaa varastossa tai sen toiminnassa?

Mita mahdollisuuksia niet varaston kehittimisen suhteen?

Vapaa sana:

Oletko tyytyvdinen timain hetkiseen varastoon ja sen toimintaa?

Kuinka tarpeellisena n3et varaston kehittamisen? Asteikolla 1-5

Kylla / Ei
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LIITE 2: VARASTOIVAT TUOTTEET HAMINAN TEHTAALLA

Rudus

Liite vuositarjoukseen 2015

Neuvottomassa varastossa pidettavat tuotteet

Nimike

Hinnat Euroa (€) Alv 0%

Kartanokivi 278x138x60 harmaa
Kartanokivi musta, punainen, punamusta
Kartanonoppa(Linna) 138x138x60 harmaa
Kartanonoppa musta,punainen, punamusta
Klassikkokivet* 60mm harmaa
Klassikkokivet musta,punainen, punamusta
Pihakivi 200x100x50harmaa

Pihakivi musta,punainen, punamusta
Unikivi 225x112,5x60harmaa

_Unikivi musta,punainen, punamusta
Nurmikivi 278x138x80harmaa

Reikalaatta 600x400x80 harmaa

Reunakivi 300x140x80harmaa

Reunakivi musta,pun.punam.ruskea
Reunakivi 600x140x80harmaa

Reunakivi musta,pun.punam.ruskea
Nurmikon rk.800x250x80 mm harmaa
Nurmikon rk.800*%250*80 mm musta
Aitakivi peruspari560x200x100 harmaa
_Aitakivi peruspari musta,pun,punam,ruskea
“Aitakivi kansipari560x200x100 harmaa
Aitakivi kansipari musta,pun.punam.ruskea
Aitakivi paatykivi200x200x100 harmaa
Aitakivi paatykivi musta,pun, pumu,ruskea
Aitakivi kansipaaty200x200x100 harmaa
Aitakivi kansipaaty musta,pun.pumu,rusk.
Betonilaatta 298x298x50 harmaa
Betonilaatta 298x298x50 musta, pun.pumu
Betonilaatta 398x398x50 harmaa
Betonilaatta 398x398x50 musta, pun,pumu
"Betonilaatta 498x498x50 harmaa
Betonilaatta 498x498x50 musta,pun, pumu
Saumahiekka 0,0-0,6mm 25 kg sakki

Maara

0 M2
0 M2
0 M2
0 M2
0 M2
0 M2
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LIITE 3: RUDUS KYLTTI 1

Rudus

RUDUS BETONITUOTEET

Lohjanharjuntehdas
Lohjanharjuntie 930 Lohja

2 o Kéytettdvd |  HEIJASTIN SUOJALASIT
Kysyttiviai puh. 12345 Keyrcktans nakyvaa VAATETUS

suojakyparaa varoitus-

vaatetusta
7~ '
a TURVAKENGAT

22 5 Kaytettava
Tehdasalue liikkuvia TALVELLA mrva‘;;mnena
= : = = NASTAT
Asiattomilta ajoneuvoja
paasy kielletty

2m

. @ |Lastauspaikka 1
O Lastauspaikka 4 .
- Lastauspaikka 5
N\ e

[ ) Lastausaikka 3
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| Tehdashalli 2
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LIITE 4: RUDUS KYLTTI 2

R“ dus Katso

tuotteen
varikoodi
ennen
montulle
menemista!

Olet tassa

m Murska-asema

Hiekka n Varikkoalue

. Louhe

. Kierratyspetoni

. Majoitusalue

. Tukitoiminta-alue




