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Opinnaytetyoni toimeksiantaja on Pohjois-Pohjanmaasijaitseva Oulaisten SisustusP

Ay, joka on yksityinen yritys ja kuuluu vuonna 19p8rustettuun varisilma-ketjuun. Va-

risiimé-ketju on Suomen johtava sisustuksen pintan@aleihin erikoistunut ketju.
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Suuret vaestoryhmat ikaantyvat ja vaistamatta ksitlhi on edessaan sukupolvenvaihdos,
mikali liiketoimintaa halutaan jatkaa ja pitdd ystelossa. Tyoni keskeisena aiheena oli

sukupolvenvaihdos perheyrityksessa. Tavoitteenkhnutustua sukupolvenvaihdospros
siin kokonaisuutena ja selvittda erilaisia tapojauttaa sukupolvenvaihdos onnistunee

Tietoperustassa kasiteltiin perheyrityksen madnié, sukupolvenvaihdosta, erilaisia

mintamalleja sukupolvenvaihdokseen seké verotukfigswia seikkoja. Tyotani tayder

tavan tutkimuksen tiedonkeruumuotona olivat hatetatesimerkkiyrityksen osapuolil
sekd pankin ja tilitoimiston henkilokunnalle. Tutkasotteeni oli laadullinen ja tavo
teenani oli kartoittaa yrityksen sukupolvenvaihdsdss liittyvia huomioitavia asioita.

Lahdeaineiston, teoreettisen viitekehyksen ja osiéou haastattelujen pohjalta laadin yri
tykselle alustavan sukupolvenvaihdossuunnitelnmaa gi sisalla verotuksellisia yksityig
kohtia tai taloudellisia kkelmia. Mielestani toimeksianto oli mielenkiintem sek& aihg

kohtainen.
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KASITTEIDEN MAARITTELY

Ay

Jatkaja

Kaypa arvo

Luopuja
Perheyritys

Pk-yritys

Sukupolvenvaihdos

Avoin yhtio, joka syntyy kun kaksi tai useamprtkilo sopii
elinkeinon harjoittamisesta yhteisen padmaaranustamisek-
Si.

Yrityksen uusi, tuleva johtaja joka ottakupolvenvaihdokses-
sa yrityksen vetovastuun. Jatkaja voi tulla luopyarhepiirista
tai sen ulkopuolelta.

Tarkoittaa sita, minka hintainen aiemostettu tuote on tana
paivana.
Yrityksen jattava, vanhempi sukupolvi.

Perheen ja yrityksen vuorovaikutusta.

Pieni ja keskisuuri yritys. Yritys katsain pk-yritykseksi, kun
likevaihto on alle 50 miljoonaa euroa, silla okeé&50 tyonte-
kijaa ja sen taseen loppusumma on alle 43 miljo@uaaa.

Suunniteltu ja monivaiheinen @865 jossa yrityksen omista-
juus, johtajuus ja taidot siirretdan luopujaltarsewalle suku-
polvelle.
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1 JOHDANTO

Suuret vaestoryhmat ikaantyvat ja vaistamatta ksitha on edessaan sukupolvenvaihdos
tulevaisuudessa, mikali liketoimintaa halutaakaat ja pitda yritys elossa. Opinnaytetyoni
aiheena on sukupolvenvaihdos perheyrityksessaifgaedsiyrityksend SisustusPiste Ay,
joka sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla Oulaisissa.oitsenani on tutustua sukupolvenvaih-
dosprosessiin kokonaisuutena, selvittdd erilagpoja toteuttaa sukupolvenvaihdos seka
kuvata sen monimutkaisuutta. Tyotani taydentavaittamistehtavaan sisaltyvat haastat-
telut esimerkkiyrityksen osapuolille sek& pankintijgoimiston henkilokunnalle, tarkoi-
tuksena kartoittaa sukupolvenvaihdosprosessiigid huomioitavia asioita. Tarkeimpana
rajauksena tyossani on tarkastella yritystd, josslupolvenvaihdos on ajankohtainen.
Lahdeaineiston, teoreettisen viitekehyksen ja osiégu haastattelujen pohjalta laadin yri-
tykselle alustavan sukupolvenvaihdossuunnitelmalka jantaa tiiviissé paketissa niin jat-
kajille kuin luopuijille tietoa vaihdoksen eri vaista. Suunnitelma ei sisalla verotuksellisia
yksityiskohtia tai taloudellisia laskelmia, koski#den haasteellisuuden vuoksi suositellaan

yrittajaa kaantymaan asiantuntijan puoleen.

Kuviossa 1 on esitettyna teoreettinen viitekehgaka pohjalta olen alkanut kokoamaan
tyotani. Ylimpana viitekehyksessa kuvataan perhgstd jonka perhe, yritystoiminta ja
omistajuus muodostavat. TAma on tyoni lahtokohtdeghd seuraavan vaiheen, sukupol-
venvaihdoksen, kanssa. Tydsséni sukupolvenvaihdéabtstytaan eri vaiheiden kautta.
Na&ita vaiheita ovat suunnittelu-, valmistautumjaetun johtajuuden ja itsenaisen liiketoi-
minnan vaiheet. Seuraavaksi kuviossa on toteuttaalis. Erilaisia toteuttamismalleja
ovat mm. osakekauppa, substanssikauppa, lahjaloent&auppa, kauppa kaypaan hin-
taan, omien osakkeiden hankinta ja suunnattu osikéseuraavaksi viitekehyksesséa on
verotus, joka sisaltaa suunnittelua ja erilaisi@j@onuksia liittyen sukupolvenvaihdok-
seen. Viimeinen kohta on nimetty suunnitelmaksim@dvaihe on suunnitelman sukupol-

venvaihdoksesta esimerkkiyritykseen, sisdltaen golkenvaihdoksen keskeisimmat asiat.



PERHEYRITYS

PERHE + YRITYSTOIMINTA + OMISTAJUUS

SUKUPOLVENVAIHDOS

-SUUNNITTELUVAIHE
-VALMISTAUTUMISVAIHE

-JAETUN JOHTAJUUDEN VAIHE
-ITSENAISEN LIIKETOIMINNAN VAIHE

TOTEUTUSMALLIT
-OSAKE-/OSUUSKAUPPA

-SUBSTANSSIKAUPPA VEROTUS

-LAHJALUONTEINEN SUUNNITTELU

KAUPPA “TULOVEROLAKI SUUNNITELMA

-KAUPPA KAYPAAN PERINTO- JA _

HINTAAN LAHJAVEROLAKI -SISALTAEN

-OMIEN OSAKKEIDEN "HUOJENNUKSET KESKEISIMMAT ASIAT

HANKINTA JA -LUOVUTUSVOITTO | SUKUPOLVENVAIHDOK-
\SUUNNATTU OSAKEANT! | _pEITELTY SESTA

OSINGONJAKO -TUKEE LUOPUJAA JA
\ JATKAJAA
\MUUTOKSESSA

KUVIO 1. Teoreettinen viitekehys

Seuraavassa luvussa tarkastellaan perheyrittdjypdeyrityksen kasitteitd sekd syvenny-
taan erilaisten perheyritysten historiaan Suomgssauualla maailmassa. Luvussa kolme
perehdytddn itse sukupolvenvaihdokseen ja siind@gvlin vaiheisiin kuten luopujan ja
jatkajan valmistautumiseen seka vaihdoksen suwhmith ja toteutukseen. Luku nelja si-
saltda erilaisia toimintamalleja sukupolvenvaihdamks ja luvussa viisi tarkastellaan vero-
tusta. Luvussa kuusi esitellaan esimerkkiyritylesdfladittu alustava sukupolvenvaihdos-
suunnitelma, seké luopujien ja jatkajien muistdistjotka helpottavat heita sukupolven-
vaihdosta toteutettaessa. Viimeisessa luvussa aatmdopinnaytetyota kokonaisuutena.

Esimerkkiyritykseni on perheyritys, jossa omistgya valta tulevat siirtymaan tulevai-
suudessa vanhemmilta heidan pojalleen ja hénermpuaoiisolleen. Koska siirto tapahtuu
perheen sisalla, on taloudellinen huojennus eslaikuin ulkopuolisten kanssa tehdyssa
kaupassa. Oulaisten SisustusPiste Ay on yksityynigys, joka kuuluu vuonna 1953 perus-
tettuun Varisilma-ketjuun, joka on Suomen johtargastuksen pintamateriaaleihin erikois-

tunut ketju. Varisilma-liikkeiden keskusliike on N@ukku Oy, joka sijaitsee Vantaalla.



Varitukku hoitaa ketjun koti- ja ulkomaiset tuotekanat sek& varastoinnin, jakelun ja
ketjun markkinoinnin ja mainonnan. Varitukun omiath yksityiset Varisilma-liikkeet

eripuolilla Suomea. (Varisilma.)

Oulaisten SisustusPiste Ay on perustettu vuonn&,2@lloin se toimi viela noin 200 ne-
liometrin kokoisissa vanhoissa tiloissa. Vuonna2@tkoi uusien liiketilojen rakentami-
nen Oulaisten keskustaan ja muutto tapahtui vu@d38. Uusissa liiketiloissa neli6itd on
noin 500. Sisustus ja remontointi ovat tan& paiy@nan suosittua ja vaikka taloustilanne
onkin osin hyvin heikko, haluavat useat kuluttgyaistaa arkea pienilla sisustuselemen-
teilla ja remonteilla. Esimerkkiyrityksessa jatkagatulee olemaan luopujapariskunnan
toinen poika vaimonsa kanssa. He ovat kouluttagtusesustusalalle ja tyoskennelleet
yrityksessa nyt vuoden ja paasseet nain ollenlsigéatyksen kaytannoista seka toiminta-
tavoista. Heille on tullut myo6s tutuksi eri sidosnyat ja he ovat paasseet luomaan suhteita
asiakkaisiin kaytannon tasolla. Luopujapariskuranakth myo6s toinen poika, joka ei jatka
yrityksessad. Hanet voidaan ottaa huomioon antarja@l&in muuta omaisuutta, joka tasaa

eron sisarusten valilla.



2 PERHEYRITYS

2.1 Perheyrittajyyden ja -yrityksen kasitteet

Perheyrittdjyytta on hyvin vaikeaa maaritella jsté&syysta aiheesta 10ytyykin monenlaisia
versioita. Perheyrityksia on erilaisia: pienid jaisa, listaamattomia ja listattuja. Ne voivat
toimia milla alalla tahansa. Erilaisten yritystehdistavina tekijoina ovat samankaltainen
arvomaailma ja paamaarana jatkuvuus. Perheyritykgauitlaatuisuus johtuu yrityksen ja
perheen vuorovaikutuksesta. (Elo-Parssinen & Tieh2010, 11.)Koirasen (1998, 16)
maaritelman mukaan yritys luokitellaan perheyrigks perheen hallussa olevan maara-
ysvallan pohjalta. Voidaan myds olettaa, ettd makan kaksi perheenjasentd/sukulaista
tai enemmankin. Perheyritys on siis perintd, jokaetddn perheen tulevan sukupolven
hallintaan ja omistukseeRerheyritysten liiton mukaan perheyrityksessa peshastami-

nen ja lilketoiminta ovat kytkoksissa toisiinsa.ofkanen 1998, 16.)

Kauppa- ja teollisuusministerio (2005) on ratkaismaaritelman niin, ettd perheyritys
toimii ylakasitteend, ja sen alla on maariteltjkseien kasite perheyhti6 eli vain yhtiomuo-
toiset perheyritykset. Perheyritysten liiton maintaehdotuksen mukaan yritys on perhe-

yhti6é seuraavin ehdoin:

- Aanivaltaenemmist6 on luonnollisella henkildllankea puolisollaan tai muulla su-
kunsa jasenella.

- Adanivaltaenemmisto voi olla valitonta tai valillist

- Vahintdan yksi saman suvun tai perheen jasen tarhéaillinen edustajansa on
mukana yrityksen hallinnossa tai johdossa.

- Listatut yhtiot tayttavat perheyhtiomaaritelmans josakekannan hankkineella tai
muutoin saaneella henkilolla tai hanen perheell@rsuvun jasenelld on 25 %
osuus yhtion osakkeiden tuomasta aanivallastaatlissa yhtiéssa valillinen aani-

valta tulee olla suvun méaaraysvallassa.

Kuviossa 2 esitetaan yksinkertaistettuna perhdigéy rakenne, jossa perheeseen yhdiste-
taan yritystoiminta sekd omistajuus. Naiden telgdi tasapainoisesta yhteistydsta syntyy

toimiva perheyritys.



KUVIO 2. Perheyrityksen rakenne (mukaillen Elo-RB#men & Talvitie 2010, 11)

Kansikkaan ja Elo-Parssisen vuonna 2008 tekemémssinetrissa kerrotaan, etta kyselyi-
hin vastanneiden mielesta perheyrittdjyyteen katawvas itsendisyys ja rippumattomuus,
mahdollisuus vaurastumiseen ja perinteen jatkamis€érkedna vastaajat olivat lisksi
pitdneet toimeentulon hankintatapaa ja itsensdig{@imisen mahdollisuutta. Barometrista
selvisi myds, ettd vastanneiden mielesta hankaloitipia tekijoitéa ovat verotus, taloudel-
linen riski sekd sukupolvenvaihdokseen liittyvatlagset ongelmat. (Kansikas & Elo-

Parssinen 2008.)

2.2 Perheyritysten historiaa

Perhe- ja sukuyritysten historia on kaiken kaikkideyvin laaja ja juuret johtavat kauas
menneisyyteen. Esimerkkina tasta on japanilaindpykd~hotelli Hoshi, joka on ollut jo
46 sukupolvea saman perheen omistuksessa. Suombim\adelleen toimiva sukuyritys
on Frenckellin kirjapaino, joka on perustettu joomna 1642. Suomessa muita tunnettuja
perheyrityksia ovat esimerkiksi Fazer, HartwalPjaulig. Monet perheyritykset eivat saily
suvussa kovin pitkdan ja useimmat eivat halua kakeain suuriksi. Kansainvalisesti alle
kymmenen prosenttia perheyrityksista siirtyy kolmelle sukupolvelle saakka. Suomessa

luvun arvellaan olevan kuitenkin hiukan suuremipifanen 1998, 89.)



Perheyritysten liiton mukaan Suomen suurimmat peity&set liikevaihdolla mitaten ovat
Kone, Cargotec, Onvest, Lemminkainen, Veho, Fabdgonor ja Kuusankoski Group
(Perheyritysten liitto). Tilastokeskuksen tuoreinstaatutkimuksesta selviaa, ettda Suomes-
sa perheyrityksid on 47 prosenttia kaikista keskista yrityksista. Kalevi Tourusen
vuonna 2009 tekemassa tutkimuksessa todetaanyugitina 2003 kaikista Suomen kes-
kisuurista yrityksista oli perheyrityksia 46 proftemja pienistéa yrityksista vuonna 2006 oli
perheyrityksia 74 prosenttia. Taulukosta 1 nahdédmialaluokitus suomalaisissa per-

heyrityksissa vuosina 2006—2008.

TAULUKKO 1. Perheyritysten barometriin vastanneigé&senien toimialaluokitus
(Kansikas & Elo-Péarssinen 2008)

15% 18 % 20 %
5% 6 % 4%
35 % 29 % 38 %
19 % 31 % 24 %
26 % 17 % 14 %

Perheyritysten barometriin vuonna 2008 oli vastariQ0 jasenyritysta vastausprosentin
ollessa 33. Kyselyyn vastanneista 40 % oli suugen@yrityksia, 24 % keskisuuria per-
heyrityksia ja 29 % pienia sek& mikroperheyrityk&{@lmannes vastanneista perheyrityk-
sista kuului teollisuuden toimialaan ja joka netjga muihin palveluihin. (Kansikas & Elo-
Parssinen 2008.) Passilan (2009, 398) mukaan jigiiténdara suhteessa populaatioon on
vuosina 1945-1950 syntyneissa ikaluokissa jotakmiklaksinkertainen muihin ik&luok-
kiin verrattuna. Useiden tutkimuksien mukaan ndn%g yrityksista on vailla jatkajaa, el
laskennallisesti naita yrityksia on 77 000. Tamkulwon melkein sama, johon Suomen

Yrittdjat on vuonna 1999 paatynyt. (Passila 20@8.3



3 SUKUPOLVENVAIHDOS

3.1 Yleista sukupolvenvaihdoksesta

Suurien vaestéryhmien ikdantyminen johtaa yrityd&isukupolvenvaihdoksiin ennemmin
tai myohemmin, mikali liiketoimintaa halutaan jagkeny6s tulevaisuudessa. Juuri tallakin
hetkella se on ajankohtainen haaste usealle pikgetle Suomessa, sekd merkittavin yk-
sittdinen uhkatekija yritysten tulevaisuudessage LMagazinen (2015) mukaan Suomen
yrittajistd noin 40% on yli 55-vuotiaita ja seuraavl0 vuoden aikana tullaan tekemaan

15 000 sukupolvenvaihdosta.

Yleensa sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan yrigykssiirtdmistd samaan perhepiiriin
kuuluvalle henkilolle tai henkilGille, tavoitteenyaitystoiminnan jatkaminen. Laajemmassa
mittakaavassa sukupolvenvaihdoksella voidaan tddeokaikkia tilanteita, joissa yrittaja

luopuu yrityksesta ja siirtda sen uudelle jatkajalDuusela & Tuominen 2014, 13.) Immo-
sen ja Lindgrenin (2006, 15) maaritelman mukaanupak/envaihdoksella tarkoitetaan

yrityksen omistussuhteiden muutoksia. Yritys stééen omistajan elinaikana tai se siirtyy
hanen kuoltuaan jatkajalle, joka usein on luovatidppsi tai muu lahisukulainen. (Immo-
nen & Lindgren 2006, 15.) Koirasen (1998, 63) mukaakupolvenvaihdos on johtamisen
suurimpia haasteita perheyrityksessa. Siihen yiittgpimakkaita tunnetiloja, riskeja seka
mahdollisuuksia. (Koiranen 1998, 63.) Sukupolvehdaksen tarkoituksena on siirtaa siis
yrityksen resurssit, kilpailutekijat seka johtajussuraavalle sukupolvelle ja nain ollen

turvata yrityksen liikketoiminnan jatkuminen (Kuusis Kuusisto 2008, 110).

Sukupolvenvaihdoksen onnistuminen on riippuvaingtd, smiten hyvin perheen sisalla
onnistutaan yhdesséa keskustelemaan ja paattamégksgn jatkuvuuden turvaamisesta.
Vaihdos tulisi toteuttaa pitkalla aikavalilla jateistain, koska siihen liittyy paljon tunne-
pohjaisia seikkoja johtajuuden siirron seka omijsiysstelyiden lisaksi. Naiden asioiden
tydstaminen vie usein suurimman ajan vaihdoksess#kgi ei saisi vahatella niiden merki-
tystd. Kun vaihdoksen toteutuksen aika lahenedyywa kayttaa apuna asiantuntijaa. (Yri-
tyssuomi.) Sukupolvenvaihdosta voidaan tarkaskatedesta eri nakokulmasta. Ihmisjian

organisaatioihin liittyvia tekijoita ovat sidosryksuhteet, yrityskulttuuri, johtaminen ja

yrittajan roolit. Taloudellisia n&kdkohtia ovat pestaanyritysvarallisuus ja sesiirtami-



nen sukupolvelta toiselle seka veroseuraamuksktyriB/ksen riskienhallinta.) Kuviossa
3 on esitettynad vaihdoksen eri vaiheet, joita ®ratnnittelu-, valmistautumis-, jaetun joh-

tajuuden seka itsenéisen liikketoiminnan vaihe.

KUVIO 3. Vaiheet sukupolvenvaihdoksessa (mukaikemsisto & Kuusisto 2008, 149)

Seuraavassa tarkastellaan erikseen kutakin enettaiteka sukupolvenvaihdoksen Kkriitti-

sia tekijoita.

3.2 Suunnitteluvaihe

Kuten jo edellisessa luvussa todettiin, sukupola@mioksen suunnittelu kannattaa aloittaa
hyvissa ajoin, jopa useita vuosia ennen vaihddstéen aikaa vievin asia on useimmiten
se, etta kuka tai ketka ryhtyvat jatkajiksi, jalEnibmistusosuuksilla. Ennen vaihdosta voi-
daan veroseuraamuksia pienentaa esimerkiksi ylpiiigdksen tai yhtiomuodon muutok-
silla, jakautumisella, osingonjaolla, suunnatulakeannilla sek& omia osakkeita hankki-
malla. Nama toimenpiteet ovat aikaa vievia ja dsiatijan avusta on varmasti hyotya.
Mit&d pidemman ajan puitteissa vaihdos tehdaan psitmmin yrityksen sidosryhmét, asi-
akkaat seka luopuja ja jatkaja voivat sopeutuantilaseen. (Suomen Yrittajat.) Passilan
(2009, 398) mukaan johdon sukupolvenvaihdoksen rattetu alkaa yrityksen jatkuvuu-

den turvaamisesta.

Kukkosen ja Waldenin (2011, 246) mukaan pitkén\aka suunnittelu vaikuttaa ainakin

- verotuksen erityishuojennuksiin

- luopujan vaiheittaiseen luopumiseen ja jatkagpesittamiseen



- yhtibn omistus- ja omaisuusrakenteen muokkaamisee
- osakkaiden ja yhtion valisiin omaisuussiirtoihin

- liiketoiminnan kehittamiseen yhtigssa.

Sukupolvenvaihdoksen toteutus tulisi olla ennakoif@a hyvin suunniteltua, koska toisi-
naan eteen tulee yllattavia tilanteita, esimerkiksttdjan kuoleman tai sairastumisen
vuoksi, ja tallin sukupolvenvaihdostilanteisiirugiutaan akkiarvaamatta. Mikali sukupol-
venvaihdosta on jo suunniteltu etukateen, ei paldaeisiin tai hatikoityihin ratkaisuihin
ajauduta. (Holopainen & Levonen 2006, 90; Koirag6A0, 55.)

Passilan (2009, 398) mukaan suunnittelu lahtegkg#n jatkuvuuden turvaamisesta, jolla
suojataan perustajan, seuraajien ja yrityksen deliliset edut. Samalla suojataan myods
yrityksen perinteiden, traditioiden ja arvojen jatkinen. (Passila 2009, 398.) Koiranen
(2000, 56) sen sijaan kuvaa sukupolvenvaihdoksenrstielua kolmella tasapainotettaval-
la tavoitteella, jotka ovat tehokas sekéa oikeudetamen varallisuuden siirto, liiketoimin-
nan hallinnan siirto siten, ettei toiminta vaarafmgopu perheenjasenten kesken. Suunnit-
teluvaiheessa on hyva selvittda asiantuntijan awagimerkiksi ennakkoratkaisu verottajal-
ta perintdseuraamuksista. Tassa vaiheessa oliss hy®a laatia tarvittavat dokumentit
huolella ja jarjestella yritystd muutenkin luovutustoon. Aloittaa voi vaikka mapittamal-

la tarkeét paperit yhteen mappiin ja laittamallgakipidon kuntoon. (Koiranen 2000, 56.)

Seuraavaksi maaritetaan yrityksen arvo ja tasdéeeasa kannattaa keskustella asiantunti-
jan kanssa. Arvonmaaritys on tarkea tyokalu vaitedtsteutettaessa. Minna Herlev Suo-
men Yrittdjistd, painottaa luennossaan, etta kahtaanlaista yritysta ei ole. Arvon maari-
tyksessa tukeudutaan erilaisiin laskennallisiinleiain eikd ole olemassa vain yhta oikeaa
menetelmaa. Arvoa maariteltaessa tulisi niin luapuguin ostajankin maaritella korkein ja
alhaisin hinta, jolla olisi valmis tekemaan kaup&ukupolvenvaihdoksessa haetaan mo-
lempia osapuolia tyydyttavaa arvoa yritykselle. davmaaritettdessa tarvitaan yrityksen
tilinpaatokset 3-5 vuodelta ja paljon tietoa niideikaisemiseksi. Tarvitaan myos tietoa
toimialasta, seka kilpailu- ja markkinatilanteedtegsaksi tulisi olla realistiset tulevaisuu-
den ennusteet ja investointitarpeet 2-3 vuottangi@e. Toteuttamisvaiheessa asiantunti-
jalta saadaan neuvoja ja esimerkiksi kauppakigataoityna yritykselle. (Suomen Yritta-

jat, c.)
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3.3 Valmistautumisvaihe

Valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen voidaangakainkertaistettuna kahteen osa-
alueeseen, yrityksen nakdkulmaan ja henkilokohtmisgkokulmaan. Valmistautumisvai-
he alkaa luopujan aloittaessa sukupolvenvaihdokstenittamisen. Tassa vaiheessa toimet
liittyvat padasiassa luopujan henkilokohtaiseersgssiin, jatkajan valintaan ja valmistau-

tumiseen seka henkilokunnan valmisteluun. (Kuusiskuusisto 2008, 148.)

Sukupolvenvaihdossuunnitelman henkilokohtaisess@®lkuimassa tehdaan tilannekartoi-
tus ja hahmotellaan seka jatkajan ettd luopujaaitteet. Jatkajan osalta on tarkeaa selvit-
téaa hanen motivaationsa jatkaa yritystoimintaagh&dtokemuksensa ja osaamisensa johta-
jana toimimiseen, kypsyys ottaa toimi vastaan se#fien suhtautuminen mahdollisiin
muihin sisaruksiin. Jatkajan péatevyys vaikuttaa rsien, tarvitaanko yritykselle valiai-
kaista toimitusjohtajaa. Samalla kyetdén arvioimamyds se, millaista tukea tai jatkokou-
lutusta jatkaja tarvitsee. (Holopainen & LevonerD@090-91.) Tassa vaiheessa jatkajan
olisi tarkeaa myos selvittda rahoitusvaihtoehdatgemerkiksi mahdollisuus investointitu-
Kiin tai starttirahaan (Vaasanseudun Kehitys Oy ¥K$ Jatkajapariskunnan olisi hyva
harkita avioehtoa, jotta yrityksella olisi edelligsya toimia, vaikka vuosien varrella eteen
tulisi vastoinkaymisia tai yllattavia tilanteitayiten esimerkiksi puolison kuolema (Suomen
Yrittgjat, b). Luopujan osalta tarkeita asioita beaimerkiksi eldketurvajarjestelyt, luopu-
jan rahan tarve sukupolvenvaihdoksen edetessalgegéjan ja perheenjasenten roolien
maarittelyt. Tarkoituksena on selvittaa, miten lujgpnékee vaihdostilanteen, esimerkiksi
haluaako han jadda osakkaaksi tai osallistua Inaliimiin. (Holopainen & Levonen 2006,
90-91.)

Sukupolvenvaihdossuunnitelman toisessa vaihee$isgiitgksen nakokulmassa, selvite-
taan yrityksen tilannetta. Siina arvioidaan mika yityksen nykyinen tila, tarvitaanko
arvonmaaritysta seka mietitdan yrityksen kilpailkjy pysyvyyttd sukupolvenvaihdoksen
jalkeen ja kartoitetaan millainen henkilosto yrigglssa on. (Holopainen & Levonen 2006,
90-91.) Valmistautumisvaihe on erittain tarked sskupolvenvaihdosta suunniteltaessa.
Perheyrityksessa se koskee vahintaankin perhegkitoimintaa — eli yritysta ja sen sidos-
ryhmi& — seka seuraajaa. Viimeistaan tassa vaihemshyva paasta selville mita eri per-

heenjasenet haluavat; kuka haluaa jatkaa, kukedahtluaako joku mahdollisesti muuttaa
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tulevan omistuksensa rahaksi tai kiinnostaako jot@kemman suvun kiintean omaisuu-

den avulla tapahtuva liiketoiminta. (Koiranen 2062;-66.)

Holopaisen ja Levosen (2006, 90-91) mukaan, voidaatia alustava suunnitelma suku-

polvenvaihdoksesta, joka voi pitdé sisdllaén edtiksirseuraavat asiat:

- yrityskauppa suvun sisalla / seuraavalle sukupla\szirto
- verotukselliset vaihtoehdot
- rahoitukselliset vaihtoehdot

- asiantuntija-avun tarve jatkoa varten.

Taman jalkeen kaydaan yksityiskohtaisesti alustatamnitelman eri kohdat lapi tarvitta-
vien asiantuntijoiden kanssa ja laaditaan yksil@tikupolvenvaihdosohjelma. Vaihdos
siséltda siina maarin monimutkaisia juridisia jaotekseen liittyvia kysymyksia, etta ko.
asioihin erikoistuneiden asiantuntijoiden kaytto ydeensa valttamatonta. (Holopainen &
Levonen 2006, 90-91.)

3.3.1 Luopujan valmistautuminen ja luopumisprosessi

Luopuminen on yksi johtajan haasteellisimmistadeista. Se on luopumista jostakin tur-
vallisesta ja merkitsee muutosta, mutta luo myd@@aumahdollisuuksia. Luopujalta vaadi-
taan irrottautumista yrityksestéd ja se merkitseeutakin kuin operatiivisen vastuun tai
fyysisen olemisen paattymista. Vaikein osio liittggyykkiseen irrottautumiseen. Yritta-
jyys on elaméantapa eika siitd luopuminen ole hedpjose edellyttdad luopujalta isoa ela-
manmuutosta. Tydyhteiso ja siihen liittyvat toimmrpoistuvat elamasta, eika tybaikaa
endda ole. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 113-115.) Lalpa vaaditaan sukupolvenvaihdok-
sessa paljon voimia ja kykya sisaistad luopumisesgssi tunnetasolla riittavan syvallises-
ti. Luopuminen elamantydsta, jonka vuoksi on tehiyi vuosikymmenesta toiseen, voi

olla hyvinkin raskas elamanvaihe. (Suomen Yritt&gdk

Suomen Yrittdjiin kuuluvan Riitta Korpelan mukaarogessissa ei ole kyse pelkastaan
taloudellisista seikoista vaan se sisdltaa paljpmetta ja koetaan usein vaikeaksi tilan-

teeksi, jossa pelatdan esimerkiksi riitoja perhleesken. Taman vuoksi tulisi luopujan va-



12

rata aikaa erityisesti henkiselle valmistautumeselluopujan olisi hyva pohtia etukateen
esimerkiksi mita tekee, kun yritysta ei enda olenka tayttaa vapaa-ajan ja milla rahoittaa
elama jatkossa. Asiantuntijoista on apua prosdagpiniemisessa ja he auttavat selkeytta-
maan asioita. Vaikka luopuminen aiheuttaa tuskalisi tsen kuitenkin olla aitoa. Kun
vaihdoksen tekee, silloin oikeasti luovun. Korps#éaoo myds, etta vaikka tunteet ja arvot
eivat ole sukupolvenvaihdoksen rakenneosa, ne kaulbhyvin oleellisesti prosessiin.

(Suomen Yrittgjat, a.)

Mika Haavisto, Suomen Yrittdjista, listaa luopufsamsteeksi ensinnékin sen, etta luopujan
tulisi 16ytd& mahdollinen ostaja, joka on valmitkganaan yritystad. Seuraavaksi tulisi tehda
yritykselle arvon maaritys, jotta yritys myytaisikaikkia osapuolia tyydyttavalla hinnalla.
Luopujien olisi hyva laatia esimerkiksi lakimiehanulla testamentti, joka olisi ikaan kuin
vakuutus yrityksen siirtymisesta valituille jatkbgi odottamattoman tapahtuman sattuessa.
(Suomen Yrittgjat, a.)

Tassa vaiheessa laheisten ymmarrys ja tuki ovaiujatle erittain tarkeitd. Jo valmistau-
tumisvaiheessa luopujan tehtdvana on perehdyttiégigamahdollisimman hyvin yrityksen
operatiiviseen toimintaan. (Kuusisto & Kuusisto 8081-88.) Vaikka koko sukupolven-
vaihdos kokonaisuutenaan on luopujalle raskas gm@&h mullistava, olisi hanen hyva
muistaa ottaa tyontekijat ja eri sidosryhmat johaasessa vaiheessa huomioon ja tiedottaa
tulevista muutoksista heille riittavan ajoissa. ttamuksen sailyminen erityisesti tyonteki-
joiden vélilla on ensiarvoisen tarkeéaa, jotta sutuenvaihdos olisi onnistunut. (Vaasan-
seudun Kehitys Oy VASEK.)

3.3.2 Jatkajan valmistautuminen

Valmistautumisvaiheessa jatkajan tarkein tehtavéa kaikki mahdollinen tieto. Tassa
vaiheessa oma-aloitteisuus ja aktiivisuus tiedarkimmassa ovat paadasiallisena tehtavana.
Jatkajan tulisi havainnoida yrityksen operatiivisteamintaa ja yrityskulttuuriin liittyvia
tekijoita. Hanen kannaltaan opettavaisinta olisigtd seuraamaan luopujan kaytannon
tyotehtavia mahdollisimman moneen eri paikkaaraahtumaan. Sukupolvenvaihdoksen
tédsséa vaiheessa tybn seuraaminen on paitsi areokagis ainutlaatuista oppia. (Kuusisto

& Kuusisto 2008, 88-91.) Jatkajan olisi hyva kudlmenyos yrityksen tyontekijoita, eri-
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tyisesti yrityksessa mahdollisesti pidempaén dlejotta vaihdos toteutuisi mahdollisim-

man luontevasti.

Sukupolvenvaihdoksessa jatkajaa koetellaan moneltakolta. Luopuja yrittdd monesti
tehda hé&nestd oman identiteettinsa jatkumon jaiktdedomia fantasioitaan haneen. Hen-
kilokunta kokeilee ja epdilee jatkajan kyvykkyyjtihtaa yritystd. Ulkoiset sidosryhmaét
asettavat myds omat haasteensa. Jatkajan tullesgajan ydinperheesta, voi perhepiiris-
sakin kuohua uuden johtajan valinnan jalkeen. (kKaiast Kuusisto 2008, 189.) Jos jatka-
ja on jo paassyt sisélle yrittajaperheen arkeeonjanahdollisesti tydskennellyt perheyri-
tyksessda, hén tuntee jo hyvin perhe- ja yrityskultin, mik& auttaa ja helpottaa hanta val-

mistautumisessa tulevaan sukupolvenvaihdokseen.

Jokainen jatkaja on oma yksilonsa ja jokaisellaggtla on erilaiset valmiudet kayda su-
kupolvenvaihdosprosessi l&api. Toisilla on enemnuintgjakokemusta kuin toisilla. Toiset
tuntevat yrityksen ja sen toimialan paremmin kwisét. Toiset kestdvat enemman torjun-
taa ja itseen kohdistuvia "hyokkayksia” kuin toisébkainen on vielapa yksilo alyn ja eri-
tyisesti tunnedlyn saralla. Naiden syiden vuokeisgfiontoisten ohjeiden ja parhaiden kay-
téanteiden antaminen on vaikeaa. Hyva olisi kuitenkuistaa perheen ja tydon erottaminen
toisistaan, vaikka yrittdjan elamassa perheenga télinen raja onkin usein hamarampi
kuin palkkaty6laisen arjessa. Siina on seké hyttétleionot puolensa. Jatkajan kannattaa
luonnollisesti maksimoida yrittajan vapauden hyopgthe-elamassa, mutta pyrkid mini-
moimaan palkkatyosta poikkeavien vaatimusten vagyterheeseen. Kehotus liike- ja
perhe-elaman erottamiseen liittyy sukupolvenvailsgska lahinna toimijoiden valiseen
viestintaan ja toimintaan. Mikali luopujalla jakajalla on sukulaisuussuhde, liike-elaman

roolit voivat sekoittua siviilielaman rooleihin. (iKisisto & Kuusisto 2008, 190.)

Jatkajan tulisi myds panostaa lapinékyvyyteen joigassaan. Hanen roolinsa voi olla
epakiitollinen monessakin suhteessa. Jatkajantaalioi herattédd keskustelua ja jos hanet
on valittu perheen sisélta, saattavat valitsema#aeet henkil6t olla pettyneita, erityisesti
silloin, jos he tydskentelevat myds yrityksessankilékunnalla saattaa olla myds joitakin
ennakkoasenteita jatkajaa kohtaan. Jatkajan |&piy§k helpottaa eri toimijoiden yhteis-
ymmarryksen saavuttamista. Jo olemassa oleviimiitgen peittelyyn ei kannata tuhlata
energiaa vaan ne kannattaa tuoda entista selkeaawitlm ja ottaa puheeksi seka kasitella

mahdollisimman nopeasti. Avoimuus ja rehellisyyssg&at johtajuuden lunastamista te-
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hokkaasti, koska ne herattavat luottamusta. Jatkajahyva valmistautua myos itseensa
kohdistuvan palautteen vastaanottamiseen. Reheljseaidosti liike-elam&an liittyvan
palautteen saaminen voi olla haastavaa erityisgstijuopuja ja jatkaja tulevat samasta
perheesta. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 191.)

Jatkajan tulisi siis pitaa oma identiteetti kirkkazeli tuntea ja osoittaa omat rajansa, koska
niitd koetellaan monelta taholta. Luopuja saattdeattomasti siirtdd omia toiveitaan, odo-

tuksiaan ja halujaan jatkajan toteutettavaksifaét&aattaa olla erityisen voimakasta jaetun
johtajuuden alkuvaiheessa. Henkilokunta koettedtieajaa todennéakdisesti seka nakyvasti
etta piilotetusti ja tAméan havaitseminen ja tiedshen on jatkajalle tarke&a vaikkakaan ei
kovin helppoa arjen kiireiden keskelld. Keskeisiotdan identiteetin kirkkauden ja rajojen

sdilyttmisessa olisi muistaa, ettd saipa palautatiasta olemuksesta tai toiminnasta ke-

neltd tahansa, sen ei saa antaa maarittaa kukanit§guusisto & Kuusisto 2008, 192.)

Jatkajan tulisi luottaa itseenséa, kyvykkyyteensémain suunnitelmiinsa yrityksen tulevai-
suuden varalle. Hanen tulee luottaa kykyynsa tedikkgita asioita oikein. Olemalla aktii-
vinen seké toteuttamalla visioimaansa strategiaa, usein vahingossakin saa aikaan no-
peita pienia voittoja. Vaikka onnistumiset ja piemeitot vahvistavat johtajuutta ja henki-
l6kunnan uskoa uuteen johtajaan, epaonnistumidtdisii silti pelata. Karjistetysti todeten
jatkajan on parempi kokeilla, epdonnistua ja karj@mimintaansa nopeasti kuin jaada su-
vun ja luopujan oppipojaksi ja seuraajaksi. (Kutes& Kuusisto 2008, 193.) Joskus jatka-
jalle aiheutuu toivottomuuden tunnetta, koska vasitaupolvi ei tunnu tajuavan, mita yri-
tykselle pitaisi tehda. Luopuja jatkaa samaa vamhtea paivasta toiseen ja henkilékunta
roikkuu vanhassa johtajassa. Jopa asiakkaat satittenen johtajan ohi luopujalle. Hanen
ei naista tilanteista huolimatta tulisi ottaa sitkia, ettd johtajuuden lunastaminen pitkit-
tyy, vaan olisi kuljettava méaaréatietoisesti kohityksen johtajuutta. (Kuusisto & Kuusisto
2008, 194.)
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3.3.3 Henkildstdn valmistautuminen

Oman ty6elaméakokemukseni pohjalta uskallan paiadienkilokunnan tarkeytta eika hei-
dan huomioon ottamista tule unohtaa sukupolvenwdideh suunnittelun yhteydessa. On
tarkedd, ettd henkilokunta on selvilla tulevistautoisista mahdollisimman tarkasti jo
varhaisessa vaiheessa. Avoimuus yritykseen tulevamstutoksesta ja luottamuksellinen
ilmapiiri lisdavat henkiloéston varmuutta ja auttayenmartdmaén muutoksen mahdolliset
vaikutukset tydyhteistssa. Jotta sukupolvenvailsdfsisi joustavasti, olisi henkilokunnan
hyva saada tutustua jatkajaan ja hdnen tapaamsetdienkilokunnalla on haastava tilan-
ne edessaan, sen tulisi tehda paivittaiset tyttahta vaikka ymparistossa myllertdad muu-
toksen tuulet. Henkilostolta vaaditaan lisdksi galymmarrysta uuden jatkajan toimintaa
kohtaan ja hanen tukemiseensa, vaikka luopuja oviklda mukana arjessa. Esimerkkiyri-
tyksessa ei tyoskentele perheen ulkopuolisia tyij6i&, joten tAma vaihe ei talla hetkella

suoraan koske sita.

3.4 Jaetun johtajuuden vaihe

Yhteiskunnan kannalta sukupolvenvaihdoksen toteutten tarkoittaa ennen kaikkea yri-
tystoiminnan jatkuvuutta. Toteutettaessa sukupalagmdosta on yhtena keskeisené tavoit-
teena jarjestelyn kustannusten minimoiminen. (Jau&eluominen 2014, 14.) Jaetun joh-
tajuuden vaiheessa jatkaja ja luopuja jakavat ksigy johtamiseen liittyvia tehtavia. Val-
mistautumisvaiheessa tarkkailijana toiminut jatkajeittaa arkipdivan johtamisen ja luo-
puja jatkaa yrityksen arjessa vastaten hanelleuxista tehtavista. Vahitellen kaikki ope-
ratiivinen valta ja vastuu siirtyvat jatkajalle. S&i vaiheessa tulisi luopujan luopua johta-
juudesta ja vastaavasti jatkajan lunastaa yrityljetajuus. (Kuusisto & Kuusisto 2008,
100-106.) Esimerkkiyrityksessa tama vaihe on veel@ssapain. Talla hetkelld luopujat ja
jatkajat tyoskentelevat jo yhdessa yrityksessaiaét jarjestely varmistaa, ettd korvaamat-

tomat tiedot ja taidot siirtyvéat seuraavalle sukupte.
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3.5 Itsenaisen liiketoiminnan vaihe

Itsendisen liiketoiminnan vaiheessa aloitetaangjoloiden siirto sekéa sukupolvenvaihdok-
sen viimeistely. Luopuja muuttuu johtajasta talatedimivaksi oppaaksi ja jatkaja ottaa
vastuun kokonaisuudessaan yrityksen liiketoimirmgatjohtamisesta. (Kuusisto & Kuu-
sisto 2008, 107.)

Omien havaintojeni mukaan tassa vaiheessa mitdtegoujan valmiutta paastaa irti ai-
emmasta ja jatkajan kykya ottaa yritys johtoons¢kalalle tulee onnistuneen sukupolven-
vaihdoksen myo6ta lisaantymaan yrityksen tuntemusi deenkilokohtaiset taidot. Par-
haimmassa tapauksessa kaytanteet ovat jo tullet tytuiksi ja uusi johtaja on otettu
tyoyhteiston sisdlle luontevasti. Erityisesti it8esen liiketoiminnan alkuvaiheessa on tar-
kead, ettd luopuja osaa antaa jatkajalle omaa tila@pujan tulisi toimia tukena ja ohjei-
den antajana aina tarpeen vaatiessa, olemattanka#@re esteenda jatkajan johtajuudelle.
Usein jatkaja haluaisi ryhtyd muutoksiin hyvin ps&imron jalkeen. Kuitenkin parasta olisi,
mikali yrityksen tulos ei sitd erityisesti vaadiféejohtamistapa pysyisi mahdollisimman

entisen kaltaisena kunnes tilanne on normalisottjarauhoittunut.

3.6 Sukupolvenvaihdoksen kriittiset tekijat

Sukupolvenvaihdos on muutosprosessi, jonka voidaana onnistuneen, kun johtajuus on
onnistuneesti siirtynyt luopujalta jatkajalle. Tah jatkaja on lunastanut yrityksen johta-

juuden ja luopuja siirtynyt opastajan rooliin. (Kusto & Kuusisto 2008, 195.)

Kriittisia tekijoitd ovat luopujan luopumisprosessenkiloston luopujasta luopumisproses-
si, henkiloston uuden johtajan hyvaksymisprosesgatkajan johtajuuden lunastamispro-
sessi. Nama prosessit vaikuttavat kolmessa ereeasa, joita ovat valmistelu, jaetun joh-
tajuuden ja itsendisen liiketoiminnan vaiheet. tiget tekijat vaikuttavat sukupolvenvaih-

doksen eri vaiheissa eri tavoin. Sukupolvenvaihdoksdetessé jatkajan rooli vahvistuu ja
vastaavasti luopujan rooli heikkenee. Luopujanironlvalmisteluvaiheessa tarkea, koska
hanen vastuullaan on monta eri osapuoliin liittyteélidvaa. Ennen kaikkea luopuja toimii
eri osapuolten valisten suhteiden luojana ja tieddlittajana. Jatkaja taas toimii luopujan

tukena ja kerdd mahdollisimman paljon tietoa orgmetion nykytilasta ja aloittaa suhtei-
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den luonnin henkilokunnan kanssa. (Kuusisto & KstesP008, 195-197.) Kuviossa 4 on
kuvattuna sukupolvenvaihdoksen nelja kriittistajégk Naiden tekijoiden tiedostaminen ja

huomioonottaminen auttaa sukupolvenvaihdosprosessiistumisessa.

HENKILOSTON UUDEN

LUOPUJAN

JOHTAIAN LUOPUMISPROSESSI

HYVAKSYMISPROSESSI

SUKUPOLVENVAIHDOKSEN KRIITTISET TEKIJAT

HENKILOSTON JATKAJAN
LUOPUJASTA JOHTAJUUDEN

LUOPUMISPROSESSI LUNASTAMISPROSESSI

KUVIO 4. Sukupolvenvaihdoksen kriittiset tekijat @kaillen Kuusisto & Kuusisto 2008,
195)

Johtajuuden periminen saattaa aiheuttaa kriisitykgessa, mikali perijat eivat riittavasti
tunne yritystoimintaa ja yrityksen mahdollisuukstahimmassa tapauksessa voi seurauk-
sena olla, etta yrityksen avainhenkil6t lahtevéddta tai menettavat tydhalunsa, mika ai-
heuttaa joko yrityksen toiminnan loppumisen tai eludallanjaon yrityksen pelastamisek-
si. (Jahnukainen, Junelius & Sonkin 1980, 75). kkasa 5 on havainnollistettuna yksinker-

taiseen muotoon mahdollinen johtajuuden perimisggtéyva kriisi.
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YRITYKSEN PERITAT

\
&

OMAKUVA VS. TODELLISUUS

RESURSSIT LAHTEVAT TAI
HEIKENTY VAT

YRITYKSEN MENEHTYMINEN TAI
UUSI VALLAN JAKO

KUVIO 5. Johtajuuden perimisen kriisi (Jahnukaindmnelius & Sonkin 1980, 75)
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4 SUKUPOLVENVAIHDOKSEN TOTEUTUSMALLEJA

Mitd perusasioita tulisi miettid, kun tehdaan yskguppaa? Aluksi on syyta rajata ja maa-
ritell tarkoin kaupan kohde: mita ollaan myyméss@stamassa? Vastuiden ja oikeuksien
kannalta on esimerkiksi kovin eri asia, ostetaaphtys vai pelkastaan sen liiketoiminta.

Seuraavaksi on ilmaistava selkeasti, kuka myy jaele, ja siirtyvatkd vastuut kaupassa
ostajalle vai jaavatkdo ne myyjalle. (Koiranen 200@,) Usein verokohtelu ohjaa kaupan

rakenteen valinnassa (Vaasanseudun kehitys Oy VASEK

Seuraavassa luvussa kasitellaan hieman yritysmuodokitysté yrityskaupassa ja luvusta
4.2 eteenpain, syvennytaan tarkemmin erilaisiinupokvenvaihdoksen toteutusmalleihin,
alkaen paavaihtoehdoista, joita ovat kauppa kaypé@#aan, lahjaluonteinen kauppa seka

tayslahja.

4.1 Yritysmuodon merkitys sukupolvenvaihdoksessa

Karkeasti jaotellen on siis kaksi tapaa tehda gkiyippa: joko tehdaan kauppa yrityksen
liketoiminnasta eli liiketoimintakauppa tai sittéehd&én kauppa yrityksen omistukseen
oikeuttavista papereista eli osakkeista tai yhtiddsista. Nailla tavoilla on useita ratkai-
sevia eroja lopputuloksen kannalta. Osakkeistghtidosuuksista kauppaa tehdessa myy-
jadné on osakas tai yhtiomies ja saatu kauppahmta&aen henkilokohtaista tuloaan. Liike-
toimintakaupassa, jota myods substanssikaupaksutazs, myyjand on yhti6. Jos saatu
kauppahinta halutaan yhtiosta omistajille, jad eghkidssa vaihtoehdoiksi osingon tai
palkan nostaminen tai yhtion purkaminen. Toiminiggéetillaista jakoa ei ole, koska se ei
ole itsendinen, yrittdjasta erillinen yhtid, vaagyjana on aina yrittja itse ja myynti on

viimeinen liikketoimi. (Suomen Yrittajat, e.)

Avoimessa ja kommandiittiyhtiossd myyjat eivat vagha automaattisesti vastuista, vaikka
myisivatkin yhti6osuudet kokonaan. Naissa sopimuksesiirrettava aina erikseen ja vas-
tuut vapautettava kauppatavasta rippumatta. Usmimmandiitti- tai avoin yhtio kannattaa

muuttaa ensiksi osakeyhtioksi ja myyda sen jalkdeaidn osakkeet. Sukupolvenvaihdos ja
yritystoiminnan luovutukset on edullisinta ja halga tehda juuri osakeyhtitsséa. Jokaisel-
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ta yhtiomieheltda on saatava kauppaan suostumustomuluovutus on vailla vaikutusta

yhti6ta kohtaan. (Suomen Yrittajat, e.)

Ennen omistajanvaihdosta voidaan veroseuraamulesi@mad esimerkiksi yhtiosopimuk-
sen tai yhtiomuodon muutoksilla, jakautumisellangenjaolla, suunnatulla osakeannilla
sekd omia osakkeita hankkimalla (Vaasanseudun yeldy VASEK). Sukupolvenvaih-

doksen toteuttamiseen on siis olemassa moniasgailtapoja. Seuraavaksi esittelen tiivis-

tetysti niista keskeisia.

4.2 Kauppa kaypaan hintaan

Usein sukupolvenvaihdostilanteissa osakkeiden myapahtuu kdypad arvoa alempaan
hintaan. Tassa tapauksessa myynnista voi aiheutonzetotuksen lisdksi veroseuraamuk-
sia my0ds lahjaverotuksessa. Lahtokohtaisesti okkesden ostajan maksettava lahjaveroa,
mikali kauppahinta on enintédén ¥ osakkeiden kagastosta. (Verohallinto 2013.) Su-
kupolvenvaihdos voidaan toteuttaa myos vastikkesila kauppana. Kyseessa on talloin
yleensé kauppa, jossa osapuolilla ei ole perhestzhdeskenaan. Perheen sisalla vastik-
keellinen kauppa on my6és mahdollista, mutta kayb&sa luovuttaja haluaa yleensa toteut-
taa luovutuksen markkinaehtoista hinnoittelua halvella hinnalla, jolloin toteutustapana
on normaalisti lahjoitus tai vastikkeellisen kaupgamahjoituksen yhdistelma. Tama johtuu
siita, ettei vastikkeellisena yrityskauppana tat&atvasta sukupolvenvaihdoksesta ole ve-
rolainsaadannossa erityissaannoksia (lukuun ottarRarVL 18.3 ja 55.5 §:n saannoksia).
Na&in ollen tassa tilanteessa yrityskauppaan sdaelheyleisia tuloverolain, elinkeinovero-

lain, arvonlisédverolain ja varainsiirtoverolain saéksia. (Juusela & Tuominen 2014, 25.)

4.3 Lahjaluonteinen kauppa

Laissa on saannds lahjaluonteisista luovutustoanistutta siviilioikeudessa ei ole yhta
lahjakasitettd. Lahjan piirteisiin kuuluu, ettd seokana siirtyy varallisuutta antajalta saa-
jalle ja taman takia tulee lahjalla olla varallisawoa. Liséksi lahja vahentaa antajan va-
rallisuutta ja liséa saajan varallisuutta. Lahja@iantelma on, ettd varallisuus siirtyy vas-

tikkeetta, ilman korvausta ja vapaaehtoisella ldoksella henkil6lta toiselle. Naiden li-
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saksi lahjakasitys tarkentuu verolainsaadannomtierja lahjaverolain (PerVL) 18.3 8:n

saadoksella, jonka mukaan vastikkeen ja kayvanamvdlinen erotus katsotaan lahjaksi,
mikali vastike on kayvastad hinnasta enintdan kommegannesta. (Immonen & Lindgren

2006, 91.)

Antaessa lahjaa, olisi hyva laatia lahjakirja. $evapaamuotoinen asiakirja, josta taytyy
kayda ilmi lahjan antaja, saaja, lahjoituksen kofagl@mistusoikeuden siirtyminen seka
ajankohta. Lahjakirjassa omistaja voi pidattadldage hallintaoikeuden. Pidattamisella voi
olla seka verotuksellisia etta aineellisia seurdaiau Talld ehdolla antaja voi maarata
omaisuutta ja saada sen tuoton itselleen. Hallikeaoen pidattdminen pienentda verotuk-
sessa lahjanarvoa ja siten pienentdd myos lahgveshjaveroilmoitus tulee tehda kol-
men kuukauden kuluessa siitda, kun lahja on sadtuuma Sukupolvenvaihdostilanteessa
merkitdan lahjakirjaan yleensa se, ettei lahjaevleakkoperintéd. (Immonen & Lindgren
2006, 92-94.)

Silloin kun tayden verovapauden edellytykset ety tai hankintameno-olettamaa ei
kayteta, on lahjanluonteisissa luovutuksissa sytéd silmalla, ylittaaké kauppahinta
kayvasta arvosta 75 prosenttia. Ellei nain oleyliioksen verotus on kireampaa. Todelli-
sen hankintahinnan sijaan siitéd saakin vahentdéwastikkeellisesti luovutettua vastaavan
osan. Talléin lahjaksi annettua vastaavaa osuwtkihtahinnasta ei saa vahentaa. (Suo-

men Yrittgjat, e.)

4.4 Osake-/osuuskauppa

Yritystoiminnasta luopuva myy osakekaupassa omiate@ osakeyhtion osakkeet yrityk-
sen jatkajalle. Osakekaupasta voi seurata myyjalugbujan tuloverotuksessa luovutus-
voiton verotus, silla luovutusvoitto on veronalaigaomatuloa TVL 45 §:n mukaan. Tu-
loverolaissa on kuitenkin sukupolvenvaihdoksia leyskerityissaannds, jonka soveltuessa
on osakkeiden myynnista saatu tulo verovapaatavutu@sensaajalle eli ostajalle osake-
kauppa ei aiheuta valittomia tuloseuraamuksia, anketuppahinta osakkeilla voi toisinaan
olla niin alhainen, etta ostaja joutuu maksamaamfieerolain (PerVL 18.3 8) perusteella
lahjaveroa. (Verohallinto 2013.) Verotuksessa osiarktai osakkeiden myyntid pidetaan

luovutuksena. Tata tarkastellaan luvussa 5.5 Luswdtitto.
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Osakkeiden tai osuuksien myynti on taysin verovasakaikki seuraavat ehdot tayttyvat:

1. myydaan vahintdan 10 prosentin osuus osakeyhtidkkessta tai henkildyhtion
osuuksista

2. myyja on omistanut nama osakkeet tai osuudet v@miO vuotta. Ellei han ole
omistanut niitd ndin kauan, voidaan myos edellisemstajan omistusaika laskea
mukaan, jos omaisuus on saatu talta perintonahgmha.

3. ostajana on joko yksin tai puolisonsa kanssa myyggsi tai rintaperillinen tai

myyjan veli, sisar, velipuoli tai sisarpuoli. (SuemYrittajat, c.)

Lapsi voi olla my6s puolison lapsi tai myyjan tdinen puolisonsa kasvattilapsi tai ottolap-
si. Avopuoliso rinnastetaan myods aviopuolisoon,goslisot ovat elaneet avoliitossa yhtei-
sessa taloudessa verovuonna ja olleet aikaisemesikekaan avioliitossa tai heilla on tai
on ollut yhteinen lapsi. (Suomen Yrittajat, c.) ®sghtiossé voi osakkeenomistaja luovut-
taa osakkeensa haluamalleen ostajalle haluamilaapan ehdoilla. Muilta osakkeenomis-
tajilta tai yhtiolta ei tarvita tdhan lupaa. Tatstdutaan osakkeiden vaihdannan vapaudeksi.
Myyjan on kuitenkin selvitettdva, onko oikeuttaaiggttu erillisellda sopimuksella. (Immo-
nen & Lindgren 2006, 36.)

4.5 Omien osakkeiden hankinta ja suunnattu osakedin

Jos liiketoiminnan jatkaja on jo yhtion osakas, véistyva omistaja luopua omistuksestaan
siten, ettd yhtid hankkii tai lunastaa osakkeensgpuvalta osakkaalta. Osakeyhtidlain
(OYL) 15 luvussa saadetddn omien osakkeiden luméstata ja hankkimisesta. Omia
osakkeita voidaan hankkia tai lunastaa voitonjakmksilla varoilla tai velkojiensuojame-
nettelyd noudattamalla sidotulla omalla padomal&’l{ 14 luku). Omien osakkeiden
hankkimisella tarkoitetaan niita tilanteita, joisssakkeenomistajat luovuttavat vapaaehtoi-
sesti osakkeitaan yhtidlle, yleensa kaupan perlestd€yse on puolestaan lunastamisesta
silloin, kun osakkaan on yhtiokokouksen paatoksgalla luovutettava osakkeensa yhtiol-
le. Lunastaminen voi tapahtua joko vastikkeettaastikkeellisesti. (Verohallinto 2013.)

Omien osakkeiden lunastuksella ja hankinnalla \emdsukupolvenvaihdoksen verosuun-

nittelun nakokulmasta saavuttaa moniakin tavodteiinsinnakin kohdeyhtién voitonjako-
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kelpoisia varoja voidaan siirtdd luopujalle omiesakkeiden hankinnalla. Toiseksi kohde-
yhtiobn omistusrakennetta voidaan muuttaa omien kesdkn suunnatulla hankinnalla.
Yleensa omien osakkeiden hankkiminen edellyttadsatiua hankkimista silloin, kun on

kyse sukupolvenvaihdostilanteesta. (Juusela & TnemR014, 264-265.)

Kun omistusjarjestelyt tehdaan osittain tai kokanaastiketta vastaan, jatkajan tulee pys-
tya rahoittamaan kauppahinnan maksaminen. Kaupi@akimidaan sopia velaksi tietyn
sovitun maksuohjelman mukaan tai jatkaja voi haalddauppahinnan maksamiseksi ulko-
puolisen rahoituksen, esimerkiksi padomasijoittajgbankista tai muulta luotonantajalta.
Yleinen piirre kauppajarjestelyissa on, etta koldiggsa voi olla runsaasti rahoituspoten-
tiaalia, mutta ostajalla rahoitusresursseja vaukasti. Tama on tyypillista l&hipiirissa teh-
tavissad kaupoissa ja korostuukin juuri sen vuok&iupolvenvaihdoksissa. (Immonen &
Lindgren 2006, 173.) Immosen ja Lindgrenin (20083)Lmukaan tallaisissa tapauksissa
kauppahinnan maksamisen rahoittamista hankalott@¥d. 13:10 §:n sd&nndkset. Lain-
kohdan mukaan yhti6, jonka osakkeita ollaan hankksa, ei saa antaa rahalainaa, vakuut-
ta (esimerkiksi pantit, takaukset tms.) tai varkigytettavaksi siihen tarkoitukseen, etta
ulkopuolinen voi hankkia yhtion osakkeita. Rahdde#o on hyvin laaja ja tarkoittaa kay-
tannon tasolla sita, ettd jatkajan tulee jarjekgi@dppahinnan maksamisen rahoitus itsenai-
sesti. Han ei voi kayttaa yhtion varoja velaksitsee eika vakuuksien tai muunkaan ra-

hoitusvélineen muodossa. (Immonen & Lindgren 200%,.)

4.6 Substanssikauppa

Vastikkeellisena sukupolvenvaihdos voidaan tehd# eita jatkaja ostaa yritystoiminnan
ja siihen sitoutuneen omaisuuden, kuten koneetiska, laitteet, varaston, sopimuskan-
nan ja muun vastaavan likeomaisuuden. Tallainemppga on nimeltdan substanssikauppa.
Yleensa jatkettavaan liiketoimintaan liittyy talassa kaupassa myos niin kutsuttu liikkear-
vo, eli my6hempaén toimintaan kohdistuvat tulono#sét. Useimmiten taytta vastiketta
vastaan kauppa tehdaan silloin, kun jatkajallaleimitaan sukulaisuus- tai muita sidon-
naisuuksia luopujaan. Kayvan hinnan seuraaminesubatanssikaupassa viela tarkeampaa
kuin omistuskaupassa, koska myyjana on yritys eé@ omistaja. Substanssikauppa kos-
kee myds tyontekijoitd, jotka tulee siirtdd luowkgean yhteydessa uuteen yksikkdon van-

hoina tydntekijoina. (Immonen & Lindgren 2006, 37.)
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Sukupolvenvaihdoksessa on ostajan edun mukaistat&&lkaupan kohteen sisalto ja lii-

ketoiminnan jatkamisen kannalta keskeiset seikétifiirissd, esimerkiksi perheen sisalla,
tehtavan omistusjarjestelyn vuoksi ei ennakkosgtgieen valttamatta ole niin suurta tar-
vetta kuin vieraiden kesken tehtavassa kaupas#gswarallisuuden nettoarvoon vaikutta-

vat velat ja muut velvoitteet. Taméan vuoksi on &k yksiloida velat, jotka siirretadn osta-
jalle, jotta vastuun siirrosta jaa luotettava ajakulevaisuutta varten. (Immonen & Lind-

gren 2006, 37-42.)
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5 SUKUPOLVENVAIHDOKSEN VEROTUS

Vaikka esimerkkiyritykselle tekemastani sukupolvaimdossuunnitelmasta jatéan verotuk-
sen suunnittelun asiantuntijoille, syvennytaanddssussa tarkemmin verotukseen, onhan

se kuitenkin oleellinen osa perheyrityksen sukugoWaihdosprosessissa.

5.1 Yleisesta verotuksesta

Verohallinnon (2013) mukaan sukupolvenvaihdos draigessa yrityksessa yksil6llinen

tapahtuma. Verotuskysymykset voivat koskea perigad{ahjaverotusta, tuloverotusta,
varainsiirtoverotusta seka arvonlisaverotusta. Sewoaamukset voivat kohdistua luovu-
tuksensaajan ja luopujan lisaksi osake- ja henkiibgsa myds yhtioon itseensa. (Verohal-
linto 2013.) Oleellisin ero verrattuna kauppaarswiulaisten kesken on se, etta tietyin
ehdoin on saavutettavissa verohuojennuksia sukepeaihdoksessa, jossa tavallisesti
kaytetaan pienempia kauppahintoja, lahjoituksiaefdaisia variaatioita naiden valilta

(Suomen Yrittgjat, e).

Sukupolvenvaihdoksen verotus on monimutkaistanj@e voi olla haastavaa jopa vero-
asiantuntijoille (Kukkonen & Walden 2011, 244). tf@an elinaikana toteutettavalle su-
kupolvenvaihdokselle 16ytyy monta eri tapaa, jatualtoteuttamistapa voi vaikuttaa mer-
kittavastikin sukupolvenvaihdoksesta aiheutuviimogeuraamuksiin. Yrittdjan kuoleman
jalkeen tapahtuu sukupolvenvaihdos perintonad wateentilla. Perintd- ja lahjaverolaissa
(PerVL) seka tuloverolaissa (TVL) on omat huojers@idsnokset koskien sukupolven-

vaihdoksia, kun taas arvonlisaverolaissa (AVL) sek#ainsiirtoverolaissa (VSVL) ni-

Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa asteittaisd@sti etté yrittaja siirtaa pitkalla aikava-
lilla, vaiheittain yrityksen tai osan siita lahjatea ennakkoperintona jatkajalle. Mikali yrit-
taja haluaa, etta rintaperilliselle annettua lalgaateta perintdverotuksessa ja perinndnja-
ossa huomioon, tulisi siitd olla maininta luovutiggissa. Nain meneteltdessa se alentaa

useimmiten perintéverotuksen progressiota. (Vetoital2013.)
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Suomen Yrittdjien mukaan European Family BusinE$®j jarjestd on tehnyt selvityksen
23:sta EU-maasta. Naistd 13 maata ei peri ollenkeaimto- ja lahjaveroa sukupolven-
vaihdoksissa, joissa seuraava sukupolvi jatkagysgétja sukupolvenvaihdoksen huojen-
nussaannot tayttyvat. Esimerkiksi Ruotsi, Viro, Miatja Bulgaria eivat verota perintdja.
Selvityksen mukaan Suomessa verotus on kuudenkeksita tapauksissa, joissa suku-
polvenvaihdos toteutetaan lahjana ja Suomen asentmeitko myds sukupolvenvaihdok-

sissa, jotka tapahtuvat perinténa. (Suomen Yrittdja

5.2 Verotuksen suunnittelu

Koska sukupolvenvaihdoksessa on kyse omistuss@meaitbutoksesta, on lahtékohtana,
ettd omaisuuden luovutukset on saadetty veronkdaid’eronalaisuuteen on saadetty kui-
tenkin useita poikkeuksia. Sukupolvenvaihdos vaid@deuttaa ilman erityisia perinto- ja

lahjaverolain tai tuloverolain oikeuttamia huojekaia. Talldin kysymyksessa on normaali
omaisuuden luovutus lahjana, kauppana tai perintéhijennukset voidaan menettaa
my0s tahattomasti, jos toimitaan huolimattomastinaaraaikoja ei noudateta. (Juusela &
Tuominen 2014, 14; Leppiniemi 2004, 88.)

Verotuksen nakokulmasta katsottuna useimmiten salkapvaihdoksessa on tilanne, jossa
yrityksen omistus siirtyy omistajan elinaikana &&n jalkeen, tarkoituksena minimoida
luopujan ja/tai jatkajan verokustannuksia (Juusld@uominen 2014, 14). Vaihdoksen
suunnittelu on hyvin yksildllista ja verosuunnitiséa on otettava huomioon tuloverotus,
mahdollisesti jatkajan lahjaverotus ja my6s yhti@rotus (Kukkonen & Walden 2011,
246). Kun yrityksen jatkaja |0ytyy omasta perheeatdahipiiristd, ei luopujalla valttamat-
ta ole ensisijaisena tavoitteena saada yrityksesthdollisimman suurta kauppahintaa.
Usein tarkedmpada on tukea jatkajaa ja yritystoiaanSukulaisten valisiin luovutuksiin on

verotuksessa olemassa huomattavia huojennuksiam@uYrittajat, e.)

Perinto-, lahja- ja tuloverolaki mahdollistavat etrksen huojentamisen niin jatkajan kuin
luopujankin kohdalla ja lisdksi on erityisia huopismaarayksia kohdeyrityksen osalta.
Kun yritys siirretddn perhepiirissa, esimerkiksitsivanhemmilta lapsille, voi kokonaisve-

yritys voidaan siirtdé jatkajalle perintona, latgaiai kauppana. Lahja ja perinté ovat vas-
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tikkeettomia luovutuksia, joissa verorasitus kohdisluovutuksen saajaan. Kauppa on

vastikkeellinen luovutus ja talloin verorasitus Batuu paaasiallisesti luopujaan, mutta

esimerkiksi varainsiirtoverotuksen osalta myos wtoksensaajaan. (Juusela & Tuominen

2014, 14-15. Taulukkoon 2 on koottuna huomioontatet seikkoja veroseuraamusten

arvioinnissa.

TAULUKKO 2. Veroseuraamusten arviointi (Pk-yritystaskienhallinta)

VEROSEURAAMUKSET

Mitka verot?

Eri verolajien vaikutukset:
-varallisuusvero

-tulovero

-leimavero

-perinto- ja lahjavero

-liikevaihtovero

Kenen verot?

Kaikkien sukupolvenvaihdoksen osapuolten verot:

-luopuja
-jatkaja

-siirtyva yritys

Vahennyskelpoisuus verotuksessa?

Osa sukupolvenvaihdosprosessin yhteydessa ma
settavista veroista on verotuksessa vahennyskelp
sia joko poistoina tai vuosikuluina. Suurin osa on

kuitenkin vahennyskelvottomia.

0i-

Verojen maksuajankohta?

Vaihdos toteutetaan yleensa pitkalla aikavalillkée
eri aikoina tapahtuvia verojen maksuja voi verrata
suoraan toisiinsa esimerkiksi korkovaikutusten

vuoksi.

L

Veronmaksun varmuus?

Osa verovaikutuksista riippuu tulevaisuuden tapal
tumista tai ratkaisuista, joiden todennakoisyyita e
paatoksentekohetkelld tiedeta tarkasti. Maksuunp
tavien verojen yksiselitteinen arviointi ei sitele o
aina mahdollista.

an-

Tarkastelujakson pituus?

Verokysymyksia on tarkasteltava niin pitkdjanteis
ti, etté kaikki vaihdosprosessista aiheutuvat veues

raamukset pystytddn ottamaan huomioon mahdo

simman hyvin.
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5.3 Tuloverolaki seka huojennukset sukupolvenvaihuksessa

Luovuttajan kohdalla verotus riippuu siitd, mihmldnlahteeseen luovutuksen kohteena
olevat omistusosuudet sijoittuvat. Jos luovutukisenteena olevan yrityksen yhtidosuuk-
sien tai osakkeiden omistajana on luonnollinen Hénkovelletaan yleensa tuloverolain
luovutusvoittoverotusta koskevia sdannoksia (TVE5858). (Juusela & Tuominen 2014,

26.) Luovutusvoittoa kasitellaan tarkemmin luvuSsa

Puhuttaessa vastikkeellisesta sukupolvenvaihdostu&sesta tarkoitetaan silla yrityksen,

siis kaytannossa osuuksien tai osakkeiden, siigi@nperhepiirissé vastiketta vastaan siten,
ettd sovellettavaksi tulevat erityiset sukupolvehsiaksia koskevat verohuojennussaan-
nokset (TVL 48.1 8§ 3 k ja mahdollisesti PerVL 18855.5 §). Kun perhepiirissa toteute-

taan vastikkeellinen luovutus, sille on ominaigta se halutaan toteuttaa monissa tilan-
teissa ns. alihintaisena kauppana eli vastike nefd#in alle kayvan arvon. (Juusela &

Tuominen 2014, 71.)

5.4 Perint6- ja lahjaverolaki seka huojennukset skupolvenvaihdoksessa

Vuosien 2008 ja 2009 aikana on perinto- ja lahjaitesta kevennetty. Toisaalta kuitenkin
perinto- ja lahjaverotuksen yhtenéaistaminen ongott vuoden 2010 alusta alkaen useissa
tapauksissa verotuksen merkittavaankin kiristymmséduusela & Tuominen 2014, 18-21.)
Lahjaverolaki (2013) mahdollistaa 4000 euron (eingén 3999 €:n) verovapaan lahjoi-
tuksen vastaanottamisen kerran kolmessa vuodeskali Mhjan maara ylittdd 3999,99
euroa, tulee siita suorittaa lahjaveroa. Vuonna32périntéverolaki mahdollisti 20 000
euron (eli enintddn 19 999 €:n) arvoisen osuudeimEen verovapaasti riijppumatta pe-
rinndnjattgjan ja perillisen tai testamentinsaagkulaisuussuhteesta. Jos perintdosuus
kokonaismaara ylittdd 19 999,99 euroa, tulee sikdrittaa perintdveroa. (Verosuunnitte-
lu.)

Lahjana, perintona tai testamentilla saadusta amdi&ssta suoritetaan veroa valtiolle pe-
rintd- ja lahjaverolain saanndsten mukaisesti (RelVs). Perintdvero kohdistuu siihen
omaisuuteen, jonka testamentinsaaja tai perittévpenittdvan kuoleman johdosta saanut.

Lahtokohtaisesti on perintbveroa suoritettava,gesnnonjattdja, testamentinsaaja tai pe-
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rillinen asui perinndnjattgjan kuolinhetkella Su@s@. Liséksi perintbveroa on suoritettava
testamentilla tai perintbna saadusta Suomessastéekanteasta omaisuudesta. Kiinteaan
omaisuuteen rinnastetaan sellaisen yhtion osuwaieaisakkeet, jonka varoista enemmaéan
kuin puolet muodostuu Suomessa olevasta kiintedetisuudesta. (Juusela & Tuominen
2014, 112.)

Jatkajalle sukupolvenvaihdos voi olla taysin lakj@ton, jos kauppahintaa maksetaan. Jos
kauppahinta on kaypéan arvoon nahden liian alhainensiitda muodostua veronalainen

lahja. Lahjaveroa voidaan huojentaa edellytystgtiytdssa. (Suomen Yrittajat, e.)

Jatkajan ei tarvitse maksaa lainkaan lahjaveraa,sguraavat ehdot tayttyvat (Suomen
Yrittajat, e):

1. kauppahinta on yli puolet myytyjen osuuksien tald®iden kayvasta arvosta, jos
jatkaja sitoutuu harjoittamaan viiden vuoden ajaitystoimintaa. Kauppahinnan
on oltava yli 75 % kayvasta arvosta, ilman jatkamaigoitetta, jolloin normaalisti-
kaan lahjaveroa ei maarata.

2. verohallinnolta on pyydetty huojennusta kirjallisennen perintd- ja lahjaverotuk-

sen toimittamista.

Mikali lahjaveroa tulee maksettavaksi, 10ytyy siherilliset laskentatavat ja ehdot (Suo-

men Yrittgjat, e).

Siikarla (2001, 347) ohjeistaa, etta perityn jajddktun omaisuuden arvostamiskaytantt
poikkeaa eri veropiireissa toisistaan valilla hutazastikin ja tdman vuoksi on tarkeaa
saada tietdd, miten paikallinen verottaja arviorettavdn omaisuuden arvon. PerVL:n 39
8:n mukaan verovirasto voi kirjallisesta hakemuksesitaa perint6- ja lahjaveroa koske-
van ennakkoratkaisun. Ennakkoratkaisua lahjavenasiteat hakea seka luovutuksensaaja
ettd luovuttaja. (Siikarla 2001, 347.) Vaikka pudarikin yleisesti sukupolvenvaih-

doshuojennuksista, Lakari (2009, 32—-33) tAsmertia,perintd- ja lahjaverolain huojen-

nussaanndsten soveltaminen ei kuitenkaan edelif@asuussuhdetta luovuttajan ja luo-
vutuksensaajan valilla (toisin kuin tuloverolain kaisissa sukupolvenvaihdostilanteissa).
Liséksi, jotta huojennuksen saa, edellytetaan,latian tai perinndn kohteena on yritys tai

osa yrityksesta. Mink& suuruinen lahja- tai pewetd tahansa ei ole riittava huojennuksen
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saamiseksi. Perinto- ja lahjaverolain 57 8:n mukgatyksen osalla tarkoitetaan vahin-
taankin yhta kymmenesosaa yrityksen omistamiselegutavista osuuksista tai osakkeis-
ta. Huojennuksen saaminen edellyttda perintd-hgleerolain 55 §:n mukaan lisaksi sita,
ettd luovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa kyss& yrityksessa. Toiminnan jatkaminen
edellyttda yleensa henkilokohtaista tydpanostamirman jatkamista voi olla myos péaa-
tosvallan kaytto toimitusjohtajana tai hallitukgéeenend. (Lakari 2009, 32—-33.)

5.5 Luovutusvoitto

Kun luovutuksen kohteena olevan yrityksen yhtiodsien tai osakkeiden omistajana on
luonnollinen henkil6, sovelletaan luovutukseen gkEetuloverolain luovutusvoittoverotus-
ta koskevia saannoksia (TVL 45-50 8). Luovutuswodh padomatuloa ja sitd verotetaan
30 000 euroon asti 30 %:n verokannalla. Tamanayfiita osalta verokanta on 33 %. Ve-
rotettavan padomatulon 30 000 euron rajaan ei taskelkaan verovapaita paaomatuloja.
Kun veronalaiset tulot ylittavat 30 000 euroa, nilienevasta osuudesta verovelvollinen
joutuu maksamaan veroa 33 %:n verokannan mukaaon¥kisten tulojen raja oli vuon-

na 2014 viela 40 000 euroa ja ylimenevan osan uspobsentti 32. (Juusela & Tuominen
2014, 26.)

Verovapaita luovutusvoittoja sddnnellaan TVL 48§;9onka 3. momentissa saannellaan
verovapaita sukupolvenvaihdoskauppoja. Kaytdannéasandos tarkoittaa, ettad tayden ve-
rovapauden saaminen edellyttdda kolmenlaisten tumerkkien tayttymista. Nama tun-
nusmerkit liittyvat 1) omaisuuden laatuun, 2) myygnistusaikaan ja 3) ostajaan. (Siikar-
la 2001, 344-345.) Tuloverolain 46 8:n mukaan luosvoitto lasketaan niin, ettad luovu-
tushinnasta vahennetddn omaisuuden poistamattoamkintemenon ja voiton hankkimi-
sesta aiheutuneiden menojen yhteismaara. Niin utsihankintameno-olettamaa koske-
van lainsaadannon mukaan luovutushinnasta vaheémktiatenkin aina vahintaén 20 pro-
senttia luovutushinnasta tai 40 prosenttia, josvlbettu omaisuus on ollut luovuttajan
omistuksessa vahintddn 10 vuoden ajan. Hankintamolettamaa kaytetaan silloin, kun
todellinen hankintameno myyntikuluineen on pienerkpin kaytettdva hankintameno-
olettama. TVL 47 8:sta Ioytyy tarkempia sdannoks@vutusvoiton laskemisesta. (Vero-
hallinto 2013.)
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5.6 Peitelty osingonjako

Kun sidottua pddomaa palautetaan, on aina otefiaanioon peitellyn osingonjaon saan-
nos (VML 29 8). Tarvittaessa verokohtelu on hyvéwiataa ennakkopaatoksella. Jos paa-
oman palauttamiselle on olemassa verotuksestaurmppon syy, ei jarjestelya tulisi katsoa
peitellyksi osingoksi. (Juusela & Tuominen 201482 Peitelty osinko on rahanarvoinen
etuus, jonka osakeyhtién osakkeenomistaja tai haneisensa saavat yhtiosta vastikkeet-
ta tai olennaisesti poikkeavan hinnoittelun johdo$teiteltyna osinkona voidaan verottaa
esimerkiksi luontoisetu, kun sitd ei ole kasitgtiglkkakirjanpidossa osakkeenomistajan
palkkana. Peiteltyd osinkoa voi syntyd mygs, joskkeenomistaja ostaa jotakin yhtiolta
alihintaan tai myy jotakin yhti6lle ylihintaan. Gda@enomistajien ja yhtion valisten luovu-
tusten tulisi tapahtua aina kaypaan markkinahintfaakari 2009, 126—-127.) Ensisijainen
nayttévelvollisuus osingonjaosta on veronsaajalaita verovelvollinen on myés velvoi-
tettu osallistumaan nayton hankkimiseen niiltd daim hanen on helpompi sitd hankkia
(Kukkonen & Walden 2011, 219).

Peitellysta osingosta aiheutuva veroseuraamus k@mvankara. Mikali osakkeen omistaja
on yksityishenkild, verotetaan etu 70 %:n osaltadmisaamana ansiotulonaan, 30 % on
verovapaata tuloa. Yritykselle edun jarjestamisagt@&utuneet kustannukset eivét ole yh-
tion verotuksessa vahennyskelpoisia, joten vereseous tulee seka yhtidlle ettd osakkaal-
le. Usein molemmille maarataan myods veron koroRestellyksi osingoksi tulkittavissa
olevia tilanteita on syyta valttaa ankaran verosamuksen takia. (Lakari 2009, 127.)
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6 KEHITTAMISTEHTAVAN TOTEUTUS ESIMERKKIYRITYKSELLE

6.1 Kehittamistehtdvan toteutus

Kehittamistehtavaa olen lahtenyt toteuttamaan keatoalla esimerkkiyrityksen luopujan
ja jatkajan taustoja sekad odotuksia tulevaisuudetiadin molemmille osapuolille haastat-
telurungot (liitteet 1 ja 2), joiden pohjalta hasstlut toteutin. Taman lisaksi selvitin tili-
toimistosta ja pankista huomioon otettavia asisitkupolvenvaihdokseen liittyen. Esi-
merkkiyritykselle olen naiden selvitysten ja kilistien tietolahteiden pohjalta laatinut ta-
man tiiviin tietopaketin, joka sisaltda alustavamursnitelman sukupolvenvaihdokseen ja
sukupolvenvaihdokseen liittyvat keskeisimmét askEetopaketin tavoitteena on antaa
tietoa sukupolvenvaihdoksesta, seka tukea luopajgkajaa tulevassa muutoksessa. Ku-
viossa 6 on Oulaisten SisustusPiste Ay kuvattukaagain. Kaytan kuvamateriaalia tay-

dentdmé&an suunnitelmaa esimerkkiyrityksen sukupeldoksesta.

KUVIO 6. Oulaisten SisustusPiste Ay
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6.2 Alustava suunnitelma esimerkkiyritykselle

Esimerkkiyrityksessa sukupolvenvaihdoksen suurnifgetoteutus on jo hyvassa vaihees-
sa. Jatkajat ovat I6ytyneet oman perhepiirin siséttpuisasti seka kaikkien toiveita kuun-
nellen ja kunnioittaen. Susanna ja Jaakko jatkgxifitksessa ja Sirpa ja Keijo luopuvat
pikkuhiljaa omistajuudestaan. Susanna ja Jaakkbalkaneet perehtya pikkuhiljaa yrityk-

sen johtamiseen ja heidan tulevaisuuden visionkasmattaa liikevaihtoa ja kehittaa liike-
toimintaa yrityksessa. He pyrkivat paivittamaakdita ja liiketoimintaa vastaamaan ky-
syntda. Yrityksessa ei tyoskentele ulkopuolisiantgkij6itd, joita tarvitsisi huomioida

vaihdoksen vaiheista. Seka luopuijilla ettd jatkajgn yhteneva toive siitd, ettd heidan yh-
teistyonsa jatkuu viela sukupolvenvaihdoksen jalkae Perheeseen kuuluu vield toinen-
kin poika, joka ei ole yrityksessé jatkajana. Hakehdallaan olisi hyva maarittdd muuta

mahdollista omaisuutta, jolla perinndnjako saaitaisisattua.

Vaikka luopujat tulevat jatkamaan yrityksessa tginjoina ja taustatukijoina vield vaih-
doksen jalkeenkin, olisi heidan tarkeda valmistaugjatuksen tasolla siihen, etta yritys
siirtyy seuraavan sukupolven hallintaan ja johtatatkajat tarvitsevat paljon apua ja tukea
viela tulevaisuudessakin, mutta myds vapautta #&hifa toteuttaa liiketoimintaa halua-
maansa suuntaan. Yrityksessa jokaisen elama tulegtumaan suuresti lahivuosina ja
siihen on hyva varautua jo etukéteen. Luopujant@satkeda olisi suunnitella elaketurva-
jarjestelyt ja varmistaa, ettd on maksanut tarpe¥€ksia, jotta rahat riittavat tavalliseen

elamiseen sukupolvenvaihdoksen jalkeen.

Esimerkkiyrityksessa luopujat toivovat sukupolvehdaksen toteuttamisajaksi 1-2 vuot-

ta, joten aikataulu on hyvin tiukka. Kuitenkin tilzetta huomattavasti helpottaa, etta yri-
tyksessa vaihdos on hyvélla alulla ja jatkajat dyaskennelleet jo vuoden yrityksessa. He
ovat innokkaita ottamaan yrityksen johdon vastwaniga ovat saaneet hyvaa koulutusta ja

korvaamattomia neuvoja, jotka auttavat sujuvan pakienvaihdoksen toteutuksessa.

Esimerkkiyrityksen sukupolvenvaihdoksessa seuraawalsi hyva selvittaa kaupan sisal-
t6, maarittda yrityksen arvo ja laatia tasta agakulevaisuutta varten. Asiantuntijan avul-
la laaditaan luotettava asiakirja. Perheen sigéhi#ava vaihdos halutaan yleensa toteuttaa
markkinaehtoista hintaa halvemmalla hinnalla. Tiallidteutustapana on usein joko lahja

tai vastikkeellisen kaupan ja lahjan yhdistelmaska vaihdoksen suunnittelu on hyvin
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yksil6llista ja verosuunnittelussa on huomioitaubbverotus, mahdollisesti jatkajan lahja-
verotus ja myds yhtion verotus, kehotan yritystéhrohan yhteytta verotoimistoon. Olisi
hyva pyytaa verohallinnolta ennakkoratkaisu periatoseuraamuksista, unohtamatta lah-
javerohuojennusta, joka tulisi myos pyytaa kirgahti ennen perintd- ja lahjaverotuksen

toimittamista. Tarvittaessa tilitoimistot avustalagkelmissa.

Myds yritysmuodolla on merkitystd sukupolvenvaindototeutettaessa. Esimerkkiyritys
on avoin yhti6 ja avoimessa yhtiossa myyjat eidiaudu vastuistaan, vaikka myisivatkin
osuudet kokonaan. Sopimukset tulee siirtda erikg@arastuut vapautettava riippumatta
kauppatavasta. Hyva vaihtoehto yritysmuodon osalisi olla, ettd avoin yhtid muutettai-
siin ensin osakeyhtioksi ja vasta taman jalkeerklosst myytaisiin jatkajille. Nain siksi,
ettd sukupolvenvaihdos ja yritystoiminnan luovutusedullisinta ja helpointa tehda osa-
keyhtidssa. Toinen vaihtoehto voisi olla, etta ggdk perustaisivat taysin uuden osakeyhti-
on tai toiminimen avoimen yhtion rinnalle ja omaista alettaisiin pikkuhiljaa siirtda lo-
pettelevasta avoimesta yhtiosta voimistuvaan oddkiEn. Talloin jatkajalle ei Kkoituisi

niin suurta velkataakkaa ja toisaalta luopuja gégistaskaalta verotukselta.

Verotuksen kannalta esimerkkiyritykselle soveltwiaiheittainen sukupolvenvaihdos, jos-
sa luopujat siirtavat yritysta vaiheittain jatk#gabsittaisena lahjana tai ennakkoperinténa.
Esimerkkiyrityksen osuuksien verovapaan myynninoghdyttyvat myyjan omistusajan ja
jatkajan sukulaisuuden suhteen. Kun huolehdita# neyytava osuus on vahintdan 10 %,
tayttyvat kaikki ehdot.

Huomioitava seikka rahoituksen osalta liittyy rahekieltoon, jonka mukaan jatkajan tu-
lee jarjestaa kauppahinnan maksamisen rahoitusditsesti. Jatkajan kannattaa siis selvit-
taa rahoittaja mahdollisimman varhaisessa vaihegsta yllatyksilta valtyttaisiin. Tasta
asiasta lisaa tietoa antavat esimerkiksi panktinavera.
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6.2.1 Luopujan muistilista

Luopujalle olen laatinut pienen muistilistan kuuo®. Se auttaa hoitamaan sukupolven-
vaihdosta eteenpain. Esimerkkiyrityksessa osanlisigaltamista kohdista on jo hoidossa,

mutta kokonaisuuden vuoksi halusin sisallyttaa m@$staan mukaan.

KUVIO 7. Luopujan muistilista, taustalla Oulaist8rsustusPiste Ay:n julkisivu

Muistilistassa on tiivistetysti listattuna luopujaoomioitavia asioita, kuten ammatillisen
osaamisen siirto, yrityksen arvon maaritys, sidosmgn huomioiminen ja oman henkisen

valmistautumisen tarkeys.

Yhteenvetona sukupolvenvaihdoksesta voi sanoa,aét&a on hyva varata riittavasti ja
tutustua asiantuntijoita apuna kayttaen erilais@htoehtoisiin toteuttamistapoihin. Erit-
tain hyvia neuvoja myos videoluentojen muodossayiggsimerkiksi Suomen Yrittgjien
www-sivuilta. Apua ja opastusta sukupolvenvaihdekstarjoavat mm. pankit, verotoimis-

to, oma yrittdjayhdistys, tilitoimistot ja asian@ja
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6.2.2 Jatkajan muistilista

Esimerkkiyrityksessa vieraillessani otin opinnayteéni tdydentavaa kuvamateriaalia.

Kuviossa 8 on perheyrityksen jatkaja tyopaikallaan.

KUVIO 8. Perheyrityksen jatkaja tyonsa aarella

Perheen nuorempi poika ja hdnen vaimonsa jatkavigksen johdossa sukupolvenvaih-
doksen jalkeen. Jatkajat ovat kouluttautuneet ameihaisa tyon ohessa. Jaakko toimii
talla hetkella yrityksessa sisustusmyyjana erikarsaan maalit ja lattiat ja Susanna hallit-
see sisustus- ja kalustesuunnittelun seka toimmnétila-sisustusneuvojana. Jatkajien am-
mattitaidot tukevat hyvin toisiaan ja he kertovéwvansa erittdin innostuneita yrityksen
jatkamisen mahdollisuudesta, joka on ollut heiddalmanaan jo pidemman aikaa. Jatka-
jilla on selva tulevaisuudensuunnitelma kuinka h&iavat yritysta johdettavan ja liiketoi-
mintaa kehitettavan. Kuvio 9 esittaa liiketilaasga yritys toimii. Toimitilat ovat selkeat ja

helppokulkuiset.
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KUVIO 9. SisustusPiste Ay:n toimitilaa

Kuvioon 10 olen laatinut jatkajille muistilistanlgipolvenvaihdoksessa huomioon otetta-
vista seikoista. Jatkajalta vaaditaan oma-aloiitdis ja aktiivisuutta, jotta he saavat riitta-
vasti tietoa tulevaisuutta varten. Jatkajaa kehatetunastamaan johtajuus maaratietoisesti

ja omia arvoja kunnioittaen, kuitenkin kunnioittdanpujan yritykselle jo luomia arvoja.

Jatka J an muistilista - Kartuta tietoja ja taitoja
- Ole oma-aloitteinen sekd aktiivinen

tiedon hankinnassa
- Tutustu toimialaan
- Muista erottaa tyo ja perhe toisistaan

- Pida ylla avointa keskustelua sukupol-
venvaihdoksesta

- Lunasta johtajuus maddrdtietoisesti

- Valmistaudu palautteen vastaanot-
tamiseen

- Ald kuitenkaan anna palautteen
mddritella kuka olet

- Tunnista omat rajasi, sind olet yri-
tyksen jatkaja vaikka luopujalla olisikin
paljon suunnitelmia tulevaisuudesta

- Suunnittele rahoitus hyvissd ajoin

KUVIO 10. Jatkajan muistilista
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyon tekeminen sukupolvenvaihdoksestalloh antoisaa ja opettavaista. Olen
kokenut sen laajentavan seka syventavan ammattmsiaai. Matkan varrella aihe osoit-
tautui erittain mielenkiintoiseksi ja monimuotoisgkmutta samalla odotettua haasteelli-
semmaksi, erityisesti verotuksen osalta. Sukupeaigrdokseen liittyy monta kiemuraa,
mutta onneksi l16ytyy paljon alan ammattilaisiakpbsaavat omalta osaltaan opastaa on-
nistuneeseen sukupolvenvaihdokseen. Nain jalkeerglén erittéain tyytyvainen, etta va-
litsin tAman aiheen. Tietolahteita oli mielestahétyavan helppoa l6ytaa, niin kirjallisuu-
desta kuin www-dokumenttienkin muodossa. Enemmadkeutta tuotti valita |ahteista
tarkeimmat ja luotettavimmat. Erityisesti haluarvéiya |ahteena mainita Suomen Yrittaji-
en www-dokumentista [0ytyvan videoluentomateriaaie antoivat syvallista tietoa suku-
polvenvaihdoksen kokonaisuudesta ja helpottivastaltan sukupolvenvaihdossuunnitel-

man tydstamisessa.

Tybstdessani opinnéytetyotd, sain huomata myosk&upaljon eri vaiheita sukupolven-
vaihdokseen liittyy. Se ei pelkastaan ole yritykseyymista ja omistajuuden vaihtumista,
vaan paljon myds kaikkea muuta. Erityisesti vaihkosrmittaa yrityksesta luopuvaa osa-
puolta, joka on hoitanut liiketoimintaa elaméntyéngo vuosikymmenien ajan. Hanen
koko elamansa tulee mullistumaan ja aikataulunupuidatimaan uusiksi. Hienoa oli huo-
mata, ettd toimeksiantajan perheen sisalla tehgavéiskupolvenvaihdoksessa on ymmar-
retty luopujan korvaamaton tuki ja molemminpuolisesat kaikki sitd mieltd, etta luopuja
tulee jatkamaan yrityksessa vield sukupolvenvaisdoljalkeenkin. Mielestani tama ker-
too jokaisen osapuolen sitoutumisen asteesta f@stam perheen sisdisia siteita, jotka anta-

vat yritykselle aivan erityisen merkityksen.

Toivon, etta tydstani on apua Oulaisten Sisustts@tis sukupolvenvaihdokseen. Tyon
tarkoitus on antaa tukea ja tietoa sukupolvenvaibedo eri osapuolille. Yrityksessa on
aloitettu jo vaihdoksen toteutus ja olen onneksxiEissyt osalliseksi tdhan kaikkeen teh-
dessani tata tyota. Esimerkkiyrityksen kanssa ght@ion toiminut hienosti koko prosessin
ajan. Kehittdmistehtavan toteutus oli mukavaaa gitlin erityisesti. Kuvat tuovat mielek-

kyyttd lukemiseen ja tdydentavét kokonaisuutta.
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Mielestani yllattava tieto on perheyritysten pitkistoria. Jopa osalla suomalaisista per-
heyrityksista on vankat juuret kauas menneisyyt@@ma on mielestani erittain arvostet-
tavaa ja kertoo yritysten merkityksesta perheeélieain yritys vaan myds elaméntapa, jota
vaalitaan ja suojellaan kuin omaa lasta. Juuri timioksi toivoisin, etta perheyritykset

pysyisivat elinvoimaisina tulevaisuudessakin.
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LITE 1

PERHEYRITYKSEN SUKUPOLVENVAIHDOS
Esimerkkind Oulaisten SisustusPiste Ay
LUOPUJAN NAKOKULMA:

Haastateltavina: Sirpa Vuoti ja Keijo Vuoti

1. Kuinka kauan olette toimineet yrittgjind OulaistSisustusPiste Ay:ssa?

2. Mista ovat aiemmat ammattinne/koulutuksenne?

3. Minkalaisella aikavalilla sukupolvenvaihdos amusniteltu tapahtuvan?

4. Miksi haluatte toteuttaa sukupolvenvaihdokseumijoyt/lahitulevaisuudessa?

5. Miten olette valinneet jatkajan yritykselle?

6. Mika on mielestanne juuri valituksi tulleen jagkn merkitys yritykselle?

7. Oletteko aloittaneet jatkajan perehdytyksen?

8. Kuinka olette huomioineet ulkoiset sidosryhnmitgmioidaanko mahd. my6hemmassa vaihees-

sa)?

9. Minkéalaisia tulevaisuudenvisioita teilla on Qatan SisustusPisteen suhteen?

10. Milta ajatus elaman muutoksesta tuntuu?

11. Mita aiotte tehda vapautuvalla ajallanne?

12. Haluaisitteko tyoskennella yrityksessa edeligkupolvenvaihdoksen jalkeen?



LIITE 2

PERHEYRITYKSEN SUKUPOLVENVAIHDOS

Esimerkkind Oulaisten SisustusPiste Ay

JATKAJAN NAKOKULMA:

Haastateltavina: Susanna Vuoti ja Jaakko Vuoti

1. Mitka ovat aiemmat koulutuksenne/ammattinne?

2. Kuinka kauan olette perehtyneet Oulaisten Sisissteen liikketoimintaan?

3. Kuinka olette valmistautuneet tulevaan sukupolaghdokseen ja sen tuomiin muutoksiin?

4. Mitk& ovat/tulevat olemaan teidan toimenkuvaprgyksessa?

5. Milta ajatus itsenaisesta liiketoiminnan hatpmisesta kuulostaa?

6. Oliko yrityksen jatkaminen teille "itsestaansgts”?

7. Minkalaisia tulevaisuudenvisioita teilla on yksen suhteen?

8. Toivotteko luopujilta apua ja tukea vield sukienvaihdoksen jalkeenkin?



