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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni aiheena ovat suomalaiset yrittdjat ja yrittdjyys. Lahdin
selvittamaan tutkimuskysymyksia etnografisin tutkimusmenetelmin
aloittavan yrittdjan nakokulmasta. Mita on yrittdjyys? Mita ominaisuuk-
sia yrittdjalta vaaditaan? Mitd aloittavan yrittdjan tulee ottaa huomioon

ja mitd kysymyksia hanelle heraa?

Yrittdjyys on tarked voimavara Suomessa. Nykydan yrittdjyys on erilais-
ta kuin ennen. Teknologia nopeuttaa ja antaa lisda vapautta. Vaadi-

taanko yrittdjilta kuitenkin samoja ominaisuuksia?

Perustimme ystavani kanssa yrityksen kesalla 2013, joten aihe on mi-
nulle ajankohtainen. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (myéhemmin
JAMK) kouluttaa opiskelijoita yrittdjyyteen ja yrittdjahenkisyyteen, mis-
ta olen itsekin saanut lisakipinaa yrittdajyyteen. Tutkimuksen aikana
asuin kahden yrittdjan kanssa, joiden yrittdjyytta tutkin ja kerasin heil-
ta informaatiota tutkimukseen. Olen myos tydstanyt omaa yritystani

eteenpdin jatkuvasti.

Etnografia on laadullinen tutkimusmenetelma, jota kdytetdaan useilla
tieteen-aloilla tutkimaan erilaisia yhteisdja ja niiden kulttuurisia jarjes-
telmia Etnografia ei ole yksittdinen tiedonkeruumenetelma vaan
enemmankin tutkimuksen tyyli, jossa tavoitteena on kuvata ja selittaa
ihmisten toimintaa heiddn ympadristossddn tai ryhman jasenten kasi-

tyksid ympadristostadn ja toiminnastaan.

Keskeisin tapa keratd aineistoa etnografisessa tutkimuksessa on kent-
tatyo ja kenttatyossa keratyt muistiinpanot. Se tarkoittaa kaytannossa
sitd, ettd olen itse tutkimuskohteena suomalaisessa yritysmaailmassa.
Elan yrittdjana, keskustelen ja haastattelen yrittdjia ja tuon heidan aja-
tuksensa esille opinnaytetyohon. Etnografinen lahestymistapa on oh-

jannut opinndytetyota siten, ettd fokus on ollut paljolti tutkittavan toi-

minnan kuvailemisessa.
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Aloitan esittelemallda etnografian lukijalle luvussa 2. Luku 3 paneutuu

tutkijaan, tutkimuksen kulkuun ja siihen kadytettyyn aineistoon.

Luvussa 4 luodaan teoreettinen tausta yrittajadn ja yrittdjyyteen. Teori-
an avulla voin vertailla itseani keskeisiin yrittdjan kasitteisiin. Luvussa
5 paneudun yrittdjyyteen ja kdyn lapi kohtaamiani haasteita. Luvussa 7
kerron aloittavalle yrittdjalle suunnatusta starttirahasta ja sen vaati-
muksista. Luku 8 paadttda tutkielman kokoamalla yhteen yhtiomuotojen

ominaispiirteita.

Opinnaytetyoni avulla haluan kertoa muille yrittdjyydesta kiinnostu-
neille, minkadlaista on olla aloitteleva yrittdja, minkalaisia haasteita yrit-
tdjalla on ja mitd ominaisuuksia yrittajalta vaaditaan. Tuon esiin omia

ja muiden yrittdjien kuvaamia haasteita yrittdjamaailmasta.



2 ETNOGRAFIA TUTKIMUSMUOTONA

Etnografian juuret l0ytyvat antropologiasta. Antropologia on ihmisia
tutkivan tieteen yleisnimitys. Antropologia tarkoittaa joidenkin maari-
telmien mukaan oppia ihmisestd. Antropologian kohteena ovat ihmiset
ja ihmisten muodostamat kokonaisuudet eli kulttuurit. (Kananen 2014,
13))

Antropologiasta vahitellen kehittyi etnografia. Enaa tutkijan ei tarvitse
matkustaa kaukaisiin kohteisiin, eivatka tutkimuksen kohteena ole
pelkdstddn alkuasukasheimot. Tutkimuksia tehddaan yhda enemman ta-
man padivan ihmisistd, yhteisoistd, organisaatioista, yrityksista seka

ala-ja lahiokulttuureista. (Kananen 2014, 13.)

Etnografialla tarkoitetaan laadullisen eli kvalitatiivisten tutkimusmene-
telman alamuotoa, joka perustuu enimmakseen kenttatyéhon, jossa
tutkija osallistuu jossain maarin tutkittavien ihmisten elamaan. Etno-
grafisen tutkimuksen aineistona voivat olla esimerkiksi muistiinpanot,
haastattelut, havainnointi, asiakirjat, valokuvat tai videot (Kananen
2014, 23-26.)

Etnografisen tutkimuksen tavoitteena on saavuttaa yksityiskohtainen

kuvaus ja kokonaisvaltainen ymmarrys tutkittavan yhteison elamasta.
Etnografinen tutkimus keskittyy useimmiten ilmididen kuvaamiseen ja
selittamiseen tai teorioiden kehittelyyn, ei niinkdan teorioiden testaa-

miseen (Hammersley & Atkinson 1995, 25.)

Tarkedna instrumenttina etnografisessa tutkimuksessa on tutkijan per-
soona. Tutkijan tulee tiedostaa ja tuoda julki oma vaikutuksensa tut-
kimuksen osa-alueisiin tutkimusaiheen valinnasta aineistonkasittelyyn
ja pohdintaan. (Kananen 2014, 21.)

Toimivan tutkimuksen tekemiseksi tutkijan tulisi olla seka riittavan

vieras etta riittavan tuttu suhteessa tutkimaansa ilmioon. Riittavan



analyyttisen etdisyyden sdilyttaminen on etnografiaa tekevdn haaste
tutkimuskohteesta riippumatta, silla tutkimusmenetelman tarkeana
osana on juuri oman persoonan kayttaminen seka yhteison elamaan

osallistuminen. (Hammersley & Atkinson 1995, 115.)

Yleistd etnografiselle tutkimukselle on sisdltaa autobiografisia, oma-
elamadkerrallisia elementteja. Tutkijan oma historia, tunteet ja koke-
mukset tulevat esiin tutkimusprosessista sekda hanen keraamistaan ai-
neistoista. Aineistoon ei koskaan voi kirjata kaikkea koettua, vaan suu-
ri osa hankitusta tiedosta jaa tutkijan henkilokohtaiseen kokemusmaa-
ilmaan, jolloin tutkijan muisti tdydentda kirjattuja aineistoja. (Ham-
mersley & Atkinson 1995, 185.)

Autobiografisten piirteiden avulla tutkija ymmartda itsestadn enemman
toisten avulla ja vaikka fokus vaikuttaisi olevan tutkijassa, on tavoit-
teena kuitenkin ymmartaa ilmiota. Kun tutkitaan muutoksia, joita kon-
takti ilmioon aiheuttaa tutkijassa, saadaan ilmidsta tietoa, vaikkakin se
ilmenee tutkijan persoonan kautta. Omaelamakerrallisuutta sisaltavaa
etnografista tutkimusta on tapauksissa, joissa tutkija tutkii omaa yh-
teis6dan. Talloin tutkija asettuu kahteen rooliin: seka tutkijaksi etta
tutkimuskohteeksi. (Davies 2008, 216-228.)

3 Yrittajyyden tutkiminen

Tutkimuksen toteuttamisen taustalla toimivat etnografisen tutkimuk-
sen kvalitatiiviset toimintatavat. Edellisessa luvussa esiteltiin etnografi-
aa seka siihen liittyvid ominaispiirteitd, jotka ovat oleellisia taman tut-
kimuksen kannalta. Toimintatapoina tassa tutkimuksessa ovat yritta-
jyyteen tutustuminen ja opiskelu, yrittdjyys, yrittdjyydesta havainnointi
ja haastattelut, kuvat ja muut muistiinpanot. Nama toimintatavat tun-
tuvat itselleni parhaalta vaihtoehdolta oppia yrittdjyydestd. Olen henki-

I6kohtaisesti kiinnostunut yrittdjyydesta, ja tavoitteena on oppia tut-



kimustehtavan aikana uusia asioita, tapoja ja ajattelua. Myéhemmin-
toivon tutkimustehtdavan auttavan myos muita yrittdjyydesta kiinnostu-

neita lukijoita.

Etnografisen tutkimuksen tavoite on ymmartaad, mista tassd on kyse.

Tutkimuksen ympadrille rakensin tarkempia tutkimuskysymyksia:

* Mita on yrittdjyys?
* Onko minusta yrittajaksi?

* Minkadlainen on yrittaja?

Tutkimuskysymyksia lahdettiin selvittamaan aloittamalla yrittdjyys ja
asumalla yrittdjien kanssa, haastattelemalla ja opiskelemalla yrittdjyyt-

ta.

3.1 Tutkija

Aloitan esittelemalla etnografisen tutkimuksen tarkeimman instrumen-
tin, tutkijan. Tdassad luvussa tuon esille ne piirteet, joita pidan olennai-

sena omasta historiastani tutkimuksen kannalta.

En ole kasvanut yrittdjaperheessa. Itseasiassa isani on kironnut suo-
malaisen yrittdjyyden syvimpdan maanrakoon useita kymmenia kertoja.
Yrittdjyyttd olen ajatellut ensimmaisen kerran varmaankin muutama
vuosi sitten. Positiivisia yrittdjyyssignaaleja olen saanut opiskellessani
ja ystavilta, mika on saanut minut pureutumaan asiaan enemman.
Aloin olla kiinnostunut kehittamaadn jotain uutta ja omaa. Aloin kayda
yrittdjyyskeskusteluja ystavieni ja tuntemattomien kanssa. Inspiraatiota
yrittdjyyteen olen saanut myds kannustavilta yrittdjilta ja roolimalleilta.

Tallaisia roolimalleja I16ytyy ystavdpiiristani, mutta myos julkisuudesta.

Olen aina ajatellut oppivani paremmin tekemalld. Se on mieluisampaa
ja kdaytannonlaheisempaa. Olen ahkera tydelamadssa, pyrin jatkuvasti
oppimaan, kehittymdan ja kuuntelemaan, myos arkisissa asioissa. Us-

kon tasta olevan hyotya yrittajana.
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Talla hetkelld opiskelen JAMK:ssa Palvelujen tuottamisen ja johtamisen
koulutusohjelmassa. Koulutus kestda 3,5 vuotta ja se sisdltda paljon
yrittdjyyttd, innovointia, tutkimuksia ja kehittamista, mutta myos kir-
janpitoa, joka on yrittdjyyden kannalta todella tarkeada ymmartdaa. Kou-
lutus on mielenkiintoinen ja siind saa hyvia evaita ja tyokaluja yritta-
jyyteen, mutta ndain myohaan herdnneena on helppo sanoa, etta opin-
tojen alkaessa olisi ollut hyva olla jo idea oman yrityksen, tuotteen tai
palvelun luomisesta. Talloin kaikki opinnoissa tehtdvat projektit olisi
voinut liittda suoraan omaan yritykseen ja samalla vieda omaa juttua
eteenpain. Tyodkalut ja evddt ovat toki vieldkin tallella, ja niita hyddyn-

nan tulevaisuudessa omassa yrityksessani seka tassa tutkimuksessa.

En ole aina ollut yrittdjahenkinen ihminen. Olen tydskennellyt useissa
eri tyopaikoissa, ja enimmakseen tyd on suuntautunut myyntiin. Tyo-
paikoissani olen ollut usean hyvdn ja huonon johtajan alaisuudessa.
Varsinkin huonot johtajat ovat saaneet ajattelemaan ja miettimdan, et-
ta mina tekisin tuon asian paljon paremmin. Olen ollut tyytyvdinen
palkkaan, joka putkahtaa kerran kuussa pankkitililleni, niin kuin var-
masti moni muukin. Ajatusmaailmani on kuitenkin muuttunut. En tieda
mikad sen on aiheuttanut, mutta se on jannittdvaa. On mielekasta luoda
jotain omaa, paattaa ja kehittda itse asioita. Haluan tehda toita itselle-
ni, haastaa itseni kehittdd ja oppia. Oman yrityksen tyostaminen on
mielekdsta puuhaa. Toisaalta, yrittdjyyteni taustalla usko olevan va-
pauden tunteen josta olen padssyt nauttimaan matkustelun avulla.

Voin itse paljolti maadratd, missa olen ja milloin.

Yrittdjyydesta minulla ei vield ole kokemusta, mutta uskon, ettd suurin
osa yrittdjanominaisuuksista minusta loytyisi. Olen ahkera tekemaan

toitd, Olen aloite- ja toteuttamiskykyinen, olen innokas ja luottavainen,
olen valmis ottamaan riskeja. Olen valmis myds oppimaan, silld yritta-

jyys on jatkuvaa oppimista.

Maailmankatsomukseni on muuttunut paljon, uskon, etta paljon mat-

kustelun, uusien ihmisten tapaamisen ja reppumatkailun ansiosta.
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Suosittelen matkustelua, silla matkustelu opettaa. Taman hetkinen
matka on pidempi. Se on matka yrittdjyyteen, ja toivon sen todella on-

nistuvan.

3.2 Tutkimuksen kulku

Ennen tarkempaa opinndytetydn aiheen valintaa minulla oli jo valmiiksi
halu ryhtya yrittdajaksi ja luoda jotain omaa. Yrittdjyyteen liittyy usein
paljon kysymyksia ja jopa pelkoja. Yrittdjyys ja opinndtetyo olivat sa-

maan aikaan ajankohtaisia, ja ideana oli yhdistada nama kaksi.

Opinndytetyon ohjaajan rohkaisusta pdadyin kdayttamaan tutkimusme-
netelmdna etnografiaa, joka tuntui sopivan hyvin yrittajayhteison tut-
kimiseen. Aineiston kerdamisen aloitin havainnoimalla omaan yrityk-
seen liitoksissa olevia elementtejd, henkiloitd seka yrittdjaystavia ja
tuttuja. Olen ollut kiinnostunut yrittdjyydesta useamman vuoden, joten
yritin palauttaa myos menneita asioita mieleeni, mista voisi olla apua

tutkimuksessa.

Olemme vieneet yritystamme eteenpadin kesdstd 2013 alkaen ja tavan-
neet useamman yrittdjan tahan mennessa. Olen kirjoittanut paljon

muistiinpanoja tapaamisista.

Isoin ja tarkein osa opinndytetyota on asua yrittdjien kanssa. Olen so-
pinut asumisesta kahden yrittajaystavani kanssa. Molempien henkil6i-
den kanssa on jo ollut kehittavia keskusteluja ennen tutkimuksen

aloittamista, ja uskon niiden vain syventyvan tulevaisuudessa.

Aluksi asun hyvadn ystavadni Niilon (nimet muutettu) kanssa puoli vuotta
Espoossa. Niilo on syntynyt vuonna 1988, ja han tulee yrittdjaperhees-
ta. Niilolla on alkava yritys, jossa olen prosentuaalisesti mukana. Sen
jalkeen asun hyvadn ystdvani Eeron kanssa Tampereella. Eero on synty-
nyt vuonna 1986, ja hdnkin tulee yrittajaperheestd. Eerolla on ollut

useamman vuoden oma yritys, jota han hallinnoi yksin.
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Lahtokohdat molempiin ovat hyvin erilaisia. Ennakko-olettamus on se,
ettd nama kaksi henkiloa ovat persoonana hyvin erilaisia, mika on to-

della hyva asia tutkimuksen kannalta.

Lisaksi lahetin haastattelukysymyksia (Liite 1) muille yrittdjille. Kysyn
haastattelussa heidan yrittdjyydestdan, koulutuksesta, lahipiirin ja ym-
pariston vaikutuksista, Yrittdjan tarkeimpia ominaisuuksia seka vink-
keja aloittavalle yrittdjdlle. Haastattelun avulla luon nakemysta heidan
ajattelustaan yrittdjyydestd. Haastattelun tuloksia kaytan hyvaksi muis-

tiinpanoissani.

Tutkimuksen kulkua ei pysty tarkemmin suunnittelemaan, vaan se
madraytyy tapahtuneiden asioiden kanssa yhdessa. Elamassa ja yritta-

jyydessa tilanteet muuttuvat ja niihin reagoidaan.

3.3 Aineisto

Tutkimusaineistooni kuuluu siis muistiinpanoja, havainnointia, kuvia ja
haastatteluja. Kuten edellda on kaynyt ilmi, olen hyodyntanyt tutkimuk-
sessa myOs omaa historiaani ja muistoja. Kaytannossa omien koke-

musteni kaytto tutkimusaineistona tarkoittaa, ettad olen pyrkinyt asen-
noitumaan omiin kokemuksiini ja niiden pohjalta syntyneisiin kasityk-
siin yrittdjyydesta esimerkinomaisesti: Edustan yhta esimerkkia siita,

millaisia kasityksia ja kokemuksia yrittdjyydesta voi muotoutua henki-
I6lle, joka siihen ryhtyy. Kokemukseni eivat siis edusta ainoaa mahdol-

lista "totuutta’.

Kasityksiini ovat vaikuttaneet ne yrittdjat, joiden kanssa olen vuosien
saatossa keskustellut yrittdjyydesta ja liiketoiminnasta, sekda seminaa-
rit, joissa olen ollut mukana. Edellda mainittujen aineistolahteiden lisak-
si valitsin aineistoon myos kirjalahteitd. Osa niistd edustaa yrittdjyytta
parhaimmasta pdastd, mutta en ole niita voinut kdyttaa suoraan lahtei-
na. Kirjoja kuten Lisa Sounion - Brandikas seka Steve Jobsin elaman-

kerta ovat mainioita kirjoja pohtiessa yrittdjyytta.
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4 Mita on yrittajyys

Arkikielessa sanojen yrittdja ja yrittdjyys kantasanana olevalla verbilla
“yrittdd” on monta eri merkitysta. Ensimmaisena merkistyksena voi-
daan nahda ajatus jonnekkin pyrkimisesta tai jonkin, esimerkiksi tu-
loksen tai padmaadradn, tavoittelusta tietynlaisella toiminnalla, Toisaalta
yrittda-sana merkitsee arkikielessa ahkerointia ja ponnistelua. Kol-
mantena ndakdkulmana yrittda-sana viittaa puolestaan taloudelliseen
yrittamiseen. (Gibb 1990, 33-68.)

Yrittdjyys—kasite on muuttunut siten, ettad yrittdjan ei tarvitse nykypai-
vana valttamatta olla yrityksen omistaja. Yrittajamainen voi olla siis
ilman oman yrityksen perustamistakin. Tata yrittdjyytta kuvataan kasit-
teelld sisdinen yrittdja, joka tarkoittaa yrittdjamaista toimintatapaa toi-
sen palveluksessa tyontekijana. (Gibb 1990, 33-68.)

Yrittdjyys nakyykin enemman yksilokayttaytymisena ja tapana tehda
tyota. Ahkeruus, luovuus, maaratietoisuus, rohkeus ja tuottavuus, ovat

yrittdjamaista kayttaytymista.

4.1 Yrittajan ominaisuuksia

Ei ole varmaa, voidaanko persoonallisuuden piirteiden perusteella ero-
tella yrittdajat tavallisista ihmisistd. Silti tietynlaiset persoonallisuuden
piirteet ovat yrittdjalle tarkeitd menestymisen kannalta. Ndita ovat esi-
merkiksi itseluottamus, luovuus ja perdanantamattomuus. Yrittdjyyden
edellytyksend on muitakin tekijoita persoonallisuuden piirteiden ohel-
la, nditd tekijoita 10ytyy esimerkiksi erilaisista ymparistotekijoista. Yrit-
tdjyytta ei voida siten tarkastella irrallaan toimintaympadristdstd, sen

tarjoamista mahdollisuuksista ja tilanteista. (Brockhaus 1982, 50.)

Yrittdjyyteen yhdistetdan usein kasitteitda kuten ahkeruus, aktiivisuus,
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aloitekyky, halu ottaa riskeja, halu tehda tyota, itsendisyys, menesty-
misenhalu, maaratietoisuus, rohkeus, sitkeys, tarmokkuus, tavoitteelli-
suus ja vastuun kantaminen. Henkilot, joilla on edellda mainittuja omi-
naisuuksia, voidaan pitada helpommin suuntautuvina yrittdjyyteen,
edellyttden, ettd sopiva mahdollisuus osuu kohdalle. (Vesalainen, Nie-
minen, Soini & Viitala 1996, 7-8)

“Luontaista yrittdjyytta on olla oma itsensa toteuttaen sitd, mita rakas-
taa. Tallainen ihminen on matkalla kohti unelmaansa, elden ja nauttien
merkitysten synnyttamisestd. Luontainen yrittdjyys on johdonmukai-
suutta ja maadrdtietoista etenemista kohti oman elaman polun paassa

siintdvaa aarretta” (Lavas, 2005, 9)

4.2 Yrittdajyyteen vaikuttavat tekijat

Monissa eri maissa tehtyjen tutkimusten mukaan esimerkiksi vaeston
rakenteella, koulutuksella, tulotasolla, sen kasvulla ja yrityskoolla on
vaikutuksia uusien yritysten syntyyn. Myos yhteis6ssa toimiva kannus-
tava ja optimistinen ilmapiiri vaikuttaa positiivisesti uusien yritysten
syntyyn. Samoin yrittdjyydelle myodnteiset arvot, mukaan lukien rooli-
mallit sekda neuvonantajat, vaikuttavat uusien yritysten syntyyn myon-

teisella tavalla. (Yarzebinski 1992)

Siihen, ettd ihminen ryhtyy yrittdjaksi vaikuttavat muun muassa hanen

aikaisemmat elamankokemuksensa (taustatekijat) ja persoonallisuuden
piirteet (henkilotekijat). Lisaksi ymparilla vallitsevilla taloudellisilla, so-
siaalisilla ja poliittisilla tekijoilla (Tilanne- ja ymparistotekijat) on omat

vaikutuksensa.

Yrittdjyysasenteisiin vaikututtavien persoonallisuuspiirteiden lisaksi
ihmisen aikaisemmat kokemukset, kuten tydokokemus, ja omaksutut
roolimallit vaikuttavat myonteisesti yrittdjyyteen. Aikaisemman ela-

mankokemuksen seka koulutuksen yhteisvaikutuksena syntynyt koke-
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mus, oivallu ja ymmarrys yrittdjyydestd, jonka avulla paatos yrittajyy-

destd uravalintana syntyy.

4.2.1 Taustatekijat

Tutkimuksissa on todettu yrittajaksi ryhtyvan olevan yleensa 25-40-
vuotias. Talloin yrittdjyytta harkitseva on ehtinyt hankkia riittdvan am-
mattitaidon, kokemuksen ja itseluottamuksen. Lisdksi taloudellinen ja
sosiaalinen sitoutuminen ei ole viela niin suurta kuin myéhemmalla
ialla, eli ndissa ikaryhmissa uravalinnan vapaus on suurempi kuin
muulloin. (Brockhaus 1982, 53.)

Yrittdjaksi ryhtyneilld on usein aikaisempaa kokemusta pienista yrityk-
sistd, joten he ovat ndhneet kaytanndssa, kuinka vastaavan kokoista
yritysta hoidetaan. Tama tarkoittaa sitd, ettda he ovat joko olleet aikai-
semmin yrittdjia tai tydoskennelleet vastaavankokoisessa pienyritykses-
sd. Lisdksi tallainen tyokokemus antaa paremman tietoisuuden niista
mahdollisuuksista, joita yrittdjyys voi tarjota. Oman kdytannon koke-
muksen avulla on paljon realistisempaa arvioida yrittdjyytta ja sen hyo-
tyja ja haittoja kuin ilman omaa kaytannon kokemusta. (Brockhaus
1982, 52)

Tutkimukesssa on haivaittu myos, etta yrittdjaksi ryhtyva on perusta-
nut yrityksensa yleensa samalla alalle aikaisemman ty6nantajansa
kanssa. Monilla ensimmaista yritystaan aloittaneella oli jo aikaisempaa
kokemusta alalta. Tallainen aiemmista tyopaikoista hankittu kokemus
sekd osaaminen ovat isoja kilpailuetuja, jotka tarjoavat paremmat me-
nestymismahdollisuudet. (Brockhaus 1982, 52)

Tutkimuksessa on kerrottu myos se seikka, ettd suuri osa uusista yrit-
tdjista tulee yrittdjaperheistad. Yrittajaperheella tarkoitetaan tassa tut-

kimuksessa sellaista perhettd, jossa yhdelld tai useammalla perheenja-
senellda on omaa yritystoimintaa. Tadllaisten perheiden jasenet kasvavat
ympadristdssd, jossa kannustetaan yrittdjyyteen ja menestymista arvos-

tetaan. Yrittdjavanhemmat lisadvat todennakdisyytta ryhtya yrittdjaksi.
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Vaikutus perustuu sosiaalistumiseen ja kdaytannon kokemukseen, jonka
yrittdjaperheen lapset perheyrityksessa saavat. (Brockhaus 1982, 39-
56)

4.2.2 Henkilotekijat

Henkilotekijat ovat ihmisen persoonallisuuden eri piirteitd ja ominai-
suuksia. Esimerkkeina henkilotekijoista voivat olla itsendisyys, korkea

suoritusmotivaatio seka riippumattomuus. (Hébert 1989, 39-49.)

Yrittdjyytta pidetdan yksilon ominaisuutena ja siten persoonallisuuden
piirteend, mutta toisaalta myos tiettyjen persoonallisuuden piirteiden
nahdaan vaikuttavan yrittdjyyteen. Persoonallisuuteen vaikuttavia teki-
joita ovat muun muassa koulutus, amattitaito, rohkeus ja luovuus.
Yrittdjyyteen vaikuttavat tietysti myos elamankatsomus, motivaatio,
asenteet ja arvot. (Hébert 1989, 39-49.)

Arvot antavat ihmiselle kdsityksen siita mika on oikein ja vaarin. Arvot
ovat kasityksia, jotka ovat perdisin ymparistostamme, jossa eldmme,
kuten koulusta seka perheesta. Yrittajaksi ryhtyminen ei ole suora seu-
raus yrittdjahenkisesta arvomaailmasta. Yrittdjyytta lahella seurannei-
den on havaittu omaksuvan kuitenkin yrittajyysmyonteisia arvoja ja
asenteita sekda uskomuksia. Asenteet ja uskomukset ovat ihmisen it-
sensda muodostamia ja ne perustuvat kasvuymparistoon seka siella ta-

pahtuneeseen sosiaaliseen kanssakdaymiseen. (Hébert 1989, 39-49.)

4.2.3 Tilanne- ja ymparistotekijat

Tilannetekijat ovat sellaisia tekijoitd, jotka vaikuttavat yrittdjyytta har-
kitsevan ihmisen elin- ja toimintaymparistoon. Tilannetekijdt vetdvat
ihmista yrittdjyyteen siksi, ettd niitd ei voida saavuttaa ilman yrittdjyyt-
td. Tallaisia tilanttekijoita ovat esimerksiksi mahdollisuus itsendisyy-

teen seka erilaiset taloudelliset kiihokkeet.
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Tilannetekijat toisaalta myos tyontavat ihmista yrittdjyyteen. Tallaisia
tyontdvia tekijoitd ovat esimerkiksi valiton tyottomyys tai sen uhka se-
ka tyytymattomyys nykyiseen tyopaikkaan. Yrittdjaksi ryhtymistad saat-
taa selittda taman lisaksi se, etta yrittdjdksi ryhtynyt ei nde muitakaan
mielestddn hyvia vaihtoehtoja ja valitsee taten yrittdjyyden ainoana
vaihtehtona. (Chell 1985, 45-46.)

5 Yrittdjyystarina ja tutkimustulokset

Tama luku sisaltdaa tarinani kahden yrittdajaystavani kanssa vuoden ajal-
ta. Pyrin tarinassa kuvaamaan tilanteita ja kokemuksia omasta puoles-
tani sekd tutkimaan ystadvieni sekd muiden yrittdjan tuntemuksia ja

mielipiteita yrittdjyydesta seka heijastan niita tutkimuskysymykseen:
Mitd on yrittajyys?

Tutkimustuloksissa apuna kdytan muistiinpanojani, havaintojani, kir-

jallisuutta seka kuvia.

5.1 Yrittajyyshenki heraa

Tarina yrittdajaksi ryhtymisen ja oman liiketoiminnan aloittamisen taus-
talla on kaveruus lapsuudesta. Olemme toki aina olleet kavereita,
olemmehan molemmat kotoisin Kauhajoelta, Etela-Pohjanmaalta, mut-
ta Niilo (nimi muutettu, nykyinen yhtiokumppanini, seka yrityksemme
toimitusjohtaja) on asunut Helsingissa muutaman vuoden ja itse olen
opiskellut Jyvaskyldassa ja yhteydenpito on ollut vahadistd. Molemmat
meistd ovat yrittdjdhenkisia kavereita ja jo nuoruudessa teimme jo jon-

kinsortin liiketoimintaa. Enemman ja vihemman vanhempiemme iloksi.

Olin Buenos Airesissa vaihto-opiskelemassa “Business in Latin Ameri-
ca” -nimisessa vaihto-ohjelmassa vuonna 2013. Tana aikana minulla
paloi jo kova kipina keksia jotain omaa liiketoimintaa ja paljon ideoita

pyorikin pddssani. Kipinda ei yhtddn vahentanyt kamppiksendni asunut
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samanikdinen argentiinalainen, omaa baaria pyorittanyt yrittaja. Ar-
gentiinassa tuntui olevan erilainen suhtautuminen yrittdjyyteen kuin
Suomessa. Yrittdjyys Argentiinassa on ehka osittain pakon sanelemaa
huonon tyo6llistymisen takia, mutta myds coolia ja arvostettu elaman-
tyyli. Yrittdjyys voi myos olla Argentiinassa vihemman valvottua ja va-

hemman byrokratista.

Palasin Suomeen Buenos Airesista toukokuussa 2013. llmoitin asiasta
Niilolle, joka otti ilokseni minut vastaan ja majoitti muutamaksi pai-
vdksi Helsingissd. Eradnd aamuna han kertoi minulle haluavansa pe-
rustaa oman yrityksen, jota han on suunnitellut koko Helsingissa olon-
sa ajan. Han kertoi minulle suunnitelmansa ja ilmoitti haluavansa mi-
nut mukaan hdnen yhtiokumppanikseen. Niilolla oli mielestani hyvia
suunnitelmia, osittain samanlaisia kuin itsellani oli joskus ollut. Tilanne
tuli minulle kuitenkin yllattden ja puun takaa, mutta olin todella in-
noissani, koska tata olin jo pidemman aikaa odottanut. Ajattelin myds,

ettd Niilo on kaveri, jonka kanssa voimme onnistua.

En kuitenkaan ollut heti valmis sanomaan kylla. Olin sekaisin paluusta-
ni Suomeen, kaikki oli taas erilaista, en ollut kdaynyt vield edes kotona-
ni. Niilo vaati, ettd muutan Helsinkiin ja viemme liiketoimintaa eteen-
pdin. Pyysin saada miettimisaikaa. Buenos Airesin kiireinen ja hektinen
elinympadristd sai minut palavasti suuntaamaan Pohjanmaalle. Oli kesa

ja halusin rentoutua ennen isompia elamanmuutoksia.

Minulla ei ollut kesdksi hankittuna toitd. Syksiksi tiesin Jyvaskylasta
aukeavasta paikasta entisessa tyopaikassani Sonera Kaupassa. Opiske-
luni jatkuisi vasta ensi kevaddna Jyvaskyldassa. Niilo oli luvannut hoita-
vansa yrityksen rahoituspuolen, eikd minulla olisi vaihto-
opiskelureissun jalkeen ollutkaan mitdan mita sijoittaa. Minun tulisi
kuitenkin pystya maksamaan vuokra ja ostamaan jotain syotdvdd. Mista
saisin rahaa? Aloittava liiketoiminta sita ei pystyisi minulle heti tarjoa-

maan. Raha on varmasti monesti aloittavan yrittdjyyden esteena.
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Muutama paivda myohemmin lupasin Niilolle lahtea hommaan mukaan.
"Nyt tai ei koskaan” -ajattelin. Olin pyoritellyt oman yrityken perusta-
mista jo lilan kauan, nyt pitdd ryhtya toimeen. Niilo oli muuttamassa
Espooseen, koska hdanen asuntonsa oli menossa Helsingissa remont-

tiin, han lupasi majoittaa minut sinne edullisesti.

IImassa oli aloittavalle yrittdjdlle varmasti tuttuja kysymyksida: Onko
tama hyva idea? Mista saamme rahaa? Mitda jos me epdonnistumme?

Onko minusta yrittdajaksi?

5.1.1 Onko tdma hyvai idea

Luultavasti tunnetuin kysymys alkavaa liiketoimintaa aloittavalle. Osalle
on hankalaa saada ideoita, joillekin tulvii erilaisia, mutta ei oikein tie-
dad, onko idea hyva. Taman kysymyksen kanssa painii moni. Fakta on
se, ettd tdnad padivana kilpailu on todella kovaa, taytyy olla innovatiivi-

nen ja idean tulee olla todella hyva erottuakseen massasta.

Minusta tuntui, etta meidan liikeideat olivat hyvida, mutta tarvitsemme
my6s muiden mielipiteitda. Keskustelemalla ideasta muiden kanssa, saa
erilaisia nakékulmia ja mielipiteita. Jos idea on hyva, ei sitd kannata
kuitenkaan jakaa tietenkdaan kenenkaan epaluotettavan ihmisen kans-
sa, jos idea tyrmadtdan kannattaa keksia uusi. Niin helppoa se on. Jalki-
kdteen olen ajatellut, ettd olisin pitanyt keskustella asiasta enemman
ulkopuolisen kanssa ja tarkastella tilannetta useammasta eri nakokul-
masta. Kuten olisimmeko voineet vieda projektia eteenpdin ja samalla

tyoskennelld palkallisena jollekin muulle.

Lennokkaimmat ideointisessiot ovat syntyneet meilla kotona, 3-5 hen-
gen ryhmissa, ystavien kanssa, kun kaikki keskittyvat ja ovat oikealla
mielentilalla mukana. Nama sessiot ovat olleet kehittdvid, spontaaneja
tilanteita, joissa aiheet vaihtelevat ja ideat menevat oikealla tavalla va-
lilla “6veriksi”. Nama sessiot ovat kehittaneet sekd business-ideoita,

mieltd seka ystavyyssuhteita.
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Keskustelimme muutamien menestyvien yrittdjdystaviemme ja suku-
laisten kanssa, heiddn neuvoja olemme kadyttdneet hyvaksi ja joiden
kanssa olemme jakaneet liiketoimintasuunnitelmamme. Heiltd saa hy-
via ja rehellisia vinkkeja liiketoimintaan, ideoita seuraaviin askeleisiin
tai parhaimmassa tapauksessa keskustelut voivat johtaa yhteistyohon.
Myos valtio ja kunnat tarjoavat yritysneuvoja-palveluita, jotka auttavat
aloittavaa yrittajaa tai yrityksen perustamiseen liittyvissa asioissa ja
neuvovat liiketoimintasuunnitelman ja rahoituslaskelmien tekemisessa.
Me emme tdllaista palvelua ole kayttaneet, mutta niistda olisi varmasti

ollut hyotya.

Yksityisyrittdjat puhuvat yleensda samaa kieltd, joten kannattaa kysya
neuvoja lahipiiristda mikali ammattilaisia [6ytyy. Pitda kuitenkin muistaa,
ettd neuvot eivat ole aina oikeita ratkaisuja. Lopuksi tehddan paatokset
kuitenkin itse. Mikali lahipiirissa ei ole neuvoja antavia ystavia, aloitta-
van yrittdjan kannattaa olla yhteydessa seudulliseen yrityspalveluun tai
uusyrityskeskukseen, joista saa maksutonta neuvontaa uuden yrityk-

sen perustamiseen.

Markkinatutkimus auttaa myds hahmottamaan kyseisen idean tarvetta.
Me teimme sen kdytannossd kyselemalla ihmisilta, kayttdisitko sina

tata? Tutkimuksen voi tehda monella tavalla.

5.1.2 Mista saamme rahaa

Rahalla saa ruokaa ja ndlissddn ei voi tehda toitd. Vasta alkava yritta-
jyys ei tuo heti rahaa lompakkoon. Mietin, etta aloitanko tekemaan toi-
ta muille, tdysipdivdisend tai osa-aikaisena. Tama valinta kuitenkin
voisi vahentda panostani tutkimuksen parissa, myos yhteista yritysta ja
ideaa Niilon kanssa taytyy vield kehittda. Tdassa vaiheessa paatdn kes-
kittyd yritykseen ja tutkimukseen. Tama tarkoittaa vahemman tuloja,

mutta olen oppinut elamaadn vahalla.
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Olin itse jo kayttanyt opintotukikuukaudet, joten jouduin turvautu-
maan johonkin muuhun tulonldahteeseen. Hain henkilokohtaista startti-
rahaa. Tama auttaa minua keskittymdan omaan yritykseen ja tutki-
mukseen ilman suurempia rahapaineita. Tamadn lisdksi tein projekti-
luontoisia toita, kuten promoottorin ja myyjan toita viikonloppuisin.
Nama tyot laskutan oman firman kautta, tdma ratkaisu taytyi tietysti
sopia erikseen tyon tarjoavan yrityksen kanssa. (kuten starttiraha vel-
voittaa, lue lisaa kohdasta Starttiraha). Laskuttamisen hoidin interne-
tista loytyvilla ilmaisilla laskupohja-ohjelmilla, joka sujui mutkatto-
masti. Palkan maksaminen taas hoituu erilailla erilaisissa yhtiomuo-

doissa. Naista lisaa kohdassa Yhtiomuodot.

Monet alkavat yrittdjat suunnittelevat liikeaideaansa samalla kdyden
koko- tai osa-aikatOissad. Se on jarkevaa, koska idean eteenpadin vientia
voi hoitaa monesti niiden ohessa ja samalla saa saannollisesti tuloja.
Saannolliset tulot tuovat vakautta ja turvaa. Suurin osa ihmisista stres-
saa rahasta, yrittdjana saannollista ja tiettya kuukausittaista tulovirtaa

ei ole. Taman kestaminen vaatii tietynlaisia luenteenpiirteita.

Yritykseen voi sijoittaa omaa rahaa, lainaa tai hankkia rahoituksia.
Yrittdjatiimilla ei valttamatta ole laittaa henkilokohtaisia sijoituksia al-
kavaan yritykseen. Rahoitus on kuitenkin keskeisessa osassa yrityksen
menestymistd ja kasvua. Uuden kehittaminen vaatii aina rahoitusta, oli
idea mika tahansa. Suomen julkinen sektori on luonut yrityksen tueksi
useita rahoitusmalleja. Myds yksityisia sijoittajia on paljon, heidat pitaa
vain osata loytda ja hurmata. Jos suhteita tallaisiin henkildihin ei ole
ennestaan, heitd voi yleensad loytaa startup-tapahtumista, suurimpana
Slush Helsinki. Myds Startup-kiihdyttamojen kautta voi loytda itselleen

hyvan polun ja rahoituksen.

Aluksi on tarkeda minimoida menot jos ei ole tuloja. Me emme ole teh-
neet tarkempaa rahoitussuunnitelmaa, joka olisi ollut hyva tehda.

Teemme sen varmasti kun saamme tarkennuksia mihin suuntaan
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viemme ideaamme. Meilld aluksi ainot kiintedt menot olivat kirjanpi-
tomenot, jotka ulkoistimme. Myohemmin meilla oli myés 100 euroa
kuukaudessa menoja toimistoon, jonka saimme vuodeksi hyvalla tarjo-
uksella Espoosta. Olin molempia lisdmenoja vastaan, koska mielestani

emme niitd olisi tarvinneet, eika meilla ollut positiivista kassavirtaa.

Myohemmin kun liikeideamme on edenny. Aiomme hakea Tekesin ra-
hoitusta yrityksen kasvuun, jatkuvasti myos yksityisille sijoittajille pi-
damme ovet auki. Poissulkematta kuitenkaan muitakaan vaihtoehtoja.
Hyvalle idealla varmasti I6ytyy rahoittajia, kunhan osaa kysya oikeasta
paikasta. Monia rahoitusyhtiota on listattu osoitteessa

www.menestyvayritys.com/rahoitus.

5.1.3 Mita jos epaonnistumme

Yrittdjyyteen ja yritystoimintaan kuuluu olennaisesti riskit. Riski on
toiminnan seurauksena oleva epavarmuuden ja epdonnistumisen mah-
dollisuus. Riskinsietokyky on siis tarkedd. lhmistyypista riippuen yritta-

jyys voi pitaa sisdllaan ainakin terveysriskeja seka taloudellisia riskeja.

Yrittdjyytta aloittaessani tunsin taloudellisia riskeja, ja tunnen vieldkin.
En ole sijoittanut yritykseen isoja summia rahaa, mutta aikaa olen
kayttanyt sitdakin enemman. Ajan taas voisi kayttda esimerkiksi palkal-
lisessa tyodssd, josta saisi sdannollista tuloa. Nyt tuloja ei hirveasti ole
ja tulevaisuudessakaan niita ei voi vielda taata. Tadman asian voi korjata
esimerkiksi tekemallda osa-aikatoita tai muita lyhyempid projekteja ja

jota pidan jarkevana ratkaisuna yrityksen viela ollessa starttivaiheessa.

Taloudellisen riskin kautta uskon myos terveydellisten riskien kasva-
van. Maailma kuitenkin pyo6rii hyvin pitkdlti rahan ymparilla. Moni ei
kesta sitd painetta, jota epavarma tulonldhde tuo. Epavarma tulonldahde
lisda stressid, joka taas vaikuttaa terveyteen. Yrityksen konkurssia pi-
detadn Suomessa liian henkilokohtaisena. Kannattaa miettia yrityksen

yvhtiomuoto sellaiseksi, joka palvelee seka yritysta, ettd yrittdjaa.
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Yrittdjyys on henkilokohtaista - kyseessd on sinun onnistumisesi tai
epaonnistumisesi. Yrittdjyys tarkoittaa taloudellista riskid. Se seindssa
oleva pankkiautomaatti, josta saat kuukausittain tietyn summan rahaa,
katoaa sina padivana, jolloin ryhdyt yrittdjdksi. Jokaisena paivana sinun
tulee myyda ja tuottaa rahaa. Jokaisena pdivana kulut juoksevat.
(Kokonaho, 2007, 27.)

Epdonnistumisen pelko on mielestani kuitenkin pieni pelko sen rinnal-
la, ettd ei ldhde edes yrittamadan. Yrityksen epdonnistuminen ei ole sa-

ma-asia kuin henkilokohtainen epdonnistuminen.

5.1.4 Onko minusta yrittajaksi

Luvussa 4.1 Yrittdjan ominaisuuksia - on todettu, ettda ei ole varmaa,
voidaanko persoonallisuuden piirteiden perusteella erotella yrittdjat
tavallisista ihmisista. Silti tietynlaiset persoonallisuuden piirteet ovat

yrittdjdlle tarkeitda menestymisen kannalta.

Olen havainnut, etta tietynlaiset persoonallisuuden piirteet ovat ehdot-
toman tdrkeitd ja eteenpadinvievia yrittdjyydessa, mutta mielestani viela

tarkeampaa on, etta henkilolla on rohkeutta, sydanta ja aivoja.

Taman jdlkeen on tarkeada tiedostaa omat vahvuudet. Jokaisella ihmi-
sella on jokin vahvuus, joka taytyy tiedostaa ja kayttaa hyodyksi. Ta-
man vahvuuden tiedostaminen lisattyna rohkeudella ja itseluottamuk-

sella on hyva yhdistelma yrittdjyydelle.

Yrittdjakollegoita haastatellessani monet kertovat yrittdjyyden lahte-
neen vanhempien kannustuksesta, jotka ovat myds yrittdjia. Toinen
yleinen syy on halu toteuttaa itseddan ja mddrdtd omat tydajat. Kolmas
on raha sekd tyédllistyminen. On tarkeda miettia, mikda on oma motiivi

yrittajyyteen.
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Vanhempien kannustaminen sekad lasndolo madaltaa kynnysta ldahtea
yrittdjdksi tai jopa poistaa sen kokonaan. Molemmat tutkittavani ovat
syntyneet yrittdjdperheeseen ja ovat kasvaneet yrittdjyyteen, jopa tie-
dostamattaan. Samantyyppisia positiivia kannustimia voi saada esiku-
vista ja roolimalleista, joita myods perheenjdsenet voivat olla. Itse ihan-
noin Steve Jobsin hulluutta ja Richard Bransonin rentoutta. Olen luke-
nut molempien henkildiden elamdnkerrat. Naista kirjoista olen saanut

lisdapontta yrittdjyyteen.

Erds yrittdja on sanonut hyvin, ettd yrittdjyys on elamantapa. Yrittdjyys
on itsensa toteuttamista sekd kehittamista ja joka mahdollistaa vapau-
den. Yrittdjalle on monia tarkeita ominaisuuksia, mutta niita ei tarvitse

olla valttamatta kuin yksi, jos sitd osaa oikein kayttaa.

Itse sain yrittdjyyskipinda koulustani, seka yrittdajaystaviltani. Taman
jalkeen olen miettinyt yrittdjyytta ja puntaroinut mika voisi olla se "mi-
nun juttuni” Olen lukenut inspiroivaa Kkirjallisuutta, kuten idolini
Richard Bransonin - Like a Virgin - Secrets they dont teach you at bu-
siness school sekd Steve Jobsin elamankerran. Uskon, etta kaikista on
yrittdjaksi, kunhan tekee sitd mistd pitda ja on valmis tapaamaan ihmi-

sid.
5.1.5 Miksi yrittajaksi

Mielestani yksi tarkeimmista kysymyksistda. Miksi? Varsinkin samassa
firmassa tyoskenteleville on tarkeda jakaa syvin tarkoitus yrittdjyydelle.
Minka takia tata tehddan? Onko syvin tarkoitus raha vai maailman pe-

lastus. Tavoitteiden kannattaa olla samankaltaiset.

Yrittdjand on mahdollista itse pdadttaa asioista seka kehittyda, mutta
myds on otettava itse vastaan vastoinkdaymiset. Vastoinkdymisista kui-
tenkin oppii, kunhan niihin tulee asennoituu oikein. Monilla yrittdjyys
tulee automaationa vanhempiensa aloittaman yrityksen kautta. Osa

ryhtyy yrittdjdksi tyopaikan saamikseksi. Mika on sinun syvin tarkoitus?
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Itselleni suurimpana motivaattorina yrittdjyyteen pidan mahdollisuutta
toteuttaa ja kehittda omia ideoitani seka vapautta. Voin hankkia ympa-
rilleni haluamani ihmiset. Onnistuneen neuvottelun tai yhteistyosopi-
muksen saavutettua fiilis on aivan mahtava. Tavoitteita ja unelmia tay-
tyy olla. On se sitten luoda laadukas tuote tai hankkia Lamborghini au-

totalliin, tavoitteet ja unelmat motivoivat.

Tutkimuskohteillani ovat motivaattorina myds itsensd ja oman jutun
kehittdminen, mutta myos raha, maine ja mammona ja kaikki silta va-
lilta.

5.2 Ensimmadiset askeleet yrittdjyyteen

Muutin kesalla 2013 Tuomarilaan Espooseen, Niilon ja Jamien kanssa.
Jaoimme yhdessa kaksion, jossa Niilon kanssa tydstimme firmaamme.
Tassa vaiheessa Niilo kavi vield paivatdissa myyjana ja mina kaytin ai-
kaani yritykseen ja kadvin Helsingissa viettamadssa laatuaikaa. Nukuin
Hong Kongin ilmapatjalla, joka oli aina aamuisin tyhja. Tdssa vaiheessa
sain vield opintotukea ja asumistukea, joilla maksoin kulujani. Paljoon

se ei riittanyt.

Ehdotin, ettd kirjoitamme aluksi liiketoimintasuunnitelman. Alkavan
yrityksen kannalta mittaamattoman tarkeda on kirjoittaa ideat ja suun-
nitelmat paperille (2000-luvulla tietokonekin kay) ennen liiketoiminnan
aloittamista. Taman suunnitelman avulla voi myés myoéhemmin hakea

rahoitusta idealle.

Kavimme liiketoimintasuunnitelmaamme lapi yhdessad, ja mina kirjoitin
sitd asunnollamme sekd automatkoilla. Aikaa kirjoittamiseen ei kulunut
kovin montaa pdivdda. Omaa liiketoimintasunnitelmaa kirjoittaessa mo-
net ideat tasmentyvat ja hioutuvat entista paremmiksi. Matkan varrella

suunnitelma tulee muuttumaan jollain tapaa monta kertaa, kuten pi-
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tadkin ja se kannattaa luettaa luotettavalla henkil6lla mielipiteiden ja

kehitysideoiden saamiseksi.

Meilld oli hyvia ja kiivata keskusteluja liiketoimintasuunnitelmasta. Nii-
lo halusi tehda siita yksinkertaisen version, mutta itse olisin halunnut
kdyda asiat tarkemmin lapi. Niilo luetutti suunnitelman yhdella menes-
tyvdlla yrittdjalla, joka on toimitusjohtajana isossa pohjoismaisessa
yrityksessa. Han oli valmis auttamaan, ja hanelta tuli hyvia kehityside-
oita. Muutimme suunnitelmaa ndiden keskustelujen jdlkeen. Jokainen
ihminen katsoo asioita hiukan eri nakokulmasta, joten jokaisen mieli-

pide ja nakemys on kuuntelun arvoinen.

Yhtiomuoto-keskustelujen jdlkeen paatimme perustaa osakeyhtion,
mika oli lopulta Niilon idea. Hanen mielestdan osakeyhtiona itsensa
esittely ulkopuoliselle antaa ammattimaisen kuvan. Myds tiimildisten
keradminen yritykseen on helpompaa, kun yritykselld on jaossa tietty
madrad osakkeita, ja osakkeilla tietty arvon. Emme itse asiassa kdyneet

kovin pitkia keskusteluja yhtiomuodosta, joka olisi ollut ihan fiksua.

Muillakin yhtiomuodoilla on tietysti omat hyvdt ja huonot puolensa.
Osakeyhtio sopi meille, koska myohemmin tarvitsemme tiimiimme li-
sda osakkaita. Jokaisen aloittavan yrittdjan kannalta on tdarkeda opis-
kella itselleen sopiva yhtiomuoto. Ndita muotoja availen liitteessa Yh-

tiomuodot.

Olemme perustaneet yrityksen ja seuraavaksi meidan tulee laittaa lii-
ketoiminta rullaamaan. Minun ja Niilon on helppo kehittda toimin-
taamme, koska asuimme samassa asunnossa. Ldhdimme useamman
kerran kuitenkin pois kotoa ulos tekemadan toita. Talloin ajatukset sai-
vat hiukan tilaa. Mielestani tyoymparisto vaikuttaa paljon tyon tulok-

seen. Pienessa ja ahtaassa paikassa ei voi saada hyvia ideoita.

Hyvin toimivan ja menestyvdn yrityksen luominen vaati paljon erilasia

suunnitelmia ja niiden toteuttamista. Aluksi tietysti tarkeimpdna on
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tunnistaa omat vahvuudet ja heikkoudet ja miettia millaista osaamista
tarvitsemme. Tarkedna asiana oli lahtea kartoittamaan osaajia projek-
tiimme. Niilo sanoi tuntevansa osaavia ja varakkaita ihmisid. Minakin

tunnen hyvan koodarin.

Maksoimme yrityksen perustamiseen liittyvat maksut Patentti ja rekis-
terikeskukseen, seka varasimme itsellemme domainin (internetsivut)
seka sahkopostiosoitteet. Hahmottelimme paperille internetsivujen se-

ka brandin logoa, jonka tein myohemmin tietokoneella puhtaaksi.

Rakensimme Niilon kanssa prototyyppida kotonamme ja testailimme
sitd. Hankimme tarvittavat tyokalut ldheisista kaupoista. Testailimme
omaa prototyyppiviritysta kotona erilaisilla kikoilla enemman ja va-
hemmadn onnistuneesti, mutta tulimme kuitenkin siihen lopputulok-
seen, ettd tuotteesta saa tehtya hyvan ja toimivan. Tarvitsemme vield
asusteelle designerin, joka tekisi kaavat ja siitd paremman prototyypin.
Myohemmin Niilo [6ysi ystdavdnsa kautta henkilon joka lupasi tehda en-
simmaisen version prototyypista. Hin on alansa ammattilainen ja

olimme todella innoissamme hdnen ottaessaan tyon hoteisiinsal!

Suunnittelimme paperille ja Photoshoppiin internetsivujamme. Olen
itse suhteellisen hyva kdyttamdan kuvankadsittelyohjelmia. Ldhetimme
koodaajalle tarjouspyynndn internetsivuista, johon han vastasi. Me-
nimme tapaamaan hantd valmiiksi tekemiemme luonnoksien kanssa ja
saimme hanet vauhtiin sivujen kanssa. Saimme molemmat projektit nyt

vauhtiin.



28

Kuva 1. Niilon kanssa prototyypin valmistusta. Tydkaluja joka lahtoon.
(Mikko Nisula. 2014)

Espoon asunnosta oli tdssd vaiheessa muutettava pois. Niilo muutti
takaisin omaan asuntoonsa Helsinkiin, ja mina muutin Tampereelle,
toisen yrittdjdystavani Eeron kanssa. llmassa oli kysymyksid, miten
saamme vietyd projektia eteenpdin. Niilo oli palaamassa toihin myyjak-
si ja mind lahdin Tampereelle tekemdan opinndytetyotd, mika tarkoit-
taa varmasti vahemman paneutumista meiddn yhteisiin projekteihim-

me.
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5.2.1 Suhteet ja tiimin kasaaminen

Pidin tarkeana luoda tavoitteita ja valitavoitteita. Pidamme tarvittavin
aikavdlein tapaamisia, joissa kertaamme tamadnhetkisen tilanteen ja
seuraavat askeleet. Ne pitdavat hyvin fokuksen tarkeimmissa asioissa.
Asiat tuntuvat valilla etenevan hitaasti, mutta ei kannata hatailla. Mi-
tdan ei tapahdu sormia napsauttamalla. Usein kuitenkin joutuu kyse-
lemdan jo valmiiksi kasiteltyja asioita uudelleen, se ei ole mitenkaan
uutta. “Sahkopostit tai soittopyynndt nyt vain tuppaavan aina vaha

unohtumaan”. Ollaan karsivallisia!

Kartoitimme millaista osaamista tarvitsemme lisda tiimiimme. Tarvit-
simme ammattilaista vaatealalta sekd osaavaa tyyppia tekemddn netti-
sivut. Suhteita tallaisiin tyyppeihin voi l6ytda menemalla ulos ja heidan
luokseen. Esimerkiksi alan messuille tai muihin tapahtumiin. Kotona ei
kannata kyhnatd, koska sieltd ei saa mitdadn aikaan. Yrittajan tulee py-
sya liikkeessa. Joskus itsekin tulee oltua liikaa tietokoneella ja luottaa
sahkopostin hoitavan hommat puolestaan. Se ei kuitenkaan toimi pel-
kdstddn niin. Meilla loytyi tarvittavat suhteet jo ennestdan. Ystavia ei
ole koskaan liikaa! Nettisivuosaamista on yhdella vanhalla koulukave-
rillani, joka tekee niita ihan tyokseen. Niilolta I6ytyi vanhalta tyopaikal-

taan osaamista vaatealalta. Ndilla padasemme taas hienosti eteenpain!

Tarvitsemme tiimiimme vield uusia jasenid, uutta osaamista. Osaamista
tarvitsemme markkinointiin seka liike-elamasta ylipaataan. Emme ole
vield tdassd vaiheessa varmoja, ettd otetaanko yritykseen uusia jasenia

vai ulkoistammeko tulevat projektit toisella yrityksella.

Olemme pitdaneet silmalla erilaisia startup-tapahtumia, mutta projek-
timme oli liian alkutekijoissa niihin osallistumiseen. Mielestani tapah-
tumiin on jdrkeva osallistua jokatapauksessa, mutta voimmehan sen
tehdd myohemminkin. Tapahtumia joita olemme pitaneet silmalla ovat
Slush Helsinki, Kasvuopen seka erilaiset alaan liittyvat messut. Nailta

|6ytyy potentiaalisia asiakkaita ja yhteistydkumppaneita samalta alalta.
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Olemme myo6s pohtineet paljon Startup kiihdyttamaoihin liittymista.
Naita kiihdyttamoja ovat Startup Sauna seka KoppiCatch. Kiihdyttamot
toimivat periaatteella "te annatte yrityksesta osuuksia, me annamme
ammattitaidon ja suhteet”. Ndiden kautta moni pieni startup-yritys on

lahtenyt kovaan kiitoon.

Kuva 2. Suhteiden luonti ja ihmisten yhteen keradminen on tadrkeaa.
(Mikko Nisula. 2014)

5.3 Yrittajaesimerkkia etsimassa

Muutin Tampereelle alkuvuodesta 2014. Samassa asunnossa asuu tut-
kimuskohteeni yrittdjan Eeron lisdksi kaksi muuta henkiléda. Meilla on
todella miellyttava paritalo-asunto, jossa on isot ikkunat ja olohuone
on rakennettu sdkkituoleista, joissa piddmme istuntoja. jokainen meis-
ta pitaa elinymparistoéd seka tyoymparistoa tarkeana osana hyvinvoin-
tia. Tama padtee henkilokohtaiseen hyvinvointiin seka sita kautta myos

yrityksen hyvinvointiin.
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Ystavallani Eerolla on kukkatukkutoimintaa, hdan tuo Suomeen kukkia
ulkomailta. Han on syntynyt yrittdjaperheeseen, johon kuuluu hdnen ja
vanhempiensa lisdksi pienempi veli ja sisko, jotka ovat myos kukka-
alalla. He pyorittavat toimivia kukkakauppoja Pohjanmaalla. Eeron tyo-
hon kuuluu myynti, tilauksien tekeminen, kuljetusfirman hoitaminen,
varastointi ja laskutus. Han pystyy hyvin pitkalti hoitamaan tyonsa pu-

helimella ja tietokoneella.

Tampereella tein kenttdatyota yrittdjyydesta seuraten Eetun tydtapoja
sekd vein omaa projektiamme Niilon kanssa eteenpdin. Eeron kanssa
olemme aiemminkin miettineet liiketoimintaideoita, joten hdnelta sain
hyvia vinkkeja. ldeoimme toistemme projekteja sekd loimme myds
omia. Hyvdan ideointisessioon kuuluu kirkas mieli. Tama saavuttaa hy-

valla ruoalla ja juomalla, hyvalla seuralla ja hyvalla ymparistolla.

Kuva 3. Tyo- ja elinolosuhteet tulee olla kunnossa. Kuvassa oma olo-
huoneemme. (Mikko Nisula. 2014)

Kukka-alalla sesongit ovat tosi kiireistd aikaa (ndita ovat esimerkiksi
ditienpaiva ja pdasidinen). Sesongin aikaan monet muutkin firmat tilaa-

vat tavaraa ulkomailta ja silloin tuntuvat asiat menevan myds pieleen.
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Yrittdjyys aiheuttaa odottamattomia ja epamukavia yllatyksia, niita tu-
lee aina ja niihin tulee olla valmis. Eero on suhtautunut vastoinkdaymi-
siin aina todella rauhallisesti ja |0ytanyt tata kautta aina ratkaisun on-
gelmaan, tartuttamatta negatiivisuutta kehenkaan muuhun. Pidan tata
tarkednda ominaisuutena yrittajassda. Rauhallisuus ja karsivallisyys on

valttia monessa tapauksessa.

Eeron ja muutaman muun kaverini kanssa tehtiin kesdprojekteina pi-
halaatoituksia, se oli mukavaa ja fyysista puuhaa, josta saimme vahan
kesaksi karkkirahaa. Ostimme kesadksi pakettiauton ja laitteita. Vuok-
rasimme paikallisesta firmasta tarytin-laitteen, jolla saa maan hakattua
tasaiseksi. Yhtena padivana meilla meni kolme tarytinta rikki ja aikatau-
lu oli muutenkin venymassa. Ekaa kertaa huomasin Eeron ilmeissa tur-
hautuneisuutta, mutta hdn pysyi kuitenkin tosi viiledna tilanteeseen
nahden ja hetken padstda vain naureskelimme asialle. Kuten Richard
Branson sanoo kirjassaan, pitdad han neljan P:n (people, product, price
and promotion) tyokalua hyvdna toimivan liiketoiminnan kannalta,

mutta siitd puuttuu yksi tarked ainesosa. Fun, with capital F! Huumoril-

la saa kdannettya tilanteita helposti negatiivisuudesta.
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Kuva 4. Eeron kanssa tyomaalla. Laatoitus valmis. Oman tyon jaljen

nakeminen on palkitsevaa. (Mikko Nisula. 2014)

Eero on osoittanut, ettd idea kannattaa olla “ketterd”. Eihan kukaan nyt
halua toita itselleen hirveadsti haalia! Vapaa-aikaahan me halutaan. Ket-
terd lilkeidea on sellainen, jota voi hoitaa mista haluaa. Teknologia on
mahdollistanut sen, ettd puhelimella ja tietokoneella saa hoidettua hy-
vin organisoidun yrityksen. Tama ei tietenkddn poista sitd, etta yritta-
jana tulee olla “nakyva”, olla siella missa tyontekijat, asiakkaat ja yh-
teistyokumppanit ovat, tapaamassa ihmisida, mutta mahdollistaa kum-

minkin vapaamman liikkumisen.

Miettiessani taman tutkimuksen vaikutuksia itseeni, olen huomannut
hurahtaneeni yrittdjyyteen. Mietin pdivittdin erilaisia tapoja tehda liike-
toimintaa, parantaa palveluita ja tarjota ihmisille sitd mika tuottaisi
heille elamyksia ja hyvia fiiliksia. Talla hetkella meilla on ystavieni
kanssa tusinan verran liikeideoita, jotka odottavat kaynnistymistaan.
Olemme perustaneet yhteisen kommandiittiyhtion, joka meidan tapa-
uksessa oli paras vaihtoehto. Kommandiittiyhtio ei vaadi padaomaa ku-
ten osakeyhtio ja myods palkanmaksu on helpompaa. Aion siis ehdot-

tomasti jatkaa yrittdjyyden parissa tutkimuksen jalkeenkin.

Talla hetkelld yhteinen yritykseni Niilon kanssa on edennyt siihen vai-
heeseen, ettd voimme alkaa lahestymdan yhteistydkumppaneita, ra-
hoittajia ja asiakkaita. Tama on mielestdni se jannittavin ja mielekkain

vaihe, koska on jotain mista puhua, mitda myyda ja mita markkinoida.

5.3.1 Millainen on hyva yrittaja

Kohdassa 4.1 Yrittdjan ominaisuuksia - on kuvattu erilaisia yrittdjalle
ominaisia persoonallisuudenpiirteita. Ahkeruus, aktiivisuus, aloitekyky,

halu ottaa riskeja, halu tehda tyota, itsendisyys, menestymisenhalu,
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madratietoisuus, rohkeus, sitkeys, tarmokkuus, tavoitteellisuus ja vas-

tuun kantaminen. Nama ovat kaikki tarkeita ominaisuuksia yrittdjalle.

Yrittdjid seuranneena lisdisin tahdn listaan vieldkin tarkeampia ominai-
suuksia, joita ovat sosiaalisuus seka iloisuus. Yrittdjyys on joukkuepe-
lida ja hyvdssa joukkueessa tulee olla hyva joukkuehenki. Menestyvat
isot yritykset eivat ole kuin kasa hyvia yrittdjia! Hyva yrittdaja on hyva

tyyppi.

Yrityksen aloittaminen vaatii paljon aikaa ja tyotd, joten on parempi
nauttia siita mita tekee. Me aloitimme rakentamaan tuotetta, josta us-
kon ihmisten tykkddvan, uskon sen auttavan matkustelussa ja olevan
haluttu tuote. Yrittdjyys on jotain mista pitda olla ylpea, kerata hyva
joukkue kasaan ja luoda yhdessa jotain mista toiset ihmiset voivat

nauttia.

Hyva yrittdja on hyva kuuntelija. Yrittdjan ei saa olla itsekas, vaikka ha-
nelld olisikin parhaat ideat, vaan hdnen tulee olla avoin muita kohtaan.
Kaikilta ihmisilta voi oppia jotain. Ihmiset pitavat tyoskentelysta tallai-
sille yrittdjille. Yrittdja jolla on alaisia, tulee olla lasna tyontekijoilleen
ja kirjoittaa ylos heidan kehitysehdotuksensa. Motivoida heita kehit-

tamaan yrityksen toimintaa yrittdjamaisesti.

5.3.2 Miten elaa yrittaja

Yrittdjyydesta taytyy saada hyvia "viboja”. Samanhenkisten, sosiaalisten
ja yrittelijaiden ihmisten tapaaminen saa mielialan nousemaan ja aja-
tuksen lentamaan. Henkilokohtaiset suhteet ovat todella tdarkedssa
asemassa. Henkilokohtaisten suhteiden kautta on helppo tehda yh-

tei,styota kysella vinkkeja ja jakaa ideoita.

Sosiaalisuuden avulla I6ytda tilaisuuksia, joihin tarttua. Kaymalla erilai-
sissa tilaisuuksissa, juttelemalla ihmisten kanssa, olemalla aktiivinen
l6ytada paljon mahdollisuuksia. Liikkumalla siella missa asiakkaat seka
yhteistyokumppanit liikkuvat. (Kokonaho, 2007, 34.)
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Eero asennoituu yrittdjyyteen mielestani oikeanlaisella rentoudella,
mutta hoitaa kumminkin hommat mallikkaasti. Eerolta olen oppinut,
ettd yhtd tarkeda kuin toiden teko omassa yrityksessa ovat laadukas
vapaa-aika ja elintavat. Ajatukset on tdrkea joskus myoOs saada pois
yrityksestd. Monesti olen kuullut muilta yrittdjilta, etta he tekevat to-
della pitkia pdivia ja ovat henkisesti ja fyysisesti lopussa. Tama on
kaikki on itsestad kiinni. Taytyy osata vaihtaa vapaalle. Vapaalle vaihta-
minen voi tuntua valilla vaikealta, koska ei ole ennalta maarattya tyo-
aikaa. Terveys on kuitenkin kullanarvoista. Terve liikemies tarkoittaa
samalla, ettd yritys on terve. Terve liikemies tarkoittaa paria helppoa
perusasiaa, kuten kuntoilemista seka syomista laadukkaasti ja moni-
puolisesti. Tekemalla ndita asioita olen tuntenut oloni energisemmaksi,
kevyemmaksi ja terveemmaksi. Nailla evailla yrittdajyyskin on paljon
helpompaa ja mukavampaa. Olen huomannut ajoittain, etta menetdn
youniani miettiessdni yrityksen seuraavia askeleita ja opinndytetyota.
On todella hyva asia miettida ja suunnitella, mutta kannattaa suunnitella

ennen nukkumaanmenoa.

Yrittdja voi hyvin pitkadlti padttaa omat tyoaikansa, tietysti asiakkaan
tarpeet huomioon ottaen. Valilla joutuu luopumaan viikonloppuvapais-
ta toiden takia, ja joskus pitdad tehda pidempad padivaa. Yrittdjyys ei
mielestdni vaadi sen pidempia paivid, kuin pdivdtydssa kdyva ihminen.
Tydajat voivat muuttua ja taytyy olla joustavampi, mutta se on vain hy-
vd asia. Eero on monesti aamulla ensimmadisend ylhadalla puhelimen
soitua, mutta on my0s paivia, jolloin han nukkuu pisimpaan. Yrittajalla

on vapaus valita, kunhan tyot tulevat tehtya.

Toitd voi tehda paivassa 90 minuuttia ja olla yhta tehokas kuin 7 tuntia
tekemalla. Ndin vaitti Brian Tracy Nordic Business Forumissa 2012, kun
han piti luentoa myynnista. Han vaittaa, etta fokus ja tekeminen pysy-
vat paremmin tyossa, kun tiedostaa, ettda tyopadivda on lyhyt. Tietenkin

tyopadivan tulee olla hyvin suunniteltu ja tehokas.
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Tydympadriston taytyy olla kunnossa. Silloin tulee parasta jalkea ja te-
hokkaampaa tyoskentelyd. Raivoissaa ja ndlissdan ei kannata edes
aloittaa tekemdan mitddn. Hyvdan tydympadristoon kuuluvat raikas il-
ma, ergonomiset tydolosuhteet, ruokaa ja juomaa ja hyva sosiaalinen

ilmapiiri.

6 POHDINTA

Tassa luvussa tarkoitukseni on edellda mainittuun aineistoon ja muis-
tilnpanoihin pohjautuen nostaa esille tarkeita yrittdjyyteen liittyvia

teemoja. Mitd on yrittdjyys? Mitd ominaisuuksia yrittdjalta vaaditaan?
Mitd aloittavan yrittdjan tulee ottaa huomioon ja mita kysymyksia ha-

nellda heraa?

Tutkiessani yrittdjyytta olen oppinut paljon uutta. Olen huomannut,
ettd monet tdarkedt asiat, jotka vaikuttavat positiivisesti yritykseen ovat
pitkadlti samoja asioita, jotka vaikuttavat positiivisesti yrittajaan. Yksi
tarkeimmista asioista ovat ympadrilla olevat ihmiset. Positiivisista ja fik-
suista seka iloisista ihmisita kannattaa pitda kiinni, koska se mita ym-
parillasi tapahtuu, se tarttuu. Paras tilanne yrittdjdlle on se, etta yritys
ei ole pelkka tyo, vaan se on myos harrastus seka intohimo ja sita voi
tehda hyvien ystdvien kanssa, jotka jakavat samat intohimot. Yrittaja-
henkisten ystdvieni kanssa asuminen on avartanut ajatuksiani ja kas-
vattanut motivaatiota oman firman tydostamiseen entuudestaan. Olen-
kin miettinyt, miten Suomeen saadaan lisaa hyvia yrittdjia ja miten
heille voisi esittda yrittdjyyden parhaat puolet. Monet yrittdjanuoret
ovat saaneet virikkeitd omasta perheestddn tai ystaviltaan. Suomeen
tarvitaan lisda esikuvia, esimerkiksi tuomalla esiin normaaleja nuoria

yrittdjid ja kertomalla heidan tavoistaan toimia.

Kysymys, mita on yrittdjyys, on riippuvainen konseptista, jossa se
esitetdadn. Yrittdjyytta on oman yrityksen johtaminen ja eteenpdin vien-

ti, mutta myos toyskentely yrittdjahenkisesti toisen henkilon yritykses-
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sd (sisdinen yrittdjad). Yrittdjyytta pidetdan Suomessa usein pelkdstaadn
oman yrityksen johtamisena. Yrittdjahenkinen tyonteko vaatii yrittaja-
maisten ominaisuuksien lisdaksi hyvin johdettua yritystd, jossa tyonte-
kija tuntee olevansa tdarked palanen liiketoimintaa ja jossa on joustava

ja palkitseva tyo.

Kuten luvussa 4.1 todettiin on yrittdjalla tietynlaisia ominaisuuksia.
Yrittdjyyteen kuuluvat tarkedna palana ihmisen luonteenpiirteet. Tut-
kimuskohteeni sekd useat haastateltavani menestyneet yrittdjat olivat
luonteeltaan sosiaalisia, menestymisenhaluisia ja rohkeita. Nama luon-
teenpiirteet ovat tarkessa roolissa yrittdjyyden kannalta. Osalle yritta-
jamadinen luonne tulee luonnostaan, jolloin yrittdjyyteen vaikuttavat
enemman ymparisto, kuten vanhempien tai ystavien yrittdajyys. Omalla
kohdalla yrittdjyyteen on vaikuttanut selvasti eniten ystavat, jotka ovat
kannustaneet ja joiden kanssa on ollut helppo keskustella ja pohtia
erilaisia liikeideoita. Yrittdjyyteen on kannustanut myos se seikka, etta
keskustellessa ja ystdvystyessa menestyvien yrittdjien kanssa, on huo-

mannut, ettd he ovat ihan tavallisia ihmisia.

Luvussa 4.2 todettiin yrittdjaksi ryhtyvan olevan yleensa 25-40 vuotias.
Itse aloitin oman yritykseni Niilon kanssa molempien ollessa 25-
vuotiaita. Tdma on monesti ikd, jolloin ihminen on hankkinut tyoko-
kemusta ja/tai on saanut ylemman korkeakoulututkinnon valmiiksi ja
on suuntautumassa tyoelamaan. Useat kohtaamani yrittdjat, jotka oli-
vat syntyneet yrittdjaperheeseen, olivat kuitenkin aloittaneet yrittdjyy-
den jo aiemmin ja mahdollisesti opiskelleet yrittdjyyden ohella. Tama
tilanne on todella ihanteellinen, koska talloin opiskelu on automaatti-
sesti kdytannonlaheisempaa seka henkildlla on yrittajyyden kautta ka-
sitys tyOelamasta ja yrityksen johtamisesta. Haastatellessani yrittdjia
huomasin, etta henkild joka on syntynyt yrittdjaperheeseen, on usein
itsekin yrittdjd. Usein yrittdja jatkaa samalla alalla perustaen oman yri-
tyksen tai jatkamalla perheyritysta, mutta huomattavan moni myds ha-

luaa kokeilla siipidadn jollain toisella alalla. Moni oli keksinyt paremman
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tavan tehda liiketoimintaa, mutta moni ei myoéskaan halunnut yksin-

kertaisesti tyoskennella vanhempiensa kanssa.

Tarkeinta yrittdjyydessa on tehda sita mistd nauttii. Jos yrittdjyytta te-
kee tdyspadivaisesti siitd tulee myos saada elanto. Myynti ei ole aina
helppoa seka asiakkaiden tavoittaminen voi olla hankalaa. Tana paiva-
na kilpailu on kovaa, tuotteen tai palvelun tulee olla hyva tai uniikki.
Asiakkaita kannattaa palvella ystavallisesti. Suomessa yrittdjyytta pide-
tadn ehka edelleen pienenad peikkona. Ihmisilla on pelko epdaonnistua
oman yrityksensa kanssa, pelko menettad omaisuutensa ja pilata osak-
si oma sekd perheensa elama. Yrityksen konkurssia pidetdadn laajasti
henkilokohtaisena epdonnistumisena. Toisinajateltuna virheista voisi
oppia. Suurin pelko on kuitenkin talouden romahtaminen ja velkaan-
tuminen. Suomen valtion tulisi tukea enemman epdonnistunutta yritta-
jaa. Yrittajat kuitenkin luovat maahan tydpaikkoja seka verotuloja.
Suomalaiset tarvitsevat yrittdjdaesikuvia, kuten Steve Jobs tai Richard
Branson. Cheek on tdlla hetkella nuorten esikuva, jota voisi tassa asi-

assa kayttaa hyvaksi.

Aloittavalla yrittdjalla on paljon erilaisia kysymyksia ja epaonnistumi-
sen pelkojakin. Yrittdjia on erilaisia, joillakin se on luontaista oman
kasvuympadristonsa ansiosta. Aloittavan yrittdjan kannalta on tarkeda
miettid , onko tama se asia mista nautin. Yrittdjyys vie paljon aikaa se-
ka resursseja, jos tyd on nautinnollista, silld ei ole mitaan merkitysta.
Yrittdjyys on itsensa kehittamistd ja oman tyon eteenpdin vientia, jo-
hon kuuluu isona osana oikeiden ihmisten kanssa tyoskentely ja uusiin
ihmisiin tutustuminen. Suosittelen yrittdjyytta vahintaan harrastuspoh-
jalta, se pitada mielen virkedana ja ajatukset lennossa. Yrittdjyyden ei
tarvitse olla iso valinta, koska sen ei tarvitse olla taysipdivaista. Itse

aion jatkaa yrittdjana aivan varmasti.
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6.1 Oman tyon arviointi

Etnografisessa tutkimuksessa tutkijalla on suuri vastuu tutkimustulos-
ten luotettavuudessa. Jokainen tutkija paattaa itse, mitd ja miten han
tutkii seka mita tyokaluja han kayttaa. Tutkimuksessa on teoreettiset
osiot (luvut 2, 4 seka yhtiomuodot) poislukien kaytetty hyvin paljon
omia mielipiteitd, oppeja, muistiinpanoja seka havaintoja. Naita apuja
hyvdksikdyttden olen kirjoittanut seka kuvaillut asiat tahdn tutkimuk-
seen niin hyvin kuin olen pystynyt. Aineiston olen kirjoittanut rehelli-
sesti kertoen yrittdjyystarinaani seka yrittdjdystdvieni toimintaa seka

luonteenpiirteita.

Yrittdjyyden tutkiminen on ollut minulle todella mielekasta, mutta
usein se tuntui haastavalta, koska yrittdjyyttda on kokoajan jokapaikas-
sa. Mita kirjoitan tyohoni ja mitd jatan pois? Tutkimuksen kannalta
otanta on melko pieni. Olen tutkinut lahelta kahta yrittdjaa seka ha-
vainnoinut ja keskustellut paljon muiden yrittdjien kanssa. Olen saanut
kokonaisvaltaista kuvaa, mita yrittdjyys on sekd mitd se vaatii ihmiselta
sekd ymparistoltd. Etnografinen tutkimus oli mielestani juuri minulle
oikea, kaytannonldheinen tutkimustapa, jossa tutkija jatkuvasti oppii
ilmiosta, seka itsestddn samanaikaisesti. Ajatusten, havainnointien se-
ka oppien saaminen paperille selkedkieliseksi tarinaksi tuntui valilla
todella turhauttavalta. Opinndytetydni kaava muuttui useita kertoja
tutkimuksen aikana. Minulta tuntui puuttuvat tyostani se oikea ja sel-
ked runko. Turhauttavaa oli myds se, ettd minusta tuntui etta en voi
padttdaa tutkimustani, koska eldn sita jatkuvasti ja opin jatkuvasti jotain

uutta.

Olen saanut etnografisen tutkimukseni aikana vastaukset haluamiini
tutkimuskysymyksiin. Tutkimus ei valttamatta sellaisenaan ole ratkais-
sut yrittdjyyteen liittyvia kysymyksia tai antanut siitd uutta tutkimustie-
toa. Pidan tutkimustani kuitenkin helposti lahestyttavdana etnografisen

tarinamuotoisuutensa ansiosta, jonka toivon olevan nuorelle aloittaval-
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le yrittdjdlle helppolukuinen, mielenkiintoinen seka antavan vastauksia

joihinkin mieltdaaskarruttaviin kysymyksiin.

Taman tutkimuksen aikana minulle on herannyt useita kiinnostavia uu-
sia tutkimusaiheita seka projekteja. Yrittdjamaisesta tyontekijasta ja
heiddn kouluttamisestaan olisi hieno saada tutkimuksia. Olisi myos
hienoa saada videoformaatti, jossa menestyvia ja rentoja yrittdjia ku-
vataan tositv-tyyppisesti. Formaatti olisi suunnattu suureimmaksi
osaksi nuorille, jossa pyritadn luomaan heille esikuvia ja kannustaa

heitd perustamaan hyvia yrityksida Suomeen.

Lukija, jos samaistuit ajatuksiini voit ottaa minuun yhteyttd, juodaan

oluet ja parannetaan yhdessa maailmaa.
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8 KUVALUETTELO

Kuva 1. Niilon kanssa prototyypin valmistusta. Tyokaluja joka lahtoon.
(Mikko Nisula. 2014)

Kuva 2. Suhteiden luonti ja ihmisten yhteen keradminen on tarkeaa.
(Mikko Nisula. 2014)

Kuva 3. Tyo- ja elinolosuhteet tulee olla kunnossa. Kuvassa oma olo-
huoneemme. (Mikko Nisula. 2014)

Kuva 4. Eeron kanssa tyomaalla. Laatoitus valmis. Oman tyon jaljen

nakeminen on palkitsevaa. (Mikko Nisula. 2014)

Liiteet :

Liite 1: Yhtiomuodot
Liite 2: Starttiraha - Aloittavan yrittdjan tuki
Liite 3. Haastattelu yrittdjille

Liite 4. Liiketoimintasuunnitelma Rebelboost Oy SALAINEN

Liite 1: Yhtiomuodot

Tassa liitteessa kayn ldapi yhtiomuotoja, jotka ovat kaikki varteenotet-
tavia vaihtoehtoja yritysta perustettaessa. Yhtiomuodon valintaan vai-
kuttaa perustajien lukumaara, padaomantarve, vastuu, riskit, toiminnan
joustavuus, toiminnan jatkuvuus, voiton ja tappion jakaminen, pal-

kanmaksu, verotus, yhtiomuodon muuttaminen ja liikeidea.
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Luettelen tdssa luvussa eri yhtiomuotoja ja kdyn ldpi niille ominaisia
tunnuspiirteitd. Jokaisen yrittdjan tulee punnita itselleen paras vaihto-
ehto. Itse valitsimme osakeyhtion, koska aiomme jatkossa hankkia li-
sda kumppaneita, joilloin osakkeita on helppo jakaa. Osakeyhtié antaa

myds yrityksesta ammattimaisen kuvan.

Yksityinen elinkeinoharjoittaja

Yksityinen henkilé harjoittaa elonkeinoa tai liiketoimintaa omissa ni-
missdan yksityisenda elinkeinoharjoittajana. Jos liiketta harjoitetaan
kiintedstad toimipisteestd, se edellyttdd perustamisilmoituksen tekemis-
ta kaupparekisteriin ja verohallinnolle. Yrittdja tekee kaikki paatokset
itse. Yrittdja vastaa kaikella omaisuudellaan, mukaan lukien yksityinen
henkilokohtainen omaisuus, liikkeen taloudellisista sitoumuksista. Pe-
rustaminen ei edellyta alkupadaomaa. Yrittdja ei voi nostaa palkkaa yri-
tyksestd, vaan hdn voi ottaa varoja kadyttodnsa ainoastaan yksityisot-
toina. Yksityisotot eivdt saa ylittaa yrityksen omaa padomaa. Yksityi-
sella elinkeinonharjoittajalla on kirjanpitovelvollisuus. Yksityinen elin-
keinonharjoittaja soveltuu yhden henkilon yhtiomuodoksi tai perhepii-
rissa toimivaan liiketoimintaan, jos yksi henkil6 vastaa toiminnasta.

(Yrityksen perustajan opas, 2008, 12-13.)
Avoin yhtio

Avoimen yhtion voi perustaa kun kaksi tai useampi fyysista tai juridista
henkildéda sopivat yritystoiminnan harjoittamisesta yhdessa kirjallisella
yhtiosopimuksella. Yhtiosopimus madraa yhtion paatoksenteosta. Jo-
kainen yhtiomies voi erikseen tehda yhtiota velvoittavia sitoumuksia.
Jokainen yhtiomies vastaa yhteisvastuullisesti kaikella omaisuudellaan,

mukaan lukien yksityinen henkilokohtainen omaisuus, myds muiden
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yhtiomiesten tekemista sitoumuksista, Avoin yhti0 voidaan perustaa

ilman alkupdaiaomaa.

Yhtiomiehet voivat ottaa yhtidsta varoja palkkana, joka on saajan vero-
tettavaa tuloa tai voitto-osuutena edellyttdaen, ettd yhtion kirjanpidolli-
nen voitto sen sallii. Avoimella yhtiélla on kirjanpitovelvollisuus. Avoin
yhtio edellyttaa yhtiomiehilta erittdin hyvaa yhteistyokykya ja luotta-
musta toisiinsa. Avoin yhtid soveltuu yleensa perhepiirissa harjoitetta-
van pienen ja keskisuuren yrityksen yhtiomuodoksi. (Yrityksen pe-
rustajan opas, 2008, 12-13.)

Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtiossa on kirjallinen yhtiosopimus ja kahdenlaisia yh-

tiomiehia.

1) Vahintdan yksi vastuunalainen yhtiomies. Paatoksenteko yrityksen
asioissa on ensisijaisesti yhtiosopimuksen mukaisesti. Yhtiomies voi
erikseen tehda yhtiota velvoittavia sitoumuksia. Yhtiomies vastaa yh-
teisvastuullisesti kaikella omaisuudellaa, mukaan lukien yksityinen
henkilokohtainen omaisuus, myos muiden yhtiomiesten tekemista si-
toumuksista. Kommandiittiyhtio voidaan perustaa ilman alkupadomaa.
Yhtiomies voi ottaa yhtiosta varoja palkkana, joka on saajan verotetta-
vaa tuloa tai voitto-osuutena edellyttden, ettd yhtion kirjanpidollinen

voitto sen sallii. (Yrityksen perustajan opas, 2008, 12-13.)

2) Vahintaan yksi daneton yhtiomies, joka sijoittaa omaisuuspanoksen-
sa (rahaa tai muuta omaisuutta) yhtion toimintaan. Yhtiomiehella ei ole
oikeutta edustaa yhtiota tai osallistua paatoksentekoon, ellei toisin so-
vita. Vastuu rajoittuu vain yhtiéoon sijoitettuun padomapanokseen. Ad-
netdn yhtiomies saa yhtidosta yhtiosopimuksen mukaisen voitto-

osuuden. (Yrityksen perustajan opas, 2008, 12-13.)

Kommandiittiyhtiolla on kirjanpitovelvollisuus. Kommandiittiyhtio

edellyttdad hyvaa luottamusta ja yhteistyokykyd yhtiomiesten kesken.
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Soveltuu pienen ja keskisuuren yrityksen yhtiomuodoksi. (Yrityksen

perustajan opas, 2008, 12-13.)
Osakeyhtio

Yksi tai useampi fyysinen tai juridinen henkil® voi perustaa osakeyhti-
On ja sijoittaa siihen padomaa, jonka arvon mukaisessa suhteessa he
saavat yhtion osakkeita. Osakeyhtion minimi alkupadoma on 2500 eu-
roa ja yksi osake. Koko osakepdadaoma on maksettava ennen yhtion il-

moittamista rekisteriin.
Osakeyhtiolaissa on lueteltu asiat, joista toimielimet padttdavat

1) Yhtiokokous
- osakkeenomistajien kokous

- ylin paatosvalta

2) Hallitus
- vyhtiokokouksen valitsema
- vastaa yhtion hallinnosta ja kirjanpidosta seka muusta toi-
minnasta
3) Toimitusjohtaja
- hallituksen valitsema

- vastaa yhtion juoksevista asioista

Osakeyhtiossa osakkeenomistajalla ei ole henkilokohtaisten varojen
menettamisen riskid yrityksen konkurssitilanteessa. Hallituksen jdasenet
ja toimitusjohtaja joutuvat maksamaan yrityksen velkoja tai korvauksia
ainoastaan, jos he ovat henkilokohtaisesti laiminlyoneet tai huolimat-
tomuuttaan aiheuttaneet yritykselle haittaa. Osakeyhtion vahingonkor-

vausvastuu kertoo seuraavaa;

“Laissa on sdannodkset hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan ns.
tuottamuusolettamasta tilanteissa, joissa vahinkoa on aiheutettu

osakeyhtidlain tai yhtiojarjestyksen vastaisella menettelylla tai yhti-
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on lahipiirin hyvaksi tehdyllda toimella. Olettama tarkoittaa sitd, etta
vahinko on korvattava, jos menettelystd vastaava ei kykene nayt-

tamaan toimineensa huolellisesti”

"Vahingonkorvausvastuu”, Yrittaja-yhteison www-sivut. <
http://www.yrittajat.fi/minustakoyrittaja/perustamistoimet/osakeyhtio
/) >22.4.2014

Osakkeenomistajat voivat saada yhtiostda osinkotuloja tai palkkatuloja
tyopanoksesta riippuen. Osakeyhtiolla on kirjanpitovelvollisuus. Yhtio-
kokouksen valitsemat esteettomat tilintarkastajat ovat pakollisia. Osa-
keyhtio on sopiva yhtiomuoto, jos yhtiolla on tarvetta paaomalle. Osa-
keyhtid on hallinnollisesti raskaampi kuin muut yhtiomuodot. Se sopii
kuitenkin yhden pienille, keskisuurille ja suurille yhtidille. Yhtioon on
myds helppo ottaa lisda jasenid, jakamalla osakkeita. (Yrityksen perus-
tajan opas, 2008, 14-15.)

Osakeyhtion perustaminen on internet/teknologia-aikakaudella erit-
tdin helppoa. Itse perustimme yrityksen yhdeltd istumalta Yritys- ja

yhteisotietojdrjestelman (myéhemmin YT)) palvelun kautta.

"Perusta osakeyhtio verkossa”, YT):n Www-sivut. <

www.vtj.fi/palvelut/perusta—osakeyhtio-verkossa> 22.4.2014

Voit perustaa osakeyhtion “valmiiksi”, vaikka et aloittaisikaan elinkei-
notoimintaa valittomasti. Palveluun, sekda osakeyhtion perustamiseen
VoI myos tutustua osoitteessa

www.vtj.fi/asiointipalvelu/oydemo/aloita.html

Osakeyhtion alkuosakepdadoman taytyy olla vdhintdan 2500 euroa.
Osakeyhtion perustamiskasittelymaksu on 330 euroa. Eli vahimmais-

kulut osakeyhtiotd perustettaessa on 2830 euroa.

Yritysta perustettaessa, tulee olla tiedossa seuraavat seikat;
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Perustajaosakkaat, heidan henkilotunnuksensa seka osoitteet, osak-
keiden maara ja osakkeiden jako osakkaiden kesken. Joitain kohtia voi
myos selvittdd YTJ):lle myohemmin, kuten kuinka yritys suorittaa kir-
janpidon (kirjanpidosta lisda kohdassa Kirjanpito) tai alkaako yritys
maksamaan valittomasti tyonteijoille YEL (yrittdjan eldkevakuutus) tai
TYEL (tyontekijan eldkevakuutus) -maksuja (vakuutuksista lisda koh-

dassa Vakuutukset)

Osuuskunta

Osuuskuntaa perustettaessa tulee olla vahintadn kolme henkiloa. Mi-
nimialkupaaomaa ei ole, vaan perustajat maksavat osuusmaksun.
Osuusmaksujen tulee olla keskendadn samansuuruiset. Kertyneet
osuusmaksut muodostavat osuuspadoman. (Yrityksen perustajan opas,
2008, 14-15.)

Osuuskunnan kokouksissa kdytetda jasenten padttamisvaltaa kaikissa
asioissa. Suuskunnan hallitus on osuuskunnan kokouksen valitsema.
Hallitus vastaa osuuskunnan hallinnosta ja kirjanpidosta sekda muun
toiminnan jdrjestamisestd. Osuuskunnassa voi olla toimistujohtaja,

jonka hallitus valitsee. Yrityksen perustajan opas, 2008, 14-15.)

Osuuskunnan jdasen ei ole vastuussa osuuskunnan taloudellisista si-
toumuksista muutoin kuin maksamansa osuuspddoman maaralla.
Sddnnodissa voidaan maadrata lisamaksuvelvollisuudesta velkojia koh-
taan. Hallituksen jdasen ja toimitusjohtaja vastaavat vahingosta, jonka
ovat tehtdvdssda tahalisesti tai thuolimattomuudesta osuuskunnalle

aiheuttaneet. (Yrityksen perustajan opas, 2008, 14-15.)

Jasen voi saada osuuskunnalta taloudellista hyotyd 1) osuuspadaoman,
sijoitusosuuden, tai lisdosuuspddoman korkona 2) ylijadman palautuk-
sena tai jalkitilina 3) tavaroina tai palveluina tai 4) palkkana tai muina

luontaisetuina. (Yrityksen perustajan opas, 2008, 14-15.)
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Osuuskunnalla on kirjanpitovelvollisuus. Osuuskunnan padasiallisena
tarkoituksena ei ole voiton maksimointi, vaan palvelujen tuottaminen
jasenida hyodyttamalla tavalla. Jasenet ovat suhteessa osuuskuntaan
kuluttajina ja / tai tuottajina. Osuuskuntaan voi ottaa uusia jdsenia.
Osuuskunta sopii tyovoimavaltaisille aloille, joilla on vdhdinen pda-
omantarve ja kun tavoitteena on tyollistyminen osuuskunnan avulla.

(Yrityksen perustajan opas, 2008, 14-15.)
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Liite 2: Starttiraha - aloittavan yrittdjan tuki

Tukirahoituksista alkavalle yrittdjdlle yleisin on starttiraha, joka ei ole
tarkoitettu yrityksen toiminnan tai hankintojen rahoittamiseksi, vaan
toimeentulotueksi uudelle yrittdajdlle. Suomen Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion (TE-keskus) tuki auttaa edistamadn uutta yritystoimintaa ja
tyollistymistd. Se turvaa yrittdjan toimeentulon silta ajalta, jonka yri-
tystoiminnan kaynnistys ja vakiinnuttaminen arviolta kestaa, kuitenkin

enintddan 18 kuukauden ajan. Paatimme molemmat hakea starttirahaa.
Starttirahaa voi saada, jos;
e olet tyoton tyonhakija

* et ole tydton, mutta siirryt kokoaikaiseksi yrittajaksi esimerkiksi

palkkatyostd, opiskelusta tai kotitydsta

Tuki on siis henkilokohtainen ja tukea saadaksesi sinun tulee olla “ko-
koaikainen” yrittdjd. Tama tarkoittaa sita ettd sinulla ei saa olla tuloja
muualta kuin omasta yrityksestdsi. Tama tarkoittaa myos opintotukea.
Itse lakkautin opintotukeni saadakseni starttirahaa. Voit kuitenkin teh-

da toita ja laskuttaa tyosi yrityksesi kautta.

Meiddn tapa lahted hakemaan starttirahaa oli varata aika yritysneuvo-
jalta laheisesta TE-keskuksesta. Hanelle esitimme asiamme ja liiketoi-
mintamme. Han neuvoi meitd eteenpdin ja pyysi hoitamaan seuraavat

kohdat, jonka jalkeen he kasittelevat hakemuksen;
Pointit saadaksesi starttirahaa;

* Starttirahahakemusen tdyttaminen  TE-keskuksen sivuilla

(www.te-palvelut.fi)

e Liiketoimintasuunnitelman toimitus TE-keskukselle (sisdltaen

taloussuunnitelman)
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* Verovelkatodistuksen toimitus TE-keskukselle (voit tilata todis-

tuksen osoitteessa www.vero.fi suoraan kotiisi)

* Saadaksesi starttirahaa sinun tulee omistaa yrityksesta 50 pro-
senttia tai olla yrityksen hallituksessa ja omistaa vahintdan 15

prosenttia.

TE-keskuksen edellytyksia saada tukea;

Paatoiminen yrittdjyys

Riittavat valmiudet aiottuun liiketoimintaan, sekd mahdollisuudet

jatkuvaan kannattavaan toimintaan
* Tarpeellisuus toimeentulon kannalta

* Yritystoiminnan aloittaminen vasta starttirahan myontamisen jal-

keen

Starttirahaa voi hakea TE-toimiston verkkopalvelussa (www.te-

palvelut.fi) tai tyo- ja elinkeinoministerion lomakkeella.

Starttiraha muodostuu perustuesta, joka on 32,66 euroa paivalta
vuonna 2014, seka lisdosasta, jonka suuruus vaihtelee tapauksittain
TE-toimiston harkinnan mukaan. Lisdosa on enintdadan 60 prosenttia

perustuen madrasta.

TE-toimisto padattdd, myonnetadnko hakijalle starttiraha. Paatoksessa
otetaan huomioon muun muassa alan yritysten kilpailutilanne ja uuden

yritystoiminnan tarve paikkakunnalla.

Saimme Niilon kanssa myonteisen pdatdoksen starttirahalle. Molemmille
tuli pdatokset postitse, jossa tuli mukana tarvittavat lomakkeet tukea
hakiessa. Starttirahaa taytyy vield erikseen hakea jokaisen mydnnetyn
kuukauden jdlkeen erillisella lomakkeella, johon tdytetddn tyopadivien
madra (pyhdpaivilta ei saa starttirahaa) ja lasketaan starttirahan summa

yhteensa sekd lisataan tilinumero. Ensimmaisen lomakkeen mukana
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taytyy myoOs toimittaa yrityksen y-tunnus, kopio kaupparekisteri-
ilmoituksesta ja kopio yhtiosopimuksesta (avoin yhtio ja kommandiitti-
yhtio) tai kopiot osakeyhtion perustamiskirjasta seka yhtiojarjestykses-

ta.

Starttirahan hakeminen vaatii siis pientd paperisotaa, mutta se on ihan
ymmarrettavdd. Muuten tukea varmasti voisi hakea liian 10ysin perus-
tein ja rahoja menisi vadariin taskuihin. Suosittelen starttirahan hake-
mista aloittaville yrittdjille, joilla ei ole muunlaista tuloa tai rahoitusta

viela tiedossa.
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Liite 3: Haastattelu yrittgjille

Mikko Nisula Haastattelu

Yrittajyys

Teen opinndytetyona etnografista tutkimusta suomalaisesta
yrittdjyydesta seka yrittdjista. Vastaamalla haastattelun ky-

symyksiin autat tutkimustuloksien laatimisessa. Kiitos!

1. Mitka ovat mielestasi yrittajan tarkeimmat ominaisuudet

seka tyokalut?

2. Mitd on yrittajyys? Vastaa lyhyesti mita tulee ensimmaise-

na mieleen.
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3. Millainen koulutus sinulla on? Kuuluiko siihen yrittdjyytta?

4.0nko joku lahipiiristasi yrittaja? Onko se vaikuttanut yrit-

tajyyteesi?



5.Miksi aloit yrittdajaksi? Mitka ovat motiivisi?

6. Mitka olivat sinun ensimmaiset askeleesi yrittdjyyteen?

Mitka ne olisivat nyt?
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7. Monesti yrittajyytta pidetaan 24/7 tyona. Millainen on
ajankayttosi? Onko vapaa-aikaa? Miten organisoit tyon ja va-

paa-ajan?

8. Onko normaali arkesi muuttunut aloittaessasi yrittajyy-

den? Yrittdjyys vs. ei yrittdjyys.

9. Mika on tarkein neuvosi aloittelevalle yrittajalle?



Kiitos paljon!
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