-

View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byff CORE

provided by Theseus

KARELIA-AMMATTIKORKEAKOULU
Rakennustekniikan koulutusohjelma

Arttu Ikonen

TYOKALUJEN HALLINNAN KEHITTAMINEN

Opinnaytetyo
Syyskuu 2014


https://core.ac.uk/display/38110403?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

OPINNAYTETYO
Syyskuu 2014

Ka relia Rakennustekniikan koulutusohjelma

A AMMATTIKORKEAKOULU Karjalankatu 3
80200 JOENSUU
+358 260 6800

Tekija
Arttu Ikonen

Nimeke
Tyokalujen hallinnan kehittaminen

Toimeksiantaja
Jokivari Oy

Tiivistelma

Tassa opinnaytetyossa kasitellaan tydkalujen hallintaan liittyvad ongelmaa. Yrityksen
tyokaluvaraston hallintaa haluttiin kehittdd. Tydssa vertailtiin erivaihtoehtoja, joilla pa-
rannetaan tyokalujen hallintaa. Tyossa tutustuttin 5 S -laatujarjestelmaéan ja kaytettiin
sitd apuna suunnittelussa. Tyota tehdessa tutkittiin eri yritysten tarjoamia tytkaluja ja
palveluita.

Tyon tuloksena syntyi suunnitelma tyOkaluvaraston jarjestamiseksi uudestaan. Tyokalu-
jen hallintaan tehtiin toimivan ratkaisun, joka tuo yritykselle rahallisia sdastoja pitkalla
aikavalilla. Tyokalujen hallinnan parantamiseen tulee apua RFID- koodauksesta, joka
helpottaa varastointia. Tyon aikana tehtiin myés muutamia taulukoita, jotka helpottavat
ja auttavat tyokalujen hallinnassa.

Tyon tuloksena paadyttiin siihen, ettd vaihdetaan tydkaluvaraston hyllyjarjestelméan ny-
kyaikaiseksi. Tyokalujen hallintaa parannetaan RFID - koodauksella, jolla saadaan ai-
kaan hyva ja toimiva ratkaisu, jota on helppo hallita tietokoneella. Excel-taulukoilla hel-
potetaan k&sin tehtdvaa tyokalujen kirjanpitoa. Lopputuloksena ratkaisut taydentévat
hyvin toisiaan.

Kieli Sivuja 27
suomi Liitteet 8
Liitesivumaara 9

Asiasanat
Tyokalujen hallinta, 5 S -ajattelumalli, RFID -koodaus




THESIS
September 2014

Ka relia Degree Programme in Civil Engineering
Karjalankatu 3

A UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES F1 80200 JOENSUU

FINLAND

+358 260 6800

Author
Arttu Ikonen

Title
Tool Management Development Work

Commissioned by
Jokivari Ltd

Abstract

This thesis handles processes relating to tool management problems. The tool man-
agement of Jokivéri Ltd was to be developed. The 5 S- quality system was explored and
utilized in planning. In addition, tools and services provided by different companies were
studied.

As a result, a plan to reorganize the tool warehouse was created. The solution invented
for tool management will bring the company financial savings in the long run. The RFID
coding will assist the management and warehousing. Moreover, some tables simplifying
and helping tool management were created.

As a result the shelving system of the tool warehouse was updated. The management
of tools is improved by RFID coding which enables a good and functional solution. Ex-
cel-tables will ease the manual tool bookkeeping. As a conclusion, the solutions com-
plement each other well.

Language Pages 27
Finnish Appendices 8
Pages of Appendices 9

Keywords

The tools management, 5 S -quality model, RFID -coding




Sisalto

AN T T =T o 1 o S PRSP 5

2 5 S-laatUjarestelMa.........coouuiiiiii e 6
2.1 5 SN 0SA-AIUBET......ii i 6
2.2 5 S:ntoimenpiteet vaiheittain............cccccciiiii e, 7

3 Alkutilanne tyokaluvarastolla.............ooouuuuiiiiiiiiiiie e 9
3.1 Varastoinnin uudelleen suunnittelu................euvveiiiiiiiiiiiiiiii, 9
3.2 Menetelmaét, joilla tyd toteUtettiin...........uuvveuveeiiiiiiiiiiiiiiiie 10

4 Tyokalujen hallinnan suunNittelu.............coooeeeeiiiiiiiiie e, 11
4.1  Taulukoiden suUNNIttelU........ccoveeeiiiiii e 12
4.2 Kahden tyokaluhallintamallin vertailu..............ccccoovvviiiiiiiiceiien, 13
4.2.1 Hiltin tyokalupalVelu ................uuuiiiiiiii 13
4.2.2 Yrityksen ja tyontekijan tyokalut.............cccooeeeeiiiiiiiiiiii e, 15
4.3 Muut tyOKalutoIMIta]at ............uumuuueiiiiiiiiiiiii e 16
4.4  Varaston toiminnan parantaminen ..........ccccoeeeeeeiveeiiiiiineeeeeeeeeeeeinn 17

5 Kehittdmisest saavutettu NYOLY .............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiaees 18
5.1 Taulukoiden merkitys ja niista saatava hyoty...........cccooeveeeeiieiiiinnnnnnn. 18
5.2 Kahden vaihtoehdon vertailun lopputulos ..............eeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 19
5.3 Saastot ja KUStaNNUKSEL..........coiiieeiiiiieece e 20

6 Toimenpiteet tydkaluvaraston uudelleenjarjestamiseksi .............cccccuvevnnnnnes 21
6.1 Uusien tyokalujen hankinta..............ccccooiiiiiiiii i, 23
6.2 Toimenpiteet tydkaluvaraston jarjestyksen sailyttdmiseksi................ 23

A o] o {1 <= U 25
7.1  Taulukoiden K&YtANNOIISYYS .........uvvuuuurimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 25
7.2 JatkOKEeNItt@MINEN .......uuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 26

0= 1] (5T - 27

Liitteet

Liite 1 Varastotaulukot

Liite 2 Lainaustaulukko

Liite 3 Taulukko uusia tyokaluja varten

Liite 4 Hiltin tyokalupalvelu

Liite 5 Yrityksen ja tyontekijoiden tyokalut

Liite 6 Muiden tydkalutoimittajien hinnat

Liite 7 Varaston investointikulut

Liite 8 Kulujen ja sdéstojen vertailu



1 Johdanto

Opinnaytetyossa kasitellaan tydkalujen hallinnan kehittamisen prosessia. Tyo
on toteutettu Jokivari Oy:lle ja toimeksiannon sain toimitusjohtaja Mikko Juvo-
selta. Jokivari Oy on yritys, joka on erikoistunut korjausrakentamiseen. Yritys
toimii Pohjois-Karjalan ja Kuopion alueella ja toimipisteitda on Kuopiossa, Outo-
kummussa ja Joensuussa, mikd on myo6s paatoimipiste. Yritys tydllistaa reilut
70 henkilda, jotka ovat rakennusalan ammattilaisia ja liikkevaihto on noin 5 milj.
€. Tyontekijat tyoskentelevat kolmella eri osa-alueella: kattopuolella, julkisivu-
puolella ja saneerauspuolella. Kaikki toimipisteet toimivat itsenaisesti, mutta

jokaisessa on oma aluepdaallikkoé vastaamassa toiminnasta.

Tyokohteet ovat paaasiallisesti huoneistoremontteja, jotka painottuvat kylpy-
huoneisiin. Yksittaisid huoneistoja yritys myos ostaa ja remontoi myynti& varten.
Yritys tekee katto- ja julkisivuremontteja, joita se markkinoi yksityisille talon-
omistajille ja taloyhtiéille. Yksi suurimmista saneerauskohteista Joensuussa on
ollut entisen pankkitalon muuttaminen kuntosaliksi, mika tunnetaan nykyisin

kuntosali Evona.

Tehtava oli kehittda tydkalujen hallintaan uusia ratkaisuja kayttden pohjana 5S -
laatujarjestelma- ajattelumallia ja sen pohjalta kehittdd toimintaa. Kehittamis-
kohteita olivat yrityksen tydkalujen lainaaminen varastolta ja niiden rekisterdinti
listaan, jotta tiedetd&n kuka on mitékin lainannut. Toinen kehittamista vaativa
asia oli uusien tyokalujen hankintaan liittyva puute. Uusia tytkaluja ei merkitty
tarpeeksi hyvin mihinkd&n listaan, josta olisi ndahnyt mita tyokaluja on ostettu ja
onko niissa takuuaikaa jallella. Kolmanneksi oli tarkoitus pohtia, mik& vaikutus

olisi silla, etta tydkalujen hallinta siirrettaisiin osittain alihankkijan vastuulle.

Tyo6ssa vertailin ja suunnittelin erilaisia toimintamalleja, jotka paransivat alkupe-
raista tyokalujen varastointia. Tein ty6ta varten Excel-taulukoita, joilla on vertai-
lutuloksia eri toimintamalleista ja tyOkalujen hallintaan liittyvia toimenpide-
ehdotuksia. Kaikki taulukot I6ytyvét tydn lopusta liitteind. Tyon aikana kavin te-
keméssa varastolla inventaarion tytkaluista ja muista tyovélineistd, jotta sain

jonkinlaisen kasityksen tytkalujen méaarasta taulukoita varten.



TyoOkalujen hinnat, joita kaytin vertailuiden laht6tietoina, ovat valmistajien inter-
net-sivuilta saatua tietoa. Valmistajien antamien tietojen pohjalta sain tehdyksi
hintavertailun kustannuksista, jolloin pystyin arvioimaan, miltd valmistajalta kan-

nattaa ostaa tyokalut ja niiden huolto jatkossa.

2 58S -laatujarjestelma

Organisoinnin ja tydmenetelmien standardoinnin puute on yleinen ongelma tyo-
paikoilla, joten on hyva selvittaa, kuinka toimintaa voidaan kehittdé. Yrityksien
tydmenetelmat eivat ole standardoituja, mika tarkoittaa, etté asiat tehdaén aina
erilailla. Varastoinnin jarkevan organisoinnin puute aiheuttaa sita, etta tavaroita
haviaa ja lisaksi varasto on epasiisti. "Siisteys vaikuttaa asiakkaan mieltamaan
kuvaan yrityksesta eika ensivaikutelmaa saada koskaan uusittua. 5S:n tarkoi-
tuksena on luoda kurinalainen, visuaalinen, siisti ja hyvin jarjestetty tydymparis-
t6". Epajarjestys voi johtaa isompiin ongelmiin tydpaikoilla, kuten pidentyneisiin
lapimenoaikoihin, matalaan tuottavuuteen, korkeisiin toimintakustannuksiin,
mydhastyneisiin toimituksiin, heikkoon ergonomiaan ja tyoturvallisuusriskeihin [

1, s. 21]. 5 S on kehitelty alunperin Japanissa Toyotan tehtaalla.

2.1 5 S:n osa-alueet

5 S koostuu viidestd vaiheesta, jotka suoritetaan vaiheittain ja jarjestyksessa.
Jos yksikin vaihe jaa toteutumatta, ei 5 S toteudu oikeaoppisesti ja tyd on aloi-
tettava alusta. 5 S tulee viidesta japaninkielisesta sanasta, jotka ovat alla ole-

vassa listassa [ 2, s. 6-14.];

1. "Erottele (Seiri)
Erottele valttamaton turhasta ja romuta loput.” Kaikki tavarat, mita ei tar-
vita, poistetaan tyOpisteesta. Tavarat, joita tarvitaan tyotehtavien hoita-

misessa, varastoidaan ja sijoitetaan niin, ettd ne ovat helppoja l6ytaa.



2. "Yksinkertaista (Seiton)
Jarjesta tyopisteeseesi jaljelle jddneet tavarat niin, ettd ne voi helposti
loytaa." Jokaiselle tydkalulle taytyy olla merkitty paikka ja maaritelty mak-

simimaara.

3. "Puhdista (Seiso)
Pida koneet ja tydskentely-ymparistd siisteind ja puhtaina.” Luo siistit ja
helposti puhtaana pidettavat tyopisteet. Huolla tydkalut ja pida ne puhtai-

na saanndllisesti. Nain syntyy turvallinen ja viihtyiséa tydymparisto.

4. "Systematisoi (Seiketsu)
Kehita jarjestyksenpidolle, puhdistukselle ja niiden tarkistukselle rutiinit.
Toteuta tinkimatta kolmea edellistd vaihetta." Luo menettelyt ja rutiinit,
joilla edellisista vaiheista tulee jatkuva toimintapa.

5. "Standardoi (Shitsuke)
Standardoi edelliset vaiheet toimintatavaksi, jota noudatat jatkuvasti ja
kehitat edelleen.” Tama vaihe luo perustan jatkuvalle kehittamiselle ja
parantamiselle. se myds muuttaa 5 S:n 4 ensimmaista vaihetta jokapai-

vaiseksi toiminnaksi.

2.2 5 S:ntoimenpiteet vaiheittain

Ensimmaisessd vaiheessa tydkaluvarastolta karsitaan pois sellaiset tyokalut,
joilla ei ole jokapéaivaista kayttod. Hyvassa kunnossa olevat tyokalut, joiden
kayttd on vahaista, voidaan myyda, koska niissa on rahaa kiinni ja myynnilla
saadaan tuloja. "Hyva peukalosaanto on poistaa tyopisteesta kaikki, mita ei tar-
vita seuraavan 30 paivan aikana" [2, s. 9]. Vanhat ja kuluneet tyokalut, joiden
kayttd on vahaista siirretaan muualle ja kaytetadn loppuun, jonka jalkeen ne voi

heittéaa pois.

Toisessa vaiheessa tyokalut jarjestetdan osa-alueittain, mika onkin jo hyvin hoi-
dettu Jokivarin tyokaluvarastolla. TyOkalut on jarjestetty siten, ettd tydkalut on

jaoteltu seuraavasti: tapetointi- ja maalaustyot, kirvesmiestyot ja laatoitus- ja



vedeneristystyot. Yksinkertaistamisen kannalta varasto on kunnossa eika aiheu-
ta suuria toimenpiteita. "Kaikki tydssa valttaméattomat tavarat jarjestetaan tyopis-
teessa siten, ettd ne loytyvat tarvittaessa helposti. Nain turha ja aikaa vieva et-
siminen voidaan poistaa"”. Tavaran paikoilleen laittaminen vie minuutin, ellei se

ole paikallaan, sen |dytaminen voi vieda tunninkin tyfajasta [2, s. 10].

Kolmannessa vaiheessa jarjestetdan varastot niin, ettd ne ovat helppoja pitda
puhtaana. Tyokalujen puhdistus tapahtuu aina tyémaalla ennen kuin ne tuo-
daan takaisin varastolle. "Toimintahairiot ja epasaanndllisyydet voidaan havaita
helposti, kun ty6piste on siisti. S&annollinen puhdistus edesauttaa muutenkin
tehokkuutta lisaavien tapojen ja menetelmien kehittamista". TyOympaéristo, joka
on siisti ja jarjestyksessa, vahentad myos tydtapaturmien riskid merkittavasti [2,
s. 12].

Neljannessa vaiheessa systematisoidaan tyokaluvaraston lainausjarjestelma
niin, etta siitd tulee jokapaivainen rutiini. Tyontekijat suorittavat rutiinit joka pai-
va, siivoavat, jarjestavat tyokaluvarastot, seké listaavat lainatut tytkalut. "Sys-
tematisointiin kuuluu myo6s henkilokohtaisen siisteyden ja ty6turvallisuuden
huomioiminen”. N&itd asioita ovat asianmukainen vaatetus, kengat suojalasit,
kasineet seka myds turvallisen ja siistin tydskentelyilmapiirin yllapitaminen [2, s.
13].

Viidennessa vaiheessa standardoidaan tydkalujen hallinta jokapaivaiseen kayt-
téon niin, ettd kuka tahansa, my6s uusi tyontekija, ymmartaa toimintaperiaat-
teen. "Standardointi mahdollistaa, etta kuka tahansa voi nopeasti arvioida tyo-
paikan tilan ja maarittaa poikkeaman standardista. Kuka tahansa voi yllapitaa
jarjestelmaa”. Yritykseen tuleva uusikin tyontekija 16ytada helposti ja ongelmitta

tyokalut ja muut tarvikkeet niille varatuilta paikoilta [2, s. 14].



3 Alkutilanne tyokaluvarastolla

Ensimmaisella kerralla, kun kévin varastolla katsomassa tilannetta, oli varasto
paallisin puolin siisti ja tyokalut hyvassa jarjestyksessa paikoillaan. Ongelma oli
enemmankin tydkalujen hallinnassa kuin varaston siisteydesséa. Lahtokohta oli
se, ettd Jokivarilla ei ollut tarkkaa tietoa siitd, mitéa tydkaluja heillda on ja missa
ne ovat menossa. Yrityksen tyokalujen lainaamisessa oli myds ongelmia, koska
niita ei oltu merkattu mihinkaan, mita oli lainattu ja kuka oli lainannut. Suurin osa
tyOkaluista oli jatkuvassa kaytossa tyokohteilla ja niitd sdilytettiin autoissa ja

nain ollen ne eivat nay usein varastolla.

Toinen tyokaluihin liittyvd ongelma oli uusien tydkalujen hankinnassa. Uusia
tyokaluja ei merkata mihinkaan jarjestelmaan, mista nakisi, mitd on ostettu ja
paljonko on takuuta jallella. Ensimmaisen kayntikerran puheiden perusteella
uudet tyokalut rekisterdidaan netissa, jotta niiden takuu astuu voimaan mutta

muuten niita ei merkita mihinkaan.

Tyon edetessa mietin myds sellaista vaihtoehtoa, etta tydkalujen hallinta siirret-
taisiin toisen yrityksen hoidettavaksi. Piti siis pohtia, miten ty6 kaytanndssa totu-
tetaan, jos toinen osapuoli huolehtii tydkalujen hallinnasta ja yritys ostaa vain

palvelun.

3.1 Varastoinnin uudelleen suunnittelu

Vaikka tyokaluvarasto oli paallisin puolin hyvassa jarjestyksessa, eivat lankuista
rakennetut hyllyt ja kanaverkosta tehdyt kopit ole kaytanndllisia ja toimivia ny-
kyaikaisessa varastossa. Ratkaisu on toimiva isoilla tydmailla, joissa on tarvetta

tyokalukonteille, joissa sailytetaan tyokalut.

Nykyinen jarjestelma pitaa korvata nykyaikaisella hyllyjarjestelmalla, jolla saa-
daan tyokalut paremmin esille ja jarjestykseen. Nain saadaan toimiva varasto,
mista nakee yhdella silmayksella selvasti kaikki varaston tyokalut. Nain valty-
taan turhalta penkomiselta, kun etsitdan tyokaluja kayttoon.

Kustannusten kannalta oli pohdittava sitd, miten tydkalujen hallinta jarjestetaan

varastolla, ovatko tydkalut varastomiehen takana, joka lainaa ja huoltaa tytkalu-
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ja. Toinen mahdollisuus olisi kayttad hyvaksi RFID -koodausta, jolloin ei tarvita
varastomiesta. RFID eli radiotaajuinen etatunnistus on toimiva ja tarkka mene-
telma tiedon etalukuun ja tallennukseen. Koodaus mahdollistaa helpon hallin-

nan ja sen, etta tyokaluja ei saa varastolta pois ilman jarjestelmankuittausta [3].

RFID on kaytbéssa monissa yrityksissa, jossain muodossa. Yleisin kayttokohde
on kulunvalvonnassa kaytettavat kulkukortit. Uusimpia sovelluksia missa hyo-
dynnetaan RFID -tekniikkaa ovat kannykdilla tapahtuva lahimaksaminen. Kan-
nykkda liimataan maksutarra, minka kaupan maksupaate tunnistaa. Sovellus
nopeuttaa kaupassa maksamista. Osa yrityksista kayttdd RFID -koodausta hy-
vaksi logistiikan parantamisessa. RFID kaytetd&n ovien lukituksessa ja ovi au-

keaa pienella tunnisteella, joka on avaimenperén kokoinen.

Taman pohjalta tein vertailuja siitéa, milla ratkaisulla saadaan kustannustehok-
kaasti toimiva tytkaluvarasto. Vertailuilla oli tarkoitus selvittdd, miten suuri ra-

hallinen investointi olisi viela kannattavaa.

3.2 Menetelmat, joilla ty6 toteutettiin

Jotta saadaan tarkka kuva, mita tyokaluja yrityksella on, taytyy kayda kierta-
massa tyomaita |api ja kirjata ylés kaikki yrityksen tyokalut. Naista tiedoista yh-
distettyna varastolla oleviin tyokaluihin saadaan kattava lista niista tytkaluista,
mita yrityksella on omasta takaa. Samalla kun vierailin tydmailla, kyselin ty6-
miesten omia nadkemyksid ja mielipiteitd tyokalujen hallinnan kehittdmisesta.
Vastausten perusteella pystyin paremmin kehittamaan tydkalujen hallintaa tyon-
tekijan nakokulmasta ja saamaan siitd kaytannonléheisen. Tyokalulistat toteu-
tettiin Excel - pohjaan, johon ne saadaan hyvaan jarjestykseen eivatka vie tilaa
hyllyssa. Listoista voi hyvin myds tarkistaa, onko tydkaluissa vikoja, jotka vaati-

vat korjausta.

Suunnitelma tyokalujen hallinnan siirtdmisesta alihankkijalle toteutettiin vertai-
lemalla eri tydkalutoimittajien tarjoamia palveluita. Inventaarion yhteydessa sain
hyvan kuvan siita, mita tytkaluja tarvitaan ja miten niita huolletaan. Toinen seik-
ka, mik& vaikutti ja piti ottaa huomioon maariteltdessa tyokaluja alihankinnan

vastuulle, on se, miten paljon tyontekijat kayttavat omia tytkaluja. TAman perus-
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teella sain kasityksen alihankinnan laajuudesta ja tarpeellisuudesta sekd myo6s

hinnasta.

4  Tyokalujen hallinnan suunnittelu

Kéavin varastolla katsomassa tilanteen, ennen kuin aloin miettimdan minkaan-
laista kehittamissuunnitelmaa. Samalla tuli selvitetyksi, mitd mieltd Jokivérin
edustajat ovat tyokalujen nykyisesta hallinnasta ja miten sitd tulisi kehittaa.
Keskusteluissa kavi ilmi, ettd ainakin tyokalujen lainaus pitaisi olla tyontekija
ystavallinen, ei aina tarvitsisi ilmoittaa tyénjohtajalle, kun lainaa tydkaluja varas-

tolta, koska tydnjohtajat eivét ole aina paikalla tyomaakéayntien takia.

Yhden péaivan vietin varastolla tekemalla inventaariota tyokaluista, jotka lajittelin
séhkotyokaluihin ja muihin tydkaluihin. Toisena paivana kavi muutamalla tyo-
maakohteella tyonjohtajan kanssa selvittaméassa mita yrityksen tyokaluja tyon-
tekijoilla on kaytdssa. Inventaarion ja tydmaa kayntien pohjalta parantelin ja
taydensin tyokalutaulukoita. Tyomaakayneilla tuli ilmi, etté tyokalut ovat harvoin
varastolla, ennemmin niitéd sailytetddn tydmaalla tai autossa ja taman myos
huomasin varastolla inventaariota tehdessa. Varastolla ei kaynyt kukaan lai-
naamassa tydkaluja sina aikana, kun itse olin siella, tydmiehet kavivat muissa
asioissa varastolla. Tdma on my6s ymmarrettavad, tydaikaa menee hukkaan ja
on turhaa tyota kuljettaa tyokaluja tytémaan ja varaston valia joka paiva varsin-
kin, jos tybmaa pysyy samana.

Keskusteluissa, joita kavin, nousi vertailuun kaksi vaihtoehtoa. Ensimmaisessa
tyomiehet kayttavat yrityksen tytkaluja sekd omia tydkalujaan, joista maksetaan
tyokalukorvausta. Toisessa Jokivari ostaa tyokalut esim. Hiltin tarjoaman tytka-
lupalvelusopimuksen kautta. Kummastakin vaihtoehdosta vertailtin hyvét ja
huonot puolet, jotta saatiin jonkinlainen paremmuus selville ja n&htiin kumpi on
parempi vaihtoehto. Vertailussa otettiin huomioon kummankin vaihtoehdon hin-

ta, joita vertailtiin kesken&an ja niista tehtiin Excel - taulukko.
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4.1 Taulukoiden suunnittelu

Kun lahdin kehittam&én tyokalujen hallintaa, aloin ensin suunnitella Excel- tau-
lukoita, joilla voi helposti seurata ja hallita tydkaluja. Ensimmainen taulukko (liite
1) on suunniteltu ty6kalujen lainaamista varten, johon jokainen tydntekija mer-
kitsee, mitd tyokaluja on lainannut ja milloin, sek& kuittaa omalla allekirjoituksel-
la lainauksen. Samaan taulukkoon tyontekija kuittaa omalla allekirjoituksellaan

tyokalun/tytkalujen palautuksen varastolle.

Palautettaessa taulukkoon merkitdan palautuspaiva, tydkalun kunto ja henkil6-
kohtainen allekirjoitus. Taulukko on Excel - pohjassa, mikd on tyonjohtajan tyo-
koneella, mista sitten tulostetaan tyhjat taulukot varastolle, mihin tyontekijat
merkkaavat lainaamansa tyokalut. Tama taulukon tarkoitus on parantaa tyoka-
lujen hallintaa siten, etta siitd ndkee missa mikin tydkalu on kulloinkin menossa
ja kenella se on kaytdssa. Talla toimenpiteella saadaan selkeytettya tydkalujen

lainausta varastolta ja se on huomattavasti parempi kuin edellinen malli.

Tyokalujen inventaarion pohjalta suunnittelin ja tein taulukon, jossa on listattu
tyokalut ja niiden tunnistekoodit. Taulukosta nakyy kunkin tydkalun huoltotarve
ja myods se onko tytkalu huollossa, varastossa tai tydmaalla. Tyonjohtaja paivit-
taa taulukkoa (liite 2), kun hankitaan uusia tytkaluja tai tytkaluja vieddan varas-
tosta. Paivitetyn tyokalutaulukon tulee olla tulostettuna paperiversiona tyokalu-
varastossa. Taulukkoa paivitetdan paivittain lainaustaulukon tietojen perusteel-
la, josta nékee huoltoon menevét ja tydomaalla olevat tyokalut. Taulukon tulee
olla paivitetty niin, etta uusin vedos on kaytettavissa heti aamusta. Talla jarjes-
telmallisyydella taatan, etta tytkalut pysyvat hallinnassa ja jarjestyksessa, seka

tiedetaan miten paljon tydkaluja omistetaan.

Uusien tyOkalujen hankintaan liittyva taulukko (lite 3) on suunniteltu siten, etta
silla saadaan uudet hankinnat jarkevasti yhteen paikkaan ja siitd nékee takuu-
ajan pituuden. Tydkalujen hankinnasta vastaava henkil6 merkitsee uudet tyoka-
lut taulukkoon, johon merkataan ostopaiva, takuuaika ja takuun paatymispaiva.
Tasta taulukosta tiedot paivitetddn tytkalulistaan ja tyOkalut merkataan koodi-
tunnuksella ja nain ne ovat valmiina tydmaan kaytt6éon. Taulukolla on helppo

seurata yritykseen ostettuja tytkaluja ja niiden takuuaikoja.
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4.2 Kahden tyokaluhallintamallin vertailu

Yritys solmii pitk&aikaisia alihankintasopimuksia ja kumppanuuksia uusien jal-
leenmyyijien, tavarantoimittajien ja muiden yritysten kanssa. Kumppanuuksilla
hyodynnetddn omia ja muiden vahvuuksia ja ndin parannetaan yrityksen toimin-
taa [4, s. 68]. Suoritin vertailun siten, etta otin viisi yleista tytkalua, jotka ovat

tyypillisida pesuhuoneremonteissa ja tyéryhmaan kuuluun kaksi kirvesmiesta.

Ensimmaisessa vaihtoehdossa tyokalut ostetaan Hiltilté, johon saa kuukausi-
maksua vastaan tydkalupalvelun."Hiltin tydkalupalvelu kokoaa yrityksesi kaikki
tyokalukulut yhdelle sopimukselle, jonka kaikki kustannukset ovat selvéasti naky-
vissd". Nain se ei aiheuta yllattavia korjauskuluja, ei kuljetuskustannuksia, ei
kuluneiden laitteiden aiheuttamaa tyon hidastumista tai seisokkeja tytmailla[5].
Toisessa vaihtoehdossa tyontekijat kayttavat yrityksen tytkaluja seka omia tyo-
kaluja, joista yritys maksaa kirvesmiehelle sahkotyokalukorvausta 3,36 €/pv,
joka kay ilmi henkilokohtaisesta palkkaerittelysta, jonka sain Jokivariltd ja se on
huomioitu vertailussa. 1,68 € paivalta maksettava tyokalukorvaus [6, s. 36] ei
saa, jos kayttaa myos sahkotyokaluja, koska séhkodtytkalukorvaus kattaa kum-
matkin tyokalut. Mikali tydntekija sopii tydnantajan kanssa omien séhkotyokalu-
jen tai niihin rinnastettavien tytkalujen kaytdsta, sovitaan niiden kayton korvaa-
misesta [6, s. 37]. Jokivarilla maksettava sahkoétyokalukorvaus on voimassa

vain Jokivarilla, muut yritykset sopivat omat korvaussummat.

4.2.1Hiltin tyokalupalvelu

Palvelun tarjoamat hyodyt ja edut ovat merkittdvat, mitk& auttavat ja parantavat
yrityksen toimintaa. Vastaavaa samassa mittakaavassa olevaa palvelua en 16y-
tanyt muilta yrityksilta, jotka valmistavat tyOkaluja. Yritykset tarjoavat lisédpalve-

luja tydkaluihinsa, mutta ne eivat ole samaa tasoa kuin Hiltin tydkalupalvelu.
Taman vaihtoehdon vahvuudet ovat

e helppokayttoisyys
¢ huoltopalvelun toimivuus ja joustavuus
e kulujen pysyminen kurissa

e tyGkalujen helppo hallittavuus
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e kaikkien palveluiden sisaltyminen kuukausimaksuun.

Heikkoudet tdssa vaihtoehdossa ovat

e kallis hankintahinta
e sitoutuminen yhteen merkkiin
e tybkalujen suppeahko valikoima

e tybkalujen hallinta ei ole ty6ntekijaystavallinen.

Hiltin tarjoama tyOkalupalvelu on laaja ja monikayttdinen, minka saa pelkalla
kuukausimaksulla. "Kiintea kuukausimaksu helpottaa kulujen suunnittelua.
Kaikki huollot ovat kuluttomia, huolto, nouto ja palautus. Tydkalupalvelun lait-
teissa on myds putoamisturva. Raataloidyt tarrat helpottavat tunnistamista ja
hallintaa". Laiterekisteri [6ytyy Hilti onlinesta, joka helpottaa tydkalujen hallintaa.
Laitteet vaihdetaan saanndllisesti, jotta kalusto pysyy aina modernina ja turvalli-
suusstandardit tayttavana. "Varkaussuojan ansiosta omavastuu on vain 20 %
laitteiden arvosta varkauden sattuessa". Lisdpalveluna saa halutessaan lainalai-
tepalvelun, kun oma laite on huollossa, ei enaa synny turhia seisokkeja ja huk-
ka-aikaa[5].

Hankittaessa palvelu on aika kallis, koska taytyy ostaa kalliit laitteet, joihin saa
palvelun kuukausimaksulla. Itse palvelu yksittdisen (liite 4) laitteen kohdalta on
kuukautta kohden halpa, siihen ndhden mita silld saa. Toisaalta palvelu sitout-
taa aikalailla merkkiuskolliseksi, kun palvelua ei saa muun valmistajien laitteisiin
ja valikoima ei ole kaiken kattava mita yritys tarvitsee. Palvelun hankkimalla saa
vain osan tyOkaluista hallintaan ja loput muiden valmistajien laitteet ovat muilla
listoilla. Tydkalujen lainaaminen vaatisi kaytanndssa varastovastaavan, jotta
lainaus sujuisi jouhevasti ja oikein. Nain saataisiin kalliit laitteet pysyméaan hal-

linnassa ja jarjestyksessa.
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4.2.2Yrityksen ja tydntekijan tyokalut

Tassa mallissa tyontekija kayttaa omia tyokaluja ja lainaa yrityksen tyOkaluja
mité itse ei omista. Mitd omavaraisempi tyontekija on omien tytkalujen suhteen,
sitd vahemman yritys tarvitsee itse tydkaluja, mika nakyy heti tiliotteessa. Me-
noera syntyy siitd, etta tyontekijoille pitdd maksaa asianmukainen sahkotyoka-
lukorvaus paivaa kohden omien tytkalujen kaytosta.

Vahvuudet vaihtoehdossa ovat

e yrityksen omien tytkalujen vahaisempi tarve
e varastotilan pienempi tarve

e laaja merkki valikoima mista valita

e uusien hankintojen kilpailuttaminen

e tyOkalujen hallinnan tyontekijaystavallisyys.
Heikkoudet vaihtoehdossa ovat

e tybkalujen hallinta
e huoltojen aiheuttamat katkot tydmaalla
e huollon saatavuus

e odottamattomat huoltokulut.

Tasséa toimintamallissa tyomaille voi tulla yllattavia seisokkeja, kun tyokalu
menee Yyllattaen rikki ja korvaava tydkalu joudutaan hakemaan kauempaa.
TyOkalun korjaamisesta koituu ennakoimattomia kulueria yritykselle. Huol-
toon vietin voi kestaa, jos samalla paikkakunnalla ei satu olemaan huoltopis-
tettd ja tyokalun joutuu viemaan omalla kustannuksella huolettavaksi muual-
le.

Hinnaltaan toinen vaihtoehto on (lite 5) halvempi kuin ensimmainen vaihto-
ehto, kun vertaillaan vuoden jaksoa. Ainoa varma kuluerda on sahkotyokalu-
korvaukset, huollot ja korjaukset ovat vaikeampia arvioida. Lahtokohta vertai-
lussa oli, ettd niita tulee vuodenaikana tietty maara. Mitd enemman tyonteki-

jat kayttavat omia tyokaluja, sitd véahemman yritys tarvitsee investoida tyoka-
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luihin ja varastotilaakin sdéastyy muuhun kayttoon. TyOkalujen lainauskin on
yhteisesti sovittujen ohjeiden kanssa tyontekijaystavallinen, tydntekijan on

helppo lainata yrityksen tydkaluja varastolta.

4.3 Muut tydkalutoimittajat

Vertasin tasapuolisuuden nimissd, my0s kahta muuta tydkaluja toimittavaa yri-
tysta. Valitsin samalla periaatteella tydkalut kuin edellisissa vaihtoehdoissa mut-
ta jokunen tytkalu on erilainen, mutta tarpeellinen ja yleinen pesuhuoneremon-
tissa. Tybkaluista osa oli erilaisia, koska vertailussa Dewaltilta ja Milwaukeelta
ei loytynyt vastaavaa tuotetta. Hinnoissa on (lite 6) eroja jonkin verran, mika
vaikuttaa siihen kummalta kannattaa ostaa tytkalut. Muita suuria eroja ei ole,
kumpikin yritys tarjoaa lisatakuun 3 vuoteen asti, kun tydkalut rekisterdidaan

yrityksen kotisivuilla neljan viikon kuluessa ostopaivasta.

Dewalt XR tydkalusarjaan saa 3 vuoden takuun, kun tyokalut rekisteréin inter-
netissa ja se sisaltda huoltotakuun. Takuu korvaa ty6kalun huollon, jos rikkou-
tuminen sattuu takuuajan puitteissa. Takuu ei korvaa huoltoa, jos vauriot ovat
aiheutuneet huolimattomasta kaytosta. XR tuotesarjaa kuuluvat tydkalut kaytta-
vat samoja akkuja ja latureita, jolloin on helppo ostaa uusia tyokaluja samaan

sarjaan.

Milwaukeella on useita eri tuotesarjoja, joista tdssé vertailussa kaytin M18 sar-
jaa. Sarjan tyokalut kayttavat yhta ja samaa akkutyyppid, eli yksi akku kay kaik-
kiin saman sarjan tyokaluihin. Kaikkiin tyokaluihin saa laajennetun takuun, joka
kestdd 3 vuotta, kunhan rekisterdi tyokalut internetissa 30 paivan kuluessa os-

topdivasta. Lisatakuun piiriin eivat kuulu ladattavat akut, laturit tai tarvikkeet.

Kummassakaan tapauksessa ei tule lisdmaksuja siitéa, kun rekisterdi tytkalut
internetissa. Kumpikin on huoltopalvelun suhteen suppeampi kuin Hiltin tarjoa-
ma palvelu. Milwaukeella ja Dewaltilla on ilmainen huolto 3 vuoden takuun ai-
kana mutta sen jalkeen huolto maksaa huollon tarpeesta riippuen, kun vastaa-
vasti Hiltilla huollon saa kiinteddn kuukausihintaan. Huoltoon toimituskin pitaa

hoitaa itse lahimpaan valtuutettuun huoltoliikkeeseen, kun Hilti hakee tydkalut
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suoraan tybmaalta. Toisaalta kumpikin tydkalutoimittaja on varteenotettava
vaihtoehto, kun parannetaan tytkalujen hallintaa.

4.4 Varaston toiminnan parantaminen

Varaston uudelleensuunnittelussa lahdin miettimaan erilaisia vaihtoehtoja, mi-
ten saisi parannettua varaston hyllyjarjestelmaa ja paadyin valitsemaan Wurthin
tarjoaman hyllymallin, jolla korvataan nykyinen lankuista rakennettu hyllymalli.
Hyllymallilla on tarkoitus luoda siistimpi ja toimivampi tydkaluvarasto, jolloin uu-
siin hyllyihin merkataan hyllynreunaan mita tydkaluja hyllyssa pitaa olla ja hylly-
elementin paahan tulee tyokalulista milla tarkistetaan, ettéd hyllyissa on oikeat

tyokalut eikd mitddn muuta ylimaaraista.

Toinen parannus, mika suunnittelin varastoon, on tyékalun hallinnoinnin kannal-
ta merkittdva parannus. Varaston asennetaan RFID -tekniikalla toimivat lukijat,
jotka keraavat tietoa tyokaluista, joihin asennetaan samaa tekniikkaa hy6dyntéa-
vat tunnistetarrat. TyOkalut kuitataan aina lukijan kautta, kun ne tuodaan varas-
toon tai viedaan sielta pois. Tieto tyokaluista pysyy helposti hallittavissa jarjes-
telmaan kuuluvalla tietokoneohjelmalla, jonka ohjelmoinnista ja raataléinnista

asiakkaan tarpeisiin vastaa jarjestelmantoimittaja.

Naista hyvistd parannuksista kertyy investointikuluja, jotka on esitetty (liite 7)
paapiirteittain. Lopulliset kulut saadaan selville, kun tiedetdan missa laajuudes-
sa parannukset toteutetaan vai toteutetaanko ollenkaan. Parannukset saastavéat
aika ja helpottavat tyokalujen hallintaa, sek& tuovat rahallista sdastfd. Saastot
voi laskea suuntaa-antavana arviona mutta lopullisen s&éston voi laskea ja ar-
vioida sitten, kun parannukset ovat olleet kaytdssa jonkin aikaa. Nain saadaan
tehtya pitkaaikaisseuranta, jolla tarkastellaan parannusten vaikutusta tydkalujen

hallintaan.
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5 Kehittdmisesta saavutettu hyoty

Tyokalujen hallinnan kehittdmisesta saatu hyoty ei ollut niin suuri, kuin ajattelin
tyota aloittaessani. Tyomailla kdyntien ja tyonjohtajan kanssa kaytyjen keskus-
teluiden perusteella Jokivarin tyontekijoiden kaytanto on, etta tydkalut lainataan
varastolta ja sailytetdan autossa tai tydmaalla. Tyokaluista tehdyt inventaario-
taulukot ovat aika suppea katsaus yrityksen tyokaluihin, koska tytkalut ovat

ympari Joensuun aluetta.

5.1 Taulukoiden merkitys ja niista saatava hyoty

Tyokalujen lainaamiseen tehty taulukko on toimiva ilman muutoksia ainakin néin
aluksin. Vaikka ajatus ja idea oli, etta kaikki tyokalut olisivat varastolla ja ne lai-
nattaisiin sieltd joka paiva uudestaan, voi taulukkoa hyddyntaa niiden tydkalu-
jen osalta mitkd ovat varastolla. Opetetaan ja ohjeistetaan tyontekijat siihen,
ettd he merkkaavat aina listaan, kun he lainaavat varastolta jotain tai palautta-
vat sinne jotain. Tarvittaessa taulukkoa voi paivittaa kokeillusta saatujen koke-
musten perusteella. Talla taataan tdssa vaiheessa se, ettd osa tytkaluista saa-
daan listatuksi ja jarjestetyksi seké tiedetdan, missa ne ovat menossa. "Kukin
huolehtii paivittdin siité, ettd erotteluun, jarjestelyyn ja puhdistukseen liittyvat

tehtavat suoritetaan” [7, s. 66].

Uusien tyOkalujen hankintaan tehdysta taulukosta on jatkossa paljon hyo6tya, jos
se otetaan kayttoon. Taulukosta on nopea katsoa, mita tydkaluja on esim. vii-
meisen kuukauden aikana ostettu ja mik& on niiden takuuaika, seka miten pal-
jon takuuaikaa on jallella. Kaytossa kay ilmi mitd kehitettdvad taulukossa on,
kun saadaan kayttokokemuksia. Talla hetkella kaikki tiedot pitad syottad kasin
taulukkoon mutta, kun Excel- pohjaa hienosaataa, niin se laskee viimeisen ta-
kuupaivan, kun taulukkoon syéttaa takuuajan. Tassa vaiheessa se on viela ke-

hitteilla johtuen omista Excelin kayttotaidoistani.
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5.2 Kahden vaihtoehdon vertailun lopputulos

Vertailun tuloksena saadun tiedon pohjalta voin todeta, etta Hiltin tyokalupalvelu
on varteenotettava vaihtoehto, kun mietitaan tydkalujen hallintaa tulevaisuudes-
sa. Palvelu helpottaa tydkalujen hallintaa huomattavasti ja listat pysyvat hallin-
nassa nettipalvelussa. Pelkéalla kuukausimaksun hinnalla saa hyvin kattavan
paketin ja Hilti hoitaa kaiken yrityksen puolesta. TyOkalut on vakuutettu vahinko-
jen varalta. Hankinta hinta voi olla kynnyskysymys, koska tydkalujen hinnat ovat
300 € :a ja siita ylospain, mika aiheuttaa suuren menoeran, kun hankitaan usei-

ta uusia tyOkaluja.

Palvelun hankintaa kannattaa harkita, kun nykyiset tyokalut ovat menossa vaih-
toon. Nain voi pikku hiljaa hankkia palvelun piiriin uusia tydkaluja ja kulut ja-
kaantuvat tasaisesti. Toisaalta tyokalujen hallinta pitaisin jarjestaa siten, etta se
on ty6kaluista vastaavaan henkilon tehtava, joka hoitaa lainaukset tyontekijoille
ja valvoo etta tyOkalut eivat jad pyorimaan tydmaille tai autoihin. Tyokaluvastaa-
va hoitaa kaikki tytkalujen huoltoon liittyvat asiat palveluntarjoajan kanssa. Uu-
sien tyOkalujen hankinnasta pitéd& neuvotella yhdessa raha - asioista vastaavan

henkilon kanssa tydkaluvastaavan tekeméan tarvelistan perusteella.

Toisaalta toisessa vaihtoehdossakin on puolensa, eli tyontekijat kayttavat omia
tyokalujaan ja lainaavat yrityksen tydkaluja tarvittaessa. Uusien tydkalujen han-
kinta vahenee, mitd enemman tyodntekijat kayttavat omia tytkaluja. Osa tydka-
luista on niin vahalla kaytolla, ettd ne kannattaa myyda pois kuten esim. timant-
tipora. Jokivarilla ei ole montaa tyontekijaa, jotka hallitsisivat sen kayton ja sen-
kin takia yritys on nahnytkin mielekkaaksi ostaa timanttiporausta vaativat tyot
ulkopuoliselta. Kun tydntekijat kayttavat omia tyodkaluja, jaa niiden huoltokin
tyontekijoiden vastuulle, mik&a taas voi viivastyttdd aikatauluja. Hinta ei nouse
esteeksi, koska on mahdollisuus valita missa huoltaa tai misté ostaa tydkaluja.
Tyokalujen hallinta taytyy jarjestaa siten, etta kaikki tyontekijat, joilla on yrityk-
sen tyOkaluja kaytdssa, tuovat ne varastolle kirjattavaksi tietokantaan. Jokainen,
joka tarvitse yrityksen tyOkaluja, merkitsee lainauslistaan, mitd on lainannut.
Vaikka tyokalut jaisivat roikkumaan tyomaille ja autoihin olisi olemassa lista,

mista nakyy kenella on mitakin.
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Omavaraiset tyontekijat kayttavat omia tyOkalujaan ja saavat sen johdosta tyo-
kalukorvauksen. Osa ei kayta kuin yrityksen tyOkaluja ja osa taas seka omia,
ettd yrityksen. Hyva kuitenkin olisi maaritella ja sopia kaikkien tyontekijoiden
kanssa yhteisesti siitd, minkalainen tyokaluvarustus tulisi (taul.1) olla omasta
takaa. Nain ei yrityksen tarvitse hankkia ihan kaikkia pikkutydkaluja lainattavaksi

ja maksaisi tyokalukorvauksen 1,68 €/pv.

Tyodntekijoiden henkildkohtainen tydkaluvarustus
Vasara
Mittanauha 8 m
Timpurin kyna
Suorakulma
Puukko
Késisaha
Vatupassi
Kuulosuojaimet
Purkurauta

Tyokalut, jotka jokainen tyontekija ostaa itse ja niiden kaytdsta yritys maksaa rakennusalan TES mukaisen 1,68 €/pv.
Jos tyontekija kayttdd myos omia séhkotyokaluja, niin séhkdtyokalukorvaus kattaa myds normaalin tydkalukorvauksen.

Taulukko 1.  Tydntekijoiden henkilékohtaiset tydkalut.

5.3 Saastot ja kustannukset

Varaston uusimisesta tulee investointikuluja, mutta saast6ja saadaan pitkalla
aikavalilla. Kustannuksia ja saasttja on (liite 8) vaikea arvioida taysin tarkasti,
mutta hyvid arvioita voi antaa. Lopulliset kustannukset paljastuvat, kun on kilpai-
lutettu ja valittu laitteiden toimittaja, joka hoitaa kaikki asennukset, ohjelmoinnit
ja tarvikkeet. Saasttt eivat heti nay mutta noin vuoden kuluttua hankinnasta

pitaisi tulla jo kohtuullisia sdastdja.

Tarkeaa on seurata, vaheneeko uusien tydkalujen osto ja tuleeko huolloista ja
korjauksista sdastoja, kun ne tehdaan itse varastolla. Jokivarin kohdalla voi har-
kita ja miettid, etta jattaisi varastomiehen palkkaamatta. Tassé tapauksessa voi
kuitenkin kayda niin, etta korjaus- ja huoltokustannukset kasvavat ja ndin varas-
tomiehelld saatu saastd menee kustannuksina yrityksille, jotka korjaavat tyoka-

luja.



6 Toimenpiteet tybkaluvaraston uudelleenjarjestamiseksi

Tarkoitus on korvata nykyiset lankkuhyllyt nykyaikaisilla hyllyelementeilla, mutta

osastointi pysyy samana. Varasto on osastoitu edelleen seuraavasti: tapetointi-

ja maalaustyot, kirvesmiesty6t ja laatoitus- ja vedeneristystyot.

Varaston paatyyn tulee (kuva 1) hyllyelementti, joka varustetaan siihen kuuluvil-

la lisdvarusteilla.

1-puoleinen

Tuote n:0 2600-192 O
* Korkeus 1920 mm
* Leveys 200 mm

* Jalkapari 500 mm

* 3 reikdtaustaa

¢ Alataso 200 x 500 mm

Jatkomoduli
1-puoleiselle kalusteelle

Tuote n:o 2600-192 01
* Yhdellg jalalla

* 3 reikdataustaa
¢ Alataso 200 x 500 mm

Korotusjatko
Tuote n:o 2600-192 02
* Korkeus 256 mm

1920

900 ==

Kuva 1. Kalusterunko 1-puoleinen [8, s. 10].
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Varastoon tulee myds (kuva 2) hyllyelementti, joka toimii jakavanseindna eri
osastoille. Elementtiin tulee lisdvarusteet, kuten hyllyt ja hyllynjakajat.

900_

2-puoleinen
Tuote n:o 2600-140 8

* Korkeus 1408 mm

* Leveys 200 mm

* 2 jalkaparia 500 mm = ’ 2% =
* 4 reikataustaa Jlr- , |
* 2 hyllytasoa 900 x 500 mm 500 oot

—

Kuva 2. Kalusterunko 2-puoleinen [8, s. 10].

Taman lisaksi tytkaluvarasto varustetaan RFID- tekniikalla, jolla pidetaan tytka-
lut hallinnassa ja hyvéassa jarjestyksessa. Kaikille 3 osastolle tulee oma lukija,
joilla tyOkalut kuitataan. Tydkaluihin tulee tunnistetarra tunnisteena lukijalle ja ne
tulevat jokaiseen tyokaluun. Niihin tyokaluihin, jotka eivat ole varastolla, viedaan
tarrat tydmaille tydkaluihin liimattavaksi. Hyllyihin merkitaan tarkasti, mika tyoka-
lu kuuluu mihinkin hyllyyn ja kaikkiin osastoihin tehdaan tarkka tytkalulista, jos-
ta voi tarkistaa nopeasti varaston tytkalujen maaran. Nain valtytaan mahdollisil-
ta turhilta tyékaluhankinnoilta, jolloin syntyy selvaa saastoa. Varastoon rekrytoi-
daan varastomies pitamaan varasto kunnossa ja jarjestyksesséa. Varastomies
korjaa ja huoltaa tyokalut, ndin saadaan saast6ja korjaus- huoltokuluista. Varas-
tomies voi olla joku yrityksen nykyinen tyontekija tai sitten palkataan tehtavaan

uusi tyontekija.

Varasto uudistuksen jalkeen (kuva 3) on toimivampi ja tyokalut pysyvéat parem-
min jarjestyksessa. TyOkalujen lainaaminenkin on helpompaa, kun jarjestelma

on selkeé.
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laatoitus jo vedeneristys 1-puoleinen hylly

o = - =
Zll-pucleinen hyllytrpuoleinen hylly=, =
< = = .
c TR o <
5 wSohkotyokalut (v moolous w
c < = C
© L v ©
o s [} =
: d 2 ]
L rJ ‘ oy L

tukko jo sen pielessa RFID -lukijo Aukko Jjo sen pielessa RFID —lukijao
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Kuva 3. Periaatekuva, miten jarjestetadn uusilla hyllyilla ja RFID -laitteilla.

6.1 Uusien tyokalujen hankinta

Kun yritys harkitsee ja tarvetta ilmenee uusien tyOkalujen hankintaan, suositte-
len eri vertailuiden jalkeen, ettd tyokalut ostetaan Hiltiltd ja Dewaltilta. Hiltilta
tulisi ostaa isot, sahkovirtaa tarvitsevat laitteet, kuten poravasarat. Laseritkin
kannattaa ostaa Hiltiltd, koska niiden huolto ja kalibrointi maksaa jonkin verran.
Huoltopalvelun ansiosta kalibroinnin saa pelkalla kuukausimaksulla. Isompien

tyokalujen huolto tulee edullisemmaksi Hiltin palveluna.

Dewaltilta kannattaa ostaa kaikki akkutydkalut, koska saatavilla olevan sarjan
tyokaluihin kday sama akku. N&ain paastdéan eroon ylimaaraisista akuista ja latu-
reista, kun tydkalujen uusiminen tulee ajankohtaiseksi. Uusimisen jalkeen kay-
toésséa on vain yksi akku- ja laturityyppi. Jatkossa ei enaa tarvitse etsia ja tuskail-

la sit&4, missa on jonkin laitteen akku tai laturi.

6.2 Toimenpiteet tyokaluvaraston jarjestyksen séailyttamiseksi

Jotta tyokaluvarasto pysyy jatkossakin siistina ja hyvassa jarjestyksessa, laadi-
tan tarkat ja yksiselitteiset ohjeet kaikkien tydntekijoiden nahtaville, siitd mita
asioita pitda muistaa hoitaa varastolla. Siisteyden yllapitamiseksi varasto kan-
nattaa siivota joka paiva tyopaivan jalkeen, siivoukseen riittda noin puolituntia

ennen tyopaivan loppua. Kerran viikossa perjantaisin tehddan noin tunnin pe-



24

rusteellinen siivous ja tyOkalujen jarjestaminen tyobkaluvarastolla, mika suorite-
taan ennen viikonlopun viettoon lahtéa. Siivouksen yhteydessa tarkastetaan
varaston tyokalutilanne ja tyokalujen kunto. Jotta kaikki tyontekijat saadaan
sitoutettua varaston siivoamiseen, tehdaan siivousvuorolista, joka viikko yksi
tyOpari tai tydoryhma vastaa tyokaluvaraston siivouksesta. Nain kaikkien tyonte-
kijoiden tyotehtaviin kuuluu mydés varaston yllapito.

Yrityksen johto sitoutetaan myos varaston siivoukseen siten, ettd he suorittavat
aluksi kerran kuukaudessa laatumittauksia tyokaluvaraston siisteydesta ja jar-
jestyksesta. Mittaukset tapahtuvat niin, ettei tyontekijoilla ole ajankodasta tietoa.
Tieto saisi heidat parantamaan siivousta. Kerran kuukaudessa suoritettava laa-
tumittaus riittaa, jos tyokaluvarasto pysyy siistind. Jos kuitenkin mittauksissa
iimenee, etta siivouksesta on luistettu, pitaéd siitd antaa huomautus ja lisata mit-
tauksia. Varaston siisteytta valvotaan tehostetusti, joten laatumittauksia suorite-
taan kaksi kertaa kuussa. Tehostettua valvontaa jatketaan niin kauan kuin johto
katsoo tarpeelliseksi tai kun laatumittaukset antavat saanndéllisesti hyvaa tulos-

ta.
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7 Pohdinta

Alussa, kun aloitin tekemaan opinnaytety6ta, minulla ei ollut mitadan kasitysta,
mité& tarkoittaa 5S. Aivan aluksi jouduin etsimé&an tietoa kyseisesta aiheesta kir-
jallisuudesta ja sdhkoisestd mediasta. Lahdeaineiston pohjalta mietin, miten sita
voisi hyodyntaa tyokalujen hallinnan kehittdmisessa, koska kyseisesta aiheesta
ei [6ytynyt yhtaan opinnaytetyota. Kaikki missa viitattiin kasitteeseen 5S liittyivat

tuotantoteollisuuden linjastojen parantamiseen.

Tasta lahtokohdasta lahdin miettimaan, miten sitd voisi hyédyntdd minun omas-
sa tydssani ja miten se soveltuu kaytannodssa tyokaluvarastoon. Tyon edetessa
itselle tuli sellainen nakemys, etta tdma 5S ajattelumalli ei ihan tassa muodossa
sovellu tuon tyyppiseen varastoon. 5S-laatujarjestelama soveltuu rakennusalal-
la alkuperdisessa muodossa paremmin linjastomaiseen tuotantoon esim. ristik-

kotehtaat ja talopakettitehtaat.

Opinnaytetydsta saadut tulokset ja parannusmallit voivat osoittautua hankaliksi
toteuttaa. RFID kohdalla tulee se ongelma, ettd miten varmistetaan tydkaluihin
limattavan tunnistetarran pysyvyys. Tunnistetarra saattaa irrota, kun tydkalu
altistuu sateelle ja kovassa kaytdssa se hankautuu irti. Ty6ta tehdessa olen op-
pinut, miten tarkea on pitaa varastot ja kaikki muukin hyvassa jarjestyksessa.
Jatkossa sana 5S ei ole vieraskasite, jos se nousee esille keskusteluissa tyo-
elamassa. Tiedan miten sitéa voi hyodyntda ja mitka ovat sen tarkeimmat vai-
heet. Tarvittaessa l6ydan apua myds kirjallisuudesta, jota voin hyddyntaa tyo-

elamassa.

7.1 Taulukoiden kaytanndallisyys

Kehittamisideat ovat toimivia ja niitd voi kehittad, mutta tyopaallikon mielesta ne
jaavat ideoiksi eli niita tuskin tullaan kayttamaan Jokivari varastolla. Ideat jaavat
hautumaan, jos niista joskus vaikka olisi hyotya. Tybkaluvarastoa ei kayteta tar-
peeksi eli tuotaisiin tydkalut varastoon tydpaivan paatteeksi. Toisaalta se ei ole
Jokivarin tapauksessa edes kannattavaa ajallisesti, koska siind menee hyvaa

tybaikaa hukkaan.
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Vaikka kehittAmisideat jaisivat poytalaatikko polyttymaan, niin voi taulukoilla
ainakin seurata mita tyokaluja yritys omistaa, jos se joskus innostuu tekemé&an
kattavan inventaarion tyokaluistaan. Varastotaulukoissa on hyva pohja lahtea
jatkamaan inventaariota eteenpdin ja siind on valmis pohja mitéa tietoja taulukko
sisaltaa. Tarvittaessa taulukoita voi helposti muokata tarpeiden mukaan, koska
ne on tehty Excel - pohjaan.

7.2 Jatkokehittaminen

Tyokalujen hallintaan liittyva jatko kehitysidea olisi ainakin se, etta Jokivarilla
suoritettaisiin taydellinen tyokalujen inventaario. Nain saataisiin taysi selvyys,
siitd mita tydkaluja on ja voiko osasta niistdé luopua. 5S - laatujarjestelman voisi
jatkossa ulottaa koskemaan myds muitakin osa-alueita kuin pelkastaan tydkalu-
ja. Sité varten voisi kehitella laatumittareita, joilla mitataan asetettuja laatutavoit-
teita ja tarvittaessa korjataan tilannetta.

Toisaalta voisi miettia ja kehitella muita ratkaisuja tyokalujen hallinnan kehitta-
miseksi kuin tdssa tyossa esitetyt vaihtoehdot ja keinot. Toisaalta ratkaisujen ei
tarvitse pohjautua valttamatta 5S - laatujarjestelmaan, kunhan siitéa tulee toimiva

ja parempi, kuin edella mainituissa ratkaisuissa.

Seuranta on jatkossa tarkea toimenpide, kun uudistukset ovat laitettu toimeen
tyOkaluvarastolla. Seurannalla verrataan nykytilannetta tilanteeseen ennen uu-
distuksia ja katsotaan ovatko aikaisemmin arvioidut s&&stot toteutuneet kaytan-
ndssa. Hyva olisi myos kysella mielipiteitd tyontekijoilta ja johtajilta, ovatko he

kokeen uudistukset mielekkaiksi ja onko niista ollut hyotya.
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Tyokalujen lainauslista
Jokainen tyontekija merkitsee henkilokohtaisesti omat lainaukset.
Tyo6kalu Pvm. Lainaaja  Projektinumero Kuittaus Palautus Pvm. Rikki vai kunnossa Kuittaus
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Uudet tyokalut

Tyo6kalu Osto paiva Takuu aika Takuu paattyy
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Hiltilta ostettu palvelu

Hiltin tyokalu Hankinta hinta Alv O Tyo6kalupalvelu
Piikkausvasara TE 500 230 V 858,50 € 26,58 €/kk
Porakone UD 16 230 V 338,00 € 12,00 €/kk
Akkuvaliseinaruuvain * 668,00 € 24,00 €/kk
Kasipyorosaha WSC 55 230 V ** 334,00 € 11,50 €/kk
Akkuporakone SF 14-A 472,00 € 17,00 €/kk
Tyokalujen hinta 2670,50 €

Tyokalupalvelun hinta kuukaudessa 91,08 €/kk
Tyokalupalvelun hinta vuodessa 1092,96 €

* 1x Akkuvéliseindruuvain SD 5000-A22

1x Ruuvauskarki S-B PH2 25/1" IF
1x Ruuvauskarjenpidin S-BH M 50/2
1x Laukku

2x Paristo B22 3.3

1x Laturi C 4/36-90 230V pahvi

1x Ruuvilipas SMD 57

*x 1x Kasipyorosaha WSC 55 230V EUR
1x Sormiruuvi M5 x 7
1x Laukku

Hinnat ovat Hiltin verkkokaupasta ja niissa ei ole mukana Alv:ta.
Hintaan vaikuttaa myos tomitus -ja kuljetuskulut, joita ei ole huomijoitu.
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Yrityksen ja tyotekijan tydkalut

Yrityksen tydkalut Tyontekijoiden omat tyokalut
Piikkausvasara Porakone Akkuvaliseindruuvain Y ht. Kasipyorésaha Akkuporakone Yht.
Kulut € € € € € € €
Uusi pyoroteréd * 50,54
Uusi akku ** 50,95 67,95
Uusi ruuvauskarki pkt *** 11,9
Uusi istukka ** 14,99 14,99
Uusi ruuvilipas ** 118,00
Uusi talttasarja **** 108
yht. 108 14,99 180,85 303,84 50,54 82,94 133,48
Kustannukset vuodessa 216 14,99 228,45 459,44 151,62 82,94 234,56
sahkotyokalu korvaus Tyomies 1 TyOmies 2 Yht.
€/pv 3,36 3,36 6,72
€/kk 67,20 67,20 134,40
vuodessa 806,40 806,40 1612,80
Yrityksen kustannukset vuodessa 2072,24
* Uusi kolmesti vuodessa Hinnat ovat suuntaa antavia ja vaihtelevat tavarantoimittajasta riippuen
** Uusi kerran vuodessa Sahkotyokalukorvaus on Jokivarin kayttama ja paatee vai kyseisessa yrityksessa.
*** Uusi neljasti vuodessa Sahkotyokalukorvauksesta sovitaan yritys kohtaisesti erikseen.
**** Uusi kahdesti vuodessa Tyontekijoiden kustannukset on laskettu silla olettamuksella,

ettd tyontekijat ostavat varaosta omalla kustannuksella, eika yrityksen rahoilla.
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Dewalt tydkalut XR tuotesarjasta Milwaukee tydkalut M18 tuotesarjasta
Alv. 24 %
Akkuporakone Dewalt 379,0 € Poravasara 779,0 €
Poravasara Dewalt 387,0 € Porakone/ruuvinvaanin 599,0 €
Pydrosaha Dewalt 199,9 € Pyordsaha 649,0 €
Akkuporakone- ja iskuvaanninsetti 209,0 € Pistosaha 639,0 €
Yht. 11749 € Yht. 2666,0 €
Hinnat ovat Starkin verkkosivuilta ja hinnat patevat myds Joensuun myymalassa. Hinnat ovat Milwaukee kotisivuilta [6ytyvasta pdf hinnastosta.

Hinnat voivat olla halvemmat yrityksille, eli hinta on se jonka tavallinen kuluttaja maksaa. Hinnoissa ei ole huomioitu mahdollisia yritysalennuksia.
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RFID- koodaus tarvikkeiden hinta

Tuotenumero Nimitys Kappalehinta Maéard Kokonaishinta
EUR EUR

73-209-88 Varsinainen tuoteRFID-lukijat * RoHS-direktiivin mukainen 13,87 €/Kpl 3 41,61 €
73-209-76 Varsinainen tuoteRFID-lukijatarvikkeet ** RoHS-direktiivin mukainen 11,54 €/Kpl 1 11,54 €
73-311-54 Varsinainen tuoteRFID Tags LF *** RoHS-direktiivin mukainen 0,78 €/Kpl 100 77,6 €
73-209-90 Varsinainen tuoteRFID-lukijan/virtaldhteen tarvikkeet **** RoHS-direktiivin mukainen 39,48 €/Kpl 1 39,48 €
Yht. 170,23 €
Kuljetus 11,50 €
ALV. 43,62 €
Yht. 225,35 €
Muut kulut 10000,00 €
Hinnat ovat suoraan Elfa Distrelec yrityksen kotisivuilta. Y ht. 10225,35 €

Hinta on lopullinnen, jolla tavarat toimitetaan suoraan tilausosoitteeseen.

Loppulliseen RFID- koodatun jarjestelman hintaan sisaltyy,

myds asennus ja ohjelmointi, mitk& maaraytyvat palveluntarjoajan mukaan.
Lisaksi tulee kuluja henkiléston koulutuksesta uutta jarjestelmaé varten.

Muut kulut kohdas on huomioitu edella mainitut kulut, joka on suuntaa-antava.

*  Lukija mikd asennetaan varaston ovelle, joihin tydkalut kuitataan

** Asennustarvikkeet, joilla lukijat saadaan toimimaan.

*** | limattavia tarroja, jotka limataan tydkaluihin jotta lukija tunnistaa tydkalut.
**** Tarvikkeet laitteille, etta ne saadaan sahkovirtaan.
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Wurthin kalusteet
€/Kpl Kpl €

Kalusterungot

1-Puoleinen 120,00 10,00 1200,00
2-Puoleinen 130,00 4,00 520,00
Hyllytaso 35,00 54,00 1890,00
Kannakepari hyllytasolle 15,00 54,00 810,00
Hyllynjakaja 500 27,00 135,00
Y ht. 4555,00

Tuotteet ovat suoraan Wurthin kuvastosta, joilla parannetaan Jokivarin varaston jarjestelmallisyytta.
Hinnat ovat suuntaa-antavia. Lopullinen hinta selvida, kun tehdaa paatos niiden ostamisesta.
Kalusteiden asennuksista ei tule erillisia kuluja, koska asennukset suoritetaan Jokivarin omien tyontekijoiden toimesta.



Hankintahinta

RFID- tarvikkeet + muut kulut 10225,35 €
Varastotarvikkeet 4555,00 €
Yht. 14780,35 €
Varastomies
Kuukausipalkka 2500,00 €/kk
Tybajanlyhennys 7,7 % 192,50 €/kk
Bruttopalkka 2692,50 €/kk
Ennakkopidatys 30 % 807,75 €/kk
Elakevakuutusmaksu 5,55 % 149,43 €/kk
Tyottymyysvakuutusmaksu 5 % 134,63 €/kk
Varastomiehen kulut yht. 3784,31 €/kk
Vuosikustannus 45411,71 €
Kustannukset Yht. 60192,06 €

Varastomiehen kuukausipalkka on keskiarvo ja on vain arvio palkasta.
Laskennas kaytetyt muut kulu % on laskettu suoraan minun omasta Jokivariltd saamastani

palkkaerittelysta.

Hinta on suuntaa-antava.

Saéstot
Uudet tyokalut 300 €/kk
Huoltokulut 200 €/kk
Yht. 500 €/kk

Saastot vuodessa 6000,00 €

Hinnat ovat vain arvioita, mutta suuntaa-antavia.

Investoinnin kuoletusajat

Vaihtoehto 1

RFID 10225,4 €
Varastotarvikkeet  4555,00 €
Yht. 14780,35 €
Saastot vuodessa 6000,00 €
Kuoletusaika 2,46 vuotta

Liite 8

Vaihtoehto 2
Varastotarvikkeet  4555,00 €

Varastomies 45411,71 €/vuosi
Yht. 49966,71 €/vuosi
Saastot vuodessa 6000,00 €

Kuoletusaika 8,33 Vuotta

1(1)

Vaihtoehto 2 kuoletusaika pitda paikkansa vain, jos varastomies palkataan vuodeksi.
Muussa tapauksessa kuoletusaikaa ei voi laskea, koska menoja tulee kokoajan.



