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Insin6oritydn tavoitteena oli tutkia NCC Rakennus Oy:n korjausrakentamisen yksikossa
tydskentelevien tydnjohtajien valmiutta suorittaa tyévaihekohtaista kustannustenhallintaa ja
-seurantaa. Tarkoituksena oli luoda tytkalu helpottamaan tydnjohtajien toimintaa ja kartoit-
taa, mitka ovat tydnjohtajien valmiudet talla hetkella seurata omien vastuualueidensa kus-
tannusten kertymista.

Tyo6ssa perehdyttiin rakennushankkeen kustannushallintaan yleisesti sekéa etenkin tydnjoh-
tajien tydvaihekohtaiseen kustannustenhallintaan ja -seurantaan seka sen taustalla oleviin
tekijoihin kuten sopimustuntemukseen, kustannushallintaan ja asenteeseen kustannushal-
lintaa seka tydnjohtamista kohtaan. Naitd valmiuksia tutkittin haastattelemalla tyénjohtaji-
en esimiehia ja tydmaainsintoreja seka itse tyonjohtajia. Tyonjohtajien tdman hetkisista
valmiuksista tehtiin liséaksi arviointi siihen kehitetyn kyselyn perusteella. Tata kyselyd on
mahdollista kayttaa tulevaisuudessa myds kehittymisen seurantaa varten.

Insin6oritydn lopputuloksena syntyi ohje NCC Rakennus Oy:n korjausrakentamisyksikon
kayttéon, jolla on tarkoitus opastaa tydnjohtajia entistéd huolellisempaan tydvaihekohtai-
seen kustannustenhallintaan ja -seurantaan. Ohjeen avulla tydnjohtaja voi kehittaa omaa
toimintaansa tai oppia ottamaan selvaa kustannushallinnan vaatimista tyotehtavista. Naita
tyotehtavia ovat litteroiden seuraaminen tietokoneohjelman tai tydmaainsindorin tietojen
avulla seka aliurakkasopimuksen huolellinen lapikayminen ja tulkitseminen.

Tyohon kirjattiin kehitysideoita ja toimenpiteitd taman hetkisen toiminnan kehittamiseksi.
Niiden tarkoituksena on ohjata tyénjohtajien esimiehia hyddyntdméaan lopputuotteeksi kehi-
tettya ohjetta ja opastaa esimiehid vaatimaan tyonjohtajilta tulevaisuudessa enemman
kustannushallintaan liittyvissa tyttehtavissa.
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The subject of this thesis was to study the abilities of foremen working for the renovation
unit of NCC Construction Ltd. considering the work stage-specific cost control and follow-
up. The aim was to create an aid to ease the foremen with their tasks and to gather infor-
mation about the current readiness to follow up the cost accumulation in their area of re-
sponsibility.

The thesis deals with the cost management of construction project in general and especial-
ly in work stage-specific cost control and follow-up and the factors behind them such as
contract knowledge and motivation towards the cost control and supervising in general.
These abilities are studied through the interviews of the supervisors of the foremen, the
product engineers and the foremen themselves. A valuation for the readiness of the fore-
men was done with a valuation form created for the purpose. This valuation can be used in
future to follow up the development.

The result of this thesis was a manual for the renovation unit of NCC Construction Ltd.
which aims to guide the foremen towards the more thorough work stage-specific cost con-
trol and follow-up. With this manual the foremen can improve their activity or learn how to
find new information considering the tasks which are required for the cost control. These
tasks include the follow-up of the cost divisions with a computer program or with the help
of the production engineer and the thorough understanding of the subcontractor’s contract.

The development ideas and steps were gathered for this thesis to improve the ongoing
activity. The purpose of these steps and ideas is to guide the supervisors of the foremen
so they know how to make the most out of the manual and how to demand more in the
future considering the tasks of cost control.

Keywords Cost control, foreman, guide manual
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Lyhenteet

CoolPro NCC Rakennus Oy:n kayttaméa tietokonejarjestelmd, jolla seurataan ja
kontrolloidaan tydmaan kustannustavoitteita ja varojen litterointia eli loke-

rointia rakennusosien mukaisten numerosarjojen alle.

Hansu NCC Rakennus Oy:n kayttama tietokonejarjestelma, joka sisaltaa hankin-

toja ja niihin liittyvaa asiakirjatietoa.

KL Kustannuslaji. Maarittelee, mihin alaryhmé&én kustannuksia lajitellaan.

Kustannuslajit ovat ty6-, aine- ja alihankintakustannukset.

Littera Esimerkiksi Talo-80 nimikkeiston mukainen osittelu, jonka perusteella
rakennushankkeen kustannuksia lokeroidaan rakennusosien mukaisten

numerosarjojen eli litteroiden alle.

Osku NCC Rakennus Oy:n kayttdma tietokonejarjestelma, jolla tehdaan tyo-

maahankintoja. Perustuu kausisopimuksiin ja yhteistybkumppaneihin.

Talo-80 Nimikkeistd, joka toimii rakentamisen tiedonsiirron vélineena. Nimikkeis-
to6a kaytetddn tuottojen ja kustannusten mittaamiseen, laajuuden arvioin-

tiin ja kohdistamiseen
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1 Johdanto

NCC Rakennus Oy:n korjausrakentamisen yksikosséa nahtiin aiheellisena perehtya
tydnjohtajakohtaiseen kustannustenhallintaan, silla paremman taloustietdamyksen avul-
la olisi mahdollista parantaa yrityksen tuloksia sen rakennushankkeissa. Tydnjohtohar-
joittelijana olen paassyt perehtymaan yritykseen ja omakohtaisten kokemusten mukaan
aihepiirissa on varmasti parannettavaa. On kiinnostavaa seurata toteutuuko kustannus-

tenhallinta ja -seuranta tydnjohtajien toimesta ja milla laajuudella.

Opinnaytetydssa perehdytdaén rakennushankkeen kustannushallintaan yleisella tasolla
ja erityisesti tyonjohtajille asetettuihin odotuksiin ja vaatimuksiin naiden hankkeiden
osana. Tyonjohtajalla tarkoitetaan rakennusinsindori- tai rakennusmestarikoulutuksen
kaynytta toimihenkil6d, joka toimii rakennustydmaalla vastaavan tydnjohtajan alaisuu-
dessa ty6tehtavid johtavana esimiehena.

Liséksi tyossa perehdytddn NCC Rakennus Oy:n korjausrakentamisyksikon tyémailla
talla hetkella vallitsevaan tyonjohtajakohtaiseen kustannushallinnan tilanteeseen. Nais-
ta lahtokohdista tarkoituksena on luoda toimintaohje, jonka avulla yksittéainen tyénjohta-
ja pystyy kehittdmaan omaa toimintaansa tai perehtymaan uudenlaiseen toimintamal-
liin. Tarkoituksena on, etta yrityksessa otetaan tulevaisuudessa toimintamalli kayttoon.
Haasteena on luoda toimiva tydkalu Kiireisten tyonjohtajien arkeen. Tavoitteena tydssa
on ennemminkin saada aikaan konkreettinen ja kayttokelpoinen ohje kuin keskittya

syvilliseen talousanalyysiin.



2 Opinnaytetyon lahtékohdat

2.1 Yhteisty6 NCC Rakennus Oy:n kanssa

Tama insindorityd tehdaén yhteistydssa NCC Rakennus Oy:n korjausrakentamisen
yksikdn kanssa. NCC Rakennus Oy:n paatoimialoja Suomessa ovat rakentaminen,
asuminen, kiinteistdjen kehittdminen seka tie- ja maanrakentaminen. Korjausrakenta-
minen kuuluu rakentamisen ja edelleen talonrakentamisen alle yrityksen toimiala ra-
kenteessa. Korjausrakentamisen yksikk¢ tarjoaa korjausurakointia sekd korjaus- etta
elinkaaripalveluita. Tassa tydssa on keskitytty paédkaupunkiseudun yksikon toimintaan.
[1, Verkkolahde.]

2.2 Rakennusyritykset ja niiden toiminta nykyaikana

Rakennusyrityksia ja niiden toimintaa seka projekteja savyttaa oleellisesti kolme tekijaa
aikataulu, laatu ja kustannukset. Niiden lisaksi tarkeé tekija on tyoturvallisuus, jonka on
oltava koko ajan lasna tekemisessa. Yritysten on oltava edistyksellisia kaikilla edella
mainituilla osa-alueilla, jotta tilaajien vaativat toiveet saadaan taytettya. Lisaksi jo en-
nen varsinaista rakentamista on erotuttava joukosta, jotta tilaaja ylipdataan valitsee
yrityksen, hankettaan toteuttamaan. Naiden kolmen paatekijan valilta on I6ydettava
kultainen keskitie, jotta kaikki rakentamisen osa-alueet saadaan pysymaan tiukasti hal-

linnassa. Hallintaa suorittaa kyseisen hankkeen tydmaaorganisaatio.

Tybmaaorganisaatio koostuu tyopaallikdstd, vastaavasta tyonjohtajasta, tydmaainsi-
nddristd sekd muutamasta tyonjohtajasta kohteen koosta riippuen. Heidan tehtavanaan
on huolehtia, ettd tydmaa etenee aikataulun, laadun ja kustannusten asettamissa puit-

teissa.

Vastaava tydnjohtaja huolehtii paaasiallisesti koko tydmaata koskevasta yleiskuvasta ja
jakaa tyotehtavia alaisilleen. Tyémaainsindorilla on hallussaan tydmaan hankinta- ja
talouspuoli. Tehtavien rajapinnat ovat kuitenkin hailyvia, silla kyse on tiiviistd yhteis-

tydstd, jossa kaikki projektin osapuolet vaikuttavat toisiinsa.



2.3 Kustannushallinnan haasteet NCC Rakennus Oy:ssa

Tyonjohtajien tydskentely ja aktiivinen kentélla toimiminen aliurakoitsijoiden kanssa
vaikuttavat suurelta osin tydmaan talouteen. Vastaavalla tydnjohtajalla tai tydmaainsi-
nddrilla ei valttamatta ole ajantasaista tietamysta tydmaalla tapahtuvista tyévaiheiden
kustannusten kertymisesta. Esimerkiksi vuokrakoneiden todellinen toiminta-aika suh-
teessa laskutukseen ja satunaisten tuntitdiden kuittaaminen tapahtuu usein tyénjohta-
jan toimesta. Tasta syysta tulevaisuudessa tulee korostaa tyénjohtajan roolia kustan-

nusten seurannan ja taloudenhallinnan osana.

Talla hetkella vallitsevan tilanteen mukaan tydnjohto keskittyy pagaasiassa tyovaiheiden
aikataululliseen etenemiseen ja tyon konkreettiseen johtamiseen, jolloin kustannushal-
linta j&& usein taustalle. Toiden edistymisen tarkeys nostetaan niin suureen rooliin, etta
tyonjohtajat selvittavat liian usein aliurakoitsijan toimintaan liittyvia ongelmia kuten
suunnitelmien ymmartaminen, aliurakoitsijan tyontekijoiden organisointi ja urakkaan
kuuluvien tavoitteiden ymmartaminen. Talldin esimerkiksi kustannusten seurantaan

kaytettavissa olevaa aikaa hukataan muihin toimiin.

3 Rakennushankkeen taloudenhallinta yleisesti

Rakennushankkeen kulku voidaan jakaa viiteen eri vaiheeseen. Nailla vaiheilla on tar-

koitus erotella ja selkeyttdd hankkeeseen kuuluvia tehtdvakokonaisuuksia. Nama viisi

vaihetta ovat seuraavat:

tarveselvitys (TS)

hankesuunnittelu (HS)

rakennussuunnittelu (RS)

rakentaminen (RA)

kayttoonotto (KO).

[2,s.2]



Tarveselvitysvaiheessa kaydaan lapi rakennushankkeen kaikki mahdolliset toteutus-
vaihtoehdot ja mietitdan, millaisia hankeosia tai tiloja tarvitaan. Lisaksi mietitd&n erilais-
ten ratkaisujen kustannuksia ja tehdaan alustavia kustannusarvioita. Tarveselvityksen
avulla saadun toimintaidean pohjalta tehdaan hankepdatds, jonka perusteella paate-
taén, ryhdytaanko hankesuunnitteluun. [3, s.6-7.]

Hankesuunnitteluvaiheessa méaaritetdan yksityiskohtaisesti rakennushankkeen sisalto,
toteutustapa ja -mahdollisuudet. Liséksi arvioidaan hankkeelle kertyvid kustannuksia
esimerkiksi hankeohjelman avulla. Hankeohjelman avulla saadaan maaritettyd tavoit-
teet hankkeen laajuudelle, laadulle, aikatauluille ja kustannuksille. Lapikaytyjen ana-
lyysien pohjalta tehd&én investointipdatds eli hankesuunnitelman vahvistaminen, joka

toimii pohjana jatkotyoskentelylle. [3, s.6-7.]

Rakennussuunnitteluvaiheessa kehitetddn lopputuotteen toiminnallinen, arkkitehtoni-
nen ja tekninen toimintamalli hankesuunnittelun asettaminen puitteiden perusteella.
Tata vaihetta voidaan kutsua myds tuotesuunnitteluksi. Tassa vaiheessa luodaan myos
ehdotus- ja luonnossuunnitelmat, rakennuslupahakemuksen vaatimat suunnitelmat tai
hallinnollisen toiminnan vaatimat suunnitelmat seka ty6- ja valmistuspiirustukset. Edella
mainitut suunnitelmat toimivat myos maaralaskennan asiakirjoina. Rakennussuunnitte-
luvaiheen loppupuolella aletaan valmistella myds varsinaista rakennusvaihetta. Raken-
nusvaiheelle valitaan urakkamuoto ja maaritetdan urakkarajat. Rakennussuunnittelu
paattyy rakentamispaatokseen, jonka jalkeen solmitaan urakkasopimukset. Kaikkia
rakennussuunnitteluvaiheessa tehtavid suunnitelmia ja toimintaperiaatteita ohjataan
hankesuunnitteluvaiheessa tehdyn hankesuunnitelman asettamien tavoitteiden suun-
taan. [3, s.6-7.]

Rakentamisvaiheessa rakennetaan hankkeen suunniteltu lopputuote. Rakentamisvaihe
alkaa urakkasopimusten allekirjoittamisesta ja paattyy luovutukseen eli vastaanotto-
paatokseen. Rakentamisvaiheessa urakoitsija suorittaa omakohtaista kustannuslas-

kentaa ja sen seurantaa. [3, S.6-7.]

Kayttéonottovaiheessa lopputuotteen tulevat kayttdjat perehdytetddn valmiin tuotteen
kayttamiseen ja lisdksi kayttajat aloittavat kohteessa suunnitellun toiminnan. Kayttéon-
ottovaihe paattyy takuutarkastukseen. Takuun pituus méaaritellaan urakkasopimukses-
sa. Hankkeen jalkeen tehddan aina jalkilaskenta, josta saadaan tarke&a kustannuspo-

liittista tietoa siitd, ettd miten hanke on onnistunut. [3, s.6-7.]



Kustannushallinnan kannalta hanke voidaan jakaa seuraavasti:

tarveselvitysvaiheen kustannusten ennustaminen

hankesuunnitteluvaiheen kustannustavoitteiden maarittaminen

rakennussuunnitteluvaiheen kustannusohjaus

tuotantovaiheen hankelaskenta.

[3,s.7.]

Taulukko 1. Kustannushallinnan tavoite hankkeen eri vaiheissa [3, s.7.]

HANKKEEN VAIHEET TAVOITE

Hankesuunnittelu Hankkeen kustannus-, laatu- ja laajuus-

tavoitteiden maaritys

RAKENNUSSUUNNITTELU

Ehdotusvaihe Tavoitteita vastaavan suunnitteluratkai-
sun etsintd ja valinta, kustannustavoit-

teiden testaus

Luonnosvaihe ja toteutussuunnitelmien | Tavoitteita vastaavan suunnitteluratkai-
valmisteluvaihe sun etsintd ja valinta, kustannustavoit-

teiden testaus

Rakentamisen valmistelu Omakustannus- ja tarjoushinnan maarit-
taminen, hankkeen kustannustavoitteis-

sa pysyminen

RAKENTAMINEN

Rakentaminen Rakennustydn ohjaus kustannus-, laatu-
ja laajuustavoitteisiin.  Muutostoiden

kustannusten maarittaminen

Hankkeen loppuselvitys Jalkilaskelman laatiminen ja loppu-

analyysi




3.1 Rakennushankkeen tilaajan nakokulma kustannushallintaan

Rakennushankkeen tilaaja johtaa suunnitelmien kustannusohjausta. Kustannusohjauk-
sen suurimpana tavoitteena on estaa sellaiset paattkset ja valinnat, jotka aiheuttavat
hankkeelle tarpeettomia ja kohtuuttoman suuria kustannuksia. Kustannusohjauksessa
ei varsinaisesti ole tarkoituksena ohjata itse kustannuksia vaan niiden kertymiseen vai-
kuttavia ratkaisuja ja paatoksia. Tallaisia ratkaisuja ovat usein laatua ja laajuutta kasit-
televat valinnat. Mikéli kustannustavoite vaikuttaa kyseisilla valinnoilla ylittyvan, on mie-

tittava halvempia ratkaisuja tai kustannustavoitetta on muutettava. [3, s.8.]

3.1.1 Kustannustavoite

Suunnitteluvaiheen kustannusohjauksessa on tavoitteena muokata piirustuksia siten,
ettd tavoiteltu laajuus ja laatu saavutetaan. Nain rakennuskustannukset pysyvat kuris-
sa. Tama on mahdollista toteuttaa onnistuneesti vain siten, ettd yhteistyo tilaajan ja

suunnittelijan valilla toimii ja on aktiivista. [3, s.8.]

Rakennushankkeen kustannukset kertyvat eri tavoin rakennushankkeen eri osa-
alueilla. On tarkedd, etta tilaaja tietdd naiden kustannuksien kertymisen vaiheittain.
Kustannuksien maaraytyminen ja kertyminen ovat kaksi eri asiaa. Kaikista eniten kus-
tannuksia kertyy varsinaisen rakentamisen aikana, mutta kustannusten maaraytyminen
alkaa jo suunnitteluvaiheen aikana. Rakennushankkeen kustannuksiin voidaankin siis
kaikista voimakkaimmin vaikuttaa suunnitteluvaiheessa, silla silloin tehdaan laajuutta ja
laatua koskevat paatdkset. Rakennushankkeen kustannuksiin vaikuttaminen vahenee

portaittain tuotantovaiheeseen edettéessa. [3, s.9-10.]

Tilaaja luo rakennushankkeelle kustannustavoitteen hankkeen kustannusohjausta el
tavoitehintaa varten. Tavoitehinta maaritetaan hankesuunnitteluvaiheessa tehtyjen rat-
kaisujen pohjalta. Kustannustavoitteeseen vaikuttaa olennaisesti tilaohjelma. Tilaoh-
jelma on luettelo, johon koostetaan alustava suunnitelma siitd, millaisia tiloja rakennuk-
seen on tarkoitus sijoittaa. Tilaluettelossa kuvataan lisaksi kaikkien tilojen laatutaso,

joka vaikuttaa olennaisesti kustannustavoitteen koostumiseen.

Tilaohjelman avulla m&aritetdan tavoitehinta. Yksinkertaisimmillaan tavoitehinta koos-
tuu tilojen maarén ja niitd koskevien ennalta tunnettujen hintatietojen eli esimerkiksi

nelibhinnan perusteella. Jos suunnittelua tehtaessé havaitaan, etta tavoitehinta nousee



liian korkeaksi, tilanne voidaan ratkaista suhteuttamalla tilat uudelleen. N&in tavoitehin-

ta saadaan asettumaan sopivaksi.

3, 5.11-12]]

Kustannustavoite voidaan maarittdd myos erilaisilla menetelmilld, joista seuraavassa
kaksi vaihtoehtoa: Tavoitehintamenettely. Tavoitehintamenettelyssa kaytetaan myos
tilaohjelmaa, mutta tavoitehintamenettely ottaa kantaa myds muihin tekijéihin kuten
hanketekijéihin ja suhdanteisiin. Hanketekijoita ovat esimerkiksi: kaluste- ja varusteta-
so, ilmanvaihto, hankekoko ja pohjaolosuhteet. Suhdannetekijoita ovat esimerkiksi:
korot ja kysynta. Tavoitehinnan maarittamiseksi tarvitaan aina lisaksi kattavampia han-
ketietoja kuten rakennuttaminen, suunnittelu, tonttitiedot, seké& rakentamispaikkakunta
ja -ajankohta.

Toinen maarittelymenetelma on tilastomenettely, jossa hankkeen kustannusarvio maa-

ritetdan alueella toteutuneiden hankkeiden perusteella.

3, s.15.]

3.1.2 Rakennuskustannusten arviointi

Suunnitteluvaiheen alussa on kaytettavissa maaritetty kustannustavoite ja ajatus lopul-
lisesta paamaarasta seka laatu- ja laajuustavoitteista. Suunnitteluvaiheessa haasteena
on kehittda suunnitelmat, joilla nama tavoitteet tayttyvat. Hankkeen arkkitehtonisen
seka rakenne- ja taloteknisten suunnitelmien liséksi on tarpeellista tehdd myds kustan-
nussuunnittelua. Rakennuskustannukset maaritetdan suunniteltujen piirustusten tai
mallinnettujen rakennusosien maarien perusteella. Nama maaréat hinnoitellaan yksikko-

hinnoilla, jolloin tatd menettelya kutsutaan rakennusosalaskelmaksi.

Rakennusosalaskelma tarkoittaa toimintamallia, jossa rakennuskustannukset méaarite-
tdan rakennusosittain kayttden ennalta tiedossa olevia rakennusosien keskiméaaraisia
kustannuksia. Suuren haasteen rakennusosalaskelmalle asettaa se, ettd kaikki maarat
eivat ole vield suunnitteluvaiheessa tiedossa. Talloin osa madrista joudutaan arvioi-
maan mallien tai ammatillisten arvioiden perusteella. Tasta syysta rakennusosa-arvion
todenmukaisuus ja tarkkuus on riippuvainen laskijan ammattitaidosta, kaytetysta oh-

jelmistosta ja laskentamenettelystd. Siind vaiheessa, kun kaikki maarat ovat selvilla ja



hinnoiteltu kuhunkin rakennusosaan soveltuvan yksikkhinnan mukaan, saadaan nii-
den summana kaikkien rakennusosien arvio. Taté arviota kutsutaan suunnitelmien mu-
kaisiksi rakennuskustannuksiksi. Kustannusarvioon lisatdan vield suunnittelusta ja ra-
kentamisesta seka esimerkiksi tontin hinnasta ja markkinoinnista kertyvat kustannuk-
set. Rakennusosalaskentaa kaytetaan tilaajan kustannuslaskentamenetelméané esi-
merkiksi kokeiltaessa suunnitteluratkaisun pysymistda kustannustavoitteessa. Liséksi
rakennusosalaskentaa kaytetaan vertailuhintana laskennassa urakoitsijoiden tarjousten

arviointia varten.

[3, 5.15-17]

3.2 Rakentamisvaiheen taloudenhallinta

3.2.1 Kustannushallinta urakoitsijan nakdkulmasta

"Urakoitsijan kustannuslaskenta tarkoittaa urakoitsijan tarjouksen pohjaksi teke-
maa laskentaa kohteesta, kohteen kustannusten budjetointia ja valvontaa seka

kohteen toteutuneiden kustannusten pohjalta tehtya jalkilaskentaa.” [3, s.20.]

Urakoitsijan kustannushallinnan voidaan ajatella jakautuvan neljddn osa-alueeseen.
Nama osa-alueet ovat: kustannusarvio- ja tarjouslaskenta, tuotannon budjetointi, tuo-

tannon tarkkailulaskelmat tuotannon valvomiseksi ja jalkilaskenta.

Suunnitteluvaiheen jélkeen tilaaja lahettda urakoitsijoille tarjouspyynnon hankkeen to-
teuttamisesta. Urakoitsijat alkavat pohtia, kuinka selviytyd hankkeesta laadullisesti,
aikataulullisesti ja taloudellisesti. Urakoitsijan saadessa tarjouspyynnon on sen alettava
laatia kustannusarvioita ja tarjousta kyseisestd hankkeesta. Mikéli urakoitsija uskoo

kohteen sopivaksi ja kannattavaksi itselleen, jattaa urakoitsija kohteesta tarjouksen.

Lahtdaineistona tarjouksille annetaan yleensa kohteen tiedot, jotka sisaltavat urakka-
ehdot ja kohteen tekniset asiakirjat. Teknisten asiakirjojen perusteella saadaan lasket-
tua kohteen kustannusarvio. Tarjouslaskentaan vaikuttavat kohteen urakkaehdot. Kus-

tannusarviolaskelmassa suoritetaan rakennusosien maarien laskenta ja hinnoittelu.

3, 5.20-21.]



3.2.2 Tavoitelaskelma

Rakennushankkeessa urakoitsijan budjetista kaytetddn nimeda tavoitearvio. Tavoitear-
viossa on yhdistetty hankkeen kustannus- ja tarjouslaskennan tiedot tavoitteiksi, jotka
ohjaavat hankintoja ja tehtavia.

Rakennushankeen ollessa siind vaiheessa, jossa tilaaja on tarjousten perusteella va-
linnut urakoitsijan itselleen, alkaa urakoitsijan rakennusyrityksessa tarkempi ja huolelli-
sempi tyon ja hankintojen suunnittelu. Tarkoituksena on kohdistaa kustannusarviossa
maaritetyt tavoitteet tarkemmin hankinta- ja tehtavakokonaisuuksille. Kaikilla hankin-
noilla ja tehtavilla tulee olla vastuuhenkil®, jonka tarkoitus on seurata, kuinka paljon
varoja tydhon on kaytetty. Taman liséksi tavoitearvion ajalliseen kohdistamiseen tarvi-

taan tydmaan yleisaikataulu.

Tavoitearvio voidaan kuvata esimerkiksi S-kayralld, jossa on aika suhteutettuna kus-
tannusten prosentuaaliseen (%) kertymiseen. Tavoitearvio ohjaa olennaisesti tybmaan
taloutta. Tavoitteen todellista toteutumista eli tuloja ja menoja voidaan seurata, valvoa,
ennustaa ja esittaa myds S-kayran avulla.

3, 5.38]

Rakennushankkeen budjetoinnissa on méaaritettava tulojen ja menojen tasapaino. Ra-
kennushankkeessa tulot ovat maksuerid, jotka urakoitsija saa tilaajalta kun ennalta
maaratyt rakennusosat voidaan todeta suoritetuiksi. Menot puolestaan ovat rakentami-
sesta aiheutuneita ty6-, materiaali- ja alihankintakustannuksia seka muita kustannuk-
sia. Urakoitsija tekee yhdessa tilaajan kanssa maksuerataulukon, josta namé hankkeen

maksueréat tulevat ilmi. Tilaaja hyvaksyy maksuerataulukon.

Tilaajan ja urakoitsijan valilla vallitsee ristirita maksuerien maksamisen ajankohdasta.
Tilagajan edun kannalta on parempi, ettd maksuera maksetaan mahdollisimman my6-
haan rakennusosan ollessa taysin valmis. Talloin tilaaja voi olla varma, etta urakoitsija
saa rakennusosan varmasti valmiiksi. Urakoitsija puolestaan toivoo, ettd maksuera
saadaan maksuun mahdollisimman aikaisin ennakkona heti, kun rakennusosa alkaa
vaikuttaa valmiilta. N&in urakoitsija ei joudu sitomaan rakennushankkeeseen liikaa

omia varojaan tai ottamaan lainaa omien menojen kattamiseen. Urakoitsijan budjetointi
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on suoritettu huolimattomasti, mikali suuria eroja pddsee syntymaan tulojen ja menojen

tasapainon vélille.

3, 5.39]

3.2.3 Tarkkailulaskelma

Tarkkailulaskelma on tyOkalu urakoitsijan kustannusvalvontaan. Tarkkailulaskelmalla
tarkoitetaan sita, etté urakoitsija ker&é aktiivisesti tietoa toteutuneista kustannuksista,
vertaa niita tavoitteisiin ja reagoi poikkeamiin. Toteutuneiden kustannusten ja tavoittei-

den avulla voidaan ennustaa kohteen etenemista.

Rakennushankkeen taloudellisena tavoitteena on toteuttaa se tavoitearvion mukaisesti.
Suuren haasteen télle aiheuttaa se, etta tyotehtavat ja hankinnat saattavat poiketa bud-
jetista. Tasta syysta alkuperaisten hankkeelle asetettujen tavoitteiden tutkiminen on

tarkeaa ennen tehtaviin ryhtymista seka niihin liittyvien hankintojen tekemista.
Kustannustenhallinta ja kustannustenvalvonta ovat aktiivista toimintaa ja niiden tarkoi-
tuksena on reagoida poikkeamiin ja kustannusten ylityksiin. Menetelman tarkoituksena

on se, etta hanke pysyy kustannustavoitteessa tai parhaimmillaan tietysti jopa alittaa
sen. Valvonnan tyokaluna kaytetaan tarkkailulaskelmaa.

3, 5.40]

Taulukko 2. Tarkkailulaskelma esimerkkikohteessa. [3, s.40.]

Tyo Suunni- | Suunniteltu | Toteutu- | Valmiusas- | Toteutu- Ero
teltu aikataulu neet te nut budjet-
budjetti kustan- % aikataulu tiin
€ nukset €
€
Hankinta 1 65 000 14 62 500 100 14 -2 500
Tehtava 1 44 000 15.6 46 800 100 10.6 2 800
Hankinta 2 23 000 15.8 21 000 100 10.8 -2 000
Hankinta 3 68 000 10.9 10 000 15 nykyhetki | -58 000
Tehtava 2 12 000 25.10 0
Yhteensa 212 000 140 300 -71 700
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Tarkkailulaskelmasta nahdaan helposti, miten kohde etenee verrattuna tavoitearvioon.
Tarkkailulaskennan liséksi tavoitearviossa pysyminen vaatii aktiivista ohjausta ty6teh-
tavissa ja hankinnoissa. Tarkkailulaskelma on siten tarkea tyokalu myos aktiivisen oh-
jaamisen avuksi. Tavoitearviota on syyta tutkia aina ennen uusia hankintoja ja ty6vai-

heen ohjaamista.

Tybmaalla toteutuneet kustannukset ja menekit kohdistetaan kolmen eri panoshallinta-

jarjestelman mukaan:

¢ henkildstohallinta ja palkanlaskenta

¢ hankintatoimi ja -laskenta (tarvikkeet, aliurakat)

e kone- ja kalustohallinto ja -laskenta.

Tybmaalla toteutuneet palkat ja tunnit kohdistetaan tyotehtéville. Yrityksen palkanlas-
kenta kasittelee nama tiedot ja siirtda ne tydmaan kustannuksiksi. Hankintatoimen teh-
tavana on kohdistaa tydmaan tarvikkeiden ja aliurakoiden laskut ja kustannukset oikeil-
le tehtaville. Suuri osa naistd hankinnoista tehdaan yritysten keskitetyn hankinnan tai
tydmaan toimesta. Kone- ja kalustohallinta ostaa tai vuokraa koneet ja kaluston tyo-
maalle tydmaan johdon tekemien tilausten mukaan. Namé& kustannukset kohdistetaan
tydmaan tyomaateknisille tehtaville (kayttd- ja yhteiskustannuksille). Tuotannonaikai-
nen valvonta perustuu suunnittelussa laadittujen hankekohtaisten tehtava- ja hankinta-

luettelojen ja laskelmien toteutumisen aktiiviseen seuraamiseen.

Kustannustarkkailussa ja tydvaiheen suunnittelussa yleensakin on olennaista keskittya
tehtavien ja hankintojen ennakkotarkasteluun. Tarkoituksena on varmistaa taloudelli-
nen onnistuminen. Toimintaperiaatteena on, etta tehtavien ja hankintojen tavoitteen-
mukaisuus tutkitaan ennen varsinaista toteutusta. Naihin tehtaviin tydmaalla maarataan
vastuuhenkil®. Vastuuhenkild suunnittelee tydtehtavan toteutuksen tai hankinnan sisal-
I6n yksityiskohtaisesti ennen kunkin tehtavan tai hankinnan konkreettista toteutusta.
Tehtyd suunnitelmaa verrataan tavoitearvioon. Tehtdvasséa voidaan edistya vasta kun
varmistutaan, etté tehtavan tavoite saadaan toteutettua budjetin asettamissa puitteissa.
Varsinaisen tyon kaynnistyttyd tarkkaillaan kustannuksia koko ajan aktiivisesti ja nain
ennustetaan tyotehtavan lopputulosta. Valvonnan kohteena ovat toteutuneet suorite-

maarat, hankintakaupat seka tunnit ja kustannukset.
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Kaikkien tyotehtavien taloudellista ja aikataulullista edistymistéa valvotaan tuotannonar-
volaskelmalla. Siind yhdistetaan kaikkien tehtéavien ajallinen edistyminen, tuottavuus ja
taloudellisuus yhdeksi laskelmaksi. Tydmaatekniset tehtavat ja niiden budjetti jaetaan
tehtavittain kuukausittaisesti aikataulun mukaisiin eriin. Tarkkailun ideana on seurata

tyotehtavien ajallista valmiutta suhteessa aikatauluun.

[3, 5.41-42]

3.2.4 Ennakkotarkkailu

Tehtavien ennakkotarkkailu

Rakennushankkeelle tehty tavoitebudjetti kuvaa kustannuslaskijoiden mallin tyén to-
teuttamiseksi. Nama tiedot perustuvat ennakkotietoihin ja toteutuneisiin kohteisiin. Tas-
ta syysta toteutusvaiheessa jokainen tydtehtdva on suunniteltava yksityiskohtaisesti
ennen sen aloittamista. Tyosta vastuussa olevan henkilon taytyisi tietaa tarkasti tyoteh-
tavan sisalto ja laatu seka aika- ja kustannustavoitteet. Tasta suunnittelusta kaytetaan
nimed tehtavasuunnittelu ja sen lopputuloksena on tehtavasuunnitelma. Tehtavasuun-
nitelmassa vastuuhenkil® esittdd oman toimintamenetelmansa edella mainittujen tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Tehtavasuunnitelma toimii myds pohjana resurssien maaritta-
miselle, jotta niiden saatavuus voidaan varmistaa ennen tyotehtavéan todellista aloitta-
mista. Samalla lasketaan, etta resurssit eivat ylitd tydmaan tuntitavoitetta asetetussa

tavoitearviossa.

Tehtavasuunnitelma sisaltaa tydtehtavan sisallon ja vaiheet yksityiskohtaisesti seké
resurssit ja aikataulun. Lisdksi tehtavasuunnitelman osana on taloudellisuuslaskelma.
Laskelmassa esitetddn tehtavan vaatimien panosten aiheuttamien kustannusten koko-
naissumma verrattuna tavoitearvioon. Tehtavan ja sen suunnitelman sisalté ei valtta-
matta vastaa endd tarkasti alkuperaisen tavoitebudjetin sisalttd, vaan voi poiketa siita

huomattavasti.
Hankintojen ennakkotarkkailu
Hankintoihin péatevéat ihan samat periaatteet kuin tyétehtaviin eli ne on suunniteltava

yksityiskohtaisesti ennen kuin niitd aletaan toteuttaa. Suunniteltua hankintaa vastaa-

vasta tavoitteesta keratdaan kooste tavoitebudijetista. Tavoitebudjetissa asetettua sum-
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maa verrataan kauppahintaan. Kauppaehtoja on harkittava uudelleen, mikali tavoitetta
ei saada suoritettua tavoitehinnan asettamissa puitteissa. Hankinnan ohjaamisen ja
suunnittelun tulee olla huomattavasti huolellisempaa kuin pelkéastaan halvimman tarjo-

uksen etsiminen.

Tybmaateknisten tehtévien ennakkotarkkailu

Tybmaateknisia tehtavia ovat esimerkiksi tyomaan hallinto, tyénaikaiset rakennukset ja
asennukset. Myds nama on tarpeellista suunnitella etukateen, jotta tavoitebudijettiin ei
tule suuria ylityksid. Osaa naista tehtavistd on mahdotonta suunnitella taysin ennak-
koon, joten niiden kustannusten kertymista joudutaan seuraamaan kuukausittain. To-

teutuneet tiedot viedaan tuotannonarvolaskelmaan.

[3, 5.42-43]

3.2.5 Lis&- ja muutostyot

Muutostdilla tarkoitetaan rakennushankkeen ja etenkin rakentamisen aikana toteutuk-
seen tulleita muutoksia. Nam& muutokset eivat saa kuitenkaan muuttaa rakennushank-

keen alkuperaista urakkasuoritusta erilaiseen muotoon. [3, s.48-50.]

Lisatoilla tarkoitetaan rakennushankkeeseen aikaisemmin kuulumattomia toitd. Nama
tydt muuttavat rakennushankkeen alkuperaista luonnetta siind maarin, ettd niiden koh-
dalla ei voida puhua endd muutostdista. Tahan kategoriaan kuuluvat myds selkeat ura-
kan laajennukset. Tasta esimerkkind vaikkapa rakennuksen laajennus, jota ei alun pe-
rin ollut suunniteltu tehtavaksi. Urakoitsija ei ole automaattisesti velvoitettu suoritta-

maan naita toita ilman neuvotteluja. [3, s.48-50.]

Lisa- ja muutostoista voidaan tehda aina erikseen laskelma ja etenkin se tulee tehda
silloin, kun suunnitelmia joudutaan muuttamaan. Laskelma esittdd yksinkertaisuudes-
saan vahennykset ja lisdykset alkuperdiseen suunnitelmaan. Laskelman perusteella
tehdaan lisa- tai muutostyotarjous. Urakoitsija ehdottaa muutoksia tilaajan hyvaksytta-
vaksi ja tilaaja joko hyvéksyy tai hylkda ne. Tarjousten esittdminen tilaajalle oikea-
aikaisesti ja sopimusehtojen mukaisesti on erittain oleellista. Mikali nain ei tehda, on

tilaajalla oikeus olettaa, ettd urakoitsijalla ei ole vaatimuksia. [3, 5.48-50.]
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3.2.6 Jalkilaskenta

Jalkilaskenta tarkoittaa toteutuneiden kustannusten perusteellista tutkimista. Tassa
vaiheessa on tarkoitus tarkistaa kohteen taloudellinen onnistuminen sekd maéaarat ja
hinnat. Jalkilaskennalla on tarkoitus paivittéaa yritysten kustannustietoisuutta seuraavia
kohteita ja etenkin niiden kustannus- ja tarjouslaskentaa ajatellen.

Jalkilaskennan periaate toimii seuraavasti: Toteutuneiden tietojen avulla valvotaan,
kuinka tarkasti kustannuslaskennat vastasivat alkuperéisia tavoitteita. Yritys saa jalki-
laskentatietoja useista kohteistaan. Niita vertailemalla voidaan tutkia, kuinka hyvin esi-
merkiksi eri nimikkeiden kustannustaso on toteutunut ja onko se vastannut kyseisen
tydn vaatimaa maaraa. Tietojen avulla voidaan kehittdd myos tydtehtavien eli aliurakoi-
den hankintaa ja sopimuksia sekd miettia, miksi kyseinen kustannustaso on mahdolli-
sesti ylitetty. Vaikka projekti olisi budjetillisesti onnistunut, voi yksittaisilta nimikkeilta
tulla satunaisia ylityksia. Tasta syysta jalkilaskenta tulisi aina tehda huolellisesti, jotta
yrityksen kustannustieto olisi ajantasaista ja siihen voitaisiin luottaa. Rakennushank-
keen taloudellisesta onnistumisesta huolimatta takuutdiden vaikutusta projektin lopulli-
siin kustannuksiin ei sovi unohtaa. Takuutdista kertyvat kustannukset on vietava lopul-
liseen jalkilaskentaraporttiin, jotta tiedot ovat mahdollisimman kayttokelpoisia seuraavia
kohteita ajatellen.

[3, s.45-48.]

3.3 Tybmaiden kustannusseurantaan vaikuttavat henkil6t

Seuraavaksi esitetddn tydmaaorganisaatiossa toimivien henkildiden paaasialliset toi-
menkuvat suurissa rakennusyrityksissa. Tyotehtavat ja esimiessuhteet ovat yritys- ja
yksikkdkohtaisia, joten kasittelen vain perusperiaatteita tydmaan johtamisen kannalta.
Lisaksi on paljon tyotehtavia, jotka koskettavat kaikkia toimihenkilot yhteisesti. Téllaisia
ovat esimerkiksi aliurakoiden suunnittelu ja hankinta. Ty6turvallisuus on kaikkien ty6-
maalla tydskentelevien ja asioivien tahojen vastuulla. Paavastuu ty6turvallisuudesta ja

tydmaan yleisilmeesta ovat kuitenkin paaurakoitsijan tyémaaorganisaation vastuulla.
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3.3.1 Tyopadllikkd

Yrityksen ylempi toimihenkild, joka hallitsee yrityksessa vahintaén yhta tai useampaa
rakennusprojektia ja koordinoi niiden tydmaaorganisaatioita. Liséksi tyopaallikkd on
taustatukena vastaavalle tyonjohtajalle ja toimii joissain tilanteissa myds linkkina tilaa-
jan kanssa asioitaessa. Tyopaallikkd osallistuu olennaisesti rakennusprojektin kustan-
nushallinnan seurantaan ja kay tasaisin valiajoin lapi tydmaan taloudellista tilannetta
tydmaainsindorin ja muun tydmaahenkiloston kanssa. Tyopaallikkd toimii tybmaainsi-
noorin ja vastaavan tydnjohtajan operatiivisena esimiehend. Han toimii liséaksi hallinnol-

lisena esimiehend tytnjohtajille.

3.3.2 Vastaava tyonjohtaja

Vastaava tyonjohtaja on tydmaan paivittaista arkea johtava toimihenkild. Han hallitsee
koko projektin suurta kokonaisuutta, niin laadun, kustannusten kuin aikataulunkin kan-
nalta. Vastaava tyonjohtaja toimii kokouksissa tydmaata edustavana henkiléna ja on
aktiivisessa tiedonvaihdossa jatkuvasti tilaajan, urakoitsijoiden ja viranomaisten kans-
sa. Lisdksi vastaava tyonjohtaja kay tydmaainsindorin kanssa lapi tasaisin vdliajoin
tydmaan kokonaiskuvan valmiusasteen ja taloudellisen tilanteen kannalta. Vastaava
tydnjohtaja jakaa pienemmat tytehtavat tyonjohtajille eli tytmaamestareille esimerkiksi
lohko- tai tybvaihekohtaisesti ja seuraa aktiivisesti esimerkiksi viikkopalavereissa ja
tietenkin tydmaalla tbiden etenemista ja aikatauluttamista. Vastaava tyonjohtaja toimii

tydnjohtajien operatiivisena esimiehena.

3.3.3 Tybmaainsindori

Tybmaainsintoria voidaan pitda vastaavan tydnjohtajan oikeana katena. Talla tarkoite-
taan sita, ettd naiden kahden henkilon vélinen tiedonjakaminen tydmaalla on aktiivista.
Tybmaainsintori hallitsee ja seuraa tydmaalla etenkin aikataulua, kustannuksia ja han-
kintoja. Han seuraa tydmaan yleisaikataulun etenemista ja paivittaa sita tarvittaessa.
Liséksi han tarkentaa aikataulua tarvittaessa ja luo myos tilaajalle esitettavan kokonai-
suutta selkeyttavan aikataulun tietylla ennalta sovitulla hetkella. Han kilpailuttaa urakoi-
ta ja tekee hankintojen ennakkosuunnittelua yhdessa vastaavan tydnjohtajan ja tyon-
johtajien kanssa. Tyémaainsintéri seuraa tarkasti myds maksueria ja esittdéa ne tilaajal-
le tai heidan edustajalleen silloin kun se on ajankohtaista. Tyémaainsindori tekee kuu-

kausittain ennusteen tydmaan taloudellisesta tilanteesta ja valmiusasteesta. Taméa en-
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nuste kaydaan lapi tydbmaaorganisaatiossa ja etenkin sen poikkeamiin on tarkoitus rea-
goida.

3.3.4 Tyonjohtaja

Tyonjohtaja johtaa tydmaalla tydtehtavia hanelle maaratylla vastuualueella. Tarkeimpi-
na tyotehtavind ovat tydvaiheen aikataulullinen, laadullinen ja taloudellinen johtaminen
hyvan ty6turvallisuuden puitteissa. TyOnjohtaja pitda huolta, ettd tydtehtavien toteutta-
misen vaatimat resurssit edella mainituissa puitteissa ovat tytmaalla. Han tekee liséksi
tydmaalle pienhankintoja ja huolehtii, etta tarvittavat materiaalit ja kiinnikkeet ovat tyo-
maalla oikea-aikaisesti. Tyonjohtaja tekee lisdksi samalla aktiivista ennakkosuunnitte-
lua tulevien tyovaiheiden osalta. Han dokumentoi jatkuvasti meneilla olevien ty6vaihei-
den etenemista, mallikatselmuksia ja oleellisia tietoja tydtehtavan eri vaiheista. Taméan
lisaksi tyonjohtajalla tulee olla tarkka kasitys siita, kuinka paljon tydvaiheesta on toteu-
tettu ja kuinka paljon tavoitearvion budjetista on jo kaytetty seka paljonko kustannuksia
viela kertyy. Tydnjohtaja perehdyttdd tydmaalle tulevat tyontekijat tyotehtaviin ja huo-

lehtii, etta tydmiehet ovat aikataulun mukaisesti oikean tytehtavan parissa.

3.4 Rakentamisvaiheen taloudenhallinta NCC Rakennus Oy

3.4.1 Kustannushallinnan eteneminen rakentamisvaiheessa

Tavoitearvio

Urakoitsijana NCC Rakennus Oy tekee oman kustannusarvion tarjousvaiheessa. Var-
sinainen tarjous sisaltaa kustannusarvion seka katteen, joka tydmaasta on tarkoitus
saada. Urakkasopimusvaiheessa kustannusarvion viimeistelty versio tulee olla valmis.
Tama viimeistelty kustannusarvio muokataan vastaamaan sopimuksen asettamia vel-
voitteita eli siséltda ja toteutustapaa. Toisin sanoen, mita rakennetaan, milla laadulla ja
kuinka suurella laajuudella. Kustannusarvion viimeistelyssa on mukana laskenta, ty6-
maa ja hankinta, jotta siitd muodostuisi mahdollisimman totuudenmukainen. Valmiin

kustannusarvion pohjalta tehddan tavoitearvio.

Tavoitearvion tulee olla valmis ja yksikonjohtajan hyvéksyma sek& projektijarjestel-

maan viety ennen varsinaisen rakentamisen aloittamista.
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Litterointi

NCC Rakennus Oy kayttdd Talo-80-nimikkeistdd, jonka mukaan kustannukset jaetaan
osakohteittain litteroihin, jolloin niitd on helpompi seurata. Litteroiden periaatteellinen
ajatus on helpottaa tytmaalla tyévaiheiden kustannusten suunnittelua, valvontaa ja
ohjausta. Tavoitearvio ohjaa litteroiden muodostamista. Sen mukaan néille litteroille
asetetaan kustannustavoitteet, tdman jalkeen puhutaan tavoitelitteroista. Tavoitelitterat
ovat olennaisesti sidoksissa myds tyémaan yleisaikatauluun, joka on jaettu paaasialli-
sesti saman nimikkeiston mukaan. Yleisaikataulussa esitettavat aikataulutehtavét koos-

tuvat yleensa yhdesta tai useammasta litterasta. [4, s.24-25; 5, Dia 2.]

Tavoitelitteroiden tulee olla koko yrityksen osalta yhtenaisia ja ne valitaan NCC Raken-
nus Oy:n litterointiohjeesta, joka perustuu Talo-80-nimikkeistdon. Yhtenaistamisella
paastddn helpompaan vertailutulokseen kohteiden valilla ja lisdksi se mahdollistaa
kausisopimuksien tekemisen. Mikali tydmaat jaettaisiin eridviin osakohteisiin, menisi
kausisopimuksen tarjoama kilpailuetu hukkaan. Kausisopimus ei valttamatta nimittain

silloin vastaisi kyseessa olevan kohteen tarpeita. [4, s.24-25; 5, Dia 2.]

Litterat jakautuvat Talo-80-nimikkeiston mukaan seuraavasti kymmeneen ryhmaan.
Paaryhma 0, joka jaetaan kolmen numeron tarkkuudella osiin, esimerkiksi 034 on séh-
koésuunnittelu. Ryhma sisaltda rakennuttajan kustannukset kuten esimerkiksi eri suun-
nittelutehtavat ja kopiokulut. [4, s.24-25; 5, Dia 2.]

Paaryhma 1-7, joka jaetaan neljan numeron tarkkuudella tavoitelitteroiksi. Lisaksi halu-
tessaan tydmaa voi tarkentaa litteraa viela viidennen numeron avulla. Nain helpotetaan
esimerkiksi hankintaa ja vastuualueiden seuraamista. Taméa ryhma sisaltaa lahes kai-
ken varsinaiseen rakentamiseen liittyvan esimerkiksi 1. maa- ja pohjarakennus, 3. run-

ko- ja vesikattorakenteet, 5. pintarakenteet. [4, s.24-25; 5, Dia 2.]

Paaryhma 8-9, joka jaetaan kolmen numeron tarkkuudella ja se siséltaa tydémaan kayt-
t6- ja yhteiskustannukset. Talle litteralle tulevat esimerkiksi tydmaarakennukset, aitaus
ja mainoskilvet, tydnjohtokustannukset ja vartiointi. TAman paaryhman ero muihin nah-
den on se, ettéd kustannukset jaetaan osittain jo kustannuslaskentavaiheessa. [4, s.24-
25; 5, Dia 2.]
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3.4.2 Kustannusten kertymisen seuranta

NCC Rakennus Oy:n tyomailla hankinnat tapahtuvat, p&aaasiallisesti hankintaorgani-
saation toimesta. Tydomaan tekemat hankinta-aloitteet antavat hankinnoille lahtétiedot.
Hankkijan tulee ilmoittaa hankinnalle littera, tehtiin hankinta sitten hankinta-ohjelma
Oskun tai keskitetyn hankinnan kautta. Hankinnoista syntyvat laskut siirretédén litteroi-
tuina taloudenvalvontaohjelma CoolProhon, jonne kustannukset listautuvat litteranimik-
keiden alle. Nain voidaan seurata, kuinka paljon litteralla on vield jaljella varoja kun
hankinnat ja tydmaa etenevat. Litteroiden alle kustannukset listautuvat kustannuslajeit-
tain kunkin litteran osoittaman tytvaiheen kohdalle. Naitd kustannuslajeja on kolme
kappaletta ja niista kaytetaan lyhennetta KL 1-3.

Kustannuslaji 1 siséaltaa tyokustannukset, joita ovat esimerkiksi omien tyontekijdiden
valittdmat kustannukset kuten palkat ja palkkiot, jotka palkanlaskenta kohdistaa tyo-
maille. Toimihenkildiden kuukausipalkat eivat kuulu kuitenkaan tahan ryhmaan vaan ne

luokitellaan ainekustannuksiksi.

Kustannuslaji 2 sisaltédd ainekustannukset. Tah&n ryhmaan kuuluvat materiaalit ja han-
kinnat, joissa kaupassa sovittu toimittaja ei tee itse tyémaalla mitaan tyota. Toimituksen
vastaanotto kasitelladn aina tydmaalla, joten rahti kuuluu myds néihin ainekustannuk-
siin. Liséksi ulkopuoliset vuokratut koneet ja niiden kuljettajat luokitellaan ainekustan-

nuksiin.

Kustannuslaji 3 sisaltaa alihankintakustannukset, niihin kirjataan kaikki ulkopuoliselle
yritykselle tai itsendiselle toimijalle menevat kustannukset eli korvaus tydmaalla tehdys-
ta tydstd. Taman paaryhman mukaan kirjataan myos kaikki yrityksen ulkopuolisen toi-
mijan toimittamat materiaalit ja tarvikkeet. Taman kustannuslajin mukaan Kkirjataan
my0s alihankintana hankitut koneet ja kuljettajat. Tama eroaa toisesta kustannuslajista
siing, ettd koneella tehtavasta toiminnasta on tehty aliurakointisopimus ja koneen kay-

ton paamaara on selva. Se ei toisin sanoen ole vuokrakone.

[6, Dia 11.]

Tyonjohtajat kuitenkin vahtivat naita litteroita, silla kustannuslajit ja laskujen ohjautumi-

nen oikeisiin kustannussarakkeisiin on jo laskutuksen toimintaa. Taman koskettaa |&-
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hinnd tydmaalla tapahtuvaa toimintaa siten, ettd tydnjohtajien tulisi olla tietoisia siita,

etta laskun esittamat suoritteet ovat todellisuudessa tehtyja.

Tydmaainsinoori tekee kerran kuukaudessa néiden tavoitelitteroiden pohjalta kustan-
nuslaskelman, josta tyémaa, tyopaallikko ja yrityksen johto pystyvat seuraamaan tyo-
maan pysymista tavoitebudjetissa suhteessa tyémaan valmiusasteeseen. Etenkin ta-
man laskelman todenmukaisuuden tueksi on tarkeda, etta tydnjohtajat ovat perilla omi-

en tybvaiheidensa valmiusasteesta ja kustannustilanteesta.

Valmiusasteen ajankohtainen tilanne nousee avainrooliin tydnjohtajan tehtavissa. Ta-
ma johtuu siita, ettd maksueria saadaan vietyd eteenpain tilaajalle hanen valtuutta-
mansa edustajansa kautta. Yleensd tama henkild, joka kuittaa tyévaiheen tilanteen
todelliseksi, on tydmaan valvoja. Taman jalkeen tydémaan tydmaainsindori laittaa mak-
suerén eteenpain. Kuten aikaisemmin on jo opittu, tdma on tarke&a, jotta yritys ei joudu

sitomaan omaa pddomaansa liikaa rakennushankkeeseen.

3.4.3 Aliurakointi

NCC Rakennus Oy:n korjausrakentamisen yksikko toimii paa-asiallisesti aliurakoinnin
voimin. Omia tyontekijoita on yleiseen rakennusalan toimintaan néhden ja esimerkiksi
NCC Rakennus Oy:n uudisrakentamiseen keskittyneeseen yksikkdon verrattuna varsin

vahan.

Aliurakoinnin johtaminen ja etenkin sen suunnittelu on erittdin haasteellista ja vaatii
tarkkaavaisuutta, jotta kustannustavoitteet onnistuvat. Yrityksessa on paéasiallisesti
tarkoituksena, ettd tydmaaorganisaatio suunnittelee yhdessa tulevat urakat. Nain ei
kuitenkaan esimerkiksi kiireen takia aina valitettavasti ole. Hankinnat saattavat jaada
yhden henkilén suorittamiksi ja silloin on riski suurimmillaan tilanteelle, jolloin urakka ei
kata kaikkea tarpeellista ja urakan ulkopuolelle ja "ylimaaraisia” tydvaiheita. Mikali tyo-
maalla ei ole omia tytntekijoitd, joudutaan naita urakoiden ulkopuolelle jaavia tydvai-

heita myds myymaan urakoitsijoille tai teettamaan niita tuntitdina.

Naissa urakoiden ulkopuolelle jaaneissa tydtehtavissa tarvitaan asiantuntevaa suunnit-
telua ja kustannustietamysta tyonjohdon puolelta. Mikali toistuvaa tehtavaa voidaan
soveltaa koko tydmaalle, kannattaa se myyda erikseen urakkana aliurakoitsijalle, jolloin

tydsuoritteiden valvonta hieman helpottuu. Jos tydtehtdva on kuitenkin vaihteleva ja
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maarakin on varsin satunnainen, joudutaan tyd toteuttamaan tuntitydna ja siind piilee
suuri riskin paikka. Tuntity6laisten kayttaminen kaikkeen mahdolliseen alkaa houkuttaa
tyonjohtoa, koska se edistaa tydvaiheita tehokkaasti ja todellisen aikaansaamisen seu-
ranta vaaristyy. Tasté syystd kaikesta on olennaista sopia ajoissa etukateen. Lisaksi
tilanteessa jolloin tuntitdita on pakollista toteuttaa, taytyy tuntilappujen olla asianmukai-
sia, jotta tiedetdan mita on tehty. Tydnjohtajan on myds oltava aktiivisesti mukana seu-
raamassa, etta tyd etenee oikeasti aktiivisesti. Toisin sanoen myos tasta aikaa vievasta
tydtehtavasta johtuen aliurakoiden ennakkosuunnittelu helpottaa tyénjohtaja ajankayt-

to6a kun ei tarvitse seurata niin kadesta pitden tyon etenemista.

4 Tyo6ssa kaytetyt aineistonkeruumenetelmat

Tyon kasittelema aihe tydnjohtajakohtainen kustannustenhallinta ja -seuranta perustuu
pitkalti johtamiseen ja toiminnan ohjaamiseen. Tallaisen aiheen tutkimiseen soveltuvat
hyvin haastattelut ja keskustelut, silla tyon avulla on tarkoitus kehittdd NCC Rakennus
Oy:n tyontekijoiden toimintaa.

Haastattelut suoritettiin yrityksessa kasvotusten, sahkopostilla ja puhelimen valityksella
kevaalla 2014. Haastateltavat henkilot kuuluvat yrityksen johtoon ja/tai tydmailla toimi-
vaan johtohenkil6stéon. Haastateltaviin henkildihin kuuluivat korjausrakentamisyksikén
yksikdnjohtaja, kaksi tydpaallikkda, kaksi vastaavaa tyonjohtajaa, kaksi tyémaainsindo-

ria seka viisi tydnjohtajaa.

Tybssa on kaytetty vertailupohjana myds omakohtaisia kokemuksia, silla olen toiminut
harjoittelijana NCC Rakennus Oy:ssa vuodesta 2011 lahtien. Kahden viimeisimman
harjoittelujakson aikana toimin tydnjohtoharjoittelijana ja paasin seuraamaan ongelma-

tilanteita ja miettimaan myods omaa toimintaani opinndytetyoni aiheeseen liittyen.

Haastattelujen ja keskustelujen pohjalta kavi ilmi, etté on aiheellista koostaa ohje, jonka
tarkoituksena on auttaa tyonjohtajia aikaisempaa tehokkaampaan tytévaihekohtaiseen
kustannustenseurantaan. Taman ohjeen pohjana toimivat tydnjohtajien esimiesten
asettamat vaatimukset ja tavoitteet sekd rakennushankkeen taloudenhallinta yleisella

tasolla.
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Tybhon keratyn aineiston analyysissé otetaan kantaa myds tydpaallikdiden ja vastaavi-
en tyonjohtajien rooleihin, silla ne ovat olennainen osa tyonjohtajien talousseurantaan
vaikuttavista tekijoista. Liséksi haastatteluista nousi esille muutamia taloushallintaa
sivuavia asioita, jotka tuodaan pohdinnan yhteydessa.

Alun perin tarkoituksena oli haastatella useampia ylempiin toimihenkiléihin lukeutuvia
NCC Rakennus Oy:n toimihenkilditd. Ylempien toimihenkildiden haastatteluista nousi
kuitenkin esiin selkea yhteinen linja tydnjohtajien toimenkuvasta, jonka vuoksi siirryttiin

haastattelemaan seuraavaksi tydmaalla toimivia toimihenkildita.

5 Tyo6hon keratyn aineiston analyysi

5.1 Yhteenveto yksikdnjohtajan kanssa kaydysté keskustelusta

10.1.2014 keskustelu korjausrakentamisen yksikdnjohtajan kanssa. Haastattelupohja

litteena (Liite 1). Seuraavassa kasitellaan keskustelun auki kirjatut paakohdat.

5.1.1 Tyopaallikon toiminta

Tyopaallikdn tulee olla vaativa ja hanen taytyy osata sanoa, miten asiat tydmaalla tulee
hoitaa. Tyodpaallikon taytyy tehdd kaikille omassa tydmaaorganisaatiossa etukateen
selvéaksi, miten kyseisella tydmaalla tullaan toimimaan. Hanen taytyy seurata, etta tyon-
johtajat noudattavat tyopaallikbn ja vastaavan tytnjohtajan ohjeita sekéa tekevét heille
asetetut tehtavat. Mikali naita ohjeita ei noudateta, on tyopaallikon tartuttava toimeen,
jotta ongelmat saadaan ratkaistua. Péaaasiallisesti ndissa tilanteissa vastuu on vastaa-
villa tydnjohtajilla, silla he ovat tydnjohtajien esimiehid ja pyorittavat tydmaata paikan
paalla. Tyopaallikén tulee siis vaatia vastaavilta tyonjohtajilta toimintamallin noudatta-
mista. On kuitenkin muistettava, etta tyopaallikbn tulee antaa tukensa vastaavalle tyon-

johtajalle jos tilanne niin vaatii. [7, haastattelu.]

Tyopaallikon tulee olla aktiivisesti tietoinen tydmaalla meneillddn olevista tyGvaiheista
ja aikatauluista. Tama edellyttaa siis ahkeraa liikkumista tydmaiden valilla ja osallistu-

mista palavereihin, vilkkkopalaveri tasolta lahtien. [7, haastattelu.]
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5.1.2 Vastaavan tyonjohtaja toiminta

Vastaavan tyOnjohtajan taytyy vaatia tyonjohtajiltaan viikkopalavereissa nayttoa siita,
ettd tyonjohtaja on perillda oman tydvaiheensa aikataulullisesta ja taloudellisesta tilan-
teesta. Tyonjohtajan tyGtehtavistd on sovittava etukateen, jotta vaatimukset ovat tie-
dossa ja niiden mukaisia toimenpiteitd voidaan edellyttaa. Vastaava tyonjohtaja ja tyo-
maainsindori hallitsevat tydmaansa kokonaiskuvan sekd tydmaan pienempiin osa-
alueisiin jakavat lohkot. Silti ei saada vaheksya tyonjohtajakohtaisen lohkonhallinnan
tarkeytta etenkaan kustannusten osalta. [7, haastattelu.]

5.1.3 Tyobnjohtajan toiminta

Tyonjohtajan taytyy tietda tydmaan taloudellinen perustilanne ja etenkin omien tyovai-
heidensa tilanne. Nailla tiedoilla han osaa verrata aikaansaatuja suoritteita kustannuk-
siin ja pystyy varmistumaan siitd, ettd tydmaalla maksetaan sovitusta ja oikeasti val-
miista tyosuorituksesta. Liséksi on erittain oleellista, ettd tytnjohtaja tietdéd kuinka pal-
jon tybvaiheeseen on varattu rahaa. Hanen taytyy tuntea hyvin aliurakointisopimukset,
jotta tiedetdédn tarkasti mihin rahaa on varattu. Taman lisaksi tydnjohtajalla tulee olla

tarkka kasitys siita, etta paljonko tyévaiheeseen kuluu viela rahaa.

Tybmaalla toimitaan usein niin, etta tydvaiheet jaetaan lohkoittain tydnjohtajille. Tama
tarkoittaa sitd, etta jokaisella tydnjohtajalla on oma lohko eli alue tydmaalta, joka on
hanen vastuualueensa. Tata pidetaén yleisesti vastuullisesti toimivana ratkaisuna. Ti-
lanne johtaa kuitenkin siihen, etta yhdessa tydvaiheessa on kiinni useampia tyonjohta-
jia. Tasta huolimatta tydnjohtajan tulee tietaa tarkasti, kuinka suuri osa tydsta tapahtuu
hanen lohkollaan. M&érien tunteminen ja laskenta on siis erittain tarkeaa, jotta kustan-

nukset osataan ositella lohko tai tyonjohtajakohtaisesti.

Tybmaalla voidaan toteuttaa tehtavien jakoa myos siten, ettd yksi tyonjohtaja vastaa
yhdesta tydvaiheesta esimerkiksi koko tydmaan muurauksista. Tallgin jaa mahdollisuus
riskitilanteelle, jossa kaikki tyévaiheiden véliin jadvat ty6t ovat ilman vastuullista tydn-
johtajaa. Tallaisia tytvaiheita ovat esimerkiksi tydvaiheiden valmistelut ja viimeistelyt,
jotka ovat saattaneet jaada aliurakan ulkopuolelle. Tilanne aiheuttaa taloudellisen ris-
kin, mikali kustannusten seuranta ei pysy aktiivisena. Osittain tata tilannetta voidaan
valttaa tarkalla ennakkosuunnittelulla, jotta "taytetyot” sisallytetaan jo aliurakoihin. Kui-

tenkin tallaisia ty6vaiheita tulee jokaisella tytmaalla, joten tydmaaorganisaation on hy-
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vissa ajoin jaettava vastuu "taytetdiden” osalta. Tasta syysta lohkokohtainen vastuun-
jakaminen voi olla viisasta, silla silloin tydnjohtajat ovat vastuussa omasta lohkostaan
ja kaikki osa-alueet tulee hoidettua. Tilanne on kuitenkin mietittdva aina tyonjohtaja- ja
tydmaakohtaisesti.

[7, haastattelu.]

5.1.4 Aliurakoinnin johtaminen

Kustannusten hallinnassa avainasemaan nousee aliurakointi. Aliurakoitsijat harvoin
tuntevat tai noudattavat lohkoja yhta saanndllisesti kuin tyonjohtajat. Esimerkiksi tunti-
perusteisia toitd tehtdessa on kiinnitettava erityistd huomiota kustannusten kertymi-

seen.

Ratkaisuna télle ongelmalle on tarkka etukateissuunnittelu. On tarpeellista sopia jo
ennen tyon alkamista aliurakoitsijan kanssa, etta tyota mitataan esimerkiksi lohkoittain
kun ne valmistuvat. Tata taytyy luonnollisesti soveltaa sen mukaan, ettéa miten tydt on
jaettu tyonjohtajille kyseisella tydmaalla. Lisaksi on tarpeen kiinnittda huomiota oikea-
oppisiin mittapoytakirjoihin. Niiden oikeaoppinen tayttaminen taytyy tuoda esille myos
aliurakoitsijoille, jotta kustannusten ja valmiusasteen seuranta toimii. Mittapoytakirjoista
tulee kayda ilmi, milté lohkolta mittaukset ovat seka kuinka suuria suoritteet ovat maa-
rallisesti ja ajallisesti. Puutteellisia mittapoytékirjoja ei ole tarpeen hyvaksya.

Toita etukateen sovittaessa on koko tuotantoketjun oltava tarkasti tietoinen siitd, mita
tydltd halutaan. Aliurakana tilaajan on mietittdva tarkasti, miten ty6ta aiotaan mitata
esimerkiksi lohkokohtaisesti tai suoritemaarien mukaan. Lisdksi on selvitettava, etta
my0s aliurakoitsijaa on tietoinen tasta toimintamallista. Toimintamallit on vietava aina

selkeasti tulkittaviksi myds aliurakkasopimuksiin.
Vastaavan tyonjohtajan tulee pysya tarkasti tietoisena siitéa, miten eri tydvaiheissa ede-
taan. Hanen tulee vaatia tyonjohtajilta asianmukaisesti taytettyja mittapdytakirjoja ja

pystya luottamaan siihen, etta tydnjohtaja tietdd mittausten todenmukaisuuden.

[7, haastattelu.]
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5.1.5 Tyonjohtajien asenne

Kustannushallinnassa tyonjohtajan motivaatio on suuressa osassa niin kuin tydnjohta-
misessa ja siihen liittyvissa tehtavissa yleensakin. Mikali tydnjohtaja ei ole kiinnostunut
"rahavirrasta”, eikd ymmarrd sen merkitystd suuremmassa kokonaisuudessa on kus-
tannusten hallinnan oikeaoppinen toteutus haasteellista. Ohjeistuksen on oltava toteu-
tuskelpoinen kiireisen aikataulun puitteissa. Liséksi ohjeistuksen on oltava helposti
ymmarrettavissa, jotta kayttaja pystyy ilman suuria ponnistuksia ymmartaméan kustan-
nusseurannan oleellisuuden. Ohjeessa on hyva selostaa, miten kustannusseuranta
siséllytetdan osaksi tydnjohtajan paivittaisia toimenpiteitéd. Kyse ei ole mistaan suuritdi-
sesta talousselvityksesta vaan sen tulee olla osa tydnjohtajan arkea, kun se toteute-

taan oikein. [7, haastattelu]

5.1.6 Oikeaoppisesta toiminnasta palkitseminen

Taloudellinen palkitseminen pelkdstaan tydnjohtajakohtaisesta kustannusten seuran-
nasta ei istu NCC Rakennus Oy:n toimintamalliin. Palkitsemisen taytyisi olla koko yksi-
kon kohdalla samanlaista, jotta tydmaiden toimihenkildiden valille ei synny eripuraa.
Tallaisen toteuttaminen on kaytannossa erittdin hankalaa, silla tydnjohtajakohtaiselle
palkitsemiselle taytyisi luoda kokonaan uudet perusteet ja seuranta. Koko tydmaan

kustannukset ovat kuitenkin nykyisellaankin osa tulospalkkiota.

Motivaationa tulisi toimia onnistumisen tunne tyénjohtamisen eri osa-alueilla. Tydmaan
toimihenkildiden tulee toimia ryhména ja heidén tulee itse asettaa sopivat tavoitteet
omalle tydmaaorganisaatiolle. Tavoitteiden tayttyessa, voidaan asettaa rentoutumiseen
ja palkitsemiseen viittaava tavoite. Tallainen voi olla esimerkiksi yhteinen lounas viikon
paatteeksi. Tyomailla toimitaan ryhmina ja tasta syysta tavoitteet on parempia sopia
yhteisella tasolla, eika keskittya niin tarkasti yksildiden toimintaan. Hyvét yksildsuori-
tukset taytyy tietenkin esimiesten puolesta huomioida kykyna kehittya uralla. Liséksi
alisuorittajia taytyy motivoida ja ohjata. Kokonaiskuva piirtyy kuitenkin koko tydmaan

yhteisesta suorituksesta.

Tyonjohtajan on hyva muistaa, ettd kokonaisuuksien hallinta on avain oman uran edis-
tamiseen. Mik& olisikaan parempi esimerkki esimiehille kuin osoittaa, etta h&an hallitsee
tarkasti pienemman kokonaisuuden niin aikataulun kuin kustannuksienkin osalta. Tyon-

johtajien joilta puuttuu kyky tai halu suorittaa naita vaadittuja tehtévid on turha haaveilla
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esimerkiksi vastaavan tyonjohtajan toimesta, mikéli omaan toimintaan ei ensin tehda
muutoksia. Tydnjohtajien on hyva muistaa, etta ylempi johto kay ajoittain tydmaalla
seuraamassa viikkotason palavereja ja nama tilaisuudet ovat erittdin hyvid paikkoja

esittdd kokonaisvaltainen tietAmys omasta vastuualueestaan.

Tarkeaa on muistaa, etta yrityksen on tarkoitus tehda toiminnallaan voittoa rakentami-

sen ohella.

[7, haastattelu.]

5.1.7 Toistuvat kustannusylitykset

Tyobmailla on havaittavissa toistuvia kustannusylityksia tietyilld osa-alueilla. Talo-80-
nimikkeiston mukaisia paaryhmia 1-7, jotka sisaltavéat varsinaisen rakentamisen kus-
tannukset seurataan tydmaalla suhteellisen aktiivisesti. Sen sijaan paaryhmat 8-9, jotka
sisdltavat tydmaateknisia kustannuksia, tuottavat ongelmia. Suuria ylityksia nailta litte-
roilta ei huomioida jalkiselvityksissa riittdvan tarkasti. Kyseessa on kuitenkin ihan sa-

manlaisia hankintoja kuin muissakin pddryhmissa. [7, haastattelu.]

5.2 Tyobnjohtajien esimiesten haastattelut

5.2.1 Tyopaallikoiden ja vastaavien tyonjohtajien haastattelut

Yksikonjohdon asettamien tavoitteiden lisaksi keskusteltiin tydnjohtajien hallinnollisina
esimiehina toimivien tyopaallikdiden ja operatiivisina esimiehina toimivien vastaavien
tydnjohtajien kanssa. Keskustelujen pohjana toimivat haastattelupohijat liitteena (Liitteet
2 ja 3). Seuraavassa on auki kirjattuna yhteenveto keskusteluista edella mainittujen

toimihenkildiden kanssa.

5.2.2 Tyopaallikot

TyoOnjohtajan taytyy tuntea aliurakkasopimus ja suunnitella sen pohjalta tarkasti johta-
mansa tyovaiheen eteneminen seka aikataulullisesti, ettd kustannusten asettamissa
puitteissa. Lisdksi on hyva verrata tavoitebudjettia ja aliurakan kauppahintaa, jotta tie-

detaan, kuinka tarkkaan varat ovat sidottu kyseiseen tyovaiheeseen. Tata suunnittelua
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varten on olemassa tehtavasuunnitelma, jonka kayttdd pidetddn pohjana hyvalle suun-

nittelulle ja tyénjohtamiselle.

Tyonjohtajan tulee seurata aliurakan etenemistad aktiivisesti ja suhteuttaa suoritteet
viikoittain tydvaiheen aikatauluun. Liséksi hdnen tulee seurata vahintaan kuukausittain
kustannusten kertymista. Kustannusten taytyy vastata suoritettua tyota, joten sen suh-
teuttaminen valmiusasteeseen on olennainen osa tydnjohtajakohtaista kustannusten

seurantaa.

Tyonjohtajalta taytyy loytya aika néille kustannusten seurannan vaatimille tyétehtaville
ja etenkin liian helposti aliurakoitsijan tahdon mukaan toimiminen on tydpaallikbiden
mielestd ongelma, jossa voitaisiin saastaa aikaa. Valilla aika toimistotdille kuten kus-
tannusten seurannalle on vain otettava ja siirrettdva vastuuta tyon edistymisesta myos

aliurakoitsijalle, silla han on siihen kuitenkin sopimuksessa sitoutunut.

Dokumentoinnin eli suunnitelmien ja tavoitteiden kirjaamisen hyotyja taytyisi saada
korostettua. Tyonjohtajien tulisi ymmartaa, ettd dokumentteja ei tehda vain tydtmaiden
seurannan takia vaan niista on oikeasti hyotya tyénjohtamisen kannalta. Dokumentointi
on hyddyllista silloin, kun lahtétiedot ovat kunnossa ja sita tehdaan riittdvan aktiivisesti,
jotta kaikki vaiva ei kasaannu yhdelld kertaa. Dokumentoinnin tarkoituksena on, etta
litantapinnat tyonjohtajien valilla saataisiin selkeédksi. Lisaksi dokumentointi helpottaa
tiedon jakamista osapuolten vélilla ja toimii loppuselvityksessa hyvana apuvélineena

kun arvioidaan tydmaan ja ty6tehtavien onnistumista.

Hankintojen suunnittelulle tulisi varata tarpeeksi aikaa ja riittdvasti henkiléstoa, jotta
tydmaalla saataisiin suunniteltua hankinnat huolellisemmin. Aloittavat ja viimeistelevat
tydvaiheet pystyttaisin sisallyttdmaan aliurakoihin tai ne voitaisiin myyda omina aliura-
koina ja nain turhilta tuntitiltd valtyttaisiin. Toimivien hankintakokonaisuuksien siirta-

mista tuleviin kohteisiin taytyisi myos yrittdd hyédyntaa useammin.

[8; 9, haastattelut.]

5.2.3 Vastaavat tyonjohtajat

Tyomaan kustannushallinnan ymmartdminen ja seuraaminen on eriarvoisen tarkea

ominaisuus tyonjohtajassa. Siihen, kuinka paljon tata vastuuta, jaetaan vaikuttaa use-
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ampi tekijd. Pienet kohteet, joissa parjataan esimerkiksi yhdella tydnjohtajalla, ovat
selkeitd seurattavia kustannushallinnan kannalta myos vastaavan tyonjohtajan ja tyo-
maainsindorin toimesta. Talldin varsinaista kustannusseurantaa ei ole valttamatta tar-
peellista jakaa tyonjohtajille. Heidan tulee kuitenkin tietéd&, miten heille kuuluvia vastuu-
alueita johdetaan. TyOnjohtajan kokemus ja urakehitys vaikuttavat oleellisesti siihen,
mita vastaava tyonjohtaja voi olla valmis vaatimaan. Esimerkiksi muuntokoulutettavat ja
viela harjoitteluvaiheessa olevat tyonjohtoharjoittelijat eivat ehdi viela hallita kaikkia

osa-alueita. Talléin vastuu luonnollisesti siirtyy harjoittelijoiden ohjaajille.

Valmiilta tydelamassa olleelta tydnjohtajalta voidaan vaatia tarkempaa tietamysta tyo-
maan kustannushallinnasta. Tydnjohtajan tulee tietdd, kuinka paljon rahaa tyovaihee-
seen on varattu ja miten se vastaa aliurakan kauppahintaa. Mikali varat nayttavat ole-
van lahtbkohtaisesti tiukalla, on pidettava erittdin tarkkaa kuria ja seurantaa siita, etta
kustannuksissa pysytdan. Vaihtoehtoisesti taas jos kauppahinta on alhaisempi, voi-
daan pitaa tiukempaa kuria muilla osa-alueilla, jotta aikataulullinen eteneminen on te-
hokasta. Nain tydnjohtaja pystyy maksimoimaan myds oman ajankayton ja esimerkiksi

juuri talle kustannusseurannalle ja& paremmin aikaa.

Dokumentointi, kuten viikkoaikataulut ja kustannusseuranta tydmaalla, eivét ole valtta-
mattomyys, mikali tydnjohtajat osaavat esittda vastuualueensa seurantatietoja asian-
tuntevasti, kun niitéa kaydaan lapi. Mikéli ollaan tilanteessa, jolloin taméa ei kuitenkaan
toimi, on vastaavan tyonjohtajan vaadittava tyonjohtajilta enemman. Taytyy tosin muis-
taa, etta suuremmilla tydmailla dokumentointi on edukasta myds siita syysta, etta tiede-
taan paremmin, mitd muut tekevat suuressa organisaatiossa. Naissa tilanteissa nuoret
valmistuvat tyonjohtajat ovat kokemuksen mukaan hyvin perilla. Dokumentoinnin ja
muistiinpanojen tarkeytta korostetaan entistd enemman ja nuoret kayttavat naita tydka-

luja aktiivisesti.

Haastateltavat eivét olleet tormanneet tilanteisiin, jolloin olisi tarvittu tyopaallikon tukea
tydnjohtajan ohjaamista koskevissa tilanteissa. Luottoa loytyi kuitenkin siihen, etta yri-
tyksen tyopaallikot olisivat varmasti ko. tilanteessa taustatukena. Toisaalta sita pidettiin
myds puolin ja toisin positiivisena, etta tyopaallikké ei ohita vastaavaa tydnjohtajaa,
koska se ei ole esimiesketjun mukaista. Tyopaallikot ja vastaavat tydnjohtajat olivat sita
mielta, ettd ensin taytyy yrittdd saada tyonjohtaja ymmartamaan, etta miksi tiettyja toi-

mintamalleja kuten dokumentointia ja kustannusten seurantaa noudatetaan. Mikali yh-
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teistd saveltd ei kuitenkaan milla&n 16ydy, joudutaan miettimdan tydnjohtajan vaihta-

mista.

Toiminnan kehittdmisen kannalta olisi ensiarvoisen tarkedd saada yrityksessa jaettua
enemman jalkianalyyseissa ilmi tulleita tietoja. Nain saataisiin myés muiden tyémaiden
tietoisuuteen ongelmakohtia ja vaaria toimintamenetelmid. Talla hetkella naiden tieto-

jen jakamista ei kuitenkaan ainakaan kattavammin tehda.

Vastaavat tyonjohtajat nakivat aiheelliseksi muistuttaa, ettéa vaikka naitd hienoja tieto-
koneohjelmia on ja niitéa paljon korostetaan, |6ytyvat tarpeelliset tiedot edelleen myds
paperilta. Ei voida jadda paikoilleen siihen tilanteeseen, etta joku vierastaa tietokoneita.
Etenkin néissa tilanteissa taytyy esimiesten osata vaatia suoritteita tydnjohtajan taidon
asettamissa puitteissa. Esimerkiksi aliurakkasopimuksen voi pyytaa tydmaainsinoorilta
ja opetella sieltdkin selaamaan ne kaikista tarkeimmaét sivut kuten aliurakkaneuvottelun
poytakirjan. Talldin ajankayttd on maksimoitu ja tydnjohtaja on kuitenkin selvilla aliura-
kan tarkeimmista piirteista.

CoolPron kayttéd on jo pidemman aikaa yritetty siséllyttda myos tyonjohtajien tyokaluk-
si. Haastateltujien mielesta on kuitenkin olennaista muistaa, ettd ohjelmalla voidaan
tehda suuria virheellisia toimenpiteita, jollei ohjeistus ole selkea ja kayton tavoite maltil-

linen. Litterakohtaiset tiedot ovat nimittain helposti saatavilla myds tydmaainsindorilta.

Vastaavat tyonjohtajat haluaisivat muistuttaa, etta kustannusten seuraaminen on erit-
tain oleellinen osa tulospalkkausta, joten kustannusten seuraamista taytyy muistaa
korostaa. Heidan mielestddn on helpompi yrittdd sisédistdd yhteisia tavoitteita kuin
menna sille tielle, etté joudutaan tydnjohtajia ohjaamaan kadesta pitaen, silla se kiris-

téaa koko tydbmaaorganisaation ilmapiiria.

[10; 11, haastattelut.]

5.3 Tybmaainsinddrien haastattelut

Tybmaaorganisaatiossa talla hetkelld kustannustenhallintaan ja -seurantaa toteuttavat
paaasiassa tytmaainsinoorit, joten oli olennaista kuulla heidan kantansa tydnjohtaja-

kohtaiseen kustannustenhallintaan ja -seurantaan. Kahta tydmaainsingorid haastateltiin
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aiheeseen liittyen kevaalla 2014. Tydmaainsinddrien haastattelupohja liitteend tyon

lopussa (Liite 4).

Tyonjohtajat eivat tule sdanndllisesti keskustelemaan tytvaiheidensa taloudellisesta
tilanteesta ellei tyopaallikké ole maarannyt jotain litteroita tydnjohtajien seurannan alle.
Tallaista menettelya oli erdalla tydomaalla kokeiltu. Satunnaisesti tullaan keskustele-
maan kiireellisista lisatodistda, mutta usein sekin tehdaan liian myoéhaan kun tyé on jo
osittain suullisesti sovittu ja kadytanndssa aloitettu. Myds pienhankintojen litteroita tie-
dustellaan vdlilla tydmaainsindoreilta. Poikkeuksia tydnjohtajien joukosta tietysti 16ytyy,

mutta yleiskuva vastaa ylla mainittua.

Viikkopalavereissa kaydaan lapi kohta talous, mutta kaikkien tydnjohtajien tydvaiheiden
litteroiden lapikayminen yhteisesti on liian raskasta ja aikaa vievaa.

Patevat tyonjohtajat osaavat aika hyvin vastata tytmaainsindorin kysymyksiin koskien
tydvaiheensa valmiusastetta seka tydvaiheisiin mahdollisesti liittyvid tuntitditd. Huolelli-
set tyonjohtajat osaavat hallita ja seurata myds tyomaalla olevaa vuokrakalustoa tai
vuokratydvoimaa. Valitettavan usein tuntuu kuitenkin, etta tyénjohtajilla ei ole riittavaa

vastuuntuntoa vuokrakalustosta tai edes yrityksen omasta kalustosta.

Tybmaainsintoreilta ei ole tultu tiedustelemaan heidan kokemuksen mukaan koskaan
CoolPro-tietokoneohjelmaan liittyvid asioita kuten tyonjohtajien omien tydvaiheiden

litteran kustannustilannetta tai apua itse tietokoneohjelman kayttamiseen.

Tyonjohtajakohtainen kustannustenhallinta- ja seuranta olisivat ehdottoman tarpeellisia
tydmailla. Tyonjohtajien seuratessa kustannuksia huolellisemmin he ymmartaisivat,
kuinka paljon nama tuntityolaiset oikeasti maksavat ja mita hommia heilla kannattaa
talla perusteella teetattaa. Lisaksi tama tyonjohtajien tarkempi kustannusten seuranta
saisi heidat ajattelemaan tarkemmin, missa maérin tuntitditd voidaan kuitata loppuvii-

kosta ja onko ndma suoritteet oikeasti toteutettu.

[12; 13, haastattelut.]
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5.4 Tyobnjohtajakohtaisen talousseurannan toteutuminen talla hetkella

5.4.1 Yksikdnjohtaja ja tyopaallikot

Talla hetkella tydnjohtajakohtaisen talousseurannan toteutumiseen ei ole uskoa. Tyon-
johtajat, jotka seuraavat omia tydvaiheitaan kustannusten osalta ovat selked vahem-
mistd. Valtaosalla ei ole kykya kayttaa tarvittavaa ohjelmistoa, josta tilannetta voitaisiin
seurata. Tybnjohtajan tulisi ottaa asenteessaan taloudenseuranta paremmin huomioon,
silla se on erittain tarked mittari tydn onnistumisessa. Aikataulun ja kustannusten toteu-

tumisen taytyy ajaa tyonjohtajaa tarkkuuteen ja naiden oleellisuutta tulee korostaa.

Tyopaallikdiden kokemuksen mukaan valitettavasti kaikki vastaavat tyonjohtajatkaan
eivat ole riittdvan aktiivisesti kiinnostuneita tydmaansa taloudellisesta tilanteesta. Esi-
merkilla johtamisesta ei tallaisissa tapauksissa voida puhua, joten suuria ihmeitd tyon-
johtajiltakaan voida olettaa.

[7; 8; 9, haastattelut.]

5.4.2 Vastaavat tydnjohtajat

Haastatellut vastaavat tyonjohtajat eivat uskoneet tydnjohtajakohtaisen kustannusseu-
rannan toimivan talla hetkella tydmailla. Lisaksi heidan mielestaan lilan usein kuullaan
perustelemattomia huhuja tappiollisista tydmaista. Syyt eivat valttamatta yksin ole kui-
tenkaan tyonjohtajakohtaisesta kustannustenhallinnasta kiinni, huhupuheiden taustalle
olisi hyva saada todellista tietoa. Vastaavien tyonjohtajien mielesta olisi kiinnostavaa
kuulla todenperéisia yhteenvetoja tydmaiden taloudellisista toteumista, jotta osattaisiin
havaita ongelmia ja tietda paremmin mita tyonjohtajilta tulee vaatia. [10; 11, haastatte-
lut.]

5.4.3 Tybmaainsinoorit

Haastatelluilla tydmaainsindoreilla ei ollut uskoa tydnjohtajakohtaisen kustannusten-
seurannan toteutumiseen talla hetkella. Tyémaainsinoérien kokemuksen mukaan tyon-
johtajia ei kiinnosta tydmaan taloudellinen tilanne riittavasti. Ainakin osa tytnjohtajista
kay vain toissa ja olettaa naiden tydvaiheiden vaatimien varojen vaan ilmestyvan jos-

tain kaytettavaksi eli kokonaiskuvan hahmottaminen puuttuu
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Tybmaainsintérien mielestd CoolPro-tietokoneohjelman hyddyntadmistd myds tydnjoh-
tajien kaytossa taytyisi yleistad. Talla hetkella sitd hyddyntévid tai sen tyokoneelleen
asentaneita tyonjohtajia ei ole juuri ollenkaan tai erittédin harvassa. Tyémaainsindorien
mielesta olisi hyva, jos tyopaallikét huolehtisivat, ettd myos tyonjohtajien ammattitaitoa
ohjelman kayttamisen suhteen kehitettaisiin.

[12; 13, haastattelut.]

5.5 Tyo6njohdon kustannustenhallintaan ja -seurantaan vaadittava tietotaito

5.5.1 Nykytilanteen kartoituksen perusteet

Kustannustenhallinnan ja -seurannan toimintaohjetta luotaessa on erittéin oleellista
tiedostaa olemassa oleva tilanne. Talla tavoin saadaan ohjeistus keskitettya oikeisiin
asioihin ja turhaa massatekstia pystytdan valttdmaan. Nain toimintaohje voidaan saada
laaja-alaisemmin todelliseen kayttoon suuremman kohdeyleison piirissa ja se palvelee
useampia kayttdjia. Toimintaohjeen on tarkoitus enemmankin ohjata oikeaoppiseen

toimintaan kuin syvéllisesti perehdyttaa talouden hallinnan pariin.

Tata tyota aloitettaessa yrityksessa tiedettiin, etta tydnjohtajakohtaiseen kustannusten-
hallintaan ja -seurantaan on tarpeellista perehtyd. Korjausrakentamisyksikdn johtoa
haastatellessa tultiin siihen johtopaatdkseen, etta vallitsevan nykytilanteen havainnollis-
taminen on olennainen osa tytn syntymista seka lisaksi tama kartoitus antaa parhaim-
millaan onnistuessaan avaimet myos tulevaisuuden kehityksen seuraamiselle. Tama
talouspainotteinen aihe ei nimittain ole yksiselitteisesti ratkaistavissa, mutta tarkoituk-
sena on navigoida oikeille jaljille ja l16ytaéa oikeaoppinen tie huolellisempaan ja katta-

vampaan talousseurantaan.

5.5.2 Tyo0njohtajien tietotaidon kartoitus

Ylemmanjohdon keskusteluissa tultiin siihen tulokseen, etta tyonjohtajien kustannus-
seurannan onnistumiseen vaikuttavat erittdin olennaisesti kolme paatekijaa. Nama
kolme paatekijaa ovat sopimustuntemus, kustannusten hallinta ja tydnjohtajan asenne.

Naiden perusteelta tehtiin tydnjohtajien tietotaidon kartoittamista varten lomake, jolla
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voidaan haastattelupohjaisesti arvioida tydnjohtajan valmiutta talla hetkelld suorittaa

riittavan kattavaa kustannustenseurantaa.

Viitta tyonjohtajaa haastateltiin puhelimitse kustannustenhallintaan ja -seurantaan liitty-
villa kysymyksilla. Kyselylomakkeesta 16ytyy kolme osiota: Sopimustuntemus, kustan-
nushallinta ja asenne/motivaatio. Jokaisesta osiosta l6ytyy viisi kysymysta, joihin on
tydnjohtajilta tarkoitus saada mahdollisimman kattavia vastauksia. Nama vastaukset
pisteytetdan ja niiden keskiarvoista saadaan suuntaa-antavia tuloksia tyonjohtajien

taman hetkisesta valmiudesta kustannustenhallintaan ja -seurantaan. Lomake (Liite 5).

Lomaketta on jatkossa mahdollisuus kayttda esimerkiksi tietyin ajanjaksoin rytmitettyna
selvittimaan tyonjohdon kehittymistéa taloudenhallintaan liittyvissa osa-alueissa. Tasta
syysta lomakkeelle on myds pisteytystaulukko, jotta kuka tahansa voi tarvittaessa pe-
rehtya aiheeseen ja suorittaa naita kyselyita. Arvosteluasteikko (Liite 6).

Tyonjohtajille tehtyjen kyselyjen tulosten perusteella tutkittiin, mille osa-alueelle toimin-
taohjetta on tarpeellista painottaa. Taman lisdksi nailla tuloksilla on mahdollista jakaa
selvitettyd tietdAmystd myos esimiehille, alaisten tehokkaampaa ohjaamista varten. Ky-
sely on kuitenkin tarpeellista tehda kattavampana koko yksikdssd, jotta tulokset ovat
luotettavampia. Téllaista toimintaa varten tulee jatkossa pohtia, onko kysely mahdollis-
ta muokata sahkoisen kyselylomakkeen muotoon, jotta saavutetaan nopeammin suu-

rempi kohdeyleiso.

Kyselyjen tulokset osoittavat merkkeja vallitsevasta tilanteesta. Kyseen ollessa toimin-
nan kehittdmisesta, ovat ndma kyselyt tehty anonyymisti ja tulokset muodostavat yleis-
kuvan lopputuloksista. Tydomaat toimivat organisaatioina ja sen takia mydskaan tassa
selvityksessa ei ole aiheellista puuttua kenenkaan henkilokohtaiseen toimintaan vaan
saada aikaiseksi lopputulos, jolla jokainen pystyy halutessaan kehittdmaan omaa hen-

kilokohtaista toimintaansa.
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5.5.3 Lé&htoétilanne

Taulukko 3, Tyonjohtajien tietotaidon arviointi.

5
a
3 - )
W Sopimustuntemus
W Kustannushallinta
2 .
Motivaatio/Asenne
1 .
0 A 1
Keskiarvot

Yll& olevaa taulukkoa tulkitaan seuraavasti. Pisteytysakselilla 0 pistettd vastaa lahes
olematonta tietdmysta asiasta ja 5 pistetta kertoo erittin asiantuntevasta osaamisesta.
Tulkinta jattaa kuitenkin varan sille, ettd kyselyisséd 4 ja 5 pisteen erottaa todella am-
mattitaitoinen omistautuminen asialle. Toisin sanoen pisterajaa 3 voidaan pitaé tavoit-
teena, jotta nahdaan, etta aihealueeseen on keskitytty tydnjohtajien toimesta tyomailla.
Motivaatio/asenne aihealueen tulokset koostuvat pddasiassa kustannustenhallintaan
liittyvistd asennetekijoistd, joten pylvds ei siis kuvasta pelkdstdén yleistda asennetta

tydnjohtamista kohtaan.

Sopimustuntemus vaikutti haastatelluilla tydnjohtajilla olevan hallinnassa siina maarin,
etta tiedettiin, mistd sopimus loydetaéan. Lisaksi sopimusta koskeviin kysymyksiin osat-
tiin vastata vahintaan niin, etta tiedettiin, mista kyseinen asia l6ytyy sopimuksista. Osa
haastatelluista jatti vastaukset yleiselle tasolle. Muutama tydnjohtajista osasi kuitenkin
vastata ammattitaitoisemmin ajatellen oikeasti omaa johdettavaa tydvaihettaan ja pys-
tyi kertomaan miten sopimuspohjaa on naihin toihin sovellettu. He muistivat lisaksi

tarkkoja méaaritteitéd sopimuksesta, esimerkiksi maksuperusteita ja valitavoitteita varten.

Kustannushallinta oli kyselyiden selkeasti vaikein ja keskustelua herattavin osa-alue.

Useilla haastatelluilla tydnjohtajilla oli se ajatus, ettd tyémaainsindori huolehtii taloudes-
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ta ja osaa kasitellda naitd kustannustenhallintaan ja -seurantaan liittyvi& ohjelmia. On-
gelmia nahtiin muun muassa tietokoneiden kayttamiseen, ajankayttoon seké ohjeistuk-
seen liittyvissa tekijoissa. Hankalinta talla hetkella on myos se, ettd tyonjohtajat eivat
kdy omien tyGvaiheidensa kustannustilannetta sdanndllisesti lapi itse tai tydmaansa
tydmaainsindorin kanssa. Positiivisia huomioita kustannusseuranta aihealueena sai
siitd, etta litteralistojen jakaminen ja kayttaminen oli kaikilla tydomailla kaytossa. Lisaksi
kahdella tytmaalla oli tarkoitus ottaa kayttéon tehoviikko tai kuukausi, jolloin tydmaan
talous kaydaan lapi myos tyonjohtajien kanssa. Tamén perusteella voidaankin sanoa,
ettd saanndllisyys on seuraava haaste tyonjohtajakohtaiselle kustannustenhallinnalle ja

-seurannalle.

Tyobnjohtajien asenne kustannustenseurantaa kohtaan oli positiivinen. Taulukossa 3
pisteen pintaan asettuva tulos kertoo lahinna siita, miten kustannusseurantaan liittyva
toiminta savyttaa motivaatiota talla hetkella. Lisédksi CoolPro -tietokoneohjelma aiheut-
taa epailyksia tyonjohtajan kayttssa. Tulevaisuutta ajatellen haastatellut tyénjohtajat
nakivat ainakin talla otannalla myos kustannustenseurannan tarkeana osa-alueena,
johon kiinnostaa perehtyd. Haastatellut tydnjohtajat olivat kuitenkin kiinnostuneita tyo-
maan kokonaiskustannuksista ja kokivat pystyvansa vaikuttamaan taloudellisesti oman
vastuualueen tydvaiheisiin. Lisdksi tarvittava aika kustannusseurantaa varten uskottiin
paaasiallisesti 16ytyvan tarvittaessa. Erddssa haastattelussa nostettiin kuitenkin kysy-
mys, riittddko tyoaika talla hetkella tyonjohtajakohtaiseen kustannustenhallinta ja -
seurantaan vaadittaville tydtehtaville. Tyénjohtaminen yleisella tasolla vaikutti innosta-

van kaikkia tyonjohtajia ja korjausrakentamisen yksikko tydymparistona sai kehuja.

5.5.4 Havainnot ja huomiot

TyoOnjohtajat nostivat haastatteluissa tarkeimmiksi asioiksi tyonjohtajien valisen kom-

munikaation seka ajankayton suhteuttamisen.

Tybmaalla, jossa on tyonjohtajien valilla hyvd kommunikaatio, voidaan materiaaleja
tilata useammalle tydnjohtajalle samanaikaisesti ja isommissa erissd. Nain voidaan
saastdd materiaalien toimituskustannuksissa. Nosto- ja betonointikaluston hyddyntami-
nen on myds tehokkaampaa yhdessa ja ndin saadaan saastettya logistisissa kustan-

nuksissa.
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Ajankaytto ja etenkin sen riittdminen tydnjohtamiseen ja kustannustenhallintaan epailyt-
taa tyonjohtajia. Toiveena on, ettd myds ajankdytdn tehostamiseen perehdytddn tyon-
johtajien ohjeistamisessa. Erddn tyonjohtajan ideana ajankaytén maksimointiin oli toi-
mintamalli, jossa tydmaainsinddri seuraa litteroita niin kuin téh&nkin asti, mutta ongel-
matilanteessa tehdaan tyonjohtajan kanssa tarkempi selvitys aliurakan taloudellisesta
tilanteesta.

Osa haastatelluista kaivoi heti aliurakkasopimuksen esille kun puhelinhaastattelu aloi-
tettiin. Naiden haastateltujen vastaukset sopimusteknisiin asioihin olivat kattavia ja ka-
sitys aliurakoinnin johtamisesta oli heille selked. Vaikka sopimuksen selailu tekee kah-
tiajaon haastatteluihin niiden osalta, joilla se oli edessa, ei se vaarista haastattelujen
lopputuloksia. Tarkeintdhdn on, etta tydnjohtaja on perilla johdettavan aliurakan sopi-
muksesta, mikali han sen pystyy puhelimessa ollessaan ottamaan heti esille, kertoo se
vain ja ainoastaan ammattimaisista otteista. Nama tulokset tulevat haastattelussa kui-
tenkin esille hyvind arviointeina. Aina voidaan sopimuksesta tarkistaa epaselvyyksia,
tarkeintd on tuntea se, jotta tiedetaan mita etsitaan.

Tyonjohtajien haastatteleminen oli kokeilu tallaisen kyselyn toimivuudesta. Arvioinnissa
ja kysymysten asettelussa on varmasti pidemmalla tahtdimellda kehittamista. Lisaksi
tyonjohtajien otanta koko yksikon sisélla oli suhteellisen pieni, mutta silti jo ndista haas-
tatteluista kéavi ilmi hyvia haasteita joihin on tarpeellista tulevaisuudessa vastata. Nai-
den haastattelujen pohjalta on helpompi kohdentaa tydnjohtajien ohjaamista oikeiden

kustannustenhallintaan liittyvien haasteiden pariin.

6 Insindorityon tuloksena syntynyt ohje tyénjohtajille

Tasséa tyossa tultiin siihen tulokseen, etta kaikista toimivin ratkaisu toimintaohjeeksi on
Powerpoint-esitys, silla siihen on helppo koosta kuvista ja tekstista oikeaoppisia ratkai-
sumalleja. Alkuperédisend ideana oli luoda esimerkiksi Excel-tytkalu, mutta aiheen tar-
kentuessa kavi ilmi, ettd oikeaoppinen kustannusseuranta kattaa huomattavasti suu-
rempia kokonaisuuksia kuin pelk&staén lukujen huolellisen seuraamisen. On olennais-
ta, ettd NCC Rakennus Oy:lla perehdytaan ensimmaiseksi ndiden taustatekijoiden toi-
mivuuteen. Taustatekijoilla tarkoitetaan sopimustuntemusta ja kustannustenseurannan

siséllyttamista tyonjohtajan arkeen. Lisaksi yrityksessa oli olemassa jo entuudestaan
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muutamia malleja tyonjohtajan kustannustenseurantaa varten. Nama tytkalut ovat siis

jo olemassa, kunhan kéayttajat ovat ensin valmiita niiden hyddyntamista varten.

Toimintaohje koostuu kolmesta paaryhmasta: sopimustuntemuksesta, kustannusseu-
rannasta ja toiminnan periaatteista. Naiden paaryhmien alle on listattu tarkeimmat toi-
menpiteet, jotka tydnjohtajan tulee muistaa ja ymmartaa, jotta ammattitaitoista kustan-

nusseurantaa ja etenkin tydnjohtamista on mahdollista toteuttaa.

Kustannusseurantaa varten ohjeesta loytyy kuvalliset ohjeet selityksineen yrityksen
kayttamien tietokonesovellusten hyddyntamiseen kustannustenseurantaa varten. Oh-
jeessa selitetaan, miten loytaa aliurakkasopimus tehtavansuunnittelua varten. Aliurak-
kasopimus l6ytyy tietysti tydmailta yhda myds paperisena versiona, mikali tietokone ei
ole se tyonjohtajan luontaisin tytkalu. Ohje kertoo myds, miten seurata oman tydvai-
heen litteralle kertyvia kustannuksia. Nama tiedot ovat saatavissa myos tydmaainsino-
riltd, mutta tietotekniikan hyédyntaminen on osa rakennusyritysten tulevaisuutta ja sen
tavoitteena on nopeuttaa toimintaa ja helpottaa tietojen saatavuutta.

Tyonjohtajien kustannustenseurannan kehittamistéa varten luotu Powerpoint-ohje on

liitteena tyon lopussa (Liite 7).

7 Pohdinta ja arviointi

7.1 Tyonjohtajien vastuualueen ulkopuolella olevat tehtavéat

Rakennushanke on suurilta osin yhteisty6ta ja tydtehtavat voivat vaihdella hieman han-
ke- ja yrityskohtaisesti. On siis tarpeen miettia tyétehtavia ja kokonaisuuksia, joihin

tydnjohtaja voisi ottaa enemmankin osaa.

Tybmaan tekemat tehtdvakohtaiset hankinnat kuten aliurakat jaavat usein vastaavan
tydnjohtajan tai tydmaainsin6orin kontolle. Nain ei aina ole, mutta tydémaaorganisaation
tulisi esitella kaupan sisalto toteuttamista koskevin osin mygs tyévaiheen tulevalle joh-
tajalle ja kuulla hdnen mielipiteensd asiaan. Varmasti useassa tapauksessa tyomailla
on tydmaainsintorejd, jotka ovat aikaisemmin olleet tydnjohtajia. He osaavat parhaiten

ottaa huomioon nékdkulmia, joilla aliurakat saadaan sujumaan saumattomasti ja eten-
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kin taloudellisesti. Mikéli hankintojen tekijan kokemus kyseisen hankinnan johtamisesta

on rajallista, on hankintaa hyva kayda koko tydmaaorganisaation kanssa lapi.

Toinen tydmaainsinddrin ja/tai vastaavan tyonjohtajan hallinnoima osa-alue on laskujen
tarkistus. Haastatteluissa kavi ilmi, ettd myds tata tehtdvakokonaisuutta voitaisiin aina-
kin osittain jakaa tyonjohtajien kanssa. Tydmaainsindori tai vastaava tydnjohtaja voi
olla ajoittain tilanteessa, jolloin han ei tieda laskun vastaavuutta todelliseen tilantee-
seen tydmaalla. Oliko nostin oikeasti paikalla kuusi tuntia ja mitd tunnin odottamisesta
oli erikseen tydnjohtajan kanssa sovittu. Tydvaiheiden valmiusaste suhteessa lasku-

tukseen on osa-alue, jota on hyva kayda tydnjohdon kanssa lapi.

Jalkilaskenta on rakennushankkeen kustannushallinnan viimeinen osa-alue, jossa kay-
daan hankkeen todellinen toteutuminen tavoitebudjettiin verrattuna lapi. Taman vai-
heen suorittaminen on osa projektin loppuun saattamista ja se toimii eraana tulospalk-
kion maarittavana osa-alueena. Tyomaaorganisaatio on kokonaisuudessa téssa vai-
heessa mukana ja silloin kdydaan lapi onnistuneet ja epdonnistuneet tydvaiheet. Voi-
daan siis sanoa, ettd tyonjohtajat ovat tassa vaiheessa kyllda mukana, mutta heidan
suurin vaikuttamisen mahdollisuus on rehellinen arvio omasta toiminnasta ja syyt epa-

onnistumisien ja onnistumisien taustalla.

7.2 Tulevaisuuden kehitys

Olennaista tulevaisuuden kehityksen kannalta on kustannustenhallinnan ja -seurannan
kokonaisuuden selkeyttaminen tyonjohdolle. Tydpéaallikdiden ja vastaavien tydnjohtaji-
en tulee vaatia jatkossa enemman tyonjohtajilta. Talla hetkella kukaan ei usko tydnjoh-
tajakohtaiseen talousseurantaan. Silti haastattelujen perusteella tulin siihen tulokseen,
ettd kukaan ei mydskaan syyllistd muita tasta tilanteesta, mika on sindnsa hyva lahto-
kohta muutokselle. Suuri ongelma onkin se, etta yrityksestd puuttuvat selkeat peli-
saannot tyonjohtajakohtaiselle kustannustenhallinnalle ja -seurannalle. Ta&mé& aihe tay-
tyisi nostaa yrityksessa kootusti pdydalle, jotta yhteiset pelisddnnét saadaan sovittua.
Tyopaallikdt voivat sopia vastaavien tyonjohtajien kanssa, ettd tydmaalla jaetaan vaati-
vimpien kokonaisuuksien talouden hallinta ja seuranta tydmaainsinddorilté ja vastaavalta
tyonjohtajalta tydmaan muille tyonjohtajille, kohteen koosta ja tytnjohtajien maarasta
riippuen. Vastaavien tyonjohtajien vastuulla on jakaa ndmé& kokonaisuudet ty6njohtajille

ja kayda yhdessa lapi, mita talla toiminnalla ajetaan takaa. Heidan taytyy huolehtia, etta
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tyonjohtajat paneutuvat télle tydnjohtamisen osa-alueelle ja esittavat nayttoja tasta toi-

minnasta.

On tarkeaa, ettd tyémaaorganisaatio kdy yhdessa tavoitteet lapi tybmaan alkaessa. On
hyva pitdd kirkkaana mielessa, ettd tyonjohtajan kannalta on olennaisempaa hallita
aliurakkasopimuksen sisaltod ja tietda, mistd maksetaan kuin oppia tekemaéan kattavia
kustannusarvioita. Tarkeimpéné tavoitteena on siis toimintamalli, jossa tydnjohtaja
osaa ohjata aliurakoitsijaa ratkaisuilla, jotka pitavat aliurakan kustannustavoitteessa.
TyoOnjohtajien taytyy tietaa tarkalleen mita aliurakoitsijoilta pyydetdan ja mita tyonjohta-
jat itse ovat paaurakoitsijan edustajana luvanneet. Etenkin aliurakoitsijan asioilla juok-
seminen ja heidan vaatimustensa noudattaminen taytyy karsia minimiin. Aliurakoitsijat
ovat sitoutuneet vastaavaan aliurakkasopimukseen ja heidan taytyy tuntea tosiasiat
sen pohjalta. Ei ole yrityksen tydnjohdon tehtava olla selvittimassa aliurakoitsijoiden
sopimusteknisia vaatimuksia vaan he saavat itse tulla esittimaan perusteet vaatimuk-

silleen.

Kustannusseuranta ja siihen luodut Excel-ty6kalut ovat hyva lisé tdlle kustannusseu-
rannalle ja niiden avulla on tyonjohtajan helppoa esittdd muille oman tydvaiheen seu-
rannan toteutus. Niiden kayttdminen ei ole valttAmatonta, jos tydnjohtaja tietdd mita
tekee ja osaa tuoda sen tarvittaessa suullisesti my6s muiden tietoon. Seuranta voi olla
yksinkertaisimmillaan viikkosuunnitelman yhteyteen liitetty vertailu tavoitearviosta, kir-
jautuneista kustannuksista sekd valmiusasteesta. Esitystd kustannusseurannasta voi-
daan kayda tarkemmin lapi vastaavan tyonjohtajan ja tydmaainsindori kanssa tarvitta-

essa.

Tehtavakohtaisien hankintojen ja niiden toteutuksen suunnittelun eli tehtavasuunnitel-
mien tarkeytta on korostettava. Hankintoja suunniteltaessa on otettava tehtavaan aja-
teltu tyonjohtaja mukaan kdymaan lapi toteutusta koskevia sopimusehtoja. N&in on
tarkoitus perehdyttaa tydnjohtajaa johtotehtdvaan ja saadaan hanen ammattitaitoinen
nakemys siitd, miten ennakoivat tyévaiheet ja viimeistelyt saadaan siséllytettya kustan-

nustavoitteen asettamissa puitteissa aliurakkaan.

Tybmaainsintoreilta taytyy loytya aktiivisuutta kayda tyonjohtajien kanssa lapi laskuja,
joiden tydsisaltd aiheuttaa epdilyksia todellisesta toteutumisesta. Kun tydnjohtajat ovat
tietoisia tydvaiheidensa kokonaisvaltaisesta tilanteesta valmiusasteen ja kustannusten

suhteen, on laskujen kasittely nopeaa. Mikali laskutuksessa on epaselvyyksia, tietda
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tyonjohtaja tehostaa seurantaa tai teravoittdd oman tydnjohtamisensa otteita, jotta ali-

urakoitsija pysyy sopimuksen maarittamissa tavoitteissa.

Haastattelujen perusteella nostettiin esiin myos jalkilaskennan tarkeys. Jalkilaskenta-
tiedot toimivat tarkeana lahteena uusia kohteita suunniteltaessa, jotta yrityksessa pys-
tytaan luottamaan kustannustietoihin ja tarjouslaskenta on mahdollisimman tarkkaa ja
ajantasaista. Tyomaatoteutuksen eli rakennusvaiheen kannalta olisi oleellista saada
kustannustietoisuutta jaettua yrityksessa eteenpain. Tama antaa yritykselle haasteen,
johon kannattaa tulevaisuudessa paneutua. Peiliin katsominen on aina vaikeaa ja epéa-
onnistumisten julkituominen paljastamatta henkil6ita sen taustalla on pienessa yksikds-
sa todella hankalaa. Tasta huolimatta olisi ensiarvoisen tarke&dd saada tydmaatoteu-
tuksen kannalta oikeaoppisia ratkaisuja kaikkien tietoisuuteen, jotta virheitd pystytaan

valttamaan jatkossa.

Jalkilaskentatietojen jakamisesta voisi olla mahdollista keréaté tietoa esimerkiksi muu-
tamasta samankaltaisesta kohteesta. Toteutuneiden tietojen perusteella voitaisiin teh-
da yhteenveto tuloksista, joiden pohjalta saataisiin jaettua ohjeita tulevien hankkeiden
vetgjille. Tamé& parantaisi etenkin vastaavien tydnjohtajien valmiuksia tietda, mita tyon-
johtajilta on kaikista tarkeinta vaatia. Naissa ongelmallisissa tydvaiheissa voidaan vaa-
tia tyonjohtajilta tarkempia selvityksia ja seurantadokumentteja, jolloin ajankayttd saa-

daan kohdistettua oikeisiin ty6tehtaviin.

7.3 Arviointi

Tyon tuloksena syntyneesta tyonjohtajakohtaisen kustannustenhallinnan ja -seurannan
ohjeesta on todennékdisesti apua usealle tyonjohtajalle, kun se vain saadaan yrityk-
sessa markkinoitua oikealle kohderyhmaélle. Ohjeen kayttdonoton liséksi toivon, etté
tyéhon kirjaamani kehitysideat huomioidaan yrityksessa. Tyonjohtajien esimiesten tulee
jatkossa vaatia enemman kustannusseurantaan liittyvaa tietdmysta tyonjohtajilta, jotta

kehitys saadaan oikeasti liikkeelle.

Kaikkien ndiden huomioiden kasittelyalustana voitaisiin kayttda esimerkiksi joukkuepai-
Vvid, joissa kaydaan yleisesti NCC Rakennus Oy:n korjausrakentamisen yksikdn yhtei-
sollisen toiminnan osa-alueita I&pi. Osallistuin korjausrakentamisyksikon joukkuepéiville

syksylla 2013 ja silloin kasiteltiin vastaavankaltaisia toimintamalleja, joissa pohdittiin
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yksilén toimintaa suuremassa kokonaisuudessa. Téllaisessa tilaisuudessa olisi hyva
mahdollisuus kayda lapi uutta toimintamallia ja ohjetta sek&a saada valittoémia huomioita
ja ideoita toimintamallin toteuttamista ja kehittamista varten.

Tyon laajuuden ja etenkin henkiloston maaran hallitsemiseksi sekda omakohtaisista
kokemuksista johtuen rajasin tdman tyén NCC Rakennus Oy:n korjausrakentamisen
yksikkdon. Lopputuloksena syntynyt toimintaohje tydnjohtajien kustannushallinnan ja -
seurannan kehittdmiseen voisi toimia rajauksesta huolimatta myés muiden yksikdiden
kaytdssa. Tyonjohtajien toiminta uudisrakentamiseen keskittyneessa yksikossa vastaa
paaosin tyonjohtajan suorittamia ty6tehtavia korjauspuolella. Ainoastaan tyomaiden
luonne asettaa tyonjohtajat tietylla ajanhetkella erilaiseen rooliin. Tekemaani toiminta-
ohjetta voitaisiin siis jatkossa jakaa yrityksen sisalla myos laajempaan kayttdon, sen

jalkeen kun sen kaytettavyydestéa ensin varmistutaan.

8 Yhteenveto

Tyonjohtajakohtainen kustannustenhallinta ja -seuranta eivat toteudu talla hetkella
NCC Rakennus Oy:n korjausrakentamisyksikdn tydmailla, ainakaan yrityksen johdon ja
sen toimihenkildiden kokemusten ja vaatimusten mukaisesti. Korjausrakentamisen yk-
sikoélta puuttuu talla hetkelld yhtendinen tydnjohtajakohtaisen kustannustenhallinnan ja
-seurannan toimintamalli, jota tydmailla noudatettaisiin. Ongelmat tiedostetaan hyvin

tydmaaorganisaation toimihenkildiden toimesta, mika on hyva lahtékohta kehitykselle.

Tyonjohtajien kyky hyoddyntaa yrityksen kayttamia kustannusseurantaan tarkoitettuja
sovelluksia ja dokumentteja on rajallinen. On tarpeellista pohtia, onko taman ilmién

taustalla motivaation ja ajankaytén puute vai riittdmatén ohjeistus.

Tietokoneohjelmien kayttaminen tuottaa ongelmia osalle tydnjohtajista, mutta sita ei
voida end jatkossa pitédéd perusteluna, koska se ei ole valttamatonta. Naissa tilanteissa
on tehostettava tytmaainsinoérin ja tydnjohtajan valistd kommunikaatiota ja sovittavat

selkeistd ohjeista.

Tyonjohtajakohtainen kustannustenhallinta ja -seuranta vievat aikaa entuudestaan Kii-
reisesta tyonjohtajan pdaivarutiinista. Tasta syysta on aiheellista perehtyd tydnjohtaja-

kohtaiseen ajanhallintaan.
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Aliurakkakohtaista kustannustenseurantaa on alettava suorittamaan jo aliurakan suun-
nittelu vaiheessa verrattaessa kauppahintoja tavoitearvioon. T&han vaiheeseen on
olennaista ottaa jatkossa tyOmailla myos aliurakalle suunniteltu tyonjohtaja mukaan.
Nain han paéasee heti perille aliurakan sijoittumisesta tavoitearvioon ja osaa suhteuttaa
omaa ajankayttoaan ja resurssejaan aliurakan johtamiseen suhteessa kustannustavoit-

teen pelivaroihin.

Aliurakoitsijoiden kanssa toimimisessa on my6s kehittamisen varaa. Aliurakoitsija on
sitoutunut aliurakkasopimukseen siind missa NCC Rakennus Oy:kin péaurakoitsijana
ja heidan tulee ottaa myds vastuuta sopimuksen mukaisesti. Tydnjohtajat joutuvat lii-
kaa juoksemaan selvittdmassa tyoteknisia ja sopimusteknisia toteutuksia aliurakoitsi-
joiden toiveiden mukaisesti ja sita taytyy pyrkia jatkossa vahentdmaéan. Tydnjohtajan
tulee kartoittaa aliurakoitsijan valmius toimia aliurakkasopimuksen mukaisessa tyoteh-
tavassa ja vaatia aliurakoitsijan tyonjohdolta riittdvaa panostusta tydmaalla tehtavan
tyon valvontaan ja ohjaamiseen. Mikali aliurakoitsija ei tdahan ole kykeneva, tulee tyo-
maan rohkeammin laskuttaa tyonjohtamiseen kaytetysta ajasta, sopimuksen mukaisin
ehdoin.

Kommunikaatio on tydmaan tarkein tyovaline kaikilla tydbmaahan liittyvilla osa-alueilla.
Kustannustenhallinta ja -seuranta ei ole poikkeus. Tydnjohtajien taytyy suunnitella tyo-
vaiheita ja liittymapintoja osittain yhteistydssa, jotta materiaalitilausten ja tytkoneiden
kustannustehokkuus saadaan pidettya maksimissa seka tyot ajoitettua niin, etté toisen
tydnjohtajan toiminnasta ei aiheudu turhia hidasteita aikataulullisesti. Tydmaainsintérin
ja tybnjohtajan kommunikaation tulee olla myds aktiivista. Tuntitdiden myymisesta pie-
nind aliurakoina kannattaa keskustella ajoissa ja myds tydnjohtajien taytyy omalla aktii-
visella kenttaseurannalla olla hereilla havainnoimaan toita, jotka kannattaisi myyda

myds ulos tuntitdiden sijaan.

Tyossa tehtya tutkimusta olisi hyva jatkaa yrityksessa seuraamalla tyénjohtajien toi-
minnan kehittymista jatkossa ja keskittamalld yleisesti ohjeistusta tulevaisuudessa
tydnjohtajakohtaisen kustannustenhallinnan ja -seurannan pariin. Jatkossa on hyva
tutkia myos syvallisemmin useille eri litteroille jakautuvien aliurakoiden johtamista ja
taloudellista seuraamista. Voidaanko litteroita esimerkiksi yhdistaa niin, etta aliurakan
kustannukset jakautuvat helpommin yhden tydnjohtajan hallittavaksi kokonaisuudeksi.

Yrityksessé jo olemassa olevien litteraennusteiden kayttéa voidaan kokeilla tulevaisuu-
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dessa kun ajatus tésta tyonjohtajien kustannuksiin liittyvasta toimintamallista saadaan

ensin jalostettua tyonjohtajille.

Taman insindoritydn lopputuloksena syntynytta ohjetta tyonjohtajakohtaiseen kustan-
nustenhallintaan ja -seurantaan aletaan toivottavasti yrityksessa hyddyntaa ja esimer-
kiksi tyopadllikot tai vastaavat tyonjohtajat voivat kdyda sen avulla lapi uuden alkavan
tydmaan yhteisia pelisdantoja. Sen avulla on toivottavasti helppoa esittaa tyénjohtajille,
miksi ndin toimitaan ja miten toimintaa on tarkoitus toteuttaa uhraamatta liikaa aikaa
pelkastaan kustannustenseurannalle. Ohjetta voidaan mahdollisesti myds esitella suu-
remmalle yleisdlle esimerkiksi joukkuepdivien aiheena, jolloin se saa valitbnta palautet-

ta ja voi toimia pohjana keskustelulle, miten jatkossa tulisi toimia paremmin.

Haluan myods omalta osaltani olla kehittimassd NCC Rakennus Oy:n kilpailukykya,
jotta se voi jatkossakin toimia entista varteenotettavampana valintana suurten raken-
nusyritysten joukossa paakaupunkiseudulla ja turvata myos tulevaisuudessa mahdolli-
simman monille tydpaikkoja. Minua kiinnostaa tamé&n insinG0ritydn ohella kehittéda
etenkin omaa toimintaa ja haluan pystya itse toimimaan tulevaisuudessa asiantunte-

vasti myds kustannustenhallintaan liittyvilla osa-alueilla.
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LITE 1

Haastattelupohja Yksikdnjohtaja

Insin6orityd K2014
Tyobnjohtajakohtainen kustannustenhallinta ja -seuranta
Risto Himanen

Haastattelu
10.1.2014
Yksikonjohtaja

1. Mitka ovat sinun odotukset/vaatimukset tyonjohtajille, tyévaiheiden kustan-
nusseurannan kannalta? Miten yksittdisen tyénjohtajan tulisi toimia?

2. Mitka ovat sinun odotukset/vaatimukset tyopaallikoille tydmaan talouden hal-
linnan kannalta? Miten tyopaallikké koordinoi oman tydmaaorganisaation toi-
mintaa?

3. Uskotko tyonjohtajien talousseurannan toteutuvan talla hetkelld tyomailla, jos
ei niin miksi? (Ovatko tyonjohtajat tietoisia paljon rahaa on kdytettavissa omis-
sa tyovaiheissa)

4. Kuinka saadaan oikeaoppiselle toiminnalle porkkana? Kustannushallinta on toki
olennainen osa tulospalkkiota, mutta tyonjohtajan voi olla vaikea hahmottaa
kokonaisuutta esimerkiksi tydmaan puolessa valissa.

5. Onko jokin selkeasti nimettava osa-alue/littera, jolta suurimmat tappiot synty-
vat talla hetkella?
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LITE 2

Haastattelupohja Tyopéaallikot

Insin6orityd K2014
Tybnjohtajakohtainen kustannustenhallinta ja -seuranta
Risto Himanen

Haastattelu
Tyopaallikot

1. Mitka ovat sinun odotukset tyonjohtajilta tydmaan talousseurannan ja etenkin
oman tyovaiheen kustannusseurannan osalta? Miten yksittdisen tydnjohtajan
tulisi toimia?

2. Miten kannustat tydmaaorganisaatiota toimimaan oikein toiminnan ohjaami-
seen liittyvissa tehtavissa kuten viikkoaikatauluttaminen, dokumentointi ja kus-
tannushallinta?

3. Uskotko tyonjohtajien talousseurannan toteutuvan talla hetkelld tyomailla, jos
ei niin miksi? (Ovatko tyonjohtajat tietoisia paljon rahaa on kdytettavissa omis-

sa tyovaiheissa)

4. Miten selvitetddan ongelma tilanteet? (motivointi)
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LITE 3

Haastattelupohja Vastaavat tyonjohtajat

Insin6orityd K2014
Tybdnjohtajakohtainen kustannustenhallinta ja -seuranta
Risto Himanen

Haastattelu
Vastaavat ty6njohtajat

1. Mitka ovat sinun odotukset tyonjohtajilta tydmaan talousseurannan ja etenkin
oman tyovaiheen kustannusseurannan osalta? Miten yksittdisen tydnjohtajan
tulisi toimia?

2. Miten kannustat tydmaaorganisaatiota toimimaan oikein toiminnan ohjaami-
seen liittyvissa tehtavissa: Viikkoaikataulut, kustannusseuranta, dokumentoin-
ti?

3. Mitd mieltd olet tyopaallikkdjen vaatimuksista/taustatuesta tyonjohtajien oh-
jaamiseen liittyvissa tilanteissa: Viikkoaikataulut, kustannusseuranta, dokumen-
tointi?

4. Uskotko tyonjohtajien talousseurannan toteutuvan talla hetkella tyomailla, jos
ei niin miksi? (Ovatko tyonjohtajat tietoisia paljon rahaa on kdytettavissa omis-

sa tyovaiheissa)

5. Naetko tyonjohtaja perusteisen talousseurannan tarpeelliseksi? Miksi ei?
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LITE 4

Haastattelupohja TydOmaainsingdorit

Insin6orityd K2014
Tybnjohtajakohtainen kustannustenhallinta ja -seuranta
Risto Himanen

Haastattelu
Tybmaainsinoorit

1. Tulevatko tyonjohtajat keskustelemaan omiin tyovaiheisiinsa liittyvista talou-
dellisista asioista saannollisesti? Omakohtaiset kokemukset?

2. Osaavatko tyonjohtajat antaa patevia vastauksia tydmaan taloutta koskeviin
asioihin kun tyémaainsin6déri joutuu niita aina ajoittain tiedustelemaan? Esi-
merkiksi tuntilaput, tydvaiheen valmiusaste, koneet, vuokrakalusto jne...

3. Ovatko tyonjohtajat tiedustelleet sinulta apua CoolPron kayttoon tai jonkin asi-
an tarkistamiseen sielta?

4. Uskotko tyonjohtajien talousseurannan toteutuvan talla hetkella tyomailla, jos
ei niin miksi? (Ovatko tyonjohtajat tietoisia paljon rahaa on kdytettavissa omis-
sa tydvaiheissa)

5. Naetko tyonjohtaja perusteisen talousseurannan tarpeelliseksi esimerkiksi kuu-
kausittainen arvio omaan tyovaiheeseen liittyvan litteran tilanteesta? Mikali ei
aiheellista, niin miksi ei?
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LITE S

Tydnjohtajien tietotaidon kartoituslomake

Ty6njohtajan kustannustenseurantaan vaadittavan tietotaidon
kartoitus

Tyonjohtaja:

Tybmaa:

Tyovaihe (et)/Littera (t):

Sopimusasiat

- Mista Ioydat aliurakkasopimuksen? 1..2..3..4..5
- Mitka ovat johtamasi tydn urakkarajat? 1..2..3..4..5
- Milla perusteella tydsta maksetaan? 1..2..3..4..5
- Mitd sopimuksessa on sovittu materiaaleista? 1..2..3..4..5
- Millaiset vélitavoitteet on asetettu, suoritteet? 1..2..3..4..5
Ka=__
Kustannusseuranta
- Mista litterat ja kustannustiedot I6ytyvat? 1..2..3..4..5
- Mitka litterat ovat johdettavan tyon vaikutuksen alla? 1..2..3..4..5
- Paljonko tavoitearviossa oli varattu rahaa tydlle? 1..2..3..4..5
- Oletko kaynyt itse tai Tl:n kanssa lapi
viimeisen kk aikana litteroita? 1..2..3..4..5
- Paljonko tydvaiheesta on nyt suoritettu (%),
miten valmiusaste mitataan? 1..2..3..4...5
Ka=__
Motivaatio/asenne
- N&aetkd mahdollisena opetella CoolPro:n peruskayttoa,
oletko ollut jo kurssilla? 1..2..3..4..5
- Loydatko tarvittavan ajan kustannusarvion tekemiselle
esimerkiksi kerran kuukaudessa? 1..2..3..4..5
- Koetko pystyvasi vaikuttamaan tydvaiheen
taloudelliseen tilanteeseen? 1..2..3..4..5
- Oletko kiinnostunut tydmaan taloudellisesta tilanteesta? 1..2..3..4..5
- Mista I6ytyy motivaatio tyénjohtamiseen yleisella tasolla? 1..2..3..4...5
/Miké tassa tydssa innostaa?
Ka=

Yleisida huomioita aiheesta




LITE 6

Tydnjohtajien tietotaidon kartoituksen arviointiperusteet

Kasitteet/Lyhenteet
TI = tydmaainsinbori

Tyénjohtajan kustannustenseurantaan vaadittavan tietotaidon kartoitus
Arvostelu perusteet

VTJ = Vastaava tyonjohtaja

AU = Aliurakoitsija
PU = Padurakoitsija

CoolPro: NCC:n kustannusten seuranta ohjelma
Hansu: NCC:n hankinta ja sopimus asioita sisaltdva ohjelma
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Arvosanat 1 2 3 4 5
Sopimukset
Mista 16ytyy Au-sopimus? Ei tietoa | Tyomaalta yleensa, | TI Hansu Hansu
Tydmaa Kansiot TI TI/VT]
Etsittava tydmaalle
Tyon urakkarajat? Ei tietoa | Sopimuksen mu- Tietad mita toita Tietaa mita toita Tietad mita toita
kaan kuuluu aliurakoitsijal- | kuuluu AU:lle ja mitd | kuuluu AU:lle ja PU:lle
le PU:lle Kertoo urakan alku ja
lopputilanteen
Milld perusteella makse- Ei tietoa | valmiista tyosta Maksuperuste (yksik- | Maksuperuste, Maksuperuste, miten
taan? kéhinta, tuntityd, selittda miten se se toimii,
kokonaisurakka) toimii
Mittaus, soveltuvuus
tydhon
Mita on sovittu materiaa- Ei tietoa | Kylla kai se urakoit- | Tiedossa kuka tilaa Tiedossa kuka: Tiedossa kuka: tilaa,
leista? sija ilmoittaa maarat ja
tilaa, ilmoittaa maa- | materiaalit, kenen
rat ja materiaalit vastuu jos vaarin
Millaiset valitavoitteet, Ei tietoa | LOytyy sopimukses- | Luettelee vélitavoit- Luettelee valitavoit- Luettelee valitavoit-
suoritteet? ta teet tai tietdad miten teet, kertoo miten teet, kertoo miten ne

muuten ty6ta seura-
taan

ne mitataan, millai-
siin kokonaisuuksiin
urakka on jaettu

mitataan, millaiset
kokonaisuudet, kuka
tarkastaa, mita jos
ollaan mydhassa
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Kustannusten seuranta

Mista littera ja kustannus- | Eitietoa | Tietokoneelta CoolPro tai TI CoolPro ja TI CoolPro, TI, VTJ,
tiedot 16ytyvat? kysyn apua
Mitka litterat ovat johdet- | Eitietoa | LOytyy litteralistas- Kayttaa litteralistaa ja | Kayttaa litteralistaa Nime&a suoraan
tavan tyon vaikutuksen sa etsii tyévaiheet ja osaa nimeta litteran, omistaa
alla suoraan omat litterat | litteralistan ja tietaa
omat tyovaiheet,
nimeda myos jaetu
litteran
Paljonko tavoitearviossa Ei tietoa | TI kylla kertoi sen, Loytyy CoolProsta Osaa nimeta sum- Osaa nimeta summan,
oli varattu rahaa tydlle? kaytiin joskus lapi man l0ytyy TESUsta, ottaa
kantaa arvion pate-
vyyteen
Oletko kaynyt lapi itse tai En ole TI:n kanssa ka- Viikkopalaverissa Olen seurannut itse Olen seurannut CoolP-
TI:n kanssa litteroita vimme kdymme lapi kerran CoolProsta rosta ja kaynyt lapi
viimeisen kk aikana? kuukaudessa TJ osa- TI:n kanssa, viikkopa-
alueet laverissa kdymme lapi
Paljonko ty6vaiheesta on Ei tietoa | Joku arvio valmius- | Osaa nimeta valmi- Osaa nimetd valmi- Osaa nimetd valmius-
suoritettu (%), miten asteesta usasteen, tietaa usasteen, tietaa asteen, tietda miten
mitataan miten se mitataan miten se mitataan, sitd mitataan, tuntee
tuntee maarat maarat, osaa suhteut-
taa jaetuilla litteroilla
oman osuutensa
Motivaatio ja asenne
Naetkd mahdollisena Liian Onhan se mahdol- Olen kaynyt kurssilla Osaan CoolPron Kaytan CoolProsta
opetella CoolPron perus- vaativaa | lista peruskayton ja ole tydssani, osaan CoolP-
kayttd, oletko ollut jo ollut kursseilla ron peruskayton ja
kurssilla? olen ollut kursseilla
Loydatko tarvittavan ajan | Ei sitd Kylla se sielta Yritan kylla ehtia Etsin tarvittavan Etsin/otan tarvittavan
kustannusarvion tekemi- kylld ole | varmaan Ioytyisi tekemadan kuukausit- | ajan ajan, valmistelen
selle esim. kerran kk? tain pitkin kk,
Koetko pystyvasi vaikut- En Kylld varmaan Tyonjohtaminen ja Varmasti, tyonjoh- Varmasti, tiedon
tamaan tyovaiheen talou- ostot taminen, materiaalit, | jakaminen, tydnjoh-
delliseen tilanteeseen? tydtehokkuus taminen, materiaalit,
tydtehokkuus, tunti-
tyst
Oletko kiinnostunut ty6- En ole Jossain maarin joo Olen kiinnostunut, Olen, kuuluu toi- Olen, kokonaisuuden
maan taloudellisesta lopussa palkkio menkuvaan, lopussa | hallinta, haluan ede-
tilanteesta? palkkio, haluan td/olla pateva, lopus-
edetd/olla pateva sa palkkio, kuuluu
toimenkuvaan
Mista 16ytyy motivaatio Ei mis- Olen taalla toissa ja | Nimeaa 2-3 asiaa Nimeda 3-5 asiaa Nimeda yli 5 asiaa ja
tydnjohtamiseen yleiselld taan siitd maksetaan vaikuttaa aidosti

tasolla?

tyyppiset

ammattimaiselle
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Ohje tydnjohtajakohtaiseen kustannustenhallintaan ja -seurantaan

P zE-wle

Sopimustuntemus

o Huolehdi, etta tunnet Au-sopimuksen

+ Sen ldydat HANSU:sta,
tydmaakansioista tai
tydmaainsinddriltafvastaavalta
tydnjohtajalta

o Seuraavissa dioissa ohje, miten |6ytaa
Au-sopimus HANSU: sta

= [

HANSU @ .. e

Kirjoits tytinumere Tyi. Littera kenttiEin ja hae rajatut

m zeinl

Taloustilanteen seurannan
perusteet

1. Sopimustuntemus
2. Kustannustenhallinta
3. Kustannustenseurannan tarkeys
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NCC

Sopimustuntemus

o Muista kyseenalaistaa Au:n vaatimukset
o Ainawolt tarkistaa aliurakkasopimuksesta
o Muista miettia "taytetoiden" maaraa ja toistuvuutta
+ Voidaanko myyda omana aliurakkana ulos tuntitdiden sijaan

o Sovi huolellisestl etukatesn tuntitdista, tuntilistojen kuittaamisestaja niiden
asiallisista merkinn disté

« Lohkot, tilat, suoritemaarat, tehdyt tunnit
o Tarkista tuntilistojen maarat
« (vaarat maarat tai huolimattomasti tdytetyt tuntilaput by lkéykseen)

Ncc”

CoolPro

o Kaynnista sovellus WY'EI 7
- ) ; |6 o
o Tukisivustolta loytyy tarvittaessa Veoteons
hyvia ohjeita [P

CRTSI

o Valitse tuotanto ymparistd

Am (e "
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Sopimustuntemus

o Au-sopimuksessa olennaista:

Tavoitearvio

Urakkarajat

Tyomaapalvelut

Materiaali tilaukset

Maksuperusteet

Valitavoitteet

+ Nostot, siimot
+ Jatehuolto
Ncc”
Kustannustenhallinta

o Tavoitearviot ja hetkelliset kustannustiedot/litterat voi tarkistaa CoolPro sta

o Valhtoehtoisesti tydvalheesi taloudeallisen tilanteen voit selvittaa tyémaasi
tydmaainsinadrilta

= Litteralista kannattaa aina pyytad tydmaainsintorilta, jotta ne ovat tiedossa
o Seuraavissa dioissa ohje, miten loydat CoolPro:sta tavoiteliteran

+ CoolPro oikeudet taytyy pyytaa tydpaallikalta, sen jalkeen ohjelma ilmestyy
kaynnista valikon sovellukset kohtaan
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Kustannustenhallinta

e On alhesllista seurata kerran kuukaudessa tarkemmin tydvaihesn
kustannuksia

o Tarkista CoolPro:sta oman tydvaiheesi litteran tilanne ja kirjaa esimerkiksi
viikkosuunnitelmaan {tavoitearviofkirjatut kulut/valmiusaste/kirjattujen
kulujen suhde tavaoitearvioon)

o Suhteuta litteran taloudellinen tilanne oman tyovaiheesi valmiusasteeseen
= Jos littera kasittaa useamm an tydnjohtajan alueita suhteuta maarien kautta oma

osuutesi. Maarathan tulee olla joka tapauksessa tiedossa

o Tarkoituksena ei ole tehda euron tarkkoja ennusteita vaan olla selvilla
tilanteestaja misttia tyomaainsindsrin ennustetta varten perusteita
vallitsevalle tilanteelle

m == "

A

NCC

Kustannustenseurannan lirkeys

o Tyomaan hyva taloudellinen tilanne on clennainen osa koko projektin
onnistunutta lopputulosta

= Olennainen mittan tulospalkitsemisessa

o Olemalla aktiivinen ja osoittamalla oman kywykkyytesi teet vaikutuksen
esimiehiisi

o Valtaosassa tuotannon tyotehtavista kasitellaan rakennusprojektia
kokonaisuutena

= Hallitsemalla suurempia kokonaisuuksia osoitat mahdollisuutesi kehittya tydssasi
jaedeta urallasi

Fam EE ] "
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CoolPro

U || | o b ]| Tkt

o e

T H o e

Tore AR Ve SV R Y A YT o b

R
Tasta ikkunasta naet Litterat (pystyrivi) {(vaakarivi)
Kirjaa itsellesi vastuualue euraa kuukausittain
kulujen kertymista suhteessa arvioimaa I1sasteeseen

P e "

Kustannustenseurannan
tirkeys

o Herataan helpommin rahan vaarin
sijoittamiseen tai suoranaiseen
"hukkaamiseen”

o Tyomaainsindori tekee kerran kuukaudessa
ennusteen, jonka tarkkuutta han pystyy
parantamaan tyonjohtajien omakohtaisen
kustannusseurannan avulla

o Seuranta helpottaa kehittamaan Au-
sopimuksia, jos tyovaiheessa voidaan
havaita selkeita osa-alueitajoille rahaa
menee odotettua enemman
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