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Uuden pihattonavetan tuotannon kdynnistdmisessa tulee ottaa monia asioi-
ta huomioon jo ennen rakentamisen aloittamista. Investoinnin huolellinen
suunnittelu on todella tarkedd ja onnistumisen kannalta valttdmatonta.
Tehdyssa opinndytetytssa kerdttiin tietoa investoineilta tuottajilta ja alansa
asiantuntijoilta, kuinka tuotannon kaynnistdminen on onnistunut ja mitka
ovat olleet mahdolliset ongelmakohdat. Tyon toimeksiantaja on Osuus-
kunta Maitosuomi, joka on yksi Valion hankintaosuuskunnista.

Tyon teoriaosuudessa perehdytdédn niihin asioihin, joita tulisi ottaa huomi-
oon, kun suunnittelee uuden navetan rakentamista. Tarkeit4 asioita ovat
eldinten hankinta, rehun tuottaminen lisdéntyneelle elainmaaralle, tilalle
sopivan teknologian valinta sekd tyonkayton hallinta. Tyon tutkimusosa
tehtiin laadullisena tutkimuksena, jossa haastateltiin kahdeksan tilan tuot-
tajia seka kolmea asiantuntijaa: eldinlaakaria, ProAgrian rakennussuunnit-
telijaa ja Osuuskunta Maitosuomen tuotantoneuvojaa.

Padosin tuottajat kokivat investoinnin parantaneen tydssa viihtymistd seka
mielekkyyttd ja eldinten olosuhteet olivat parantuneet huomattavasti. Mer-
kittdvimpana onnistumisena he kokivat parantuneet tiedot ja taidot. Kar-
jasilmén parantuminen sek& uuden teknologian omaksuminen olivat tuot-
tajien mainitsemia onnistumisia. Suurimmat ongelmat navettainvestoinnin
yhteydessa liittyivat 1&hinné rakentamiseen ja sen valvontaan. T&ssé asias-
sa asiantuntijat olivat tuottajien kanssa samaa mielta. Joillain tiloilla haas-
teita oli myos eldinten hankinnassa. Investoinnin suunnittelemiseen kan-
nattaa varata riittavasti aikaa, silla jos tehdaan investoinnin kokoluokkaan
nahden vaaria ratkaisuja navetan toiminnallisuuden kannalta, niit4 voi olla
mahdotonta korjata jalkikateen. Kun suunnittelu on tehty huolellisesti ja
on palkattu sellaisia asiantuntijoita, jotka pitdvat tuottajan oikeuksista
huolta, rakentaminen onnistuu odotetusti ja uudesta navetasta tulee toivo-
tunlainen.
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When you are starting milk production in a new cowhouse, you should
take into account many things before you start building it. It is very im-
portant to plan the investment carefully. The aim of the thesis was to get
information from producers who have already done cowhouse investment,
what things went like planned and what didn’t. Also a few experts were
interviewed about their opinion on investments. The commissioner of the
thesis is Valio’s co-operative Maitosuomi.

The theoretical section of the thesis looks into what should be taken into
account when you are planning to build a new cowhouse. The most im-
portant things are to acquire animals, to produce fodder for the increased
animal population, the right technical choices for the farm and working
time controlling. A qualitative research was carried out by interviewing
eight producers and three experts; a veterinary, a building architect and a
production adviser.

Based on the research it can be stated that major part of the producers
thought that the investment improved working conditions and made work
more reasonable. Also animals get better conditions. The most important
success was, according to the producers, that they were learning to use
new technology and observation of animals was developed. The biggest
problem in cowhouse investment was with building and its controlling.
The producers and experts were unanimous with this thing. In some farms
a problem was acquiring animals. When you are planning a cowhouse in-
vestment, you should take enough time to planning. With careful planning
and using hired experts who are taking care that everything goes right in
the building site, construction goes well and new the cowhouse is what
was planned.
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Uuden pihattonavetan tuotannon kaynnistdminen

1 JOHDANTO

Uuden pihattonavetan tuotannon kdynnistdmisessé tulee ottaa huomioon
paljon asioita, ennen kuin paastdan edes rakentamaan uutta tuotantoraken-
nusta. Etukateen olisi suunniteltava mm. pellonkayttd, sekd mahdollisuu-
det lisapellon hankkimiseen, jotta lisdaéntyvalle eldinmééralle saadaan tuo-
tettua mahdollisimman paljon rehua itse. My0s tuotantosopimusten tekoa
kannattaa pohtia yhtena vaihtoehtona. Kotoinen ja laadukas sailérehu on
kuitenkin taloudellisin tapa ruokkia lypsylehmat. Myds se mitd tuottaja
toivoo investoinnilta, kannattaa miettid tarkkaan. Haluaako esimerkiksi
véhentdd lypsyn osuutta navettatoista tai vahentdd pellolla vietettya aikaa.
Né&ma toiveet vaikuttavat tuleviin teknologiavalintoihin sek& siihen mita
toitd mahdollisesti ulkoistetaan, silld kun eldinmdaara kasvaa, tyoén méaéara-
kin liséantyy, niin navetassa kuin pellolla. Tuottajan jaksaminen on Kui-
tenkin padasia, ja jo investoinnin suunnitteluvaiheessa kannattaa ottaa
huomioon niin henkinen kuin fyysinenkin jaksaminen rakentamisaikana ja
sen jéalkeen.

El&inten hankinta on suhteellisen suuri taloudellinen panostus tuotannon
kéyntiin saamiseksi. Jotta tuotanto saadaan joustavasti kayntiin, tulisi
eldinten hankinta tehda hyvissa ajoin. N&in rakennuksen valmistuttua tuot-
tavien eldinten maaré olisi lahelld maksimia. Talla tavoin pysytaan laske-
tuissa tuotantotavoitteissa, varsinkin jos eldinten laatu on hyvé. Tyhjien
lehmépaikkojen pitaminen juuri investoineella tilalla tulee todella kalliiksi
ja voi aiheuttaa ongelmia investoinnissa syntyneiden lainojen takaisin
maksussa. Eldinten laatuun kannattaa kiinnittdd huomiota, silla kestévat ja
terveet eldimet takaavat maidontuotannon jatkuvuuden. Kun hankkii el&i-
mid, ne kannattaa hankkia tuotosseurantaan kuuluvilta tiloilta. Tallgin nii-
den taustat ovat paremmin selvill4 ja laatu pystytddn méaéarittdmaan tar-
kemmin, kun tuotostiedot saadaan my®s tietoon.

Tassa tydssa kasitellddn ensin teoriassa, minkélaisia ndkymia maidontuo-
tannossa on Suomessa talla hetkella, sek& kasitellaan rakentamiskulttuurin
muuttumista. Nykyadn harvalla tuottajalla on resursseja rakentaa itse uusi
tuotantorakennus, ja tana pdivana tuottaja toimiikin useimmiten rakennut-
tajana. Niinkin pystytadn vaikuttamaan hyvin siihen, minkalaiset ovat uu-
den tyopaikan tyoskentelyolosuhteet. Sen jéalkeen esitellddn asioita, joita
tulisi ottaa huomioon, kun suunnittelee uuden pihattonavetan rakentamis-
ta. Tutkimusosiossa on haastateltu kahdeksaa maidontuottajaa siitd, kuinka
heidan pihattoinvestointinsa tuotannon kdynnistdminen on onnistunut ja
minkaélaisia ratkaisuja on tehty tyon kéyton ja tekniikkavalintojen suhteen.
Liséksi on haastateltu kolmea asiantuntijaa; eldinldakéria, rakennussuun-
nittelijaa ja tuotantoneuvojaa. He ovat kertoneet oman néktkulmansa in-
vestoineiden tilojen onnistumisista ja mahdollisista epdonnistumisista.
Taman tyon tarkoituksena on hankkia tietoa siitd, minké&laisiin asioihin
kannattaisi kiinnittdd huomiota, kun suunnittelee navettainvestoinnin te-
koa. Tarkoituksena on myds keratd onnistumisia ja epdonnistumisia, jotta
neuvonnan kannalta osattaisiin auttaa laajentavia tiloja viel&4 paremmin.
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2 MAIDONTUOTANTO SUOMESSA

Suomen kotieldintalous on kahden viime vuosikymmenen aikana kaynyt
lapi voimakasta rakennemuutosta. Myos maitomarkkinoilla kilpailu on
koventunut. Rakennemuutoksessa maitotilojen mééra on vahentynyt ja jal-
jelle jadvien tilojen koko kasvaa. Koko maitoketjun, ja varsinkin maidon-
tuottajan, on varauduttava toimintaympériston muutoksiin. Maitoalalla
haasteita aiheuttaa maidon ja rehujen hintojen vaihtelu, muutokset politii-
kassa ja maitokiintididen poistuminen 2015. Namé& vaikuttavat tuottajan
valintoihin oleellisesti. Maidontuotanto on tarked tuotantosuunta koko Eu-
roopan Unionissa, silld EU on merkittédva alue maitotuotteiden tuonnissa ja
viennissa. Koska Suomen olosuhteet soveltuvat parhaiten maidon ja nau-
danlihan tuottamiseen, onkin maidontuotanto taalla keskeisemmaéssé ase-
massa kuin muissa EU-maissa. Suurin muutos suomalaisten maitotilojen
toimintaymparistossa koettiin vuonna 1995, kun maataloustuotantoon alet-
tiin soveltaa koko EU:n yhteistd maatalouspolitiikan markkina- ja ohjaus-
jarjestelmad. Sen jalkeen politiikkaa on muutettu. Markkinoiden muutok-
siin on pyritty vastaamaan vuonna 2008 tehdyssa uudistuksessa. Uudistuk-
sen tavoitteena oli saada lisattya markkinaohjautuvuutta eli saada maata-
lousyrittajat vastaamaan markkinoiden kysynn&n muutoksiin. Uudistus
nékyy kaytannossa tuotantorajoitteiden poistumisena, maidon hinnan las-
kuna, kilpailun kiristymisen& ja tuotannosta irrotettujen tukien osuuden
kasvuna. Maidontuotannossa se tarkoittaa kaytdnndssd, etta maitokiin-
tiojarjestelma tulee poistumaan. (Ryhanen & Nissinen 2011, 20)

Meijereihin toimitettiin Suomessa vuonna 2012 maitoa 2188 milj. litraa,
joka on noin 1,2 milj. litraa vahemman kuin edellisend vuonna. Luomu-
maitoa tuotettiin hieman alle 38 milj. litraa. Kiintiokaudella 2011/2012
maitoa tuotettiin 2186 milj. litraa, joka on noin 300 milj. litraa (14 %) alle
maakiintion. Vuoden 2012 aikana maidontuottajien mééra véheni noin 6
%. Maitotiloja oli vuoden 2012 lopussa 9315 kpl, joista luomutiloja oli
139 kpl. Vuosituhannen alusta maitotilojen maaré on vahentynyt 59,4 %,
mutta maidontuotanto on véhentynyt vain 7,7 %. Luomumaidontuotanto
taas on lisd&ntynyt 130 % talla vuosituhannella. Keskimaarainen karjako-
ko nousi 29,5 lypsylehméén (+1,8 lehméd) vuonna 2012. Gallup Elintar-
viketieto on arvioinut keskikarjakoon nousevan jopa 31,3 lehmé&én vuoden
2013 loppuun mennessé. Lypsylehmien lukuméaéra vaheni noin 1 %, mika
vahensi maidontuotantoa sekd syntyneiden vasikoiden maéraa (-2,2 %).
Lypsylehmien keskituotos tosin nousi 0,3 % ja meijerimaidon keskiméaa-
raiset rasva- ja valkuaispitoisuudet nousivat 0,1 %. Vaikka kotimainen
maidontuotanto nykyaén alittaa kulutuksen, on joissakin tuoteryhmissa
huomattavaa vientitarvetta. Suuri osa Suomessa tuotetun maidon sisalta-
masté rasvasta kdytetadn vielakin vientituotteiden valmistamiseen. Maidon
valkuaisosalle sen sijaan on kayttda kotimaassa. (Niemi & Ahlstedt J
2013, 30)

Paatuotantosuuntanaan lypsykarjataloutta harjoitti vuonna 2012 noin 9800
tilaa. Lypsykarjatilojen m&&rd on vahentynyt vuosien 1995- 2012 vélilla
yli 22200 tilalla, siis noin 6,7 %:n vuosivauhdilla. Lypsykarjatilojen osuus
kaikista maamme tiloista on laskenut huomattavasti, sill4 vield vuonna
1995 pdaatuotantosuuntanaan maidontuotantoa harjoitti 33 % tukea saa-
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neista tiloista. Vuonna 2012 vastaava luku on vain 17 %. Lypsykarjatilat
ovat muihin tuotantosuuntiin verrattuna jakautuneet tasaisesmmin maan eri
osiin. (Niemi & Ahlstedt 2013, 16)

3 RAKENTAMISKULTTUURIN MUUTOS

Rakentamiskulttuuri on muuttunut paljon vuosikymmenten takaisesta.
Harvalla maatalousyrittdjalla on resursseja rakentaa itse uutta navettaa,
kun rakennus- ja laajennusprojektit ovat kasvaneet. Tybaikaa ja erityis-
osaamista vaatii my0ds rakennuttajana toimiminen, mutta toisaalta ndin
saadaan hyvét mahdollisuudet vaikuttaa tulevan tyépaikan toimintoihin ja
tyooloihin. Navettainvestoinnin kustannuksia saadaan alennettua omalla
tyopanoksella ja onnistuneella kilpailutuksella.

Navettojen rakenne oli menneind vuosikymmening vield suhteellisen yk-
sinkertainen ja lehmapaikkojen maara nykyiseen verrattuna vaatimaton.
Silloin navetat tehtiin niin pitkalle kuin voitiin itse, korkeintaan muutamaa
ulkopuolista tydntekijaa lukuun ottamatta. Nykyaan uudet pihatot rakenne-
taan suunnilleen 60- 70 lehm&paikan sarjoissa. Navetoista on tullut raken-
teeltaan ja tekniikaltaan entistd monimutkaisempia. Nykyaan itse toteutet-
tu rakentaminen vaatii viljelijaltd osaamista niin rakentamisessa kuin ra-
kennuttamisessakin. Maidontuottajan vastuulla on projektin johtaminen.
Talloin hankkeen toteuttamistahti on mahdollisimman nopea, kun talou-
delliset ja tuotannolliset intressit sitd vaativat. Parhaimmillaan itse toteu-
tettu rakentaminen tuo huomattavasti kustannussééstoja, mutta jos viljelija
ottaa liian suuren vastuun rakentamisesta viel& tilan muiden toiden liséksi,
voi koko hankkeen aikataulu ja onnistuminen olla vaarassa. Jos yrittajan
fyysiset ja henkiset voimat ehtyvét, voi siitd seurata loppuun palaminen.
Talloin vaikka projekti saataisiin ajallaan valmiiksi, ei tuotantoa valttamat-
tad saadakaan yrittdjan vasymyksen vuoksi kaynnistettya taydelld teholla.
Tasta voi seurata se, ettei lainojen takaisinmaksu onnistukaan suunnitel-
lussa aikataulussa. Jos maidontuottaja paattaa kuitenkin itse osallistua ra-
kennustoihin, kannattaa miettid jo etukateen, mihin tyopanoksen kayttaa.
Viljelijan kannattaa kohdentaa oma tydpanoksensa sellaisiin téihin, missa
hénell& on eniten kokemusta ja jotka sopivat tilan muiden tdiden lomaan.

Navettainvestointien toteuttamisessa on yleistynyt rakennustapa, jossa
projekti toteutetaan pilkkomalla se aliurakoihin. Tata kutsutaan rakennut-
tamiseksi. Rakentaminen toteutetaan navettarakentamiseen erikoistunei-
den kirvesmiesten voimin ja ammattisuunnittelijat suunnittelevat navetan.
Viljelija johtaa itse projektia ja on siis padvastuussa. Tallgin on tarke&a,
ettd hanelld on viimeisin tieto rakennuttamisesta ja kilpailuttamisesta.
Myds konsultointipalveluja kannattaa k&yttdd. P&avastuu rakennuksen
suunnittelusta on rakennuttajan valitsemalla paasuunnittelijalla. Navetan
rakennuttaja on vastuussa ali- ja osaurakoiden yhteensovittamisesta. Ra-
kennustyomaalle tyotd valvomaan ja ohjaamaan rakennuttaja valitsee vas-
taavan tyonjohtajan. Rakennuttajana toimimalla saatetaan paasta isoihin
kustannussaastoihin verrattuna kokonaisvastuurakentamiseen, jossa uusi
navetta tulee valmiina. Rakennuttajana toimiessa vaaditaan hyvéé johta-
mista ja osaava tyotiimi, jotta pystytdan pysymaéan laaditussa aikataulussa.
Tavarantoimittajien kanssa kannattaa tehdd sanktioehdot, jotta tavaroiden
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toimitus pysyy aikataulussa. Kun investointi toteutetaan rakennuttamalla,
tyolle ei tule takuuta, jonka piiriin kuuluvat rakennusvirheet ja puutteiden
korjaaminen, silla johdetaan urakoitsijoita. Rakennuttajan on siis itse val-
vottava tyon jalked ja virheisiin olisi osattava puuttua ajoissa. Jos viljeli-
jalla itsellaén ei ole riittdvaa ammattitaitoa tallaiseen valvontaan, ulkopuo-
lisen asiantuntijan palkkaaminen on varmasti jarkevéaa.

Tuotanto olisi saatava uudessa navetassa mahdollisimman nopeasti taydel-
le teholle, eikd se tule onnistumaan, jos yrittdja on polttanut itsensa lop-
puun jo rakennusvaiheessa. Tamén vuoksi yha useampi maidontuottaja
paatyy ratkaisuun, jossa uusi navetta tulee valmiina, ns. avaimet kéateen.
Tatd kutsutaan KVR-urakaksi eli kokonaisvastuurakentamiseksi. Tassa
mallissa vastuu urakan suunnittelusta, rakentamisesta ja projektin johtami-
sesta annetaan ulkopuoliselle rakennusliikkeelle. Projektista vastaa talloin
useita samantyyppisia projekteja seurannut henkil. Maatalousyrittaja, tés-
sé tapauksessa projektin tilaaja, kertoo toiveensa ja tarpeensa toteuttajalle
ja saa jo projektin alkuvaiheessa kustannusarvion, joka on sitova. Vain
tdmantyyppisissé urakoissa voidaan maarittad pitdva kattohinta. Myos kil-
pailutuksessa annetut vaatimukset toteutuvat hyvin. Lahinna laadun kont-
rollointi ja valvonta jadvat maatalousyrittajalle eli rakennuttajalle tehta-
vaksi. Téhédn tehtdvaan voidaan palkata tilan ulkopuolinen kokenut am-
mattihenkild, joka on rakennuttajan edunvalvoja tarkastustilanteissa.
Urakkasopimuksen noudattamisen valvonta kuuluu myos valvojan tehté-
viin. Tamén tyyppisissé urakoissa on rakennusprojektin viivastymisté var-
ten sakkoehdot. Jotta viljelija ei ole liikaa urakoitsijan johdateltavissa, ha-
nen on tiedettdvd mist4d maksaa. Joskus urakoitsija voi koettaa toteuttaa
hanketta siten, ettd se tdyttaa vain minimitason vaatimukset. Rakennuksen
loppukéyttdjana viljelija itse tietdd omat sekd ympdriston vaatimukset.
Rakennusliikkeen kayttd projektin toteuttajana voi joissain tapauksissa
johtaa siihen etté lopputulos on toiminnallisesti huonompi verrattuna sii-
hen etté viljelija itse olisi rakennuttajana. (Tiikkanen, Virkkunen, Paldani-
us, Karttunen & Kaila 2011)

4 ELAINAINEKSEN HANKINTA

Uusien pihattojen rakentamisen yhteydessa on hyvin tarkeda miettia kuin-
ka uuden navetan eldinpaikat taytetddn mahdollisimman nopeasti tuotta-
vaan kuntoon. Tyhjien eldinpaikkojen pitdminen tulee kalliiksi erityisesti
suuren investoinnin jalkeen. Eldinten hankinta tulisi suunnitella jo siind
vaiheessa kun rakennusinvestointia suunnitellaan, silld eldinten hankinta
on myo6s yksi suuri investointi laajennuksen yhteydesséd. Myo6s eldinten
laatuun kannattaa panostaa, silla hyvarakenteiset ja kestavat lehmét tuotta-
vat paremmin ja pidempaan. Tuotannon kaynnistdmisen yhteydessa tulisi
myos olla tarkka jo olemassa olevan eldinaineksen hoidosta. Varsinkin tii-
nehtyminen ja ruokinnan toteuttaminen huolellisesti on térke&, sill& jos
esimerkiksi siemennysvélit venyvét, menee vield pidempéaan etti saadaan
tuottavia eldimid uuteen navettaan.

Elainaineksen kayton suunnittelemiseen siséltyy pidettdvan eldinmdaran

suunnittelu, maidontuotannon suunnittelu seka eldinaineksen kehittdmi-
nen. Naill4 asetetaan tavoitteita, joihin suunnitelmallisesti tulisi pyrkia.
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Seurantatiedoilla saadaan tietoa kuinka asetettuihin tavoitteisiin on paasty
ja missa on parantamisen varaa. El&inaineksen kehittdmiseen panostamalla
saadaan parannettua Karjatilan taloudellista kannattavuutta. Kannattavuus
on sitad parempi mitd kestavampid, tuottavampia, terveempid, helppohoi-
toisempia ja hedelméllisempié eldimet ovat. Lyhyella tdhtdimella taloudel-
linen kannattavuus syntyy jalostussuunnitteluun kuuluvilla Kkarjoilla sie-
mennysmaksujen alennuksista. Pitkalla aikavélilla suunnitelmallisella ja-
lostuksella saadaan parempaa eldinainesta ja néin ollen parempi tuotos ja
kestdvampid lehmid, joten maidontuotannon tuotto-kustannus-suhde on
parempi. (Korhonen 2003. 13)

4.1 Eléainten laatu

Kun laajentava maidontuottaja on péattanyt ostaa eldimid, hanen on mietit-
tavé tarkkaan, minkélaisia eldimid han on hankkimassa. Esimerkiksi ik&
on yksi tarked kriteeri. Yleisimmin ostetaan kantava hieho. Se on monella
tapaa hyva ratkaisu, silla siitd saadaan tuottoa suhteellisen nopeasti. Tule-
vaisuutta ajatellen hiehosta ja sen papereista pystytddn nédkemaén jo monia
asioita, esimerkiksi sen pahat rakennevirheet ovat nakyvissa jo ostohetkel-
4. My0Gs sen emdén tuotos ja rakenne kannattaa selvittad, samoin kuin isén
ja emén jalostuksellinen taso.

Vaikka eldin olisi kuinka halpa, ei huonoa elédinta kannata kuitenkaan os-
taa. Kannattaa aina ostaa sellainen eldin, joka on laadultaan oman karjan
kanssa samantasoinen tai parempi. Jos on suunnittelemassa eldimen ostoa,
se kannattaa tehdd tuotosseurantaan kuuluvilta tiloilta, sill4 eldimesta ja
sen taustasta saadaan paljon tietoa. Yleensé néilla tiloilla kaikki eldéimet on
my0s rakennearvosteltu. Sill& perusteella pystytdédn ennustamaan eldimen
tuotannollista ja jalostuksellista arvoa. Eldimen oikean hinnan maarittami-
seksi taustatiedot ovat myos tarkeitd. Mitd korkeampi jalostus- tai odo-
tusarvo eldimelld on, sita kalliimpi on sen hinta. Odotusarvo saadaan eldi-
men vanhempien jalostusarvosta, joten myods eldimen polveutuminen vai-
kuttaa hintaan. Eldimen tasoon vaikuttaa tuotos, ja jos tuotostietoja ei ole,
kuten vasikoiden ja hiehojen kohdalla on, emén tuotos on se mika merkit-
see. Eldimen hintaan vaikuttaa myds tiineyden vaihe ja poikimisajankohta.
Jos mahdollista, kannattaa hankkia kantakirjattuja elaimig, jolloin niiden
polveutuminen on tarkkaan tunnettu ja eldaimet on rakennearvosteltu. (Aro,
Hilpel&-Lallukka, Niemi, Toivonen & Vahisten 2012, 132- 135)

Taloudellisesti kestédvan eldinvalinnan perusta on perinnéllisesti parhaiden
eldinten valinta seuraavan sukupolven vanhemmiksi. Eldimen tuotantoky-
vylle on asetettu rajat jo perintdtekijoissa. Paéllepdin taméa perinndllinen
arvo ei nay, silla olosuhteilla ja rehuilla on myds osansa eldéimen ulkoiseen
olemukseen ja tuotokseen. Karjan tuotosseurannasta, keinosiemennykses-
t4, jalostusneuvonnasta ja terveystarkkailusta saaduista tiedoista saadaan
koottua tuloksia, joista saadaan laskettua eldimen perinnéllinen arvo. Kun
perimad saadaan parannettua, tuotanto tehostuu ja tuotannon kustannukset
jokaista tuotettua maitokiloa kohti pienenevat. Kun tuotos on saatu nou-
semaan, tuotannon kustannukset jakaantuvat aikaisempaan verrattuna use-
ammalle maitokilolle. N&din saadaan tuotettua tavoiteltu maitomaara tay-
teen pienemmalla eldinten lukumaarélld. Lehmien perimdn parantuessa
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my6s uudistuskustannukset véhenevét, kun saadaan vahennettyéd rakenne-
vikoja ja hedelmallisyys- ja terveysongelmia, jotka ovat saattaneet aiheut-
taa paljon eléinten poistoja. (Korhonen 2003, 13)

4.2 Aikataulu, ennakointi

Navetan tdyteen saaminen siihen mennessé kun navetta on valmis, ei ole
niin yksinkertainen asia kuin voisi luulla. Eldinten hankinta tulisi suunni-
tella tarkasti, jotta tuotanto saadaan mahdollisimman nopeasti taydelle te-
holle. Rahoittajat eli pankit ovat nykyadan asiasta hyvin kiinnostuneita, sil-
14 kaikki navettainvestoinnin tehneet tilat eivét ole onnistuneet hoitamaan
rahaliikennettd niin sujuvasti kuin oli sovittu. Yleensa alitaytt0 onkin syy-
né lainan takaisin maksussa ilmeneviin ongelmiin. Ehka tuottaja oli ajatel-
lut ettd kun navetta on valmis, saatavilla on hyvié eldimid heti, mutta néin
ei kuitenkaan usein ole. Tuottajan on tehtéva valintoja, ettda hankitaanko
vasikoita ja nuoria hiehoja, jotka kasvatetaan itse vai ostetaanko jo valmii-
ta lypsylehmié. Tyhjan lehmapaikan hinnaksi on laskettu noin 200 - 350
euroa kuukaudessa, joka riippuu lehmépaikan kustannuksesta. Lehmépai-
kan hinta vaihtelee 7000 eurosta 15 000 euroon. Tuotannon maara saattaa
olla toinen tekijd, joka arvioidaan optimistisesti. Vaikka navetta olisikin
valmistuttuaan tdynna poikivia hiehoja, ensikoiden maitotuotos on yleensé
75 - 85 % useamman kerran poikineiden lehmien tuotoksesta. Tall6in mai-
tomaaréa jaa noin 7500 - 8500 kiloon eldinta kohti.

Uudistamiseen tarvittavien lehmien maara riippuu siita kuinka paljon leh-
mapaikkoja tulee lisdé verrattuna sen hetkiseen eldinten maaradn. Tama
edellyttaa sita ettd lehmévasikoita syntyy normaaliin tapaan ja elainmaara
pysyy muutenkin samana rakentamisen aikana. Usein rakentamisen muka-
naan tuomat haasteet aiheuttavat sen, etta hiehojen siemennysiké nousee ja
lehmien poikimavali pitenee. Ndin ollen oman karjan uudistus védhenee.
Rakentamisen kanssa samanaikaisesti tulisi panostaa nuorten eldinten
hankintaan seka kasvattamiseen, jotta navetan tayt0ssé onnistuttaisiin op-
timaalisesti. Eldinten huolelliseen hoitoon kannattaakin panostaa myos ra-
kentamisvaiheessa, ettei tulisi yllattavia poistoja, esimerkiksi solujen maa-
ran takia. Toinen vaihtoehto on ettd maidontuottaja varautuu ostamaan
tarvittavan maéran poikivia eldimia uuden navetan ensimmaisen toiminta-
vuoden aikana. Kaikkein haasteellisin tilanne on sellainen, jossa karjan-
omistaja on paattanyt kaksin- tai jopa kolminkertaistaa lehmien maaran
kahden vuoden sisélla suunnittelun aloittamisesta. Omasta karjastakin saisi
kasvatettua uudiseldaimet, mutta harva varaa siihen tarvittavan ajan. Suku-
puolilajitellulla spermalla saattaisi saada tarvittavan eldinméaran kokoon
3-4 vuoden sisalla. Tama vaatii sukupuolilajitellun siemenen lisdksi myos
huolellista kiimantarkkailua ja mahdollisimman lyhyen poikimavalin.
Mutta niin on mahdollista onnistua, ilman tarttuvien tautien vaaraa, joka
ostoeldimissa aina on. Tosin jos karjassa on ennestaan tiinehtyvyysongel-
mia, ei eldinmé&ran lisadmistd kannata jattdd pelkén lajitellun siemenen
varaan. Jo suunnitteluaikana kannattaa siis varata rahaa myos eléinten
hankintaan, oli lisdystapa mika hyvansa. Realistinen hinta-arvio per eldin
olisi 1500 - 2000 euroa ilman arvonliséveroa.
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Tiinehtyvyyteen panostamisen on todettu olevan todella térkeda uusien
navetoiden rakentamisen yhteydessd. Navetan valmistuttua kun ei ole ai-
kaa odotella vuosia sen tayttymistd. Tilan taloudellinen tulos on pitkalti
kiinni siit4, paljonko lehma tuottaa maitoa vuorokaudessa. Taloudellisesti
suurimpia virheitd on se, ettd poikimavalit venyvat liian pitkiksi ja hieho-
jen siemennysik& on liian korkea. Poikimavélien venyessé lehmien vuoro-
kaudessa tuottama maitomaara laskee ja kustannukset tuotettua maitokiloa
kohti nousevat. Sopiva poikimaika on 24 - 25 kuukautta ja poikimavéli
12,0 - 12,5 kuukautta. Niill& saadaan paras mahdollinen taloudellinen tu-
los. (Niemi 2012, 38- 40)

4.3 Karjan terveys

Merkittdva taloudellisten menetysten aiheuttaja maitotiloilla on lehmien
sairastuminen. Elainladkari- ja laédkekustannusten lisaksi tulee vield suuria
tappioita tuotannon menetyksend. Lehmien poistoistakin suuri osa johtuu
sairastumisista. Sairauksien hoito on ollut perinteista lehmien terveyden-
huoltoa, mutta nykyadn pyritadn ennaltaehkaisevéan terveydenhuoltoon.
Jos sairauksien ennaltaehkéisy onnistuu optimaalisesti, se vahentaisi saira-
uksista aiheutuvia tappioita huomattavasti. Ennaltachkéisevéssé tervey-
denhuollossa elainlaékari tekee tilalle tietyin valiajoin erillisen terveyden-
huoltok&ynnin. Silloin k&ydaan lapi tilan hoito-, ruokinta- ja olosuhdeasi-
oita. Siten etsitdan riskitilanteita jarjestelmallisesti ja pohditaan korjaavia
toimenpiteitd. Terveydenhuoltokdynnilld voidaan keskittyd karjassa ole-
viin sairauksiin ja niiden aiheuttajiin. Eldinlaakarin tyostad suuri osa on
kuitenkin sairauksien hoitamista. Lypsylehmien sairauksista suurin osa on
tuotantosairauksia, sillé tarttuvia tauteja meilla on suhteellisen vahan. Tuo-
tantosairauksien aiheuttajana saattaa olla jokin taudinaiheuttaja, mutta
yleisimmin syy l6ytyy hoidosta, ruokinnasta tai olosuhteista. Maidontuo-
tannon aiheuttama rasitus eldimelle voi olla my6s sairastumisen syyna.
(Rautala 2010, 140)

Tarttuvista taudeista vakavimmat on onnistuttu meilla havittamaéan jarjes-
telmalliselld ty6ll&. Tartuntojen vastustamisessa on auttanut varmasti myos
eristaytynyt sijainti, kylma talvi ja harva tilatiheys. Tarttuvilla taudeilla on
monissa muissa maissa paljon suurempi merkitys karjatalouden tappioiden
aiheuttajana. Tavallisimmin tarttuvan taudin aiheuttajana on virus tai bak-
teeri, joskus myos loinen tai sieni. El&imet saavat tartunnan, kun ovat yh-
teydessé taudinaiheuttajaan. Merkittavimpia meilla esiintyvia tarttuvia tau-
teja ovat virusten aiheuttamat ripulit ja hengitystiesairaudet. Tarttuvia tau-
teja pystyy ennaltaehkéisemaan suhteellisen helposti, kun on tietoinen asi-
asta. Ostoeléinten kohdalla kannattaakin olla tarkkana ja vaatia myyjalta
karjan terveystodistus. Jos olet aikeissa ostaa eldimen tai alkion ulkomail-
ta, niin harkitse vield pystytkd saamaan eléinainesta vahemmalla tautipai-
neella. My6s omien ulkomaanmatkojen kanssa taytyy olla tarkkana, jos on
sairastunut matkallaan kuume- tai ripulitautiin. Kaikin puolin hyvé hygie-
nia, niin henkilokohtainen kuin navetankin, on tarke&a. Navetassa vierai-
leville ihmisille, kuten esimerkiksi seminologeille, pitéisi olla tilan puoles-
ta suojavarusteet tai vahintd&n saappaat. Kérpasten ja tuhoeldinten, kuten
rottien ja hiirien, maard kannattaa pitd4 kurissa. Rehuvarastot kannattaa
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suojata myos linnuilta, silla ne ovat rehuhygienialle riski. (Rautala 2010,
141)

Suomessa toimii myos kansallinen terveydenhuollon seurantajarjestelméa
eli Naseva. Nasevan kautta saadaan vélitettya tietoa tilojen, eldinlaékarien,
meijereiden, neuvojien, teurastamoiden, laboratorioiden ja elainl&d&kintavi-
ranomaisten kesken. Tuottaja pystyy myos tata kautta ilmoittamaan viran-
omaisten vaatimia tietoja teurastamolle, ns. ketjuinformaatiotietoja. Kun
Nasevaan liitytaan, tehdaan eldinlaakarin kanssa terveydenhuoltosopimus.
Sill& sopimuksella annetaan eléinlaékarille, seka tilan haluamille yrityksil-
le, lupa tilan tietojen saantiin. Tilalle tehd&an vahintdan kerran vuodessa
terveydenhuoltokaynti, jossa eldinlaakari tekee kirjallisen suunnitelman ja
se tallennetaan Nasevaan. Nailla kaynneilld tarkastellaan asioita, jotka
ovat teurastamon, meijerin ja mahdollisten eldintenostajien kannalta tar-
keitd. Naseva-kaynnilla tarkastellaan tilan tuotannon ja terveyden seuran-
taa, laékityskirjanpito ja ladkityskaytannot, eldinsuojelulainsédadosten tayt-
tyminen, tautisuojaustoimenpiteet, vapaus tietyista tarttuvista taudeista ja
toimenpiteita ulosteperdisten tartuntojen ehk&isemiseksi. (Rautala 2010,
147)

Eldinten hyva terveys vaatii jatkuvasti seurantaa ja nopeaa reagointia
poikkeaviin tapauksiin. Eldinten toimia pihatossa tulisi seurata paivittain,
jotta poikkeavuudet huomattaisiin ja paastéisiin puuttumaan asiaan. Terve
eldin sy0 ja juo hyvin ja maitotuotos on kyseiselle yksilolle normaali. Pot-
sin tayteisyyden seuranta on hyva tapa katsoa onko lehma saanut riittavasti
rehua. Jos maidon pitoisuudet tai ulkomuoto ovat muuttuneet, on syytd ot-
taa selville mista on kysymys. Solujen mééarad maidossa kannattaa koko
ajan seurata, jotta pysytaan tavoitteiden mukaisessa luvussa.

Utaretulehdus on yleisin lypsylehmien sairaus meidén oloissamme. Utare-
tulehdus aiheuttaa tuotannonmenetyksia, silld maito on laékekuurin ajan
meijeriin kelpaamatonta. Se aiheuttaa my0ds ylimé&éraista tyota ja pahim-
millaan tulehdus saattaa vaurioittaa pysyvasti utarekudosta. Utaretulehdus
on monen eri tekijan summa. Esimerkiksi lypsykoneen kunto, toiminta ja
mitoitus ovat tarkeita hyvan lypsyhygienian liséksi. Ympériston olosuhteet
ovat my0ds merkittadva tekija utaretulehduksen ennaltaehkaisyssa. Navetan
puhtaus ja vedottomuuden valttdminen seka sopivat parsirakenteet edista-
vat eldinten terveyttd. Maidon laatua kannattaa my0s seurata tasaisin vé-
ligjoin, silld maidon soluluku kertoo yleisesti karjan utareterveydesta.

Lypsylehmien jalkojen terveys on myos tarkead, silla jos eldin on kipea ja-
loistaan, sen tuotos karsii. Kipu vahenta4 rehun syontia ja siitd seuraa liian
vahdinen energian saanti. Tastd voi seurata ongelmia myos hedelmallisyy-
dessa. Jalkaterveydessa esiintyvdt ongelmat ovatkin koko ajan kasvava
poistojen syy lypsylehmilld. Olosuhteiden optimoinnilla voidaan ennalta-
ehkaista sorkkasairauksien syntymistd ja levidmistd. Navetan puhtaus ja
kosteus ovat tdrkeitd. Kuivat, puhtaat ja pehmeét parret ovat tirked osa
eldimen hyvinvointia. Kova, kuluttava ja epatasainen pinta taas altistaa
sorkkasairauksille. Saannéllisella sorkkahoidolla voidaan ennaltaehkéista
monia sorkka- ja jalkasairauksia. (Manni 2011, HAMK.)
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4.4  Elainten rakenne, sopivuus automaattilypsyyn

Lypsylenmén tulisi olla rakenteeltaan sopiva kayttotarkoitukseensa. Esi-
merkiksi robotilla kdyvan lehmén utarerakenteen tulee olla hyvé, jotta ro-
botti saa puhdistettua vetimet ja kiinnitettyd lypsykoneen ilman ihmisen
asiaan puuttumista. Myos jalkojen terveys on tarkeé&é suurissa tuotantoyk-
sikoissa, silla aityessadn pahaksi sorkka- ja jalkasairaudet aiheuttavat suu-
ren loven lehmien tuotokseen.

Utareen rakenne ja vedinten laatu ovat sellaisia asioita, jotka kannattaa
esimerkiksi automaattilypsyssa olevilla tiloilla ottaa karjan jalostamisessa
huomioon. Keskiside on erityisen tarked olla hyva, silla jos keskiside on
heikko, vetimet sojottavat ulospéin, ja jos se taas on liian vahva vetimet
osoittavat sisadnpain. Namé rakenteen heikkoudet ovat hankaloittavia teki-
joitd asemalypsysséd, mutta erityisesti automaattilypsyssa. Utareen tasapai-
noisuus ja muoto ovat myos tarkeitd. Utare ei saisi olla etu- eiké takapai-
noinen. Vedinten sijainti utareessa voi aiheuttaa myos ongelmia automaat-
tilypsyssé. Jos vetimet ovat niin lahell& toisiaan, ettei robotti saa kiinnitet-
tyd konetta, on lehmien sopivuus automaattilypsyyn tuottajan harkinnassa.

Rakennearvostelulla pyritddn parantamaan lehmien kestavyyttd. Raken-
teen merkitys korostuu, kun tuotantorasitus kasvaa. Esimerkiksi utareen
keskisiteen pettdmistd ja huonojen jalkojen aiheuttamia poistoja saadaan
vahennettyd rakennetta jalostamalla. Rakennearvostelussa arvosteltavat
ominaisuudet jaetaan kolmeen ryhmaéan: utare-, jalka- ja runko-
ominaisuudet. Utareessa tarkastellaan etu- ja takakiinnitystd, keskisidetta,
tasapainoa ja muotoa. Myos etu- ja takavedinten sijainti ja etuvedinten pi-
tuus ja paksuus ovat yksi arvostelun kohta. Jalkojen ominaisuuksista ar-
vostellaan sorkkakulma, kinner, vuohinen, kinnerlaatu, luuston laatu seka
jalkojen asento takaa katsottuna. Lehman rungosta mitataan takakorkeus.
Liséksi arvostellaan lantion leveys ja kulma, lypsytyyppisyys, rinnan leve-
ys, rungon syvyys seké selkélinja. (Aro, Hilpela-Lallukka, Niemi, Toivo-
nen & Vahisten 2012, 119- 127)

5 TYONKAYTTO

Tyo6skentelytavoissa maidontuottajien valilla on valtavasti eroja, mm. tyon
tehokkuudessa ja tuottavuudessa seka tydskentelytavoissa. Jopa samankal-
taista tuotantoteknologiaa kayttavien tilojen kesken voi olla huomattavia
tyotuntieroja péivittdisissd karjanhoitotdissa. Tama vaikuttaa myo6s tilan
vuotuiseen kokonaistydmenekkiin. Tydtuntimaarien eroa ei aina pystyté
selittamaan tyotavan rasittavuudella, eldinten terveydentilalla tai keski-
tuotoksella. Tyomenekkierot tilojen vélilla selittyvat yleensa silla, ettd
toisten tyo on jarjestelméllisempéé ja mahdolliset turhat ty6vaiheet on kar-
sittu. Tuotantorakennuksen toiminnalliset ratkaisut ovat oleellinen osa
paivittdisen tydmenekin muodostumiselle.

Tilojen yhteisty6lla saavutetaan yleensa taloudellisia ja tyonkéytollisia
sdastoja, varsinkin laajentavilla ja eldinmadraltaan suurilla tiloilla. Jos ti-
lalla ei ole mahdollisuutta tehda tilayhteisty6td, niin oman tyon helpotta-
miseksi laajentavilla tiloilla kannattaa harkita urakoitsijan kayttamista ai-
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nakin osassa toitd, esimerkiksi rehunteossa. Rehunkorjuu vaatii edelleen
paljon tybvoimaa, ja onkin mietittava tarkkaan riittavatkd omat voimat ja
onko taloudellisesti kannattavaa tehda peltotoita enda itse. Oman koneket-
jun hankinta ja yllapito on myos kallista. Optimaalisimmassa tapauksessa
saadaan muodostettua maitotilan ja naapuruston viljatilojen vélille tilayh-
teisty6td, josta hyotyvat kaikki. Tallaista yhteistyota voisi olla esimerkiksi
yhteisten koneiden hankinta, rehuviljan ja lannan myynti, ja ehka tarkeim-
pang, tydvoiman vaihto sesonkitdiden aikana, jolloin varmasti tarvitaan li-
séapua. (Karttunen 2004, 64- 65)

5.1 Perheen tydpanos ja ulkopuolinen tyGvoima

Nykyaikaisessa suuressa tuotantoyksikdssa viljelijapariskunta tyéskentelee
yhteensa noin 3000 tuntia vuosittain. Uuden navetan suunnitteluun kannat-
taa siis varata aikaa, jotta lopputuloksesta tulee toivotunlainen ja péaivittai-
nen tyomaaré karjanhoitotydssé pysyy kohtuullisella tasolla niin fyysisesti
kuin henkisestikin. Tydssa jaksaminen on todella tarkeda. Suuren lypsy-
karjan hoitoon osallistuu useimmiten kaksi padtoimista tyontekijaa,
useimmiten viljelijapariskunta. Osalle tiloista saattaa tulla myos ajankoh-
taiseksi palkata ulkopuolista tydvoimaa eldinméarén lisdéntyessa. Monissa
tapauksissa avustava henkilé on perheenjasen, joko nuorempaa tai van-
hempaa sukupolvea. Avustavalle henkildlle on yleensd annettu jokin tietty
tehtdva vastuulleen, kuten esimerkiksi rehujen késittely. Koneiden han-
kinnassa seka tuotannon suunnittelussa tosin kannattaa ottaa huomioon
tarpeeksi ajoissa, jos tata perheenjasenestd olevaa apua ei olekaan saatavil-
la. Useilla tiloilla tehd&dn myds tilayhteisty6ta. Yleensé se on koneyhteis-
tyota. Yleisimmin Kkarjatiloilla yhteiskaytdssa ja yhdessa hankitut koneet
ovat nurmikoneita, joskus myos lannanlevityskalusto ja viljanviljelykalus-
to ovat yhteiskaytossa. Tyot myds tehdaan yhdessa. (Karttunen 2004, 61,
21)

5.2 Urakointi

Urakoitsijat pystyvat tarjoamaan maatiloille palveluitaan Kilpailukykyi-
seen hintaan, silld heidan tehokkaalle konekannalleen saadaan runsaasti
kayttotunteja vuodessa. Tadma laskee sadonkorjuun hehtaari- ja tuntikus-
tannuksia. Suurien navettainvestointien yhteydessad onkin monella tilalla
tullut ajankohtaiseksi ulkoistaa jokin tyo urakoitsijalle, esimerkiksi sailo-
rehun korjuu, silld maidontuottajan ei kannata pitaa itsellaén riittavaa ko-
nekantaa lisddntyneen rehuntarpeen tuottamiseen. Urakoitsijat saavat li-
séksi ostettua suuria méaaria korjuuseen tarvittavaa materiaalia edullisem-
min kuin yksittainen viljelija, esimerkkind paalimuovi tai sdilontaaine.
Lannanlevitys on myo6s yksi tyd, jonka jotkin tilat ovat ulkoistaneet ura-
koitsijalle.

Urakoitsijoilla teetetddn yleensd yksittdisia tyovaiheita, esimerkiksi niit-
tomurskaus tai paalaus. Usein asiakkaalle kuitenkin tarjotaan kokonaispal-
velua. Talléin urakoitsija hoitaa kaiken korjuuseen liittyvan, eika asiak-
kaan tarvitse pohtia kaikkia tyovaiheita erikseen. Laadunvalvonta tosin on
asiakkaan tehtdvé ja se tehdaan yleenséd esimerkiksi rehuanalyysilla. Ura-
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koinnin hinta ja muut yksityiskohdat on jarkevéa sopia kirjallisesti ennen
toiden aloittamista, silld Kkiistatilanteissa suulliset sopimukset saatetaan
muistaa erilailla. Sopimuksen tarkkuus kannattaa maaritella sen mukaan
kuinka suuri on urakan laajuus. Mit& isommasta tyokokonaisuudesta, ris-
Kistd ja vastuusta on kyse, sitd tarkemmin sopimus on jarkeva tehda. Mai-
dontuottaja saa rehuntuotannon ulkoistamalla mahdollisuuden valita ruo-
Kintajarjestelmaénsa sopivimman korjuumenetelmén. Verrattuna viljeli-
jaan, joka on hankkinut itselleen jo korjuukaluston, urakoitsijan asiakkaal-
la on periaatteessa enemmaén valinnan varaa. (Karttunen J. 2004. 33)

Tilojen yhteistyd ei poissulje mahdollisuutta siirtdd jokin rehunkorjuussa
tarvittava tyOvaihe urakoitsijalle, tosin joka puolella Suomea ei ole saata-
villa sopivia urakoitsijoita. Talloin tilojen yhteisty6 on térkedssé roolissa.
Taloudellisesti kannattavammaksi on usein osoittautunut rehunkorjuun
teettdminen kokonaan tai osittain urakoitsijalla verrattuna siihen etta in-
vestoidaan omaan uuteen konekantaan ja tehdaan itse koko rehunkorjuu.
(Karttunen 2004, 66)

6 NAVETAN TEKNIIKKA

Jotta navettatéiden henkinen ja fyysinen kuormittavuus ei kasvaisi laajen-
tavilla lypsykarjatiloilla liilan suureksi, on yleensé tehtavé valintoja navet-
taan tulevan tekniikan suhteen. Mitd halutaan automatisoida ja kuinka?
Esimerkiksi lypsyrobotin hankinta tilalle on suuri investointi, mutta se tuo
tyohon joustavuutta. Uuden tekniikan kayton opettelemiseen ja sisaistami-
seen menee aikaa. Jotta tuotannon kaynnistdmisvaiheessa ei tulisi yllatyk-
sid, kannattaa perehtya tarkasti laitevalmistajien ohjeistuksiin ja kayda
kaikki tarjottavat koulutukset uuden navetan tekniikkaan liittyen. Kannat-
taa miettid& myos tuotannon yldsajovaiheen mahdollisia ongelmakohtia jo
ennakkoon.

Merkittdvimpid valintoja uuden navetan tekniikassa ovat lypsy- ja ruokin-
tateknologia, mutta my6s ilmanvaihdon ja lannanpoiston tekniset ratkaisut
ovat tarkeita tekijoita navettainvestoinnissa. Lypsylehmalle on tarkeaa, et-
t& navetta on sopivan viiled, kuiva ja vedoton. Toimiva ilmanvaihto takaa
raikkaan navettailman ja poistaa samalla haitallisia kaasuja ja kosteutta.
Jos ilmanvaihto ei toimi kunnolla, se vaikuttaa eldinten ja hoitajan hyvin-
vointiin ja terveyteen. Huono ilmanvaihto saattaa aiheuttaa hengityselin-
sairauksia. llmanvaihdolla on vaikutuksensa myds koneiden ja rakennuk-
sen kestoikaan. Ilma vaihtuu silloin optimaalisesti, kun lampétila pysyy
vakiona, ilman vetoisuutta. Kevaalla ja kesalla ilmanvaihdon tarve on suu-
rimmillaan ja talvella paatehtéava on kosteuden poistaminen navetasta. Na-
vetan ilmanvaihto on mitoitettava niin, etta se pystyy pitdmaan olosuhteet
optimaalisina ympéri vuoden. llmanvaihdon toteuttamiseen on kaksi ta-
paa: koneellinen ja painovoimainen ilmanvaihto. Koneellinen ilmanvaihto
sdadetadn pyoriméaan sen mukaisesti millaiset ovat vallitsevat olosuhteet.
Painovoimainen ilmanvaihto taas toteutetaan yleensa verhoseinillg, joita
voi sdataa ulkolampdtilan mukaan.

Lannanpoistovaihtoehtoja on kaksi: lietelanta- ja kuivalantajarjestelma.
Lietelantajarjestelméssé virtsa ja sonta kulkevat navetasta lietekanavaa
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pitkin lietesdilioon. Lantakaytava voi olla avokouru tai ritildpalkkilattia ja
lannanpoistoon kéytévilta voidaan kayttaa siivousrobottia tai lantaraappo-
ja. Navetan pesuvedet, lanta ja virtsa muodostavat lieteméisen seoksen,
joka valuu omalla paineellaan lietekanavassa lieteséilioon. Lietekanavan
paassé sijaitsee vesikynnys, talldin kanavan pohjalla on noin 10 - 15 cm
vettd, joka toimii valuvan lietteen liukupintana. Lietteen tullessa poikit-
taiskouruun sen kulkusuunta muuttuu ja talldin tarvitaan hajulukko ja por-
ras, jottei kanavassa kdyvé veto ja kaasut paéasisi navetan puolelle. Lanta
voidaan poistaa lietejarjestelméssa myos huuhtomalla. Ndin voidaan vé-
hentdd haihtuvien kaasujen ma&rdd navetan sisdilmassa. Lannanpoiston
tyomaara on pieni lietelantajarjestelméssa. Siihen tarvitaan vain yksi tyo-
kone lannan levitykseen. Lannanpoistojérjestelméana se on edullisin keski-
kokoisissa ja suurissa tuotantoyksikoissa. Lietelannan huonona puolena on
se, ettei kuivikkeita voi kayttad kovin runsaasti, sill4 se heikentéa lietteen
juoksevuultta.

Kuivalantajérjestelméssa lanta siirretddn navetasta lantaraapoilla tai pien-
kuormaajan ja traktorin avulla. T&ssé etuna on se, ettd kuivikkeita voidaan
kayttdd reilummin verrattuna lietelantajarjestelméan. Kuivalantajarjestel-
ma on kustannuksiltaan kalliimpi kuin lietejarjestelma yksikkokoosta riip-
pumatta. Suurin syy isompiin kustannuksiin on suurempi tyon méaara ja
kuivikkeiden hinta. Kuivalantalan erityismuotona voidaan pitéé pihattojen
kuivikepohjia. Kuivikepohjat huomioidaan lannan varastointitilana. Jos
kuivikelannan tai kuivikepohjaseoksen kuiva-ainepitoisuus on vahintaan
40 %, ei tilalla tarvita varsinaista kuivalantalaa. Tall6in se voidaan varas-
toida tiiviin alustan paalla. Huono puoli kuivikepohjissa on se, ettd ne vaa-
tivat suuren kuivikeméaaran. (Alasuutari 2010, 15, 20- 21)

6.1 Lypsyteknologia

Lypsyteknologian valinta uuteen pihattonavettaan on merkittava osa tule-
vassa tyOpaikassa viihtymistd ja tyon tarvetta. Teknologian valinnassa
painaa paljolti se, minkalainen aikaisemman navetan lypsyteknologia on ja
minké&laiset ovat toiveet navettatyon suhteen tulevaisuudessa, eli kuinka
paljon tuottaja haluaa kayttada lypsyyn aikaa péivassa uudessa tuotantora-
kennuksessa. Parsinavetassa tyoskennelleet ihmiset varmasti haluavat ke-
ventaa fyysista kuormittavuutta ja lypsyasemalla tydskennelleet ehké ha-
luavat tehda jotain muuta kuin lypséa.

Lypsyn tyomenekki perinteisessa parsi- ja asemalypsyssé on 40 - 60 %
paivittdisestd navetan kokonaistytajasta. Automaattisella lypsyjarjestel-
malla pystytddn laskemaan padivittdistd navettatdiden kokonaismenekkié
noin kahdesta neljaan tuntia, kun verrataan kahdesti paivéssa tapahtuvaan
parsi- tai asemalypsyyn. Kun siirrytddn automaattiseen lypsyjarjestelmaan,
perinteisen lypsyn osuus jaa alle kymmenesosaan koko automaattilypsyn
tyomenekistd. Toisaalta automaattilypsyssé olevilla tiloilla eldinten ja lyp-
syrobotin valvontaan kuluu noin puolet tyémenekistd. N&in ollen lypsyn
sujuvuus kokonaisuudessaan ratkaistaan pitkalti hyvalla lehmaéliikenteen
jarjestelylla ja jarkevilla lypsyrutiineilla. (Karttunen 2004, 47- 48.)
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6.1.1 Lypsyasema

Lypsyasemalla ihminen tekee lypsytyon. Talloin lypséjan, lypsykoneen ja
lehmén tulisi toimia yhteistydssa, jotta lypsy olisi sujuvaa. Uusissa lypsy-
tiloissa lehma saattaa olla epdvarma, joten uuden navetan kéayttéonotossa
kannattaa olla tarpeeksi ihmisid ohjaamassa eldimid oikeaan suuntaan.
El&dimia tulee kasitelld rauhallisesti, ja lypsytapahtuman tulisi toistua sa-
manlaisena paivésta toiseen, silla siitd on etua myds lehmien tuotokselle.
Jos lypsytapahtumassa on huomattavia muutoksia joka lypsykerta, tuotos
voi alentua jopa 5,5 %. TyO0rutiineita tulee tarkastella Kriittisesti, jottei te-
kisi turhia tyGvaiheita tai asioita, jotka voisi tehdé yksinkertaisemmin. Jos
lypsytyossd asemalla on esimerkiksi paljon ylimaaréista kavelya, se kuor-
mittaa lypséjéa tarpeettomasti. Tyotasot kannattaa myds mitoittaa oikein
asemalla lypsettaessd. Esimerkiksi séadettava lypsysyvennyksen lattia aut-
taa 10ytdméaan sopivan tyoskentelykorkeuden. Lypsajan hyvinvointi lypsy-
tyOssé tulee ottaa huomioon. Lehmien puhtaus on myos tarkea osa sujuvaa
lypsytyotd, eli navettaympdristo tulee pitdd puhtaana ja lehmien utarekar-
vat kannattaa ajella tasaisin véliajoin. Lypsdjan hygienia on ensiarvoisen
tarked osa lehmien utareterveyttd ja lypsyhygieniaa. My6s lypsyvélineet
tulee olla puhtaat, silla hyvilla valineilla tyé onnistuu ja maito on laadu-
kasta. (Manninen, Nyman, Laitinen, Murto & Hovinen 2006, 4-8, 10- 11,
16- 17)

Lehmien vapaaehtoinen liikkuminen asemalle ja sieltd pois on todella tar-
ked4 tyon sujuvuuden takaamiseksi. Lehmaliikenteen sujuvuuteen kannat-
taakin Kiinnittaa erityisesti huomiota, jotta tuotannon kéynnistaminen on-
nistuu helpommin. Lehmén on tunnettava olonsa turvalliseksi asemalla,
joissain tapauksissa eldaimia houkutellaankin asemalle vakirehuannoksella.
Erityisesti ryhmatayttdon perustuvilla asemilla, kuten kalanruoto- ja rin-
nakkaisasemilla lehmaliikenteen sujuvuuden tarkeys on korostunut. Yh-
denkin lehmén hidastelu ndissé asematyypeissa heikent&dé sujuvuutta. Ta-
maé aiheuttaa lisdtyomenekkia asemalypsyssa. Ajolaitteella saadaan helpo-
tettua lehmien ajoa asemalle. Lypsyasemia on kolmenlaisia. Kalanruoto-
ja rinnakkaisasemalla lehmat esikésitelldén ja sen jalkeen kiinnitetaan lyp-
simet 2 - 4 lehman ryhmissa. Tallgin véltytaan liian pitkilta lypsimen kiin-
nitysviiveilta ja lypsamisen hidastumiselta. Ohikulku- eli tandemasemalla
lypsy on samantapaista kuin parsinavetassa, silla kun lehmé saapuu lypsy-
paikalle, se esikésitelldan ja kun maito on laskeutunut, Kiinnitetaan lypsy-
kone. Kolmas asematyyppi on karuselliasema. Suuremmilla asemilla lyp-
séjid on kaksi, joista toinen esikasittelee lehmén ja toinen Kiinnittaa lypsi-
men. Talla asematyypill& saattaa nimittdin tulla kiinnitettya lypsin liian ai-
kaisin utareeseen. (Manninen, Nyman, Laitinen, Murto & Hovinen 2006,
31- 35)
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6.1.2 Automaattinen lypsyjarjestelma

Lypsy vie monella lypsykarjatilalla suurimman osan péivittdisesta ty0ajas-
ta, jopa 60 - 70 %. Automaattilypsylla eli lypsyrobotilla saadaan vahennet-
tyd karjanhoidon kokonaistydomenekkid ja fyysista rasittavuutta. Suomessa
ensimmadinen lypsyrobotti otettiin kdyttdéon marraskuussa 2000. Vuonna
2011 robotteja oli kdytdssa jo 641 kappaletta. (Nyman 2012) Uuden lypsy-
robotin kéyttoonottoon kannattaa varata riittdvasti aikaa, jotta lehmaét saa-
daan kaikki rekisterdityé robotille ja lypsy alkaa sujua el&dimilta luontevas-
ti.

Lypsyrobotissa on etu- ja takaportit ja se sijaitsee pihatossa keskeisella
paikalla. Lehmé&t menevat robottiin omatoimisesti, mutta yleensé siell& on
houkuttimena rehua saatavilla, jotta lehmaéliikenne sujuu hyvin. Lypsyro-
botti on lypsyvalmis ympéri vuorokauden lukuun ottamatta jarjestelman
pesutaukoja. Yksi automaattilypsyn toimivuuden kriteereistd on lehmaélii-
kenteen sujuvuus. Lehmaéliikenne voidaan jarjestdd kolmella eri tavalla ti-
lasta ja tuottajien toiveista riippuen; vapaa lehmaliikenne, tdysin ohjattu
lehmaliikenne ja valintaporttien kautta ohjattu liikenne.

Vapaa lehmaéliikenne toimii siten, ettd lehmat kayvat lypsylla milloin ha-
luavat. Ne saavat kulkea vapaasti ruokintaosaston ja makuuosaston valilla.
Tassé voi olla ongelmana se, etteivat lenmét kéy tarpeeksi usein robotilla
ja lehmida joudutaan ajamaan lypsylle, jottei lypsyvali veny liian pitkéksi.
Taysin ohjatussa lehméliikenteessd lehmat menevét aina lypsyrobotin
kautta, jotta ne paésevat ruokintaosastolle. Tassa tyylissa ongelmana on se,
ettd robotin 14pi tulee turhia k&velyjda, mika kuluttaa tehokasta toiminta-
aikaa. Valintaporteilla ohjatussa lehmaliikenteessa lehmaé saa kulkea taysin
vapaasti ruokintaosastolle ja makuuosastolle ilman lypsyrobotilla kdymis-
ta, jos lypsylla kdynnista ei ole liikaa aikaa. Raja on suunnilleen viidesta
kuuteen tuntia edellisestd lypsysta. Eldimet tunnistetaan automaattisella
valintaportilla ja siitd se ohjaa lehman joko robotille lypsettavéksi tai suo-
raan ruokintaosastolle robotin ohi. (Alasuutari 2010, 131- 133.)

Lypsyrobotin toimintaa ohjataan tietokoneella. Kun lehma tulee lypsykar-
sinaan, jarjestelma tunnistaa sen. Robotilla eldimet saavat houkuttimeksi
tarkoitetun vakirehuannoksensa. Kun lehmé ensimmadisen kerran kdy robo-
tilla, ihmisen on tehtavé asennus, jotta robotti 16ytaa kyseisen lehman ve-
timien paikan. Laitteessa on joko laserséde tai videokamera, jolla vetimet
loytyvat. Ensimmadisen asennuksen jalkeen lypsyrobotti péivittaa itse ve-
dinten muuttuvan sijainnin. Vedinten pesu lypsyrobotilla tapahtuu pyori-
villa harjoilla tai pesukupilla. Lehman utaretta ei pestd, vaan ainoastaan
vetimet, joten lehmat tulee pitdd mahdollisimman puhtaina. Tat4 edesaut-
taa utarekarvojen ajelu ja navetan, varsinkin nukkumapaikkojen puh-
taanapito. Kun vetimet on pesty, robotti ottaa maidon tarkistussuihkeet.
Automaattilypsyssa on oltava tallainen jarjestelmd, joka havaitsee ja ohjaa
elintarvikkeeksi sopimattoman maidon eroon. Kaikkien automaattisten
lypsylaitteistojen tulee Suomen lainsadddnndn mukaisesti tayttda tama
vaatimus. Kun robotti on pessyt vetimet, se kiinnittdd nannikupit yksitel-
len paikalleen. Irrottaminen tapahtuu myd6s yksitellen, kun maidonvirtaus
on alittanut asennetun virtaamistason. Lypsyn loputtua laite suihkuttaa ve-
timiin vedinkaston.
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Kapasiteetti lypsyrobotilla on noin 50- 70 lehmaa per robotti. Luku vaihte-
lee esimerkiksi lehmien lypsyominaisuuksien ja keskituotoksen mukaan.
Yhden lypsyrobotin tulisi pystya lypsamaan noin 600000 litraa vuodessa.
Automaattilypsyssé olevilla tiloilla lehmat tulevat lypsetyksi noin 2,7 ker-
taa paivassa. Aktiivisimmat ja korkeampituottoiset lehmét saattavat kayda
lypsylla jopa 3-4 kertaa péivassa. Jos karjassa on passiivisia eldimid, hoita-
jan on huolehdittava, ettd nekin kayvét lypsylla véahintdan kerran vuoro-
kaudessa. Paivittain useammat lypsykerrat edistdvat utareterveytta, varsin-
kin korkeatuottoisilla elaimilla. (Alasuutari 2010, 133- 134)

Navettatoiden luonne muuttuu paljon, kun siirrytddn automaattilypsyyn.
Tyo6hon tulee lisdd joustavuutta, kun esimerkiksi aikainen aamulypsy jaa
pois tehtdvista. Tyopaivan pituus on ndin lahempané muiden alojen tyon-
tekijoiden péivan pituutta, ainakin navettatdiden osalta. Tosin tuottajan tai
jonkun muun, esimerkiksi lomittajan tai sijaisen, on oltava ympdri vuoro-
kauden tavoitettavissa, jos tulee jokin hairid lypsyrobotin toiminnassa.
(Alasuutari 2010, 133- 134) Haastavinta automaattilypsyssa olevilla tiloil-
la on ehké se, ettd navetta, lehmaét ja tyon organisointi toimivat oletetulla
tavalla. Automaattilypsyssa tarkeintd on, ettd lehmét menevat oma-
aloitteisesti, sddnnollisesti ja tarpeeksi usein lypsylle. (Hulsen 2009, 5)

6.2 Ruokintateknologia

Laajennuksen yhteydessé tuottajan tulee pohtia kuinka toteuttaa eldinten
ruokinta mahdollisimman tehokkaasti. Tuotannon sujuvan kaynnistamisen
kannalta tuottajan kannattaa hankkia tietoa etukéteen uusista ruokintalait-
teista niin paljon kuin on mahdollista ja harjoitella laitteiden kaytt6d ennen
eldinten tuloa uusiin tiloihin.

Nykyadédn uusissa pihatoissa vékirehun jako toteutetaan usein vékirehu-
kioskeilla. Niilld saadaan ruokittua eldaimet yksil6llisesti. Kioskista voi-
daan jakaa jopa neljaa erilaista rehua. Kioskeja tulisi olla yksi 15 - 20
lehmé&& kohden. Kioskilla lehmé tunnistetaan transponderipannoilla. Kios-
kit annostelevat rehun lehman syodntinopeuden perusteella, jotta muille
lehmille ei jaisi rehua varastettavaksi. Vakirehukioskilla tapahtuvaa hairin-
taa pystytadn vahentdmaén takaporteilla. Jakamisnopeutta pystytadan saa-
tdmaan, ja se lisédékin kioskin kapasiteettia. Vékirehua voidaan jakaa myos
lypsyasemalla tai robotilla houkutusrehuna. Joskus pihatoissakin voidaan
kayttad kiskoruokkijaa vékirehujen jaossa, mutta talloin eldimet tulee olla
ryhmitelty siten ettd ruokinta on johdonmukaista ja elainryhmaélle sopivaa.

Séilérehun jakamiseen on monia tapoja. Siind onkin pohdittava tilakohtai-
set resurssit kuinka rehu halutaan jakaa ja kuinka rehun jako olisi jarkevin-
t4 hoitaa. Mahdolliset aikaisemmat tyokoneet kannattaa my®s ottaa suun-
nittelussa huomioon, jos niitd pystyy vield kayttdmaan uudessakin nave-
tassa. Esimerkiksi pienkuormaajat ovat monipuolisia laitteita ja ne helpot-
tavat huomattavasti rehun kasittelyd. Tosin pienkuormaajassa on olemassa
hygieniariski, jos sill4 ajetaan ruokintapdydan lisdksi myos jossain likai-
sella alustalla. Jos navetan ruokintapOytd jatetddn kapeaksi, rehunjako-
vaihtoehtona on mattoruokkija. Se asennetaan kattoon ja rehu syotetaan
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matolle rehuladosta. Kun matto kuljettaa rehua eteenpdin, vastakkaiseen
suuntaan tulee hihnan pinnassa kelkka, joka pudottaa rehun ruokintapoy-
délle. Kiskoilla kulkevia sailérehun jakoon tarkoitettuja vaunuja kaytetaan
my0s jonkin verran pihatoissa. Kiskoruokkija toimii parhaiten silloin, kun
rehu on tarkkuussilputtua. Kiskoruokkijan rehun jako perustuu joko yksi-
10- tai ryhmétunnistamiseen. Tayttdminen tapahtuu erillisell& tayttopoydal-
1.

Sailorehun jakamiseen on saatavilla sahko- tai polttomoottorilla kdyvia ja-
kovaunuja. Ne voidaan jaotella leikkaaviin ja repiviin. Jotkin vaunut ovat
itse lastaavia tai sitten ne voidaan kuormata kuten apevaunu. Itse lastaavat
soveltuvat parhaiten siilosta otetun rehun tai paalisailérenun jakamiseen.
Liséksi on monenlaisia rehunjakolaitteita, jotka voi kiinnittaa traktoriin,
esimerkiksi jakokauhoja tai paalisilppureita. Nama laitteet pystyvat kuor-
maamaan itsensd, joten toista traktoria ei tarvita. Silppureilla saadaan pu-
hallettua rehua jopa kymmenien metrien paahan, joten myos kuivikkeen
levittdminen hoituu silla.

Seosrehuvaunuihin rehu lastataan yleensa toisella traktorilla, tai jollain
muulla kuormaajalla. Seos my0s jaetaan yleensa suoraan ruokintapdydél-
le. Apevaunuja on kahdenlaisia; pystyruuveilla ja vaakaruuveilla. Pysty-
ruuveilla varustettu vaunu soveltuu parhaiten pyorOpaaleista tehtédvadn
seokseen ja vaakaruuvi tarkkuussilputun rehun sekoitukseen. Vaaka on
tarked osa onnistuneen seoksen teossa. Sill4 saadaan punnittua rehut ja
saadaan selville seoksen koostumus ja eldimille jaetun rehun maaré. Seos-
rehuvaunuja voidaan kayttad myos pelkén sailérehun jakamiseen. Ape-
vaunulla saadaan otettua kayttoéon myos sellaisia komponentteja rehuun,
joiden jakaminen muuten olisi tyolasta. Esimerkiksi mérkien ja tuoreiden
elintarviketeollisuuden sivutuoterehujen kasitteleminen helpottuu. Namé
sivutuotteet ovat yleensa edullisempia, jos niitd on saatavilla l&heltd ja
apevaunuruokinnalla saadaan hyddynnettya myds ne. (Alasuutari 2010,
36- 39)

Uutena vaihtoehtona investoivalle tilalle on automaattinen ruokintajérjes-
telmd, Lely Vector. Siina jarjestelmén toimintaedellytyksena on rehukeit-
ti0, jossa on 2-3 péivan rehujen tarve. Tarvittava rehun méaara siirretdan
kahmarilla automaattisesti kulkevaan apevaunuun. Sailérehun liséksi tule-
vat nesteet, kivennéiset ja vakirehut saadaan lisattya sekaan pumppaamalla
tai spiraalikuljettimilla. Jarjestelma toimii myds pyoropaaleilla, kunhan ne
on leikattu kahtia tai jaettu muuten pienempiin osiin. Kun Vector jakaa
apetta ruokintapdydalle, se tarkkailee onko kaikki rehu sy6ty ja jos jossain
kohdassa rehua ei ole enada jaljell4, se havaitsee muutoksen ja tuo lisdé.
(NHK- keskus. n.d)
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7 REHUT JAREHUNTUOTANTO

Tilan pelloilta saatavan rehun laatu ja maaré vaikuttavat merkittavéasti ko-
ko tilan kannattavuuteen. Kun eldinmaaré tilalla lisdantyy, rehuntuotan-
toon on panostettava eri tavalla. Peltojen kayton suunnittelu ja riittava re-
hun saanti kéytdssa olevilta pelloilta on erityisen tarkedd. Kéytossé oleva
viljelyala on saatava mahdollisimman tehokkaaseen kayttoon. Keskiméaéa-
rin 75 % karjan k&yttdmasta rehusta tuotetaan tilan pelloilla. Rehun laatu
ja maara siis vaikuttavat suoraan koko tilan kannattavuuteen. Ruokinta pe-
rustuu suurelta osin kotoisiin perusrehuihin, joten tuotannon suunnittelu
on erityisen tarkedd. Rehuntuotantoa suunnitellaan lypsykarjatiloilla 5-10
vuodeksi etuk&teen. Tuotannon suunnittelun l1dhtokohta on rehujen tuotan-
tomahdollisuudet ja —kustannukset, karjan rehuntarve, rehujen ostokustan-
nukset sekd —mahdollisuudet. My6s mahdolliset muutokset mm. eldinméaa-
rassa taytyy ottaa huomioon jo hyvissa ajoin. (Savela 2003, 17)

Kun suunnitellaan ruokintaa ja rehuntuotantoa pidemmélla tahtaimelld on
tehtdva pellonkéyttésuunnitelma, arvioitava rehumaérien tarve, valittava
ruokintastrategia ja —tekniikka ja tehtdva kannattavuuslaskelmat. Myds re-
huntuotannon ympéristovaikutuksia kannattaa pohtia etuk&teen. Yleensé
tehdaan vuodeksi perusruokintasuunnitelma tai sitten vaihtoehtoisesti sisa-
ja keséruokintakaudeksi. Joka eldinryhmalle tehddan oma ruokintasuunni-
telma, jonka perusteella toteutetaan jokapaivéinen rehunjako. Kotoisten
rehujen kayttésuunnitelma ja ostorehujen hankintasuunnitelma sisaltyvat
perusruokintasuunnitelmaan. Naista kayvat ilmi rehujen kaytto tietylla ai-
kavalilla ja rehujen tarve. Rehukustannukset saadaan laskettua néiden tie-
tojen pohjalta. (Manni 2010, 80)

7.1 Rehun laatu ja analyysit

Sailérehun laadun tulisi olla hyvé, jotta saadaan ruokinnan kustannukset
pysymaan kurissa. Hyva séilorehu ei tarvitse niin paljoa taydentévia osto-
rehuja. Saildrehun laatu saadaan helposti madritettya teettamalla siitd ana-

lyysi.

Sailorehun kayttod helpottaa huomattavasti sen analysoiminen. Analyysi
tukee kotoisten rehujen oikeanlaista kayttoa ja helpottaa ruokintasuunni-
telman tekoa. Hyvélla kaymislaadulla saadaan lisattya syontid jopa kaksi
kuiva-ainekiloa péaivéssa. Sailérehun laatu vaikuttaa myos karjan tervey-
teen ja ruokintahygieniaan. Kun pyritadn tarkkaan ruokinnan suunnitte-
luun, sailérehun analysoimisen lisdksi on kannattavaa analysoida myds
muut kotoiset rehut. Rehuanalyysilla saadaan nopeasti selville rehun laatu,
ruokinnallinen arvo sek& koostumus. Kullekin perusrehuerélle kannattaa
tehdd oma ruokintasuunnitelma. Sailérehun syonti-indeksin, koostumuk-
sen ja rehuarvon perusteella voidaan suunnitella taloudellisesti kannattava
vakirehuruokinta. Hyva sulavuus on séilorehun tarkeimpid ruokinnallisia
ominaisuuksia. Korjuuaikaa valitessa on tehtdva paatés rehun hyvan sula-
vuuden ja rehun méaéréan valilla. S&ilérehun hyva sulavuus eli D-arvo on
vahintaan 690 g/kgka.
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Korjuun yhteydessé voidaan tehdé raaka-aineanalyysi, jolla saadaan selvil-
le sailottdvan rehun valkuais- ja energiapitoisuus. Erityisesti isoille tiloille
tdma raaka-aineanalyysi olisi hyva, silla paalisailérehusta, rehutornista tai
suuresta laakasiilosta on hankalaa saada edustavaa rehundytetta. Esimer-
kiksi paalisailénnassé samaltakin lohkolta keratyt paalit saattavat olla laa-
dultaan aivan erilaisia kesken&an. Raaka-ainendytteesta saadaan myos luo-
tettava arvio D-arvosta. D-arvoon ei juuri vaikuta normaali rehun kaymi-
nen, joten alustavaa ruokintasuunnitelmaa voidaan tehda jo raaka-
aineanalyysin perusteella. Néin ei tule ikédvia yllatyksia sisaruokintakau-
den alkaessa. Lisdnaytteitd kannattaa ottaa syottOvaiheessa, jotta saadaan
tietoa rehun syonti-indeksista ja kdymislaadusta.

Rehundytteen on tarkoitus palvella karjan ruokintaa ja ruokinnan suunnit-
telua. Naytteen olisi siis oltava mahdollisimman edustava. Edustavan nayt-
teen saamiseksi on otettava useita osandytteitd, usein taytyy ottaa néytteita
my0s syoton yhteydessé. Oleellisimmat asiat mitd rehusta analysoidaan
liittyvat maidon laatuun, rehun syontiin ja tuotantovaikutuksiin.

Rehuanalyysista saatuja tuloksia tulee osata tulkita ja kayttaa oikein. Ana-
lyysitulosteeseen on yleensé kirjattu kunkin analysoidun kohteen tavoite-
alueet, jotka helpottavat tulosten tulkintaa ja kdyttod. Rehuanalyysistéd saa-
daan tietoa rehun ruokinnallisesta arvosta, mutta myos tilan rehuntuotan-
non onnistumisesta. Sen perusteella kannattaa pohtia rehuntuotannon me-
netelmié sek& niiden kannattavuutta. ARTTURI- séilérehuanalyysissa an-
netaan ns. laatuarvosana sédilérehun laatua kuvaamaan. Se kertoo onko séi-
I6rehu riski maidon laadulle. Jos luku on 8 tai yli séilérehun laatu on tur-
vallisella tasolla. Ruokinnansuunnittelun helpottamiseksi ilmoitetaan
syonti-indeksi, joka antaa kuvan siitd, kuinka lehmat pystyvat syomaan
vapaasti tarjolla olevaa sdilérehua. Keskiméaardinen sailérehun syonti-
indeksi on 100. Eri laboratorioista tulleita tuloksia verratessa taytyy muis-
taa tarkistaa missa yksikossa tulokset on ilmoitettu, mitka tulokset perus-
tuvat mittauksiin ja mitk& ovat laskennallisia. (Koskivainio 2003, 30- 33)

7.2 Ruokintastrategia

Ruokintastrategia tarkoittaa sitd kokonaisuutta, joka koostuu rehuvalikoi-
masta ja rehunjakotavasta. Strategia on madritettava tilakohtaisesti, silla
yhté oikeaa strategiaa ei ole olemassa. Valintaan vaikuttaa tilan eldinmé&é-
ra, tydbvoima, rehuntuotantoala ja tuotantovalineet; esimerkiksi koneet ja
rakennukset.

Suomessa yleisimmin kéaytossa oleva strategia on tuotoksen mukainen
ruokinta eli normiruokinta. T&ssa vaihtoehdossa lehmén paivittdinen re-
humaara sovitetaan mahdollisimman tarkasti péivittaiseen energian ja ra-
vintoaineiden tarpeeseen. Tuotannon vaihe, paivatuotos, elopaino, kasvu
ja tiineys ovat asioita, jotka vaikuttavat péivittdiseen ravintoaineiden tar-
peeseen. Yksilollinen normiruokinta on perinteinen sovellus t&sta ruokin-
tastrategiasta. TAma vaatii tuotannon seurantaa, tarkkaa laskentaa, annos-
telua ja rehujen koostumuksen tuntemista. (Koskivainio 2003, 24- 26)
Tassa ruokintamallissa karkea- ja vékirehut jaetaan erikseen. Rehujen jako
toteutetaan joko késin tai koneellisesti. Ruokinnan tavoitteena on, etta tuo-

18



Uuden pihattonavetan tuotannon kaynnistdminen

tannon missaan vaiheessa ei esiinny yli- tai aliruokintaa. Herumiskaudella
véakirehun méaré voi olla suhteellisen runsas, kun se on laskettu tuotoksen
mukaiseksi. Sailérehua kannattaa olla vapaasti tarjolla. Tuotoksen mukai-
nen ruokinta soveltuu sellaisille tiloille, joilla lehmien yksiléllinen ruokin-
ta on mahdollista.

Toinen strategia on tasavakirehuruokinta. Se perustuu lypsykauden alun
ruokinnan optimointiin. Rehujen hinta ja laatu sekd karjan keskituotosta-
voite ovat optimoinnin laht6kohtana. Tuotoksen mukaiseen ruokintaan
verrattuna tdma on yksinkertaistettu vaihtoehto. Optimiruokinnan kesto ta-
savakirehuruokinnassa on noin 24- 32 viikkoa. Karjassa on mahdollista ot-
taa huomioon myo6s yksil6lliset tuotoserot, siten ettd vakirehutaso sdéde-
tdan odotettavissa olevan tuotostason mukaan. Taman strategian perusta
on vapaa sdilérehuruokinta. Sailérehua on tallgin vapaasti saatavilla ym-
pari vuorokauden ja sita pitdad jaada myos tahteeksi. Séilérehua tarvitaan
lehm&& kohti noin 2500 kuiva-ainekiloa vapaassa séilérehuruokinnassa.
Tama tarkoittaa ettd tuoretta rehua tarvitaan noin 10000-12000kg/lehma.
Esikuivatun sdilorenun kohdalla sama luku on 7000-8000kg/lehma.
Suunnittelussa on otettava huomioon se ettd vakirehutaso on oikeassa suh-
teessa séailorehun maaraén. Vakirehutasoja voi olla yksi tai useampikin,
kun otetaan huomioon tilaolosuhteet, sdilérehun laatu ja tuotostaso. Kar-
kea nyrkkis&antd on 1 kg vékirehua péivéasséd/ 1000 kg vuosituotosta.

Seosrehu- eli aperuokinta on lisdnnyt suosiotaan viime vuosina. T&ssé
ruokintastrategiassa kaikki véki- ja karkearehut sekoitetaan yhdeksi seok-
seksi. Tastd ruokintatavasta kaytetddn myos lyhennettd TMR (Total mixed
ration). TMR-ruokinnassa ei pystytd mahdollistamaan yksil6llista ruokin-
taa, joten eldimet tulisi jakaa sopiviin ryhmiin, jotta véltetddn ruokinnasta
aiheutuvia hairidita. Jos taas vain osa ruokinnassa kéytetyista vékirehuista
sekoitetaan seokseen karkearehujen kanssa, on ruokintatavan nimi tayden-
netty seosrehuruokinta. Tamén lyhenne on PMR (Partial mixed ration).
Taydennetyn seosrehuruokinnan loppu vékirehuannos, mitd ei sekoiteta
seokseen, annetaan joko pihatossa olevasta vakirehuautomaatista tai lypsy-
robotilta tai —asemalta. Tdm& mahdollistaa yksil6llisemmén ja tuotoksen
mukaisen ruokinnan myoés seosrehuruokinnassa. (Manni 2010) Vakirehun
madra pystytddn maksimoimaan seosrehussa, silla runsaan vakirehuruo-
kinnan haitat saadaan minimoitua sekoittamalla rehu tasaiseksi seokseksi
karkearehun kanssa. Seokseen tulevien komponenttien laatu on tarkeaa,
silla yksikin pilaantunut osatekija pilaa koko seoksen. Riski seoksen pi-
laantumiseen kasvaa sitd mukaa mitd pidempéan se joutuu olemaan lam-
pimassa. Néin ollen seos ei saa seisoa kauaa sekoitusvaunussa, eika ruo-
kintapdydélla. Tama ruokintamalli sopiikin parhaiten suurille tiloille, jois-
sa rehu kuluu ruokintapdydalta nopeammin. Jos karja on mahdollista jakaa
ryhmiin, voidaan tehda useampi seos. (Koskivainio 2003, 24-26)
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8 NEUVONTA JA MUUT PALVELEVAT ORGANISAATIOT

Laajentavalle tilalle on nykyéan tarjolla monenlaista tukea investoinnin
onnistumiseen. Esimerkiksi ProAgria tarjoaa laajentaville tiloille tukitiimi
palvelua, jossa kootaan asiakkaan eli tuottajan toivoma asiantuntijatiimi.
Tiimi koostuu esimerkiksi talouden, tuotannon, ja rakentamisen asiantunti-
joista. Kun tiimissa on eri alojen asiantuntijoita, varmistetaan ettd kaikki
nakokulmat on otettu huomioon. Tiimin jasenet ovat mukana suunnittelun
lisaksi myds investoinnin kayttdonotossa ja se myos seuraa kuinka inves-
toinnille asetetut tavoitteet tayttyvat, kun tuotanto on saatu kayntiin. Na-
vettainvestointiin koottava tukitiimi voisi koostua esimerkiksi talouden,
rakentamisen ja ruokinnan ja rehuntuotannon asiantuntijoista eli elainlaa-
kérista sekd meijerin ja pankin edustajasta. Kun tukitiimissa on talouden
asiantuntija, se antaa tilaa tuottajalle keskittyd tuotannon pyorittdmiseen
sekd rakentamisen mukanaan tuomiin tehtaviin. Parhaimmassa tapaukses-
sa tukitiimin tuloksena saadaan budjetissa ja aikataulussa valmistuva in-
vestointi, joka on tilakokonaisuuteen istuva ja tilan resurssit huomioiden
jarkeva investointi. Tukitiimin toiminnassa térkeintd on tiimin yhteistyo,
kokonaisuuden hallitseminen seka yrittdjan opastaminen suuremman tuo-
tantoyksikon hallitsemiseen. (ProAgria, n.d.)

Elainten hankinta laajentavalle tilalle on rakentamisen lisaksi tarkeé asia ja
taloudellinen investointi. Esimerkiksi Faba tarjoaa eldinten hankintaan
apua INTO-palvelulla. Siind laaditaan aikataulu ja suunnitelma siitd mil-
loin, kuinka paljon ja minké ikaisia eldimia tulisi hankkia, jotta navetassa
ei olisi tuottamattomia tyhjia lehmépaikkoja kun se valmistuu. Myos eldin-
ten hankintaan vaadittava budjetti pyritddn miettimaan valmiiksi, jotta jo
rahoitusta haettaessa osataan mé&arittdd eldinten hankintaan varattava
summa. Ndma kannattaa olla jo tehtyna investoinnin suunnitteluvaiheessa,
silla néin se palvelee tuottajaa parhaiten. INTO-palvelussa tehd&dan myos
suunnitelma eldinten laadusta ja terveystavoitteista. Silla kartoitetaan tar-
peet, ja pyritdan siihen, ettei eldinaineksen laatu ainakaan laskisi inves-
toinnin yhteydessa ja ettéd eldimet olisivat mahdollisimman terveita ja kes-
tavid. Eldinten hankinnan voi my6s kokonaan ulkoistaa Faballe. (Faba,
n.d.) Néiden lisaksi esimerkiksi meijerit jarjestavat tilaisuuksia ja vertais-
tukiryhmi& laajentavien tilojen tueksi. Monet tahot tarjoavat tuottajille
my0s pienryhmatoimintaa, jossa tuottajat saavat vertaistukea muilta tuotta-
jilta ja koulutusta alan uusista suunnista.
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9 TEEMAHAASTATTELU  TUOTANTOA  LAAJENTANEILLE
MAIDONTUOTTAJILLE

9.1 Tutkimuksen tausta ja toteutus

Haastattelu toteutettiin laadullisena tutkimuksena, johon haastateltiin kah-
deksaa maidontuottajaa eri puolilta lantistd Suomea. Haastateltujen tuotta-
jien navettainvestoinnit on tehty vuosien 2002- 2012 valisena aikana.
Kolmella tutkimukseen osallistuneella tilalla on asemalypsy, kahdella ti-
lalla yksi lypsyrobotti ja kolmella tilalla kaksi lypsyrobottia. Asemalypsy-
tilojen keskimaaréinen lehmaluku oli noin 75 eldintd. Yhden lypsyrobotin
tilojen keskiméaardinen lehméluku oli 63 ja kahden lypsyrobotin tiloilla
119 eldinta. Tuottajille on esitetty liitteessd 1. olevat kysymykset.

9.2 Maidontuotannon kehitys

Maidontuotanto on kehittynyt haastatelluilla tiloilla paljon ja maitomaara
ja lehmien lukumé&&rd on moninkertaistunut tilojen laht6kohtaan nahden.
Kuudella tilalla kahdeksasta oli lahtokohtana parsinavetta, yhdella pihat-
tonavetta ja yhdell tilalla ei ollut ollut aikaisemmin maidontuotantoa.

Maidontuotannon kehityksen tulokset ovat tuottajien mielestd olleet p&aa-
osin odotetun laisia. Yhdella tilalla ei oltu tyytyvéisia taloudelliseen tulok-
seen verrattuna lisddntyneeseen tyémaaraan. Toisella tilalla taas oltiin hy-
vin tyytyvaisia tuloksiin, sill& ne olivat olleet paremmat kuin mité oli odo-
tettu ja laskettu. Muilla kuudella tilalla tulokset olivat olleet odotetunlai-
sia, toki vuosista riippuen. Tydn mielekkyys ja parantunut eldinten hyvin-
vointi koettiin tarkeiksi asioiksi tuloksia mietittdessa. Joillain tiloilla oli ol-
lut ongelmia sorkkaterveyden kanssa ja tdma oli aiheuttanut tuotantoon
odottamattomia notkahduksia. Huonot rehuvuodet vaikuttivat myos joi-
denkin tilojen tulokseen. Kun mietittiin tuloksia myos tydnteon kannalta,
uusien kaytantojen opettelu oli ollut ty6l&sta.

9.3 Elainten hankinta

El&inten hankinta tiloille hoitui suurimmaksi osaksi taysin tuottajien itsen-
sé& tekemdnd. Viisi tilaa kahdeksasta oli hoitanut eldinten lisdédmisen laa-
jentamisen yhteydessa taysin itsendisesti ja kolme tilaa oli k&yttanyt Faban
palveluja. Eldinten lisddmiseksi jokaisella tutkimuksessa mukana olleella
tilalla oli turvauduttava ostoel&imiin, sill& omista eldimista lisddamaélla uusi
navetta ei olisi valmistuttuaan ollut tdynnd. Tuottajat ostivat lopettavia
karjoja seké hiehokasvattamoja tyhjéksi. Jokaisella tuottajalla oli tarkoitus
ostaa mahdollisimman monta eldint4 samasta paikasta tautipaineen pie-
nentdmiseksi. Yhdelld tilalla lisattiin lehmalukua myos alkioilla. Suurin
osa osti nuoria hiehoja seka vasikoita, joillekin tiloille hankittiin suoraan
lypsévié elaimié.

Ostoeldinten laatu on ollut tuottajien mukaan vaihtelevaa. Osa on ollut hy-
vinkin tyytyvainen eldinten laatuun, mutta osalla oli tullut pettymyksia.
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Yhdella tilalla oltiin hyvin tyytyvaisid, kun ostoeldinten suhteen oli ollut
valinnanvaraa ja oli saanut haluamansa yksil6t. Osalla tiloista taas oli al-
kuun nayttanyt hyvalta, mutta loppujen lopuksi eldinten kestévyys ei ollut
toivotulla tasolla ja ostoeldimisté oli jouduttu poistamaan iso osa. Se min-
ké ikéisia elaimié tuottajien mukaan kannattaa ostaa, oli hyvin henkilokoh-
taista. Kuudella tilalla eldaimet oli hankittu vasikoina tai hiehoina ja se ko-
ettiin jarkevimmaéksi ratkaisuksi eléinten kestdvyyden kannalta. Kahdella
tilalla oli hankittu hiehoja seka lypsévid, ja oli todettu ettd lypsavat olivat
uudessa ympaéristossa lopulta kestdvampia kuin hiehot.

Haastatelluista tuottajista puolet hoitaa itse lehmiensa siementédmisen. Li-
séksi yhdella tilalla oli suunnitelmissa lahiaikoina menna siemennyskurs-
sille. Hiehonkasvatus on ulkoistettu kolmella tilalla ja yhdella sitd vaihto-
ehtoa pohditaan. Lopuilla neljalla tilalla on tarkoitus kasvattaa hiehot itse.
Rakennusvaiheessa useammalla tilalla hiehot olivat kasvamassa muualla.

9.4  Tybnkaytto

Tyon luonne navetassa koettiin muuttuneen taysin laajennuksen jalkeen.
Automaattisen lypsyjarjestelmén valinneilla tiloilla koettiin, ettd tyé on
muuttunut 1ahinna tarkkailuksi. Suurin osa tuottajista koki, etta tyo on
muuttunut kevyemmaéksi aikaisempaan tuotantoyksikkéon verrattuna.
Myos eldinten hyvinvoinnin koettiin parantuneen. Viidella tilalla navetas-
sa vietetty aika oli pysynyt suunnilleen samana kuin aikaisemminkin.
Kolmella tilalla navetassa vietetty aika on lisdéntynyt. Yhdella tilalla li-
sédéntyneen ajankayton koettiin kuitenkin tasoittuvan sillg, ettd on enem-
méan tyontekijoitd ja nain saadaan eldinyksikkdd kohti pienempi tyo-
menekKki verrattuna aikaisempaan.

Navettatyon suhteen suurimmalla osalla tuottajista oli toiveena tyon ke-
ventaminen. Lahinna parressa lypsamisen fyysinen kuormittavuus halut-
tiin poistaa. Navetassa vietetty aika ei saanut mydskaan lisdantya laajen-
nuksen myota huomattavasti. Elaimille parempien olosuhteiden mahdollis-
taminen koettiin myos erittéin tarkedksi monella tilalla. Yhdella tilalla oli
ensimmadisen laajennuksen jalkeen ollut ohjattu kierto lypsyrobotille, mut-
ta toisen laajennuksen myota oli toiveena saada vapaakierto, joka on nyt
koettu toimivammaksi. Myds tuotannon jatkuvuus ja tyollistavyys oli mo-
nelle tuottajalle ensiarvoisen tarkeé toive investoinnin yhteydessa. Koettiin
ettd jatkuvuus perustuu kasvuun. Kahdelta tilalta lehmat olisivat lahteneet
ilman laajennusta. Yhdell tilalla oli toiveena saada isommalla yksikolla ja
tyontekijoiden méaaraa lisddmalla vahennettya sitovuutta.

Tiloilla on tarvittu laajennuksen myota myos lisdd tyovoimaa. Viidella ti-
lalla on ollut tai on vakituinen tyontekija. Tosin tydvoiman pysyvyys koet-
tiin heikonlaiseksi. Tyodntekijan toimenkuvaan tiloilla kuuluu eléinten hoi-
toa ja konetyota. Kahdella tilalla saatiin tilan t6ihin apua perheenjasenilt;
toisella tilalla toiss& avusti vanha isénta ja toisella yrittdjien lapset. Seit-
seméll tilalla k&ytettiin urakoitsijaa johonkin tilan téihin. Yhdella tilalla
tehd&éan tilayhteisty6lld rehunkorjuu ja siten valtetddn urakoitsijoiden kayt-
t0. Tuottajat kéyttavat urakoitsijaa mm. rehun tekoon, lietteen levitykseen,
kasvinsuojeluun, viljan kuivatukseen, ym. erikoistéihin. Kuudella tilalla
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rehu tehd&an siiloon, kahdella tilalla paalataan. Toisella tilalla paalataan
perinteiseen paaliin ja toisella tuubiin. Niilla tiloilla, joissa rehu tehd&én
siiloon, urakoitsija tekee joitain tydvaiheita ja yrittdja itse joitain. Tarkoi-
tuksena on, ettei tuottajan tarvitse itse sitoa pddomaa suuria méaria rehun-
tekokoneisiin.

9.5 Navetan teknologiavalinnat

Navetan teknologiavalinnoissa on paljon tuottajakohtaisia eroja. Téarkeim-
pid hankintoja ovat lypsylaitteisto, ruokintateknologia ja lannanpoisto.
Kolmella tilalla haastatelluista on lypsyasema ja viidella tilalla on kaytds-
s& automaattinen lypsyjarjestelmd. Kolmella tilalla viidestd on DeLavalin
ja kahdella on Lelyn lypsyrobotti. Kuudella tilalla laajennuksen myota
hankittiin apevaunu. Kahdella tilalla rehu jaetaan pienkuormaajalla. Kah-
della tilalla on mattoruokkija. Neljalle tilalle hankittiin vakirehukioskit uu-
teen navettaan. Yhdelld kioskeja kayttavalla tilalla on k&ytossaidn Lelyn
tarjoama dynaaminen ruokintamoduulijarjestelmd (DLM), joka muokkaa
lehmékohtaista rehunjakelua siten, ettd ruokinta olisi mahdollisimman
kustannustehokas. Lannanpoisto on hoidettu kuudella tilalla lantaraapoilla
ja kahdella tilalla on lantarobotit.

Tuottajien mukaan uusi teknologia on toiminut padosin hyvin. Joitain on-
gelmia on ollut varsinkin lypsylaitteistojen kanssa, mutta ne on saatu kor-
jattua nopeasti joko itse tai sitten saatu laitteiston myyjaltad apua. Kaytto-
koulutusta erityisesti lypsyrobotin kohdalla olisi toivottu lisad. Osa tuotta-
jista oli kuitenkin tyytyvaisia saamaansa koulutukseen myds lypsyrobotin
kohdalla, vaikka itse sovellettavaksi jaikin jonkin verran asioita.

9.6 Ruokinta ja rehuntuotanto

Ennen laajennusta tuottajat olivat hankkineet mahdollisimman paljon pel-
toa; ostamalla, vuokraamalla ja tekemalla tuotantosopimuksia. Kahdella ti-
lalla on ollut vaikeuksia rehun riittdvyyden kanssa, mutta oli kuitenkin
selvitty ostorehun avulla. Jotta rehu olisi riittdnyt, olisi tuottajan mukaan
ollut tehtava vield kolmas sato kaytettavissa olevilta lohkoilta.

Viljelyn organisointia oli muutettu laajennuksen myd6té jonkin verran jo-
kaisella tilalla. Viljely on muuttunut suurimmalla osalla nurmivoittoiseksi
ja uusia viljelykasveja on lisatty viljelykiertoon, esimerkiksi sinimailanen,
apila, herne ja maissi.

Aperuokinnan valinneita tiloja on nelja ja niistd kolmella on ruokintastra-
tegianaan TMR, eli kaikki lehmien saama rehu sekoitetaan keskenaan.
Néin ollen yhdelld aperuokintaa toteuttavalla tilalla on ruokintastrategiana
PMR, eli lehmét saavat apeseoksen liséksi vield joko robotilla tai kioskilta
lisdd vékirehua. Kolmen tilan ruokintastrategia on tuotoksen mukainen
ruokinta ja yhdella tilalla on yhdistelma tasavakirehuruokinnasta ja tuo-
toksen mukaisesta ruokinnasta.
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9.7 Tuotannon taloudellinen k&ynnistdminen

Tuotannon taloudellinen kdynnistdminen on iso asia juuri investoineille ti-
loille. Tilojen maksuvalmius on séilynyt osalla tiloista kohtuullisena in-
vestoinneista huolimatta. Jos olisi ollut palkattuja tyontekijoitd, palkan
maksaminen olisi ollut siind vaiheessa vield vaikeaa, kun navetta ei ollut
taynna ja maitoa ei tullut viel& laskettua maarad. Osa taas kertoi ettd mak-
suvalmius oli ollut aika heikko, osittain yleisen taloustilanteen vuoksi.
Myos vakuuksien riittamattomyys tuli eteen, kun rakentamiseen olisi tar-
vittu suunniteltua enemman panoksia. Niilla tiloilla, jotka olivat tehneet li-
s&a hankintoja investoinnin jalkeen, mm. peltojen ostoa, on ollut hieman
tiukempia aikoja. Yhdella tilalla ollaan suunnittelemassa yhtiittdmista,
silla veroprosentti nousi niin korkeaksi, ettd yhtidittdminen oli ainoa vaih-
toehto.

Maidontuotantomaara on ollut viidella tilalla matalampi kuin mité laskel-
missa oli ollut. Kolmella tilalla tuottajat olivat tyytyvaisia maidon tuotan-
non kehittymiseen laajennuksen jalkeen. Yhdella tilalla maidon maara oli
jopa suurempi kuin mité& laskelmissa oli, sill4 he olivat ostaneet suoraan
lypsavia eldimid, eiké hiehoja.

Keskituotoksen kehitys investoineilla tiloilla on hyvin vaihtelevaa. Kol-
mella tilalla keskituotos on laskenut uuteen navettaan siirtymisen jélkeen.
Kolmella tilalla se on noussut jonkin verran. Yhdell4 tilalla keskituotos on
pysynyt samana verrattuna aikaisempaan ja yksi tila ei tee mittauksia. Yh-
della tilalla tuotos oli ensin laskenut parsinavetasta pihattoon siirtymisen
jalkeen, mutta kun eldimet olivat tottuneet uuteen ymparistoon, keski-
tuotos oli lahtenyt taas nousuun. Tiloilla, joilla keskituotos oli laskenut,
kerrottiin syyksi sorkanvalinajotulehdus, ripuli ja eldinten hankinnassa tul-
lut virhe, kun ei ostettu eri-ikéisia eldimid vaan liian samanikaisia. Kaikki
ostoeldimet vanhenivat samaan aikaan.

9.8 Neuvonta

Neuvonnallisella puolella suurin osa tuottajista olisi kaivannut enemmén
apua laajennuksen yhteydessa. Toisaalta kerrottiin myds, etta avun saanti
on ollut osittain itsestd kiinni, ettei ole tarpeeksi pyydetty neuvonnallista
apua. Yhdella tilalla todettiin, ettei neuvonnan puolelta olisi edes tarvittu
apua heidan tapauksessaan. Monet nostivat esille sen, etti parhaat neuvot
laajennusta suunnitellessa ja tehdessa sai toisilta samassa tilanteessa ole-
vilta ja olleilta tuottajilta.

Neuvonnalta olisi toivottu enemméan apua mm. rakennusvaiheen johtami-
seen, eldinten hankintaan, poikimisten rytmittdmiseen ja talouden hallin-
taan. Yksi tila kuuluu Faban tilatiimiin. Kuudelta tilalta on oltu mukana
pienryhmétoiminnassa. Pienryhmét, joihin tuottajat olivat osallistuneet,
olivat 1dhinn& nurmenviljelyyn liittyvid ja yksi tila oli ollut maidontuotan-
non pienryhmdssa. Tukitiimit ja tukipalvelut koetaan kuitenkin hyviksi,
silld siellda on tavannut muita tuottajia. Kuudella tilalla oltiin sitd mielta,
ettd meijeriltd on saatu apua aina kun sille on ollut tarvetta. Yhdella tilalla
oltiin sitd mieltd, ettd meijeristd on saatu parasta neuvontaa, ja sielti en-
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simmadisena kysyisikin apua. Yhdell4 tilalla taas koettiin, ettei meijerilta
saatu apua tarpeeksi automaattiseen lypsyjarjestelméaan liittyvissa maidon-
laatuun vaikuttavissa asioissa.

9.9 Osaamisen kehittdminen

Suurin osa haastatelluista tuottajista oli kehittdnyt osaamistaan ennen laa-
jennuksen aloittamista. Tuottajat olivat vierailleet navetoissa niin koti-
maassa kuin ulkomaillakin. Myds meijerin ja ProAgrian kursseja ja koulu-
tuksia oli kdyty kuuntelemassa. Internet oli muutaman tuottajan tiedon-
hankintapaikka. Asioita, joihin olisi pitdnyt yrittdjien mukaan valmistautua
paremmin, oli jalostamiseen ja eldinten hankintaan panostaminen, lypsy-
hygienian parantaminen ja tuotannon yldsajaminen. Kaksi tilaa koki, ettd
aikaisemmasta rakentamiskokemuksesta olisi ollut hyotya.

9.10 Yleiset odotukset

Odotukset, joita tuottajilla oli ennen investoinnin aloittamista, ovat paa-
osin tayttyneet. Odotukset, joita tuottajilla oli ollut ennen investointiin
ryhtymistd, olivat usealla tilalla, ettd ty0 saadaan fyysisesti kevyemmaksi.
Ty0 on tuottajien mielesta paljon mielekkaampaa ja eldinten hyvinvointi
parempi uudessa tuotantorakennuksessa. My0s tuottajan oma hyvinvointi
on parempi uudessa navetassa. Tuottajat ovat sitd mieltd, ettei enda van-
haan navettaan palaisi toihin, sill& uusi on paljon parempi ajankaytollisesti
ja automaattilypsyn valinneet eivat ole enéda sidottuna aikaan tyon teon
kanssa. Tyot voi tehdad joustavammin. Yhdell4 tilalla odotukset olivat ta-
loudellisesti tayttyneet paremmin kuin oli odotettu. Toisaalta sitten oli tul-
lut myds odottamattomia ongelmia, sill& yhdella tilalla on ollut sorkkaon-
gelmia suhteellisen paljon ja se on aiheuttanut ylimaaraista tyota. Toisella
tilalla oli ollut lypsyaseman kanssa ongelmia alkuun, mutta muuten tuotta-
jat olivat tyytyvdisia uuteen navettaansa ja odotukset muutenkin taytty-
neet.

9.11 Onnistumiset ja mahdolliset epdonnistumiset

Onnistumisena moni tuottaja koki sen, ettd oli pidetty omista suunnitel-
mista kiinni ja saatu navetta rakennettua. Moni tuottaja kertoi olevansa
tyytyvdinen uuden navettansa toiminnallisiin ratkaisuihin ja tekniikkava-
lintoihin. Erityisesti verhoseinaisen navettatyypin valinneet tuottajat olivat
tyytyvadisid ratkaisuunsa. Automaattisen lypsyjarjestelman valinneet tuot-
tajat olivat tyytyvaisia tyon joustavuuteen. Kahdella tilalla oltiin tyytyvai-
sid siihen, ettd maidontuotantokapasiteetti oli saatu nopeasti nostettua toi-
votulle tasolle. Toisella ndist4 tiloista sen onnistumisen taustana oli lypsa-
vind ostetut eldimet ja se koettiin tarke&dnd onnistumisen tekijana kyseisel-
14 tilalla. Positiivisena asiana nahtiin myos se, ettd vaikka yhdella tilalla
IS0 osa karjasta jouduttiinkin ostamaan ulkopuolelta, mukana ei tullut
eldintauteja. El&inten ulkoileminen koettiin muutamalla tilalla yhdeksi on-
nistumisen paatekijaksi. Tuottajien kehittyneet taidot koettiin onnistumi-
siksi navettainvestoinnin yhteydessa. Esimerkiksi seosrehun tekemisen
taidon, uuden tekniikan omaksumisen, karjasilmén kehittymisen ja eldin-
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ten tarkkailun koettiin parantuneen huomattavasti entisesta. Koettiin myos,
ettd navetan sijainti ja logistiikka olivat usealla tilalla onnistuneet moit-
teetta. Yleisesti yrittdjat kokivat, ettd uusi navetta on toimiva kokonaisuus,
jossa on mieleké&sta tehda toita.

Haasteita investoinnin yhteydessa oli muutamalla tilalla suunnittelun ja
rahoittavien tahojen negatiivisuudessa. Yhdella tilalla koettiin, ettd suurin
epaonnistuminen olikin tuo suunnitteluajan negatiivisuus. Rakentamisen
suhteen on ollut myds ongelmia ja monelle tuottajalle olikin tullut huomat-
tavia lisdkustannuksia mm. vaérien rakennustarkastustulosten vuoksi.
Kahdella tilalla oltiin sitd mieltd, ettd kesalla rakentaminen olisi ollut pa-
rempi ratkaisu kuin talvirakentaminen. Yhdelld tilalla olisi tehty lypsy-
asema ja maidon jadhdytys ja sailytys taysin erilailla kuin se oli toteutettu
nyt. Maidonséilontaan olisi tehty ulkosiilot. Lypsyasemalla koettiin ettd
nouseva kokoomatila oli turha kustannus ja lypsyasema olisi sijoitettu toi-
sin muutenkin. Kahdella tilalla lannanpoisto olisi pitdnyt suunnitella pa-
remmin. Yhdella tilalla ensimmaiseen laajennukseen ei ollut tehty varaus-
ta toiselle robotille. Se olisi pitdnyt tehda jo silloin, silld eldinliikenne ei
ole nyt niin toimiva kun vertaa siihen millainen se olisi voinut olla, kun
varaus olisi ollut tehty. Yhden tilan eldinten hankinta ei mennyt suunni-
telmien mukaan, silla heille tuli ikdryhmd, jossa ei ollutkaan tarpeeksi
eldimid, kun ei ollut ostettu tarpeeksi eri-ikaisia yksiloita. Yhden tilan
epaonnistuminen oli se, kun tuotantoa ei saatu nostettua toivotulle tasolle.
Syyné téhan oli tuottajien mukaan sorkkavélinajotulehdus ja yhtend vuon-
na huonot rehut.

10 TEEMAHAASTATTELU ASIANTUNTIJOILLE

Asiantuntijoille on esitetty liitteessa 2 olevat kysymykset.

10.1 El&inlaakari

Haastateltu eldinladkari kertoo, ettd on laajentavien tilojen kanssa monen-
laisissa yhteyksissa. Joidenkin tilojen kanssa on terveydenhuoltosopimus,
joten vuosittain on tapaamisia. Osa tuottajista ottaa yhteytta kysyakseen
neuvoa laajentamiseen ja navettasuunnitelmiin liittyen. Han on ollut myds
palavereissa yrittdjien ja navettasuunnittelijan kanssa suunnittelemassa na-
vettaa ja tarvittaessa myohemminkin rakentamisen edetessd. Han on myos
seurannut maanlaajuista tilannetta MTK:n tyyppinavettahankkeen suunnit-
teluryhmassa.

Eldinlaakarin mielestd jo aiemmin tuotantorakennuksia rakentaneet osaa-
vat hakea neuvontaa ja mielipiteita yksittaisiin valinta-asioihin tai pyytaa
kommentteja suunnitelmiin. Ensimmaista kertaa tuotantorakennusta raken-
tavat tarvitsisivat hdnen mielestdén laajempia tukipalveluja. Tahan tehta-
vaan hanen mielestdan voisi olla hyva ratkaisu perustaa suunnittelutiimi,
kunhan tiimistd ei tehdd liian suurta. My0ds kokeneempien yrittdjien tuki
voisi olla hyvé asia, ns. mentorointina. Jos apua ei haeta, riskind on mallin
hakeminen laitemyyjéltd, tai heidan esittelemiltdan tiloilta. Eldinlaakarin
mukaan kokemattomammat tarvitsevat eniten apua valitessaan laitteita ja
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tyotapoja sailérehuketjusta lahtien, varastointiin ja ruokintatapaan asti.
Muita suuria valintoja on lypsytapa ja lannanpoisto. Jos néissa tehdéan tu-
levaan tilakokoon néhden epéedullisia valintoja, niin niitd on hdnen mu-
kaansa vaikea korjata myohemmin.

Tuottajia pystytdén parhaiten auttamaan ohjaamalla heitd tutustumaan eri-
laisiin tiloihin ja valitsemaan hyviad esimerkkejd. Myos ulkomaanmatkat
han kokee tarpeelliseksi, erityisesti Kanada olisi hyvé kohde. Keskustelu-
avun, suunnitelmiin perehtymisen ja tydketjun avaamisen eldinlaakéri koki
myos olevan hyodyllistd laajennusta suunnitteleville yrittdjille.

Onnistuneen navettainvestoinnin tarkeimmaksi edellytykseksi hdn nimeéa
ammattitaidon ja halun tehdé asiat huolella. Myos avarakatseisuus ja ahke-
ra tiedonhankinta koettiin tarkeédksi. Verkostoituminen ja yhteistyé muiden
yrittdjien ja yhteistyokumppaneiden kanssa koettiin myds vahvuudeksi.

Ongelmakohtia, joita on tullut eldinlaékarin tydssa vastaan laajentaneilla
tiloilla, on aikaisemmin ollut mitoitus- ja eldinliikenneongelmat, mutta nii-
td el endd nykyadn hanen mukaansa ole uusissa tuotantorakennuksissa.
Hé&nen mukaansa jopa poikima- ja sairaskarsinat ovat uusissa navetoissa
hyvat. Jonkin verran tulee vastaan ruokinta- ja lannanpoistolaitteistoja,
jotka ovat olleet sille tilalle toimimattomia valintoja. Vasikoiden ja nuor-
karjan tilat ovat eldinlaakarin mukaan hyvissékin kohteissa jadneet vahélle
huomiolle. On tehty valinta, ettd ensin tehddan lypsaville tilat ja myo6-
hemmin sitten nuorkarjalle, mutta lopputulos onkin sitten toinen. Kun na-
vetta taytetdan ja vasikat ja nuorkarja ovat tyolaissa olosuhteissa, yrittajat
valittavat, ettei kannata enda rakentaa niille kunnollisia tiloja, kun siité ei
saada vastaavaa tulonlisdd. Hanen mukaansa myds tyonmaara yllattad mo-
net ja kuvitellaan parjattavan vahemmalld tyontekijoiden maaralld, mité
todellisuudessa lopulta tarvitaan.

10.2 Rakennussuunnittelija

Haastateltu ProAgrian rakennussuunnittelija kertoo, ettd on laajentavien
tuottajien kanssa yhteyksissad hankesuunnittelussa, rakennussuunnittelussa
ja rakennuttamisessa. Hanen mielestaan eniten apua laajentavat tilat tarvit-
sisivat juuri rakennuttamiseen ja hankesuunnitteluun, jotta rakennettaisiin
vain tarpeeseen. Investointia suunnittelevien tuottajien tulisi ottaa parem-
min huomioon elinkaariasiat, todelliset laskelmat ja kustannukset, ettei
toimittaisi vain mielikuvien pohjalta. Parhaiten asiantuntijat voisivat auttaa
kehittyvaa tilaa siten, etta tilalle palkattaisiin tuottajien omaa etua ajavat
asiantuntijat ja rakentamisen ammattilainen, joka johtaa investointiproses-
sia. Nykyisin ei haluta maksaa asiantuntijoiden palveluista ja kytkykaupat
yleistyvat rakentamisen puolella my6s. Onnistuneen navettainvestoinnin
tarkein edellytys on juuri tdam& palkattu rakentamisen asiantuntija, joka
ajaa tuottajien etuja ja johtaa projektin lapi. Ongelmakohtana navettain-
vestointien yhteydessa han nakee erityisesti suunnittelun sisaltavat paketti-
ratkaisut rakentamisessa. Kun rakennuttamista ei osata kunnolla, paady-
td&dn valmiisiin ratkaisuihin ja lopputulos ei vélttdmattd olekaan hyva.
Ammattitaitoisella rakennuttamisella pystyttéisiin pdédsemaéan paljon toi-
mivampiin, turvallisempiin ja kustannustehokkaampiin ratkaisuihin.
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10.3 Tuotantoneuvoja

Haastateltu Osuuskunta Maitosuomen tuotantoneuvoja kertoo, etté on laa-
jentavien tilojen kanssa tekemisissa silloin, kun tuottajat haluavat nake-
myksid ja apua uuden navetan rakentamiseen. Osa laajentavista tiloista ot-
taa itse yhteyttd meijeriin ja osa tulee tietoon ProAgrian kautta. Hanen
mukaansa kaikki laajentavat tuottajat eivét jostain syysta pyyda asiantunti-
ja-apua meijeristd, eivatka pidd meijerin nakemyksia tarkednd navetta-
suunnittelussa. Se on hénen mielestdan harmillista, silla meijerilld on ehka
eniten kaytdnndn kokemusta navettojen toiminnallisuudesta. Tuottajat
ovat pyytaneet neuvojan jo ihan investoinnin alkuvaiheessa mukaan, jopa
navetan sijaintia mietittdessd, tai toisessa adripadssa, vasta ihan lopussa
tarkastelemaan yksityiskohtia. Yleensé he istuvat tilanvéen tai muidenkin
suunnittelutiimin jasenten kanssa piirustusten &areen tarkastelemaan niita.
Neuvoja kertoo havainnoistaan ja kokemuksistaan ja millaisia hyvia mal-
leja on tullut maailmalla vastaan. Tuottajien kanssa tehdadn myos tutus-
tumismatkoja uusiin, jo kdytdssé oleviin navetoihin, joko yksityisesti tai
hankkeen jarjestamilla navettamatkoilla. Tilojen hankekoulutuksissa ol-
laan my0Os kertomassa navettalaajennuksen tarpeita ja vinkkeja meijerin
nakokulmasta.

Laajentavilla tiloilla tarvittaisiin tuotantoneuvojan mukaan koko investoin-
tiprojektille vetdj4, jolloin projekti pysyy paremmin hallinnassa, eika tule
tehtya kiireestd johtuvia virheitd. Navettainvestointi on aikaa vievéd koko-
naisuus, ja projektin aikataulutus j&a helposti heikoille. Kiire ja malttamat-
tomuus aiheuttavat mahdollisesti peruuttamattomia virheitd, uupumusta,
karsimattomyyttd, sekd ylimaaraista rahan menoa. Hyvan projektinvetdjan,
joka laatii sopimukset, aikataulut ym., seké pitaa niista huolen, palkkaa-
minen maksaa itsensé varmasti moninkertaisesti takaisin.

Asiantuntijoilla tulisi hdnen mukaansa olla enemman aikaa ja resursseja
tukea kehittyvéa tilaa. Samaten asiantuntijoilla tulisi olla enemman aikaa
opiskelemiseen sekd tiedon hankkimiseen, jotta pystyttaisiin paneutumaan
asioihin ja tiloihin paremmin.

Onnistuneen navettainvestoinnin edellytyksia ovat hdnen mukaansa huo-
lellinen suunnittelu, johon on k&ytetty aikaa, seka projektin vetgja. Hén
nékee myos tarkeana harkitun ja suunnitellun eldinaineksen hankinnan. Ti-
lakokonaisuuden tulisi olla kunnossa, jotta navettainvestointi onnistuisi.
Pellon maard, tilan talous seka tyévoiman riittavyys laajennuksen aikana
ja jélkeen tulisi olla kunnossa.

Ongelmakohtia, joita tuotantoneuvoja on tavannut tydssaan, on mm. rahoi-
tukseen liittyvéat epéselvyydet. Talloin kustannukset ovat karanneet kasis-
t4, asioita ja hankintoja on tehty véarassa jarjestyksessa. Naissa tapauksis-
sa rakentamisen johtaminen ei ole onnistunut ja rakennus saattaa jaada
vaillinaiseksi, eikd toimi niin kuin pitdisi ja oli suunniteltu. Tdman aiheut-
taa hdnen mukaansa yleensa kiire, hankinnoissa saastadminen ja suunnitte-
lun puutteellisuus. Eldimidkaan ei valttdmétta ole saatu hankittua tarpeeksi
ja oikeassa aikataulussa ja yritt4jat ovat jo rakentamisvaiheessa palaneet
loppuun. Hén kertoo myos, ettd yhteydenotto meijeriin tulee investoinnin
osalta yleensa liian myohaan. Esimerkiksi robottilypsyyn siirryttéessa olisi
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syyté kayda karjan utareterveysasiat lapi. Jotta karja olisi terve utareiltaan
robottilypsyyn ja uuteen navettaan siirryttdessd, tulisi utareterveyskartoitus
olla tehtynd vahintaan puolta vuotta ennen. Vaikka meijeri tiedottaa asias-
ta, harvoin kartoitus on kuitenkaan tehty suositusten mukaan. Samoin ro-
botin kayttoonotosta tulisi ilmoittaa puolta vuotta ennen laitteen kayttoon-
ottoa, jotta pystytadn tekemaan tilaséiliomaidon tihennetty laadunseuranta.
Navetan kéyttéonotossa tuottajilla on usein liian Kiire, eika siihen varata
riittdvésti aikaa. Tuottajien rakennusaikainen uupumus alkaa usein nakyéa
kayttoonottovaiheessa, jolloin vahinkoja ja hankaluuksia saattaa tulla. Ha-
nen mukaansa tuottajien pitéisi pitad kunnon loma, ja olla poissa kotoa ai-
nakin viikko ennen navetan kayttdonottoa, jolloin he saisivat keréttya hen-
kisia ja fyysisid voimavaroja kayttdonotossa ilmeneviin haasteisiin.
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11 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Uuden pihattonavetan tuotannon kaynnistdmisessé tulee ottaa huomioon
monia asioita. Investoinnin huolellinen suunnittelu on ensiarvoisen tarke-
aa, silla hyvan suunnitelman pohjalta on hyva alkaa rakentaa uutta tuotan-
torakennusta. Myds toiminnalliset ratkaisut toimivat toivotusti, kun ne on
suunniteltu huolella. Eldinaineksen hankinta ja laatu ovat oleellinen osa
uuden navetan tuotannon ylésajon onnistumista. Navetan tulisi olla tdyn-
n&, kun se valmistuu, jotta tuotanto paasee taydella teholla vauhtiin. Tyhji-
en lehmépaikkojen pitdminen juuri valmistuneessa navetassa on kallista.
Edullisin tapa ruokkia lypsylehmé& on laadukas kotoinen sailérehu. Pellon
kéayttd kannattaa suunnitella tarkkaan, jotta lisdantyneelle eldinmaaralle
saadaan tuotettua tarpeeksi laadukasta sdilorehua. Ndin ostorehuja tarvit-
see kayttdd mahdollisimman vahan. Tyonkayttd navetassa kannattaa miet-
tid ennakkoon, jotta tilalle saadaan valittua tuottajille parhaiten sopivat
teknologiavalinnat. My6s ulkoistettavat ty6t kannattaa miettia, silla el&in-
maaran lisdéntyessa tyon maarékin lisadntyy ja tuottaja ei todennakoisesti
itse ehdi tehdd kaikkea navettatoistd peltot6ihin. Ennen laajennuksen aloit-
tamista kannattaa hakea monesta paikasta tietoa, niin asiantuntijoilta kuin
muilta tuottajiltakin, erilaisia ndkemyksid ja mielipiteita.

Verrattaessa opinnaytetydssa tehtyjen kyselyiden tuloksia niista I0ytyi
jonkin verran yhtalaisyyksia. Varsinkin rakentamispuolen ongelmista tuot-
tajat ja asiantuntijat ovat olleet hyvin samaa mieltd. Rakennusprojektin ai-
kaan olisi tarvinnut palkata joku ulkopuolinen, joka pitaa yrittdjan puolta
ja johtaa ja valvoo investoinnin edistymista ja laatua. Myds nuorkarjan ti-
lat ovat asiantuntijan mukaan jaéneet vahéalle huomiolle investoinnin yh-
teydessd, ja monesti nuorkarja onkin jaanyt esimerkiksi vanhaan tuotanto-
rakennukseen, joka ei valttamaétta ole tyonkaytollisesti tai tyon kuormitta-
vuuden vuoksi jarkeva ratkaisu. Hiehojen kasvattamisen ulkoistaminen
kannattaa my6s miettia vaihtoehtona, silla talldin yrittdja voi keskittya
vain lypséviin el&dimiin ja maidontuotantoon. Tall6in ei tarvitse rakentaa-
kaan tiloja nuorkarjalle. Toisaalta, kun on kasvattanut eldimensa vasikasta
asti itse, ne varmasti tuntee silloin, kun niitd olisi alettava lypsad ja eldimet
tuntisivat heti hoitajansa.

Maidontuotannon kehittyminen oli ollut huomattavaa jokaisella haastatel-
lulla tilalla, ja tdma olikin odotettua, kun eldinten mé&aré moninkertaistuu.
Niilla tiloilla, joilla oli onnistuttu tuotannon nostamisessa paremmin kuin
oli laskelmissa, oli todennékdisesti onnistuttu eldinten hankinnassa hyvin
ja tuottavia eldaimia oli ollut riittavasti heti kun tuotantorakennus oli saatu
kayttoon. Kun taas niilla tiloilla, joilla ei ollut paasty tavoiteltuun tulok-
seen, oli ollut sorkkaongelmia tai muuta vastoinkaymista.

Eldinten hankinnassa tuottajat olivat p&éasiassa onnistuneet hyvin. Yhdella
tilalla ei ollut hankittu tarpeeksi eri-ikaisia eldimid, joten ostoeldimet van-
henivat samaan aikaan ja tilalle ei ollutkaan kasvamassa oikean ikéaisia
korvaamaan niitd. Tdman takia eldinten hankinnan suunnittelu on tarkeda
ja siihen kannattaa laajentamisen yhteydessd panostaa, jotta tuotannon
kaynnistaminen ja jatkuminen onnistuu katkoksitta. El&inten iké& ostettaes-
sa kannattaa myo6s miettid. Joillain tiloilla parhaiten ostoel&dimistd menes-
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tyivat, vastoin yleistd oletusta, jo lypsavat lehméat. Talloin olosuhteet ovat
todenndkdisesti hyvinkin kunnossa, kun eldimet ovat pysyneet terveing,
vaikka ympadrist0 ja sen bakteerit ovat muuttuneet.

Kun suunnittelee uuden navetan rakentamista, kannattaa varata paljon ai-
kaa suunnittelemiseen. Nain saadaan toiminnallisesti parhaat ratkaisut,
niin navettatyon tekemisen kuin rakentamisen onnistumisen kannalta. Asi-
antuntijoiden kayttdminen, varsinkin rakentamisen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa, on kannattavaa, sill&4 suurin osa haastateltujen tilojen ongelmista
investoinnin yhteydessa liittyy jollain tavalla rakentamiseen. Navetan tek-
nologian mitoittaminen sek& toiminnallisuus kannattaa miettia tarkkaan,
sillé jos jokin kohta on alimitoitettu, saattaa asia olla hankalaa, tai jopa
mahdotonta, korjata jalkikéateen. Neuvonnan osalta kannattaa miettia mi-
hin osa-alueeseen tarvitsisi erityisesti tukea, ja missd oma osaaminen ei
valttamatta riitd. Tuotannon kdynnistamiseen kannattaa myds varata riitté-
vésti aikaa, voimia itse tuottajalle, sek& lisatyovoimaa. Tallgin kuormitta-
vuus ei ole niin suuri, eika itse yrittdjan voimavarat hupene kokonaan.

Suurimmat onnistumiset, mitd navettainvestointien yhteydessa on ollut,
liittyvét 1ahinnd osaamisen kehittymiseen. Tdssé asiassa tuottajat ja asian-
tuntijat ovat hyvin samaa mieltd, silla tuottajat kertoivat, ettd mm. kar-
jasilmé& on parantunut ja uuden tekniikan omaksuminen on onnistunut hy-
vin. Eldinladkari on myds sitd mieltd, ettd onnistumiseen tarvitaan ennen
kaikkea ammattitaitoa ja innokkuutta omaksua uusia asioita. Kun uutta
navettaa lahdetadn suunnittelemaan ja toteuttamaan, onnistumiseen vaadi-
taan suhteellisen paljon perehtymista ja suunnittelua. Haastatellut tuottajat
olivat tyytyvadisia teknologiavalintoihinsa ja navetan toiminnallisuuteen,
joten ilmeisesti suunnitelmat navetan suhteen olivat onnistuneet hyvin.
Uuden navetan rakentaneiden tuottajien yleinen mielipide on kuitenkin, et-
t4 on onnistuttu parantamaan tyon mielekkyytta navetassa, seké& on saatu
mahdollistettua eldimille paremmat olosuhteet. Se on hyvin térked osa
tyossa jaksamisen kannalta.
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Liite 1

Haastattelurunko maidontuottajille:

Maidontuotannon kehitys
1. Kuinka maidontuotanto on kehittynyt laajennuksen jalkeen?

2. Minkalainen oli l&ht6tilanne? Minka kokoinen yksikkd oli ennen laajennusta?

w

Milloin laajennus on tehty?
4. Ovatko tulokset olleet odotetun laisia?

Eldinten hankinta
5. Kuinka eldinainesta on saatu lisaa?

6. Mistd eldimia on hankittu ja kuinka paljon lisatty?

7. Onko laatu ollut toiveiden mukaista?

8. Onko hiehonkasvatus ulkoistettu?

9. Onko jokin karjanjalostusyritys ollut mukana eldinten hankinnassa tilalle?
10. Mika yritys?

Tyonkéyttd

11. Onko tydn luonne navetassa muuttunut laajennuksen myo6ta?

12. Onko navetassa vietetty aika lisaantynyt / vahentynyt?

13. Minkaélaiset tavoitteet/toiveet navettatyon suhteen oli? Toteutuivatko ne?
14. Onko tarvittu liséa tyévoimaa?

15. Kéytetadnko urakoitsijaa?

16. Siirretdanko joitain toitd kokonaan urakoitsijoille tulevaisuudessa?

Navetan tekniikka
17. Miten navetan teknologia on muuttunut? Mitd uusia investointeja on tehty? On-
ko voitu hyodyntaa jo tilalla ollutta teknologiaa?

18. Kuinka uusi teknologia on toiminut?

19. Minkaélaista kayttokoulutusta on saatu laitteistojen myyjéltd? Onko vikatilanteis-
sa saatu nopeasti apua?

Ruokinta ja rehuntuotanto
20. Kuinka rehun riittdvyys on taattu? Onko peltoa hankittu lis4ad? Onko rehu riitta-

nyt?

21. Onko viljelyn organisointia muutettu?
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22. Onko ruokintateknologia uusittu?
23. Muuttuiko ruokinta paljon laajennuksen my6ta?

24. Kuinka pitaisi/olisi pitanyt toimia toisin, jos rehuntuotanto ei ole onnistunut odo-
tetulla tavalla?

25. Minkalaisella koneketjulla rehu tuotetaan?

26. Minkalaisia muutoksia tilanteeseen ennen laajennusta? Miten ruokintaa on kehi-

tetty?

27. Mika ruokintastrategia tilalle on valittu? (tasavakirehu, tuotoksen mukainen ruo-
kinta, seosrehu) Onko ruokinta tehokasta?

Tuotannon taloudellinen kaynnistdminen
28. Kuinka tilan maksuvalmius on sailynyt laajennuksen aikana ja jalkeen?

29. Onko maidontuotantoméara ollut se mité oli laskettu ja suunniteltu?

30. Kuinka korkea on lehmien keskituotos? Onko se muuttunut? Paremmaksi vai
huonommaksi verrattuna ennen laajennusta olleeseen tilanteeseen?

Yleiset odotukset
31. Kuinka yritt4jan odotukset ovat tayttyneet?

Neuvonta
32. Onko laajentava tila saanut tarpeeksi neuvonnallista apua?

33. Minkalaista apua kehittyva tila olisi toivonut neuvonnan puolesta?
34. Entd muun avun laita, esim. talkooty6 tms. Oliko saatavilla?

35. Onko ollut mukana pienryhmatoiminnassa, josta tilallinen saisi vertaistukea? Jos
ollut mukana, onko ollut apua?

36. Entd onko tila mukana ProAgrian tukitiimi- toiminnassa? (Asiantuntijatiimissa
mukana talouden-, tuotannon- ja rakentamisenasiantuntija) Jos ollut mukana,
onko ollut odotetunlaista tukea?

37. Onko meijerin puolesta ollut tarpeeksi neuvonta/ tuki palvelua?

Osaamisen kehittdminen
38. Kuinka yrittgjat ovat kehittdneet omaa osaamistaan ennen laajennusta?

39. Miten olisi pitanyt valmistautua?

Vapaa sana
40. Missa onnistuttiin?

41. Mikd/mitka asiat eivat menneet suunnitelmien mukaan?
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42. Mahdolliset epdonnistumiset?
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Liite 2
Haastattelurunko asiantuntijoille:

1. Minkalaisissa yhteyksissé olet laajentavien tilojen kanssa ty6si puolesta?

2. Minkalaisissa asioissa laajentavat tilat mielestasi tarvitsisivat enemmaén
apua?

3. Miten asiantuntijat voisivat mielestasi paremmin tukea kehittyvaa tilaa?

4. Mitka ovat mielestési onnistuneen navettainvestoinnin tarkeimmat edelly-
tykset?

5. Minkalaisia ongelmakohtia navettainvestointien yhteydessa olet havainnut
ty6si puolesta?




