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Lihivuosien aikana elidkkeelle jdd suuria ikdluokkia, joiden joukossa on kymmenia tu-
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Opinniytetyon tavoitteena on tutkia HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulun (HAA-
GA-HELIA) aloittavien opiskelijoiden kiinnostusta yrittajyyttd kohtaan. Mahdollisesti
tutkimuksen myota pystytdan l0ytimaan opiskelijoita, jotka ovat kiilnnostuneita yritta-
jyydestd. Erityisesti keskitytaan, miten lahipiirin yrittajyys vaikuttaa opiskelijan asentei-
siin yrittajyydesta.
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hyodyntia suunniteltaessa HAAGA-HELIAn yrittdjyysopintoja ja niistd tiedottamista.
Tulosten perusteella voidaan sanoa, ettd on erittiin tirkeda tavoittaa yrittdjyydesta kiin-
nostuneet opiskelijat heti opintojen alussa ja erityisen tarkeda on tuoda esiin yrittdjyys
kaikille, jotta kiinnostus voidaan herittiaa opintojen aikana.
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In the next few years baby boom generation that includes tens of thousands entrepre-
neurs is going to retire. Unless new entrepreneurs can be found to replace the retired
baby boomers, it will have a huge impact for example on jobs and on the tax income
that the government collects, which in turn will have other consequences. It is vital to
find and train new entrepreneurs to take the place of retired generation.

The aim of this thesis was to study the interest in entrepreneurship among the first year
students at HAAGA-HELIA UAS (HAAGA-HELIA). Possibly with this research we
are able to find students who are attracted by entrepreneurship. The focus is on how
the business background of the family is affecting students’ attitudes to entrepreneur-
ship.

This thesis is executed as an assignment to HAAGA-HELIA. The questionnaire that
has been also used by other Universities of Applied Sciences, was made by Webropol
and SPSS-program was applied to analysis. The inquiry was made in February 2013 and
it was send to students who have started their studies in the autumn 2012 or at the be-
ginning of 2013.

126 (7%) students answered to the inquiry. The study showed that even though stu-
dents had business family background, the students did not aspire becoming entrepre-
neurs by either taking over a family business or by starting up own companies. Entre-
preneurship was, however, appreciated.

According to finding of the study it can be concluded that the students are not very
interested in entrepreneurship when starting the studies. The results of the study can
be used for planning the entrepreneurial studies as well as informing the students about
them at HAAGA-HELIA. The results indicate that it is very essential to reach at the
beginning of the studies those students that are keen on undertaking entrepreneurial
careers. It is especially important to make entrepreneurship visible to all students in
order that the interest can be aroused during the studies.
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1 Johdanto

Opinniytetyo kasittelee yrittdjyytta tuoden esiin yrittajyyskasvatuksen ja perheyrittéjyy-
den nakokulman. Toteutetun tutkimuksen tavoitteena on l6ytia HAAGA-HELIAn
ensimmiisen vuoden opiskelijoista yrittdjyydestd kiinnostuneet, jotta oppilaat voidaan
tutustuttaa yrittajyysopintoihin jo opiskelun alkuvaiheessa. Ammattikorkeakoulujen
(AMK) rooli yrittdjyyden edistdjdni ja tukijana on tirked, erityisesti suurien ikdluokkien
jaadessa lahivuosina elidkkeelle. Elakkeelle jaavien joukossa on huomattava mairi yritta-
jid, joiden yrityksille tarvitaan jatkajia. Tilannetta havainnollistaa Suomen Yrittajien ja
Finnveran vuonna 2012 toteuttama kysely, jonka vastaajista 51 prosenttia kertoi omis-
tajan- tai sukupolvenvaihdoksen olevan odotettavissa vuosien 2015-2020 aikana. Mer-
kittavaa on, ettd jopa 40 prosenttia suunnitteli luopuvansa yritystoiminnan paavastuusta
seuraavien kahden ja puolen vuoden aikana. (Suomen Yrittdjat 2013, 29.) Kun otetaan
huomioon, etti yrityksid oli vuonna 2011 reilu 320 000 ja niista lihes kaikki olivat pie-
nia ja keskisuuria yrityksid (PK-yrityksia), on selvaa, ettd jatkajia tarvitaan. Mikali jatkajia
ei 16ydy, on tilld muiden haitallisten vaikutusten lisiksi vaikutusta my6s tyopaikkojen
tarjontaan. Yritykset ovat merkittivi tyollistdjd ja ne tyollistivatkin lahes 1,5 miljoonaa

henkil64d vuonna 2011 (Tilastokeskus 2012, 1-2).

Huolta yritysten jatkajien ja uusien yritysten perustajien 16ytymisesta lisia thmisten vi-
hiinen kiinnostus tai innokkuus yrittdjyyttd kohtaan. Kun tarkastellaan yrittdjien ikija-
kaumaa, huomataan, ettd nuoria yrittajid on huomattavasti vahemmin kuin vanhempia
yrittdjid. Yrittdjid oli vuonna 2011 noin 255 000, mikili huomioon ei oteta alkutuotan-
nossa tyoskentelevid yrittdjid. Samana vuonna yrittdjista runsas 75 000 eli jopa yli 30
prosenttia oli 55—74-vuotiaita. Verrattaessa 15—34- vuotiaisiin, joita oli vain 18 prosent-
tia, on atheellista pohtia, miten kiinnostusta yrittdjyyttad kohtaan voitaisiin lisitd. (Tyo- ja
elinkeinoministerié 2012, 118, 123.) Mikali uusien ikaluokkien innostusta ryhtya yritta-
jaksi ei saada lisittyd, on melko selvii, ettd yrittijid ja yrityksid tulee tulevaisuudessa
olemaan aikaisempaa vihemman. Vihenemain tulevat juuri PK- yritykset ja suurem-
mat yritykset tulevat kasvattamaan markkinaosuuksiaan, jolloin tarjonnan monipuoli-

suus ja kilpailu saattavat vihentya.



On siis selvaa, ettd ikddntyvien yrittdjien tilalle tarvitaan pikaisesti uusia yrittdjid. On
ajankohtaista tutkia, miten nuoret suhtautuvat yrittijyyteen ja milld nuorten kiinnostus-
ta yrittdjyyttd kohtaan voitaisiin lisatd. Romer-Paakkasta (2004, 18) lainaten “Kansalai-
selle eli yksilolliselle ihmiselle ei riita yrittajaksi ryhtymisen perusteluksi ja motiiviksi se,
ettd kansantaloutemme tarvitsee nopeasti lisdd uusia yrittdjia.” Nuorten asenteet muo-
dostuvat monessa eri ympiristossi ja oppilaitosten tulisi osaltaan tukea positiivista kas-
vatusta yrittdjyyteen ja yrittelidisyyteen. Muutokset asenteissa eivit tapahdu nopeasti,
joten keinot yrittajyyskiinnostuksen herittimiseen tulisi selvittda ja ottaa kayttaa mah-

dollisimman pian.

1.1 Tutkimuksen tavoite

Opinnidytetyon tavoitteena on tutkia HAAGA-HELIAn uusien opiskelijoiden nike-
myksia yrittdjyydesta, perheyrittajyydestd sekd oman tyopaikan tai perheyrityksen yhteis-
tydmahdollisuuksista HAAGA-HELIAn kanssa. Tarkastelussa on lihipiirin yrittdjyys-
suuntautuneisuus ja kuinka se mahdollisesti vaikuttaa vastaajan nikemyksiin yrittajyy-
desti. Tutkimuksella pyritidn myo6s 10ytimain yrittdjahenkiset opiskelijat, jotta kiinnos-
tuneille osattaisiin tarjota yrittdjyyden opintoja ja tukea oman yrityksen perustamiseen.
Lisaksi tavoitteena on pohtia, onko HAAGA-HELIAn tuki yrittdjyyteen riittava vai
olisiko keinoja, joilla sitd voitaisiin parantaa. Tutkimuksen avulla on mahdollista 16yt
my6s keinoja, joilla yrittdjyysinnostusta voitaisiin herittda niilla opiskelijoilla, kenella

sita ei talla hetkella ole.

Opinniytety6 on toteutettu toimeksiantona HAAGA-HELIAlle antamaan nakemyksia
yrittdjyysopetuksen kehittimistyohon. Kyselytutkimus on toteutettu helmi- ja maalis-
kuun 2013 aikana. Kyseessa on kvantitatiivinen tutkimus, joka on toteutettu Webropo-
lilla. Kyselylomake on muidenkin ammattikorkeakoulujen kéytossd, mutta kyselyd on
muokattu HAAGA-HELIAn tarpeisiin ottaen mukaan perheyrittijyyden nakokulma.
Analysoinnissa on kaytetty apuna SPSS-ohjelmaa. Kyselylomake on ldhetetty sihkopos-
titse HAAGA-HELIAssa syksylld 2012 ja kevailld 2013 aloittaneille opiskelijoille. Ana-

lysointi ja opinnaytetyon teoriarunko on tehty huhti- ja joulukuun 2013 aikana.



Tutkimuksen padongelma: Miten l6ytda HAAGA-HELIAn aloittavista opiskelijoista
yrittdjyydestd kiinnostuneet ja miten vastata heiddn odotuksiinsa yrittdjyysopintoja koh-

taan?

Alaongelma 1: Miten HAAGA-HELIAn ensimmaisen vuoden opiskelijat nikevit ja
mairittelevit yrittdjyyden?

Alaongelma 2: Kuinka paljon vastanneissa opiskelijoissa on yrittdjahenkisid (kilnnostu-
neita yrittdjyydesta) ja millaisia he ovat demografisilta taustoiltaan?

Alaongelma 3: Missi ja mité yrittdjyydestd kiinnostuneet kyselyyn vastanneet opiskelijat
opiskelevat?

Alaongelma 4: Millainen on lahipiirin vaikutus vastaajien yrittajyyssuuntautuneisuuteen?
Alaongelma 5: Millaisia odotuksia ensimmadisen vuoden opiskelijoilla on yrittdjyyden

opintoihin ja minkalaista yhteisty6ta he toivovat HAAGA-HELIAlta?

1.2 Tutkimuksen rakenne

OpinnidytetyOn teoriatausta rakentuu yrittdjyyden peruskasitteistd. Ympariston ja tilan-
teen hahmottamiseksi esitellddn yrittdjyytta ja yritystoimintaa Suomessa. Tahin kuuluu
my6s perheyrittajyys, joka on tutkimuksessa erityisena mielenkiinnon kohteena. Lisédksi
teoriaosuudessa tarkastellaan yleisesti yrittdjaan liitettdvid piirteitd ja erotellaan ulkoinen
ja sisdinen yrittaja toisistaan. Tutkimustyon tulosten on tarkoitus palvella toimeksianta-
jaa mahdollisimman hyvin, joten taustaksi avataan myos yrittdjyyskasvatusta Suomessa.
Lisaksi ty6ssa esitelldidn tarkemmin toimeksiantaja sekd valittu kvantitatiivinen tutki-
musmenetelma. Taman jilkeen esitelladn tutkimustulokset kdyttien apuna taulukoita ja
kuvioita. Opinndytetyon viimeinen kappale kokoaa teorian ja tutkimustulokset yhteen

seki tuo esille tutkimuksen tirkeimmat tulokset. Lahteind on kaytetty alan kirjallisuutta.



2 Yrittdjyys

Yrittdjyyden kasitteen merkityksissa on pienia eroja riippuen kielesta ja aikakaudesta,
milloin sitd tarkastellaan. Padosin yrittdjyys viittaa jonkin tekemiseen, eteenpiin mene-
miseen ja aloitteen ottamiseen. Hiljalleen yrittdjyyteen alettiin liittad myos henkild, joka
suoritti tehtdvid omalla riskilld tietimattd lopputuloksesta. (Kyr6é 1998, 32-33.) Yritta-
jyyden kisite on luonnollisesti kehittynyt vuosisatojen aikana ja nykyisin yrittdjin maari-
telma jaetaan useampaan kategoriaan.

Yrittdjyys on muutakin kuin perinteisesti ajateltu omistajayrittajyys, se on tapa ajatella,
toimia ja suhtautua tyon tekemiseen. Yrittdjyys voidaan jakaa erilaisiin kategorioihin,
jotka kuvaavat yrittdjyyden ilmentymid. Kategorioita ovat muun muassa sisdinen, ulkoi-
nen ja omachtoinen yrittdjyys. Sisdinen yrittdja tyoskentelee toisen palveluksessa, mutta
tavoitteet ovat samat kuin omistajayrittdjalla, lisitd innovatiivisuutta ja tuottavuutta yri-
tyksessd. Pystytidn nikemain mahdollisuuksia ja halutaan ottaa riskeji. (Koiranen
1993, 62—63.) Ulkoinen yrittajyys on muutoin samanlaista, paitsi yrittaja toimii omista-
jayrittdjind ja toiminta edellyttid johtamista (Koiranen 1993, 11 ja 62). Voidaan puhua
my6s omachtoisesta yrittdjyydesta, joka tarkoittaa aktiivista kansalaisuutta ja kulutta-
juutta. Omachtoinen yrittdja joutuu itse huolehtimaan itsestddn ja kehittdmaiin itsedin
niin sosiaalisessa- kuin ty6elimassa. (Kyr6 1998, 118.)

Kyselytutkimuksen kysymykset painottuivat ulkoiseen yrittijyyteen. Yrittdjyyskasvatusta
tarkastellaan kuitenkin myos sisdisen yrittdjyyden nikékulmasta. Nykymaailma ja tule-
vaisuus vaativat yrittdgjimaistd toimintaa kaikilta huolimatta siitd, missa roolissa toimi-
taan (Ristimaki 2004, 9). Oppilaitosten tulee kehittyd maailman mukana, joten on ai-
heellista tarkastella yrittdjyyskasvatusta myo6s sisdisen yrittdjyyden nikékulmasta. Ajan
myo6td myonteinen yrittelidisyys kouluissa voi my6s mahdollisesti lisata kiinnostusta

yrittdjyyttd kohtaan kun sitd ei koeta endd niin uutena ja erilaisena tapana toimia.

Saadakseen kuvan yrittijyyden monimuotoisuudesta, joka mahdollisesti vaikeuttaa
my6s kisitteen maarittelya, on syyta tarkastella yrittajyyteen liitettavid osa-alueita. Me-
nestyikseen yrittdjan tulee hallita eri osa-alueet ja tuntea toimintaymparistonsi, johon
kuuluu lukuisia eri toimijoita kuten kilpailijat ja asiakkaat. Pelkkd oman toiminnan tun-
teminen el riitd, vaan on tiedettava milld erottua kilpailijoista. Usein yritystoimintaan

tarvitaan myo6s ulkopuolista rahoitusta, jolloin liiketoiminnan tulee olla hyvin suunnitel-



tua ja uskottavaa, jotta rahoittajat kiinnostuvat siitd. Sidosryhmiin kuuluvat my6s mah-
dolliset tavarantoimittajat ja julkinen valta muun muassa lainsiddinnon ja verotuksen
muodossa. Niiden erilaisten sidosryhmien kanssa toimiminen vaatii organisointi kykya
sekd ulospdin suuntautuvaa luonnetta. Kuvio 1 kuvaa yrittijyyteen ja yritystoimintaan
liitettavia erilaisia sidosryhmid. Yritystoiminnasta riippuen osa sidosryhmista voi puut-

tua kokonaan tai toisilla voi olla suurempi vaikutus yritykseen kuin toisella. (Kuvio 1.)

Julkinen
valta

Tavarantoimittajat

Tyontekijat
Rahoittajat

Kuvio 1. Yrittdjyyteen ja yritykseen liittyvat sidosryhmit (Ristimaki 2004, 32)

Yritys &
Yritystoiminta

Kilpailijat

Kuten edella todettiin, yrittajyyden maaritelmit vaihtelevat. Tama vaikeuttaakin yrittd-
jyyden ja yritysten tutkimista. Pelkédstddn yritysten jako pieniin, keskisuuriin ja suuriin
yrityksiin vaihtelee (Tilastokeskus 2012, 5). Yrittajyysmairitelman ulkopuolelle jadvit
muun muassa henkil6t, jotka eiviat omista osakeyhtiosta yksin tai perheenjasentensa
kanssa yli 50 prosenttia. Yrittdjin elikevakuutus kuitenkin kattaa yrittdjat, jotka omista-
vat yrityksesta yli 30 prosenttia. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2012, 119.) Eniten yritta-
jyyteen liittyvien kisitteiden mairittelyongelmat vaikuttavat, kun tarkastellaan akateemi-
sesti koulutettuja yrittdjid ja heiddn koulutustaustojaan (Tyo6- ja elinkeinoministerié
2012, 126). Edelld mainitut on hyvd muistaa kun tutkimuksen edetessi esitellddn tar-

kemmin yritystoimintaa ja yrittdjyyskasvatusta Suomessa.



2.1 Yritystoiminta ja yrittdjyys Suomessa

Suomen taloudelle ja yritystoiminnalle ovat tirkeité erityisesti Pk-yritykset, jotka ty6llis-
tavat merkittivan mairan thmisia, monipuolistavat tarjontaa ja tuovat valtiolle verotulo-
ja. Tilastokeskuksen (2012, 1) yritysrekisterin mukaan Suomessa toimi vuonna 2011
reilu 320 000 yritystd. Naista yrityksista jopa 99,8 prosenttia on Pk-yrityksia, joka tar-
koittaa, etta ne tyollistavit alle 250 henkil6a. Reilusti yli puolet (65 %) yrityssektorin
tyontekijoista tyoskentelee edelld mainituissa yrityksissd. Yritysten kokonaislitkevaih-
dosta Pk- yritysten litkevaihdon osuus on hieman yli 50 prosenttia. (Tilastokeskus 2012,
1-2)

Kolmannes (30 %) Suomen yrityksistd toimii Uudellamaalla. Huomattavaa on kuitenkin
yrittdjien suhteellinen osuus tyollisista. Suhteellisesti eniten yrittdjia on Etela-
Pohjanmaalla (12 %), Keski-Pohjanmaalla (12 %) ja Pohjois-Karjalassa (12 %). Pienin
yrittdjien tyollisyysosuus on taas Etela-Karjalassa (9 %), Pohjanmaalla (9 %) ja Pohjois-
Pohjanmaalla (8 %). Keskiarvollisesti koko maassa on yrittdjid tyollisistd noin

10 prosenttia. Pian elikeidn saavuttavia yrittdjid on eniten Lapissa, Etela-Pohjanmaalla
ja Eteld-Karjalassa. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2012, 124—125.) Maakunnat, joissa yrit-
tdjien osuus tyollisistd on suuri tai yrittdjien keski-ikd on korkea, tarvitsevat luonnolli-
sesti nopeasti uusia yrittajid. Yrittdjyyden ja yrityksien vihentyessa tarjotut palvelut ja
tyopaikat vihenevit, jolloin ainoiksi vaihtoehdoiksi saattaa jadda yrittdjiksi ryhtyminen
tai suurempaan kaupunkiin muutto. Etenkin pienilld paikkakunnilla saattavat seuraukset
nikya jo lahi vuosikymmenina jos kiinnostus yrittdjyyteen ei kasva tai yrityksille ei 16ydy
jatkajia. Viesto tulee tilloin todennikdisesti vihenemadin entisestddn. Tami johtaa ar-
kipdivan eliman vaikeutumiseen ja yha kasvavaan muuttoliikenteeseen suurempiin kau-

punkeihin.

Suomen yritystoiminta on painottunut erilaisille palvelualoille. Maatalous, metsatalous
ja kalastus tyollistivat 72 000 yrittajaa yrittdjaperheenjiasenet mukaan lukien vuonna
2011. Mikali alkutuotanto jatetaan ulkopuolelle, toimit yrittdjia eniten teollisuuden ja
rakentamisen parissa (30 %). 25 prosenttia yrittdjista toimi kaupanalalla ja majoitus- ja
ravitsemistoiminnassa. Loput yrittjistd tyoskentelivat muilla palvelualoilla. (Ty6- ja
elinkeinoministerié 2012, 119.) Kun tarkastellaan yrittdjien maaria eri ikaluokissa, havai-

taan, ettd yrittajat vihenevit huomattavasti mentiessid nuorempiin ikaluokkiin. Tulee



tosin muistaa, ettd monet alat vaativat yrittajalta monipuolista tyOkokemusta, rahaa ja
ammatillista osaamista (Tyo- ja elinkeinoministerié 2012, 121). Lisiksi Suomen vino
ikarakenne selittad yrittdjien madran vaihteluita (Tyo- ja elinkeinoministerié 2012, 124).
On kuitenkin syyté tarkastella lukuja lihemmin, koska erot ovat huomattavia. Yli 40-
vuotiaissa tyossakadyvista yrittdjia (ka=24 %) ja maa- ja metsitalousyrittijia (ka=28 %)
on enemman kuin palkansaajia (ka=18 %). Alle 40- vuotiaissa tilanne on kuitenkin
kadntynyt pailaelleen. 30—39- vuotiaissa palkansaajia (22 %) on eniten ja maa- ja metsa-
talousyrittdjid (13 %) vihiten. Alle 30- vuotiaissa kaikkia yrittdjia (15 %) yhteensid on jo
vihemmain kuin palkansaajia (23 %). Maa- ja metsitalousyrittdjid on endd muutama
prosentti (4 %), muita yrittdjid vajaa 10 prosenttia ja reilu 20 prosenttia ty6ssakayvista

alle 30-vuotiaista on palkansaajia. (Kuvio 2.)
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Kuvio 2. Yrittdjien ja palkansaajien ikdjakauma vuonna 2011 (Ty6- ja elinkeinoministe-

ri6s 2012, 123)

Tutkittaessa yrittdjien ja palkansaajien ikdjakaumaa voi selkedsti havaita, ettd jos yritta-
jyys ei kasvata suosiotaan, on yritysten maira huomattavasti pienentymaissi. Huomatta-
vaa on myos maatalousyrittijien ja maatilojen mairan vihentyminen. Vuosien 2000—
2011 valilla lahes joka viides maatila lopetti toimintansa yrittdjan jaaddessa elikkeelle tai

lopettaessa muusta syysta toiminnan. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2012, 119.) Yrittijien



vihaiseen lukumaarian nuoremmissa ikaluokissa voi osaltaan vaikuttaa se, ettd nykyisin
lihdetdian useammin muille paikkakunnille opiskelemaan ja saatetaan jaada sinne t6ihin.
Maatalousyrittéjilla voi yrittdjyysinnokkuuteen vaikuttaa myos EU:n liittymisesta atheu-
tuneet kasvuodotukset (Laitilainen & Silvasti 20006, 8). Tarvittaisiin suuria investointeja
ja laajentamista, jotta pystyttiisiin pysymain kilpailukykyisind. Tdhén ei usein pienilla
yrityksilld ole mahdollisuutta eiki kiinnostusta. Kasvamisodotukset voinee yleistid
my6s muille aloille. Mikéli yritykset haluavat pysya kilpailukykyisind, on usein vilttima-
tonta laajentaa toimintaa. Tama osaltaan saattaa karsia yrittajia, koska monen tavoittee-

na on jatkuvan kasvamisen sijaan elannon hankkiminen.

Kuten edella huomattiin, Suomessa ei ole paljon nuoria yrittdjia. Osakseen tata selittd-
vit pitkit koulutusajat. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2012, 122.) Nykypaivind ithmiset
kouluttautuvat pidemmialle, joten on tarkeda, ettd koulutus on mahdollisimman ty6ela-
maildhtoistd. T4lloin opiskelijat saisivat tydkokemusta, jota he toivovat ennen yrittdjaksi
ryhtymista. Lisdksi koulutuksen tulisi olla yrittdjyysldhtoistd ja mahdollisuus yritystoi-
minnan kehittimiseen tulisi olla jo opiskeluaikana. Nuorten kiinnostus yrittdjyydestd on
lisddntynyt ja kiinnostuksen tukeminen ja vahvistaminen muun muassa opiskelujen ai-
kana olisi tarkeda. Kiinnostuksen lisdantymisen taustalla voi Ty6- ja elinkeinoministeri-
6n mukaan olla tydelimin muutokset, jotka tekevit nuorten tySllistymisestd haasta-
vampaa. Todennakoisesti syind ovat my0s aito kiinnostus yrittdjyytta kohtaan. Vauras-
tumisen mahdollisuus ja yrittdjinvapaus kiinnostavat nuoria. (Tyo- ja elinkeinoministe-
116 2012, 122.) Kiinnostuksen kasvu ei kuitenkaan ole vield havaittavissa yrittdjien ja
palkansaajien ikdjakaumassa. On siis mahdollista, ettd kiinnostus yrittdjyyteen on kas-

vanut, mutta se ei kuitenkaan ole saanut nuoria ryhtymaan yrittédjiksi.

Yritystoimintaan tuo haasteita my6s verotus. Yritysten verotus on ollut edelliseni
vuonna esilld hallituksen maaliskuussa 2013 tekemien paitosten johdosta. Yhteiséveroa
laskettiin, mutta huomioimatta jai, etta henkil6yhtididen verotus on ankarampaa kuin
osakeyhtitiden. (Suomen Yrittdjat 2013.) Tilanteessa, jossa padosa Suomen verotuloista
saadaan yrityksiltd, on kaikkien etu, ettd veropolitiikka tukee yritysten kasvua ja olemas-
saoloa. Kasvu lisda tyopaikkoja, verotuloja ja paikkaa taloustaantuman tekemai lovea
valtion verotuloissa (Perheyritystenliitto, 12—13). Kasvuun tarvitaan monien muiden

asioiden joukossa pitkdjanteistd omistamista, riskinottoa, uuden kehittamistd ja henki-



16itd, jotka ovat valmiita ottamaan vastuun kannettavakseen. Mikili liht6kohdat yritté-
miselle ovat liian vaikeat, ei yrittdjiksi kuitenkaan haluta ryhtya. Koska henkiloyhtiot
ovat Suomessa yleinen yhtiomuoto ja yritystoiminnan aloitustapa, joten olisi suotuisaa,
ettd myo6s verotus tukisi halua yrittdjand pysymiseen tai yrittdjaksi ryhtymiseen. Liian
ankara verotus ei kuitenkaan tue ketdin ja vihiten aloittavia yrittdjid. Kun otetaan huo-
mioon, etta yrittdjaksi ryhtymistd harkitsee vain viisi prosenttia tyossakayvasta viestos-
ta, tulisi valtion kaikin mahdollisin keinoin tukea yrittdjyyttd. Naistdkin yrittajaksi har-
kitsevista todenndkoéisesti suurin osa olisi perustamassa toiminimen eikd ty6llistdisi mui-
ta. (Elo-Pirssinen & Talvitie 2010, 30.) On siis havaittavissa, ettd yrittdjyyttd ei koeta

mielekkaaksi uravaihtoehdoksi ja erityisesti eparoidain tyontekijoiden palkkaamista.

2.2 Yrittdjan ominaisuudet

Yrittdjalle tyypillisia ominaisuuksia voi tarkastella yrittajyyden motiivin nikékulmasta.
Yrittdjyyden motiiveita on monenlaisia, jotka saattavat kertoa my0s yrittdjin luonteen-
piirteista. Luonteenomaista suomalaisille on tapayrittajyys eli sarja- tai portfolioyrittd-
jyys. Tama tarkoittaa, ettd yrittdja on aikaisemmin toiminut yrittajana aloittaessaan uu-
den liiketoiminnan. Tapayrittdjyys on ominaista rakennusalalla ja majoitus- ja ravitse-
mistoiminnassa, joissa suuri osa suomalaisista yrittdjistd tyoskentelee. Tapayrittdja ha-
keutuu uudelleen yrittdjaksi, koska kokee sen itselleen ominaiseksi toimintamalliksi.
Hinella on mahdollisesti enemman yrittdjélle tyypillisia ominaispiirteitd kuin jonkin
muun motiivin edustajalla. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2012, 144.)
Mahdollisuusyrittiminen on toinen yrittdjad motivoiva tekiji ja se jactaan kolmeen ka-
tegoriaan; tulojen lisaajat, rilppumattomuuden tavoittelijat ja tulojen ennallaan pitajit.
Suomessa mahdollisuusyrittiminen on vihiisempad kuin Pohjoismaissa keskimairin.
Mahdollisuusyrittéjilli voidaan olettaa olevan jonkin verran yrittdjain ominaispiirteita,
mutta heille yrittdjyys ei kuitenkaan ole ollut kutsumusty6. Pakkoyrittéjyys on sitd vas-
toin yleisempaa Suomessa kuin muualla Pohjoismaissa. Kasvava maahanmuuttajaviesto
voi olla yksi pakkoyrittdjyyden selittavista tekijoistd. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2012,
144.) Pakkoyrittija on mahdollisesti luonteeltaan enemmain palkkatyontekijd, mutta
joutuu nimensa mukaisesti pakon edessa ryhtymain yrittdjaksi. Talloin yrittdja ei valt-

timittd omaa monia yrittjille tyypillisid ominaispiirteitd. Edelld mainittujen lisdksi on



monia yrittajid, joilla on muita motiiveja yrittajaksi ryhtymiseen (Tyo6- ja elinkeinominis-

ter1io 2012, 144).

Tarkemmin yrittdjamaisia piirteitd voidaan tarkastella yrittdjin ithanteen avulla. Kuten
edell tuli esille, on yrittdjyyden motiiveita monenlaisia, joten yrittdjan ihanne saattaa
erota hyvinkin paljon todellisista yrittdjan piirteistd. Keskitalo-Foley, Komulainen,
Korhonen & Lappalainen (2010, 67) tutkivat yrittdjimaisyyden ihannetta. Yrittdjan
thanteen mairitelma riippuu kuitenkin siitd, tarkastellaanko sisaista vai ulkoista yritta-
jyyttd. Sisdisen yrittdjan thanne vastaa perinteistd mallioppilasta koulussa, hin on vas-
tuullinen ja motivoitunut. Yrittelidisyys rakentuu perheen ja kodin asenteista seki luon-
taisista tai opituista ominaisuuksista. Sisdisen yrittdjyyden kasvatus ndhddinkin enem-
min kodin kuin koulun tehtivini. Ulkoinen yrittdjd poikkeaa sisdisen yrittdjan luon-
teenpiirteistd. Ulkoista yrittdjyytta tarkasteltaessa esille nousee perinteisia yrittajia kos-
kevia kuvauksia, kuten ulospdin suuntautuneisuus, riskinottokyvykkyys, luovuus, kiy-
tannollisyys, itsendisyys ja ahkeruus. Muita mielenkiintoisia ominaisuuksia ovat muun
muassa epasovinnaisuus, vilkkaus ja ramapiisyys. Perinteisesti jaljempiana mainitut eivat
ole olleet toivottuja piirteitd koulussa. Keskitalo-Foley ym (2010, 66—68) tutkimuksessa
kyseenalaistettiinkin akateeminen kyvykkyys ulkoisen yrittajan ominaispiirteend. On siis
mahdollisesti perusteltua erottaa akateeminen ja sosiaalinen ilykkyys. Sosiaalista alyk-
kyyttd ja muita yrittdjin ominaispiirteita pidettiin lahjakkuutena, jota nykyinen koulu ei
paastd kokonaisuudessaan esille. (Keskitalo-Foley ym. 2010, 66—68.)

Ulkoiseen yrittdjyyteen liitetddn alan kirjallisuudessa usein samantyyppisid ominaisuuk-
sia. Jo 1800—1900-luvun vaihteessa saksalainen taloustieteiliji ja sosiologi (Kulturportal-
West-Ost) Werner Sombart liitti yrittdjyyteen muun muassa maaritietoisuuden, uska-
liaisuuden, luovuuden ja eteenpiin pyrkivyyden. (Ristimaki 2004, 22.) Ristimaki (2004,
50) tuo esille kirjassaan John Hornadayn 42 yrittijyyteen liitettavad ominaisuutta. Myos
Hornaday tuo esille samoja ja samantapaisia ominaisuuksia; sinnikkyys, luovuus, kau-
kokatseisuus ja joustavuus. Koiranen (1998, 48) puolestaan esittelee tutkimuksessaan
esille tulleita perheyrittdjin edellytyksii, joista osan voinee yleistid koskemaan my0s
muita yrittdjid. Tarkeina kykyina tutkimuksessa pidettiin vastuunottamista, paineen sie-
toa ja ongelmien ratkaisua. Muita esille tulleita edellytyksia oli muun muassa innovatii-
visuus, aloitteellisuus ja elimidnmyonteisyys. (Koiranen 1998, 48.) Vaikka edelld maini-

tuista ulkoisen yrittdjan ominaisuuksista 16ytyy paljon yhteneviisyyksia, eivat mielipiteet
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kuitenkaan ole ristiriidattomia vaan erojakin 16ytyy, Hornaday luettelee yhdeksi yrittdjin
ominaisuudeksi rehellisyyden kun Sombart taas viekkauden, ahneuden ja hiikailemat-
tomyyden.

Yrittdjan ominaispiirteitd luetellessa on syytd muistaa, ettd tutkimukset eivit ole yksi-
mielisid piirteistd, joilla voitaisiin tunnistaa yrittdjd muista thmisistd (Koiranen 1993, 41).
Karkeasti voinnee kuitenkin todeta, ettd ulkoiset yrittdjit ovat luovia ja ulospiin suun-
tautuneita. He ovat valmiita ottamaan hallittuja riskejd ja osaavat katsoa asioita pidem-
malla tahtaimella.

Kuten edelld huomataan, on yrittijyyteen liitettivid ominaisuuksia paljon. Niitd kuiten-
kin yhdistaa se, ettd ne ovat vahvasti liitettdvissd persoonallisuuteen. Persoonallisuuden
geneettisestd periytymisesta el juurikaan ole nayttod. Persoonallisuus kehittyy erityisesti
syntyman ja aikuiseksi kasvamisen ajan vililld. Koulun tulisikin olla osa ympiristoa,
joka tukee yksilon yrittdjimaisten piirteiden kehittymisessa. (Ristimaki 2004, 51.) Yritta-
jyyteen voidaan yhdistdd niin monia eri kisitteitd, ettd todennakoisimmin kaikilla on
niistd edes yksi. Tarkedd olisikin edesauttaa niiden kehittymisti eikéd tyrehdyttad niita.

(Ristimiki 2004, 51.)

2.3 Perheyrittijyys

Perheyritysten liitto kayttad perheyrittijyyden méiritelmani Suomen kauppa- ja teolli-
suusministerion maaritelmda vuodelta 2005, joka on my6s hyvaksytty Euroopan ko-
mission asiantuntijaryhmin taholta. Edelld mainitun mukaan perheyritys on yritys, jon-
ka hallinnossa tai johdossa on mukana suvun tai perheen jisen ja yli 50 prosenttia dani-
vallasta tulee olla yhdelld perheelld tai suvulla, danivalta voi olla valillista tai valitonta.
Poikkeuksena listattu yritys, jonka ddnivallasta vain 25 prosenttia tulee olla yhden suvun
tai perheen hallinnassa. (Perheyritystenliitto 2010a, 5.) Perheyrittdjyyden maaritelma
kuitenkin vaihtelee, joten tulee muistaa, etti tilastotiedot perheyrityksistd eivit ole tay-

sin luetettavia, koska perheyrityksiksi laskettavien yritysten maari vaihtelee.

Perheyrittdjyydessa yhdistyvit litketoiminta, omistajuus ja perhe. Niitd kuvaa hyvin
perheyrittdjyyden kolmen ympyrin malli, jossa kutakin edelld mainittua edustaa yksi
ympyra. Ympyroilld voi olla erilaisia painoarvoja tilanteesta riippuen ja titd auttaa hah-

mottamaan ympyroiden sijainnit toisiinsa nihden. Ympyrat voivat siis olla enemmin tai
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vihemmain paallekkain. Joissakin yrityksissa perhe saattaa omistaa yrityksen kokonaan,
kun toisissa perheen omistuksessa on taas pienempi prosentti. Kaikissa perheyrityksissa
ympyrit kuitenkin yhdistyvit tavalla tai toisella. Perhe on tahtomattaankin mukana yri-
tystoiminnassa, liiketoiminta koskettaa siis sekéd perhettd, etti omistajaa. Perheyrittajyys

ei ole perheyrittdjyyttd jos vahintdin yksi perheesta ei kuulu omistajiin. (Kuvio 3.)

\/
O}

Kuvio 3. Perheyrittijyyden tirkeimmat osa-alueet (Tagiuri & Davis 1996, 200)

Perheyritysten liiton (Perheyritystenliitto 2010a, 4) mukaan jopa 80 prosenttia suoma-
laisista yrityksista luokitellaan perheyrityksiksi. Nama tyollistavat 40 prosenttia koko
yrityssektorin tyontekijoistd (Perheyritystenliitto 2010a, 4). Tyollistimisvaikutuksen li-
siksi perheyritykset ovat taloudellisesti kannattavia. Perheyritystenliiton (Perheyritys-
tenliitto 2010a, 14) mukaan organisaatioissa, joissa tyontekijit voivat seka fyysisesti ettd
psyykkisesti hyvin, syntyy innovaatioita ja tuottavuutta. Osaava henkil6st6 on puoles-
taan valttamatontd menestykseen ja kilpailukykyyn. Perheyrityksissa tyosuhteet ovat
pitkid ja tyontekijoitd arvostetaan. (Perheyritystenliitto 2010a, 14.) Perheyritykset huo-
lehtivat my6s muista kuin omista tyontekijoistadn. Ne pitavit huolta ymparistostain ja
sidosryhmistdin kuten ldhiyhteisostidn. Perheyritykset nakevit timin paitsi taloudelli-
sesti kannattavana, my6s velvollisuutenaan. Useat niista yrityksistd eivit hae toiminnal-
laan arvostusta vaikka ne voisivat kdyttia hyvinvoinnin kehittamista kilpailukykynaan.

(Elo-Parssinen & Talvitie 2010, 182-183.)

Perheyritykset eroavat muista yrityksista monin tavoin, yksi suurista eroista on paatos-

ten teko. Sen lisaksi, ettd paitoksid pystytadn tekemain joustavammin kuin takana ei ole
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suurta byrokratiaa, voidaan investointeja tehdd pidemmilld tihtdimelld. Sijoittajia ei
tarvitse vakuutella hyvilld neljinnesvuosituloksilla, joten investoinneista ei tarvitse saada
heti tuottoa. (Elo-Pirssinen & Talvitite 2010, 13.) Mahdollisesti juuri edelld mainitun
takia perheyritykset toimivat usein eri lailla kuin muut yritykset talouden eri suhdanteis-
sa. Taantuma tilanteessa yritykset usein keskittyvit vain selvidmain kehittymisen sijaan.
Perheyritykset nikevit taantumissakin mahdollisuuksia. Ne saattavat ostaa yrityksid
vihemmin suosituilta toimialoilta ja laajentaa toimintaansa. (Elo-Pirssinen & Talvitie

2010, 41.)

Perheyrittimisen vahvuuksina voidaan pitdd muun muassa edelld mainittua pienempaa
byrokraattisuutta ja tahtoa seké kykya selvitd vaikeiden aikojen yli. Kuten kaikissa asi-
oissa, myGs perheyrittijyydessd on negatiiviset puolensa, tehtivien jako saattaa olla epi-
selvaa, perheriidat saattavat jopa kaataa litketoiminnan ja sukupolvenvaihdokset tuovat
my06s omat haasteensa. (Koiranen 1998, 9-10). Perheet joutuvat jatkuvasti tasapainoi-
lemaan yrityksen ja perheen vililld. Perheeseen kuuluvat vahvasti tunteet, vakaus ja
elaiminpituinen jasenyys. Yrityksissa keskitytdan taas suorittamiseen, tulokseen ja muu-
tokseen. Liht6kohdat ovat niin erilaiset, ettei konflikteilta voi valttya. Vaikeat asiat ku-
ten sukupolvenvaihdos on kuitenkin rohkeasti otettava asianomaisten parissa puheeksi,
jottel niistd synny katkeroitumista ja isompia ongelmia. (Elo-Pirssinen & Talvitie 2010,
54-55.) Oli yritys kuinka tarked tahansa, on perhesuhteista pidettiva huolta tai ne voi-
vat perheen rikkoutumisen lisaksi johtaa liiketoiminnan kaatumiseen.

Muina perheyrittijyyden haasteina nostetaan esille my6s verotus. Verotus, josta erik-
seen mainitaan perint6- ja lahjaverotus, koetaan suurimmaksi haasteeksi sukupolven-
vaithdoksissa. (Perheyritystenliitto 2010b, 18 & 26-27). Perheyritystenliiton (Perheyri-
tystenliitto 2010a, 8) mukaan edelld mainittujen verotusta olisi syyta kehittaa niin, ettd
verotus osaltaan turvaisi epilikvidien varojen kuten osakkeiden siirtimisen sukupolvelta
toiselle ilman, ettd yrityksen myynti tulisi kannattavammaksi valinnaksi. Mikali verotus
olisi suotuisampi, on mahdollista, ettd jatkavia yrittajia olisi helpompi 16ytia omankin
perheen sisiltd. Kuten on todettu, on nuorten yrittdjyysinto vahdisti, joten olisi tarpeel-

lista tukea ja kehittaa kiinnostusta kaikin keinoin.

Perhe mairitelmi saattaa helposti johtaa harhaan ja voidaan erehtyid luulemaan per-

heyrityksid vain pieniksi yrityksiksi. On hyva muistaa, ettd monien pienyritysten ollessa
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perheyrityksia, kaikki perheyritykset eivat kuitenkaan ole pienia (Koiranen 1998, 10).
Perheyrityksissa omistaja nikee itsensd vain viliaikaisena huolenpitdjan ja hin haluaa
yllapitaa seké kehittda toimintaa seuraavia sukupolvia varten (KMU Forschung Austria
2008, 57.) Hyvini esimerkkeind edelld mainitun kaltaisista perheyrityksistd ovat esimer-
kiksi Kone ja Fazer. Ne ovat pitkaikiisia ja litkevaihdoiltaan Suomen 60 suurimman

yrityksen joukossa (Kauppalehti 2014).

2.4 Yrittidjyyskasvatus

Alkuun on syyti erotella termit yrittajyys- ja yrittdjakasvatus. Yrittajakasvatus pyrkii
nimensd mukaisesti yritysten perustamiseen tai jo olemassa olevan liiketoiminnan kehit-
timiseen. Kyseessd on timin hetken ongelmat ja nopeat ratkaisut nithin. Yrittajyyskas-
vatus taas on osa laajempaa kokonaisuutta. Tavoitteena on yleisen taloudellisen yritte-
lidgisyyden lisiaminen ja aktiivisen kansalaisen luominen. (Ikonen 20006, 92.)
Yrittdjyyskasvatuksen tehtdvi on laajempi kuin vain kasvatus ja koulutus yrittdjiksi ryh-
tyminen paamaarianaan. Sithen sisaltyy muun muassa oma-aloitteinen thminen, yritta-
jaimiinen oppimisympiristo ja edelld mainittuja tukeva yhteiskunnan politiikka. Tavoit-
teena on luoda uutta yritystoimintaa, mutta myo6s yleista yrittelidisyyttd. (Opetusministe-
116 2009, 7.) Yrittajyyskasvatuksen merkitys korostuu nykymaailmassa, jossa muutokset
ja innovaatio koskettavat kaikkia johtajista yhteiskunnallisiin toimijoihin. Perinteisesti
koulu ja elinkeinoeldmi on eriytetty toisistaan, mutta nykyisin koulujarjestelmin tavoit-

teena on juuri niiden yhdistiminen kaikilla kouluasteilla. ( Kyr6é & Ripatti 20006, 20.)

Yrittdjyys osana koulutusta ei ole uusi kasite. Ammatillisen kasvatuksen yksi koulutus-
tavoitteista oli jo vuonna 1987 perehdyttda opiskelijat yrittdjyyteen. Valtakunnallisiin
opetussuunnitelmiin se lisattiin kuitenkin vasta 1995 ammattitutkinnon osalta. Perus-
koulun ja lukion opetussuunnitelmiin yrittdjyyskasvatus lisittiin samana vuonna. Sa-
motihin aikoihin, yrittdjyyskasvatus huomioitiin ammattikorkeakoulun asetuksissa seka
Yliopisto-opinnot oppaaseen se lisittiin 1996. Tavoitteena 2000-luvulta ldhtien on ollut
yrittdjyyden linkittiminen kaikkiin kouluaineisiin. (Ristimaki 2004, 11.) Lukion opetus-
suunnitelmassa vuonna 2003 yrittdjyyden athealue on nimetty osuvasti ”Aktiivinen kan-
salaisuus ja yrittdjyys.” Vaikka opetussuunnitelma on kymmenen vuotta vanha, kuvaa se

hyvin yrittdjyyden nykyaikaista maaritelmai, jonka mukaan yrittajyys ei vaadi enad yri-
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tyksen omistamista. Toki yrittdjyyskoulutusta ja erilaisia yrittajyyskursseja tarjotaan op-
pilaitoksissa edelleen. Padosin yrittijyyskoulutus on kuitenkin muuttunut yrittajaksi ai-
kovien kouluttamisesta kohti yrittijyyskasvatusta, jossa oppiminen on elimanpituinen
prosessi. Jo vuonna 1994 peruskoulun opetussuunnitelmassa yrittijyyskasvatuksen ta-
voitteeksi mainittiin oppilaan sisdisen yrittajyyden tukeminen (Ristimiki 2004, 12—13).
Opetusministerion yksi yrittdjyyskasvatukseen liittyva tavoite on myonteisen yrittajyys-
kulttuurin ja asenneilmapiirin kehittiminen (Opetusministerié 2009a, 14). Ministerié
tuo esille jo varhaiskasvatuksessa tapahtuvan yrittelidisyyden tukemisen (Opetusminis-
terié 2009a, 18.) Yrittdjyyskasvatuksen kasite on herittinyt epailyja kouluissa vield
2000- luvulla (Ristimédki 2004, 13). Vaikka asenteet olisivatkin muuttuneet suopeam-
maksi, on ilmapiirid silti tarpeen kehittdd edelleen. Suomen sana yrittéjyys, joka on joh-
dettu sanasta yrittaa, viittaa vahvasti elinkeinoelimain. Monissa muissa kielissa kuten
ranskassa yrittdd, entreprendre, viittaa ryhtymiseen ja vastuun ottamiseen. (Ristimaki
2004, 17-18.) Opetusministerion yrittdjyyskasvatuksen painoalueissa on my6s selkedsti
havaittavissa panostus opettajien koulutukseen. Kolmessa opettajankoulutuslaitoksessa
yrittdjyyskasvatuksen opinnot ovat pakollisia. Valinnaisia opintoja tarjotaan myos use-
assa muussa opettajankoulutuslaitoksessa, mutta Opetusministerié muistuttaa, ettd osa
ei kuitenkaan missain opiskelujen vaiheessa tutustu yrittajyyskasvatukseen. (Opetusmi-
nisteri6 2009a, 28.)

My6s Kyro ja Ripatti (2006, 23) muistuttavat opettajien ja oppimisyhteison merkityk-
sestd osana yrittajyyskasvatusta. On tarkedd ymmartaa yrittajyyden perustat ja kytkos
omaan opetukseen ja oppivan yhteisén kehittdmiseen. Niiden lisiksi muutoksen tulisi
nikyi opetustavoissa ja tavoitteissa. (Kyro ja Ripatti 20006, 23.) Opettajien peruskoulu-
opetukseen on tulossa pakolliseksi osaksi yrittdjyyskasvatus (Opetushallitus 2013). Ti-

min avulla voidaan mahdollisesti saavuttaa Kyron ja Ripatin esille tuomia tavoitteita.

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto (ARENE) on laatinut yrittdjyysstrategian,
jonka yhtena paaméirina on vahvistaa ammattikorkeakoulujen asemaa yrittdjyyden
edistdjdnd. Tavoitteina on, ettd jokainen ammattikorkeakoulun suorittanut omaksuu
sisdisen yrittajyyden ja, ettd joka seitsemas tutkinnon suorittaneista ryhtyy yrittajaksi 10
vuoden sisalld valmistumisesta. ARENE uskoo yrittdjyyden merkityksen kasvuun tule-
vaisuudessa. Ammattikorkeakoulujen rooli nihdéin yrittdjyyden ja yrittdjapolven vaih-

dosten tukemisessa seka yritysten kilpailukyvyn parantamisessa. (ARENE 2009, 1-2.)
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Yrittdjyysstrategia sisdltaia myos vision ammattikorkeakouluopiskelijan polusta yrittajyy-
den uralle ja keinot vision toteutukseen. Polku auttaa hahmottamaan tekijoita, jotka
vaikuttavat opiskelijan paatokseen ryhtya yrittajaksi. Polku alkaa opiskelijan urasuunni-
telmista. Opiskelun aikana paitokseen vaikuttavat yrittdjyydelle altistavat tekijat, yritta-
jyyteen laukaisevat tekijit ja yrittdjyyskokeilun mahdollistavat tekijit. Altistaviin tekijoi-
hin kuuluvat mm opiskelijan perhetausta ja persoonallisuus. Ammattikorkeakoulun
puolelta altistavia tekijoitd ovat asenteet yrittdjyyteen ja sen tarjoama yrittajyysilmasto.
Yrittdjyyteen laukaisevia tekijoita on paljon. Niihin kuuluvat ammattikorkeakoulun yrit-
tajyytta edistavit toimenpiteet ja muut tilannesidonnaiset ja lyhytvaikutteiset tekijat.
Yrittdjyyskokeilun mahdollistaviin tekijoihin kuuluvat nimensa mukaisesti kaikki yritta-
jauran kokeiluun ja kiytinnén oppimisiin mahdollistavat tekijit. ARENEn yrittéjyys-
strategian polku tihtda kahteen pditdkseen, joko sisdiseen tai ulkoiseen yrittdjyyteen.
Toisen palveluksessa sisdisena yrittdjaina toimimisenjilkeen on mahdollista hakeutua

yrittijinuralle. (ARENE 2009, 2-3.) (Kuvio 4.)
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Kuvio 4. Ammattikorkeakouluopiskelijan polku yrittdjan uralle (ARENE 2009, 2)

Jotta yrittdjyysstrategian visio voisi toteutua, vaaditaan toimenpiteitd ja olemassa olevien
asioiden kehittamistd. Ammattikorkeakoulujen tulisi ottaa kaytto6nsi ARENEn laatima
yrittdjyysstrategia. Yrittajyydelle altistavia tekijat tulisi huomioida ja ammattikorkeakou-

lujen tulisi kehittda tarjoamaansa yrittdjyysilmastoa. Ammattikorkeakoulujen tulisi osal-
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listua myo0s yrittajyyteen laukaiseviin tekijoihin kuten yrittajyyteen liittyvaan tutkimus- ja
kehitystyohon. Koulutustarjonnassa tulisi olla yrittdjyyskokeilun mahdollistavia tekijoita
kuten yritys- ja esthautomot. Yrittdjyysstrategian vision toteutus vaatii erilaisten toi-
menpiteiden lisiksi muutoksia asenteissa. ARENE tuo esille opettajien myonteisen
asenteet yrittajyyteen. Kun my6s henkiloston asenteet ovat positiivisia ja heidin on
mahdollista saada jatko- ja tdydennyskoulutuksia, tukee timikin osa-alue vahvemmin
vision toteutumista. Toimenpiteiden toteuttaminen mahdollistaa yrittdjyysasenteiden
muuttumisen myonteiseksi ja yrittdjyydestd kiinnostuneiden opiskelijoiden ohjaamisen
yrittdjyyteen. Opettajat saavat tarpeellista yrittdjyyskoulutusta, jolloin he voivat tuoda
yrittdjyyden mukaan perus- ja jatkokoulutuksiin. ARENE uskoo niiden toimenpiteiden
toteuttamisen myota yrittdjien tutkintotason nousuun. Vuoteen 2015 mennessi nelji
kymmenesti yrittajasta olisi suorittanut AMK- tutkinnon. Nama yrittdjit lopettaisivat
yritystoiminnan muita yrittajia pienemmailld todennakoisyydelld. Lisaksi tutkinnon suo-
rittaneiden yritykset tulisivat olemaan innovaatio- ja osaamispohjaisia ja osa yrittajistd

tulisi toimimaan jatkajayrittajind. (ARENE 2009, 2-3.)

ARENER yrittdjyysstrategialle on tarvetta, jotta saataisiin enemmaén koulutettuja yrittd-
jid ja voitaisiin paasta ARENEn esille tuomiin seurauksiin ja tuloksiin. T4alla hetkelld
yrittdjid on havaittavissa olevan enemman, mitd matalampi koulutusaste on (Tyo6- ja
elinkeinoministerié 2012, 127). Tulee muistaa, ettd esimerkiksi ammattikorkeakoulujar-
jestelma on ollut olemassa vasta noin 15 vuotta. Koulutusjirjestelmien muutokset na-
kyvit yrittdjien koulutustaustassa. Vuoden 2004 jilkeen yrityksen perustaneilla yrittijilla
on korkeampi koulutustausta kuin kauemmin toimineilla yrittdjilld. Kauemmin toimi-
neita yrittdjid, joilla on yliopisto- tai ammattikorkeakoulutausta on noin 15 prosenttia.
Vuoden 2004 jilkeen yrityksen perustaneista yrittdjista noin 25 prosentilla on yliopisto-
tai ammattikorkeakoulutausta. Iiltddn nuoret yrittajat ovat useammin koulutukseltaan
ammattikorkeakoulutaustaisia kun taas 1dltdian vanhemmat yrittdjit ovat useammin
opistotaustaisia. (Suomen Yrittajat 2011, 101.) Mies- ja naisyrittdjien koulutustaustoissa
on myos havaittavissa eroavaisuuksia. Yleisin koulutus molempien sukupuolien yrittajil-
14 on opisto- tai ammatillinen koulutus. Ammatillinen koulutus on miesyrittajilla (34 %)
yleisempi kuin naisyrittajilla (24 %) kun taas opistotasoinen koulutus on yleisempi nais-

(36 %) kuin miesyrittdjilld (28 %). 17 prosentilla miesyrittijistd ja yhdeksilld prosentilla

17



naisyrittajista on perusasteen koulutus. Ammattikorkeakoulu- ja yliopistokoulutukset

ovat yleisempia naisyrittdjilla kuin miesyrittdjilla. (KKuvio 5.)
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Kuvio 5. Nais- ja miesyrittdjien koulutustausta (Suomen Yrittajit 2011, 11)

Huolimatta siitd, ettd yrittdjien koulutustaso on ollut nousussa 1990- luvulta saakka, on
se edelleen huomattavasti matalampi kuin palkansaajien. Yrittdjyyden taloudelliset ja
sosiaaliset kannustimet eivit ole riittdvid korkeasti koulutetuille. (Ty6- ja elinkeinomi-
nisteri6 2012, 126—-127.) Yrittdjyysperinteiden puute, yrittdjyyteen miellettiva rahan ja
vapaa-ajan puute seki palkkatyon pitiminen yrittajyytta turvallisempana vaihtoehtona
estivit korkeakoulutettuja ryhtymasta yrittdjiksi (Kyr6é & Ripatti 20006, 188). Positiivista
kuitenkin on, ettd vuoden 2009 Flash Eurobarometri- tutkimuksen mukaan suomalai-
sista 40 prosenttia toimisi mieluummin yrittdjina kuin palkansaajana (Opetushallitus
2013). Yrittdjyysintoa 16ytyy, joten olisi tirkeda 16ytaa keinot, joilla kiinnostus saataisiin

muokattua toiminnaksi.

2.5 Yrittijyys HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulussa

HAAGA-HELIA aloitti toiminnan nykyiselld nimellddn vuonna 2007 kahden oppilai-
toksen, Haaga Instituutin ammattikorkeakoulun ja Helsingin litketalouden ammattikor-
keakoulun yhdistyessd. Toiminta on saanut alkunsa yritysten ja tydelimin tarpeista.
Yritystoiminnan osaamisen lisiksi koulutus on kdytinnonlaheisti. (HAAGA-HELIA,

d.) Opiskelijoita HAAGA-HELIAssa on yli 10 000 ja henkilékuntaa 700, joista opetta-
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jia on noin 450. Koulutusaloja on litketalous, tietotekniikka, hotelli-, ravintola- ja mat-
kailuala, johdon assistenttityd, toimittajakoulutus, liikunta-ala sekd ammatillinen opetta-
jankoulutus. My6s Ylemmin ammattikorkeakoulun koulutusta on tarjolla. HAAGA-
HELIAssa toteutetaan lisiksi tutkimuksia, joiden pohjalta koulutusaloihin liittyvaa toi-
mintaa pystytdan kehittimain. (HAAGA-HELIA, e.) Helsingin seudulla jirjestetdan
my6s raatiloityja koulutuksia ja valmennuksia tarkoituksenaan mm auttaa yrityksid toi-

minnan vudistamisessa ja esimiesten ammatillisen osaamisen kartuttamisessa (HAA-

GA-HELIA, h).

HAAGA-HELIA tarjoaa koulutusta kuudessa eri toimipisteessd. Helsingissa voi opis-
kella neljassa paikassa, Pasilassa, Malmilla, Haagassa ja Vallilassa. Muut toimipisteet
sijaitsevat Vierumaelld, jossa voi opiskella litkunta-alaa ja Porvoossa, jossa on mahdolli-
suus opiskella litketaloutta ja matkailualaa. (Opiskelupaikka.) HAAGA-HELIAsta voi
saada ammattikorkeakoulututkinnon yhteensi lihes 40 eri koulutusohjelmasta. Koulu-
tuksia on mahdollista kidydé péiva- tai iltaopintoina. Tietyissd tutkinnoissa on myos
mahdollista opiskella ruotsiksi tai englanniksi. (HAAGA-HELIA,g.) Kaikki HAAGA-
HELIAn koulutusohjelmat on mahdollista raataloida opiskelijan tavoitteita ja laht6ti-
lannetta vastaavaksi. Edelld mainittujen lisdksi yksilollisyytté lisia mahdollisuus aikai-
semmin hankitun osaamisen tunnistamiseen (AHOT). Opintojaksoja vastaavia opintoja
muista ammattikorkeakouluista on mahdollista hyvaksi lukea tai esimerkiksi tyossa
opittu osaaminen on mahdollista todentaa ndytolld ja nain ollen hyviksi lukea. (HAA-
GA-HELIA, f.) Kaikki opiskelijat laativat yhdessd opinto-ohjaajansa kanssa henkil6-
kohtaisen opintosuunnitelman. Lisaksi opintojen aikana kaydain saannollisesti kehitys-
keskustelu opinto-ohjaajan kanssa. (HAAGA-HELIA, i)

HAAGA-HELIAn tradenomi opinnot koostuvat 210 opintopisteesta (op). Naistd 30
op tulee tyGharjoitteluista, 15 op opinnaytetyosta ja 60 op kaikille pakollisista perus-
opinnoista. Loput opintopisteistd tulevat ammattiopinnoista, joita ovat pakolliset ja
vaihtoehtoiset ammattiopinnot sekd ammatilliset kieliopinnot. Pakolliset ammattiopin-
not ovat nimensd mukaisesti pakollisia ja samoja kaikille opiskelijoille. Vaihtoehtoisten
ammattiopintojen tarkoitus on syventdd ammattiosaamista. Vaihtoehtoiset ammat-
tiopinnot tulee valita yhdeltd suuntautumiselta. Vaihtoehtoja suuntautumiseen ovat mm
HRM ja johtaminen, Laskentatoimi ja rahoitus, Mainonta ja yritysviestinta ja Yrittjyys.

Suuntautumiset sisaltavit A, B ja C-moduulit. Yrittajyyden suuntautumisessa A moduu-
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li valitaan toiselta osaamisalueelta esim. laskentatoimesta. Yrittdjyyden B- moduulissa
on yksi pakollinen kurssi, juridiikkaa pienyrittgjille, ja loput moduulin kursseista on
mahdollista valita oman yrityksen tai yritysidean tarpeen mukaisesti muista ammat-
tiopinnoista tai vapaavalintaisista opinnoista. Yrittdjyyden C-moduuli on valmiiksi ra-
kennettu yrittajyyden kursseista. (HAAGA-HELIA, 1) Syksystd 2014 lidhtien yrittajyys
tulee olemaan samanlainen suuntautuminen kuin muutkin eli siitd on tarjolla A, B ja C-

moduulit.

HAAGA-HELIA tarjoaa oman yrittdjyyspolun yrittdjyydestd kiinnostuneille. Yrittijyy-
delld on kolme eri polkuvaihtoehtoa, yrittdjyyspolku, urheiluliiketoiminnanpolku ja
kauppiasyrittdjyyspolku. (HAAGA-HELIA, j, 5.) Polkujen on tarkoitus antaa valmiudet
yrittdjand toimimiseen. Opintojaksoilla tyéstetddn mm omaa litketoimintasuunnitelmaa
ja tyOharjoittelut on mahdollista suorittaa omassa yrityksessi. (HAAGA-HELIA, b.)
Polkuja tukee Studia Generalia- seminaarit, joissa paikalla on useita yrittdjid ja esilld
ajankohtaisia aiheita. (HAAGA-HELIA, j, 12.) Kaikilla opiskelijoilla on mahdollisuus
valita yrittajyydenopintoja vapaavalintaisiksi opinnoiksi huolimatta siitd, ettd opiskelevat
jotain muuta polkua tai suuntautumista (HAAGA-HELIA, j, 5). Yrittdjyyden tukemi-
nen ja kehittiminen jatkuu vield Ylemmissi korkeakoulussa. Sielld on mahdollista valita
koulutusohjelmakseen yrittajyys ja liiketoimintaosaaminen. Koulutusohjelman tavoite
on kouluttaa opiskelijoista henkil6ita, jotka voivat parantaa yritysten kilpailukykya joko
tyontekijand tai toimimalla itse yrittdjana. (HAAGA-HELIA, c)

HAAGA-HELIA kehittéda yrittdjyysopintoja edelleen. Uusin kokeilu on syksylld 2013
tullut koulutusvayla, joka on suunniteltu urheilu-uransa paattimassa oleville tai paatta-
neille huippu-urheilijoille. Urheilijoissa nihddin potentiaalia yrittdjiksi, koska seka ur-
heilu etta yrittdjyys, vaativat intohimon lisaksi muun muassa motivaatiota ja henkil6-
kohtaista osaamista. Koulutuksessa panostetaan opiskelijan litkeidean kehittimiseen tai
yrityksen perustamiseen. (HAAGA-HELIA, a.) Ndin my6s urheilijat, joilla ei usein ole
kovin paljoa koulutusta, saadaan urheilu-uransa jilkeen osallisiksi yhteiskuntaa ja kehit-
tamaan kansantaloutta. Suunnitteilla on myos laajentaa koulutusviylida koskemaan alan-
vaihtajia seka perheyritysten jatkajia (HAAGA-HELIA, a).

StartUp School on yksi HAAGA-HELIAn tavoista tukea yrittdjyydesta kiinnostuneita
ja yrittdjina toimivia opiskelijoita. Koulutuksessa jirjestetdan muun muassa leireja, joissa

joko etsitdan litkeideaa tai kehitetdan jo olemassa olevaa litkeideaa. Muut aktiviteetit
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kuten yrittdjyysaamiaiset tai vierailijat litke-elimistd auttavat paitsi oman litkeidean ke-
hittelyssa my6s verkostoitumisessa. StartUp Schoolissa on my6s mahdollista saada
henkil6kohtaista ohjausta. Ohjauksessa lihdetdin tyGstimédn valmista ideaa yritystoi-
minnaksi tai kasvatetaan jo olemassa olevaa litkeideaa kannattavammaksi. Apua voi
saada tarpeen mukaan niin kontaktien 16ytimiseen kuin itse yrityksen perustamiseen.
Mikali opiskelija ei ole vield valmis perustamaan omaa yritysta, voi hin StartUp Schoo-
lin kautta hakeutua my6s HAAGA-HELIAn osuuskunta toimintaan. Osuuskunnat on
opiskelijoiden itse perustamia ja niiden tarkoituksena on antaa opiskelijalle mahdolli-

suus harjoitella yrittajyyttd. (HAAGA-HELIA, k.)
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3 Tutkimusmenetelmi

Tutkimusty6 on toteutettu toimeksiantona HAAGA-HELIAlle. Kyselyn tavoitteena on
tutkia HAAGA-HELIAn ensimmaiisen vuoden opiskelijoiden nakemyksia yrittdjyydes-

ta. Kvantitatiivisen kyselyn pohjaa on kaytetty muissakin ammattikorkeakouluissa. Tarja
Romer-Paakkanen ja Maria Meade ovat muokanneet Seindjoen ammattikorkeakoulussa
(Joensuu, Varamaki & Viljamaa 2011) laadittua kyselya vastaamaan HAAGA-HELIAn

tarpeita lisadamalld kyselyyn perheyrittajyyteen liittyvia kysymyksia.

3.1 Kvantitatiivinen tutkimusmenetelma

Kvantitatiivisessa eli miirillisessd tutkimuksessa mitataan muuttujia, niiden vuorovai-
kutuksia ja mairid. Perustellun, luotettavan ja yleistettavissa olevan tiedon tuottaminen
on kvantitatiivisen tutkimuksen paitavoite. Tietoa kerdtdan useimmiten kyselylomak-
keen muodossa, joka lahetetddn valitulle kohderyhmalle. Kohderyhmisti voidaan ottaa
vain pieni otos, jonka oletetaan edustavan koko joukkoa. On siis mahdollista, ettd otos
el vastaa koko joukkoa tdydellisesti ja tulokset ovat ndin ollen epiluotettavia. (Kananen,
2011, 12, 17-18 & 22)

Kuten kaikissa tutkimuksissa, myos kvantitatiivisessa tutkimuksessa on aina virheellis-
ten tulosten mahdollisuus. Reliabiliteetti ja validiteetti mittaavat tulosten luotettavuutta.
Validiteetti tarkoittaa tutkimusongelman kannalta oikeiden asioiden mittausta, reliabili-
teetti taas tulosten pysyvyyttd. Tulosten pysyvyydelld tarkoitetaan, ettd mikali tutkimus
toistetaan, tulisi saada samat tulokset kuin aikaisemmilla mittauskerroilla. Tulosten ol-
lessa samat, ei validiteetti kuitenkaan vilttimattd tiyty. On mahdollista, ettd mitataan
vadraa asiaa. Validiteetti kuitenkin useimmiten takaa reliabiliteetin, joten mikali validi-
teetti todetaan hyviksi, ei reliabiliteettia ole valttimatonta tutkia. Molemmilla luotetta-
vuuden mittareilla on alaluokituksia, joiden avulla voidaan tarkemmin selvittda tutki-
muksen luotettavuutta. (Kananen 2011, 118-121.) Kanasen (2011, 124) mukaan validi-
teetin tutkinta voidaan rajata sisdiseen ja ulkoiseen validiteettiin, jotka kuuluvat alaluoki-
tuksiin. Naiden tutkinnasta saadaan kokonaisvaliditeetti. Ulkoisen validiteetin arviointi
on helpompaa kuin sisiisen. Tutkimustulosten yleistettavyyttd voi varmentaa vertaa-
malla otantaa populaatioon. Vertailun kohteina kiytetdan sosioekonomisia tekijoita

kuten sukupuolta, ik ja koulutusta. Mikali otos vastaa populaatiota, voi yleistyksia
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tehdi. Sisdinen validiteetti tarkastelee syy-seuraus-suhteita, joita voi olla haastava 16ytaa.

(Kananen 2011, 121, 124 & 127.)

Tutkimus toteutettiin kvantitatiiviseen tapaan, koska yrittajyytta ja sithen liittyvid asioita
on ennenkin tutkittu ja athealueesta 10ytyy runsaasti teoriaa. Tarkoituksen mukaista
timdn opinndytetyon tavoitetta ajatellen, oli mitata eri tekijoita ja niiden vuorovaiku-
tuksia. Kyselylomakkeen avulla saatiin monipuolisesti tietoa ja vastauksia oli helppo
verrata toisiinsa kun jokaisella vastauksella oli oma numeerinen arvonsa. Eri ohjelmien
avulla pystyttiin tehokkaimmin vertailemaan eri muuttujia. Kyselylomake tehtiin Webp-
rolilla, koska se mahdollisti erilaisten kysymysten laatimisen omine asteikkoineen, suu-
renkin aineiston keruun ja tulosten analysoinnin. SPSS-ohjelmalla pystyi jatkamaan ana-

lysointia yksityiskohtaisemmaksi ja juuri titd tutkimusongelmaa vastaavaksi.

3.2 Kvantitatiivisen tutkimustyon toteutus ja analysointimenetelmiit

Saatekirje ja kysely lahetettiin opiskelijoille séhképostitse helmikuun puolivilissd 2013
(liite 1). Saatekirjeessa ollut linkki johdatti vastaajat Webropolin kyselylomakkeeseen
(liite 2). Opiskelijoille lihetettiin maaliskuussa muistutusviesti kyselystd. Muistutusvies-
tistd huolimatta vastausprosentti oli alhainen. Kysely lihetettiin 1865:1le HAAGA-
HELIAn ensimmaiisen vuoden opiskelijalle ja vain 126 vastasi. Niin ollen vastauspro-
sentiksi muodostui vajaa seitsemin prosenttia. Mukana olivat seka paiva- ettd iltaopis-
kelijat ja kaikki koulutusohjelmat. Alhaisen vastausprosentin takia on muistettava, ettd
tutkimustulokset eivit ole yleistettdvissd. Vastausprosentti on kuitenkin hyviksytty ta-
hin tutkimukseen, koska tavoitteena ei ole tehdi tilastollisia analyyseja vaan 16ytaa yrit-
tdjyydestd kiinnostuneita oppilaita sekd mahdollisesti kehittid HAAGA-HELIAn yritta-
jyysopintoja opiskelijoiden toiveiden mukaan.

Kaikkiin kysymyksiin ei saatu kaikilta vastanneilta vastauksia. Analysoinnissa kaytetdan-
kin padosin vastausprosentteja vastaajien lukumaarin sijaan. Kaikkia kyselylomakkeen
kysymyksid ei tissa raportissa analysoida, vaan raporttiin on valittu tutkimuksen kannal-
ta olennaisimmat kysymykset. Osa kysymyksistd on tarkoitettu vain toimeksiantajan
tiedokst.

Kyselylomake on tehty Webropolilla ja analysointiin on kéytetty apuna myos Excelid

sekd SPSS:4a. Analysoinnissa kaytettiin apuna muun muassa yksiulotteista frekvenssija-
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kaumaa, ristiintaulukointia ja merkittavyystestid. Yksiulotteisen frekvenssijakauman
tarkoituksena on kertoa muuttujien ominaisuuksien lukumaaristd aineistossa (Kananen
2011, 74). Titéd analysointikeinoa kéytettiin erityisesti demografisten tekijéiden esille
tuomisessa. Frekvenssijakauman tunnusluvuista on tissa tutkimuksessa kaytetty perin-
teisten tunnuslukujen (lukumiiri, prosenttiluku) lisiksi moodia, mediaania ja keskiha-
jontaa. Moodi on muuttujan arvo, jota esiintyy eniten aineistossa. Mediaani puolestaan
kertoo vastaus vaihtoehtojen keskimmaisen arvon ja keskihajonta, kuinka kaukana
muuttujan arvot keskimairin ovat aineiston keskiarvosta. (KvantiMOTV 2003ab.) Ris-
tiintaulukointi mahdollistaa aineistoon tutustumisen tarkemmin. Tarkoituksena on sel-
vittdd kahden eri muuttujan avulla, onko muuttujien vililld riippuvuutta ja jos on, onko
kyse sattumasta (Kananen 2011, 82). Ristiintaulukointia kaytettiin, jotta saataisiin selvil-
le, oliko nais- ja miesopiskelijoiden, seki koulutuspaikkojen ja -alojen vastausten vililld
suuria eroja. SPSS-ohjelmalla tehtyna ristiintaulukointi antoi korrelaatiokertoimen, joka

mittaa kahden muuttujan vilisen riippuvuuden voimakkuutta (Kananen 2011, 108).

Tutkimuksessa kéytetty kyselylomake on Seindjoen ammattikorkeakoulun (Joensuu,
Varamaki & Viljamaa 2011) laatima ja sithen on lisdtty perheyrittdjyyteen liittyvid kysy-
myksid tukemaan HAAGA-HELIAn tavoitteita. Tutkimuksella haluttiin tutkia syksylld
2012 ja kevialld 2013 HAAGA-HELIAssa aloittaneiden opiskelijoiden suhtautumista
yrittdjyyteen seka 16ytaa yrittajyydesta kiinnostuneita opiskelijoita. Yrittajahenkisia opis-
kelijoita etsittiin SPSS-ohjelman avulla. Etsittyja tietoja oli yrittajahenkisten vastaajien
toimipiste, koulutusohjelma, kotipaikkakunta, pohjakoulutus ennen nykyisid opintoja ja
onko lahipiirissa yrittajid. Kyselylomakkeen kysymyksista valittiin kysymyksia, jotka
toivat esille vastaajan henkil6kohtaisen nikemyksen yrittdjyydestd tai mielenkiinnon
yrittajyytta kohtaan.

Erityisesti tutkimuksessa haluttiin keskittya sithen, onko vanhempien ammateilla vaiku-
tusta opiskelijan yrittdjyysndikemyksen muotoutumiseen. Lisdksi tutkimuksen tuloksia

pyritaan mahdollisesti hyodyntimain yrittajyyden koulutustarjonnan kehittamisessa

HAAGA-HELIAssa
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4 Kyselytutkimuksen tulokset

Kyselyyn saatiin vastauksia kaikista HAAGA-HELIAn toimipisteistd. Kysely lahetettiin
1865 opiskelijalle ja 126 opiskelijaa (7%) vastasi kyselyyn. Eniten vastauksia saatiin Pa-
silan toimipisteesta (N=49, 39 %) ja vahiten Vallilasta (N=5, 4 %). My6s Vierumaen
toimipisteestd saatiin erittdin vihin vastauksia (N=6, 5 %). Porvoon (N=22), Haagan
(N=21) ja Malmin (N=22) toimipisteissa vastausprosentti oli kussakin noin 16. Kyse-
lyyn vastanneista ensimmiisen vuoden opiskelijoista 55 prosenttia oli padiviopiskelijoita
(N=09) ja vajaa 40 prosenttia iltalinjan opiskelijoita (N=48). (Liite 3.)

Kyselyyn vastanneista useimmat opiskelevat tradenomeiksi (N=62, 68 %0). Res-
tonomeiksi opiskelee 25 prosenttia (N=23) vastaajista. Loput koulutusohjelmansa ker-
toneista opiskelee liikunnanohjaajiksi (N=06, 7 %). Tradenomiopiskelijoista eniten vas-
tauksia tuli litketalouden opiskelijoilta (N=32, 35 %) ja toiseksi eniten vastauksia tuli
tietojenkasittelyn koulutusohjelmasta (N=16, 18 %). Vastauksia ei tullut lainkaan jour-
nalismin tai finanssi- ja talousasiantuntijan koulutusohjelmista. Erittdin vahin vastauk-

sia saatiin my6s myyntityon ja hotelli- ja ravintola-alan koulutusohjelmista (N=1, 1 %).

(Liite 3.)

4.1 Vastaajien nikemykset yrittdjyydesti

Tutkimuksen paitavoitteena oli selvittid HAAGA-HELIAn ensimmiisen vuoden
opiskelijoiden nikemyksid yrittdjyydesta, jotta yrittdjyydenopintoja pystyttiisiin
kehittamaan. Lisaksi nikemyksien avulla pystyttiin etsimain yrittajahenkisia
opiskelijoita. Mielipidekysymyksilld pyrittiin selvittimadn, onko opiskelijoiden
suhtautuminen yrittdjyyteen positiivista vai negatiivista. Vastaajia pyydettiin arvioimaan,
kuinka hyvin annetut nikemykset yrittdjyydesti pitivit heidin mielestddn paikkansa.
Nikemyksid mitattiin 7- portaisen asteikon avulla, mediaanin ollessa nelja, jossa yksi
tarkoittaa ei lainkaan vastaa mielikuvia ja seitseman vastaa taysin mielikuvia. Apuna
kdytettiin vastakohta adjektiiveja lisidmain tulosten luotettavuutta. Tulokset esitetddn
padosin keskiarvoina, mutta keskihajontaa ja moodia kaytetdan havainnollistamaan,
kuinka yksimielisid vastaajat olivat. Kaikissa yrittdjyysnakemyksid koskevissa
vastauksissa keskihajonta oli 1,3-1,5, joka tarkoittaa, ettd vastauksissa oli jonkin verran

eroavaisuuksia.

25



Vastaajien mielikuvia vahiten vastasi, ettd yrittdjyys olisi halveksittua (ka=2,2),
eparehellistd (ka= 2,6) tai tylsad (ka=2,6). Huomattavaa on, ettd moodi oli halveksutun
kohdalla yksi, joka tarkoittaa, ettd suuri osa vastaajista ei pida yrittdjyyttd lainkaan
halveksuttavana. Eniten vastaajat nakivit yrittdjyyden mielenkiintoisena (ka=5,2),
arvostettuna (ka=4,9) ja kiechtovana (ka=4,9). Moodi oli mielenkiintoisen ja arvostetun
kohdalla kuusi, joka tukee vastaajien yhteneviisid vastauksia. Positiivista on, ettéd
vastaajat mieltavat yrittdjyyteen ennemmin positiivisia kuin negatiivisia mielikuvia.
Ansiotasoa (ka=3,0) vastaajat pitivat yrittdjilla kuitenkin melko heikkona. Mielikuvat
yrittdjyyden tavoiteltavuudesta (ka=4,5) ja yrittdjyyden ahdistavuudesta (ka=4,2) saivat
neutraalit arviot. Huomattavaa on kuitenkin, ettd ahdistavuuden muuttujan moodi oli

kuusi. (Kuvio 6.)
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Kuvio 6. Vastaajien mielikuvat yrittdjyydestd

Mielenkiintoista on, ettd vaikka vastaajat nikevit yrittdjyyden kiehtovana vaihtoehtona,
ei yrittdjaksi ryhtyminen kuitenkaan kiinnosta erityisen paljon. Vaikkei yrittjyys
vastaajien mukaan juuri nyt olisi tavoiteltavaa, on kuitenkin hyvi huomata, ettd
suhtautuminen yrittdjyyteen on melko neutraalia ellei jopa positiivista. On mahdollista,
ettd vastaajien nikemit heikko ansiotaso ja mahdollinen stressi, vaikuttavat yrittijyyden

tavoiteltavuuteen. Suuri osa vastaajista mieltdd yrittdjyyden ahdistavaksi, joka varmasti
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laskee yrittdjyysintoa. On mahdollista, ettd tuntematon asia koetaan ahdistavana ja
mikali opiskelijat tutustuisivat atheeseen tarkemmin, saattaisivat mielikuvat muuttua.
Matalaa palkkatasoa ja stressid on niin osalla yrittajistd kuin palkansaajistakin. Jotta
opiskelijat saataisiin kilnnostumaan yrittijyyden opinnoista, olisi tirkeda, ettd yrittdjyyttd
el automaattisesti luultaisi erityisen ahdistavaksi tai huono palkkaiseksi. Edelld
mainittuihin voidaan mahdollisesti vaikuttaa toteuttamalla ARENEn

yrittdjyysstrategiaa, jolloin yrittdjyysilmapiiri olisi my6nteisempi.

Vastaajilta kysyttiin tarkemmin tulevaisuuden suunnitelmista ja yrittdjaksi ryhtymisesta,
jotta ndhtdisiin paremmin opiskelijoiden innostus yrittdjyyttd kohtaan. Nakemyksia sel-
vitettiin sanallisten selitysten ja 7-portaisen asteikon avulla mediaanin ollessa neljd. Luo-
tettavuutta tehostamaan kéytettiin jilleen vastakohtia. Kaikissa vastauksissa keskihajon-
ta oli 1,3—1,9, joka kertoo jilleen hieman eriavista nakemyksista. Lihes puolet vastaajis-
ta (ka= 3,0) suunnittelee ryhtyvinsa yrittdjaksi kun on hankkinut omasta mielestidan
sopivan mairin tyckokemusta. Vaikka moodi oli neljd, tulee huomioida, ettd vastausten
keskihajonta oli 1,8, joka tarkoittaa, etta vastauksissa oli eroja. Tulee tosin muistaa, ettd
sanan “’sopiva” maaritelma on jokaisen vastaajan itse maariteltavissa ja maaritelma saat-
taa vathdella paljonkin. Vastaajista 75 prosenttia (N=95) on ollut tyéelamissi yhtajak-
soisesti yli kuusi kuukautta ennen nykyisia opintoja. Voidaan siis olettaa, ettd sopiva
aika on vastaajille useampi vuosi, koska harva vastaajista tyoskentelee yrittajand. Edelld
mainittua tukee myos vastaajien suunnitelmat jatkaa uraansa toisen palveluksessa val-
mistumisen jilkeen (ka=5,5, Mo= 6). Kun kysymys yrittdjdksi ryhtymisesta asteltiin
toisin, kuinka moni aikoo ryhtya yrittdjiksi jossain vaiheessa ty6uraansa, laski keskiarvo
3,4:ddn. Keskihajonta on tosin suuri, 1,9 ja moodi kaksi, jotka kertovat vastauksien
eroavaisuuksista. Luku oli vield pienempi (ka=3,1, Mo=2, sd=1,7) kysyttaessi, kuinka
moni aikoo perustaa tulevaisuudessa oman yrityksen. (Liite 5.) Sanallisten kysymysten
vastauksissa tulee muistaa, ettd kysymykset ovat tulkinnan varaisia ja vastaajat voivat
kokea maaritelmait eri tavoilla.

Tarkasteltaessa yrittdjaksi ryhtymistd toisin aseteltuna, tulee esille vahainen yrittdjainto.
Suurin osa vastaajista (ka=5,4) valitsisi palkkatyon ennen yrittdjyyttd. Huomattavaa on
moodi, joka on seitseman ja tukee viittimaa, ettd palkkatyé on vastaajille mielekkdampi
vaithtoehto kuin yrittajyys. Tyokokemuksen hankkiminen ei nayttiisikdan vaikuttavan

yrittdjaksi ryhtymiseen. Tyottomyys ei kuitenkaan houkuta, jos vaihtoehtona on yritta-
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jyys (ka=2,4, Mo=1). Toisaalta mielenkiintoista on, etta jotkut valitsevat mieluummin
tyottomyyden kuin yrittdjyyden. (Liite 5.)

Yrityksen perustamista ja yrittdjana toimimista valmistumisen jalkeen ei pideta erityisen
helppona (ka=3,4, Mo=4) eikd vaikeana. Onnistuminen yrittdjyydessd valmistumisen
jalkeen sai suuremman keskiarvon (3,9) kuin epiaonnistuminen (ka=3,7). Noin puolet
vastaajista (ka=4,3) ajattelee, ettd mikili he todella haluaisivat, voisivat he helposti pe-
rustaa yrityksen ja toimia yrittajand valmistumisen jilkeen. Titd tukee moodi, joka on
viisi, mutta toisaalta tulee huomioida keskihajonta, joka on 1,7. Tulosten perusteella
vastaajat uskovat jonkin verran kykyihinsa yrittdjind. On mahdollista, ettd yrittijyys ja -
into vaatisivat heiltd vield enemmain varmuutta ja kokemusta. Oletusta tukee se, etti
vastaajat ajattelevat, ettd asioita, joihin he eivit voi vaikuttaa, mutta jotka voisivat vai-
kuttaa yrittdjand toimimiseen, ei ole erityisen paljon (ka=3,5, Mo=4). Toisaalta taas vas-
taajat kokevat yrittajaksi ryhtymisen melko helppona.

Toistaiseksi palkkatyotd ja — tuloa pidetddn mieluisampana ja turvallisempana vaihtoeh-
tona. Ensimmadisen vuoden opiskelijat eivit tunnista tai kiinnostu my6skédin sisdisesta
yrittdjyydestd. Suurin osa (ka=5,2, Mo=06) nikee itsensa tyoskentelevin palkkatyonteki-
jand ilman minkédinlaista kytkosta yrittdjyyteen. Nykyinen tyokulttuuri kuitenkin vaatii
monilta sisdistd yrittajyytta, joten on tirkead, ettd opiskelijat oppisivat nikemain myo6s

sisdisen yrittdjyyden yhtend vaihtoehtona toteuttaa yrittdjyyttd. (Taulukko 1.)

Taulukko 1. Opiskelijoiden nakemykset itsestaan yrittajana

keskiarvo moodi keskihajonta
yrittdjaksi kun sopiva maira tybkokemusta 3,6 4 1,8
yrittdjdksi jossain vaiheessa tyOuraa 3,4 2 1,9
yrityksen perustaminen tulevaisuudessa 3,1 2 1,7
palkkaty6 ennen yrittdjyytta 5,4 7 1,5
halutessaan helppo perustaa yritys 4,3 5 1,7
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Vastaajista 15 prosenttia (N=19) on perustanut yrityksen aikaisemmin, miké voi vaikut-
taa vastauksiin, koska osalla vastaajista on kdytinnon kokemusta aiheesta. Yrityksen jo
perustaneita vastaajia pyydettiin arvioimaan kokemusta yrittdjyydestd 7-portaisen as-
teikon mukaisesti. Kokemukset yrittdjyydestd vaihtelivat melko paljon (st=1,7). Reilu
40 prosenttia vastaajista piti kokemusta positiivisena, noin 20 prosenttia piti kokemusta
neutraalina ja loput (40 %) negatiivisena. Erittdin positiivisena kokemuksena yrityksen
perustamista piti viisi prosenttia ja erittdin negatiivisena kymmenen prosenttia vastaajis-
ta. Keskiarvoksi (4,2) tulee neutraali kokemus yrittdjyydestd, mutta huomattavaa on
erittiin negatiivisesti suhtautuneiden maird. On yllittivaa, ettd valtaosa ei pitinyt ko-
kemusta positiivisena ja ettd negatiivinen adripad sai enemmain vastauksia kuin positii-
vinen. Moodi oli kuitenkin kuusi, joka osoittaa, ettd useat pitivit kokemusta kuitenkin
positiivisena. Puolet yrittdjyyttd negatiivisena pitineistd vastasivat myontavasti, ettd on
olemassa paljon vastaajasta riippumattomia asioita, jotka voivat estad yrittdjana toimi-
misen valmistumisen jialkeen. On siis mahdollista, etti ammattikorkeakoulut pystyisivit
yksilollisilld opetuksilla kuten hautomotoiminnalla parantamaan mahdollisuuksia onnis-

tua yrittajyydessa tulevaisuudessa.

4.2 Vastanneiden demografiset tekijit ja yrittdjahenkiset opiskelijat

Tutkimukseen vastasi 126 HAAGA-HELIAn ensimmiisen vuoden opiskelijaa. Vastaa-
jien demografisista tekijoista tutkittiin ikda, sukupuolta, kotipaikkakuntaa ja koulutus-
taustaa. Demografiset tekijit auttoivat yrittdjahenkisten opiskelijoiden etsimisessi ja
toivat esille eroja vastauksissa, jotka voivat johtua opiskelijoiden erilaisista taustoista ja
kokemuksista. Tulee kuitenkin muistaa, etta demografisissa tekijoissa ei ollut suuria
eroavaisuuksia ja yleistyksid ndiden tekijoiden perusteella ei voida tehdid. On kuitenkin
huomionarvoista tuoda eroavaisuuksia esille, koska ne ovat usein johdonmukaisia. On
esimerkiksi huomattavissa, ettd vanhemmat opiskelijat ovat itsevarmempia kuin nuo-
remmat opiskelijat. Eroavaisuuksien perusteella on myos mahdollisesti aiheellista poh-
tia, tulisiko paiva- ja iltalinjojen opetuksen olla tiysin samanlaista vai voisiko niitakin

muokata eri ryhmin tarpeiden mukaan.

Kaikki vastaajista oli kotoisin Suomesta. Vastanneista 24 prosenttia (N=30) oli miehia

ja 75 prosenttia (N=94) naisia. Vastaajista lihes 45 prosenttia (N=54) on ialtiin 20-24-
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vuotiaita, noin 15 prosenttia (N=20) vastanneista on 25—-29-vuotiaita ja 30 prosenttia
(N=38) 30—42-vuotiaita. Loput vastaajista, noin kymmenen prosenttia (N=14), ovat
1dltaan 44-57-vuotiaita.(Kuvio 7.) Vastaajista lahes puolet on 20—24-vuotiaita, joten

tutkimuksen perusteella ei my6skiin voida yleistda tuloksia koskemaan kaikkia ikdluok-

kia.
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Kuvio 7. Kyselylomakkeeseen vastanneiden ika- ja sukupuolijakauma prosenteissa

Tutkimusraportissa tuodaan esiin yrittajyyteen tyypillisesti liitettdvia asioita kuten on-
gelmien ratkaisukyky, riskienotto ja uusien ideoiden tuottaminen. Kyselyn vastaajilta
kysyttiin 7-portaisen asteikon avulla arviota omista kyvyistd edelld mainittujen suhteen.
Vastaajat olivat vahiten samaa mieltd vaittiman kanssa, jossa kysyttiin kykeneeko vas-
taaja sietiméddn epdvarmuutta (ka=4,3, Mo=3). Toiseksi vihiten vastaajat mielsivit it-
sensa riskienotto kykyisiksi (ka=4,7, Mo=5). Juuri naimi kyvyt mielletadan usein yrittajal-
le tarpeellisiksi, koska yrittdjand esim. tulot voivat vaihdella hyvinkin paljon ja koko
litkeidea saattaa epdonnistua. Kykya uusien palveluiden tai tuotteiden kehittimiseen
arvioitiin keskiarvollisesti melko positiiviseksi (ka= 4,8, Mo=5). Vastaajat pitivat itsedan
parempina uusien ideoiden tuottamisessa (ka=5,3, Mo=5). Parhaimpina kykyindin vas-
taajat pitiviat ryhmin toiminnan ja tehtavien organisointia (ka=5,7, Mo=0) ja omaa on-
gelmien ratkaisu kykyéd (ka=5,7, Mo=0). Muiden saamista mukaan toimintaan (ka=5,1,
Mo=5) pidettiin hyvina. Mielenkiintoista on, ettd kolmanneksi parhaimpana kykyna
keskiarvollisesti pidettiin kykyad nihda asiat toisessa valossa (ka=5,5, Mo=0). Tama ky-
ky voi mahdollistaa uusien tuotteiden tai palveluiden kehittimisen. Olemassa olevaa
saatetaan kehittidd paremmaksi. Vastaajien nikemykset itsestdan vakuuttavana ja myyn-

tthenkisena vaihtelivat jonkin verran vaikka padosin olivatkin positiivisia (ka=4,9,
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Mo=0, sd= 1,4). (Liite 4.) Huomattavaa kaikissa vastauksissa on melko pieni keskiha-
jonta (ka=1,2) ja moodien positiivisuus (ka=5).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vastaajat omaavat mielestidn melko paljon yrittdjyy-
delle tarpeellisia ominaisuuksia ja ovat varmoja kyvyistain. Yrittdjyyden opinnot kehit-
taisivat myOs opiskelijoiden sisdista yrittajyyttd, jolloin he voisivat hyodyntida vahvuuk-
siaan ilman, ettd joutuisivat toimimaan itse yrittdjina jos eivit koe sita itselleen ominai-
seksi. My6s ammattikorkeakoulujen muut opinnot voivat tukea niitd ominaisuuksia

mm kayttamalla ryhmatoita ja myyntiharjoituksia.

Yrittdjahenkisid opiskelijoita tarkasteltiin vield ldhemmin ristiintaulukoinnin avulla. Tar-
kastelun kohteena olivat sukupuoli, ilta- ja piivilinjalaisten sekéd toimipisteiden erot.
Merkitsevyyserojen ilmaisun apuna kiytetddn p-arvoa (p), jossa testisuureen ollessa yhta
suuri tai pienempi kuin 0,001 on tulos erittain merkitsevi ja testisuureen ollessa suu-
rempi kuin 0,05 ei ero ole merkitsevi (Kananen 2011, 82—83).

Mainitsemisen arvoisia eroja havaittiin kysyttiessid ongelmien ratkaisukyvysti (p=
0,015), suunnittelun ja uusien tuotteiden kehittimistaidosta (p=0,045) ja yrittajana
toimimisen onnistumisen mahdollisuuksista (p=0,048).

Opiskelijat pitivit keskiarvollisesti itsedan hyvina ratkaisemaan ongelmia, iltalinjalaisten
keskiarvon ollessa 5,9 ja piivilinjalaisten 5,4. Iltalinjalaiset uskoivat (ka=5,1) enemmin
omiin kykyihinsa uusien ideoiden ja tuotteiden kehittimisessa kuin péivaopiskelijat
(ka=4,6). Vastaajat pitivat onnistumisen mahdollisuutta yrittajaksi ryhtyessa suhteellisen
pienend, iltalinjan opiskelijat (ka=4,1) kuitenkin uskoivat mahdollisuuksiina enemman

kuin paivaopiskelijat (ka=3,7). (Kuvio 8.)
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Kuvio 8. Piivi- ja iltalinjan vastaajien erot keskiarvojen mukaan
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Ongelmien ratkaisukyky on yksi yrittdjan tirkeimmista tehtavistd, muutoinhan yritys
kaatuisi jo ensimmaiseen kompastuskiveen. Yrittdjille on myos tirkeda kyeta
uudistamaan tuotteita tai palveluita, jotta hin saa asiakkaat kiinnostumaan juuri omasta
tuotteestaan. Iltalinjalaiset olivat vastauksissaan itsevarmempia omista kyvyistdan kuin
péivalinjalaiset. Iltalinjalaisten itsevarmuus johtunee heidin idstidn ja vuosien aikana

kertyneistd kokemuksista.

Tarkemmin yrittdjahenkisia opiskelijoita, etsittiin kysymysten 8 (kohta 2,12,16 ja 17),
11, 12, 18, 27 ja 30 avuilla. Lukumairillisesti yrittdjahenkisia opiskelijoita oli eniten 20—
26-vuotiaissa (N=13, 34 %) ja vihiten 44—52-vuotiaissa (N=5, 13 %). Hieman vajaa 25
prosenttia (N=9) yrittajahenkisistd vastaajista oli 35—43-vuotiaita. Loput ldhes 30 pro-
senttia (N=11) yrittadjahenkisistd oli 27—34-vuotiaita. Voidaan kuitenkin olettaa, ettd 35—
43-vuotiaiden vastaajien kiinnostus yrittajyyteen on melko suuri. Kyselyyn vastanneita
nuorinta ikaluokkaa (20-26v) olevia opiskelijoita on lihes 30 prosenttia enemman kuin
toisiksi vanhinta ikdluokkaa (35-43v). Tarkasteltaessa yrittdjahenkisid opiskelijoita sa-
moissa ikdryhmissi, on eroa endi noin 10 prosenttia. Vertailtaessa yrittajahenkisia opis-
kelijoita kaikkiin vastaajiin omien ikdryhmien sisilld, huomataan, ettd 20—26-vuotiaissa
on vihiten yrittajahenkisia opiskelijoita vihiten. Eniten yrittdjahenkisia oppilaita on 44—

52-vuotiaissa. (Kuvio 9.)
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Kuvio 9. Kaikkien vastaajien ja yrittdjahenkisten vastaajien ikdjakauma
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Suurin osa vastaajista oli kotoisin Uudeltamaalta (N=1006, 80%), 3 prosenttia (N=4)
vastaajista ilmoitti olevansa kotoisin Piijat-Hameesti ja Kanta-Hameestd. Muita
vastaajien kotipaikkakuntia oli muun muassa Lappi (N=1, 1%) ja Keski-Suomi (N=1,
190). Yrittdjahenkisistd oppilaista lihes 90 prosenttia (N=33) oli kotoisin
Uudeltamaalta. Karkeasti voidaan todeta, ettd Uudellamaalla on enemmin
yrittdjahenkisid oppilaita kun muualla Suomessa. Tulee kuitenkin muistaa, ettd tutkimus
on toteutettu Eteld-Suomessa ja valtaosa kyselyyn vastanneista opiskelee
paakaupunkiseudulla. Huomattavan enemmiston vastaajista ollessa kotoisin
Uudeltamaalta, ei vastaajien nikemyksid yrittajyydesta kotipaikkakuntien mukaan ole
luotettavaa vertailla. Tulos on kuitenkin rohkaiseva, koska Uudellamaalla yrittdjien
osuus kaikista tyossikayvista ei ole erityisen suuri. Yrittdjien mairan vihentyminen
saattaisi nakyd my6s Uudellamaalla nopeasti, koska kilpailu tyopaikoista kasvaisi
entisestdan. Suurempiin kaupunkeihin muutetaan usein laajempien mahdollisuuksien ja
tyopaikkojen perissi. On mahdollista, ettd muualta kuin Uudeltamaalta tulevat kyselyn
vastaajat ovat muuttaneet opiskelemaan juuri ndiden syiden takia ja eivit siksi ole kovin
yrittajahenkisid. Muuttolitkenteen lisaantyessd suurtenkin kaupunkien tyopaikat
vihenevit ja yrittdjyydestd tulee varteen otettava vaihtoehto. AMK:n onkin tirkeda

antaa opiskelijoille valmiudet ty6llistaa itsensa jos téitd ei muuten 16ydy.

Vastaajista 55% (N=09) oli kdynyt lukion ennen opiskeluiden aloittamista HAAGA-
HELIAssa. Reilu 20 prosenttia (N=20) oli kiaynyt ammatillisen koulutuksen ja kuusi
prosenttia (N=7) vastaajista oli suorittanut kaksoistutkinnon. Muita koulutuksia
(N=24, 19%) oli opistotasoinen tutkinto, merkantti ja ammattikorkeakoulu.
Suhteellisesti eniten yrittdjahenkisid oli kaksoistutkinnon (N=3, 43%) ja ammatillisen
tutkinnon suorittaneissa (N=8, 31%). Vihiten yrittdjahenkisid oli lukion (N=19, 28%)

suorittaneissa. (Taulukko 2.)

Taulukko 2. Vastaajien koulutustasot ennen nykyisia opintoja

lukio ammatillinen muu kaksoistutkinto
kaikki N= 69 26 24 7
kaikki % 55 21 19 6
yrittdjahenkiset N= 19 8 8 3
yrittajahenkiset %o 50 21 21 8
y.henkiset omasta tutkinnosta % 28 31 33 43
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Kuten tutkimusraportin alussa todettiin, on yrittdjien koulutustaso tilld hetkelld melko
matala. ARENEn tavoitteena on kuitenkin, ettd ammattikorkeakoulu pohjaisten
yrittdjien lukumaira lisadntyisi. Kyselyyn vastanneissa el ole havaittavissa, ettd

korkeampi koulutus lisiisi yrittdjyysintoa.

Vastaajista jopa 25 prosenttia (N=31) vastasi myontavasti kysyttdessa, onko heilld jokin
uusi idea tai innovaatio, jonka pohjalta voisi aloittaa litketoiminnan. Toistuvia esille tul-
leita aloja, joille uudet ideat kohdentuisivat, oli muun muassa litkunta-ala (13 %), mat-
kailu (13%), I'T-ala (13%,) verkkokauppa (6,5%) ja ravintola-ala (6,5%). Palvelualat ku-
ten matkailu ja ravintola-ala ovat tyypillisid yrittdjille Suomessa, joten HAAGA-HELIA
pystyisi varmasti auttamaan ja tarjoamaan ammattitaitoaan opiskelijoille, jotka ovat
kiinnostuneita kartoittamaan alaa ja perustamaan yrityksen.

13 prosenttia (N=17) vastaajista ilmoitti olevansa perustamassa omaa yritysta talld
hetkelld. Tama sisiltdid myOs ne opiskelijat, jotka ovat vasta tyskentelemissi litkeidean
parissa tai selvittimaissa erilaisia asioita yrityksen perustamiseksi. Kolmasosa niist, joilla
on mielessain jokin uusi idea tai innovaatio, on perustamassa omaa yritysta (N=11). 35
prosentilla (N=0) vastaajista ei ole tilld hetkelld uutta ideaa tai innovaatiota, mutta he
ovat perustamassa yritystd kyselyn aikana. Todennakéisesti he ovat perustamassa

yritystd jo olemassa olevalle idealle. (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Vastaajat, joilla on uusi idea tai ovat perustamassa tai perustaneet yrityksen

uusi idea perustamassa yrityksen — perustanut yrityksen  kpl

1 X X X 5
2 X X 6
3 X 18
4 5
5 tyhja

6 tyhja 1
7 X 12
8 X X 2

yhteensa 31 17 19

On myonteistd huomata, ettd uuden innovaation pohjalta uskalletaan ryhtya yrittdjaksi,
koska moni voisi kokea riskin olevan liian suuri. ARENEn yrittajyysstrategiassa tuotiin

esiin juuri tavoite innovatiivisten yritysten lisidntymisestdi AMK-tutkinnon
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suorittaneiden yrityksissd. Tukemalla innovatiivisuutta opiskeluissa ja mahdollistamalla
tutustumisen tarkemmin ideaan esimerkiksi yrityshautomotoiminnassa, on mahdollista,
ettd innovatiitvisuus kasvaisi lisad. Pitivathdn vastaajat itseaan melko hyvina uusien
ideoiden tuottajina.

Kun tarkastellaan erikseen uutta ideaa ja yrityksen perustamista aikaisemmin yrityksen
perustaneiden nikokulmasta, nihdddn eroavatko tulokset paljon koko otoksen tuloksis-
ta. Vastaajista 15 prosenttia (N=19) on perustanut yrityksen aikaisemmin. Heisti reilu
25 prosenttia (N=5) on perustamassa tilld hetkelld uutta yritystd uuden innovaation tai
idean pohjalta ja toiset 25 prosenttia jo olemassa olevan idean pohjalta. 10 prosentilla
vastaajista (N=2) on uusi idea, mutta he eivit ainakaan tilld hetkelld ole perustamassa
sen pohjalta uutta yritysta. Uusi innovaatio on yhteensa 35 prosentilla (N=7) jo yrityk-
sen perustaneista, ja heista reilu 70 prosenttia (N=5, 71 %) on perustamassa yritysta
sen pohjalta. Huomataankin, etti jo aikaisemmin yrittajand toimineet, uskaltavat muita
rohkeammin ldhted perustamaan yritystd uuden idean pohjalta. (Taulukko 3.) On sitten
kyse kokemuksen tai itseluottamuksen saamisesta, voi nditikin asioita tukea oppilaitok-

sissa.

4.3 Yrittdjahenkisten vastaajien toimipiste ja koulutusala

Vastaajista eniten yrittdjahenkisid opiskelijoita oli Pasilan toimipisteessd (N=12, 32 %0)
ja vihiten Malmin toimipisteessd (N=5, 13 %). Haagassa (N=8, 21 %) ja Porvoossa
(N=8, 21 %) oli my6s melko vihin yrittijahenkisid. Kannattavampaa onkin tarkastella
toimipistekohtaisesti kaikkien vastaajien ja yrittijahenkisten vastaajien eroja. Talloin
yrittdjahenkisid opiskelijoita oli vahiten Vallilan (20 %), Malmin (23 %) ja Pasilan toi-
mipisteissd (25 %). Haagassa vastaajista 38 prosenttia oli yrittdjahenkisid ja Porvoossa

36 prosenttia. Eniten yrittdjahenkisid opiskelijoita oli Vierumaelld (50 %). (Taulukko 4.)

Taulukko 4. Yrittajahenkiset opiskelijat toimipisteittiin

Pasila ~ Malmi  Porvoo Haaga  Vierumidki Vallila

kaikki N= 49 22 22 21 6 5
kaikki % 39 17 17 17 5 4
yrittdjahenkiset N= 12 5 8 8 3 1
yrittdjahenkiset %o 32 14 22 22 8 3
y.henkiset toimipisteessd % 24 23 36 38 50 20
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Tuloksissa tulee muistaa, ettd osasta toimipisteistd saatiin erittdin vihdn vastauksia ja
yleistyksid on mahdotonta tehdd muutaman opiskelijan mielipiteen pohjalta. On kui-
tenkin havaittavissa, etti liikketalouden opiskelijat, joita on Malmilla, Pasilassa ja Vallilas-
sa eivit ole erityisen kiinnostuneita yrittajyydesta. Tulos yllittad Vallilan kohdalla, koska
suuri osa yrittdjyyden opinnoista 16ytyy sieltd. Tosin ensimmadisen vuoden opiskelijat
tuskin ovat valinneet toimipistettd sen mukaan, minka suuntautumisen he tulevat valit-
semaan. Restonomi opiskelijat, joita on Porvoossa ja Haagassa, nikevit yrittdjyyden
selkedsti vahvemmin yhtena uravaihtoehtona. Yllattavaa on myos, ettd jopa puolet Vie-
rumiéen litkuntaopiskelijoista on yrittdjahenkisid. On mahdollista, ettd opiskelijoiden
urheilutaustat tukevat yrittdjamaisia piirteitd. Mikali ndin on, on kannattavaa, etté

HAAGA-HELIAsta 16ytyy entisille urheilijoille suunnattu yrittdjyydenkoulutuslinja.

Toimipaikkakohtaisia eroja tarkasteltiin tarkemmin ristiintaulukoinnin ja p-arvojen
avulla. Erittdin merkittivid eroja (0,001) toimipaikkakohtaisesti 16ytyi omasta
nikemyksestd saada muut mukaan toimintaan. Melkein merkitsevid eroja 10ytyi
nikemyksessa olla myyntihenkinen ja vakuuttava (0,048). Suurimmat erot jaljempana
mainitussa olivat Vallilan (ka=>5,8) ja Malmin (ka=4,6) toimipisteiden valilld. Muiden
mukaan saamisessa toimintaan ollaan itsevarmimpia Vierumaelle (ka=0,2) ja vihiten

istevarmoja Malmilla ja Porvoossa (ka=4,6). (Kuvio 10.)

Vallila
Haaga

Vierumiki = Kykenen olemaan vakuuttava
ja myyntithenkinen
Pasila

B Kykenen saamaan muut
mukaan toimintaan

Porvoo

Malmi

Kuvio 10. Erot keskiarvojen mukaan eri toimipisteissa
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Vierumien korkea tulos et yllitéd, koska litkunnanohjaajan ammatti vaatii timén kyvyn
kehittimistd ja omaamista. On mahdollista, ettd Vierumaen opetuksessa panostetaan
enemmin timin kyvyn kehittimiseen ja muut koulutuslinjat voisivat soveltaa heidin
oppejaan omaan opetukseensa.

Yrittdjan tulee olla vakuuttava, jotta hinen yritystoimintaansa uskotaan, hinen tulee olla
my6s myyntihenkinen, jotta kauppa kiy ja lisiksi hanen tulee my6s kyeta innostamaan
thmisia toimintaan, jotta liiketoiminta on mahdollista. Kaikkia taitoja on syyta
harjoitella ja tuoda esille opetuksessa oli koulutuslinja miki tahansa. Erilaiset ryhmityot
ja kidytinnon harjoitukset, joita AMK:ssa kéytetddn, voisivat kehittda naita kykyja

entisestain.

4.4 Lahipiirin vaikutus vastaajien yrittdjisuuntautuneisuuteen

Tutkimuksessa yhtena mielenkiinnon kohteena oli lahipiirin vaikutus opiskelijan innos-
tukseen yrittajyyteen. 60 prosentilla (N=75) vastaajista on tai on ollut lahipiirissddn yrit-
tajid. Vastaajien vanhemmista hieman yli 70 prosenttia (miehet N=90, naiset N=91)
tyoskentelee palkkatdissd. Aideistd 15 prosenttia (N=18) ja isisti reilu 20 prosenttia
(N=20) toimii yrittdjind. Muita mainittuja ammatteja oli harmaa tyévoima seki ei tietoa.

(Kuvio 11.)

} | | | | | | |
. 71%
palickaty® toisen palveluksessa ? 5%
itsensi tyollistiminen eli vrittiminen B 231
/ / b
P .. 1%
koti-diti /koti-isd
e
| 154
muu ;;6% W At
- 49
ty6ton I 2% i
: o . . . 0%
satras- tat tyokyvyttomyyselikkeelld | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 060% 70% 80%

Kuvio 11. Vastaajien vanhempien ammatit
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Vastaajat, jotka kertoivat jommankumman vanhemmistaan toimivan yrittdjana, eivat
olleet erityisen taipuvaisia itse yrittdjyyden suuntaan. Vertailevana kysymyksena kaytet-
tiin kysymysta "Minulla on vakaa aitkomus tulla yrittajaksi jossain vaiheessa ty6uraani.”
27 prosenttia niistd vastaajista joiden isa toimii yrittajana, naki itsensikin tulevaisuudes-
sa yrittdjand. Vastaava luku 4idin ollessa yrittdjd on 16 prosenttia. Vastaajien kohdalla ei
péde se, ettd mikdli perheessd on yrittdjyyttd, olisi lapsikin kiinnostuneempi yrittdjyydes-

ta kuin sellainen lapsi, jonka perheessi ei ole yrittajyytta.

Lahipiirin yrittdjistd ldhes 60 prosenttia on vanhempia. 45 prosentilla lahipiirin yrittija
on serkku tai muu sukulainen. Vihiten ldhipiirin yrittdjid on avo- tai aviopuolisoissa
(17 %). Tassa saattaa tosin vaikuttaa vastaajien matala keski-ika. Kaikilla ei vield ole
avo- tai aviopuolisoa ja yrittdjid on muutenkin huomattavasti vihemmain nuorissa.
Useilla on lahipiirissadn enemman kuin yksi yrittaja. (Kuvio 12.) Huolimatta siita, ettéd
useilla on lahipiirissddn yrittdjd, nikee reilu 60 prosenttia vastaajista tyoskentelevansa
suurimman osan tyOelimastain palkkaty6ssd. Alle 20 prosenttia edelliseen myonteisesti

vastanneista uskoo, ettd lahipiiri haluaisi heiddn tavoittelevan yrittdjyytta.

vanhempi /vanhemmat 59%

serkku/muu sukulainen

20%

isovanhempi/-vanhemmat
sisko/veli 20%

17%

avo-/aviopuoliso

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kuvio 12. Vastaajien lahipiirissa yrityksen omistavat henkil6t
Perheyrittajyys ei erityisemmin kiinnostanut vastaajia. Yli 65 prosenttia ilmoitti, ettei ole

kiinnostunut perheyrittijyydesti lainkaan. Naistd vastaajista tasan puolella oli kuitenkin

lahipiirissddn yrittdjd. Eniten vastaajia kiinnosti perheyritysten liiketoiminnan kehitta-
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minen kuten kansainvilistiminen (38 %) seka perheyritysten hallinto ja johtaminen (31
%). Vihiten kiinnosti jokin muu mairittelematon perheyrittdjyyteen liittyva athe (6 %o)

sekéd perheyrityksen jatkaminen (18 %).

Lahipiirien yrityksistd 43 prosenttia (N=54) toimii Suomessa. 50 prosenttia (N=064)
vastaajista, joiden ldhipiirissd on yrittdjd, ei ollut vastannut kysymykseen. EU:n ulko-
puolella toimii vain yksi yritys. Vastaajien ldhipiirien omistamien yrityksien toimialat
vaihtelevat suuresti. Eniten toimijoita on kampaamo- tai kauneudenhoitoalalla (14 %).
Rakennusalalla toimii yli 10 prosenttia vastaajien lahipiirin yrityksisti ja hieman alle 10
prosenttia I'T-; kuljetus- ja muotialalla. Mikadn aloista ei erityisemmin nouse esille vaan
toimijoita on tasaisesti monilta eri aloilta. Yrityksissa yhtenevaistd on kuitenkin, ettd
moni niistd on palveluyrityksid kuten suuri osa muistakin suomalaisista yrityksistd. Sa-
maa on havaittavissa my0s vastaajien pohtimissa yritysideoissa, ideat painottuvat palve-
luihin kuten liikuntaan, elimyksiin ja matkailuun. Kuten tutkimusraportin alussa tulee
ilmi, ovat lihes kaikki suomalaiset yritykset pienii tai keskisuuria yrityksid. Tama nikyy
my6s vastaajien lahipiirissa olevien yritysten joukossa. Lahes 40 prosenttia vastaajista
ilmoitti, ettd heiddn lahipiirissadn oleva yritys tyollistdd 2-9 henkil6d. Viisi prosenttia
vihemmin ei tyollista ketain itse yrittdjan lisaksi. Suuryrityksia, yli 250 henkil6a tyo6llis-
tavid, on vain 2 prosentilla vastaajien ldhipiirissd. Tamakin on tosin enemman kuin kes-
kiarvollisesti Suomessa. Tulee kuitenkin muistaa, ettd yritys on tirkea, vaikka silld ei
olisi tyontekijoita. Yritys tyollistda aina yrittajan ja antaa hinelle mahdollisuuden toi-
meentuloon.

Lihes 79 prosenttia vastaajista ei ole lahipiirin yrityksen yritystoiminnassa mukana.
Hieman piille kymmenen prosenttia (13 %) vastaajista auttaa yrityksessd ilman palkkaa.
Tyontekijoina lahipiirin yrityksessd on mukana kuusi prosenttia, johtoryhmassa ja omis-
tajina 3 prosenttia vastaajista. Yrityksen omistajat kuuluivat pienyrityksille tyypillisesti
my0s johtoryhmiin. Etenkin opintojen aikana kokemus ldhipiirin yrityksessa ty6sken-
telystd voisi olla hyodyllinen ja mm ty6harjoittelujen suorittamisesta néissa yrityksissa

tulisi muistuttaa yhtené vaihtoehtona.

52 prosenttia (N=05) vastaajista piti epatodennakdéisend, ettd he tulisivat jatkamaan
tulevaisuudessa lahipiirissd olevan yrityksen toimintaa yrittdjina. 44 prosenttia (N=55)

ei osannut sanoa mielipidettdan ja vain 3 prosenttia (N=3) vastaajista piti todennakoi-
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send, ettd jatkaisivat toimintaa. Erittdin epitodenndkoisend lahipiirin yritystoiminnan
jatkamista piti 42 prosenttia (N=53) vastaajista. Tulos on huolestuttava etenkin kun
ajatellaan, kuinka moni vastaajista pitaa lihipiirin yrityksen jatkamista erittdin epato-
dennikéisend vaihtoehtona. ARENEn yrittdjyysstrategia tdhtdd muun muassa yritysten
jatkajien l6ytimiseen ammattikorkeakouluista. Ainakaan télld hetkelld ensimmaisen
vuoden opiskelijoissa ei ole yritysten jatkajiksi halukkaita opiskelijoita. Yrittdjyysopin-
noissa tulisi tuoda esille my6s yrityksen jatkaminen yhteni vaihtoehtoisena yrittijaksi
ryhtymisen keinona. Jo olemassa olevan yrityksen jatkamiseen liittyy haasteita. Opiskeli-

joille pitiisi esitelld my6s keinoja vastata haasteisiin.

Vaikka ldhipiirin yrittdjyyssuuntautuneisuudella ei ndytd olevan juurikaan vaikutusta
vastaajan yrittdjyysinnostukseen, on lahipiirin suhtautumisella yrittdjyyteen jonkin ver-
ran merkitystd. Vastaajat eivit toimi pelkastiin omien nikemyksiensd mukaan vaan
heitd kilnnostaa myo6s ystivien ja perheen ajatukset. Lihes puolet (ka=3,7) vilittivit,
mitd heidin perheensi ajattelee jos he tavoittelevat yrittdjyyttd. Vastaajista vihemmisto
(ka=2,7) arvioi, etta heiddn perheensa toivoisi heidin tavoittelevan yrittajyytta. Ystivien
mielipiteistd vilitetaan hieman vihemman. Vastaajista 3,4 ajattelee, mitéd ystavit ovat
mielta siitd, ettd he tavoittelevat yrittdjyyttd. Vastaajat kuitenkin arvioivat, ettd heidan
ystavinsa (ka=2,9) toivoisivat hieman enemmin kuin heiddn perheensi, ettd vastaaja

tavoittelisi yrittdjyytta.

4.5 Vastaajien odotukset yrittdjyyden opintoihin ja kiinnostus yhteisty6hon

HAAGA-HELIAN kanssa

Tutkimuksessa oli tirkedd tutkia myOs vastaajien odotuksia yrittdjyyden opintoihin ja
heidin kiinnostustaan yhteistybhon HAAGA-HELIAn kanssa. Tutkimustulosten avul-
la HAAGA-HELIA voisi parantaa yrittijyydenopintoja ja kannustaa opiskelijoitaan
yrittdjyyteen. HAAGA-HELIAn ja ldhipiirin yrityksen yhteisty6é voisi mahdollistaa yrit-
tajyyden ja koulutuksen yhdistimisen, jossa molemmat tukisivat toisiaan eivatka sulkisi

toista vaihtoehtoa pois.

Opiskelijoiden aikaisempia kokemuksia yrittdjyyden kursseista tutkittiin, jotta nahtiisiin,

mitd opiskelijat mahdollisesti yritysopinnoilta odottavat. 32 prosenttia (N=38) vastaajis-
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ta on ennen HAAGA-HELIAn aloittamista osallistunut yrittajyysaiheiselle kurssille tai
koulutukseen. Heistd 55 prosenttia on perustamassa yritysta tilld hetkelld tai heilld on
jokin uusi idea, jonka varaan voisi perustaa litketoiminnan. Mielenkiintoista on, miten
yrittdjyysaiheisiin koulutuksiin osallistuneet arvioivat koulutuksia. Yleisluontoisuutta
tutkittiin 7-portaisen asteikon avulla, mediaanin ollessa nelja. 71 prosentin mukaan kou-
lutus oli yleisluontoista ja yli 25 prosentin mukaan erittdin yleisluontoista. Keskiarvoksi
saadaan vajaa kolme. Kukaan vastaajista ei pitinyt koulutusta raitiloityind omille tar-

peilleen, josta kertoo moodi, joka on kuusi. (Kuvio 13.)

1 erittdin yleisluontoista

7 raatiloity omille tarpeillent

T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Kuvio 13. Yrittajyysaiheisiin koulutuksiin osallistuneiden opiskelijoiden arvio koulutuk-

sien yleisluontoisuudesta

Tamin tutkimustulosten perusteella voitaisiin vaittad, etta yrittdjyysatheisten kurssien
tulee olla opiskelijamairiltian melko pienid, jotta rddtalointid voidaan toteuttaa. Lisdksi
etenkin suuntautumisopinnoissa on keskityttava opiskelijalihtéiseen opetukseen, jolloin
opiskelijat voivat kokea yrittdjyysopinnot mielekkdammiksi ja innostua yrittijyyden

opiskelusta lisda.

14 prosenttia kyselyn vastaajista toivoi, ettd koulutusohjelman edustaja ottaisi heihin
yhteyttd keskustellakseen yritysideasta tai oppilaitoksen tarjoamista yrittdjyysvaihtoeh-
doista. Eniten myOnteisesti vastanneita oli vastaajissa, joilla on jokin uusi idea tai inno-
vaatio (59 %). Heistd 60 prosenttia oli vastannut myontavisti, ettd he ovat my6s perus-
tamassa yritysta talld hetkelld. 35 prosentilla yhteydenottoa toivoneista vastaajista ei

ollut uutta ideaa tai innovaatiota, eivitka he tilld hetkelld ole perustamassa yritysta.
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Vain yksi vastanneista, joka oli perustamassa yritystd, jonkin jo olemassa olevan idean
pohjalle, toivoi yhteydenottoa.

Karkeasti voidaan piitelld, ettd suurin avun tarve on juuri idean toteuttamisessa toi-
minnaksi. Tatd viittimaid tukee myos se, ettd vastanneista lihes 30 prosenttia kertoi
toimineensa jo aktiivisesti yrityksen perustamiseksi. Lisiksi heistd kaksi vastaajaa arvioi
yrityksen saamiseen tdyteen toimintaan kestavian keskiarvollisesti 24 kuukautta. Opiske-
lujen alkuvaiheessa tulisikin esitelld yrittdjyysopinnot ja esthautomotoiminta opiskelijoil-
le, jotta he voivat suunnitella yritystoimintaa opiskelujen aikana ja toteuttaa sen halutes-

saan joko jo opintojen aikana tai heti valmistumisen jalkeen.

Kolme prosenttia (N=3) vastaajista haluaisi HAAGA-HELIAn tekevin yhteistyota
heidin lahipiirissadn olevan yrityksen kanssa. Kukaan vastanneista ei itse ole koskaan
perustanut yritysta eikd ole tilld hetkella perustamassa, heilld ei myoskain talla hetkelld
ole innovaatiota, jonka pohjalta perustaa litketoimintaa. Yritys, jonka kanssa vastaajat
toivoivat yhteisty6td, kuuluu vanhemmille. Yksi vastaajista ilmoitti my6s isovanhempi-
ensa olevan yrittdjid. Yritykset tarjoavat rakennus suunnittelua, huonekaluja ja matkai-
lua, seki tuotantoa ja mediaa. Yksi myonteisesti vastanneista on yrityksen toiminnassa

mukana tyontekijana seka johtoryhman jasenena.

Vastaajista 13 prosenttia (N=16) olisi valmiita tulemaan kertomaan omista yrittijyyteen
liittyvistd kokemuksista opintojaksolle tai seminaariin. Naista vastaajista reilulla 12 pro-
sentilla ei itsellddn ollut minkdédnlaista kokemusta yrittdjyydesta eikd heiddn ldhipiiris-
saan ollut yrittajia. Heilld ei my6skédan ollut uutta innovaatiota, jonka pohjalta olisi voi-
nut perustaa litketoimintaa. Suurimmalla osalla (67 %) myo6nteisesti vastanneista on
lihipiirissaan yrittaja. 30 prosenttia on tilld hetkelld perustamassa yritysta ja vajaa 20
prosenttia on jo atkaisemmin perustanut yrityksen. Yrityksen perustaminen ja tiayteen
toimintaan saaminen on hidasta ja haastavaa, joten etenkin heistd, joilla on itsellddn tai

lihipiirissdan kokemusta perustamisesta, olisi varmasti paljon annettavaa opiskelijoille.
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5 Pohdinta

Toteutettu tutkimus pyrki selvittimain HAAGA-HELIAn ensimmaisen vuoden opis-
kelijoiden nakemyksia yrittdjyydestd. Tutkimuksen avulla halutaan kehittida HAAGA-
HELIAn yrittdjyydenopintoja ja niin osaltaan tukea uusien yrittajien loytymista. Tutki-
muksen tulosten perusteella on aiheellista pohtia, kuinka HAAGA-HELIAn ensimmii-
sen vuoden opiskelijoiden yrittdjyyskiinnostusta voitaisiin lisitd. T4lld hetkelld ensim-
miisen vuoden opiskelijat eivit ole kovinkaan kiinnostuneita lahipiirin yritysten jatka-
misesta tai oman yrityksen perustamisesta. Kymmenien tuhansien yrittdjien jaddessa
lihivuosien aikana elikkeelle, on aiheellista pohtia ja tutkia, kuinka AMK:t voisivat

osaltaan parantaa yrittdjyysintoa.

Tilastoista nihdain, ettd yrittdjid on nuoremmissa ikdluokissa huomattavasti vihemmain
kuin vanhemmissa (Ty6- ja elinkeinoministerié 2012, 123). Tyo6- ja elinkeinoministerién
(2012, 122) mukaan nuorten kiinnostus yrittdjyyteen on kuitenkin kasvanut. Toteute-
tussa tutkimuksessa nuorten aikuisten (20—-26-vuotiaat) kiinnostus yrittijyyteen on vi-
hiista. Yrittdjahenkisia opiskelijoita oli eniten 44—52- vuotiaissa ja vihiten juuri nuorissa
aikuisissa. Tulos ei ole yllittivd kun vertailee sitd esimerkiksi Huovisen tutkimukseen,
jonka mukaan yrittdjyyskiinnostus on vahiisintd alle 26- vuotiailla. Huovinen tuo esiin
my6s valmennuksen ja yrittdja kokemusten tirkeyden, jotta yrittajyyskiinnostus heriisi
nuoremmillakin. Yrittajyystietimysta tulisi lisata ja oppilaitokset voisivat tukea oppilaita
muun muassa mentoreiden avulla. (Opetusministerié 2009b, 19.)

Valtaosa tutkimuksen vastaajista oli nuoria aikuisia, joten tutkimus antaa suhteellisen
hyvin kisityksen heidin nikemyksistddn yrittdjyydesta. Yrittdjyyttd jossain vaiheessa
tyouraa suunnittelee alle 30 prosenttia vastaajista. Luku on tosin positiivisempi kuin
Elo-Pirssisen ja Talvitien esittima 5 prosenttia tyossakayvasta vaestosta. Tata saattaa
selittad Koirasen (1998, 92) nikemys siitd, etta yrittdjataustaisten vanhempien lapset
ovat kiinnostuneempia ryhtymiin yrittdjiksi, kuin lapset, joiden vanhemmilla ei ole yrit-
tajyystaustaa. Tutkimukseen vastanneista 60 prosentilla oli lahipiirissaan yrittaja. Tosin
huomionarvoista on, ettd vain alle viisi prosenttia vastaajista on kiinnostuneita jatka-
maan lahipiirin yrityksen toimintaa. Kun tarkastellaan lahemmin vastaajien nakemyksia
yrittdjyydesti, voidaan kuitenkin todeta, ettd lahipiirin yrittdjyyssuuntautuneisuudella ei

ole tassa tutkimuksessa merkittavaa vaikutusta opiskelijan yrittajyysintoon. Roolimalli-
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teoriaan pohjautuen yleisesti ajatellaan kotikasvatuksella olevan merkitysta yrittajaksi
kasvamiseen. Todellisuudessa vaikka roolimallilla on merkitysta, ei se kuitenkaan tar-
koita, ettd lapsesta tulisi automaattisesti roolimallin mukainen (Koiranen 1998, 92). Val-
taosa (72 %) tutkimukseen vastanneista opiskelijoista valitsee mieluummin palkkaty6n
kuin yrittajyyden heti valmistumisen jalkeen. My6skédan opiskelijoilla olevat valmiit lii-
keideat tai yrittdjimadiset piirteet eivit innosta yrittdjiksi ryhtymiseen. Perheyritystenlii-
ton mukaan jopa 80 prosenttia Suomen yrityksistd luokitellaan perheyrityksiksi. Mikali
valtaosa viestostd on edes suurin piirtein samaa mielta lahipiirin yritystoiminnan jatka-
misesta kuin vastaajat, on huoli perheyritysten jatkajista ilmeinen. Tutkimuksissa on
kuitenkin todettu, ettd perheyrittajyys tai vanhemman ammatin jatkaminen ei vield kiin-
nosta parikymppisend. Myohemmin kokemusten lisdantyessi ja 1an karttuessa kiinnos-

tus perheyrittijyyteen usein heraa.

Suomessa yrittdjyyskasvatus on ollut osana eri oppilaitosten opetussuunnitelmia 90-
luvun puolivilistd. Yksi opetusministerion tavoitteista on ollut juuri luoda oppilaitok-
siin myOnteistd yrittajyyskulttuuria ja kehittida asenneilmapiiria. Kyselyyn vastanneet
pitivat yrittdjyyttd mielenkiintoisena, arvostettuna ja kiehtovana. Mielikuvat yrittdjyydes-
ta ovat padosin positiivisia, vaikka negatiivistakin 16ytyy kuten vastaajien mielikuva yrit-
tdjan heikosta ansiotasosta. Asenneilmapiiti on positiivinen, mutta yrittdjyyskulttuuriin
se el vilttimatta ole viela yltanyt. Tutkimukseen vastanneilla on mielestian monia kir-
jallisuudessa esille tulevia yrittajamaisia kykyja kuten ongelmien ratkaisukyky tai tehtavi-
en ja toiminnan organisointikyky. Vaikka opiskeluissa toimittaisiin yrittdjamaisesti, ei
itse yrittajyys valttamatta kiinnosta opiskelujen jalkeen. Vairia mielikuvia ja tuntemat-
toman asian epavarmuutta voidaan kuitenkin mahdollisesti muuttaa ammattitaitoisella
ja osallistavalla opetuksella. Etenkin yrittdjyydesta kiinnostuneet opiskelijat, jotka ovat
toimineet jo yrittdjind, mutta kokivat kokemuksen negatiiviseksi, voisivat hyotya yritta-
jyydenopinnoista. Esihautomotoiminnassa he voivat saada vinkkeja yrityksen toimin-

nan kehittamiseen ja tukea haastaviksi kokemiinsa asioihin.

Tutkimuksen pohjalta voidaan todeta, etta HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulun
ensimmaisen vuoden opiskelijat eivit ole kovin kiinnostuneita yrittijyydesti. Valtaosalla
ei ole atkomusta ryhtya yrittdjiksi vaan palkkaty6 kiinnostaa. Opiskelijoiden mielikuvat

yrittdjyydestd ovat kuitenkin melko positiivisia. Ammattikorkeakoulujen tulisikin nou-
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dattaa ARENEn yrittdjyysstrategiaa, jotta yrittdjyysilmapiiri ja asenteet olisivat myontei-
sid yrittdjyyden kehittimiseen. On tirkeda 16ytaa yrittajyydesta kiinnostuneet opiskelijat
ja ohjata heita yrittdjyysopintojen pariin. Toisaalta on tarkeda tavoittaa myos muut
opiskelijat, jotta heille voidaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa opiskeluja markki-
noida yrittajyytta ja yrittijyyden opintoja ja niiden kautta avautuvia mahdollisuuksia.
Jotta opiskelijoita saataisiin innostumaan yrittdjyyden opinnoista, tulisi huolehtia, ettd
etenkin yrittdjyyden opinnot pystytiin raitiléiméaan opiskelijoiden mukaisiksi. Vastaajat
pitivat muissa oppilaitoksissa saamaansa yrittajyysopetusta yleisluontoisena. Raatalointi
on mahdollista kun ryhmikoot pysyvit tarpeeksi pienini ja opettajilla on tarvittava

ammattitaito ja mahdollisesti oma kokemus yrittdjyydesta.

Seindjoen ammattikorkeakoulun (Joensuu, Varamaki & Viljamaa 2011) koordinoiman
pitkittaistutkimuksen mukaan yrittdjyysatkomuksiin vaikuttavat eniten opiskelijoiden
omat asenteet yrittdjyysurasta, opiskelijoiden ldhipiirin tuki ja uskomus, ettd pystyy ryh-
tymain yrittdjaksi. HAAGA-HELIAn ensimmaiisen vuoden opiskelijat uskovat omaan
kykyynsa toimia yrittdjana ja nakevat yrittijyyden positiivisena uravaihtoehtona. Omasta
uravalinnasta ei olla vield tiysin varmoja ja ldhipiirin tuki yrittdjyyteen koetaan neutraa-
liksi. Opiskelijat nikevit yrittdjyyden yhtend uravaihtoehtona ja onkin tirkeai tukea ja
kehittdd sitd mielikuvaa. Pitkittdistutkimuksen mukaan (Joensuu, Varamiki & Viljamaa
2011) opintojen edetessa opiskelijoiden yrittdjyysaikomukset ja -asenteet nayttivit
heikkenevin. Tutkimuksessa tuodaankin esiin monipuoliset pedagogiset ratkaisut asen-
nemuutoksiin positiivisesti vaikuttavana tekijana. Perinteinen luokkahuoneopetus ei
nédyta tukevan opiskelijoiden asenteita yrittajaksi ryhtymistd kohtaan. Yrittadjamaisyyden
tueksi tarvitaan opetusta, joka yltdd syville ajattelumalleihin. Irralliset yrittdjyyskurssit
eivit yksindin riitad. Opiskeluaikoina muodostuneilla yrittdjyysasenteilla on merkitysta
my6s pidemmalld aikavililld. Moni haluaa kerryttad tyokokemusta ennen kuin myo-
hemmin ty6eldmissd yhdeksi uravaihtoehdoksi muotoutuu mahdollisesti yrittéjyys. (Jo-

ensuu, Varamiki & Viljamaa 2011.)

Kyselylomake on tehty Webropolilla, joten tutkimuksen luotettavuus on hyva. Reliabili-
teetti ei juuri vaihtele, koska ohjelma antaa samat kysymykset kaikille ja taltio vastauk-
set. On toki mahdollista, ettd koneisiin tulee esimerkiksi kiyttokatkoksia, jolloin tulok-

sia haviad. Mittausolosuhteisiin saattaa vaikuttaa esimerkiksi vastaajan kiire tai stressi.
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Piidasiassa kuitenkin saadaan samat vastaukset jokaisella mittauskerralla. Reliabiliteettia
tukee myOs saman ilmién mittaaminen kahdella mittarilla. Kyselytutkimuksessa kaytet-
tiin tiettyihin kysymyksiin kahta eri kysymysta, jotka olivat toistensa vastinpareja, jolloin
nihtiin, onko vastaaja todella sitd mieltd vai onko kysymyksen asettelulla merkitysta.
Virheiden mahdollisuus on suurempi itse aineiston kasittelyssa. SPSS-ohjelmassa ja
Excelin kdytossd nidppdily- tai lukuvirheet ovat mahdollisia. On my6s mahdollista, ettd
samat vastaajat antaisivat tiedostamattaan eri vastauksia eri mittauskerroilla. Annetut
vastausasteikot olivat joissain kysymyksissa melko laajoja ja tulkinnanvaraisia, joten
vastaaja el valttimattd vastaa tdysin samalla tavalla joka kerralla.

Tutkimuksen validiteettia voidaan arvioida peittomatriisin avulla (Taulukko 5). Se yh-
distdd tutkimuksessa kiytetyt mittarit ja tutkimuksesta saadut tulokset viitekehykseen.
Peittomatriisi tukee my6s tutkimuksen reliabiliteettia, koska validiteetti yleensa takaa

reliabiliteetin.

Taulukko 5. Peittomatriisi kuvaa viitekehyksen ja tutkimustulosten tarkoituksenmukai-

suutta
Tutkimusongelma Viitekehys Tulokset Mittarit

(raportin luku)  (raportin luku)  (lomakkeen kysymysnumero)
Alaongelma 1 2.1,2.2,24 4.1 8, 10, 106, 17
Alaongelma 2 2.1,2.2,2.4 4.2 3-9, 11,12, 16, 18, 27, 30
Alaongelma 3 2.2,2.5 4.3 2,8,9,11, 12,16
Alaongelma 4 2.1,2.3 4.4 8, 23-25, 27-30, 32-34
Alaongelma 5 2.4,2.5 4.5 15, 20, 21, 26,35
Taustatekijit 1,13, 14,19, 22, 31 ;

Tutkimus olisi hyvi toteuttaa samoille opiskelijoille uudelleen kahden vuoden paista.
Talloin nahtiisiing onko HAAGA-HELIAn toiminnalla mahdollisesti ollut vaikutusta
oppilaiden yrittdjyyshenkisyyteen. Mikili HAAGA-HELIA toteuttaa ARENEn yritti-
jyysstrategiaa ja tulokset olisivat positiivisia, kannustaisi se mahdollisesti my6s muita
oppilaitoksia toteuttamaan strategiaa, jolloin halutut visiot olisivat mahdollisia. Olisi
hy6dyllistd my6s vertailla tutkimustuloksia muihin samalla kyselypohjalla tehtyihin
AMK tutkimuksiin, jolloin voitaisiin mahdollisesti 10ytaa lisaa kehittdimisideoita yritta-

jyysinnon lisadmiseen.
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Opinniytetyotd tehdessé tutustuin lihemmin yrittdjyysaiheiseen kirjallisuuteen ja tutki-
muksiin. Oli yllattavaa kuinka paljon kirjallisuutta 16ytyi vaikka yrittajyyden maaritelmat
ovat edelleen vaihtelevia. Opin nakemaan yrittajyyden laajempana kokonaisuutena ja
tutustuin uusiin kasitteisiin sekd ymmarsin sisdisen yrittdjyyden merkityksen, josta ei
opiskelujen aikana ole juurikaan puhuttu. Tutkimusta tehdessa opin paljon kvantitatiivi-
sesti tutkimuksesta. En ennen ollut tehnyt kvantitatiivista tutkimusta tai kayttinyt Web-
ropolia ja SPSS-ohjelmaa ja totesin ohjelmat todella hy6dyllisiksi. Ne mahdollistavat
laajemmankin aineiston keradamisen ja analysoinnin melko vaivattomasti ja luotettavasti.
Opin lisiksi ajankaytosti ja, kuinka olisi ollut tehokkaampaa pitid lomaa toistd ja tehda
opinndytetyé tiiviissd aikataulussa loppuun eiké pikku hiljaa puolen vuoden ajan. Aikaa
menee hukkaan kun joutuu aina lukemaan mitéd viimeksi on kirjoittanut ja lyhyissa pat-
kissd ei ehdi saamaan sujuvaa kirjoitusta kdyntiin.

Opinnaytetyo avasi silmat, kuinka etenkin nyt tarvittaisiin lisda yrittdjid ja yrittdjyysintoa
tai moni asia tulee muuttumaan. Yrittdjailmapiirin tulisi mielestini kehittya vield positii-
visempaan suuntaan, jotta muutokset asenteissa yrittdjyyttd kohtaan olisivat mahdolli-
sia. Sisdisen yrittajyyden esille tuonti opiskelujen aikana voisi tukea my6s intoa ulkoi-
seen yrittdjyyteen kun tekemisen kautta huomattaisiin yrittdjyyden vastuu ja vapaus.
Opinniytetyon tekeminen vahvisti nakemystéini oikean suuntautumisen ja ammatin
valinnasta. Sen lisaksi, ettd nden ty6ni merkityksellisena itseni ja asiakkaideni kannalta,

koen sen nyt my6s merkitykselliseksi laajemmin osana taloutta.
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Liitteet

Liite 1. Kyselylomakkeen saatekirje

Hyva ensimmaiisen lukuvuoden opiskelijal

Pyydimme sinua osallistumaan tutkimushankkeeseen, jonka avulla pyrimme kehittimiin kou-
lutustarjontaamme. Tutkimus kisittelee liiketoimintaan ja yrittimiseen liittyvid uskomuksia,
asenteita ja tulevaisuuden tavoitteita.

Kyselylomake: http://www.webropolsurveys.com/S/E73E5321F01C5ED1.par
(Kopioi linkki selaimen osoiteriville, jos suora klikkaus ei toimi.)
Vastaathan viimeistadn su 10.3.2013, mutta mielelldan nyt saman tien.

Lomakkeessa pyydimme sinua my0s kertomaan oman nimesi, jotta voimme jatkossa suorittaa
seurantatutkimuksen samoille henkilille. Kaikki antamasi tiedot ovat luottamuksellisia, emme
julkista yksittdisten opiskelijoiden vastauksia.

Kiitos jo etukiteen osallistumisestasi ja panoksestasi koulutuksen kehittimiseen.

Ystavallisin terveisin

Tarja Romer-Paakkanen, MMT dosentti
yrittdjyyden yliopettaja/ HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu
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Liite 2. Kyselylomake

10% UalmiinaiSivu 1/ 11]i

1. Yhteystietosi

Etunimi
Sukunimi

Sahkoposti, jota kaytat aktivisest

2. Toimipiste ja koulutusohjelmasi

Select -]

3. Sukupuoli

1 nainen () 2 mies

4. Syntymavuotesi

£ (muodossa 19xx, esim. 1985)

5. Kulttuurinen tausta (Vastaa muodossa Eurooppa/Suomi, Eteld-Amerikka/Argentiina tai Aasia/Kiina tms.)

13

6. Kotipaikkakunta

i

7. Miki on pohjakoulutuksesi ennen nykyisten opintojen aloittamista?
) 1 ammatillinen koulutus
O 2 lukio
) 3 kaksoistutkinto
) 4 muu

Seuraava -=
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20% valmiinaiSivu 2/ 10i

8. Kun mietit tulevaa tyduraasi valmistumisen jdlkeen, kuinka hyvin alla olevat asiat kuvaavat omia toveitasi ja
suunnitelmiasi?
1 = taysin eri mielts, ...., 4 = neutraali, ..., 7 = taysin samaa mielta
1 23 4 S 6 7
On todennakoista, etta jatkan uraani toisen palveluksessa (eli palkkatydssa) valmistumiseni B B By B B O
jalkeen. 000000
On todennakoista, etta tulen perustamaan oman yrityksen valmistumiseni jalkeen (tai opintojeni
aikana).

Uskon, etts Isheisimmat perheenjaseneni ajattelevat, etts minun pitaisi tavoitella oman yrityksen - - - OO0 6
perustamista ja yritta)ana toimimista valmistumiseni jalkeen. Py fhes] st ==

000000

Valitan sita, mita laheisimmat perheenjaseneni ajattelevat, jos tavoittelen oman yntyksen Bt D

o . . et : J e ®eeOeee e
perustamista ja ynttajana toimimista valmistumiseni jalkeen. AR A
Jos minun pitdis: valita joko yrittaminen tai palkkatyo valmistumiseni jalkeen, valitsisin OO OEE
palkkatyon. OO0 L
Jos perustaisin yrityksen ja alkaisin toimia yrittajana valmistumiseni jalkeen, onnistumisen Y T
mahdollisuus olisi suuri. SO oUooov

Uskon, etta parhaat ystavani ajattelevat, etta minun pitdisi tavoitella oman ynityksen perustamista OCOOOO O
ja yrittajana toimimista valmistumiseni jalkeen, T S ~
Valitan siita, mita parhaat ystavani ajattelevat, jos tavoittelen yrityksen perustamista ja yrittajsna .

toimimista valmistumiseni jaikeen. OO0 0O0C0O
Jos todella haluaisin, voisin helposti perustaa yrityksen ja toimia ynttajana valmistumiseni OOOOOOO
jalkeen. DOO0O0O0 0O«

On todenndkoista, etta tulen olemaan suurimman osan tyourastani palkattuna johonkin yntykseen .. .. - - - - =~
tai julkiseen organisaatioon (ilman kytkosta ynittajyyteen). A B 4

Sellaisia asioita, joihin en voi itse vaikuttaa, mutta jotka voisivat estds minua perustamasta
yritysta ja toimimasta yrittajana valmistumiseni jalkeen, on olemassa paljon.

Minulla on vakaa aikomus tulla yrittdjaksi jossain vaiheessa tyduraani. D000 OO O
Minulle yrityksen perustaminen ja yrittajana toimiminen valmistumiseni jalkeen olisi helppoa. OO0 O
Jos minun pitdis: valita joko yrittaminen tai tyottomyys valmistumiseni jalkeen, valitsisin P N PSP
tyottomyyden. CO0O0O00D0O0P0O
Jos perustaisin yrityksen ja alkaisin toimia yritt3jana valmistumiseni jalkeen, epdonnistumisen EOOODE O
mahdollisuus olisi suuri. S e R

On todenndkoista, etta psadyn yrittajaks: sukupolven- tai omistajavaihdoksen kautta Y Ty
valmistumiseni jalkeen (tai opintojen aikana). A = S L
On todennakoista, etta I1ahden yrittajaksi sen jalkeen kun olen hankkinut sopivan maaran APOOAO

tyokokemusta.

<~ Edellinen | Seuraava —>|
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30% vaImiinaiSivu 3/ 10i

SEURAAVASSA ON LUETELTUNA JOUKKO ASIOITA, JOITA USEIN LIITETAAN YRITTAJYYTEEN.

9. Minkalaisiksi arvioisit omat tamanhetkiset kykysi naiden asioiden suhteen?

1 = taysin en mielta, ...., 4 = neutraali, ..., 7 = taysin samaa mielta
I & ¥ & 'S & °F

Kykenen tuottamaan uusia ideoita

Kykenen nakemaan asiat toisessa valossa ®©0000 6 ¢

Kykenen ratkaisemaan erilaisia ongelmia ® 60

Kykenen organisoimaan ryhman toimintaa ja tehtavia OO0 D0 DO 0O C
Kykenen ottamaan riskeja 60000606 F
Kykenen sietamaan epavarmuutta OO D O
Kykenen suunnittelemaan ja kehittdmaan uusia tuotteita ja/tai palveluita 000606006
Kykenen saamaan muut mukaan toimintaan OO0 0D

Kykenen olemaan vakuuttava ja myyntihenkinen 000066

< Edellinen | Seuraava >
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40% valmi'naiS'wu 4/ 1Di

10. Kuinka hyvin seuraavat asiat vastaavat mielikuviasi yrittdjyydestd (yrityksen perustamisesta ja yrittdjdnd
toimimisesta)?

1 = ei lainkaan, ;4 = neutraali, . 7 = Laysin

Miglenkiintoista @ & ]
Arvostettua ] [ 5] # 0 e
Eparehellista
Tavoiteltavaa ] [ #] #) ¥, & ) ]
Tyls&s s -] & ] s s

Kiehtovaa ] (s ») & & @) o
Halveksittua e e ®
Hyvé ansiotaso ] o o 0 ¥, D %)
Ahdistavaa

[4- Edell'rlun: :Sauraava -:l-:
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50% valmiinalSivu 51 1ﬂi

11. Onko sinulla tilld hetkelld mielessd jokin vusi idea tai innovaatio (liittyen tuotteeseen, palveluun tai
prosessiin), jonka varaan voisi yrittii perustaa uvuden liiketoiminnan?

1 ei
2 kylla, mihin se liittyy?
12. Oletko t&lld hetkelld perustamassa omaa yritystd (esim. tyGstat liikeideaa tai muita suunnitelmia, selvitit
erilaisia asioita yrityksen perustamiseksi)? *
01 kylla

1 2en

|« Edellinen |Seuraava —>
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60% valmiina(Sivu 6 / 10i

13. Kuinka monta kuukautta olet jo toiminut aktiivisesti yrityksen perustamiseksi?

-
-

14. Kuinka monta kuukautta arvelet ettd kestaa ennen kuin yritys on taydessa toiminnassa?

-
-

< Edellinen| Seuraava >/
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T0% valmiina{Sivu 7 / lﬂi

15. Haluatko, ettd koulutuschjelmasi yrittdjyydestd vastaava ottaa sinuun yhteyttd keskustellakseen kanssasi
omasta yritysideastasi ja/tai oppilaitoksen tarjoamista yrittdjyysvaihtoehdoista?

1 kylla

1 2en

16. Oletko perustanut oman yrityksen aikaisemmin?
O 1 kylla

) 2en

17. Jos olet aikaisemmin perustanut oman yrityksen, minkalainen kokemus se oli?

1 2 3 a4 5 1 7
erittain negatiivinen € s %] € ) erittéin positivinen

18. Oletko aikaisemmin ryhtynyt yrittdjaksi sukupolven- tai omistajavaihdoksen myota?

1 kylla
2en

19. Jos olet aikaisemmin ryhtynyt yrittdjiksi sukupolven- tai omistajavaihdoksen myétd, minkilainen kokemus
se oli?

erittain negatiivinen [ F ) [ ) erittéin positivinen

20. Oletko aikaisemmin (ennen nykyisid opintojasi) ollut yrittdjyy<aiheisella kurssilla tai koulutuksessa?

1 kylla
2 &n

21. Jos olet aikaisemmin ollut yrittdjyysaiheisella kurssilla tai koulutuksessa, kuinka yleisluontoista koulutus
ali?

erittain yleisluontoista ] ] ) oI 7 réstaloitys omille tarpeilleni

[<— Edellinen| [Seuraava ->|
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80% valmiina(Sivu 8 / 1|]|

22. Oletko aikaisemmin (ennen nykyisid opintojasi) ollut tydelamassa yhtajaksoisesti pitempadn kuin 6kk
(harjoittelussa, tydsuhteessa tms.)?

%) 1 kylls
O Zen

23. Mik3 seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten ditisi tyduran pisasiallisinta sisalt55?

) 1 palkkatyo toisen palveluksessa

) 2 itsensd tydllistdminen eli yrittdminen
) 3 tyston

) 4 sairas- tai tyokyvyttomyyselakkeells
) 5 kaoti-giti

_) & muu

24. Mikd seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten isasi tyduran paaasiallisinta sisaltoa?

) 1 palkkatys toizen palveluksessa

) 2 itsensa tyollistdminen el yrittaminen
) 3 tydton

I 4 sairas- ta tySkywyttomyyselakkeells
) 5 koti-isa

) 6 muu

25. Mitka seuraavista aiheista kiinnostaisivat sinva: (valitse 3 sinulle mieluisinta)

| 1 Perheyrityksen hallinto ja johtaminen

F 2 Pe}rhe-,rrih,rlﬁen jatkaminen {mm. sukupolvenvaihdosprosessi ja perheen ulkopucliset jatkajat, ostaminen ja myyminen
jne.

| 2 Perheyritysten liilketoiminnan kehittdminen (mm. kasvu, kansainvélistdminen, henkiléstg)

| 4 Perheyritykset ja yrittijdperheen jasenet

7] 5 Muu perheyrittajyyteen littyva aihe

"] & En ole kiinnostunut perheyrittajyydesta

26. Dlisitko valmis kertomaan yrittdjyyteen liittyvistd kokemuksistasi muille opiskelijoille jollakin
opintojaksolla tai seminaarissa?

O 1 kylla

D 2en
27. Onko perheesi lihipiirissi (vanhemmat, sisarukset jne.) sellaisia henkildith, jotka ovat perustaneet oman
yrityksen ja olleet yrittdjina? *

71 keylla

= 2 e

‘«<— Edellinen| Seuraava —=|
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PERHEEN LAHIPIIRIN YRITYKSEEN LIITTYVAT KYSYMYKSET

28. Kenella l3hipiiriss3si on oma yritys?

[7] 1 sisko/veli

[7] 2 vanhempi/vanhemmat

[7] 3 isovanhempi/-vanhemmat
[7] 4 serkku/muu sukulainen
[7] 5 avo-/aviopuoliso

29. Jos olet lahipiirisi yrityksen toiminnassa mukana, mita siella teet?

[7] 1 olen tyontekija

[7]2 olen omistaja

[7] 3 kuulun johtoryhmaan
[7] 4 autan yrityksessa ilman palkkaa

[7]5 en ole yritystoiminnassa mukana

30. Kuinka todenndkdista on, ettd tulet tulevaisuudessa jatkamaan ldhipiirissdsi olevan yrityksen toimintaa
yrittdjana?

enttdin epatodennakoista ) © ) N ) enttain todennakoista

31. Mika on lahipiirissasi olevan yrityksen nimi? (vapaaehtoinen kysymys)

»

32. Minka alan yritys se on?

i

33. Kuinka monta palkattua tyontekijaa yrityksessa on?
20

71

o 2-9

() 10-49

) 50-249

() 250 tai enemmaén

34. Milla alueilla yritys toimii?

711 suomi

[7] 2 Pohjoismaat

[7]3 venaja

Fl4aeu

[7] s EU:n ulkopuoliset maat

35. Haluaisitko, ettd tekisimme yhteistysta ko. perheyrityksen kanssa?

© 1 kylla
D 2en

< Edellinen| Seuraava —>|
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Liite 3. Vastaajien jakautuminen toimipisteen ja koulutusohjelman mukaan

0o 2 4 6 8 10 12 14

Hotelli- ja ravintola-alan likkeenjohdon..

Piivilinja

Matkailun liikkeenjohdon koulutusohjelma

Hotelli- ja ravintola-alan koulutusohjelma

Haaga N = 21

Hotelli- ja ravintola-alan liikkeenjohdon. .

Ttalinja

Matkailun likkeenjohdon koulutusohjelma

Ei vastausta

Litketalouden koulutusohjelma

Piaiva
linja

22

Litketalouden koulutusohjelma

Tietojenkisittelyn koulutusohjelma

Malmi N
Iltalinja

Ei vastausta

Liiketalouden koulutusohjelma

Myyntityén koulutusohjelma

]
k=3
'E Journalismin koulutusohjelma
S E‘
2
% = Johdon assistenttityon ja kielten koulutusohjelma 13
’%‘g Tietojenkisittelyn koulutusohjelma
i
Litketalouden koulutusohjelma
=R
% Journalismin koulutusohjelma
Ei vastausta
o '% Litketalouden koulutusohjelma
N =
% E Matkailun koulutusohjelma
o
g =R Litketalouden koulutusohjelma
g3 _
= Ei vastausta
LIT - Litketalouden koulutusohjelma
z )
:is E Finanssi- ja talousasiantuntijan koulutusohjelma | 0
= =
5 jam .
- Ei vastausta F 1
g \l? é g Litkunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelma 3
:i>':! E % Litkunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelma 3
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Liite 4. Yrittajyyteen liitettdvia asioita

100 %
90 %
80 %
70 %
60 % 7 tiysin samaa
mieltd
50 % )
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40 %
B 4 neutraal
30%
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10 % B 1 tiysin er mieltd
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Liite 5. Vastaajien nikemykset valmistumisen jéilkeisestd ajasta yrittdjyyteen liittyen

Astoita, jothin en voi vaikuttaa, mutta jotka
voisivat estdd minua tommimasta yrittdjing on

paljon

Yrittdjiksi jossain vatheessa tyGuraa

Vilitdn, mutd parhaat ystavini ajattelevat, jos
tavoittelen yrittdjyyttd

Yrityksen perustaminen ja yrittdjini
toimiminen valmistumiseni jilkeen helppoa

On todennikoistd, ettd tulen perustamaan
oman yrityksen

Parhaat ystivit ajattelevat, ettd pitdisi
tavoitella yrittdjyytta

Perheenjisenet ajattelevat, ettd pitiisi
tavoitella yrittajyytta

Yrittiminen vai tyottémyys valmistumiseni
jilkeen -> ty6ttomyys

On todennikéistd, ettd paddyn yrittdjiksi
sukupolven- tai omustajavathdoksen kautta

Bltysinerimielti M2 W3 W4 m5 16

0%

1111111

20% 40% 60%  80%

7 tdysin samaa mieltd

100 %



On todennikdisti, ettd jatkan uraani toisen

palveluksessa valmistumisen jilkeen

Yrittiminen vai palkkatyé valmistumiseni
jilkeen -> palkkatyd

Suurin osa tySurasta palkattuna yritykseen
tat julkiseen organisaatioon

Jos todella haluaisin, voisin helposti perustaa
yrityksen ja toimua yrittdjingd valmistumisent
jalkeen

Jos alkaisin toimia yrittdjind valmistumiseni
jalkeen, onnistumisen mahdollisuus olist
suuri

Vilitin, mitd perheenjiseneni ajattelevat, jos
tavoittelen yrittdjyyttd

Jos alkaisin toimia yrittdjind valmistumiseni
jilkeen, epdonnistumisen mahdollisuus olisi
suuri

On todennikoistd, ettd lihden yrnttdjakst sen
jalkeen kun olen hankkinut sopivan madrin
tyokokemusta

0 % 20% 40% 60%  80% 100 %

Bltysinerimielti M2 W3 W4 m5 16 7 tiysin samaa mieltd
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