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1. JOHDANTO

Ranuan kunnan strategiassa 2014 on erityisend painopisteena johtamis- ja esimiestaito-
jen kehittdminen ja henkildston osaamisen vahvistaminen. Liséksi panostetaan henkilds-
ton tiimityon- ja alaistaitojen kehittdmiseen. Osaamisen kehittdmisessa keskitytaan hil-
jaisen tiedon siirtamiseen ja suunnitelmalliseen henkilostokoulutukseen. Tydhyvinvoin-
nista huolehtimalla parannetaan tyoelamén laatua seka tyénantajan ja koko henkil6ston
valista yhteistyota. Henkildston tyossé jaksamista tuetaan erilaisilla tyéterveyshuollon ja
tyosuojelun toimintamalleilla. Toimintatapojen ja tydympériston kehittdmisen seka
henkildston uudelleensijoittelun avulla pyritdaan tyouria jatkamaan. (Ranuan kuntastra-
tegia 2014, 76.)

Ranuan kuntastrategian 2014 mukaan tyéhyvinvointia edistetdan luottamuksen ja arvos-
tavan ilmapiirin luomisella ja yllapitamiselld sek& terveellisen ja turvallisen tydymparis-
ton takaamisella. Toiminnalla tuetaan henkiloston tyokykyd, hyvaa ilmapiirid seka tyo-
yhteison yhteistoimintaa. Ranuan kunnassa noudatetaan tyokyvyn hallinnan, seurannan
ja varhaisen tuen toimintamalleja tehokkaalla tydajan kaytolla ja tyojarjestelyjen jousta-
vuudella sekd tyoterveydenhuollon ja tyodsuojelutoiminnan yllapitamiselld. (Ranuan
kuntastrategia 2014, 8.)

Opinndytetytssani selvitan varhaiskasvatushenkiloston hyvinvoinnin parantamista lii-
kunnan ja tyoyhteisossa esimiehen ja tyontekijan yhteistyotaitojen kehittdmisella. Valit-
sin liikunnan yhdeksi hyvinvoinnin kohentamisen keinoksi, koska sd&nnéllinen liikunta
yllapitad tai tuottaa suotuisaa mielialaa. (Terveyskirjasto, hakupaivé 27.11.2013). Kyse-
lyssd p&é&paino kohdistui edell& mainittuihin aiheisiin, koska niilla on merkittava yhteys
hyvinvointiin. Vaikka liikunta on monen eldamassé jokapaivaistd, voi jokainen siitd huo-
limatta pohtia oman liikunnan merkitysta hyvinvoinnille. Saako liikunnasta tarpeeksi

mielihyvaa vai voisiko liikuntaharrastuksia monipuolistaa tai lisata?



Esimiehen hyvét johtamistaidot ovat tarke&dssa roolissa varhaiskasvatushenkiloston hy-
vinvointiin. Yhteistyd esimiehen ja henkiloston vélilla on usein haastavaa ja opinnayte-
tyossani yritdn 10ytéa keinoja yhteistyon kehittamiseksi. Juuti kuvaa kirjassaan keskus-
telun tarkeytta esimiehen ja tyontekijoiden vélilla sekd organisaation yhtendista toimin-
takulttuuria, jolloin jokainen tietdd miten pitdd toimia. Talloin s&&stytddn turhilta risti-
riidoilta, jotka syntyvat muun muassa esimiehen ja tyontekijoiden eridvista mielipiteista.
(Juuti & Vuorela 2002, 18 — 25.)

”Kun ty6 on nautinto, elama on iloa.
Kun ty6 on velvollisuus, elama on orjuutta. ”
(Maxim Gorki)
(Hyvejohtajuus, hakupdivé 10.12.2013.)

Edella oleva sitaatti muistuttaa meita siitd, kuinka tarkeda on kokonaisvaltainen hyvin-
vointi, koska se vaikuttaa tydskentelyyn tyopaikalla seka vapaa-aikana. Toivon, etta
opinndytetyoni antaa voimaa ja uusia mahdollisuuksia tydyhteisdissa hyvinvoinnin ke-
hittamiselle. Hyvinvointi ei ole vain yhdesta virrasta kumpuava joki, vaan se muodostuu
monista pienista puroista. Jokaisen tyontekijan panos tyoyhteison hyvinvoinnille on

tarkea.



2. OPINNAYTETYON TOTEUTTAMINEN

2.1 Opinndytetyon lahtokohta

Oma opinnaytetyoprosessini l&hti liikkeelle kevaéllad 2013, jolloin sain ajatuksen selvit-
tdd Ranuan varhaiskasvatushenkildston hyvinvointia. Aiheen syntymiseen vaikutti tyos-
kentelyni monissa eri varhaiskasvatusyksikoissd, joissa kuulin paljon kertomuksia tyo-
yhteisOn ja organisaation vélisistd ongelmista ja kuinka ne vaikuttavat tydskentelyyn.
Kevit ja keséd menivét ajatustydssé ja syksyllad 2013 otin yhteyttd ohjaaviin opettajiin ja
aloin tyostaa aihetta. Laadin lomakekyselyn, johon rajasin hyvinvoinnin vapaa-aikaan ja
erityisesti lilkunnan merkitykseen seka tydyhteison ja organisaation toimivuuteen. Ky-
selyssd Ranuan varhaiskasvatushenkilokuntaan kuului koko kunnan varhaiskasvatus-
henkildsto, varhaiskasvatuksen esimiehestd perhepéivéhoitajiin.

Tutkimuskysymyksilla halusin selvittaa

1. Millaisella litkunnalla hyvinvointia voidaan parantaa?
2. Miten toimii tydyhteison ja esimiesten valinen yhteisty9?

Lomakekyselyssa jaoin kysymykset kolmeen ryhmaén. Vapaa-aika ja harrastus -osassa
halusin selvittdd henkildston vapaa-ajan ja harrastuksien méaérad ja mahdollisia liikunta-
toiveita. P&apaino painottui litkunnan harrastamiseen. Toisessa osiossa selvitin tydssé
jaksamista, kuinka mielekastd tyo on ja tuntevatko he kiireen tuntua tydssa. Kolmannes-
sa osiossa selvitin tydyhteison ja organisaation vélisia suhteita. Loppuun oli mahdolli-
suus kirjoittaa vield omia mietteitd. Kyselyyn osallistuminen oli vapaaehtoista. Halusin
tehdd kysymykset helposti vastattaviksi, jotta mahdollisimman moni vastaisi kyselyyn.
Kyselyyn vastaajat vastasivat nimettomina, joten henkil6llisyyden paljastumisen mah-

dollisuutta ei ollut.



2.2 Metodologinen menetelma

Opinndytetyoni on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jossa tutkimuksen ominais-
piirteitd ovat tutkimuksen kokonaisvaltaista tiedon hankintaa, kohdejoukko on valittu
tarkoituksenmukaisesti ja tutkimussuunnitelma muotoutuu tutkimuksen edetessa. (Hirs-
jarvi, Remes & Sajavaara 2009, 160 — 164.) Kvalitatiivisen tutkimuksen ominaispiirre
on, ettei se anna yht4 ainoaa oikeaa ratkaisua, vaan asiaa voidaan tutkia monesta eri
suunnasta ja tehd& erilaisia johtopaatoksia tai ndkdkulmia, jolloin analysointimahdolli-
suudet ovat véljat. Kvalitatiivisen aineiston ominaisuus on rikkaus, monitasoisuus ja
kompleksisuus, asiat voivat olla olemassa vaikkei tutkimusta tehtéisikaan. (Alasuutari
2011, 83 - 88.)

Laadullista aineistoa voidaan soveltaa myos maarélliselld analyysilld, jolloin tuotosta
voidaan luokitella erilaisten muuttujien mukaan muun muassa eri luokkiin. Kvantifioin-
nilla on helppo paasta liikkeelle ja saada jonkinlainen tuntuma aineistosta, mutta ana-
lyysia kannattaa jatkaa, jotta aineistosta saadaan enemman hyotyé. (Eskola & Suoranta
2000, 164.) Teemoittelun avulla aineistosta voidaan nostaa tutkimusongelmaa valaise-
via teemoja. Aineistosta poimitaan tutkimusongelman siséltavat keskeiset asiat, johon

analyysi ja johtopéaatokset perustuu. (Eskola & Suoranta 2000, 174 —179.)

Siséltéanalyysi on teorialahtdinen eli deduktiivinen, jossa aineiston analyysin luokittelu
perustuu aikaisempaan viitekehykseen eli teoriaan, teoriaa ohjaa teema. Analyysirunko
voi muodostua muun muassa vain niistd asioista, joita aineistossa tutkitaan. Sisaltdana-
lyysia voidaan jatkaa luokittelun muodostamisen jalkeen kvantifoimalla aineisto, jolloin
aineistosta voidaan laskea, kuinka moni on samaa mieltd kyselyn valintakysymyksissa.
(Tuomi & Sarajérvi 2002, 116 — 117.) Opinndytetyoni antaa monet tulkinnan mahdolli-
suudet, joista olen tehnyt omat johtopéd&atokset. Omat tulkintani liikunnan ja esimiehen ja
tyotekijan véliselle yhteistydlle ovat mahdollisuuksia, joita kannatta kokeilla tyoyhtei-

son hyvinvoinnin edistdmiseksi.



Kyselyn tein Webrobol-ohjelmalla, joka on Ranuan kunnassa juuri k&yttéon otettu kyse-
Iytutkimuksiin tarkoitettu ohjelma. Webrobolin avulla pystyin lahettdmaén sahkoisesti
kysellyn 35 varhaiskasvatuksen henkil6lle, liséksi l&hetin Kirjeitse nelja kyselyd, koska
kaikilla ei ollut sahkopostiosoitetta. Yllatyin positiivisesti Webrobolin helposta kaytos-
t4. Kyselyn aikana pystyi seuraamaan vastausten maaréé ja vastausten yhteenveto mah-
dollisuuksia oli monia. Yhteenvedossa paadyin muun muassa prosentuaaliseen vertai-
luun ja taulukointiin. Varhaiskasvatushenkilostosté vastasi kyselyyn 61,5 % eli 24 hen-

kiloa.
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3. HYVINVOINTI

3.1 Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Kun puhumme omasta hyvinvoinnista, olemme siitd my6s vastuussa laheisillemme ja
tyoyhteisOlle. Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin osa-alueet ovat henkinen ja fyysinen
hyvinvointi, ravitsemus, lepo ja palautuminen seka tydssa onnistuminen. (Leskinen &
Hult 2010, 19 — 30.) Kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin pdasemme, kun kaikki osa-alueet
ovat tasapainossa. Opinnéytetyossani korostan kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista fyy-
sisen eli lilkunnan merkitystd sekd ty0ssa onnistumista, jossa keskitytddn esimiehen

johtamistaitojen merkitykseen tydyhteisdssa.

Henkinen hyvinvointi tarkoittaa l&hinna hyvaa itsetuntemusta, jolloin voimme tunnus-
tella omaa mindkuvaa ja elaménarvoja. Vahva itsetunto auttaa oman tavoitteen maarit-
tdmiseen ja toiminnan ohjaamiseen. (Leskinen & Hult 2010, 31 — 39.) Henkinen hyvin-
vointi nakyy myos tyopaikoilla, tydyhteisossd kuin jokaisessa tyontekijassakin. Henki-
sesti hyvinvoiva tydyhteiso tuntuu hyvalta ja ilmapiiri on turvallinen, liséksi sairaus-
poissaolot ja henkiloston vaihtuvuus ovat véhéisia. Tyontekija kokee henkisen hyvin-
voinnin haluna tehdd ty6té ja tyd on mielekésté ja sopivan haastavaa, jolloin tydssé voi

mya0s oppia ja kehittya. (Tyodsuojelu, hakupaiva 27.11.2013.)

Fyysinen hyvinvointi on hyvien eldmantapojen yllapitdmista, jolloin se edistaa terveytté
ja jaksamista. Leskinen ja Hult méaarittelevét kirjassaan fyysisen hyvinvoinnin riippuvan
elintavoista. Geenit ja jo aikaisemmat sairaudet vaikuttavat jo ennestaan, mutta tulevai-
suudessa pystyy vaikuttamaan omaan terveyteen huolehtimalla, ettd fyysinen elinympa-
ristd on turvallinen, elintavat ovat terveytta yllapitavia ja edistavid seka uskallus hakea

tarvittaessa asiantuntija-apua, hoitoa tai tukea ajoissa. (Leskinen & Hult 2010, 39 — 47.)
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Ravitsemuksen merkitysta ei pida vahatella hyvinvointia ké&sitellessa. Ravitsemuksen
madra ja laatu pitéisi olla tasapainossa kulutuksen eli energiatarpeen kanssa. Valitetta-
vasti nyky-yhteiskunnassa ruokailutottumukset ovat muuttuneet vuosikymmenien aika-
na ja usein saamme energiaa enemman kuin tarvitsemme. Ruokavalio pitéisi olla moni-
puolinen ja ruokailuvéli riittdvan tihed. Ravitsemus vaikuttaa koko kehoomme ja sen
hyvaan oloon. (Leskinen & Hult 2010, 48 — 57.)

Usein unohdamme unen ja palautumisen tarkeyden, jos emme anna itsellemme riittavas-
ti aikaa palautua niin fyysisesta kuin psyykkisesté rasituksesta, elimisté menee ylikier-
roksille, josta voi seurata sairastuminen muun muassa stressiin tai univaikeuksiin. YKksi
tyossd onnistumisen edellytys on oman ammatti-identiteetin rakentaminen, joka lahtee
oman osaamisen tunnistamisesta. Tydssa onnistumiseen vaikuttavat myos hyvat vuoro-

vaikutus- ja viestintdosaaminen seka johtamistaidot. (Leskinen & Hult 2010, 58 — 72.)

Edelld mainitut kokonaishyvinvoinnin osa-alueet vaikuttavat myds vélillisesti tyéhyvin-
vointiin. Jos tyohyvinvointi ei ole hyva, voi ilmetd seuraavanlaisia ongelmia; Tyo-
uupumusta, jonka ominaisuuksia ovat muun muassa tunneuupumus, ajattelun kyynisyys
ja ammatillisen itsetunnon lasku. Oireet voivat olla lievastd vakavaan. On kuitenkin
tarkeda selvittad, mista oireet johtuvat, tyostéd vai tyon ulkopuolella tapahtuvista toimin-
noista. Tyostressi syntyy kun tydasioita ei pysty unohtamaan vapaa-ajalla ja tyosta pa-
lautuminen on vaikeaa. Ty0stressin m&&ardén voidaan vaikuttaa vahentdamélla tyon
kuormittavuutta, lisddmalla ammattitaitoa seka muuttamalla elintapoja. (Luukkala 2011,
53-64.)

Hyvinvointia voidaan tarkastella myos tyonilon kautta, jonka vaikuttavat osa-alueet
ovat organisaatio, johtaminen, tydyhteiso, ty6 ja yksilo. Organisaatioon kuuluva tavoit-
teellisuus, jonka merkitys on tulevaisuuden visioilla ja strategisen toimintasuunnitelman
toteuttamisessa. Tavoitteellisuuteen kuuluu myos se, etté jokainen tydntekija tietdd omat
perustehtavansa. Liséksi organisaation joustava rakenne, osaamisen kehittdminen ja

tydympadriston toimivuus luovat hyvinvoivan organisaation. (Manka 2011, 75 — 85.)
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Toimivassa yhteisdssd on avoin vuorovaikutus, hyvat yhteistyotaidot ja selkeét peli-
séannot, jolloin ryhmé on yhteisollinen ja jokainen hyvéaksytdan omana itsendan. Yh-
teistyotaidot ovat jokaisen vastuulla, jolloin on tarkeaa itse kunkin katsoa joskus peiliin
ja pohtia omaa kaytostaan. Yhteisollisyytta edistdd ihan arkiset asiat; tervehtiminen,
kuunteleminen, auttaminen, lupausten pitdminen ja ihmisiksi olemisen taidot. Itsessé ei
siis tarvita kummoisia toimenpiteitd yhteisollisyyden kohentamiseksi. (Manka 2011,
115-123))

Psykologinen padoma vaikuttaa ihmisen tydssa suoriutumiseen, sitoutumiseen, tyotyy-
tyvaisyyteen sekéd hyviin yhteisty6taitoihin. Psykologinen pdédoma vastaa kysymykseen
”Kuka olet?”. Vastaus ei ole valttimatta se, mitd juuri nyt olet, vaan millaiseksi voit
tulla. Pd4doma muodostuu itseluottamuksesta, toiveikkuudesta, realistisesta optimistista
ja sitkeydestd. Sen kasvattaminen edellyttad itsenséd aktiivista kehittamistd, koska ku-
kaan toinen ei voi néitd ominaisuuksia toiselle antaa. Tarke&a on oppia tuntemaan itse-

adn ja havainnoimaan itsessé tapahtuvia muutoksia. (Manka 2011, 147 — 168.)

Kuntien tyéhyvinvoinnin edistdminen on edelleen painottunut tyontekijéiden toiminta-
kykyyn ja terveyden edistdmiseen seka tydyhteison ja organisaation kehittdmiseen. Pie-
nissa kunnissa tyéhyvinvoinnin edistdminen on kaiken kaikkiaan véhaisempad kuin
suurissa kunnissa. Taloudellisten resurssien vahaisyyden ohella ajan ja osaamisen puute
sek& esimiesten véhéinen kiinnostus koetaan eréiksi tyohyvinvoinnin edistamisen on-
gelmaksi. (Forma & Vaananen toim. 2004, 59 — 60.)
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3.2 Liikunnan merkitys hyvinvoinnille

Liikunnan vaikutukset hyvinvointiin ovat positiivisia. Liikunta esimerkiksi ehkaisee
uhkaavien tai tyokykya heikentévien sairauksien puhkeamista. Saannéllinen liikunta
nakyy myos tyopaikoilla vdhempina sairauspoissaoloina, tyokyvyn paranemisena ja
laadukkaampina elinvuosina. Liikunta auttaa hallitsemaan tyostressia seka rentoutu-
maan, se vahentdd unettomuutta ja antaa paremman unen. Se vaikuttaa positiivisesti
tyosuoritukseen ja -kykyyn sek& parantaa itsetuntoa ja eldmanhallintaa. (Tyoterveyslai-
tos, hakupaivé 4.11.2013.)

Liikuntasuositusten mukaan aikuisten tulisi liikkua viikon aikana reippaasti 2 tuntia ja
30 minuuttia, esimerkiksi kavellen tai pyoréillen, lisaksi rasittavampaa liikuntaa tunti ja
15 minuuttia viikossa, esimerkiksi hiihtden tai juosten. Myos lihaskuntoa kohottavia
harjoituksia pitéisi tehdéd kahdesti viikossa, esimerkiksi kuntosali- tai kuntoliikunnalla.
(UKK-instituutti, hakupaiva 4.11.2013.) Monipuolinen liikunta vahvistaa kaikkia lihas-

ryhmid ja varsinkin ikaantyessa lihaskunnon yllapitdminen on tarkeéa.

Markku Ojasen mukaan mik& tahansa liikunta edistd4 hyvinvointia. Hanen mukaan tu-
lee suosia omaehtoista liikuntaa, koska se synnyttdé lahes valittomié hyvinvoinnin ko-
kemuksia. (Ojanen Markku, hakupdiva 4.11.2013). Liikunnan aloittaminen kannattaa
aloittaa mahdollisimman varhain. Mité aikaissmmin alamme huolehtimaan omasta fyy-
sisestd hyvinvoinnistamme, niin sitd todenn&kdisemmin voimme nauttia pitemp&éan
elaméstdmme terveempénd. Toki kaikkia sairauksia emme voi estda liikunnallakaan,
koska geeniperim& vaikuttaa meihin kaikkiin. Liséksi liikunta edesauttaa sairauksista
nopeampaa toipumista. Liikunnan terveyshyotyyn vaikuttaa enemman kokonaisenergian
kulutus kuin litkunnan kuormittavuus. Hyvéakuntoinen ihminen kestdd myds stressié
paremmin ja stressin haittavaikutukset saattavat olla lievempié ja han palautuu siitd no-
peammin kuin huonokuntoiset. Muistettava on kuitenkin, ettei liikunta yksindan auta
hyvinvointiin vaan se on monen asian summa. Kuitenkin liikunnalla on tarked merkitys
hyvinvoinnille. (Leskinen & Hult 2010, 43 —44.)
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Liikkuessa kiusaavat ja ahdistavat tunteet saadaan pois mielestd. Tama ei kuitenkaan
valttamatta toimi heti aloittelevalta liikunnan harrastajalta, vaan siihen pitéa elimiston
tottua, ettd liikunta tuottaa mielihyvad. Liikunnan mielihyvan merkitys korostuu, kuinka
tottunut liikkuja on. Jos liikunnan on aloittanut jo lapsuudessa ja siita on tullut elaman-
tapa, lilkkumisessa on enemman nautintoa. Kun liikunnan aloittaa aikuisidsséd, se on
neutraalimpaa, muttei kuitenkaan mitatonta. Parhaimmillaan se voi yll&pitdd oman ruu-
miin eldvyyden ja kelpoisuuden tunnetta, joita saattaa verottaa sairaudet, kasautuvat
rasitukset ja lopulta ikdantyminen. Mik&én ei kuitenkaan osoita, ettd hyvinvointi lisdén-
tyy kokonaan liikunnalla, vaan siihen vaikuttavat myos elintavat. (Fogelholm, Kannus,
Kukkonen-Harjula, Luoto, Nupponen, Oja, Parkkari, Paronen, Suni & Vuori 2005, 57 —
59.)

3.3 Esimiehen merkitys tyoyhteisdssa

Usein ty6paikan ongelmat ilmenevét ihmisten vélisista suhteista. Vaikka kukaan ei ha-
luaisi toisille pahaa, asiat nahdaén tai tehdaan eri nakokulmasta. Jos asioista ei puhuta ja
sovita yhteisia pelisdént6ja, voi se aiheuttaa tyontekijoissa turhautumisen tunnetta. Esi-
miehen rooli tulee tdssa vaiheessa tarkeédksi, koska hanen on tydskenneltava yhteisten
pelisédantdjen luomiseksi. Esimiehen tehtdvé on luoda yhteisollisyytta ja painottaa me-
henked ryhméssa. Esimiehen on oltava tasapuolinen kaikkia tyontekijoitd kohtaan ja
pyrittdva ajamaan kaikkien tyontekijoiden etuja. Hanen pitaa olla tyontekijoiden luot-
tamuksen arvoinen, jolloin h&n kunnioittaa tyontekijoiden antamia tietoja, eika kerro

niista eteenpéin organisaatiossa. (Juuti & Vuorela 2002, 34 — 38.)

Selked johtaminen ja toiden jarjestely, oikeudenmukaiset ja yhteiset pelisaannét, luotet-
tava ja avoin vuorovaikutus sekd mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6hon, saattavat olla
yksilon tyokyvyn kannalta jopa merkittdvdmpié kuin terveys sinansa. (Niiranen, Seppéa-
1a-Jarvinen, Sinkkonen & Vartiainen 2010, 151). Hyvan johtamisen avainsanoja ovat

keskustelu tyon tavoitteista, resursseista ja tyon organisoinnista. Kaikilla tyontekijoilla
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pitaisi olla samat s&&annot ja esimiehen oma esimerkki on tarked. Myos esimiehen oma
tyOstressi ja aikapaineet voivat heijastua koko organisaation toimintaan. (Niiranen ym.
2010, 150 — 154.) Esimiehen rooli on olla esimerkkina koko ryhmalle. Nykyaan on tul-
lut erilaisia johtamistapoja, joissa halutaan ottaa tyontekijat mukaan paatdksentekoon
(ns. jaettu johtajuus). Jaetussa johtajuudessa osallistutetaan ja jaetaan vastuuta tyonteki-
joiden kesken. Laadukas varhaiskasvatuksen johtajuus toteutuu tyOyhteisdssd, jonka
jasenet kokevat merkityksellisyytensé asiantuntijatiimin jaseniné ja jossa jasenten aani
kuuluu péaatoksenteossa. (Hukala & Turja 2012, 297 — 298.) Jaetussa johtajuudessa
huomio kiinnittyy vuorovaikutuksen seurauksena syntyvaan yhteisotasoiseen vireyteen
ja motivaatioon. Keskeista on tydyhteison yhdessé tekemd muutos. Jaettu johtaminen
tarkoittaa vahvan johtajan siirtymistd arkisempaan organisoimiseen. Se vaatii johtajalta
taitoa kuunnella ja antaa muille toimitilaa, talla johtamistyylilla voi tydyhteisdn sisaiset

jannitteet ja ristiriidat nousta uudella tavalla esille. (Peltonen 2007, 129 — 130.)

Johtamisen pité4 olla osallistuvaa ja kannustavaa, jaetun johtamisen johtajuus on levit-
taytynyt ryhmén sisélle ja ryhmén toimivuus riippuu vuorovaikutussuhteiden toimivuu-
desta kuin esimiehen ominaisuuksistakin. Johtaminen on enemmaén neuvottelua ja se
antaa tilaa yhdessd tekemiselle. Kontrolli perustuu luottamukseen, vallan ja vastuun
jakamiseen. Jaetun johtamisen etuja ovat yhteinen tavoite koko ryhmalld, jolloin heill&
on motivaatiota toimia ryhman hyvaksi ja sosiaalinen tuki, jolloin ryhman jasenet tunte-
vat itsensé arvokkaiksi ja arvostetuiksi. Jokaisella on sananvaltaa sanoa oman mielipi-
teensd. (Manka 2011, 95 — 108.)

Johtajaan kohdistetaan paljon odotuksia ja mielikuvia. Aikaisemmat kokemukset johta-
jista ja auktoriteetista varittavat mielikuvia. Johtajakin voi vésya johtajarooliin ja siihen
liittyviin odotuksiin. Tyontekijat haluavat nopeita ratkaisuja, jotka saattavat vasymyk-
sen takia olla vaarid. Ammatillinen johtajarooli on suoja, jonka taakse johtaja voi siirtya
ja tehd& rauhassa johtopéatokset asioista, tdssa voi olla vaarana johtajan etdantyminen
lilkaa tyOyhteisostd. Johtajan rooli pitda séilyttdd dynaamisesti muuttuvana, koska eri

tilanteissa tarvitaan erilaisia vaikuttamis- ja johtamistapoja. Tarke&a on kuitenkin tietada
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missé roolissa johtaja kussakin tilanteessa on. (Romppainen & Kallasvuo 2011, 98 —
99.)

Johtajuusajattelua voidaan johdatella myds johtaja - alaissuhteeseen, jossa johtajan ja
alaisen valinen vuorovaikutus on monipuolista. Mallissa johtaja ja tyontekijat osallistu-
vat johtamissuhteen rankentamiseen tuomalla erilaisia ideoita, arvoja ja vaatimuksia
esimiestilanteeseen. Jokainen tyontekija on yksilo, tdhan vaikuttaa myos se kuinka val-
miita tyontekijat ovat luopumaan omista rooleistaan ja ottamaan uudentyyppisté vastuu-
ta ja asemaa tyossadn. Johtajan ja alaisen valisen vaihtosuhteen ndkékulma on, etta joh-
tajuuden analyysiyksikkénd on vuorovaikutussuhde ja sen kehittymisen prosessi, eika
esimiehen ja alaisen sosiaalisesta vuorovaikutusdynamiikasta irrotettu yksilollinen kéyt-
taytyminen. (Peltonen 2007, 126 — 127.)
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4. RANUAN VARHAISKASVATUS

4.1 Ranuan varhaiskasvatuksen rakenne ja toiminta

Ranuan kunta tarjoaa lapsiperheille monenlaisia varhaiskasvatuksen palveluita. Ranuan
varhaiskasvatuksen asiakastyytyvéisyyskyselyn mukaan palveluihin ollaan oltu tyyty-
vaisid. Kahden viikon jarjestelyaika on paasaantoisesti riittdnyt paivahoidon jarjesta-
miseksi lapselle. Myos perheiden toiveet otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon.
Perhepdivéhoidossa ndyttaa kuitenkin siltg, ettd hoitajien maara véhenee ja ryhméperhe-
paivahoidosta on tulossa suosituin hoitomuoto. Tdmé johtunee osittain siité, ettd perhe-
paivahoitajia on eldkoitymassa, eikd uusilla perhepaivéhoitajilla ole kiinnostusta alkaa

hoitamaan lapsia omassa kodissaan.

Ranuan varhaiskasvatuksen toimintaa ohjaa varhaiskasvatussuunnitelma (vasu), joka on
vuodelta 2008. Varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteena on luoda yhteinen arvopohja ja
tavoitteet koko Ranuan kunnan varhaiskasvatuspalveluihin. Varhaiskasvatusta ohjataan
valtakunnallisesti, kuin myds kunnan omilla asiakirjoilla. Valtakunnallisia ohjauksia
ovat lasten paivahoitoa ja esiopetusta koskevat lait ja asetukset, varhaiskasvatuksen val-
takunnalliset linjaukset, varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen perusteet. Ranuan
kunnassa varhaiskasvatusta ohjaavat oman kunnan varhaiskasvatussuunnitelma, yksikko
ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelma seka esiopetuksen suunnitelma. ( Ranualainen

varhaiskasvatussuunnitelma 2008, 7.)
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Kuva 1. Varhaiskasvatuksen organisaatiorakenne.

Sivistystoimi

Varhaiskasvatuksen |
tulosyksikko

Kiertava Lasten

Perhepaivahoito Paivakotihoito erityisopetus Esiopetus kotihoidontuki

Varhaiskasvatus on siirtynyt sivistystoimen alaisuuteen syksylla 2012. Varhaiskasvatus
tyo6llistdd noin 40 henkildd. Varhaiskasvatusjohtaja on tulosyksikon esimies, jonka vas-
tuulla on koko varhaiskasvatuskenttd, johon kuuluvat perhepdivahoito, paivakotihoito,
Kiertdva erityisopetus, esiopetus ja lasten kotihoidontuki. Pdivahoidon ohjaajan vastuu-
alue on perhepéivahoito, ryhmdperhepéivahoito, avoin paivahoito, leikkitoiminta seka
lapsiperheiden kotipalvelu, joka kuuluu perusturvalautakunnan alaisuuteen. Varhaiskas-
vatusjohtaja on samalla my0s péivakodin johtaja sek& vastuussa esikoulujen toiminnasta
ja lasten kotihoidontuesta. Kiertava erityisopetus tyollistaa yhden erityislastentarhaopet-
tajan. Ranualla on vain yksi pdivakoti, viisi esiopetusryhmaa, kolme ryhméperhepaivéa-

kotia ja kuusi perhepéivahoitajaa omassa kodissaan tai perheessé hoitajina.

Henkilosto jakautuu eri tyopisteisiin lapsimadrien mukaan. Millainen hyvinvointi tyo-
pisteissa on, riippuu henkilostosta sekd tyon kuormittumisesta. Kuormittavauutta lisaa-
vat alle kolmivuotiaat, jotka tarvitsevat enemman perushoitoa kuin yli kolmevuotiaat,
jolloin fyysinen kuormittavuus liséantyy. Erityista tukea taritsevien lasten hoito on niin
fyysista kuin psyykkista kuormitusta lisdavé tekijé. Liséksi tilapaiset ylitykset hoitopai-

kan lapsiméaarassa aiheuttavat tilapéista kiireen tuntua. Kyselyssa halusin selvittad, ko-
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keeko tyontekija kiirettd tydssa ja miten tyGasiat jadvat mieleen tyopdivan jalkeen. Na-
mé asiat ovat herkkid kuormittamaan tyontekijad ja helposti aiheuttavat vasymysta ja

jaksamattomuutta.

4.2 Ranuan kunnan tulevaisuuden kuvausta

Ranuan kunnassa yleistd epdvarmuutta luo valtion talous, jossa tehddin mittavia saasto-
ja tulevaisuudessa. Ranuaa koskettaa eniten valtionosuuksien vaheneminen l&hivuosina.
Tama tarkoittaa siis myds Ranuan kunnassa merkittavia saastopaineita. Ennusteen mu-
kaan syntyvyys on laskeva. Ranualla oli 31.12.2012 tehdyn tilaston mukaan lapsia 0 —
14 —vuotiaita 19.8% (Ranuan kunta, hakupéiva 17.11.2013). Tamd luo haasteita var-
haiskasvatukselle mukautua lapsimadraan. Erds kunnan haasteista on heikko tyollisyys,
jonka takia monet perheet lahtevat kunnasta. Varhaiskasvatuksen henkilokunnan keski-
ikd on 49 -vuotta, joka tarkoittaa, ettd lahivuosien aikana elédkkeelle ja& suuri maara
my0s varhaiskasvatuksen henkilokunnasta. Tulevaisuus kertoo tullessaan, taytetdanko
elakoitymisen myota syntyneet avoimet tyOpaikat vai aleneeko lapsiluku samassa tah-

dissa, jolloin varhaiskasvatus kokonaisuutena pienenee.

Toinen uhkakuva on kuntaliitos, joka on paljon puhuttanut kunnassa. Ranuan kunta ha-
luaa pysya itsendisend, joskin Rovaniemen kaupungin kanssa tehd&an paljon yhteistyo-
td. Valtion tulevista ratkaisuista riippuu joudutaanko kuntaliitokseen “pakon edessd”.
Ranuan keskustan ja Rovaniemen keskustan vélimatka on 85 kilometrid, ja suurin pelko
ranualaisilla on, ettd suurin osa palveluista siirtyy Rovaniemelle. Kaikki tdma luo epa-

varmuutta myos varhaiskasvatuskentélle.

Ranuan kuntastrategiassa 2014 kuvataan varhaiskasvatusta seuraavasti: Pdivahoitoa
jarjestetddn pdaivahoitolain edellyttamalla tavalla kaikille tarvitseville ja tilapaishoitoa

jarjestetaan vapaille paivahoitopaikolle paivakodissa ja perhepéivahoidossa. Paivéahoi-
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dossa varaudutaan muutamiin ostopalvelusopimuksiin naapurikuntien kanssa. Paivéahoi-
topalveluita myyd&an naapurikunnille, mikali paivdhoidossa on vapaita paikkoja. Eri-
tyista hoitoa ja kasvatusta tarvitseville lapsille annetaan yksiléllista paivéhoitoa, esiope-
tusta ja tukitoimenpiteitd. Kiertdvan erityislastentarhaopettajan (KELTO) palveluita

hyodynnetdén koko varhaiskasvatuksessa. (Ranuan kunta, Kuntastrategia 2014, 51.)

Lapsiperheiden kotipalvelua jarjestetadn tilapdiseen tarpeeseen kaytettavissa olevin re-
surssein. Perheitd tukevaa avointa varhaiskasvatustoimintaa tarjotaan resurssien mukai-
sesti. Perhepdivéhoidon sesonkiluontoisuuteen varaudutaan sijaismaararahoin ja tila-
paishenkiloston palkkaamismahdollisuudella. Esiopetus jarjestetddn joko erillisena
ryhmaopetuksena tai yhdysluokkaopetuksessa. Talousarviovuonna 2014 suoritetaan
asiakastyytyvéisyyskysely. Varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja esioppilaiden maaran
alenemiseen vastataan kohdentamalla henkildstéresursseja tarkoituksenmukaisesti. (Ra-
nuan kunta, Kuntastrategia 2014, 51 — 52.)
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5 TUTKIMUSTULOKSIA JA ANALYYSI

5.1 Liikunta

Vastaajista 67 % harrasti jotain 1 — 2 kertaa viikossa ja sama maaré oli myds tyytyvaisia
omasta liikkumisestaan. Kuitenkin huomioitavaa on, ettd 36 % ei liiku mielestéan tar-
peeksi. Tdma ryhma on huomioitava kehityssuunnitelman liikuntaosiossa. Tarkeéé olisi
saada kaikki mukaan litkkumaan, jolloin yleinen hyvinvointi lisadntyisi. Kyselyssé ky-
syttiin millaista litkuntamuotoa vastaajat haluaisivat alkaa harrastamaan ja kuten taulu-

kosta nakee jakautuvat mielipiteet melko tasaisesti.

Kuva 2. Liikuntamuotojen jakautuminen.

Millaista liikuntamuotoa haluaisit alkaa
harrastamaan

EN MITAAN
YKSILOLIKUNTAA (ESIM. HIIHTO)
JOUKKUEPELEJA (ESIM. SAHLY)

RYHMALIIKUNTA (ESIM. KUNTOJUMPPAA)

12

Vastaajista 68 % haluaisi, ettd tydnantaja jarjestdisi ohjattua liikuntaa ja he olisivat val-
miit lahtemaan mukanaan liikkumaan. Tulos vahvistaa, ettd tyontekijat haluaisivat
enemman tukea tyonantajalta hyvinvointia edistavaan liikuntaan. Kaikki vastaajat tote-
sivat liikunnan auttavan jaksamaan paremmin.
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Yksil6lajit ovat suosittuja ja sithen on hyvat mahdollisuudet Ranualla. Toiss& on usein
Kiirettd ja &&neké&std, joten litkkuminen luonnossa antaa ihmiselle rauhallisuutta ja
omien ajatusten kuulemista. Toiset puolestaan pitdvat ryhmaéliikunnasta, jossa saa ai-
kuiskontakteja seka hyvén mielen ohjatusta liikunnasta. Myos joukkuepelit nousivat
esiin suosittuna liikuntamuotona. Joukkuepeleissd ajatukset siirtyvat nopean pelin seu-
rantaan ja tyopaivan halind unohtuu. Myos joukkuepelissa on aikuiskontakteja sek& mu-

kavaa yhdessé oloa.

5.2 Ty0Ossé jaksaminen

Ty6ssa 62,5 % viihtyi hyvin ja joka neljas kohtaisesti. Tyontekijat viihtyvat tydsséan ja
ovat tyytyvéisia tdaman hetkiseen tilanteeseen. My6s onnistumisten tunteet tyoskennel-
lessa olivat usein pinnassa yli puolella. Onnistumisen tunteet antavat tyohon iloa ja po-
sitiivista energiaa. Positiivisen energian vaikutus on tarttuvaa ja heijastaa myos toisiin
tyontekijoihin seké lapsiin. Tyon mielekkyys oli vahvinta lasten ja tyokavereiden kanssa
tyoskennellessd. Véahiten mielekéstd oli esimiehen ja vanhempien kanssa tyoskentely.
Varhaiskasvatustyd suuntautuu padasiassa lasten kanssa tehtdvaan tyohon. Kuitenkin
jokaisen tyontekijan on otettava huomioon tyokaverit sekd lisdantyvassa maarin van-
hemmat, joiden kanssa luodaan kasvatuskumppanuutta. Térked taito olisi opetella toi-
mimaan my0s vanhempien kanssa, koska luottamus syntyy avoimessa ja luottamukselli-

sessa ilmapiirissd. Haasteen téhén tuo erilaiset vanhemmat ja perheiden ennakkoluulot.

Mieliala tyopéivan jalkeen oli suurimmalla osalla hyva, joillakin jopa pirted, mutta kui-
tenkin neljasosalla vasynyt olo. Mielialalla on merkityst4 kuinka mielekésta ty6 on. Jos
ihminen ei ole tyytyvéinen tyonsé kuvaan, hdnen motivaationsa laskee ja mielialat tyo-
péivan jalkeen voivat olla vasyneet. Syyt tyonkuvan tyytyméttdmyyteen voivat olla mo-
ninaisia, ik&antyessa haluaa jo vahan helpotusta tyontekoon, jos paivittdin joutuu aset-

tamaan itsensé jaksaminen &arirajoille alentaa se tyokykyé. Lisaksi, jos ihminen tuntee
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olevansa heikommassa asemassa kuin toiset tyontekijat, tydbmotivaatio kérsii ja se nakyy

vasymyksena.

Positiivista oli, etteivat tydasiat olleet jatkuvasti koko aikaa mielessa tydpaivén jalkeen.
Kuitenkin 90 %:lla tydasiat olivat jonkin verran mielessa tyopéivan jalkeen. Tama ker-
too sen, ettei tyoasioita pystytd jattdmaan tyopaikalle, vaan ne seuraavat myos kotiin.
Jotta tyGasiat voitaisiin jattaa toihin, ihmisell pitéisi olla tydnajan ulkopuolella harras-
tuksia muun muassa liikuntaa. Ty0asiat voivat jaadvéat mieleen tydajan ulkopuolella, jos

on huoli jostakin lapsesta tai tyoyhteisdssa on ristiriitaongelmia.

Vaikka ty6uupumuksen merkkeja ei tyontekijoilla juuri ollut, tulisi organisaatiossa
huomioida tulevaisuutta ja aloittaa ennaltaehkaisevaa tyota tyéuupumuksen estamiseksi.
Kun, tyopdivéan jalkeen vasyneitd oli neljasosa vastaajista, on se jo hélyttdvda maaré.
Uupumus voidaan maéaritelld kapeasti tydssa ylikuormittumisen ja turhautumisen ai-
heuttamaksi loppuun palamiseksi. Normaali uupumus menee ohi hyvin nukutun yon
jalkeen tai rentouttavan viikonlopun jéalkeen. Kuitenkaan uupumukseen ei vélttdmatta
vaikuta ainoastaan tyépaikan ongelmat, uupumista aiheuttavat myoés tyén ulkopuoliset
tekijat kuten taloudelliset vaikeudet tai ongelmat perhepiirissa. ( Koivisto 2001, 146 -
147.)

Tyontekijat saivat toisiltaan 100 % tukea ty6honsd, ja 92 % esimieheltddn. Vastaajat
ovat tyytyvaisia tyokavereilta saamaan tukeen. On tarkead tietad, ettd voi luottaa tyoyh-
teisdssa tyokavereihin, se luo tydyhteisoon yhteisollisyytta ja toisten arvostamista. Vas-
taajista 83 % tunsi kiireen tuntua tyéssaan ja 12 % tunsivat aina kiirettd. Johtuuko Kiire
lilan suurista lapsiryhmisté vai tyontekijan vasymyksestd? Kiire on monilla aloilla tuttu
sana. Teemmeko itse kiireen vai johtuuko se oikeasti ajankayton vahyydest&d? Lapsi-

ryhmalla on merkityst&, millainen tyopéaivé on.
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Erityisesti tukea tarvitsevien lapsien méérad vaikuttaa arkeen. Avustajien palkkaaminen
ei ole en&é itsestadn selvéd, vaikka tarvetta olisi. Lapsiryhman koko on laissa séédetty,
kuitenkin tilapdista ylitysta voi ryhméssa olla. Kuitenkin laki antaa laajat mahdollisuu-
det tilapdiseen ylitykseen, koska sité ei mééritelld, kauanko tilapdisyys voi olla. Tilapai-
set ylitykset kuormittavat pdivahoitoa ja tekevét suunnittelusta haastavaa, koska lapsi-

ma&aré ei pysy samana.

5.3 TyoOyhteiso ja organisaatio

Kuten jo edelld on todettu, tyontekijat saavat tukea tydkavereilta, he myds tuntevat kuu-
luvansa tyOyhteisoon, jossa tydskentelevat. Palautetta osasi antaa suurin osa vastaajista.
Yleensé positiivisen palautteen antaminen on helppoa, mutta negatiivinen jatetdén usein
sanomatta, palautteen antaminen kuitenkin auttaa tyontekijaa kehittdmaan ammatilli-
suuttaan. Tydyhteison toimivuutta kuvaa myos se, ettd apua uskalletaan pyytéaa tyokave-
rilta ongelmatilanteissa. Tdmé luo yhteishenked ja samaan hiileen puhaltamista. Tydyh-
teisOssa tiedetddn myos hyvin omat tydtehtdvat ja vastuualueet, jotka tuovat tyohon jar-

jestelméllisyytté ja ehkéaisevat monikertaisesti tehtyé tyota.

Kuitenkin, vaikka suurin osa tuntee tulevansa jonkin verran kuulluksi tydyhteisdssé,
puolet eivat tunne tai tieda olevansa tasa-arvoisia tyontekijoitd. Lisaksi sama maara kuin
edellisessd, ei tunne tai tiedd itseddn tarkeéksi koko organisaatiossa. Kysyttaessa tyoyh-
teison kehittdmisestd 62,5 % vastasi ehkd, joka viittaa siihen, ettd parannettavaa olisi
itsellg, jotta tydyhteison kehittdmiseen saataisiin lisdd volyymia. Tunne, ettd esimies
ymmartaa jakoi mielipiteitd. Esimiehen rooli ei vélttamaétt4 ole helppo tdmanhetkisessa
taloustilanteessa, mutta esimiehen johtamistaidot punnitaan, kun on meneilladan muutok-

sia.



25

Kuva 3. TyoyhteisOn ja organisaation toiminnan tuntemuksia.

Tyoyhteiso ja organisaatio
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5.4 Hyvinvoinnin tila

Kysely lahetettiin 39 varhaiskasvatushenkil6lle, vastausprosentiksi tuli 61,5 %. Kyse-
lyyn vastasi eniten 36 — 55 vuoden ikéistd varhaiskasvatushenkilostod, joka on suurin
ikaryhma Ranuan varhaiskasvatuksen henkilostosséd. Ryhmaperhepéivahoidon seka per-
hepéivahoidon tyontekijat jattivat eniten vastaamatta. Kyselyn vastaukset antavat melko
selkedn kuvan Ranuan varhaiskasvatuksen hyvinvoinnista. Vaikka puhutaan paljon
huonoista asioista, varhaiskasvatuksen henkilékunta voi kuitenkin suhteellisen hyvin
kyselyn perusteella. Huomioni kiinnittyi lilkunnan lisédmiseen ja hyvinvoinnin paran-

tamiseen tydyhteisossa ja koko organisaatiossa.
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Koen, ettd sain kyselyssa selville asioita, joiden avulla hyvinvointia voidaan lisata. Esi-
tdn my6hemmin opinnaytetydssani mahdollisia keinoja, joilla liikunnan edistamisté ja
esimiehen kanssa toimimista voisi parantaa. Onnistumiseen tarvitaan koko varhaiskas-
vatuksen organisaatio toimimaan yhteistyossa. Ei riitd, ettd asiat ovat Kirjoitettu paperil-
le, vaan ne pitad ottaa kaytantoon. Uhaksi muodostuu, ettei koko organisaatiota oteta
mukaan kehittdmiseen. Myds, jos opinndytetyon tulokset ja muutosehdotukset jatetaan
kayttdmatta, ei saada tietad olisiko niista ollut apua hyvinvoinnin parantamiseksi. L&h-
den kasittelemaan aihetta tyon ilon pohjalta ja kuinka paljon hyvinvoiva tyontekija voi
antaa tyoyhteisolle. Positiivinen elaménasenne on merkittdva voimavara ty0ossa. Vaikka

kaikilla ei tat4 positiivista asennetta olekaan sité voi opetella.

5.5 Liikunnan aloittaminen

Tutkitusti litkunta edistédd jaksamista. Kyselyssa haluttiin tyonantajan jérjestavan ohjat-
tua liikuntaa. Ranualla on hyvét mahdollisuudet harrastaa liikunnan eri muotoja. Kansa-
laisopisto jarjestad monipuolisia kursseja kuntaliikunnasta taitolajeihin. Liséksi luon-
nossa liikkumisen edellytykset ovat hyvét. Kunta huolehtii myds ulkoliikuntapaikoista,
joten hiihtoladut ja luistinkentét ovat talvisin hyvéssa kunnossa. Keséisin urheilukenttd
ja luontopolut antavat mahdollisuuden liikunnalle. Kuntosaliin voi kunnan tyontekijat

ostaa kortin edullisemmin.

Puitteet ovat siis hyvét. Tarvitaan siis jonkinlainen kannustin, jolla henkil6kunta saa-
daan liikkeelle. Muun muassa netisté I0ytyy paljon erilaisia maksullisia liikuntaan kan-
nustamisohjelmia kunnan tai yrityksen henkilokunnalle. Toisaalta kunta voisi luoda
oman kannustinjarjestelmén, joka palkitsisi henkilokuntaa liikunnan harrastamisesta.

Tama ei koskisi vain varhaiskasvatuskenttad, vaan koko kunnan organisaatiota.

Lisédksi jokainen tydyhteiso voisi luoda oman kannustin ohjelman, jossa aktiivisuuden ja

oman kehittymisen myota saa kannustusta. Tydyhteisossd samaan hiileen puhaltamien
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luo yhteishenked ja toiset tyontekijat tukevat toisten litkunnan aloittamista tai jatkamis-
ta. Kuitenkaan litkunnan merkitys ei saa nousta liian merkitykselliseksi, koska silloin
helposti vésyy ja liikunnan kokeilu loppuu pian. Jokaisen pitdd myos hyvéksyéa toisten
liikuntamieltymykset ja antaa jokaiselle mahdollisuus harrastaa sité lilkuntaa mista pitaa
tai haluaa kokeilla. TyOyhteiso / koko varhaiskasvatus voisi vuosittain palkita ”vuoden
harrastajan / litkkujan”, kriteerind voisi olla harrastuksen / litkunnan vaikutus hyvin-

voinnin edistamiseksi.

5.6 TyOyhteisod

Yhteisollisyyden parantaminen ja kaikkien tyontekijoiden mielipiteiden kuunteleminen
ja kunnioittaminen ovat tarkeitd. Jokaisessa tyOyhteisossa pitéisi pohtia omaa panosta
toimivuuteen ja sen jalkeen yhdessa paattdd oman tydyhteison pelisddnndistg, jotta jo-
kaisella tyontekijalla olisi hyva olla. Pelisdanndista paatettdessa, jokaisen on sitoudutta-
va noudattamaan niitd. Myds perhepdivahoitajat, jotka tekevat yksin tyotaan, voisivat
kokoontua ja antaa toisilleen vertaistukea ja toimintaideoita omasta toiminnastaan. Kun
luodaan tyoyhteisoon pelisaantoja, pitdd huomioida, ettd kaikilla pitédé tehdd jossain vai-
heessa kompromisseja, jotta asiat paranevat. Kompromisseilla tarkoitan, ettd asioista
pitdd keskustella ja yhdessd paattada, miten toimintaan. Mikali tydyhteiso ei pysty itse
luomaan pelisédant6ja voi ottaa esimiehen mukaan keskustelemaan tai kysya toisesta

tyoyhteisosta peliséantojen mallia.

Tyon jarjestelysséd on huomioita tyontekijoiden tasapuolisuus, jotta kenellek&an ei tule
lilan kuormittavaa tyotd. Tyot pitdé jakaa tasaisesti, jolloin jokaisella on tasavertainen
olo tyOpaikalla. Joskus tyontekijat kokevat oman tyonsa raskaaksi jossakin tydyhteisos-
sé, kun taas toisessa tydyhteisossd se kuulostaa olevan helpompaa. Suosittelisin jokai-
selle varhaiskasvatuksessa tyoskenteleville osittaista tyonkiertoa eri varhaiskasvatuksen
yksikoissd. Tyonkierron aikana pystyy pohtimaan omaa ty6tdnséd omassa yksikossé.

Toisten yksikoiden erilaisia ideoita ja k&ytant6ja huomioiden saa uutta nakokulmaa
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omaan ty0yhteisgon. Usein olemme “kaavoihin kangistuneita” ja ndemme oman tyom-

me liian laheltd, emmeké pysty sitd enéa riittavasti kehittdmaan.

Vertaistuen antaminen tydkaverille on tarkeéd, tyéskentelemme kaikki samaa tarkoitus-
ta varten ja jokaisella on jossain vaiheessa vaikeaa tai raskasta. Silloin tyokavereiden
tuki ja apu ovat ensisijaisen tarkeitd. Tukemalla toisia vahvistamme yhteistyota ja pys-

tymme tekemdan tydbmme kevyemmin ja jaksamme ty6ssa paremmin.

5.7 Esimiehen kanssa tehtavé tyo

Kyselyssa jonkin verran nousi esiin esimiehen ja tyontekijan valinen ristiriita. Kuten
olen jo edelld kirjoittanut, esimies on tarke&ssa asemassa tydyhteisén hyvinvoinnissa.
Esimiehen selked johtaminen, tOiden jarjesteleminen, oikeudenmukaisuus ja yhteiset
pelisdannot, olen luetellut tarkeiksi esimiehen tehtaviksi. Kuitenkaan opinnéytetydssani
en halua lahtea hakemaan syyllisia esimiehen ja tyontekijoiden ongelmiin, vaan esitén
kysymyksia ja pohdintoja jokaiselle lukijalle. Toivon, ettd jokainen miettii omasta sekéa

esimiehen ndkokulmasta seuraavia asioita.
++ Jokaisella pitaa olla samat saannot

+«* Yhden tyontekijan tai esimiehen stressi / pahoinvointi voi vaikuttaa koko tyoyh-
teisoon

% Koko organisaation pité4 olla luottamuksen arvoinen

«+ Avoimuus luo turvallisuutta

«+ Jokainen ihminen on erilainen yksilo
y
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Edelld mainitut asiat pohjautuvat omaan pohdintaan organisaation kehittdmiseen, jokai-
sella on omanlaisensa arvopohja, jonka mukaan toimii. Kuitenkin kun tyoskennell&dan

asiakastyossa ja tyoyhteisossa pitéa olla tietynlaiset arvot, jotta pystyy tyota tekemaan.

Esimiehen tehtdvé ei ole helppo, erityisesti naisalalla ovat myods tunteet mukana tyos-
kennellessd, jotka luo haastetta. Naiset usein ajattelevat asiat mutkikkaammin, jolloin
vaarinkasityksid syntyy. Esimiehen tehtdva on kuunnella tyontekijoitdén ja han kuulee
asioita monesta eri ndkokulmasta. Kuitenkin hanen on pystyttava olemaan puolueeton ja
tasapuolinen Kaikille tydntekijoille. Lait ja sopimukset (esimerkiksi tydehtosopimus)

maadrittelevat monet asiat, jonka pohjalta esimiehen pitaa tehda paatokset.

Esimiehen rooli on myds muuttunut vuosikymmenien aikana. Aikaisemmin johtajakes-
keinen johtaminen oli varhaiskasvatuksen perustana. Siitd on pyritty viime vuosikym-
men aikana padsemaan eroon ja tilalle on tuotu tiimijohtaminen, joka antaa yhteisoille
enemman vapautta tehda omaa yksikkoa koskevia paatoksid. Muutosvaiheen aikana
esimiehet kuin tyontekijatkin kayvét lapi omaa prosessia muutokseen. Valilla epavar-
muutta tulee muun muassa, voiko asiat todella tehdd oman paatoksen mukaan, vai pi-

taako esimieheltd kysya varmennus.

Olisi tarkedd kummankin osapuolen muistaa sovitut séannét ja kunnioittaa toisten paa-
toksid. Kuitenkin esimies haluaa olla mukana yksikdiden suunnittelussa ja ajan tasalla
toiminnasta, siihen tarkoitukseen on erilaiset tiimipalaverit, joiden kokoonpanot saatta-
vat vaihdella. Palavereita voisivat pitdvat muun muassa yksikké oman ja yksikoiden
lahiesimiehet ja esimies oman palaverin, jossa l&dhiesimiehet voivat kertoa yksikon kuu-

luiset.

Esimiehien tehtdvd on myos antaa tyontekijoille tyokaluja tyéhdn. Pedagoginen johta-
juus ja toiminta pitdisi nakyd koko varhaiskasvatuksen henkilékunnan toiminnassa.

Esimiehen pedagogisen tehtdvankuvaan kuuluu kasvatustehtdvén johtaminen, vasuty®
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ja toiminnan kehittdminen henkilokunnan kanssa keskustellen ja prosessia tukien. (Hu-
kala & Turja 2012, 296.) Vaikka esimies antaakin vastuuta tiimeille tulee hdnen silti
olla jossain maarin toiminnassa mukana, jotta han pystyy ohjaamaan tyontekijoita peda-
gogisesti ja laadullisesti. Hanen taytyy tietdd missa on kehitettdvaa ja mitka asiat hoitu-

vat hyvin, jolloin my6s palautteen antaminen on helpompaa.
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POHDINTAA

Tein opinndytetydon Ranuan varhaiskasvatushenkilostén hyvinvoinnista. Ajatus lahti
siitd, kun varhaiskasvatus elad myos murrosvaihetta kuten monet muutkin alat ja monet
kaytannot ovat muuttuneet viime vuosien aikana. Hoitohenkil0sto ikdantyy ja uusien
kaytant6jen oppiminen ei ole endd niin helppoa. Kiinnitin myds huomiota vapaa-ajan
harrastuksiin, koska se on olennainen osa kokonaishyvinvointia ja heijastuu tyohon.
Ajatukseni oli saada selville, miten henkildstd kokee tydssa olemisen ja miten tydyhtei-
sO ja koko organisaatio toimii yhteistydssd. Ranuan varhaiskasvatushenkildstd on melko
pieni, joten erityistd huomiota kiinnitin kyselyssé eettisiin asioihin, koska kukaan ei

halua leimautua eridvilla mielipiteilla.

Itse olen tydskennellyt kutakuinkin jokaisessa varhaiskasvatuksen tydyhteisossd, joissa
olen kuullut hyvinvointiin liittyvida ongelmia, siksi lahdin tutkimaan, minkalainen on
tdménhetkinen henkildston hyvinvoinnin tila ja miten voisi positiivisesti 10ytad keinot,
etta ty0ssé jaksetaan paremmin. Ongelmat, joista henkilékunta on kertonut, ovat mm.
tydyhteison toimimattomuus, esimies — tyontekijaristiriidat, Kiire, muuttuneet tyokay-
tannot. Huoleni liittyy myos lapsiin, joita varten tydskentelemme. Miten voimme hoitaa

lapsia, jos oma hyvinvointi ei ole hyva?

Varhaiskasvatuksen henkilokunnan hyvinvointiin vaikuttaa paljon oma terveys ja jak-
saminen. Tyo on ruumiillista ja henkisesti kuormittavaa, jolloin omat voimavarat saat-
tavat helposti heiketd. Tarkeat, esille nousevat asiat ovat ergonomiset ty6asennot seka
henkisen jaksamisen puolella mahdollisuus jakaa huolenaiheet, jotka kohdistuvat lasten
kehityksen huoleen tai muuhun epékohtaan tydyhteisdssa. Jaksaminen tydssa nakyy
myos lasten hyvinvoinnissa. Tyontekijan ammatillisuus heikkenee samalla kuin hyvin-
vointi laskee. Han ei jaksa panostaa tyohonsé kaikkia voimavarojaan ja helposti tyossa
tehddén vain tarpeelliset asiat, eli perustarpeista huolehtiminen. Mitédén ylimaéaraista ei

jakseta tehdad ja jos tyOyhteisOssd on joku, jolla olisi mahdollisuus ja intoa tehda yli-
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madrdisid” asioita lasten kanssa, hinen motivaationsa sammutetaan toisten tyontekijoi-

den jaksamattomuuden kanssa.

Olisin toivonut vastausprosentin olevan hieman suurempi ja erityisesti perhepdivahoi-
don ja ryhméperhepdivakotien suurempaa osallistujaméarad. Ehka kyselyaika olisi voi-
nut olla hieman pidempi kuin viikko, koska jalkik&teen moni on kertonut, ettei ollut
kaynyt sahkopostissa kyselyn ollessa auki. Ranuan kunnassa on kaikille halukkaille
annettu tyoséhkoposti, tdman pohjalta paadyin tekemdan kyselyn sahkdpostin kautta
niille, jotka ovat ilmoittaneet séhkdpostia kayttavansa. Kuitenkin tdma kertoo sitd, ettd
tyontekijoilla pitdisi olla aikaa kéyda tydpaivan aikana tydsahkodpostia lukemassa, koska

tarkedt tiedotteet saattavat vanheta, jos postia ei lue s&annéllisesti.

Perhepdivahoitajien keski-ika on yli 50 vuotta, joten heilld on suuria haasteita pysyé
mukana muutoksissa. Enaa ei valttamatta riita, ettd lapset hoidetaan kodinomaisesti,
vaan myos heidan pitaa osallistua lasta koskeviin palavereihin ja osata havainnoida lasta
ja hénen kokonaistarpeitaan. Lisaksi atk-taidot ja mobiilisovellukset ovat perhepéiva-
hoitajan arkea. My6s vanhemmat ovat vaativimpia kuin ennen, joten heidankin odotuk-
set varhaiskasvatukselle ovat kasvaneet. Olisi ollut mielenkiintoista kuulla juuri perhe-

paivahoitajien mielipiteitd hyvinvoinnista ja jaksamisesta.

Yllattavaa kuitenkin oli kun kyselyn tuloksia lahdin analysoimaan, ettd henkilosto voi
ihan hyvin. Kentélta tullut tieto ei ndkynyt kyselyn vastauksissa ja paéséantoisesti hy-
vinvointiin oltiin tyytyvéisia. Johtuuko tyontekijoiden tyytymattémyys tyohonsa, muut-
tuviin johtamis- ja toimintatapoihin, joita on viimevuosien aikana tullut? Ovatko esi-
miehet osanneet kertoa ja selittdd muutoksien tarpeet oikein? Nama kysymykset jadvét
epéselvaksi tassa kyselyssd. Kuitenkin toivon, ettd opinndytetyoni antaa varhaiskasva-
tushenkildstolle ajatuksia oman hyvinvoinnin pohdintoihin. Liséksi toivon, ettd se nel-
jasosa kyselyyn vastanneista, joilla liikunta jai vahemmaélle, l0ytéisivat liikunnan ilon
jostakin harrastuksesta. Hyvinvointi on meidéan kaikkien yhteinen asia ja sité edistdmal-

I& luomme ymparillemme positiivista energiaa.
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Lopuksi haluan kiitta4 kaikkia opinndytetyohoni osallistuneita ja opinndytetyoprosessin
aikana minua kannustaneita ja tukeneita. Matka hyvinvoinnin maailmaan on ollut avar-
tava ja kasvattava. Toivon, ettd Ranuan varhaiskasvatus saa hyotya opinnaytetyostani ja
jokainen kasvatusalalla tydskentelevd pohtii hyvinvointiin liittyvid asioita ja panostaa

omaan hyvinvointiin.
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Liite 1. Ranuan varhaiskasvatuksen hyvinvointi -kysely
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RANUAN VARHAISKASVATUKSEN HYVINVOINTI

Hei, 7.10.2013

Olen Katja Paakki ja opiskelen Kemi-Tornio ammattikorkeakoulussa. Teen opinnéyte-
tyotani, jonka aihe on varhaiskasvatuksen henkildston jaksaminen tydssaan. Koen ai-
heen ajankohtaiseksi, koska nykyajan haasteet kuntataloudessa ulottuvat myo6s varhais-
kasvatukseen ja henkiloston tyoskentelyyn, myos lapset ovat haastavampia ja henkilos-
ton madré on laskettu tarkoin. Kyselylla haluan selvittdd, mitkd ovat timanhetkisen Ra-
nuan varhaiskasvatushenkilgston ajatukset vapaa-ajasta, tydssa jaksamisesta ja tydyhtei-
sOn ja organisaation yhteistyosta.

Pyydan ystavéllisesti vastaamaan kysymyksiin, lisaksi voit halutessasi lisdtd omia aja-
tuksia, joita haluat ottaa kyselyssd huomioon. Kyselyn vastaamiseen menee noin 15
minuuttia. Paadyin jakamaan varhaiskasvatuksen neljaan ryhmaén, joista kdytdn sanaa
tydyhteisd. Muut ryhmaan kuuluvat esimiehet, lastentarhaopettajat, kelto seka Timon-
tien avustajat ja perhetydntekijét.

Kysymyksisséd kdytan sanoja:

tyoyhteiso: paivékoti, ryhmaperhepaivékoti, perhepéivahoitajat, muut
organisaatio: koko varhaiskasvatuksen henkilokunta

Kysymyksiin vastataan nimettomasti. Pyydan vastaamaan Kyselyyn
15.10.2013 mennessa. Opinndytetyd on luettavissa joulukuussa 2013.
Mikali sinulla heraa kysyttavaa kyselysté ota yhteytta

p. 044 5589545 tai katja.paakki@ranua.fi.

KHITOS!!

1. Ikasi
_18-25
_26-35
36-45
4655

5665
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2. Tyoskentelypaikkasi
_ perhepéivahoito
_ ryhmaperhepéivéhoito
_ paivékoti

_ muut

Vapaa-aika ja harrastukset

3. Kaéyn harrastuksissa viikon aikana
_ 0 kertaa
_1-—2Kkertaa

_ 3 tai useammin

4. Liikun omasta mielesténi tarpeeksi
_kylla
_en

5. Millaista liikuntamuotoa haluaisit alkaa harrastamaan
_ ryhmaliikuntaa (esim. kuntojumppa)
_joukkuepeleja ( esim. séhly)
_ yksil6liikuntaa (esim. hiihto)

_en mitaan

6. Toivoisitko tyonantajasi jarjestdvan ohjattua liikuntaa ja olisitko valmis lahte-
maan siihen mukaan liikkumaan
_kylla
en

_entiedd
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7. Tunnetko liikunnan ja harrastuksen auttavan sinua jaksamaan paremmin
_kylla
en

_entieda

Tydssa jaksaminen

8. Miten viihdyt tyossasi
_en ollenkaan
_ kohtalaisesti
_hyvin

_erinomaisesti

9. Tunnetko saavasi onnistumisen tunteita tyoskennellessasi
_en koskaan
__joskus
_usen

_aina

10. Miten mielekkaana koet tydskentelyn 1 = en ollenkaan — 5 = erittdin miellekésta

lasten kanssa 12345
tyokavereiden kanssa 12345
vanhempien kanssa 12345

esimiehen kanssa 12345
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11. Millainen on mielialasi tyopaivén jalkeen
_ hyvin uupunut
_ vasynyt
_hyva

_ pirted

12. Kuinka paljon tydasiat ovat mielessasi tydpdivan jalkeen
_eiollenkaan
__jonkun verran

_ koko ajan

13. Oletko joutunut olemaan ty6std pois viimeisen puolen vuoden aikana vasymyk-

sen / jaksamattomuuden takia
en

_kylla

14. Tunnetko saavasi tukea
tyokaveriltasi _en _ kylla

esimieheltdasi _en _ kylla

15. Tunnetko tydssasi Kiiretta
_en

__joskus

_kylla
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Tydyhteiso ja organisaatio

16. Tyoyhteiso ja organisaatio 1 =en, 3 = ehka, 5 = kylla

Tunnen tulevani kuulluksi tyéyhteisdssa

Osaan antaa palautetta tyokaverille

Tunnen olevani tasa-arvoinen tyontekija tyoyhteisdssa
Tunnen itseni tarkeéksi koko organisaatiossa

Uskallan pyytéaéa tyokavereilta apua ongelmatilanteissa
Osallistun aktiivisesti tydyhteison kehittdmiseen
Tiedan hyvin omat tyotehtévani ja vastuualueet

tunnen, ettd esimies ymmartaa minua

12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345
12345

17. Voit halutessasi lisdtd omia mietteitd sekd antaa palautetta kyselysta.




