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The business is profitable in the long term, if the cash management is planned system-
atically. The most important thing in cash management is the cash flows. The cash
flow, positive or negative, tells more about the actual financial state of the business
than the numbers in the income statement.

This thesis aims to shed some light on the importance of the financial planning and
cash management. The thesis is focused on the financial planning and cash manage-
ment of an international business. Being an international company brings its own chal-
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1 Johdanto

Rahoituksen suunnittelu ja kassan jokapiiviinen hallinta ovat elintirkeité asioita yrityk-
sen toiminnan jatkuvuuden kannalta. Hyvin suunnittelun avulla pystytidn ennakoi-
maan yrityksen taloudellista tilannetta seki valttimain vastoinkdymisid. Suunnittelun

avulla on mahdollista my6s hankkia lisituottoja lyhytaikaisten sijoitusten avulla.

Yrityksen todellisen taloudellisen tilanteen kertoo yrityksen kassavirta. Pelkka tulos ei
kerro koko totuutta. Esimerkiksi vaikka tulos tilinpadtoksessa olisi positiivinen, se ei
suoraan tarkoita, ettd yrityksen talous olisi tasapainossa, mikali kassavirta on jatkuvasti
muina aikoina negatiivisella. Tamin takia on tarkeda kiinnittad huomiota kassanhallin-

taan sekd kassavirtoihin, jotta yritystoiminnasta saadaan kannattavaa ja tuottavaa.

Raportin tutkimuskohteena on norjalainen konserniyhtié Otrum AS. Tutkimus on teh-
ty haastattelemalla konsernin taloudesta vastaavia tahoja sihkopostitse sekd kasvotus-
ten. Taman opinndytetyon tavoitteena on selvittda, mitd tekijoitd tulee ottaa huomioon
rahoituksen lyhyen aikavilin suunnittelussa sekd miten esimerkkiyrityksena toimiva

Otrum AS suunnittelee omaa kassanhallintaansa ja rahoitustaan.

Tyossa keskitytidn my6s sithen, miten kansainvalisyys vaikuttaa rahoituksen suunnitte-
luun. Varsinainen tutkimusongelma tissd tyossa on: Miksi kassaa on hallittava? Alaky-
symyksiksi muotoutuivat seuraavat kysymykset: Miksi kassan seuranta ja kassavirtaen-
nusteen tekeminen on tirkedd? Mitd hyotyad hyvin laadittu kassavirtaennuste tuo yrityk-

selle?

Raportissa keskitytaan rahoituksen suunnitteluun, joka koostuu pitkin ja lyhyen tih-
taiimen suunnittelusta. Erityisesti keskitytdan lyhyen tahtiimen suunnitteluun seka kas-
sanhallintaan. Kassanhallintaan liittyy olennaisesti my6s kassavirrat ja niiden ennusta-
minen. Raportissa tarkastellaan aiheita ensin teoriapohjalta josta siirrytdan esimerkkiyri-

tyksen rahoituksen suunnitteluun.



2 Rahoituksen suunnittelun osa-alueet

Rahoituksen suunnittelu on keskeinen osa yrityksen strategiaa ja sen tulisi olla myo6s
keskeinen osa kaikkea yrityksessa tehtivid suunnittelua. Rahoituksen riittivyyden ja
kannattavuuden ennusteet ovat kiintedsti yhteydessa keskendin ja paras tulos saavute-
taan silloin, kun ennusteet ja budjetit laaditaan tukemaan toinen toistaan (Niskanen &
Niskanen. 2007. 355.) Kun yrityksen laskelmat, eli kassavirtalaskelma, tuloslaskelma
seka tase osoittavat, ettd rahoitusta tarvitaan lisda, tulisi rahoituksen hankkiminen
suunnitella tarkoin. Rahoitussuunnitelmaa laadittaessa ei yksin riitéd se, ettd kassan riitta-
vyys turvataan. On otettava huomioon my6s yrityksen rahoitusrakenne. Jos esimerkiksi
yritys uhkaa tehda tappiota, joka puolestaan uhkaa laskea oman pddoman osuuden ne-
gatiiviseksi, tulisi ainakin osa rahoituksessa olla silloin oman padomanechtoista (Koski

2012. 16.)

Rahoitussuunnittelu voidaan jakaa lyhyen ja pitkin tahtiimen suunnitelmiin. Lyhyen
tihtdimen suunnitelmat ovat usein alle vuoden mittaisia ja pitkdn tihtdimen suunnitel-
mat kahdesta vuodesta eteenpain. Lyhyen tahtdimen suunnitelmat tehdaan yllapitimain
yrityksen jatkuvaa maksuvalmiutta eli likviditeettid, kun taas pitkdn tdhtiimen suunni-
telmat laaditaan tukemaan yrityksen kannattavuutta ja rahoituksen tasapainoa (Yritys-

Suomi. 2013.)

Rahoituksen suunnittelun, erityisesti pitkan tahtiimen suunnitelmat, laatii useimmiten

toimiva johto muiden organisaation osastojen kanssa yhdessa (Ikdiheimo, Malmi &

Walden. 2012. 174).

Kassalla ja kassanhallinnalla on elintirked rooli menestyvin yrityksen toiminnassa. Kun
yritykselld on kaytossdan enemmain rahaa, kuin se valttamattomasti tarvitsee, puhutaan
positiivisesta kassavirrasta. Sitd vastoin, kun yritys ei tuota tarpeeksi rahaa paivittaisiin
tarpeisiinsa, on kyse negatiivisesta kassavirrasta. Kassanhallinnassa yksi tirkeimmisté

asioista onkin se, etti yritykselld on oltava oikea miird rahaa oikeaan aikaan (Dopson

& Hayes. 2009, 143,145.)



Rahan riittavyysongelma seka rahan kannattavuusongelma ovat rahoitusjohtamisen
perusongelman ydin. Tama perusongelma on ratkaistava yrityksessa, silld rahaa on jat-
kuvasti oltava riittaviasti, jotta yritys voi toimia. Yritystoiminnan tulisi myos olla kannat-

tavaa, jotta se voi jatkua pitkalld tihtidimelld.

Yrityksen on tehtivi hankintoja ja investointeja, jotta sen on mahdollista tuottaa tuot-
teitaan ja myyda niitd asiakkaalle. Hankinnoista muodostuu laskuja ja laskut aiheuttavat
yritykselle kassamenoja. Yrityksen on useimmiten suoritettava kassastamaksut ennen
kuin se saa tuloja asiakkaalta takaisin yrityksen kayttéon. Toisin sanoen, yrityksen suori-
tettavat kassamenot osuvat yleensi eri ajankohtaan kuin kassatuloja saadaan takaisin
yritykseen. Kuitenkin rahan ja rahoituksen tarve on yrityksessa jatkuva, myo6s rahavirto-
jen ajallisen eron valilld. Tami tilanne synnyttdd rahoituksen riittivyysongelman. Riitta-

vyysongelmaa on kuvattu kuviolla 1. (Kasanen, Koskela, Leppiniemi, Puttonen, Virta-

nen, 1996. 83-84.)

A Kassamenot
N
Kassatulot
’J ,—1 > Aika
Padaomantarve
A4

Kuvio 1. Rahan riittdvyysongelma (Kasanen, Koskela, Leppiniemi, Puttonen, Virtanen,

1996, 84).

Rahoituksen riittivyysongelma voidaan ratkaista hankkimalla padomarahoitusta. Pda-

omarahoitus voi olla omaa tai vierasta padomaa. Kuitenkin rahoituksen riittdvyys on



suunniteltava tarkasti, silld yritykselld olisi oltava rahaa koko ajan, jotta se pystyy jatka-

maan toimintaansa ja suoriutumaan velvoitteistaan. (Kasanen ym. 1996. 109)

Yritys tarvitsee rahaa maksaakseen laskut eli yrityksen kulut seka hoitaakseen lainojen

lyhennykset sekd muut vastuut. Kassaan rahaa tulee padosin neljista eri ldhteesta:

1. Pddoman myynti: kun esimerkiksi myyddan varaston tuotteita tai yrityksen omis-
tajuutta.

2. Lainat: Lainoja yrityksen on mahdollista saada useista eri lihteistd, esimerkiksi
rahoituslaitoksista.

3. Omaisuuden muuntaminen rahaksi: Myydain tarpeettomia tiloja tai tavaroita.

4. Voittojen jalleensijoittaminen.

Kassavirran hallintaa voidaan kuvata my6s kolmikirkisend kuviona. Jotta kassavirtaa on
mahdollista hallita, on tiedettavd kuinka yritys itsessddn toimii, miten eri prosessit toi-
mivat sekd millaisia kassavirtoja yritykselld on. Kassavirtojen ja yrityksen toiminnan
pohjalta on laadittava suunnitelmia sekd my6s ennusteita, jotta voidaan ohjata tulosta
haluttuun suuntaan. Jotta voidaan ohjata tulosta, on my6s oltava tieto siitd, mihin suun-
taan yritystd halutaan ylipaitdan ohjata, eli millaisia tavoitteita yritykselld on. Tahén tar-

vitaan tietoa yrityksen toiminnasta (Kuvio 2.)

Kyky
tehda
ennusteita

Kyky ohjata
tulosta

Tieto
yrityksen
toiminnasta

Kuvio 2. Kassavirran hallinnan osa-alueet (Hedman, P. 1992.19).



Yrityksen on jatkuvasti oltava kriittinen ja kyseenalaistaa toimintojaan. On poistettava
ja vahennettiva kaikkea sitd toimintaa, mika ei tuota yritykselle mitdan arvoa esimerkik-
si poistamalla tarpeetonta raportointia ja kirjaamismenettelyja, jotta toiminnasta saatai-
siin mahdollisimman tuottavaa ja tehokasta (Reider & Heyler. 2003.11-12.) Useat toi-
minnat ja raportoinnit sekd kirjaamiset eivat tuota yritykselle lisdarvoa, mutta suurin osa
niistd on silti tehtava. On kuitenkin hyva kriittisesti tarkastella, onko kaikki tima toi-
minta tarpeellista sekd voisiko sen tehda jollain toisella, yritykselle edullisemmalla, taval-

la (Reider & Heyler. 2003. 178.)

2.1 Pitkin tihtiimen rahoituksen suunnittelu

Pitkalld tihtdimelld laadittu rahoitussuunnitelma tukee yrityksen kannattavuustavoittei-
ta. Useamman vuoden rahoitussuunnittelussa kannattavuus seké tulorahoituksen riitta-
vyys pidemmalla aikavililld seka sen turvaaminen ovat tirkeimpié tavoitteita yrityksissa
(Kasanen ym. 1996. 109-110.) Pitkdn tihtiimen rahoitussuunnittelussa ei siis ole kyse

menojen ja tulojen ennustamisessa, vaan tavoitteiden asettamisesta yritystoiminnalle

(Ikdheimo, Malmi & Walden. 2012. 173).

Rahoitussuunnittelua ja budjetointia pitkalld tahtdimelld sanotaankin usein tavoitelas-
kelmiksi (Ikdheimo, Malmi & Walden. 2012. 173). Kaikessa rahoituksen ja rahan riitti-
vyyden suunnittelussa tulisi ensin maaritelld tavoite, jonka takia tulevaisuutta halutaan
suunnitella tai ennustaa (Barrow 2008). Yksi tirked tavoite, jonka yritys mairittelee, on
haluttu rahoitusrakenne. Rahoitusrakenteessa miaritellddn oman ja vieraan pddoman
suhde seki se, mista ja kuinka pitkista luotoista vieras padgoma koostuu. Rahoitusraken-
ne on ykst yrityksen riskin perusmittareista. Jos yritykselld on reilusti omaa padomaa, se

kertoo vakavaraisuudesta ja helpottaa esimerkiksi lainansaantia (Yritys-Suomi. 2013.)

Pidemmain aikavilin rahoitussuunnitelmat tehdaian usein useiksi vuosiksi, esimerkiksi
viideksi vuodeksi kerrallaan. Useamman vuoden suunnitelma suunnitellaan tukemaan
samalla my0s yrityksen muuta toimintaa sekd muuta budjettia ja tavoitteita, kuten esi-
merkiksi kasvu-, kannattavuus- ja rahoitustavoitteita. Pitkdn tahtdimen rahoituksen
suunnittelu kidy yksiin myos yrityksen muun strategian kanssa, kuten esimerkiksi yrityk-

sen tavoitteleman velkaantumisasteen toteuttamisessa (Kasanen ym. 1996. 109- 111).



Rahoitussuunnittelu pidemmialle aikavilille perustuu rahanlihteiden seka niiden kayton
viliseen suhteeseen, jota ei lyhyen tihtdimen suunnittelussa voida kayttad hyviksi, kun
suunnittelun kohteena ovat yksittdiset rahanlahteet ja rahan kaytot. Logiikkana usean

vuoden rahoitussuunnittelussa on arvioida erilaisten rahankéyttéjen kannattavuus tulo-

jen odotusten valossa (Leppiniemi & Puttonen. 2002.40-42.)

Yhteni esimerkkina pitkdn tahtdimen rahoitussuunnittelusta on investointilaskelma.

Siind tarkastellaan, riittavatko investoinnin tuottamat rahanlihteet, eli nettotulojen odo-
tusten nykyarvo, kattamaan investoinnista atheutuneet kulut. Jos investointi osoittautuu
laskemalla kannattavaksi, se on rahoituksellisesti tasapainossa koko investoinnin elinidn

ajan.

Teoreettinen ratkaisu rahan kannattavuusongelmaan on esitetty kuviossa 4. Kun inves-
tointikohteet jirjestetddn sidotulle padomalle saadun tuoton mukaan, ja samalla rahan-
lihdevaihtoehdot jarjestetdan rahan kustannusten mukaan, oikea maira, joka voidaan

investoida, on kuvaajien leikkauspisteessa E.

Paatelma tistd on se, ettd ne investoinnit toteutetaan ensin, joilla on parhaimmat tuot-
to-odotukset ja ne rahoitetaan halvimmalla mahdollisella rahanlahteelld (Kasanen ym.

1996. 84-85.)
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Kuvio 3. Teoreettinen ratkaisu yrityksen rahan kannattavuusongelmaan (Kasanen ym.

1996.85).

Vaikka investointi olisi laskelmien mukaan kannattava, aina sita ei ole mahdollista kui-
tenkaan toteuttaa, mikali esimerkiksi aikaero rahan kiyton ja investoinnista saatavan
tuoton vililld on liian pitka, ja yritys ei ndin ollen pysty suorittamaan rahanlihteitd edel-
tavid kassamenoja, eli rahoituksen riittivyysongelmasta on huolehdittava my6s pitkin

tahtaimen rahoituksessa (Leppiniemi & Puttonen. 2002.39-40.)

2.2 Lyhyen tihtdimen rahoituksen suunnittelu

Maksuvalmiutta eli likviditeettid pyritdan pitamaan yrityksessa ylld lyhyen tahtdimen
rahoitussuunnittelulla. Tdrkeintd on tilléin pitdd huoli siitd, ettd rahaa on joka hetki
saatavilla riittavasti. Rahan hinnalla ei lyhyen tahtiimen suunnitelmassa ole yhta suurta
merkitystd kuin esimerkiksi pitkdn tihtdimen suunnittelulla, silld tirkeintd on rahan riit-

tavyyden turvaaminen seka mahdollisuus tehda erilaisia sijoituksia lyhyelld aikavalilla

(Kasanen ym. 1996. 109-110.)

Maksuvalmiussuunnitelmat ovat aikavililtain lyhyitd, enintdan vuosi kerrallaan ja
useimmiten se on my0s jaettu kuukauden mittaisiin jaksothin. Maksuvalmiussuunnitel-
maa myoOs paivitetain jatkuvasti ja tarkennetaan ajan kuluessa. Maksuvalmiusbudjetin

lahimmit viikot sekd péivit tarkennetaan mahdollisimman tarkoiksi, jolloin niitd voi-



daan kutsua my6s kassabudjeteiksi, joilla hoidetaan yrityksen piivittdiset rahoituksen
tarpeet. Lyhyen aikavilin suunnitelmat rahoituksen riittivyyteen ovat kohtalaisen luo-
tettavia, silld usein yrityksen menot ja tulot lahiviikkojen ajaksi on melko tarkasti jo tie-

dossa (Kasanen ym. 1996. 109-111.)

Hyvin laadittu kassavirtabudjetti ja maksuvalmiussuunnittelu estavit yrityksen mahdol-
lisen konkurssin ja mahdollistavat samalla yrityksen kasvamisen. Vaikka kannattavuus
olisi kunnossa ja yritys on vakavarainen, huonolla maksuvalmiudella yritys voi joutua
konkurssiin piankin. Asiantuntijoiden mukaan kassassa ei kuitenkaan saisi olla jatkuvas-
ti liikaa rahaa. Jos kassassa on ns. ylimaariistd rahaa, se tulisi sijoittaa, jolloin siitd saisi
myo6s lisatuottoja (Eskola & Mintysaari. 2006. 110.) Yrityksen kaytossa olevan rahan
tarve kuitenkin vaihtelee eri toimialoilla. Tarve on mahdollista laskea oheisen kaavan

avulla:

kayttopadoman tarve = rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus — ostovelat — saadut ennakot

Tadman lisiksi laskelmaan tulisi ottaa huomioon noin 15-30 prosentin kustannusylitys-
varaus. Aloittelevissa yrityksissa kayttopadomaa kannattaa varata vihintaian 2-3 kuu-

kauden vuokra- ja palkkamenojen summa (Yritys-Suomi. 2012.)

Lyhyen tihtiimen rahoituksen suunnitteluun kuuluvat mm. ostolaskujen maksuajan-
kohdan sekd pankkitilinsaldojen mairittiminen optimaaliselle tasolle, tililuoton my6n-
taminen, kuten myos yrityksen rahoituksen tarpeen ja lyhytaikaisten sijoitusten tarpei-
den kartoittaminen (Niskanen & Niskanen. 2007. 365). Maksuvalmiusbudjetin laadin-
nassa yksi tirkeimmista asioista on my6s myynnin arviointi, silld sen perusteella voi-

daan arvioida my0s sithen sitoutuvat kustannukset (Kasanen ym. 1996. 115).

Kassatulot meneilldan olevan suunnitteluperiodin aikana ovat yleensa seurausta aikai-
semmilla periodeilla tehdyistd rahankdytoistd. Samalla tavalla my6s nykyisen periodin
aikana tehdyt rahankaytot tuottavat kassatuloja tulevaisuudessa. Lyhyelld suunnitteluva-
lilld pyritaan selvittimédan, onko mahdollista siirtda tai jarjestad maksuja, jottei se kui-

tenkaan tuhoa tulon tai menon toteutumista. Lyhyen aikavilin suunnitteluun kuuluu



olennaisesti my6s uusien lyhytaikaisten kassavirtojen luominen, esimerkiksi lyhytaikais-
ten lainojen tai sijoitusten muodossa, jotta menojen ja tulojen vilinen aikaero on mah-

dollista hoitaa ja jopa hy6tyi siitd (Leppiniemi & Puttonen. 2002. 40-41.)

2.2.1 Lyhyen tihtdimen rahoituksen suunnittelun osa-alueet

Lyhyen tihtiimen rahoitus on mahdollista jakaa kuuteen eri osaan:
- Varastonhallinta
- Saatavien hallinta
- Ostovelkojen hallinta
- Kassanhallinta
- Lyhytaikaiset sijoitukset

- Lyhytaikaiset velat (Niskanen & Niskanen. 2007.366).

Varastonhallinnalla pyritdiin minimoimaan kustannukset ja epavarmuustekijit. Myyn-
tisaatavien kohdalla voidaan erotella se, kenelle maksuaikaa annetaan seki millaiset

maksuehdot asetetaan, sekd arvioida, millaista on asiakkaiden maksukayttiytyminen

(Niskanen & Niskanen. 2007. 3606.)

Huomioon on otettava my6s maksuehdot, joiden puitteissa kassaa on helpompi hallita
ja ennustaa, vaikka asiakkaiden maksukayttaytyminen usein vaihteleekin. Kassanhallin-
nassa on myos suunniteltava ostovelat: mitd ostovelkoja on, miten niitd kiytetddn ja

milloin niitd maksetaan. Huomioon on otettava myds toimittajien omat maksuehdot.

Yleinen maksuehto Suomessa on 14 vuorokautta netto. Todellisuudessa todellinen
maksuaika saattaa olla usein pidempi, esimerkiksi kun asiakas maksaa laskun my6hassa.
Suomessa maksuehtoja noudetaan kohtuullisen tarkasti, mutta kansainviliset asiakkaat
saattavat helposti myohastya 14 piivan maksuehdosta. Intrum Justitia tekee vuosittain
eurooppalaisen maksutapatutkimuksen ja sen mukaan esimerkiksi vuonna 2011 Suo-
messa maksujen viivastyminen oli keskimédrin seitsemén piivdd sovitusta maksuehdos-
ta. Sama luku koko Euroopan laajuudelta oli keskiméarin 27 paivaa (Makinen. 2012.43.)

Vuonna 2012 saman tutkimuksen tuloksien mukaan maksuviive on laskenut 5 paivdaan



Suomessa, Euroopan maksuviive oli vuonna 2012 keskiméirin 20 paivaa (Intrum Justi-

tia. 2013).

Taman perusteella on vaikea suunnitella, milloin kassaanmaksut lopulta tapahtuvat ja
tarkkaa tietoa voi saada lihes vain noin kahden viikon paihin Kuitenkin, kun tarkaste-
luun otetaan lisdksi sopimukset, tarjoukset, suunnitelmat ja tilaukset, saadaan pidem-

minkin ajan suunnitelmia ja ennusteita laadittua (Mikinen. 2012.43.)

Ostoveloista puhuttaessa, yrityksen on paitettivi, milloin ostovelat maksetaan. On
pystyttivi arvioimaan, milloin esimerkiksi suuremmat investoinnit on jarkevda maksaa,
jotta kassavirta pysyy taménkin jalkeen positiivisena. Kassan ja kassavirtojen suunnitte-
lulla pyritddn varmistamaan jatkuva rahan saanti, lyhytaikaiset sijoitukset seka lainatar-

peiden suunnittelu onnistuneesti (Niskanen & Niskanen. 2007. 366.)

Reider ja Heyler kuvailevat teoksessaan hyvid ostovelkojen suoritusta. Heidin mukaan-
sa laskut olisi maksettava juuri ennen erdapdivaa tai erdpaiviana, muttei missaan tapauk-
sessa etuajassa. Vaikeissa rahatilanteissa yritykset usein saattavat maksaa laskujaan era-
paivan jalkeen. Tdma on riskialtis maksutapa, silla siitd voi seurata yliméaraisia kustan-
nuksia sekd ongelmia toimittajasuhteissa ja palvelun tasossa. Jos yrityksen on maksetta-
va jotkut laskut myohidssa, on valittava toimittajista ne, jotka eivat ole kaikista oleelli-
simpia toimittajia yrityksen toiminnan kannalta. Oleellisten toimittajien kanssa on jir-
keviid neuvotella mahdollisesta lisimaksuajasta, jolloin on helpompi saavuttaa yhteinen
maksujarjestely, joka sopii kummallekin osapuolelle, ja niin toimittajasuhde ei kérsi

(Reider & Heyler. 2003. 60-62.)

Jokaisen tilauksen ja laskun on kohdalla on my6s pohdittava, ovatko kyseiset tavarat tai
palvelut todella tarpeen, sekd otettava huomioon my6s mahdolliset muut toimittaja-
vaithtoehdot. On tarkeda pitda my6s kontrolli ostolaskujen suhteen, jottei mikdan lasku

mene maksuun kahdesti sekd on my6s tarkistettava ettd toimittajien laskut ovat oikein

ja sovituilla summilla (Reider & Heyler. 2003. 60-62.)
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Varastonhallinta Saatavien hallinta Ostovelkojen hallinta
- koko - laatu - kaytto
- koostumus - maara - ajoitus
- ajoitus - maksuehdot - luottoehdot
- jatkuva seuranta - jatkuva seuranta
| | |
Kassanhallinta
- kassavirtojen ajoitus - maksuliitkenne jarjestelmit
ja kassabudjetointi - pankkisuhteet
- kassan koko - lyhytaikaisen rahoitussuunnit-
- pankkitilijarjestelmat telun eri osa-alueet integroiva

tietojarjestelma

Lyhytaikaiset sijoitukset Lyhytaikaiset velat
- kohteet - lahteet
- sijoituskohteiden - lainan maturiteetti
maturiteetit - korko ja muut kus-
- tuotot tannukset
- riskienhallinta - riskinhallinta
- hajautus
- informaation lihteet

Kuvio 4. Lyhytaikaisen rahoituksen keskeisimmait osa-alueet ( Niskanen & Niskanen.

2007. 360).

Lyhytaikainen rahoitus voidaan kuvion 4 osa-alueiden nikékulman mukaan mairitelld
lyhyesti niin, etta siind on kyse kaikesta siitd, mika liittyy yrityksen rahavirtoihin ja niista
seuraavien kassa yli- ja alijadmiin liittyviin toimenpiteisiin (Niskanen & Niskanen. 2007.

366.)

Kuvion 4 mukaan kassanhallintaan kuuluu olennaisesti my6s varastonhallinta. Varaston
koko, koostumus seka varaston tuotteiden ajoitus kuuluvat kassanhallintaan ja niitd on
myos seurattava jatkuvasti. Huomioon on toki otettava myos se, ettei kaikilla toimialoil-

la, esimerkiksi palvelualoilla, ole varastoa.
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Rahoituksen suunnittelun, erityisesti lyhyelle aikavalille liittyvadn suunnitteluun, kuuluu
sits kayttopdaoman suunnittelu. Kayttopadoma on se pysyva aineellinen seka aineeton
omaisuus, jota tarvitaan litketoiminnan harjoittamiseen. Kéyttopaaoman tarve on toisin
sanoen lyhytaikainen rahoitustarve, jota tarvitaan litketoiminnan pyérittimiseen, kun
yritykselle usein syntyy kuluja ennen kuin se saa myyntituloja. Kayttopadomakustan-
nuksia ovat esimerkiksi raaka-ainekustannukset, palkat ja varastointikustannukset. Sa-

moin my6s myyntisaamisiin sitoutuu kayttopddomaa, kun asiakkaalle annetaan maksu-

aikaa (Koski.2012.71.)

Kiyttopadoman tarpeesta ja sen sitoutumisesta atheutuu yritykselle pidomakustannuk-
sia, jotka johtuvat kayttépadoman tarpeen rahoituskustannuksista. Esimerkiksi tuottee-
seen, joka on varastossa, sitoutuu kustannuksia, jota joudutaan rahoittamaan muulla
omalla paaomalla tai vaithtoehtoisesti vieraalla padomalla, kun tulorahoitusta ei vield ole.
Tilloin kdyttopddoma tarve joudutaan rahoittamaan rahalla, jolla on oma hintansa. Jos
varasto on rahoitettu vieraalla padomalla, on hintana sen padoman kustannus eli korko
sekd muut mahdolliset kustannukset. Oman paidoman rahoituksen hintana on rahalla

saatava vaihtoehtoinen tuotto.

Kayttopadoman tarpeesta aiheutuu yritykselle myos padomakustannuksien lisaksi toi-
senlainen ongelma: kayttopadoman rahoitus, kuten rahoitus yleisestikin, on useimmiten
rajallinen resurssi yritykselle. Tasta seuraten kdyttopadoman tarve on myos yrityksen
kasvun esteend. Jos yrityksen kayttopadoman tarve on suuri, se lisaid myos yhtion likvi-
diteettiriskid. Téstd syystd kayttopadoman tarpeeseen kiinnitetdan rahoituksen suunnit-
telussa huomiota ja sen méariin voidaan toiminnallisesti vaikuttaa esimerkiksi pitimalld
raaka-aine- sekd muut varastot mahdollisimman pienina, pitimalla asiakkaille annettava
maksuaika mahdollisimman lyhyena sekd harkitsemalla rahoitusyhtiéiden tarjoamia pal-
veluja, esimerkiksi factoring-rahoitusta. Factoring-rahoituksessa tuotteen myyja laskut-
taa asiakasta ja lahettdd kopion rahoitusyhtidlle, joka maksaa osan laskusta myyjalle heti,
ja loput silloin, asiakas on laskun maksanut rahoitusyhtiolle. Niin voidaan vilttyd, aina-

kin osittain, kdyttopadoman sitoutumiselta myyntisaamisiin (Koski.2012. 72-75.)
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Yritykselle on ongelmallista, mikali silld on kaytossain liian vihan rahaa. Voisi ajatella,
ettei ole mahdollista se, ettd kassassa olisi litkaa rahaa. Kuitenkin, jos yritykselld on jat-
kuvasti kassassaan reilusti rahaa, se kertoo, etta yritys ei kdyta varojaan kaikista tehok-
kaimmalla tavalla. Kassa rahan muodossa ei nimittdin tuota usein riittdvisti tuottoa, jota
yritys tarvitsee. Kun litketoiminta tuottaa riittavasti, ylimairdinen raha on jarkevaa si-
joittaa lyhytaikaisiin sijoituksiin lisituottoja saadakseen. Liian vahin rahaa siis vaarantaa
yrityksen selvidmisen, mutta liiallinen raha kertoo menetetyistd mahdollisuuksista seki

rahan tehottomasta kiytostd (Reider & Heyler. 2003. 15-17.)

Yritykselld tulisi olla selkedt sdannot, kuinka titd niin sanotusti ylimédariistd rahaa kas-
sassa hoidetaan. Yrityksen tulisi maaritelld lyhytaikaisten sijoitusten tavoitteet: esimer-
kiksi onko tirkeintd turvata rahat vai saada mahdollisimman suuti tuotto niista, eli toi-
sin sanoen, kuinka suuren riskin yritys on sijoituksillaan valmis ottamaan. Huomioita-
vaa on se, ettd mitd suurempi riski sijoituksella on, sitd paremmin se todennakoisesti

tuottaa (Reider & Heyler. 2003. 240-242.)

Yritykselld voi my0s olla tarve saada lyhytaikaista lainaa. Lyhytaikaisesta lainasta puhu-
taan, kun takaisinmaksu tapahtuu vuoden sisalld. Lyhytaikainen laina on lainanottajalle
usein riskialttiimpaa, mutta my6s halvempaa. Tosin hinta riippuu lainanottohetken kor-
kotasosta. Lyhytaikaiset lainat ovat my06s joustavampia, silla erilaisia vaihtoehtoja on
useita ja ne ovat helpommin saatavissa kuin pitkdaikainen laina, silld lainanantajat ovat
usein halukkaampia lainaamaan lyhyelle, kuin pitkalle ajalle (Reider & Heyler. 2003.
253.)

Lyhyelld suunnitteluperiodilla keskeinen seikka on siis 16ytaa kaikki sitoumukset, jotka
liittyvit kassaan. Jos tapahtumia on vaikea ennustaa, tarvitsee yritys rahoituksellista

joustoa. Mitd huonommin tapahtumia on mahdollista ennustaa, sitdi enemmain joustoa
tarvitaan, eli yritys joutuu sitomaan rahaa ylldpitadkseen joustoa ja tima puolestaan ra-

joittaa toimintaa seka aitheuttaa kustannuksia (Leppiniemi & Puttonen. 2002. 41-42.)
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2.2.2 Kassanhallintaan liittyvit tunnusluvut seki laskelmat

Tilinpaitoksessd maksuvalmiuden tunnuslukuja ovat muun muassa Quick ratio, joka
mittaa yrityksen kykyd selviytyé lyhytaikaisista veloistaan rahoitusomaisuudella. Ohjear-
vojen mukaan quick ratio on yritykselld hyvi, mikali se on yli yksi. Toinen tunnusluku
on Current ratio (Yritys-Suomi. 2012.). Current ratio kertoo maksuvalmiudesta vertaa-
malla rahaksi nopeasti muutettavien erien suhdetta lyhytaikaisiin velkoihin. Yli kahden

oleva current ratio on ohjearvojen mukaan hyvi. ( Kauppalehti 2011.)

Nimi tunnusluvut kuitenkin kuvaavat maksuvalmiuden tilannetta vain yhtend paivina,
eli tilinpaatoshetkella, eivitka huomioi esimerkiksi yrityksen mahdollisuuksia saada ly-
hytaikaista lainaa tai muuta rahoitusta, mikali sitd maksuvalmiuden turvaamiseksi tarvit-
taisiin. Esimerkiksi quick ratio-tunnusluku kertoo yrityksen tilanteen vain tietylld het-
kella niin sanotusti taseen poikkileikkauksena, eikd ota huomioon aikasarjana tulevia
ostolaskuja tai lahtevid myyntilaskuja, joista kuitenkin syntyy rahavirtoja. Jos rahavirrat
ovat vahiankaan epasaannolliset, pitiisi tunnusluku laskea esimerkiksi noin kerran kuu-
kaudessa ja tarkkailla arvoa, jotta se olisi nouseva seki aina yli yhden (Koski. 2012, 83).
Niita tunnuslukuja olisi siis tdydennettiva lisiksi muilla mittareilla, kuten esimerkiksi

varaston kiertonopeudella (Eskola & Mintysaari. 2006. 126-127.)

Rahavirrat ovat yrityksissa kuitenkin usein kovin epdsaannollisid, eivitkd taseen tunnus-
luvut anna tiysin virheetontd kuvaa yrityksen maksuvalmiudesta. Maksuvalmius on
hyvi tarkastaa kassavirtalaskelmalla. Kosken mukaan (Koski. 2012. 93.) se auttaa var-
mistamaan yrityksen maksuvalmiuden aikasarjana. Toisaalta se my6s helpottaa yritysté
16ytimain, juuri sille sopivan kasvunopeuden kuitenkin niin, ettd maksuvalmius pysyy
jatkuvasti hyvani (Koski.2012.94). Rahan riittivyyden varmistamisen lisaksi kassavirta-
laskelma sopii erinomaisesti my6s myynnin ohjauksen tyovalineena, silla laskelman
avulla yritysjohdon on tunnistettava myynti- sekd tuotantoprosessi kuten myos asetta-
maan myynnille ja tuotannolle vilitavoitteita. Laskelman avulla on my6s helpompi poh-
tia erilaisia hinnoittelu — ja myynti vaihtoehtoja ja ndkemaiin, miten ne vaikuttavat yri-

tyksen maksuvalmiuteen (Koski.2012. 96-100.)
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Yrityksen investoinneissa ja niiden suunnitteluissa kassavirroilla on merkittiva asema.
Investoinneissa on mukana useita kassavirtoja, jotka voidaan jakaa my6s kolmeen eri
osa-alueeseen. Namai osa-alueet ovat: investoinnista aiheutuva hankintameno, vuotuiset
nettotulot seka investoinnista jaava jadnnosarvo. Niskanen ja Niskanen médrittelevit

teoksessaan projektin kassavirranvirrat alla olevan kaavan avulla:

Projektin kassavirta = Yrityksen kassavirrat, projekti mukaan lukien — yrityksen kassavirrat il-

man projektia

Kaavan mukaan kassavirtoina investointia tehtaessa tarkastellaan vain sellaisia kassavir-
toja, jotka syntyvat tai jadvit pois, mikali investointi paatetaian toteuttaa (Niskanen &

Niskanen. 2007. 316-317.)

2.2.3 Kassanhallinnan tavoitteet

Kassanhallinnan avuksi tehdyille budjeteille ja ennusteille on mairiteltiva aina tarkoitus,
jota varten ne tehddin, jotta onnistumista on helpompi arvioida. Useimmiten esimer-
kiksi kassabudjetin tarkoituksena on selvittdd rahoituksen riittivyysongelmaa ja arvioida

rahoitustarpeita lyhyelld aikavalilla.

Kun tavoite on maaritelty, on maariteltiva my6s muut muuttujat. Muuttujia ovat esi-
merkiksi tarkastelun aikavili, joka vaikuttaa olennaisesti budjetin tai ennusteen tarkkuu-

teen. Yleisesti ottaen, mitd lyhyempi aikavili on kyseessi, sitd tarkempaa tietoa saadaan.

Viimeisena vaiheena on tarkasteltava ylla mainittujen muuttujien vilisia yhteyksia. On
esimerkiksi arvioitava asiakkaiden maksukéyttdytymista ja tulevia myynteja ja myyn-

tisaatavia (Niskanen & Niskanen. 2007. 356-359.)

Rahoituksen suunnittelulla pystytdan ennakoimaan mahdolliset vastoinkdymiset. Mikali
yritykselle kuitenkin aiheutuu kassaan alijidmii, niiti on mahdollista kattaa joko menoja
viahentdmalla, tuloja lisidamalld, ostovelkojen maksuajankohtaa siirtamalla myohemmak-
si, varaston kiertonopeutta nopeuttamalla, rahoitusta lisidmalla joko lyhytaikaisella lai-

nalla tai padomarahoitusta lisiamalla, factoringrahoituksella tai myyntisaatavien myymi-
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selld rahoitusyhticlle tai kiirehtimalld saatavien kassaanmaksuja esimerkiksi maksuaikaa

lyhentamalld (Yritys-Suomi 2013.)

Kassanhallinta on yrityksessé tehokasta, kun kassavirtoja seurataan ja tarkkaillaan sadn-
nollisesti, optimoidaan rahan lihteet ja kiyttokohteet, pyritidin maksimoimaan tuotot ja
minimoimaan kulut ja ettd myynneistd saatavat rahat saadaan mahdollisimman nopeasti
asiakkaalta yrityksen kdytt66n. Tehokkuutta lisdid my0s se, kun pienennetdin kaikkia
mahdollisia kuluja ja kidytetddn rahaa vain tarpeelliseen ja maksetaan laskuja mahdolli-
simman myo6haian. On my0s turvattava mahdolliset lisirahanlihteet ja hallittava tarkoin

lyhytaikaisia lainoja sekd investointeja (Reider & Heyler. 2003. 15-17.)

Jos kassaa hoidetaan yrityksessi tehokkaasti, se tuo yritykselle my6s tuloja. Erityisesti
silloin, kun yritys tekee lyhytaikaisia sijoituksia, kassabudjetin tarkkailu paivatasolla on
ensiarvoisen tirkedd, jotta sijoituksista saataisiin mahdollisimman tuottavia. (Kasanen

ym. 114-115).

2.3 Rahoituksen suunnittelu kansainvilisessi konsernissa

Kansainvilinen konsernin toiminta sisaltda samat peruselementit kuin maan sisainenkin
litketoiminta. Kansainvilinen liiketoiminta kasittdd maan rajojen ylittivdd monenlaista
taloudellista toimintaa. Toimintoja ovat esimerkiksi padoman siirtiminen tai investoin-
nit sekd tavaroiden ja palveluiden tuonti ja vienti eri maiden valilld (Seristo. 2002. 12-

13)

Nykyisin lihes kaikkeen litketoimintaan liittyy kansainvilistd litketoimintaa. Téstd joh-
tuen yleisesti sanotaankin jo, ettei ole olemassa enda kansainvilista liiketoimintaa vaan
vain yleistd litketoimintaa ja ndin ollen ei ole tarpeen endi tuoda erikseen esille kansain-

vilista litketoimintaa omana kasitteenaan.

SeristO toteaa teoksessaan kuitenkin, ettd kokemukset ovat osoittaneet useissa maissa,
etta kansainvilinen litketoiminta on usein haasteellisempaa kuin kotimainen toiminta ja
virheitd sattuu helpommin. Kansainviliseen kauppaan liittyvit virheet voivat myos

kayda hyvinkin kalliiksi, vaikka samalla toki mahdollisuudet ovat suuremmat. Konser-
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nilla, joka toimii useissa eri maissa, vastaan tulevia haasteita on tuntea eri kulttuurit, eri
maiden lainsdadanto ja poliittinen ympiristo kuten myos erilaiset litketoimintatavat (Se-

risto. 2002. 13.)

Tarkan raportoinnin avulla kansainvilinen konserni pystyy katsomaan tulevaisuuteen ja
palvellemaan yrityksen tarpeita suunnittelemalla rahoituksen, jotta konserni saa toimin-
nalleen jatkuvuutta, vakautta seki suuntaa. Litketoiminnan jirjestelmallinen ohjaus on
ensiarvoisen tarkeda suuressa yrityskokonaisuudessa. Rahoituksen suunnittelu ja budje-
tointi ovatkin yksi tirkeimmistd kansainvilisen konsernin tarvitsemista tyokaluista. Se
antaa selkeidt ja mitattavissa olevat tuotto- ja kustannustavoitteet konsernin eri toimi-
joille. Budjetti my6s viestii konsernin strategian sisallon sekd koordinoi toimintaa, kun

konsernin tytiryhtiot tietavit yhteisen linjan ja budjetin.

Kustannuslaskelmien ja kassavirtaprofiilien perusteella ja avulla voidaan tehdd my6s
erilaisia vaihtoehtolaskelmia, joiden avulla voidaan verrata erilaisten taloudellisten péa-
tosten seurauksia ja valita niistd paras mahdollinen toiminto. Lyhytaikaiseenkin budje-
tointiin tarvitaan vaihtoehtolaskelmia, kun halutaan suunnitella yrityksen ldhitulevai-

suuden toimintaa.

Yritysjohto laatii kansainvalisessa konsernissa rahoitussuunnitelmat ja valvovat seka
ohjaava tytiryhtididen toimintaa haluttuun suuntaan. Vaikka emoyhtion tulisi valvoa
tiukasti tytiryhtididenséd toimintaa, Seristd toteaa teoksessaan, ettd usein valvonta jid
heikoksi. Ongelmia atheuttavat helposti useat seikat, kuten tytiryksikéiden suuri maira,

budjettien epirealistisuus seki tietojirjestelma (Seristd. 2002. 249-250.)
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3 Kassavirrat ja niiden ennustaminen osana kassanhallintaa

Kaikki tulevaisuutta koskeva tieto on yritystoiminnassa, ja erityisesti yrityksen johtami-
sessa, ensiarvoisen tirkedd. Ainoastaan tuloksen tai taseen ennakointi ei riita tai kerro
etukiteen yrityksen ongelmista koskien maksuvalmiutta ja rahan riittavyyttd (Eskola, A.
& Mintysaari, A. 2006. 108.) Talouskehityksen nikeminen etukiteen on hyodyllista,
silli ndin mahdolliset vaikeudet voidaan vilttdd, kun nithin pystytidn reagoimaan jo
ctukiteen. Samalla yritys voi tarkkailla kasvumahdollisuuksia. Hyvin suunnittelun avul-

la laajentaminen on turvallista ja tehokasta (Mikinen. 2012. 42.)

Kassanhallinnan ajatellaan usein merkitsevin samaa kuin viiveiden hallinta, jossa aika
on ratkaiseva tekija. Kuitenkin kassanhallintaan sekd maksuvirtoihin liittyvit myos use-
at muutkin tekijit. Pir Hedman (1992. 17-18) on teoksessaan eritellyt nditd tekijoita.
”Nopeus” tarkoittaa kassanhallinnassa juuri titd maksuvirran viivettd, jolloin aika on
tarkedssi roolissa. Toistuvuus” on olennaista kassanhallinnassa; miten usein tietty
maksu suoritetaan ja onko maksulla tai sen valmistelulla joitain erilliskustannuksia.
Maksun ”paikka” ja ”oikea-aikaisuus” ovat my0s otettava huomioon, eli tieto siitd mi-
ten ja missd maksu tapahtuu ja mikd on oikea aika maksaa maksu. Tdrked tekija on

“riski”, silli maksettaessa on otettava myyntitappioiden riski.

Niiden lisdksi on my6s useita muita tekijoitéd, joiden huomioon ottaminen kassanhal-
linnassa on oleellista. Niitd muita tekijoita ovat esimerkiksi kaupalliset, laki- ja rahoitus-

tekijat (Hedman, P. 1992. 17-18.)

Ennusteita tehddin yritystoiminnan suunnittelun ja tavoitteiden saavuttamisen lisaksi
my0s siitd syystd, ettd yrityksen on my6s raportoitava ja tiedotettava omistajille tulevai-
suudenndkymista. Jos yritys tiedottaa todellista paremmista tulevaisuudennakymisté
omistajille, he voivat luulla tulleeksi johdetuksi harhaan, ellei yritys pysty esittimaéin,
miten annettuun tietoon tulevaisuudenodotuksista on paadytty. Esimerkiksi ennuste,
jota paivitetdan ajan kuluessa, eli niin sanottu rullaava ennustaminen auttaa siis myos
tuottamaan informaatiota sitd vaativille tahoille (Ikdheimo, Malmi & Walden. 2012.

181-182.)
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Kassavirtaan liittyvissa ennusteissa on tuotava ilmi se, mitd maksuja tapahtuu kassaan
sekd pois kassasta, kuten my0s se, miten maksuvalmiuteen vaikuttavat yrityksen otta-
mat lainat ja niiden takaisinmaksut. Ennusteessa on huomioitava tihén lisaksi vield si-

joitukset ja niiden mahdolliset tuotot (Hedman, P. 1992. 120).

Kassavirtaennusteeseen, kuten kaikkeen muuhun tulevaisuuteen liittyvdin ennustami-
seen, liittyy aina epavarmuutta. Eskola ja Mantysaari toteavat teoksessaan, etta tulevai-
suuden ennustamisessa ja kassavirtaennusteessa tapahtumilla on niin kutsuttu elinkaari.
Elinkaari etenee asiakasneuvotteluista laskun maksuun yrityksen tilille. Mitd pidemmalle
elinkaaressa padstidn, sitd tarkemmaksi ajankohdat sekd rahaméarit muodostuvat (Es-

kola & Mintysaari. 2006. 113—114.)

3.1 Kassavirrat

Tuoton ennustaminen etukiteen jattdd usein paljon varaa tulkinnalle. Kassan sisilté on
kuitenkin mitattavissa olevaa sekd konkreettista. Kun kassassa on tarpeeksi rahaa, voi
yritys keskittyd muihin tirkeisiin asioihin kuten kasvuun, uusiin tuotteisiin seka asiak-
kaisiin. Yritykselle on siis elintirkedd ymmirtid, hahmottaa seka hallita kassaa ja kassa-

virtoja menestyikseen (Reider & Heyler. 2003. 3-4.)

Yrityksen tuloslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti. Suoriteperusteisuus tarkoittaa
sitd, ettd seka tuotot ettd kulut jaksotetaan ajallisesti samalle tarkastelujaksolle eli tili-
kaudelle. Esimerkiksi liikevaihto syntyy jo silloin, kun kauppa tehddin ja lasku lihete-
tadn, vaikka asiakas maksaisi tuotteen vasta muutaman viikon tai kuukauden paasta.

Nain ollen tuloslaskelma kuvastaa yrityksen toiminnan kannattavuutta, eika liitkkuvia

rahavirtoja (Koski. 2012. 53.)

Tuloslaskelmaa tarkasteltaessa on tirkeda tarkistaa, tekeeko yritys voittoa toiminnallaan,
esimerkiksi laskemalla myyntikate. Suuremmissa yhtitissa sekd kansainvilisissa konser-
neissa olisi hyvi tehdd kannattavuustarkastelu esimerkiksi liiketoimintayksikoittdin tai

osastoittain (Koski.2012. 59.)
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Yrityksen suoritevirtojen peilikuva on kassavirta, silld kassavirta mittaa yrityksen suori-
tevirtaa ainoastaan rahalla. Tuloja ja menoja ei my6skddn kohdisteta toisiinsa, ja timin
perusteella kassavirta antaakin rahan riittivyyden kannalta oikeamman lopputuloksen,

kun ainoa asia, joka ratkaisee, on kassan saldon muutos (Eskola & Mantysaari. 2006.

110.)

Yrityksen nettokassavirta koostuu useista eri kassavirroista, joista osa on positiivisia ja
osa negatiivisia. Kassavirtalaskelmassa niitd kassavirtoja ryhmitelldan kassavirtaperus-

teisesti seuraavalla tavalla:

1. operationaaliset kassavirrat
2. investointien kassavirrat

3. rahoituksen kassavirrat

Tata ryhmittelya ovat julkiset yhtiot Yhdysvalloissa kayttineet 1980-luvulta lahtien. Sa-
manlaista kolmijakoisuutta rahavirtojen ryhmittelyssa suosittelee my6s IAS (Interna-

tional Accounting Standards Committee), mutta yhtio voi halutessaan jakaa kassavirrat
toisinkin (Niskanen & Niskanen. 2007. 69-70.) Useimmiten suurin osa yrityksen kassa-
virrasta, erityisesti ulosmenevista kassavirroista ovat operationaaliset kassavirrat. Tasta

syysta erityisesti nithin on kiinnitettivd huomiota seki kontrolloitava (Reider & Heyler.

2003. 175).

Kaikki litketoiminta alkaa rahapanoksesta, joka on joko omaa tai vierasta pidomaa. Ra-
halla ostetaan tuote, jota mahdollisesti jalostetaan ja siirretdan varastoon. Kun tuote
myydédin varastosta, muodostuu yritykselle myyntisaatavia. Kun asiakas maksaa laskun-
sa, saatavat muuttuvat jilleen rahaksi. Jotta kassavirtaprosessi olisi mahdollisimman
tehokas ja tuottava, tuotteiden osto kannattaa jittda mahdollisimman viimeiseen het-
keen ja sen jilkeen kiirehtid tuote varastosta mahdollisimman nopeasti pois varastosta
ja myyntisaatavat mahdollisimman pian asiakkaalta taas yrityksen kayttoon. Kassavirta-

prosessia on kuvattu kuviossa 5 (Reider & Heyler. 2003.14-15.)

20



Myyntisaami Ostettu

set

Mahdollisimman
hitaasti

Mahdollisimman
nopeasti

Kuvio 5. Kassavirran sykli (Reider & Heyler. 2003.15.)

Ongelmista kassavirrassa seuraa usein ongelmia yrityksen toiminnassa. Tasta seuraa
usein my6s lisikuluja yritykselle. T4llaiset kulut voivat olla suoria kustannuksia, esimer-
kiksi erdaantyneista saatavista seuranneet luottotappiot, ylisuuren varaston varastointi ja
kuljetus, liiallisen kayttbomaisuuden vakuutus seka toimintakulut seka kassavirtaongel-
mien aiheuttamat lainojen korkokulut. Kustannukset voivat olla myds epasuoria: esi-
merkiksi toimittaja voi kieltdytya toimittavasta tuotteita, tai ettei yritys saa turvattua lisd-

rahoitusta, koska silld on litkaa lyhyen aikavilin lainoja (Reider & Heyler. 2003.37-38.)

Myyntisaamisilla on suuri vaikutus kassavirtothin. Kilpailullisista syista useat yritykset
joutuvat myymain luotolla ja samalla kyseiset myyntisaatavat ovat yksi suurimmista
operationaalisen toiminnan rahan lihteita. Yrityksen on huomioitava kassassaan se
mahdollisuus, ettd asiakas maksaa my6hissa tai ei ollenkaan. Asiakkaille annettavan
maksuajan ja myyntisaatavien keruuajan tulisi olla mahdollisimman lyhyité, jotta kassa-

virrat voitaisiin turvata. Esimerkiksi asiakas voi suostua maksamaan toimituksen toimi-
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tushetkelld, mikili hinelle annetaan siind tapauksessa alempi hinta (Reider & Heyler.

38-39.)

3.2 Kassavirtojen suunnittelu

Kassavirran suunnittelu ja budjetointi alkaa niiden valmistelusta. Kassavirran historia

12 edeltineeltd kuukaudelta on sithen hyvi apuviline, jonka perusteella voi ennustaa

tulevaa (Reider & Heyler. 2003. 264.)

Kassan suunnittelu ja kassan ennustaminen ovat kaksi eri asiaa. Kassan suunnittelun
tavoitteena tulisi olla muun muassa kassavirran tasoittaminen. Tulevaisuuden ennustei-
den avulla voidaan nihdd mahdolliset tulevat ongelmat, jolloin saadaan mahdollisuus

varautua niihin jo suunnitelmavaiheessa.

Suunnitteluvaiheessa tulisi my6s huomioida se, ettd investoinnit tulisi tehdd mahdolli-
simman aikaisessa vaiheessa. Tililld lojuva raha ei tuota, joten suunnitelmien avulla voi-
daan laittaa raha liikkeelle mahdollisimman pian, joka puolestaan auttaa parantamaan
kokonaistuottoa. Samoin my0s lainan ottoa kannattaa lykitd mahdollisimman my6hai-
seksi. Hyvin tehty kassan suunnittelu auttaa nikemiin, milloin lainaa tarvitaan, jolloin

yritys pystyy lykkdamaéin lainan ottoa viime hetkeen (Reider & Heyler.2003.266-267.)

Kuten raportissa on aikaisemminkin todettu, kassavaroja on oltava oikea mairi, oike-
aan aikaan ja oikein kustannuksin, jotta yrityksen toimintoja ja suunnitelmia voidaan
tukea. Kassavirtabudjetti mahdollistaa timin. Kassavirran suunnittelun avulla voidaan

paikallistaa kassavirran huiput sekia ongelmakohdat, jolloin rahoitusta voidaan suunni-

tella oikein ja tehokkaasti (Reider & Heyler. 2003. 275.)

3.3 Kassavirtaennuste

Kassavirtaennustetta voidaan osin kutsua myos maksuvalmiusbudjetiksi eli lyhyen aika-
vilin rahoitusbudjetiksi. Ennustetta tehtdessa pyritdan ennustamaan mahdollisimman

tarkasti kaikki kassaan- ja kassastamaksut, jotka yritys toiminnallaan aiheuttaa. Ennus-
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teessa on otettava huomioon kaikki ostot, sisaltden tavaran ja laitehankinnat, henkil6s-
ton palkat, vuokrat ja korot. Ennusteessa on huomioitava myos lainat, eli niiden nostot
ja lyhennykset, mutta ei poistoja, silld ne eivit atheuta kassastamaksuja (Tomperi. 2011.

119.)

Kassavirtaennusteen apuna voi kayttdia mm. tarjouksia, sopimuksia seki asiakaskontak-
tiraportteja, eli toisin sanoen kaikkia mahdollisia dokumentteja, jotka antavat tietoa tu-
levaisuudessa tapahtuvista mahdollisista myynneisti ja niistd atheutuvista kuluista (Es-
kola & Mintysaari. 2006. 113). Tahin liittyy kuitenkin paljon epavarmuutta. Myynti

esimerkiksi ei vield tarkoita tuottoa, ennen kuin raha on konkreettisesti tullut kassaan.

Myyntien ennustaminen on kuitenkin oleellinen osa kassavirtojen ennustamista. Mitd
tarkemmin myynnit voidaan ennustaa, sitd tarkempi kassavirtaennustekin saadaan.
Myyntien ennustamisen avulla voidaan nihda, kuinka paljon ja millaisia laskuja saadaan
sekd kuinka paljon voidaan asiakkaalta laskuttaa. Suurin osa yrityksen tuloista ei kuiten-

kaan tule suoraan myynneista vaan myyntisaatavista (Reider & Heyler. 2003. 269-272.)

Kassavirtaennusteen avulla pyritdan ennustamaan mahdollisimman tarkasti tulevia ta-
pahtumia. Ennuste tulisi laatia saannollisin viliajoin ja sitd on myo6s paivitettava jatku-
vasti, jotta ennuste pysyy mahdollisimman todenmukaisena. Tall6in ennustetta kutsu-

taan rullaavaksi ennustamiseksi (Eskola & Mantysaari. 2006. 95.)

Kassavirran ennustamisen vaikeutta lisad my0s erilaisten projektien kompleksisuus, kun
investoinnit ja hankinnat saattavat koostua useista erilaisista kokonaisuuksista. Suuriin
hankintoihin tai uusiin projekteihin tarvitaan myos tiedon kulkua eri osastoiden vililla,
esimerkiksi myynnin ja talousosaston vililld, silloin kuin kustannuksia ja tuottoja pyri-
tadn arvioimaan. Kun suunnitellaan pitkédaikaista projektia, on my6s huomioitava rahoi-

tusmarkkinoiden kehitys projektin aikana (Niskanen & Niskanen, 2007. 319.)
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4 Rahoituksen suunnittelu ja kassanhallinta esimerkkiyrityk-

sessa

Tissé raportissa esimerkkiyrityksend toimii norjalainen konserni Otrum AS. Otrum AS
toimii informaatioteknologia- alalla ja toimittaa hotelleihin sekd muihin majoitusliikkei-
siin kokonaisvaltaisia tv-jirjestelmid. Otrumilla on toimintaa Euroopassa, Lahi-Idassa

sekd Afrikassa. Tytaryhtioita konsernilla on seitsemassa eri maassa.

4.1 Rahoituksen suunnittelu kansainvilisessi konsernissa

Otrum AS johto laatii budjetit ja rahoitussuunnitelmat pitkalle aikavilille. Budjetit laadi-
taan osastoittain ja jokaisen tytiryhtiémaan tulee toimittaa omat pitkdn tahtiimen en-

nusteet emoyhtiolle, joka laatii lopulliset rahoitussuunnitelmat koko konsernille.

Lisaksi konsernissa laaditaan lyhyen tihtiimen rahoitussuunnitelmia ja néissakin tytar-
yhtiot raportoivat omasta tilanteestaan ja oman nikemyksensa tulevaisuudesta, joista
emoyhtio tekee yhteenvedon ja tekee tarvittavat toimenpiteet, kuten esimerkiksi neu-

vottelee lisarahoitusta tarvittaessa.

Otrum AS on valinnut cash pool-jirjestelyn yrityksen varojen kaytt66n. Cash poolin
ideana on saada varoja kiytettyd mahdollisimman tehokkaasti konsernissa. Etuna on
myos se, ettd kyseinen jirjestely vahentda rahoituskustannuksia, kun esimerkiksi ulko-
puolisen lainan tarve on vihaisempi. Jarjestely helpottaa samalla myos varojen saantia.
Cash poolia hallinnoidaan Otrumilla emoyhtiésté kisin keskitetysti ja tytiryhtididen
varat keskitetidn emoyhtion omalle tilille. Saannollisin aikavalein kaikkien tytaryhtioi-
den tilit tasoitetaan paitilid vasten. Tillaista jirjestelyd kutsutaan termilld cash consent-

ration (Lukinmaa & Remes 2012.)

Katja Brummer Otrum Finlandilta toteaa cash pool-menettelyn vaikuttavan merkitta-
vasti yrityksen rahoituksen suunnitteluun. Kun kaikkien tytaryhtididen sekid emoyhtion
varat ohjautuvat samalle tilille, etuna on se etti silloin litketoimintaan saadaan jousta-

vuutta ja parannetaan maksuvalmiutta. Haasteena cash poolissa on Brummerin mukaan
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se, ettd eri tytaryhti6illd eri maissa on haastavaa suunnitella erikseen omia kassavirto-
jaan, kun he eivit pysty nikemain konsernin todellista kassatilannetta. Eli vaikka omal-
la pankkitililla nayttiisi olevan varoja, nain ei kuitenkaan valttimattd ole. Tdma vaatii
hyvii ja tarkkaa koordinaatiota eri maiden rahavirtojen kesken seka hyvia kommuni-
kaatiota paikonttorilta ja tiedonvaihtoa padkonttorin ja tytiryhtididen valilli (Brummer

29.4.2013.)

Otrum AS toimii kansainvalisesti yli kymmenessa eri maassa partnereiden ja tytaryhti-
oiden avulla, ja timin seurauksena kassavirtoja muodostuu useissa eri valuutoissa. Tas-
td syystd rahoituksen suunnittelussa on otettava my6s valuuttariski huomioon. Otrum
AS pyrkii pienentaimain valuuttariskia saantelemassa eri valuuttojen osuutta ja pyrki-
milld suorittamaan maksut aina samassa valuutassa mahdollisuuksien mukaan. Tamai
tarkoittaa esimerkiksi sita, ettd euromaaraiset maksut maksetaan euromaaraiselti tililta
ja Norjan kruunun miéariiset laskut Norjan kruunun maariiselta tililtd. Brummer kertoo
timan sddstdvin jopa tuhansia euroja pankin vaihtokursseissa ja kasittelymaksuissa

kuukaudessa (Brummer 29.4.2013.)

Paikallisesti eri tytaryhtioissa yksi tirkeimmistd rahoituksen suunnittelun kohteista on
saada maksu ajoissa asiakkaalta, jotta kassaanmaksut voidaan kayttaa yrityksen toimin-
taan mahdollisimman nopeasti. Esimerkiksi Otrum Italia kokee strategisesti yhtena tar-
keimpani asiana saada maksut asiakkaalta ajallaan ja saada raha kdytto6n eteenpain

(Viscanti, S. 17.4.2013).

4.1.1 Rahoituksen suunnitteluun liittyva raportointi

Otrumin tytiryhtiét ennustavat kukin oman maansa tulevat kassavirrat myyntisaatavien
sekid ostovelkojen perusteella. Raportti lahetetdan emoyhtidlle viikoittain ja emoyhtio
konsolidoi luvut ryhmaitasolla ja emoyhti6 tekee lopulta yhteenvedon koko konsernin
tilanteesta. Otrum pyrkii sithen, ettd kassavirta pystyttaisiin ennustamaan mahdollisim-
man tarkasti kolmen kuukauden pdihin. Kolmen kuukauden ajanjaksoa ennustettaessa
referenssind kidytetddn jo toteutuneita lukuja aiemmilta kuukausilta, esimerkiksi otetaan

huomioon tietyt toistuvat kiinteit kulut seka keskiarvot. Lisaksi myyntiennustetta kayte-
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tadn hyviksi katsomalla, onko ldhiaikoina tulossa suuria kauppoja, joita saadaan lasku-

tettua.

Kaytinnon tasolla tytiryhtiot tiyttivit emoyhtiossa laaditun Excel-raportin, johon tiy-
tetdin tuotot ja kulut sovitulta ajanjaksolta. Otrumin raporteissa ennustetaan aina 12
vitkkoa, eli kvartaali, eteenpiin. Ennustetta seka toteutuneita lukuja paivitetaan viikoit-
tain. Lisaksi tarkastellaan ikdantyneitd myyntisaamisia (Aged Account Receivables) ja
ikddntyneitd ostovelkoja (Aged Account Payables). Katja Brummer toteaa, ettd nididen
dokumenttien avulla esimerkiksi Otrum Finlandin on mahdollista ennustaa hyvinkin
tarkasti ja luotettavasti kahden viikon padhin tulevat kulut ja tuotot (Brummer

29.4.2013.)

Vuoden alusta Otrum on ottanut kayttoon saannot, jotka varmistavat sen, ettd tulevat
kustannukset seka tuotot ovat helpommin ja luotettavammin arvioitavissa. Ennusta-

mista erityisesti tulevin myyntien osalta auttavat tarkasti laaditut myyntitilaukset (Sales
Order) seka ostotilaukset (Purchase Order), jotka kirjataan jarjestelmaan ja niitd seura-

taan projektin edetess.

Otrumin kassavirtaennusteraportti on jaettu kahteen osaan. Toisessa osassa eritelldin
yritykseen sisille tulevat rahavirrat eri alueittain, kuten esimerkiksi jarjestelméan liittyvat
tulot, huoltoon liittyvit tulot, asennukseen liittyvit tulot, kuukausilaskutukseen liittyvit
tulot ja niin edelleen. Toisessa osassa eritellddn kulut samaan tapaan kuin tuloissakin.
Taulukon alapuolelta 16ytyy yhteenveto seka cash poolin tilanne, jonka talousjohtaja
Norjassa piaivittid. Excel-tiedostosta 16ytyy my6s kuvaajat tukemaan kassavirtaennus-
tetta sekd havainnollistamaan sen kehitysta, jolloin nahdaan nopeallakin vilkaisulla mi-

hin suuntaan kassavirta on menossa.

Otrum pitda tairkedna kassavirran ennustamista ja raporttien laatimista. Kassavirtara-
portteja tehddin, jotta kassavirtaa olisi koko konsernin tasolla helpompi ennustaa ja sen
my6td myo6s hallita. Mikali raporttien valossa nayttaa silta, ettd kassavirta on menossa
negatiiviselle puolelle, voidaan jo etukiteen alkaa suunnittelemaan pankin tai omistajien

kanssa mahdollisia ratkaisuja viliaikaisen rahoituksen hankkimiseksi.

26



Menneita tapahtumia, kuten esimerkiksi konsernin kassavirran historiaa, voidaan rapor-
toida pankkitositteiden avulla. Niistd nakyvit sekd kassaan- ettd kassastamaksut. Tule-
vaisuutta ajatellen laaditaan kassavirtaennusteet, jotka tehdiin useiden eri raporttien ja
dokumenttien pohjalta, mutta eteenpiin emoyhtidlle lihetetdan vain yksi kassavirtaen-

nuste.

Tulevaisuuden lukuja varten Otrumin taloushenkil6sto on yhteydessd muihin osastoi-
hin, erityisesti myyntihenkilost66n, joka antaa luvut ja oman nikemyksensa tulevaisuu-
den varmoista sekd mahdollisista myynneisti. Tekniseltd, eli asennuspuolelta saadaan
tietoa myynteihin liittyvistd materiaali ja asennuskuluista. Kommunikaatio osastoiden
vililld on siis ensiarvoisen tirkedd, jotta ennusteista saadaan mahdollisimman totuu-
denmukaisia. Mikali kommunikaatio ja vuorovaikutus osastojen valilld eivit toimikaan,
raporteista el tule luotettavia, mistd saattaa seurata ongelmia koko konsernin kassavir-

taan.

Kuten teoriaosassakin jo esitettiin, my6s Katja Brummer toteaa, ettd pidemmalld tih-
taimella yksiselitteisin indikaattori koko litketoiminnan kannattavuudesta on kassavirta.
“Tuloslaskelmassa ja taseessa voidaan pelata erilaisilla aktivoinneilla ja jaksotuksilla,
mutta negatiivinen kassavirta kertoo, ettei yritys tee rahaa, vaikka tulos nayttaisikin

plussaa.” (Brummer 29.4.2013.)

4.2 XKassanhallinta

Otrum Finland kassanhallinnan tavoitteena on erityisesti vaikeassa taloustilanteessa
saamisten minimoiminen ja ostovelkojen maksimoiminen. Erityisesti silloin kun kassa-
virta ndyttda siltd, ettd se on menossa miinukselle, Otrum Finland muuttaa maksukayt-
taytymistdan maksamalla maksut mahdollisimman my6hain seka kiirehtimalla maksu-
jen perintad. Ideaalitilanteessa my6s hankintoja pyritadn viivastyttimaan, jos kassavirta
sitd vaatii (Brummer 29.4.2013.) Pir Hedman kutsuu titd kassanhallinnan muotoa lik-
viditeetin luomiseksi. Likviditeetin luomisessa tirkeimpini tavoitteena on parantaa
kaikkia menettelytapoja, jotka vaikuttavat vahankain lihteviin tai tuleviin maksuihin

(Hedman, P.1992. 13.)
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Saamisten minimoimista edistetddn tarkalla saatavien hallinnalla. Maksumuistutukset
lihetetaan kaksi paivaa eraantymisen jalkeen ja toinen muistutus ldhtee asiakkaalle 14
péivad mychistymisen jilkeen. Toisen muistutuksen mukana lihtee myos muistutus-
maksu, jonka avulla saadaan osittain katettua myohastymisesta atheutuneet kulut. Ot-

rum lahettdd myos my6hassa maksaneille asiakkaille viivistyslaskuja.

Tarkasta saatavien kontrolloinnista johtuen saatavat ovat erityisesti Otrum Finlandilla
pienet ja ennusteiden laatiminen on helpompaa seki luotettavampaa, kun asiakkaat
ovat tottuneet maksamaan laskut maksuehtojen mukaisesti. Muilla tytiryhti6illd saman-

lainen kaytanto on vasta otettu kayttoon ja tuloksia tullaan nikemaian myohemmin.

Varaston koko pyritian pitimaan mahdollisimman pienena ja sen sisalto tarkistetaan
saannollisin viliajoin. Esimerkiksi Otrum Finlandilla varaston tarkastusvili on kvartaali.
Yleisend ohjeena onkin, ettd tavarat tilataan ja toimitetaan suoraan asiakkaalle, jolloin

varastoon sitoutuu mahdollisimman vahin kayttopaaomaa.

Toisena konsernintasoisena yleisend ohjeena on se, ettei yrityksen omaan kdyttbomai-
suuteen oteta asiakkaiden tilauksia, esimerkiksi hotellin televisioita tai muuta jirjestel-
mia, tal muitakaan tavaroita, kuin poikkeustilanteessa. Tilaukset pyritadn mieluummin

rahoittamaan rahoitusyhtion kautta tai kokonaan rahalla.

Vaikeassa rahavirtatilanteessa ostovelat maksetaan toimittajille myohassa tahallisesti.
Esimerkiksi Otrum Finland usein jittda laskut maksamatta ensimmaiseen muistutuk-
seen saakka. Positiivisena puolena tissi on se, etteivat useat toimittajat muistuta ollen-
kaan, jolloin laskua ei makseta pitkdin aikaan ja viikoittaisissa maksuajoissa on selkedsti
vihemman laskuja maksettavana, kun maksuun laitetaan vain aivan vilttimattomat las-

kut.
Huono puoli tillaisessa maksukayttidytymisessd on se, ettd jotkut toimittajat lisdavit

vitvastyskorkorivin suoraan seuraavalle laskulleen ja muistutusmaksun muistutuslas-

kuun, jolloin tistd aiheutuu turhia kuluja yritykselle. Jo teoriaosassa todettiin, ettd olisi
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hyvi valita ei-oleellisten toimittajien laskut, jotka maksetaan myohassa. Kuitenkin usein
my06s myOhissd maksetaan tirkeiden toimittajien laskuja, ja tastd aiheutuu satunnaisesti
my6s ongelmia toimittajasuhteisiin ja valilld asennukset saattavat viivastyd, kun toimit-

taja vaatiikin yllittden etukiteismaksua ennen toimitusta.

Kassanhallinta on tirkeaa erityisesti silloin, kun suunnitellaan suurempia investointeja.
Jos kassavirta on positiivinen ja hyva ja konsernilla on paljon likvideja varoja, voidaan
laajempiakin investointeja Otrumilla tehdd ilman lainarahaa. Investointia suunniteltaes-
sa tehdain mahdollisimman tarkka kustannuslaskelma, jossa otetaan huomioon myo6s

mahdollinen lainarahan tarve (Brummer 29.4.2013.)

4.3 XKassavirran ennusteet

Mikali laadittujen kassavirtaennusteiden mukaan kassavirta olisi menossa negatiiviselle
puolelle, pyritaan hankkimaan konsernille viliaikaista lisarahoitusta. Tutkimukseen

haastatellut tytiryhtiot Otrum Italia sekd Finland toteavat ettd lisdrahoituksesta paattdad
sekd sen hankkii padkonttori, eli emoyhtié Notjassa (Viscanti 19.4.2013). Tama johtuu
organisaation rakenteesta seka siita etta konserni kéyttda cash pool-jirjestelya rahoitus-

menettelyndan (Brummer 29.4.2013.)

Otrumilla on tunnistettu aikaisemmin raportissa esiin tuotu rahoituksen riittivyyson-
gelma. Brummer haluaa, ettd huomiota kiinnitetdan erityisesti sithen seikkaan, etti kas-
savirta voi helposti olla pitkdin ja useinkin negatiivinen, eik silla ole valttimatta suuria
vaikutuksia konsernin toimintaan, jos varoja kuitenkin 16ytyy jo ennestidn konsernin
tililta tai sita tulee tilille ajoittain suuria summia kerralla. Ongelmat syntyvit vasta siiné
tilanteessa, kun sisddn tulevat rahavirrat eivit enaa riitd kattamaan maksuja ja muita ulos

meneviid menoja (Brummer 29.4.2013.)

Ennusteita kassavirroista laadittaessa on pyrittiva miettimdin mahdollisimman tarkasti
ja huolella kaikki mahdolliset rahavirrat jotka liikkuvat sisdan ja ulos. Brummer pitaa
ennusteen laatimisessa haasteena siti, ettd aina tulee yllittivia menoja ja niitd on vaikea

arvioida ja ennustaa etukiteen, silla kaikkeen tulevaisuuteen liittyvadn ennustamiseen
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liittyy aina epdvarmuutta. Ennusteiden seki lukujen oikeellisuus onkin avainasemassa.
Jos luvut jirjestelmissa eivat ole oikein kirjattu tai myynnin ennusteet eivit pida paik-
kansa, kassavirtaennustekaan ei ole niin ollen luotettava vaan ainoastaan suuntaa anta-
va. Brummer muistuttaa, ettd tdstd johtuen on aina tirkeda olla kriittinen kaikkia ldhtei-
td kohtaan ja verrata lukuja vanhoihin lukuihin. Varsinkin kiinteédt kulut sekd konsernin
kuukausittainen laskutus pysyy normaalisti kohtuullisen tasaisena ja mikali niissa nakyy

suuria vaihteluita, luvut on hyvi tarkastaa uudelleen (Brummer 29.4.2013.)
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5 Johtopaitokset

Tamin raportin tehtidvina oli selvittda rahoituksen suunnittelun merkitysta kansainvali-
sessd konsernissa, sekd pyrkid perustelemaan, miksi rahoitusta on suunniteltava ja kas-

savirtoja seurattava.

Raportin alussa esitettiin rahoituksen riittavyysongelma, joka liittyy selkedsti koko kas-
sanhallinnan kasitteeseen. Otrumilla on huomioitu rahoituksen riittaivyysongelma, seka
kassanhallinnan tirkeys. Otrum laatii kassavirtaennusteita siannollisin valiajoin ja sen

avulla suunnitellaan tulevia maksuja ja investointeja sekd varmistetaan rahoituksen riit-

tavyys jokaiselle piiville ja laaditaan pitkdn tihtdimen rahoitussuunnitelmia.

Kassanhallinnan perimmadisend tarkoituksena Otrumilla on taata riittavit likvidit varat
yrityksen litketoimintaan. Otrum ottaa suunnittelussa huomioon kaikki lyhytaikaiseen
rahoitukseen liittyvit osa-alueet. Otrum pyrkii kassavirtojen avulla my6s ohjaamaan
toimintaa parempaan suuntaan. Otrum toimialan luonne vaikuttaa my6s kassanhallin-
taan ja kassavirtoihin. Toimialasta johtuen Otrum kassavirrat ovat lyhyelld aikavalilla
lihtokohtaisesti aina negatiivisia, silli sopimuksen synnyttyd Otrum joutuu tilaamaan
suuria médrid tuotteita ja asentamaan ne asiakkaalle, jolloin suuria kassamenoja syntyy,

ja vasta investointien jalkeen Otrum saa rahat asiakkaalta.

Ratkaisuksi Otrum on timin vuoden alusta lahtien ottanut kayttoon ennakkomaksut.
Asiakasta laskutetaan 30 % kokonaishinnasta etukiteen ja tilli Otrum pyrkii tasoitta-
maan negatiivista kassavirtaa. Samoin kuukausilaskutus pyritdin tekemiin aina etuka-
teen, silld negatiivinen kassavirta maksaa konsernille rahaa, joko lainarahan korkoina tai
menetettyind talletuskorkoina. Liiketoiminnassa tarkeinta onkin Brummerin mukaan
hyvi suunnittelu ja tarkka kontrolli, jotta niilta kustannuksilta voitaisiin valttya (Brum-

mer 29.4.2013.)

Haasteena Otrumin kassanhallinnassa on se, etta tytaryritykset voivat pitia huolen vain
omasta kassavirrastaan ja kokonaisuuden hallinta jid emoyhtidlle, kun tytiryhtiot eivit

nie pankkitilin todellista saldoa, eivitki voi ottaa sitd huomioon omissa raporteissaan.
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Esimerkiksi Katja Brummer toteaa Otrum Finlandin kassavirran olevan jatkuvasti posi-
tiivinen, mutta emoyhtion todellinen kassavirta on usein negatiivinen. Ndin ollen suuria
laskuja maksettaessa on aina neuvoteltava emoyhtion kanssa, onko rahaa riittavasti.

Olisi siis tarkedd parantaa kommunikaatiota yhtiiden valilla.

Kuukausittaisten ja lyhyen aikavilin kassavirtaennusteiden laatimisen yhteydessa olisi
hyvi laatia my6s tilinpaatésennuste. Téllin voidaan helpommin huomata, miten erilai-
set muutokset vaikuttavat yrityksen toimintaan. Esimerkiksi maksuehtojen muutos voi

aiheuttaa lisdd rahoituksen tarvetta (Niskanen & Niskanen. 2007. 355.)

Otrumin tulisi my6s harkita nykyista ostovelkojen maksutaktiikkaansa. T4alla hetkelld
maksut maksetaan lihes padsiintoisesti myGhissa tarkoituksellisesti, jotta kassavirtara-
portti nayttiisi paremmalle. Téstd kuitenkin seuraa yritykselle maksettavaksi viivastys-
korkoja, muistutusmaksuja sekd pahimmassa tapauksessa jopa korkeita perintikuluja.
Otrumin toimialalla useat toimittajasuhteet ovat olleet pitkdkestoisia ja perustuvat osin
my6s luottamukseen. Suhteet tarkeisiin toimittajiin olisi erittdin tarkeda pitaa hyvana.
Myohissd maksetut laskut rasittavat nditd suhteita, kun maksut eivit tule endi ajallaan,

ja tastd seuraa helposti ongelmia toimituksissa sekd muussa yhteistyossa.
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6 Yhteenveto

Rahoituksen suunnittelu on keskeinen osa yrityksen strategiaa ja sen tulisi olla my6s
keskeinen osa kaikkea yrityksessd tehtivad suunnittelua. Rahoituksen riittivyyden ja
kannattavuuden ennusteet kuten my6s pitkdn aikavilin budjetit ovat kiintedsti yhtey-
dessa keskenadin ja paras tulos saavutetaan silloin, kun ennusteet ja budjetit laaditaan

tukemaan toinen toistaan (Niskanen & Niskanen. 2007. 355.)

Tille raportille laadittu tutkimusongelma oli: Miksi kassaa on hallittava? On selvia, ettd
kassaa on hallittava, jotta varoja jaa liiketoiminnan jokapiivaiseen kayttoon. Kassaa
taytyy hallita, jotta kassassa olisi jatkuvasti rahaa yrityksen litketoiminnan menoihin sil-
loinkin, kun tuloja on odotettavissa vasta tulevaisuudessa. Kun kassaa seka kassavirtoja
seurataan saannollisesti, pystytddn valttimain vastoinkdymiset sekd sen avulla on mah-
dollisuus saada my®6s lisituottoja ja sddst6jd yritykselle. Lyhyen tihtiimen rahoituksen

suunnittelulla litketoimintaa voidaan my6s suunnitella ja ohjata haluttuun suuntaan.

Kansainvilisessa konsernissa tiedonkulku on avainasemassa tytiryhtiéiden ja emoyhti-
on vililla. Tytdryhtiot raportoivat kassavirran ja sen ennusteet sekd oman vuosittaisen
budjettinsa emoyhtitlle joka tekee niiden perusteella yhteenvedon ja suunnittelee rahoi-
tuksen niiden mukaan. Raporttien tulisi siis olla mahdollisimman huolelliset, tarkat ja
luotettavat, jotta niiden pohjalta tehdyt suunnitelmat ovat todenmukaisia. Raportin
esimerkkiyrityksen Otrum AS:n cash pool-jarjestely etenkin vaatii hyvaa ja tarkkaa ra-
portointia ja kassavirtaennusteita, jotta emoyhtiossd voidaan tulevaisuudenkin inves-

toinnit suunnitella tarkasti ja niin, ettd kassavirta pysyy edelleen vakaana.

Haastatteluissa saadut vastaukset ovat luotettavia, silld esimerkiksi Katja Brummer on
tyoskennellyt yrityksessa viisi vuotta. Hin on Suomen yksikén maajohtaja seka paakir-
janpitdjd. Hin on my6s jatkuvasti tiiviissd yhteistyOssa yritysjohdon kanssa, esimerkiksi
budjettien laatimisen yhteydessid. Hin kuuluu my6s talousosaston johtoon. Koska hin
on myos ollut useiden talouteen liittyvien projektien vastaavana henkiléna, hanelld on
selked nikemys konsernin rahoituksen suunnittelusta, taloudellisesta tilasta ja tulevai-

suudennakymista.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelut
Sandra Viscanti, Otrum Italia S.r.1.

Office Manager, Finance Team

19.4.2013

Financial planning

1. What are the main areas in financial planning in OTRUM? (e.g. capital struc-
ture, profitability, adequacy of funding) And how OTRUM tries to achieve the
goals?

2. What is the cash flow/cash management strategy in OTRUM?

Actually proceed for payment after getting paid

International company: financial planning:

1. How does the international way of working affect to the financial planning and
what needs to be taken into account?

International way of working has an important influence, but also local conduct. Basically is
needed combine the two option, for example pushing for an advance payment for a little per-

centage but granting a delay of clearance.

Reporting
2. How does the cash flow reporting-process work in OTRUM?

Weekly updated. Managed by the headquarter after receiving details by local danghters.

3. For what purposes does OTRUM use the cash flow reports?

To make a forecast of a certain period (about 5 months)

4. What role does the cash flow reports take, when planning larger investments?
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I feel it has a huge importance. Mainly in past challenges it has helped to take decision in get-

ting funding system.

5. What different report are made to control the cash flows?

In my position one, obviously, linked to receivable, and payable updated sitnation in local.

Cash management

6. How the cash flow is managed in your country?

Updating the monthly turnover and expiry list for receivable and with expiry list of supplier
Jfor payable. Last but not least, updating and verifying overdue report of receivable.

7. How is the liquidity secured in your country/ in OTRUM?

Unfortunately not big cash movement in the last period, so, liguidity was quite stable. In case

of new contract, will have to plan a new action in order to avoid liguidity problem.

8. How the possible negative cash flows ate managed/fixed in your country?

Be funded by headgnarter conld be the first and probably only solution.

9. OTRUM uses cash pool. How does that affect to the cash management? What
are the benefits and challenges?

Benefits: a quite right and real forecast; challenges: not reliable data conld be got from a long

period in terms of credits.

Forecasting

10. How long periods does OTRUM forecast in the cash flow reports? Week/
month/ year?

Weekly report.

11. How often/ how you reportt the cash flow forecasts?
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Once, twice a week (in the beginning and the end of the week, before sending the file).

12. How your country is trying to minimize the uncertainties relating to the cash
flow forecast?

We are trying to get paid before paying but with the risk to not be reliable for our supplier. ..

13. Why is it necessary to follow and forecast the cash flow? What are the benefits?

It is necessary to follow the forecast to avoid uncovered amounts and liguidity problem in long

terms.

714. What are the goals of the cash management and cash flow forecasts?

Increase liguidity, control financial variation.
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Katja Brummer, Otrum Finland Oy

Head of Accounting (Finland)/ Director After Sales Operations,
29.4.2013

Financial planning

1. What are the main areas in financial planning in OTRUM? (e.g. capital structure,
profitability, adequacy of funding) And how OTRUM tries to achieve the goals?
2. What is the cash flow/cash management strategy in OTRUM?

International company: financial planning:

3.How does the international way of working affect to the financial planning and what

needs to be taken into account?

Cash Pool —ratkaisu vaikuttaa merkittavdsti talonden suunnitteluun. Kun kaikkien maiden varat
objautuvat samaan pinoon, saadaan joustavuutta ja parannetaan maksuvalmintta. Eri maiden on
kuitenkin vaikeampi nahdd todellinen kassatilanne, mikd heikentia maiden mabdollisuntta suunmni-
tella omia kassavirtojaan. 'Tdmad vaatii siis hyvdd koordinaatiota eri maiden rabavirtojen kesken sekd

hyvéid kommunikaatiota pddkonttorin suunnalta.

Kun toimitaan kansainvilisesti ja kassavirtoja on eri valuntoissa, taytyy myos valuntanvaibdot ottaa
huomioon. Sddntelemdilld eri valunttojen osuutta ja pyrkimdilli suorittamaan maksut mahdollisim-
man pitkdlti samassa valuntassa (eli maksetaan euro maksut euro tililtd jne.) sddstetddin tubansia

euroja kunkandessa pankin vaibtokursseissa ja kdsittelymaksuissa.

Reporting
4. How does the cash flow reporting-process work in OTRUM?

Maat ennustavat omat tulevat kassavirtansa myyntisaatavien ja ostovelfojen perusteella viikoittain.
Luvut konsolitoidaan rybmdtasolla. Kassavirta pyritdan ennustamaan mahdollisimman luotettavasti
3 kk pddiban. Kaytinnossa Excel raportti ja Aged accounts receivables ja Aged accounts payables
raportit, joilla pystyy ennustamaan Suomessa seuraavat pari viikkoa erittiin lnotettavasti. Kolmen

kunkanden pddhdn ennustettaessa kdaytetidn referenssind toteutuneita lnkuja aiemmilta kunkausilta
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(tietyt kiintedt kulut ja keskiarvot). Lisiksi katsotaan myyntiennusteesta onko lihiaikoina tulossa

isoja kanppoja laskutukseen.

5.For what purposes does OTRUM use the cash flow reports?

Kassavirran ennustamiseen ;) . Mikdli kassavirta on menossa miinnksen puolelle, sunnnitellaan
pankin/ omistajien kanssa ratkaisuja viliaikaisen rahoituksen hankkiniseksi. Jotta voidaan jatkaa
toimintaa ja maksaa palkat, tililld on luonnollisesti oltava rahaa. Pidemmdilld tabtiimelld kassavirta
on yksiselitteisin indikaattori liiketoiminnan kannattavundesta. Tuloslaskelmassa ja taseessa voidaan
pelata erilaisilla aktivoinneilla ja jaksotuksilla, mutta negatiivinen kassavirta kertoo, ettei yritys tee

rahaa vaikka tulos nayttaisikin plussaa.

6.What role does the cash flow reports take, when planning larger investments?
Yleisesti ottaen: jos kassavirta on hyvd ja yritykselld on paljon likvidejd varoja, voi isompiakin inves-
tointeja olla mabdollista tehdd ilman lainarabaa. Lainaraban tarve otetaan aina huomioon investoin-
nin kustannuslaskelnia tehdessa.

7.What different reports are made to control the cash flows?

Historiallisesti kassavirtaa raportoidaan pankkitositteiden perusteella. Kassavirtaennusteet tulevaa
varten tebdddn useiden eri raporttien pobjalta, mutta sinansd virallisia kassavirtaennusteita on vain
Yksi. Siind ennustetaan tulevat ja lihtevdt maksut maittain ja pdivittdin ja yhteenvetona katsotaan

tietty koko konsernin tilannetta.

Cash management

8. How the cash flow is managed in your country?

9. How is the liquidity secured in your country/ in OTRUM?

10. How the possible negative cash flows are managed/fixed in your country?

11. OTRUM uses cash pool. How does that affect to the cash management? What are

the benefits and challenges?
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Mikdli kassavirtaennuste ndyttad menevin miinukselle, pyritidn hankkimaan konsernin tilille vali-
atkaista lisaraboitusta. Suomessa kassavirta on posititvinen. Organisaation ja Cash Pool rakenteesta
_Jobtuen, negatiiviseen tai oikeastaan miinukselle menevidn kassavirtaan etsitidan ratkaisut padkont-
torin toimesta. Huomiona se, ettd kassavirtaban voi olla pitkddn tai useinkin negatiivinen ilman
sunrempia vaikutuksia, mikali rabaa on ennestddan tililld rittdvdsti tai sitd tulee sinne sunria sum-
mia aina ajoittain. Ongelmia tulee lnonnollisesti siind vaiheessa, kun sisidn tulevat virrat eivdt endd

rittd kattamaan ulos menevid.

Suomessa kassavirtaennusteilla on vaikutusta perintitoimien kitvauteen sekd meidan omaan maksn-
kayttdytymiseemme. | aikeissa tilanteissa pyritadn tielenkin pitkittamddin toimittajalaskujen mak-
sua ja perid saatavia asiakkailta erittiin aktiivisesti. ldeaalitilanteessa myos itse hankintoja (ei pel-

kdstadin maksuja) pystytidn lykkddamddn kassavirran niin vaatiessa.

Forecasting
12. How long periods does OTRUM forecast in the reports? Week/ month/ year?

13. How often/ how you report the cash flow forecasts?
14. How your country is trying to minimize the uncertainties relating to the cash flow

forecast?

Pyritidin miettimdian mabdollisimman huolella kaikki mabdolliset sisdidn ja ulos litkkuvat rabavir-
rat. Y llattavid menoja on kuitenkin erittdin vaikea arvioida (eivathdn ne munten olisi yllattavid ;) ).
Kassavirran ennustamiseen kdytettavien raporttien oikeellisuus on tietysti ensisijaisen tirkedd. Jos
Navin luvnt tai myynnin ennusteet ovat pielessd, tulee kassavirtaennustekin olemaan enintdin suun-
taa antava. Tdstd syystd onkin aina tarkedd olla kriittinen myos libteitd kobtaan ja peilata tulevia
Inkuja vanhoihin. Etenkin kuukausilaskutnksesta ja kiinteistd kuluista pubuttaessa, suuret vaibte-

Iut eivdt ole normaaleja.

15. Why is it necessary to follow and forecast the cash flow? What are the benefits?

16. What are the goals of the cash management and cash flow forecasts?

Pyritiéin takaamaan riittivat likvidit varat yrityksen pyorittamiseen. Kassavirtojen perusteella voi-

daan pyrkid nyis objaamaan yrityksen toimintaa parempaan sunntaan. Esim. litketoimintamme
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Inonteesta jobtuen kassavirtamme ovat olleet lihtokohtaisesti aina lyhyelld aikavaililli negatiivisia:
tilaamme tuotteet ja asennamme ne (Syntyy kassavirtoja nlos) ja vasta tamdn jélkeen saamme rabat
asiakkaalta. Ratkaisn: otetaan kdyttion ennakkomaksut. Nitnikddn pyritian laskuttamaan kuu-
kausilaskutukset etukdteen. Negatiivinen kassavirta maksaa yritykselle aina rabaa: joko lainarahan
korkoina tai menetettyind talletuskorkoina. Hyvdin suunnittelun ja kontrollin avulla néiltd

kustannuksilta voidaan valttyd.
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