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Opinnaytetydmme  tavoitteena oli tehdd opiskelijayhdistyksen  hallituksen  jasenille
kdytanndnldheinen opas heidan tehtdvistadn hallituksessa. Opiskelijayhdistyksien hallituksen
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myds kirjanpidollisesta nékdkulmasta.

Toimeksiantajana tydssamme oli Kuopion Tradenomiopiskelijat ry, eli KuoTra Ry, jonka hallituksen
jaseneltd saimme idean opinndytetybhdmme. Opinndytetydmme koostuu teoriaosasta, jossa
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kasittelemme yhdistysta myos taloudellisesta ja kirjanpidollisesta nakdkulmasta. Liitteena
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koskemaan opiskelijayhdistyksen hallitusta, koska opas tulee heidan tarpeisiinsa. Haastattelimme
suurimman osan KuoTra ry:n nykyisen hallituksen jasenistd, ja haastattelujen perusteella teimme
oppaaseemme kuvaukset hallituksen jasenten tehtavista.

Oppaaseen saimme koottua mielestamme oleellisimmat asiat Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n
hallituksen jasenten tehtavista. Koska opinndytetyémme teoriaosa kasittelee aatteellista yhdistysta
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The aim of this thesis project was to create a practical guide for a student association dealing with
their tasks in the association’s board. The turnover is often quite high among the student
associaion board members and the understanding and knowledge of board members tasks isn't
always clear to the follower. The knowledge of board members™ tasks is often passed on orally to
the follower or learning by doing things in practice. Our aim was that the new member of the
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1 JOHDANTO

Idean opinnaytetybhomme saimme Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n hallituksen
jaseneltd, joka kertoi kuinka hankalaa uusien hallituksen jasenten on p&aasta uusiin
tehtaviinsa kiinni. Tieto hallituksen jasenten tehtévista hallituksessa oli aiemmin
kulkenut periaatteessa suullisena tietona ja kaytdnnossa oppimisella.

Opinnaytetydémme tavoitteena on tehda kaytannonlaheinen opas
opiskelijayhdistyksen hallituksen jasenille heidan tehtévistddn hallituksessa.
Asetimme tavoitteeksi tehdd oppaan, joka soveltuisi annettavaksi vastavalituille
hallituksen uusille jasenille. Oppaasta he saisivat kaytannonléaheisia ohjeita ja
neuvoja tehtavassdan toimimiseen. Toimeksiantajanamme on  Kuopion
Tradenomiopiskelijat ry, eli KuoTra ry. Opinndytetydssamme kasittelemme
aatteellista yhdistysta yleisesti ja hallituksen jasenten vastuita ja tehtavia heidan
toimiessaan yhdistyksen hallituksessa. Tavoitteenamme on myds antaa Kuopion
Tradenomiopiskelijoiden hallituksen jasenille tietoa yhdistyksen kirjanpidosta,
tilinpaatdksesta ja toiminnantarkastuksesta. Taméan vuoksi olemme ottaneet

opinnaytetybhdmme kappaleen, jossa kyseisia asioita kasitellaan.

Opinndytetyomme on rajattu koskemaan opiskelijayhdistyksen hallitusta, koska
toimintaopas tulee heidén tarpeeseensa. Tdman vuoksi painoarvo onkin yhdistyksen
hallituksessa. Opinnaytetyossamme on kasitelty aatteellista yhdistysta lakien ja
asetusten pohjalta yleisella tasolla. Opiskelijayhdistys KuoTra ry:n toiminnan kuvaus

esitellaan taman opinnaytetydraportin neljdnnessa luvussa.

Olemme koonneet opinnaytetydmme teoriapohjaa kirjallisuutta, lakeja ja asetuksia
tutkien. Opinnaytetyota tehdessdmme on huomioitu myds opiskelijayhdistys KuoTra
ry:n sdannot (Liite 2). Hallituksen jasenien tehtdvakuvauksien pohjaksi l&hes kaikki
hallituksen jasenet haastateltin. Haastattelutilanteessa oli lasnd ldhes kaikki
hallituksen jasenet, joista jokainen sai vuorollaan kertoa omista tehtdvistaan.
Haastattelu toteutettiin teemahaastatteluna. Valitsimme teemahaastattelun, koska
kaikkien haastateltavien tehtavat ovat hyvin erilaisia ja sen vuoksi valmiin
strukturoidun kysymyslomakkeen laatiminen olisi ollut erittdin hankalaa. Valitsimme
teemahaastattelun myos sen perusteella, koska halusimme haastateltavien kertovan
tehtavistdan hallituksessa mahdollisimman laajasti. Teemahaastattelun avulla

halusimme saada tallennettua kaiken oleellisen tiedon, mink& avulla pystyimme



tekemaan tehtdvakuvauksista  mahdollisimman  kaytannonlaheisen.  Kaikki

haastattelut nauhoitettiin.

Opinnaytetydmme koostuu kahdesta osasta, teoriaosasta ja liteosasta. Teoriaosassa
olemme kasitelleet yleisesti yhdistysta ja sen hallitusta. Teoriaosassa olemme myos
kuvanneet Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n toimintaa ja opiskelijayhdistyksen
hallituksen jasenten tehtavia.

Liteosassa (Liite 1) on laatimamme toimintaopas KuoTra ry:n hallituksen jasenille.
Koska opas on tarkoitettu helpottamaan hallituksen uusien jasenten toimikauden
aloitusta, on oppaassa esitelty lyhyesti Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n jasenet,
opiskelijayhdistyksen tehtavat seké toimintaa saatelevét asiat. Seuraavassa oppaan
osiossa mainitaan hallituksen yleisimmat tehtavat seka jokaisen hallituksen jasenen
tarkka tehtavakuvaus. Kolmannessa kappaleessa viela muistutetaan erilaisista
kokouksista ja niiden kaytanteista. Oppaan loppuun on laadittu "vuosikello", jossa on
KuoTra ry:n perinteiset jokavuotiset tapahtumat. Vuosikellon voi hallitus tulostaa

toimistonsa seindlle ja taydentdd omilla tapahtumillaan.



2 Yhdistystoiminta Suomessa

2.1 Yhdistymisvapaus ja yhdistykset

Suomen perustuslaissa taataan jokaiselle yhdistymisvapaus. "Yhdistymisvapauteen
siséltyy oikeus ilman lupaa perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen
ja osallistua yhdistyksen toimintaan. Samoin on turvattu ammatillinen
yhdistymisvapaus ja vapaus jarjestdytya muiden etujen valvomiseksi.” (Suomen
perustuslaki L 11.6.1999/731, § 13.)

Yhdistyksenéd pidetdan sellaista yhteenliittymaa, jossa on vahintd&n kolme jasenta,
silla on jokin aatteellinen tarkoitus ja sen toiminta on tarkoitettu pysyvaksi (Loimu
2010). Yhdistyksen jasenind voi olla yksityinen henkild, yhteis6 tai saatio
(Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 10). Yhdistykset voivat olla rekisterdityja tai
rekisteréimattomia.  Yhdistyksen  rekisterbityminen  tapahtuu  Patentti- ja
rekisterihallitukseen tehtavalla perustamisilmoituksella. Patentti- ja rekisterihallituksen
yllapitaman yhdistysrekisterin mukaan rekisteroityja yhdistyksia oli 3.5.2012 noin
133 000. (Patentti- ja rekisterihallitus 2012.) Suomea onkin sanottu yhdistysten
luvatuksi maaksi. Yhdistyksia 16ytyy monelta eri yhteiskunnan osa-alueelta.
Aatteellisiin yhdistyksiin kuuluvat esimerkiksi poliittiset puolueet, opiskelijayhdistykset,
ammatilliset etujarjestot, erilaiset ajanviete-, urheilutoiminta- ja harrastusyhdistykset
seka kulttuuri-, sosiaali- ja hyvantekevaisyysyhdistykset (Patentti- ja rekisterihallitus
2012). Yhdistyksien kokoluokat vaihtelevat toiminnaltaan ja jasenmaaraltdan hyvin
paljon, pienistd muutaman jasenen urheiluseuroista satojen tuhansien jasenten

ammattiliittoihin.

Rekisterbimattomat ja rekisteroidyt yhdistykset eroavat toisistaan siind, miten
yhdistys voi tehda sitoumuksia ja kuka kantaa vastuun tehdyista sitoumuksista.
Rekister6iméaton yhdistys ei ole oikeushenkild. Se ei siis voi harjoittaa elinkeinoa,
tehda sitoumuksia, eikd kantaa tai vastata tuomioistuimessa. (Yhdistyslaki L
26.5.1989/503, § 59.) Rekisterb6imattoman yhdistyksen sitoumuksista vastaa siis
henkilokohtaisesti ja yhteisvastuullisesti toimiin osallistuneet. Rekisterdity yhdistys
sen sijaan voi omistaa esimerkiksi kiinteistdja, ottaa velkaa, tehdé sopimuksia seka
harjoittaa elinkeinoa. Rekisterdidyn yhdistyksen toimista on vastuussa yhdistys, eik&

sen velvoitteista vastaa jasenet henkilokohtaisesti. Rekisterdidyn yhdistyksen erottaa
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rekisteréimattomasta yhdistyksesta sen nimesta, jonne lisatdan rekisterdinnin jalkeen
sanat "rekisterdity yhdistys” tai lyhennys ry. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 50.)
2.2 Yhdistyslaki

Ensisijaisesti rekisteroityihin yhdistyksiin sovelletaan yhdistyslakia. Tietyt yhdistyslain
sdannokset koskevat myds rekisterdiméattomia yhdistyksid ja  esimerkiksi
yhdistyslaissa kielletyt rekister6imattoméat yhdistykset voidaan lakkauttaa.
Yhdistyslain mukaan yhdistyksen saa perustaa aatteellisen tarkoituksen yhteista
toteuttamista varten. Yhdistyksen tarkoitus ei saa olla lain tai hyvien tapojen
vastainen. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 1.) Aatteellisen yhdistyksen tarkoituksena
ei saa olla voiton tavoitteleminen tai muun valittdman taloudellisen edun hankkiminen
(Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, & 2). Yhdistykselld tulee olla siis ensisijaisesti
aatteellinen tarkoitus ja yhdistyslain 5 §:ssd rajataankin yhdistyksien taloudellista
toimintaa seuraavalla tavalla. "Yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai
ansiotoimintaa, josta on maaratty sen sdannoissa tai joka muutoin valittbmasti liittyy
sen tarkoituksen toteuttamiseen taikka jota on pidettdva taloudellisesti
vdhdarvoisena.” (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 5.)

Kaikenlaisia yhdistyksia ei kuitenkaan sallita ja yhdistyslaissa on seuraavanlainen
maininta kielletyista yhdistyksista. "Yhdistys, joka on katsottava jéseniltd vaadittavan
kuuliaisuuden ja joukkomuodostelmiin tai ryhmityksiin jakautumisen perusteella taikka
aseellisen varustautumisen vuoksi kokonaan tai osittain sotilaalliseen tapaan
jarjestetyksi, on kielletty.” (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, & 3.) Yhdistys, jonka
toimintaan kuuluu ampuma-aseiden kayttd, on luvanvaraista. Kyseistd toimintaa
harjoittavaa yhdistysta ei saa perustaa ilman aluehallintoviraston lupaa. (Yhdistyslaki
L 26.5.1989/503, § 4.)

2.3 Yhdistyksen perustaminen

Yhdistys voidaan perustaa hyvinkin vapaamuotoisesti ilman muodollisuuksia. Jos
yhdistys kuitenkin halutaan rekisterdidd, sen perustamisen tulee tayttaa yhdistyslain
vaatimukset (Loimu 2010, 33). Yhdistyksen voi perustaa vahintdan kolme luonnollista
henkil6a tai oikeustoimikelpoista yhteis6a. Yhdistyksen perustamisesta on laadittava
perustamiskirja, johon liitetddn yhdistyksen saannot. Perustamiskirja on paivattava ja
sen tulee allekirjoittaa vahintd&dn kolme yhdistyksen jaseneksi liittyvaa jasenta.
(Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, 8§ 7.) Yhdistyslain mukaan yhdistyksen saannoissé on

mainittava seuraavat asiat:
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1. Yhdistyksen nimi
2. Yhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta
3. Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

4. Jasenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jasenmaksuja ja muita
maksuja

5. Yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien seka
toiminnantarkastajien lukumé&ara tai vahimmais- ja enimmaismaara seka
toimikausi

6. Yhdistyksen tilikausi

7. Milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat seké toiminnantarkastajat
valitaan, tilinpaatds vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paatetaan

8. Miten ja missa ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle

9. Miten yhdistyksen varat on kaytettava, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan
(Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 8.)

Edelliset saantbvaatimukset ovat yhdistyslaissa maarattavat minimivaatimukset.
Saannobissa voi olla myds muita ehtoja, esimerkiksi jaseneksi hyvaksymisen ehdot,
velvollisuudet ja jasenen erottamiset ehdot. Saannodissa voi olla myds maininta
hallituksen tehtdvistd, milloin yhdistyksen ylimaaradisia kokouksia pidetaan tai

maininta kenell& on oikeus nimen kirjoittamiseen. (Loimu 2010, 40—41.)

Yhdistyksen on toimittava laatimiensa saantdjen mukaisesti, kun saannot on
yhdistyksen kokouksessa hyvaksytty ja yhdistys on rekisteriin merkitty. Yhdistys ei voi
poiketa saannoistaan edes yhdistyksen kokouksen yksimieliselld paatoksella. (Loimu
2010, 42.) Yhdistys voi tehda sdantdmuutoksen, jos sdaannoéissd havaitaan puutteita.
Saantbmuutos on mainittava kokouskutsussa. Saantdmuutokset tulee myds

rekisterdida Patentti- ja rekisterihallitukseen, jonka jalkeen ne tulevat voimaan.

Perustettu yhdistys rekisteroidaan tekemalla Patentti- ja rekisterihallitukseen
perusilmoitus. IImoituksen voi tehd& joko sahkoisena tai kirjallisena. Perusilmoituksen
litteeksi tulee toimittaa yhdistyksen perustamiskirja ja yhdistyksen saannot.
Lomakkeet tulee toimittaa kolmena kappaleena ja kasittelymaksu tulee olla

maksettuna ennen perusilmoituksen jattAmista. (Patentti- ja rekisterihallitus 2012.)
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2.4 Paatoksenteko yhdistyksissa

Paatoksenteko yhdistyksissa tapahtuu yhdistyksen kokouksissa. Yhdistyksen
kokoukset on pidettdva saannoissa maarattyna aikana. Jos kokousta ei ole kutsuttu
koolle, on jokaisella jasenella oikeus vaatia kokouksen pitamista. (Yhdistyslaki L
26.5.1989/503, § 20.) Normaalisti yhdistyksissa on kaksi saantdmaaraista kokousta,
yksi syksylla ja toinen kevaalla (Loimu 2010, 71). Yhdistyksesta riippuen
saantomaardinen kokous voidaan pitdd Kkerran vuodessa niin  sanottuna
vuosikokouksena. Jos vuosikokoukselle maarattyja tehtavia halutaan yhdistyksen
sdaannoissa jakaa kahdelle kokoukselle, niin yleisesti pidetaan kaksi kokousta, kevat-
ja syyskokous. Tassa tapauksessa kevéatkokous on niin sanottu tilinpaatéskokous,
jossa vahvistetaan tilinpaatds ja paatetaan vastuuvapaudesta. Syyskokous on
puolestaan niin sanottu vaalikokous, jossa paéatetddn seuraavan vuoden
toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien

palkkioista seka hallituksen jasenten valinnasta. (Perala ym. 2008.)

Yhden tai kahden kokouksen kaytanto riippuu yhdistyksen koosta, toiminnasta ja sen
toimintamalleista (Peréla ym. 2008). Yhdistyksessa voidaan pitda myds yhdistyksen
ylimaaraisia kokouksia. Yhdistyksen ylimaaraisella kokouksella tarkoitetaan kokousta,
joka pidetaan kun yhdistyksen kokous niin paattaa, hallitus niin vaatii tai vahintaén
yksi kymmenesosa yhdistyksen &&nioikeutetuista jasenista sita ilmoittamansa asian
kasittelya varten vaatii. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 20.)

Yhdistyslain mukaan kokous on kutsuttava koolle siten kuin sdannéissa on maaratty.
Kokouskutsussa on mainittava aika ja paikka. Mikali kokoukseen voi osallistua
postitse, tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvdlineen avulla, tdsta on
mainittava kokouskutsussa. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, 8§ 24.) Yhdistyksen
kokouskutsussa tulee mainita seuraavat asiat, jos niistd aiotaan kokouksessa

paattaa.

e Yhdistyksen sdantéjen muuttaminen

o Kiinteistdbn luovuttaminen tai yhdistyksen toiminnan kannalta merkittavan
omaisuuden luovutus

e Adnestys- tai vaalijarjestyksen muuttaminen

¢ Hallituksen ja sen jasenen tai tilin- tai toiminnantarkastajan erottaminen

e Yhdistyksen purkaminen
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¢ Tilinpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myéntaminen (Yhdistyslaki
L 26.5.1989/503, § 23.)

Jokaisella viisitoista vuotta tayttaneella jasenella on &anioikeus yhdistyksen
kokouksissa ja jokaisella danioikeutetulla on yksi &ani, ellei yhdistyksen sdénngissa
toisin maarata (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 24). Yhdistyslain 26 §:ss& on mainittu
tilanteita, joissa jasen on esteellinen &anestdmaéan yhdistyksen kokouksissa. *“J&sen
ei saa yhdistyksen kokouksessa aanestaa eika tehda paatdsehdotuksia paatettdessa
hanen ja yhdistyksen vdlisestd sopimuksesta tai muusta asiasta, jossa hanen
yksityinen etunsa on ristiridassa yhdistyksen edun kanssa.” (Yhdistyslaki L
26.5.1989/503, § 26.) Yhdistyksen kokouksissa paatokseksi tulee se mielipide, jota
on kannattanut yli puolet &anestaneista. Yhdistyksen saéntbjen muuttaminen,
yhdistyksen purkaminen tai yhdistyksen omaisuuden padosan luovuttamista
koskevissa asioissa tarvitaan kuitenkin vahintaan kolme neljdsosaa aanestyksessa
annetuista aanista. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 27.) Yhdistyksen kokouksessa
toimitettavissa  vaaleissa  kaytetddn enemmistOvaalitapaa tai  yksimielista
henkildvalintaa. Naistd voidaan kuitenkin poiketa, jos yhdistyksen sdanndissa niin
maarataan. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 28.)

2.5 Yhdistyksen jasenet

Yhdistys koostuu jasenistaan, jotka hyvaksytddn yhdistykseen jasenhakemuksen
perusteella. Yhdistystd perustamassa olleet henkildt paasevat yhdistyksen jaseneksi
olemalla niin sanottuja perustajajidsenia. Joskus yhdistyksen jasenyys voi syntya
iiman sanallista tahdonilmaisua. Talla tarkoitetaan sita, ettd jasenehdot tayttava
henkil6 on pitkdan osallistunut yhdistyksen toimintaan jasenen tavoin ja tayttaa
jasenen velvollisuudet. Samalla yhdistys on tasta tietoinen, mutta antaa toiminnan
jatkua. (Loimu 2007, 41.) Yhdistyksen jasenpohja voi olla sekamuotoinen.
Yhdistyksessd voi siis olla jasenind niin luonnollisia  henkilGitd  kuin
oikeushenkilditdkin. Luonnollisilla henkilGilla tarkoitetaan ihmista ja oikeushenkildlla
taas oikeustoimikelpoista yhteenliittymaa, esimerkiksi osakeyhtiota tai s&atiota.
(Loimu 2007, 41.)

Yhdistyksen sdanndissd maarataan millaisia jasenlajeja yhdistyksesséa voi olla. Eri
jasenlajeilla on myds erilaiset oikeudet ja velvollisuudet. Tavallisimpia jadsenlajeja ovat
varsinainen jasen, vapaajasen, lepaava jasen, kunniajdsen, kannatusjasen,

opiskelijajasen, koe- tai kokelasjasen, elékelaisjasen ja eliittijasen. Taulukossa 1 on
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esitetty eri jasenlajit ja jasenlajien tuomat oikeudet ja velvollisuudet yhdistyksessa.

(Loimu 2007, 44-45.)

TAULUKKO 1. Jasenlajit

Jasenlajit

Jasenen oikeudet ja velvollisuudet

Varsinainen jasen eli "tavallinen” jasen

kaikki oikeudet ja kaikki velvollisuudet

Vapaajasen vapautettu  jdsenmaksusta,  muuten
kaikki oikeudet ja kaikki velvollisuudet
Lepaava jasen tilapaisesti vapautettu jasenmaksusta,

muuten  kaikki oikeudet ja kaikki

velvollisuudet

Kunniajasen

yhdistyksen kokouksen kutsuma,
yhdistyksen  toimintaa  ansiokkaasti
edistéanyt henkild, yleensé varsinainen
jasen. Ei &anioikeutta yhdistyksen
kokouksissa, mutta  lasndolo- ja

puheoikeus on. Ei maksa jasenmaksua.

Kannatusjasen

haluaa tukea yhdistyksen toimintaa, ei
ole vyhdistyksessa oikeuksia, lukuun
ottamatta lasnaolo- ja puheoikeutta

yhdistyksen kokouksessa.

Opiskelijajasen

Ei viela taytd varsinaisen jasenyyden
ehtoja, mutta opiskelee alalle. Muita
pienempi jdsenmaksu, mutta samat

oikeudet kuin varsinaisilla jasenilla

Koe- tai kokelasjasen

Ammatillisten yhdistysten jasenlaji. Alalle
opiskeleva, jonka kokemus alalta ei viela

ole riittava.

Elakelaisjasen

Ammatti- ja ammatillisten jarjestdjen
jasenlaji. Varsinainen jasen, joka on
siirtynyt  tyoelamasta eldkkeelle. Ei
aanioikeutta eika vaalikelpoisuutta, muita

jaseniad pienempi jasenmaksu.

"Eliittijasen”

Esimerkiksi urheiluseuran
edustusurheilija, muita jasenia pienempi

jdsenmaksu, muita suuremmat oikeudet
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esim. kulujen korvauksessa ja
harjoitustilojen kaytdssa. Muuten samat
oikeudet ja velvollisuudet

Yhdistyksen saanndissd voidaan maarata, ettd myos lepdavét ja elakeldisjasenet
maksavat pientd jasenmaksua. Tama kaytantd on koettu hyvéksi, silla silloin yhteys
jdseneen sailyy, eikd yhdistyksen jasenluettelossa roiku todellisuudessa jo
yhdistyksesta eronneita jasenia. Yhdistyksen saantdja laadittaessa on muistettava,
ettd kaikki erilaiset jasenlajit oikeuksineen ja velvollisuuksineen on mainittava

saanndissa. (Loimu 2007, 46.)

2.6 Jasenten oikeudet ja velvollisuudet

Yhdistyksen jasenyyteen liittyy siis oikeuksia ja velvollisuuksia. Yhdistyksen jasenella
on oikeus kayttda yhdistyksen paatantavaltaa yhdistyksen kokouksessa, jollei
saanndissa ole muuta maaratty. Oikeus on myds sailyttaa saddnndissd mainitut
"erityisedut". Esimerkiksi, jos saantdja muutettaessa muutetaan maardysta jasenten
"erityisista eduista”, niin séantémuutos ei voi poistaa etua niilta, jotka ovat edun jo
saavuttaneet. Jasenilla on oikeus sailyttdd yhdenvertaisuus. Paatés on mitéatén, jos
se sisalloltdan tai tekotavaltaan loukkaa jasenten yhdenvertaisuutta. Yhdistyksen
kokouksissa jasenella on aina lasnaolo-, puhe- ja aanioikeus seka vaalikelpoisuus,
elleivat séanndt muuta maarda. Lisaksi jasenellda on oikeus saada koolle yhdistyksen
kokous. Jasenelld on oikeus pysya jasenend, sita halutessaan, ellei haneen voida
soveltaa laissa tai sddnnbissa mainittuja erottamisperusteita. Jasen voi myds milloin
tahansa erota yhdistyksestd. Saannodissa voidaan maaratd irtisanomisajasta, jolloin
eroaminen tulee voimaan vasta tdman ajan kuluttua. Yhdistyksen jasenella on oikeus
saada yhdistykseltd palveluja. Mita nama palvelut kaytdnnossd ovat, riippuu
yhdistyksen toimialasta. Esimerkiksi urheiluseuran jasenet saavat kayttaa seuran
hallitsemia tiloja ja valineitd harjoituksissaan. Jasenella on oikeus tutustua
yhdistyksen asiakirjoihin. Jokainen jasen voi halutessaan tutustua kaikkien jasenten
nimi- ja kotipaikkatietoihin seka jasenta itsedan koskeviin jasenluettelomerkintoihin.
Liséksi jasenet saavat halutessaan nahtavakseen yhdistyksen kokousten pdytékirjat
seka erillisen aanestystilaisuuden tai postiddnestyksen poytakirjat. Jasenella on
oikeus myds tehda aloitteita. Aloitteiden tekemisestda on yleensd maaratty
yhdistyksen saannoissa. (Loimu 2007, 46-52; Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 20, 8
33.)
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Jasenyyteen yhdistyksessa liittyy myds velvollisuuksia. Jasenen velvollisuuksia on
esimerkiksi suorittaa yhdistykselle sen saantbjensda mukaan maaraamat maksut, olla
menettelyllddn huomattavasti vahingoittamatta yhdistystd ja tayttdd yhdistyksen
sdaannodissa mahdollisesti maaratyt tehtavat. Lakisdateinen velvollisuus ei kuitenkaan
ole ottaa vastaan yhdistyksen luottamustehtdvia tai vastata yhdistyksen
sitoumuksista. (Loimu 2007, 55.) Jasenen velvollisuudet yhdistysta kohtaan paéattyvat
vasta, kun jasenyys on paattynyt (Loimu 2007, 58).

Jasenyys yhdistyksessa voi paattya neljalla eri tavalla. Jasen voi erota tai hanet
voidaan katsoa eronneeksi yhdistyksestd. Jasenen tulee ilmoittaa eroamisestaan
kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle, puheenjohtajalle tai kokouksen pdytékirjaan
merkittavaksi. Eroaminen ei vaadi mitdan tiettyd aikaa eikd perusteluja eroamisen
syyksi. Jasen voidaan Kkatsoa eronneeksi yhdistyksestda, jos han jattaa
jasenmaksunsa maksamatta ja saanndissa on ndin maaratty. Yhdistys voi erottaa
jasenen laissa tai saannoissa maaratyin perustein. Jasenyys paattyy myos silloin,
kun jasen kuolee, yhdistys purkautuu tai lakkautetaan. Tallaisessa tilanteessa, kun

toinen osapuoli ei enéé ole olemassa, jasenyys loppuu valittémasti. (Loimu 2007, 57.)
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3 Yhdistyksen hallitus

Yhdistyslain kuudennen luvun 358 mukaan yhdistyksella on oltava hallitus, johon
kuuluu vahintdan kolme jasentd. NAaistd kolmesta jasenestd yksi on nimettava
hallituksen puheenjohtajaksi. Yhdistyslaissa yhdistysten lakisaateisesté toimielimesta
kaytetddn nimeda hallitus, mutta kaytdnnon yhdistystoiminnassa siitd on kaytdssa
muitakin nimityksia. Yhdistyksesta riippuen hallituksesta kaytetty yleisehk® nimitys on
johtokunta, mutta voidaan hallitusta nimittda myos toimikunnaksi. (Loimu 2007, 131.)

3.1 Hallituksen valinta

Yhdistyslaissa ei ole maaratty hallituksen jasenten ylarajaa (Loimu 2007, 132).
Yhdistyksen perustamisvaiheessa laaditaan yhdistykselle saannét. Naissa
saanndissa on maariteltava hallituksen jasenten lukumaarda ja toimikausi.
(Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 8.) Toisin sanoen hallituksen koko maaraytyy
yhdistyksen sdantdjen perusteella. Yhdistyksen saantdja tehtdessd on pohdittava
sitd, minkd kokoinen hallitus yhdistykselle halutaan. Hallituksen koko voidaan
maarata kiinteaksi "hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja nelja varsinaista jasenta” tai
liukuvaksi "hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja 4-6 varsinaista jasentd.” (Loimu
2007, 132.) Hallituksen kokoa miettiessd kannattaa huomioida seuraavat asiat:
edustavuus ja tehokkuus. Suuri hallitus on edustavampi, mutta sen tehokkuus karsii

pienenpé&an hallitukseen verrattuna.

Paatosvaltaa yhdistyksessa kayttda yhdistyksen jasenet. Yhdistyksen saanndissa
voidaan kuitenkin laissa mainitulla tavalla maarata pdaatosvalta yhdistyksen
valtuutetuille. Yhdistyksen jasenet tai valtuutetut kayttavat paatdsvaltaansa
yhdistyksen kokouksessa. Yhdistyksesséa ylinta valtaa kayttda yhdistyksen kokous.
Yhdistyslain viidennen luvun 238 neljannen kohdan mukaan kokouksessa paatettavia
asioita on hallituksen tai sen jasenen valitseminen. Nain ollen hallituksen jasenten
valinta tapahtuu yhdistyksen kokouksessa. J&senten valinnassa noudatetaan
enemmistdvaalitapaa, jollei henkildvalinta tapahdu yksimielisesti tai jollei saannoissa
ole toisin maaratty (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 28).

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri ja taloudenhoitaja ovat yhdistyksissa
tavallisimpia hallituksen jasenid. Usein hallituksessa on my6s jasenrekisterinhoitaja ja

tiedottaja. Yhdistyksesta riippuen vastuuhenkilditd voi olla hyvinkin erilaisia.
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(Yhdistystieto 2012.) Laki asettaa hallituksen jasenille tiettyja vaatimuksia. Hallituksen
jaseneksi voidaan valita 15 vuotta tayttanyt luonnollinen henkild, kansallisuudesta tai
kotipaikasta riippumatta. Konkurssissa oleva ei voi olla hallituksen jasenena.
Yhdistyksen sdannoissé voidaan toki asettaa lisaedellytyksia hallituksen jasenille lain
maaraysten puitteissa. Lisdedellytyksida voi olla esimerkiksi maardys jasenten
ikarajoista tai yhdistyksen jasenyys edellytyksené hallitukseen paésemiselle. (Perala
ym. 2008.)

Hallituksen jasenen, mukaan lukien myods puheenjohtaja, toimikausi alkaa
valintapaatoksen mukaisesti. Se voidaan maaratda alkamaan heti p&atoksen
tekohetkesta tai paatoksessa mainittuna mydhempanad ajankohtana. Hallituksen
jasenten toimikauden pituus maaratdan yhdistyksen saanndissd. Toimikausi on
yleensa pituudeltaan vuoden tai kahden vuoden mittainen. Pitkdn toimikauden
kannattajat perustelevat kantaansa silla, etta ensimmainen vuosi menee toimenkuvan
opettelussa. Tama puolestaan estaisi yhdistysta kehittymastd, jos toimikausi paattyisi
heti opetteluvuoden jalkeen. Lyhytta toimikautta puolestaan perustellaan silla, etta
virhevalinnan vaikutukset jaavat pienemmiksi. Talla tarkoitetaan sita, ettd vahemman
soveliaaksi osoittautuneesta hallituksen jasenesta paastaan nopeammin eroon.
(Peréla ym. 2008; Loimu 2005.) Hallituksen jasenen toimikausi voi myds paattya
kesken sddnnodissd maaratyn toimikauden keston. Jasenen toimikausi paattyy, kun
yhdistys purkautuu tai lakkautetaan, jasen erotetaan hallituksen jasenyydesta tai han
itse eroaa hallituksesta, jasen kuolee tai han ei taytd enaa mainittuja ehtoja
hallituksen jasenelle. (Loimu 2007, 136.)

3.2 Hallituksen vastuut

Hallituksen jasenten vastuut ovat samanlaiset, joten nain ollen hallituksen
puheenjohtajankaan vastuu ei poikkea muiden hallituksen jasenten vastuista.
Yleisperiaate sille, miten asioita tulee hoitaa, 16ytyy laista. Yhdistyslain 358:n mukaan
hallituksen on lain ja saantdjen sekd yhdistyksen paatdsten mukaan huolellisesti
hoidettava yhdistyksen asioita. Huolellinen jasen on tietoinen velvollisuuksistaan ja
pyrkii parhaansa mukaan tayttamaan ne. Huolimattomuutta voi olla sekin, ettei tee
mitd&n. (Loimu 2005, 20.)

Hallituksen jasenten vastuut voidaan eritelld kolmeen osaan: parlamentaarinen
vastuu, sivillioikeudellinen vastuu seké rikosoikeudellinen vastuu. Parlamentaarinen

vastuu tarkoittaa, ettd hallituksen jasen voidaan erottaa toimestaan milloin tahansa
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(Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, 8§ 23). Erottamisen suorittaa sama toimielin, joka
hallituksen on valinnut. Erottamisesta on mainittava kokouskutsussa (Yhdistyslaki L
26.5.1989/503, § 24).

Toisena vastuun osana on siviilioikeudellinen vastuu. Yhdistyslain 398:n mukaan
hallituksen jasen ja yhdistyksen toimihenkild on velvollinen korvaamaan vahingon,
jonka han on toimessaan tahallisesti tai tuottamuksesta aiheuttanut yhdistykselle.
Vahingonkorvausvastuu perustuu aina sopimukseen tai lakiin. Sen tavoitteena on
yleensa vahingon korjaaminen eli tilanteen ennallistaminen sellaiseksi kuin se ennen
vahingon sattumista oli. Lahtokohtaisesti jokainen kantaa vastuun, ei ole olemassa
mitaén yleistd oikeutta korvauksen saamiseksi. (Perala ym. 2008, 108.) Vahinkoon
syyllistyneet vastaavat kukin omasta ja toisten puolesta. Esimerkiksi, jos jollakin
syyllisista ei ole varaa maksaa niin sanottua omaa osuuttaan, muut syylliset ovat
yhteisvastuussa vahingon korvaamisesta hallitukselle. (Loimu 2005, 50.)
Vahinkoriskien varalle voi ottaa vakuutuksen. Vahingon korvaukseen voi olla peruste,
jos joku on toiminut tahallisesti tai huolimattomasti ja vahinko on ollut seurausta siita.
(Peréala ym. 2008, 108.)

Yhdistyslain 398:n mukaan hallituksen jasen ja yhdistyksen toimihenkild on
velvollinen korvaamaan vahingon, jonka h&n on toimessaan tahallisesti tai
tuottamuksesta tata lakia tai yhdistyksen saantoja rikkomalla aiheuttanut yhdistyksen
jasenelle tai muulle taholle. Yhdistyslakia saadettdessd on haluttu suojata
vastuuvelvollisia liian suurelta vastuulta muita kuin yhdistysta kohtaan. Toisin sanoen
vastuu muita kohtaan on lievempaa kuin yhdistysta kohtaan. Yhdistyksissa myos
toimihenkil6illa on korvausvastuu. Esimerkiksi itsendisesti toimiva toiminnanjohtaja ja
rahastonhoitaja sekd toimihenkildt, jotka tydskentelevat muiden valvonnassa ja
johdossa, ovat tyontekijan asemassa. Vahingonkorvauslain 3 luvun 18:n mukaan
yhdistys on velvollinen korvaamaan tyontekijan tydssdan aiheuttaman vahingon,
jonka tyontekija virheellaan tai laiminlyénnillaén tyosséa aiheuttaa. TAman perusteella
korvausvastuu tulee tydnantajan asemassa olevalle yhdistykselle. Kun mietitdan,
mika vastuu tyontekijana olevalla toimihenkildlla on korvata vahingosta yhdistykselle
syntynyt vahinko, on huomioitava vahingon suuruus, teon laatu, vahingon aiheuttajan
asema sekd muut olosuhteet. Jos vahinko on aiheutunut lievasta
huolimattomuudesta, vahingonkorvausvastuuta ei synny toimihenkilotyontekijalle.
Tahallisesti aiheutettu vahinko on korvattava tdysimé&ardisesti. (Perdla ym. 2008,
111-112.)
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Hallituksella on vastuu tilinpdatoksestd, toimintakertomuksesta ja muusta
raportoinnista.  Kirjanpitolain mukaan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoittavat yhdistyksen hallituksen jasenet. Allekirjoituksen perusteella hallituksen
jasenilla on ensisijainen vastuu sen oikeellisuudesta. Kaytdnnossa juoksevan
kirjanpidon usein hoitaa joku, jonka hallitus on tehtavaan palkannut. Ty6sopimuslain
tai toimeksiantosopimuksen perusteella kaytannon tyot hoitavalla henkildlla on myods
oma vastuunsa, mutta se ei vapauta yhdistyksen hallituksen vastuuta kirjanpidosta ja
tilinpaatdksesta. Hallituksen tehtdvdndh&n on organisoida yhtion laskentatoimen
hoito asianmukaisesti ja valvoa sen toteutumista. Hallituksen jasenen tulee toimia
aktiivisesti  virheellisend pitamansa tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen

korjaamiseksi. (Perala ym. 2008, 112.)

Kolmantena vastuuna on rikosoikeudellinen vastuu. Yhdistyksen oikeuksia riittavan
voimakkaasti loukannut hallituksen jasen voidaan saattaa rikosoikeudelliseen
vastuuseen. Tama vastuun muoto konkretisoituu usein vain tilanteissa, jossa
hallituksen jasen on ollut tekeméssa paatdstd. Voi kuitenkin olla, etta hallituksen

jasen joutuu korvaamaan yhdistykselle aiheuttamansa vahingon. (Loimu 2005, 51.)

Liséksi voimme tarkastella yhdistysta yhteiskuntavastuun nékdkulmasta. Toistaiseksi
vain harva yhdistys kertoo raporteissaan (vuosikertomukset, toimintakertomukset)
yhteiskuntavastuuseen liittyvista asioista. Yhteiskuntavastuulla tarkoitetaan sita, etta
yhdistys pystyy hallitsemaan omasta toiminnasta johtuvia taloudellisia, ekologisia ja
sosiaalisia vaikutuksia. Samalla yhdistys pystyy vahentamaan naiden vaikutusten
negatiivisia vaikutuksia, jotka kohdistuvat yhteiskunnalle ja sidosryhmille, seka
mahdollisesti kasvattamaan positiivisia vaikutuksia. Toisin sanoen
yhteiskuntavastuulla yritetdéan tehda enemman kuin lait ja muut saadokset vaativat.
Edellytyksena kuitenkin on lakien kunnioittaminen ja noudattaminen. Eihan toimintaa
muuten voida pitda vastuullisena. Kaytannon yhdistystoiminnassa yhteiskuntavastuu
tarkoittaa avoimuutta varainhankinnassa, sen kuluissa ja siind, miten varat on
kaytetty. Suuremmissa yhdistyksissd yhteiskuntavastuu pitaisi ndkya lisaksi myos,
miten omaa henkiléstéa ja sidosryhmid kohdellaan. Lapindkyvyyttd, avoimuutta ja
toiminnan vaikutusten julkaisemista odotetaan jokaiselta yhdistykseltd koosta
riippumatta. (Perald ym. 2008, 108-109.)

Vakuutusyhtiot tarjoavat johdon vastuuvakuutuksia. Vastuuvakuutukset antavat
suojan hallituksen jasenille ja muille vakuutetuile mahdollisen tulevan

vahingonkorvausvelvollisuuden varalta. Vakuutusturva ei kata tahallisesti tai torkealla
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tuottamuksella aiheutettuja vahinkoja eikd ennen vakuutuksen voimaantuloa
aiheutettuja vahinkoja. N&issd ehdoissa on liséksi vakuutusyhtibkohtaisia eroja.
(Perala ym. 2008, 113.)

3.3 Hallituksen velvollisuudet ja tehtavat

Yhdistyksen hallitus on toimeenpaneva ja valmisteleva elin. Hallituksella ei ole yleista
toimivaltaa yhdistyksen asioissa. Hallituksen tulee hoitaa yhdistysta huolellisesti
yhdistyslain, asetusten seka yhdistyksen omien sdantdjen edellyttamalla tavalla.
(Yhdistystieto 2012.) Yhdistyksen hallituksen tehtavat voidaan jakaa lakisaateisiin
tehtaviin ja muihin tehtaviin, joita hallitus voi hoitaa. Lakis&ateiset tehtdvat on
hallituksen aina hoidettava. Lakisaateisia tehtavid ovat jasenluettelon pitaminen,
yhdistyksen kokouksen koolle kutsuminen, valtuutettujen kokouksen
koollekutsuminen, erillisen aanestystilaisuuden ja postidaanestyksen jarjestaminen ja
erillisen aanestyksen tai postidanestyksen poytakirjan laatiminen, yhdistyksen
edustajana toimiminen, toiminta purkautuneen yhdistyksen selvitysmiehena,
yhdistyksen omaisuuden luovuttaminen konkurssiin, kirjanpitoon ja tilintarkastukseen
littyvat tehtdvat sekd henkildtietolain  mukaiset tehtavat. (Yhdistyslaki L
26.5.1989/503; Loimu 2005; Loimu 2007.)

Yhdistyslaissa on myds lueteltu joitakin tehtavia, jotka lain mukaan voivat olla
hallituksen vastuulla. TAman tyyppisia tehtavia ovat:
e Jasenluettelotietojen luovuttaminen ulkopuolisille
Jasenten ottaminen yhdistykseen, ellei yhdistyksen sdanndisséd ole toisin
maaratty
e Jasenten erottaminen, jos saannodissa on niin maaratty
e Kanteen nostaminen yhdistystd vastaan, jos yhdistys on tehnyt
moitteenvaraisen paatoksen tai mitattoman paatdksen
e Yhdistyksen nimenkirjoittamisoikeuden antaminen, jos s&&nndissa on niin
maaratty
e Yhdistyksen omaisuuden myyminen, vaihtaminen ja Kkiinnittdminen, jos
saannoissa niin on maaratty (Loimu 2005, 39-43; Loimu 2007, 140-143).

Yhdistyksella on lakisdateisten tehtdvien lisédksi monia  vakiintuneen
jarjestokaytannén mukanaan tuomia huolehdittavia t6ita. Hallitus edustaa yhdistysta

jo lain puitteissa, mutta hallitukselle kuuluu myés muu edustaminen. Hallitus, mutta
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varsinkin puheenjohtaja edustaa yhdistystd suhteessa ulkopuolisiin tahoihin.
Kaytannon tasolla télla tarkoitetaan yhdistyksen kannan lausumista, sopimusten
tekemista yhdistyksen nimissa sekd yhteydenpitoa muihin organisaatioihin ja
jarjestoihin. (Loimu 2005, 45.)

Hallituksen yhtend keskeisimpana tehtavand voidaan pitda yhdistyksen tekemien
paatbsten toimeenpanoa. Hallituksen velvollisuus on panna taytantéon kaikki
yhdistyksen kokouksen tekemé&t paatokset ja kaikki erillisessa &@énestyksessa tai
postidaanestyksessa tehdyt paatokset. Huomioitavaa on, ettéd naita paatoksia on myos
toimintasuunnitelma ja talousarvio. Lisaksi hallituksen tulee valvoa yhdistyksen

kokouksissa tehtyjen paatésten noudattamista. (Loimu 2007, 145.)

Yhtena hallituksen tarkeana tehtavana lakisaateisten tehtavien jalkeen, on antaa
tieto- ja taitotukea niille henkildille, jotka ovat suoraan tekemisissa jasenten kanssa.
Esimerkiksi ammattijarjestbissa tuen tulisi kohdistua Iluottamusmiehiin ja
tydsuojeluvaltuutettuihin.  (Loimu 2005, 43.) Hallituksella on asioiden
valmisteluvelvollisuus. Yhdistyksen kokouksien ja erillisten tai postidanestysten
paatokset on kaikki etukateen valmisteltava. Valmistelulla tarkoitetaan asian
taustatietojen selvittdmistd ja paatdsehdotuksen valmistelua. Hallitus laatii
yhdistyksen  toiminta- ja  tilikertomukset sekd& ehdotukset yhdistyksen
toimintasuunnitelmaksi ja talousarvioksi. Monimutkaisten asioiden valmistelussa
voidaan menetelld niin, etta hallitus pyytdd etukateen lausuntoja suunnittelemaansa
ratkaisuun. (Loimu 2007, 144.)

Hallitus hoitaa muiden tehtavien ohella kaikkia juoksevia asioita ja toteuttaa muut
yhdistyksen asioiden hoitamiseksi tarpeelliset tehtdvat. Nailla tarkoitetaan erilaisia
jarjestorutiineja ja yhdistyksen jokapdivaisia asioita kuten Kkirjeenvaihtoa,
arkistonhoitoa ja erilaisten ilmoitusten tekemista liittoon ja viranomaisille seka
erilaisten lupien anomista. (Loimu 2005, 46; Loimu 2007, 146.) Hallituksen tehtavia
ovat myds rahavarojen ja muun omaisuuden hoitaminen. Kaytdnndssa talousasioiden
yksityiskohdat hoitaa tehtavdan nimetty toimihenkild. Hallituksen tehtavaksi jaa
valvoa, ettd jarjestelmd on kunnossa. Laskujen hyvaksyminen, maksuliikenne,
kassanhoito, kirjanpito ja talouspaatdsten tekeminen ovat asioita, jotka talousasioiden

hoidossa on vahintaan oltava kunnossa.

Vaikka hallituksella on valvova rooli, tulee silla olla hallinnassaan talouden

kokonaisuus ja tarkeimmét taloudelliset paatokset tekee edelleen hallitus.
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Talousasioiden hoidossa on tehtavia, jotka on paatettava hallituksen kokouksessa ja
paatoksista on tehtava merkintéa poytakirjaan. Naitéa tehtavia ovat muun muassa tilien
avaaminen ja lopettaminen rahalaitoksissa, tilien kayttd4 koskevat valtuudet,
kirjanpidon tilikartta, poikkeamat talousarviosta, kirjanpidossa kaytettavat tilikirjat,
kéateiskassan enimmaismaaran vahvistaminen ja lainojen ottaminen. (Loimu 2007,
147.)

Yleisen kaytdnnon mukaan hallitus delegoi usein  paivittaisjohtajuuden
puheenjohtajalle, joka talléin edustaa hallitusta ja toimii esimiehend hallituksen
valitsemalle sihteerille, taloudenhoitajalle, jasensihteerille, tiedottajalle ja muille
luottamushenkildille. Vastuun kantaa hallitus, sitd ei voi delegoida. Hallituksen
tehtavana on siis sisdisen toiminnan valvonta ja johtaminen. (Loimu 2007, 148.) Jotta
yhdistystoiminta jatkuisi tulevaisuudessakin, on hallituksen ja puheenjohtajan luotava
yhdistykselle mahdollisimman valoisat tulevaisuuden nakymat. Heidan tulee seurata
yhdistyksen tilannetta, selvittdd jasenisttn  odotuksia ja  yhdistyksen
toimintaympariston muutoksia. Hallituksella on vastuu yhdistyksen aatteellisen
tarkoituksen toteutumisesta ja yhdistyksen toiminnan kehittymisestd, minka vuoksi

vastuuntuntoinen hallitus tekee aloitteita toiminnan kehittdmiseksi. (Loimu 2005, 49.)

Yhdistyksen kokouksella on mahdollisuus halutessaan delegoida hallitukselle omaan
paatantavaltaansa kuuluvia tehtavia. Halutessaan yhdistyksen kokous voi delegoida
hallitukselle kaiken muun paitsi sen, mink& s&annot tai laki suoranaisesti kieltavat.
Hallitus puolestaan voi jakaa osan toimivaltaansa kuuluvista tehtavistdan yhdistyksen
toimielimelle tai toimihenkildlle. Naita tehtavid ovat muut kuin lakisdéateiset tehtavat ja
lakisdateisistd tehtavista ainakin jasenluettelon kaytannon pitamisen. Jos hallitus
haluaa jakaa néaita tehtaviaan, sen tulee antaa asiasta selked toimeksianto taholle,
jolle delegoi tehtavan. Lisdksi hallituksen tulee opettaa suorittamaan tehtava ja tarjota
riittdvat resurssit tehtavan hoitamiseksi. Lopuksi hallituksen tulee valvoa tehtdvan

asianmukaista suorittamista esimerkiksi pistokokein. (Loimu 2007, 143-145.)

Oli hallitus minkd kokoinen tahansa, rajanveto tehtdvien vdlille on tarkeaa.
Hallituksen tulee selkeasti maarittdd tehtavat, vastuu ja valta. Hyvana kaytantona
voitaisiin pitda sita, ettd tehtavista ja vastuista sovitaan hallituksessa seka liséksi
sovitut asiat kirjataan hallituksen poytékirjaan. Tehtavien rajanvedolla pyritaan siihen,
ettd hallitukseen tulee selkea ja toimiva tydnjako. Tall& puolestaan mahdollistetaan
se, etta kaikki tarpeelliset asiat tulevat hoidetuksi eika haitallisia paéallekkaisyyksia
esiinny. (Perdla ym. 2008, 161-162.)
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3.4 Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtajuus on luottamustoimi ja puheenjohtajaa pidetaan hallituksen
tarkeimpana toimihenkiléng, joten puheenjohtajan asema hallituksessa on erittain
keskeinen (Peralda ym. 2008, 124). Puheenjohtajan toiminnasta riippuu yhdistyksen
sisdinen tydskentelykyky sekd yhdistyksen ulkoinen kuva. Sen vuoksi
puheenjohtajaksi on haettava henkil6a, joka on henkildkohtaisilta ominaisuuksiltaan
ja osaamiseltaan tehtdvaan pateva ja sopiva. Puheenjohtaja on siis hallituksen
puheenjohtaja  vaikka arkikielessd hanta kutsutaan usein  yhdistyksen
puheenjohtajaksi. (Loimu 2007, 150.) Yhdistyksen puheenjohtaja toimii
vapaaehtoisorganisaation vetdjana. Vapaaehtoinen on haastava johtaa, silla hanta ei
voi kdskea. (Loimu 2005, 14.) Puheenjohtaja ei voi kayttdd muodollista asemaansa
avukseen, silla sitd ei juuri ole. Taman vuoksi on luotettava henkilokohtaisiin

ominaisuuksiin: arvovaltaan, karismaan ja omaan esimerkkiin. (Loimu 2007, 151.)

Puheenjohtajan tulee saavuttaa yhdistyksen muiden toimihenkildiden luottamus, jos
ei halua tehda kaikkea itse. Toimihenkildiden on voitava luottaa siihen, etta
puheenjohtaja  hoitaa  luottamustehtavaa  tosissaan ja  tuntee  asiat.
Yhdistystoiminnassa on oltava tekemisissa muiden organisaatioiden kanssa. Harva
yhdistys toimii sellaisessa toimintaymparistdossa, jossa ei tarvitse tehda yhteistyota
muiden tahojen kanssa. Yhteistyokumppanit arvioivat yhdistystd sen perusteella
millainen puheenjohtaja silla on. (Loimu 2005, 14.)

Yhdistyslaissa on maarayksia koskien hallituksen puheenjohtajaa. Lain mukaan
yhdistyksen hallituksen jasenen tulee olla 15 vuotta tayttanyt, mutta puheenjohtajan
ja muiden nimenkirjoittajien tulee olla taysi-ikaisia. Taysi-ikdisyysvaatimus on sen
vuoksi, koska heiddan asemassa olevien henkildiden tulee olla vastuussa
tekemisistdan ja mahdollisista laiminlydnneistéén. Kukaan hallituksen jasenista ei saa
olla konkurssissa eikd holhouksen alainen, joten kaikkien hallituksen jasenten on
oltava taysivaltaisia. Lisdksi puheenjohtajan kotipaikan tulee olla Suomessa, jotta
esimerkiksi viranomaiset voivat tavoittaa yhdistyksen edustajan kotimaasta. Patentti-
ja rekisterihallitukselta voi hakea Ilupaa poiketa tasta lain linjauksesta.
Puheenjohtajan, kuten myods muiden hallituksen jasenten on oltava luonnollisia
henkildita. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 35; Loimu 2005, 15-16.)



25

Lain edellyttamien vaatimusten lisdksi puheenjohtajalta vaaditaan erilaisia
henkilokohtaisia ominaisuuksia. Tarkeimpadnd ominaisuutena pidetddn vahvaa
motivaatiota johtaa yhdistyksen luottamushenkiliden tyoskentelyd sekad edistaa
yhdistyksen paamaarid. Puheenjohtajalla on oltava kyky tulla toimeen ihmisten
kanssa, silld yhdistyksen koosta riippuen jasenien ja yhteistybkumppaneiden Kkirjo
vaihtelee laidasta laitaan. Puheenjohtajan tulisi hahmottaa ja ndhda kokonaisuuksia
seka osata erottaa pikkuasiat isoista, jotta kaytannon johtaminen olisi helpompaa.
Lisdksi puheenjohtajalta vaaditaan jarjestelméllisyytta ja organisointikykyd sek&
sosiaalista joustavuutta ettd tilannetajua. Jotta puheenjohtaja saisi asiat
esimerkillisesti hoidetuksi, tulisi hanella olla kykyd saada toimeksi ja vieda asiat
loppuun asti. Puheenjohtajan tulisi sietdd epavarmuutta ja ottaa hallittuja riskeja.
Tietotaitoa puheenjohtajalta vaaditaan yhdistyksen toimialaan liittyvista asioista,

yhdistyslaista ja yleisesta yhdistyskaytannosta. (Loimu 2007, 151.)

Yhdistyslaissa on mainittu muutamia lakisdateisia tehtavia koskien yhdistyksen
puheenjohtajaa. Hallituksen puheenjohtaja ei ole yhdistyksen toimielin eika hanella
ole asemansa tuomaa valtaa tehda yhdistysta sitovia paatoksia. Puheenjohtajan
lakisaateisia tehtavia on muun muassa ottaa vastaan jasenen eroilmoitus;
yhdistysrekisteriin tehtavan perusilmoituksen allekirjoittaminen;
yhdistysrekisteritoimistoon saantdjen muuttamisesta, hallituksen puheenjohtajan ja
nimenkirjoittajien  vaihtumisesta tehtdvan muutosilmoituksen allekirjoittaminen;
yhdistysrekisteritoimistoon yhdistyksen purkautumisesta tehtavan
purkautumisilmoituksen allekirjoittaminen. Lisdksi puheenjohtajalla on aina myds
yhdistyksen  nimenkirjoitusoikeus, ellei sd&nndissd ole muuta maaratty.
Nimenkirjoitusoikeudella tarkoitetaan sita, ettd puheenjohtaja voi allekirjoituksellaan
tehda yhdistyksen puolesta ja nimissa kauppoja ja muita sopimuksia seka lausua
yhdistyksen mielipiteen. (Loimu 2005, 18-20; Loimu 2007, 152.)

Lakisdateiset tehtavat ovat puheenjohtajalle ajallisesti vahan tyodllistavia. Taman
vuoksi puheenjohtajan tulisi keskittyd muutamaan tarke&&n asiaan. Ensimmaiseksi
puheenjohtajan tulisi keskittyd hallituksen ja toimihenkildiden tydskentelyn
johtamiseen. Tama tehtava sisaltdd kaikkien pé&éatdsten valmistelun ja siitd
huolehtimisen, hallituksen kokousten johtamisen ja hallituksen paatdsten
toteuttamisen seurannan. Johtamisty6td helpottaa jos puheenjohtaja nauttii
hallituksen ja muiden toimihenkildiden luottamusta. Sen saavuttamiseksi on hyva
kayttdaa ihmislaheistd johtamistyylia. lhmisldheisella johtamistyylilla tarkoitetaan

muiden ihmisten ja heidan mielipiteiden arvostamista aidosti, ndyttamalla esimerkkia
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omalla toiminnallaan vastuun kantamisesta ja hoitamalla sovitut tehtéavat mistaan
tinkimatta. (Loimu 2007, 152.)

Toiseksi puheenjohtajan tulisi keskittya yhdistyksen ulkoisten suhteiden hoitoon. Talla
tehtavalla korostetaan sitd, kuinka tarkedad yhteistyd muiden tahojen kanssa on.
Mikdan organisaatio ei pysty saavuttamaan paamaariaan yksin. Paamaarien
saavuttamiseksi tarvitaan tukea niin muilta organisaatioilta kuin muilta ihmisiltakin.
Sen vuoksi on keskeisen tarkeda hoitaa suhteita ulkopuolisiin tahoihin. Suhteiden
hoidon kautta yhdistys saa tietoa myds yhdistystd ympardivan yhteiskunnan
muuttumisesta. Tata tietoa voidaan taas kayttdd hyvaksi, kun yhdistyksen toimintaa
kehitetdan. Yleensa puheenjohtajalle kuuluu myds ulkoinen tiedottaminen.
Periaatteena onkin, etta yksikaan yhdistyksen ulkopuolelle tarkoitettu tiedote ei lahde

likkeelle ennen puheenjohtajan hyvaksyntaa. (Loimu 2007, 153.)

Kolmanneksi puheenjohtajan on kiinnitettdvd huomiotaan yhdistyksen toiminnan
kehittamiseen. Kaikissa organisaatioissa on aina pientéa hiomista. Kukaan ei voi olla
taydellinen. Toiminnan kehittdmisen tehtava on keskeinen niin koko hallitukselle kuin
puheenjohtajallekin. Jatkuvasti on pohdiskeltava mitd voisi tehda toisin tai miten
pystyisi paremmin huolehtimaan jasenten asioista. Tehtdvdn hoitamisessa
puheenjohtajaa helpottaa se, jos hanella on selked kuva siitd, mitd yhdistyksesséa
tapahtuu. (Loimu 2007, 154.)

Neljanneksi puheenjohtajan tulisi osallistua ahkerasti tarkeimpiin kaytannon téihin.
Yhdistyksen puheenjohtajalla taytyy olla tuntuma kaytannon tyéhén. Han ei voi vain
keskittyd hoitamaan yhdistyksen suuria linjoja. Kéaytannon yhdistystoiminnan kannalta
on tarkeaa, ettd puheenjohtaja keskittyy vain toiminnan kannalta kaikkein tarkeimpiin
asioihin. Taméan tyyppisia tehtavia ovat esimerkiksi tehtavét jasentilaisuuksissa tai

aktiivinen rooli kehittdmishankkeissa. (Loimu 2007, 154.)

Tehtdvia mietitthessa on syytd myds huomioida se, onko suoritettava tehtava
puheenjohtajan arvovallalle sopiva. Esimerkiksi luottamusmiehen roolissa toimiva
puheenjohtaja neuvottelee tydnantajan kanssa tulkintaerimielisyyksista, niin
neuvottelussa on pelisséd koko jarjeston arvovalta. Tehtdvat saattavat talla tavoin
sybda tatd arvovaltaa ulkopuolisten yhteistybkumppaneiden silmissa. Sen vuoksi
onkin suositeltavaa, ettd puheenjohtaja puuttuu asiaan vasta sen jalkeen kun, mikaan
muu ei tunnu enda auttavan. Yhdistyksen puheenjohtajalla voi myds olla

puheenjohtajuus-tehtavan lisdksi oma vastuualueensa. Esimerkiksi Martta-jarjeston
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puheenjohtaja voi olla vastuuopettajana rasymattojen teko kurssilla, mikali hanella

taitoa kyseiseen tehtavaan loytyy. (Loimu 2007, 154.)
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4  Opiskelijayhdistys Kuopion Tradenomiopiskelijat ry

Kuopion Tradenomiopiskelijat ry, eli KuoTra ry on perustettu vuonna 2009. KuoTra ry
jatkaa Kuopion Kauppaopiskelijat ry:n perinteitd. Kuopion Kauppaopiskelijat ry on
perustettu jo vuonna 1892, joten kaupallisen alan opiskelijoilla on ollut jo pitkdan oma
yhdistys vieméssa eteenpdain kauppaopiskelijoiden asioita. KuoTra ry:n jasenet
koostuvat  Savonia-ammattikorkeakoulun liiketalouden, tietojenkasittelyn ja
kansainvélisen linjan opiskelijoista. Kuopion Tradenomiopiskelijat ry jarjestaa
jasenilleen  useita eri likuntamahdollisuuksia, opiskelijgjuhlia  ja  muita
opiskelijaelamaan liittyvia aktiviteetteja. (Kuopion Tradenomiopiskelijat ry.)

Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n toimintaa saatelevat yhdistyksen saannoét ja
yhdistyslaki. Yhdistyksen on toimittava laatimiensa saantdjen mukaisesti, kun
saannot on yhdistyksen kokouksessa hyvaksytty ja yhdistys on rekisteriin merkitty.
Yhdistyksen saannodissa on maaritelty opiskelijayhdistyksen tarkoitus ja toiminta.

(Kuopion Tradenomiopiskelijat ry.)

Kuopion Tradenomiopiskelijat ry tukee opiskelijoiden liikuntamahdollisuuksia.
Yhdistys jarjestdd viikoittaisia liikuntavuoroja Kuopio-hallila sekd Opistotien
kampuksella yhteistyéssd SAVOTTAN ja KUTOP:n kanssa. Yhdistys jarjestéaa myos
likuntapainotteisia matkoja opiskelijoille esimerkiksi laskettelun tai vaelluksen
merkeissd. Kansainvalisyys on myds tarked osa yhdistyksen toimintaa. Yhdistys
jarjestaakin paljon kansainvalistd toimintaa, jonka tarkoituksena on edistda

opiskelijoiden viihtymista ja verkostoitumista. (Kuopion Tradenomiopiskelijat ry.)

4.1 Tehtavat opiskelijayhdistyksessa

Tahan kappaleeseen olemme koostaneet kuvaukset Kuopion Tradenomiopiskelijat
ry:n hallituksen jasenten tehtavista. Tehtavakuvaukset on koottu hallituksen jasenten
haastattelujen pohjalta.

4.1.1 Puheenjohtaja

Puheenjohtaja koordinoi koko opiskelijayhdistyksen hallituksen toimintaa. Hanen olisi

hyva tietdd jokaisen hallituksen jasenen tehtdvasta edes vahan, silld puheenjohtaja

huolehtii, ettd jokainen hallituksen jasen suoriutuu omasta tehtavastddn. Ja jos ei
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suoriudu, puheenjohtaja auttaa parhaansa mukaan. Hanen tulee olla tietoinen siita,
mitd millakin osa-alueella tapahtuu, jotta pystyy pitamaan langat omissa kasisséan.
(Laitinen 2012.)

Puheenjohtaja edustaa yhdistystd ja onkin ensisijaisesti yhteyshenkilond uusissa
yhteistyOkuvioissa. Liséksi puheenjohtajan rooli on merkittdva hallituksen imagon
kannalta. Hyvin usein puheenjohtajan perusteella ennakoidaan, millainen itse hallitus
on. Kokousasioissa puheenjohtaja ja sihteeri tekevat tiivista yhteisty6ta. He laativat
kokouksen esityslistat ja lahettavat kokouskutsut yhdessa. Puheenjohtajalla on suuri
rooli erilaisia sopimuksia tehtdessa, silla nimenkirjoitusoikeuteen vaaditaan
yhdistyksen sdanndissd puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan Ilasnaolo.
Puheenjohtajan olisi hyva olla aktiivinen, esimerkillinen ja motivoiva henkild.
Hallitukseen tulee valita  varapuheenjohtaja. @ Varapuheenjohtaja  hoitaa
puheenjohtajan tyot, mikali varsinainen puheenjohtaja on itse estynyt. (Laitinen
2012))

4.1.2 Sihteeri

Sihteeri avustaa puheenjohtajaa paivittaisissa asioissa. Kokousasioissa sihteeri laatii
kokousten esityslistat ja lahettdd kokouskutsut yhdesséd puheenjohtajan kanssa.
Kokouksissa sihteeri kirjoittaa kokousten poytakirjat. Jos hallitukseen ei valita
tiedotusvastaavaa, on sihteeri hoitanut yhdistyksen tiedottamisen. Yleensa
yhdistyksissa sihteeri hoitaa myods jasenluetteloa, mikali hallitukseen ei ole valittu
erityista jasenrekisterin hoitajaa. (Kauranen 2012; Laitinen 2012.)

4.1.3 Tiedotusvastaava

Tiedotusvastaava hoitaa tiedottamista KuoTra ry:n ja oppilaskunnan valilla.
Tiedotusvastaava julkaisee yhdistyksen tapahtumista tietoa Facebookissa ja paivittaa
sivuille muuta oleellista infoa. Tiedotusvastaava on hoitanut pelkéstaan tiedottamista
oppilaskuntaan pain ja tehtaviin ei ole kuulunut tiedottamista ulkoisille sidosryhmille
eikd tiedottamista Savonia-ammattikorkeakoulun sisalla. Hallituksen muut jasenet
l&hettdvat tiedotusvastaavalle jaettavat tiedot, jotka hdn muokkaa oman mielensé
mukaiseksi ja valittdd eteenpdin oppilaskunnalle. Tiedotus tapahtuu s&hkdpostin

valityksella englanninkielellda. (Maenpaa 2012.)
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4.1.4 Rahastonhoitaja

Rahastonhoitaja hoitaa yhdistyksen kirjanpitoa. Tehtaviin kuuluu kateiskassan ja
kassakirjan hoitaminen. Rahastonhoitaja antaa kéteiskassasta varoja pieniin
hankintoihin ja tekee tastd merkinndn kassakirjaan. Tapahtumista rahastonhoitaja
tekee tositteet, jotka arkistoidaan tositemappiin. Rahastonhoitaja toimittaa
tapahtumien tuotot yosailoon ja tekee talletuksista tositteet. (Kauranen 2012.)

Rahastonhoitaja vastaa yhdessd puheenjohtajan kanssa budjetin laatimisesta
yhdistykselle. Budjetti laaditaan ennen syyskokousta, jossa se esitetdan ja
hyvaksytaan. Rahastonhoitaja laatii my6s budjetin isoimmille yhdistyksen jarjestamille
tapahtumille, kuten talvisin jarjestettavalle Tahkon reissulle. Rahastonhoitaja seuraa
budjettia tilikauden aikana ja varsinkin vélitilinpaatoksen aikaan budjetissa pysymista
arvioidaan. Rahastonhoitaja valmistelee tositemapin tilinpaéattsta varten tilitoimistoon
ja tarkistaa, ettd kaikki tositteet ovat kunnossa. Rahastonhoitajan vaihtuessa
edellinen rahastonhoitaja on opastanut uutta rahastonhoitajaa tehtavissa alkuun ja

kaytanndn kokemus on myds opettanut paljon. (Kauranen 2012.)

4.1.5 Sosiaali- ja koulutuspoliittinen vastaava

Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n on edellisella hallituskaudella valittu sosiaali- ja
koulutuspoliittinen vastaava. Pyynnodistamme huolimatta emme saaneet tehtdvaan
valitulta henkiloltd tehtdvékuvausta hanen tehtdvistddn yhdistyksessa. Monissa
opiskelijayhdistyksissd on valittu henkild hoitamaan kyseisia tehtavia. Sosiaali- ja
koulutuspoliittisen vastaavan tehtéviin kuuluu muun muassa puuttua koulutuksen
epakohtiin, tehda parannusehdotuksia ja valvoa opiskelijoiden etuja esimerkiksi
koulutukseen liittyvisséa asioissa. Sosiaali- ja koulutuspoliittinen vastaava on perilla
niin paikallisista kuin valtakunnallisistakin opiskelijoiden etuuksiin ja oikeuksiin
littyvista asioista. Opiskelijajarjestojen tehtdava on valvoa opiskelijoiden etuja ja
sosiaali- ja koulutuspoliittinen vastaava on padasiassa vastuussa kyseisesta
edunvalvonnasta. Sosiaali- ja koulutuspoliittinen vastaava voi esimerkiksi tehda
yhteistyOta opettajien ja koulun kanssa parantaakseen koulutuksen tasoa ja tuoda
ilmi  opiskelijakunnan nékemyksia ja parannusehdotuksia. (Elainlaaketieteen
kandidaattiyhdistys 2012.)

4.1.6 Kansainvalisyysvastaava
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Kansainvalisyysvastaava toimii kansainvalisyystuutoreiden kanssa yhteistydssa ja
organisoi vaihto-oppilaiden tuutortoimintaa. Kansainvalisyysvastaava organisoi
kansainvalisyystuutoreiden toimintaa ja opastaa vaihto-oppilaita.
Kansainvalisyysvastaava auttaa tulevia vaihto-oppilaita sopeutumaan elamaéan
Suomessa. Tehtaviin  kuuluu muun muassa vaihto-oppilaiden ohjaaminen
lentokentaltd majoitukseen ja auttaminen yleisissd elamiseen liittyvissa asioissa,
kuten bussikortin, pankkikortin ynn& muiden hankinnassa. Kansainvélisyysvastaava
ja muut kansainvalisyystuutorit kierrattavat vaihto-oppilaita kaupungilla ja nayttavat
paikkoja sekd auttavat muissa arki- ja opiskeluelaman ongelmatilanteissa. (Kovanen
2012.)

Kansainvalisyysvastaava on mukana organisoimassa tapahtumia vaihto-oppilaille.
Esimerkiksi uusimpana viime talvena SAVOTTAN kanssa yhteistydssa jarjestetty
koko  Savonia-ammattikorkeakoulun  vaihto-oppilaille  suunnattu  Talvirieha.
Kansainvalisyysvastaava myos rekrytoi uusia tuutoreita. Uuden
kansainvdélisyysvastaavan aloittaessa apua kaytannon ongelmatilanteissa on saanut
edellisilta  kansainvélisyysvastaavilta,  hallituksen  puheenjohtajalta, = muilta

kansainvalisyystuutoreilta seka tuutorvastaavilta. (Kovanen 2012.)

4.1.7 Tuutorvastaava

Tuutorvastaava organisoi tuutorien toimintaa. Han kay palavereja opinto-ohjaajan ja
tuutoropettajien sek& oppilaskunta SAVOTTANn kanssa. Tuutorvastaava toimii
tiedonkulku kanavana hallituksen, koulun ja tuutoreiden valilla. Han tiedottaa ja
delegoi tehtavid tuutoreille erilaisista tapahtumista, joissa tuutoreiden olisi hyva olla
mukana.  Tuutorvastaava organisoi  uusien  tuutoreiden  hakuprosessin.
Tuutorvastaava on myos opiskelijayhdistyksen hallituksen jasen. Hallituksessa
tehtdvat painottuvat tuutortoimintaan ja aloittavien opiskelijoiden asioihin.
Tuutorvastaava toimii tiiviissa yhteistydossa opiskelijakunta SAVOTTANn kanssa.
SAVOTTA on vastuussa Savonia-ammattikorkeakoulun  tuutorkoulutuksen
jarjestamisesta ja tuutoreiden virkistystoiminnasta. Informaatio naistd tapahtumista
tuutoreiden ja SAVOTTAN vaélilla kulkee tuutorvastaavan kautta. Tuutorvastaavan

olisi hyva olla aktiivinen ja vastuuntuntoinen henkild. (Himanen 2012.)

4.1.8 Vapaa-aika- ja liikuntavastaava
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Vapaa-aika- ja liikuntavastaavien téarkein tehtdavd on koordinoida hallituksen
jarjestamat tapahtumat. On tiedettdva kuka tekee, mitéa tekee vai tekeekd lainkaan.
Tama on tarkeaa siksi, ettd hallituksen menot rahoitetaan paasylipputuloilla. Lisaksi
paavastuu hallituksen jarjestdmien matkojen suunnittelusta on vapaa-aika- ja
likuntavastaavilla. Liikuntatilat ja -tapahtumat ovat viel& toistaiseksi olleet SAVOTTAN
jarjestamid, mutta ndista asioista tiedottaminen yhdistyksen jasenille kuuluu vapaa-
aika- ja liikuntavastaavalle. Kuka tiedottamisen sitten konkreettisesti hoitaa, niin se on
hallituksen siséinen asia. Vapaa-aika- ja likuntavastaavalta odotetaan aktiivisuutta
niin huvi- kuin urheilurintamallakin. (Matero 2012.)

4.2 Hallituksen vuosikello

KuoTra ry:n hallituksessa jasenten toimikausi kestda yhden lukuvuoden. Toimikausi
alkaa syyskokouksesta, jolloin uusi hallitus valitaan. Hallitukseen valitaan jasenten
keskuudesta puheenjohtaja sekéa viidestda kymmeneen varsinaista jasentd. Taman
lisdksi hallitukseen valitaan nollasta kolmeen varajdsenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan varapuheenjohtajan, sihteerin ja rahastonhoitajan. (Kuopion

Tradenomiopiskelijat ry 2012.)

Kun uusi hallitus on valittu, alkavat hallituksen jdsenet suunnittelemaan loppuvuoden
aikana jarjestettavia opiskelijatapahtumia ja kevéttalvelle budjetoitua Tahkon reissua.
Kevat ja syksy ovat hallituksen kiireisintd aikaa. Kevaalla tehdaan tuutorvalinnat
tulevalle syksylle, valmistellaan kevatkokouksessa kasiteltavét asiat ja ainakin yksi
opiskelijatapahtuma jarjestetddn kevaan aikana. Syksyyn sapindaéa tuovat uudet
aloittavat opiskelijat. Heille markkinoidaan opiskelijayhdistysta, jarjestetaan
tapahtumia ryhmaytymisen ja “me-hengen” luomiseksi yhteistydssd Savonia-
ammattikorkeakoulun kanssa, seka "kastetaan” heidat varsinaisiksi
tradenomiopiskelijoiksi haalarikastajaisissa. (Laitinen 2012; Himanen 2012; Matero
2012))

Kaytantd on nayttanyt, ettd harvoin hallitus menee kokonaan uusiksi. Uudessa
hallituksessa on ldhes aina muutama jasen, jotka jatkavat toiselle hallituskaudelle,
joko samassa tai eri tehtdvassd. TAma auttaa uusia hallituksen jasenia padseméaéan
helpommin omaan ty6honsa kiinni, kun on vanhempi konkari lahella neuvoja

antamassa tarvittaessa. (Laitinen 2012.)
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5 Yhdistyksen talous

Yhdistykset toimivat yleensa niin sanotulla nolla budjetilla ja rahan tarve kohdistuu
yhdistyksen aatteellisten paamaéarien toteuttamiseen. Yhdistyslaissa sanotaan, etta
yhdistys voi harjoittaa sellaista liiketoimintaa, josta on maarétty sen saannoissé tai
joka muutoin liittyy yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen. (Yhdistyslaki L
26.5.1989/503, § 5.) Esimerkiksi opiskelijayhdistyksissa tuloa tilikauden aikana kertyy

muun muassa jdsenmaksuista ja tapahtumien paasylipputuloista.

5.1 Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Yhdistyksen talouden suunnittelu tulee lahtea yhdistyksen toiminta-ajatuksesta, jonka
pohjalta hallitus laatii toimintasuunnitelman ja siitd johdetun talousarvion.
Toimintasuunnitelmassa tulee esittaa suunnitelmat yhdistyksen seuraavan tilikauden
toiminnasta. Toimintasuunnitelma tulee pohjautua yhdistyksen saantéihin, arvoihin ja
toiminta-ajatukseen. (Perédla 2006, 275-276.)

Talousarvio eli budjetti on yhdistykselle laadittava seuraavaa tilikautta varten tehtava
tuottojen ja kulujen sekd rahoitustapahtumien arvio. Talousarviosta selvidd kuinka
toimintasuunnitelmassa suunniteltu toiminta rahoitetaan. Talousarvion tulisi olla
johtamisen ja paattksenteon valine. Esimerkiksi jasenmaksuja maarattaessa tulisi
ottaa huomioon talousarviossa ilmenevé rahoituksen tarve seuraavalle tilikaudelle.
Talousarviota tehdessa tulee noudattaa varovaisuutta siind kuinka tuloja ja menoja
arvioidaan. Valttadkseen lilan optimistisen talousarvion olisi suotavaa arvioida menot
ennemmin hieman ylakanttiin kuin alakanttiin ja tulot hieman alakanttiin kuin
ylakanttiin. Yhdistysten tehtava ei ole tuottaa voittoa, joten talousarviossakin yleensa
tavoitellaan nollatulosta. (Loimu 2010, 104-105.)

Talousarvio kasittda tulosbudijetin ja rahoitusbudijetin. Tulosbudjetissa on arvio
tilikauden tuotoista ja kuluista seka niiden erotuksesta eli tuloksesta. Rahoitusbudijetti
késittdd rahavarojen kehityksen ja niiden riittAvyyden tuleviin kassamaksuihin.
Pienille yhdistyksille, joiden elinkeinotoiminta ei ole merkittavaa, riittdd yksinkertainen
tulosbudijetti talouden suunnitteluun. (Peréla 2006, 276-278.)

Tulosbudjetin tekemisessa tulee lahted liikenteeseen siita, etta tulosbudjetin tekijoilla

on jonkinlainen arvio, paljonko toimintasuunnitelmassa aiotut toiminnat tulevat
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suunnilleen maksamaan. Tulosbudjetti tehdddn yleensa tuloslaskelman muotoon,
mutta tuotot ja kulut tulisi eritella tarkemmin mita julkaistavassa tuloslaskelmassa.
Tulosbudjettia on siten helpompi vertailla toteutuneen tuloslaskelman kanssa.
Taulukossa 2 on esimerkkiné yksinkertainen tulosbudjetti. (Perala 2010, 277.)

TAULUKKO 2. Yksinkertainen tulosbudijetti

Tulosbudijetti
Yhdistys x
Vuosi 20xx
Tuotot
— paasylipputulot tapahtumista 2000
— muut tuotot 500
2500
Kulut
— kirjanpitokulut 250,00
— kulut tapahtumista 6500
— konttorikulut 250
7000,00
Tuotot - Kulut —4500,00
Varainhankinta
— jAsenmaksut 200 * 25 5 000,00
Tulos 500,00

5.2 Tositteet

Kirjanpitoon tehtdvien kirjausten tulee perustua tositteeseen, joka todentaa
liketapahtuman. Tositteita ovat esimerkiksi laskut, tiliotteet ja maksukuitit. Mikali
mahdollista, tositteen tulisi olla ulkopuolisen antama. (Tomperi 2011, 42-43.)
Tositteet on numeroitava ja paivattava ja jos peruskirjanpidosta ei ilmene eika
muutoinkaan ole selvdd, miten liiketapahtuma on kirjattu, tositteessa on oltava
merkinta kaytetysta tilista (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, § 5).

Keskeista tositteessa on sen asiasisaltd. Tosite on oltava selked ja pysyvéalla tavalla
tehty. Tositteen taytyy olla tarpeeksi yksiselitteinen, koska tositteesta tulee selvita

minkalainen liiketapahtuma on kyseessa. Tositteen perusteella pitda voida myds
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laatia liiketapahtuman kirjanpitomerkinta. Tositteesta tulee nakya mita ja kenelta
ostettu, kun on kyse ostosta sekd mitd ja kenelle myyty, kun on kyse myynnista.
Maksutositteessa tulee olla maksaja, maksun saaja ja maksun syy. (Suomen
Taloushallintoliitto ry 2011.)

5.3 Laskumerkinnat

Arvonlisaverolain 48:ssd on séadetty seuraavanlaisesti yleishyodyllisten yhdistysten
arvonlisdverovelvollisuudesta: “Tuloverolaissa tarkoitettu yleishyddyllinen yhteisé on
verovelvollinen vain, jos sen harjoittamasta toiminnasta saatua tuloa pidetdan
mainitun lain mukaan yhteisén veronalaisena elinkeinotulona.” (Arvonlisaverolaki L
30.12.1993/1501, & 4.) Yhdistys ei siis ole arvonlisaverovelvollinen sellaisen
toiminnan osalta, joka liittyy yleishyodylliseen tarkoitukseen (Verohallinto 2012). Jos
yhdistys  kuitenkin  on  arvonlisaverovelvollinen, arvonlisaverolaki asettaa
lisdvaatimuksia tositteelle. Arvonlisdverolain 22 luvussa on saadetty merkinnoista,

mité laskujen tulee vahintaan sisaltaa:

e Laskun antamispéaiva

e Juokseva tunniste, jolla lasku voidaan kiistatta yksildida

e Myyjan Y-tunnus

e Ostajan arvonlisdverotunniste

e Myyjan ja ostajan nimi ja osoite

¢ Myytyjen tavaroiden maaréa ja luonne seka palvelujen laajuus ja luonne

e Tavaroiden toimituspaiva, palvelujen suorituspaiva tai ennakkomaksun
maksupadivd, jos se voidaan maarittdd eikd se ole sama kuin laskun
antamispaiva

e Veron peruste kunkin verokannan osalta

¢ Verokanta

e Suoritettava vero euroina

e Verottomuuden peruste

e Jos laskulla muutetaan aikaisempaa laskua, yksiselitteinen viittaus

aikaisempaan laskuun

Kevennettyja laskumerkint6ja voi kayttda siind tapauksessa, jos laskun summa on

enintdén 250 euroa. Kevennettyjen laskumerkintdjen vaatimukset ovat seuraavat:
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e Laskun antamispéaiva

e Myyjan nimi seka Y-tunnus

e Myytyjen tavaroiden méaré ja luonne seka palvelujen laajuus ja luonne

e Suoritettavan veron maara verokannoittain tai veron peruste verokannoittain.
(Arvonlisaverolaki L 30.12.1993/1501, § 209 a-b; Tomperi 2011, 75-76.)

5.4 Kirjanpito

Kirjanpitovelvollisia ovat ne, jotka harjoittavat liike- tai ammattitoimintaa. Kirjanpitolain
mukaan myos yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia. (L 30.12.1997, § 1.) Kirjanpito on
osa yrityksen ulkoista laskentatoimea, jonka tehtavana on Kkirjata taloutta koskevat
tiedot ja toimia samalla tilinpaatdksen laatimisen perustana. Kirjanpito on
talousyksikon rahaprosessin kuvaus. Kirjanpidon tehtdvat voidaan jakaa kahteen
paaryhmaan: tuloksenlaskentatehtava ja erilladnpitotehtava. Kolmantena tehtavana
on vielda informaation tuottaminen yrityksen johdolle paatoksentekoa varten. (Peréla
2006, 39-40.)

Kirjanpidon erillaanpitotehtéavaén kuuluu se, ettéa talousyksikon tulot, menot, varat ja
padomat pidetdan erilladn toisten talousyksikodiden tuloista, menoista, varoista ja
paaomista. Tuloksenlaskentatehtdvdssd on puolestaan kyse yrityksen tuloksen
selvittamisesta. Aatteellisissa yhdistyksissa tuloksenlaskentatehtava ei toteudu
samalla tavoin kuin voittoa tavoittelevassa yrityksessa. Aatteellisten yhdistysten on
kuitenkin tehtava selvitys saamistaan tuotoista, niiden kaytosta ja yhdistyksen varojen
hoidosta. Tuloksenlaskentatehtdva osoittaakin enemman sen, kuinka tehokkaasti ja

milla voimavaroilla yhdistys toteuttaa aatteellista toimintaansa. (Perala 2006, 37-39.)

Kirjanpitovelvollisia saateleva laki kirjanpidon osalta on Kkirjattu kirjanpitolakiin ja
kirjanpitoasetukseen.  Naissd olevat saadokset ovat yhtendisid kaikille
kirjanpitovelvollisille, ellei kirjanpitovelvollista koskevassa erityislainsaadannossa ole
toisin maaratty. Aatteelliset yhdistykset ja saatiot ovat kirjanpitolain mukaan
velvoitettuja pitdmaan kahdenkertaista kirjanpitoa ja noudattamaan hyvaa
kirjanpitotapaa. Kirjanpitolaki ja -asetus eivat varsinaisesti anna yksityiskohtaisia
kirjausohjeita ja tulkintatilanteissa ohjauksena on kirjanpitolain 38, jossa todetaan,
ettd kirjanpitovelvollisen on toteutettava hyvaa kirjanpitotapaa. Kirjanpitolautakunta

(KILA), joka toimii Kauppa- ja teollisuusministerion alaisuudessa, antaa kirjanpitolakia
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ja -asetusta selventavia lausuntoja ja ohjeita. (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336;
Perala 2006,41-43.)

Tilikauden pituus on kaksitoista kuukautta. Tilikautta voidaan pidentaa tai lyhentaa
toimintaa aloitettaessa tai lopetettaessa. Tilikauden pituus voi olla enimmillaan
kahdeksantoista kuukautta. (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, 8§ 4.) Tilikauden ei
tarvitse valttamatta olla kalenterivuosi. Yhdistyksen toiminnan kannalta voikin olla
jarkevaa, etta tilikausi paattyy kesalla, koska yhdistyksen tosiasiallinen toimintakausi
on yleensa syksysta kevaaseen. (Loimu 2010, 39-40.)

Liiketapahtumina kirjanpitoon tulee merkitd kirjanpitolain mukaan seuraavat

tapahtumat:
e Menot
e Tulot

¢ Rahoitustapahtumat
¢ Niiden oikaisu- ja siirtoerat. (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, § 1.)

Menot syntyvat tuotannontekijoiden hankkimisesta ja tulot syntyvat suoritteiden
myynnistd.  Rahoitustapahtumia taasen aiheutuu menoista ja tuloista.
Rahoitustapahtuma aiheutuu esimerkiksi, kun yritys maksaa ostamansa

tuotannontekijan tai saa maksun myymistaan tuotteista. (Tomperi 2011, 13-14.)

Liiketapahtumat on kirjattava aikajarjestyksessa ja asiajarjestyksessa (Kirjanpitolaki L
30.12.1997/1336, § 4). Liiketapahtumat merkitaan eri kirjanpitotileilla liiketapahtuman
asiasisallon mukaan. Jokainen tili on pidettava jatkuvasti sisalléltddn samana. Tili on
kaksipuolinen laskelma, jonka avulla seurataan menojen, tulojen ja rahoituserien
muutoksia. Toiselle puolelle tilia kirjataan tietyn asian vahennykset ja toiselle puolelle
lisdykset. Kirjanpitotilin vasemmasta puolesta kaytetaan nimitystéa debet tai veloitus ja
oikeasta puolesta kredit tai hyvitys. Tilille tehtdessa veloitus tilin nimen edessa
kaytetdadn sanaa per ja vastaavasti hyvitettdessa sanaa an. Tileja voidaan kuvata
tiliristikoilla. Seuraavassa kuviossa 1 on kuva tiliristikosta havainnollistamaan asiaa.
(Tomperi 2011, 15; Peréala 2006, 45-46.)
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KUVIO 1. Tiliristikko (Perala 2006, 45.)
Tili
Debet Kredit

Veloitus | Hyvitys
Per An

Debet-puolelle tehtdvda merkintd osoittaa rahan kayton ja kredit-puolelle tehtava
merkintéa rahan lahteen (Tomperi 2011, 15).

Kirjanpitotilit jaotellaan liiketapahtumatyyppien mukaan tiliryhmiin. Tiliyhméat ovat:
e Rahoitustilit
o Raha- ja saatava tilit
o Paaomatilit
¢ Menotilit
e Tulotilit

e Tilinpaatostilit

Raha- ja saatavatileilla seurataan rahojen ja saatavien maaraa seka niiden lisayksia
ja vahennyksia. Rahatili on keskeinen tili kirjanpidossa ja siitéd voidaan kayttda myos
nimitystda kassatili. Kassatileja ovat periaatteessa yhdistyksen pankkitilit ja
kateiskassa. Rahatilin vastatilind kaytetddn menotilia tai tulotilia riippuen
liketapahtuman luonteesta. Pdaomatileihin kuuluvat yhdistyksen oman pddoman tilit
ja vieraan paaoman tilit. Oman paaoman tileihin yhdistyksell& kuuluvat yleisimmin
edellisten tilikausien voittovarat tili seka tilikauden voittovarat tili. Vieraan padoman
tilit ovat velkatileja, joihin kuuluvat esimerkiksi lainat ja ostovelat. (Perala 2006, 46;
Tomperi 2011, 18-20.)

Meno ja tulo kirjataan suoriteperusteen mukaan eli menon kirjaamisperusteena on
talldin tuotannontekijan vastaanottaminen ja tulon kirjaamisperusteena suoritteen
luovuttaminen. Menot ja tulot voidaan kirjata myds maksuperusteisesti eli silloin kun
tuotannontekija maksetaan tai suoritteesta saadaan maksu, mutta se edellyttaa, etta
ostovelat ja myyntisaamiset voidaan jatkuvasti selvittdd. (Kirjanpitolaki L
30.12.1997/1336, § 3.)

Kirjanpitokirjat tulee sdailyttdd vahintddn kymmenen vuotta tilikauden paattymisen

jalkeen. Tilikauden tositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja koneellisen
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kirjanpidon tasmaytysselvitykset on sailytettava vahintaan kuusi vuotta tilikauden
paattymisen jalkeen. (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, § 10.)

5.5 Tilinpaatos

5.5.1 Tilinpaatdksen sisaltd ja yleiset periaatteet

Tilikauden lopussa on laadittava tilinpaatos, jonka avulla voidaan valittaéa tietoa
yhdistyksen toiminnasta ulkoisille sidosryhmille. Kirjanpitolain 18:n mukaan tilinp&&tos
sisaltaa:
e Taseen, joka kuvaa taloudellista asemaa
e Tuloslaskelman, joka kuvaa tuloksen muodostumista
¢ Rahoituslaskelman, jossa annetaan selvitys varojen hankinnasta ja niiden
kaytdsta tilikauden aikana

e Taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena olevat tiedot (liitetiedot).

Jokaisesta tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman erastd on esitettava myos
vertailutieto viimeistd edelliselté tilikaudelta. Rahoituslaskelman laadinta vaaditaan
pelkastaan julkisilta osakeyhtitiltd seka yksityisilta osakeyhtidilta ja osuuskunnilta,
joilla on péaattyneeltd ja sita valittomasti edeltdneella tilikaudella ylittynyt vahintdén
kaksi seuraavista kirjanpitolain 98:n 2 momentissa tarkoitetuista rajoista:

o Liikevaihto tai sitd vastaava tuotto 7 300 000 euroa

o Taseen loppusumma 3 650 000 euroa

e Palveluksessa keskiméaarin 50 henkiloa

Toimintakertomuksen laadintaa vaaditaan my6ds vain jos vahintdan kaksi ylla
mainituista rajoista ylittyy tai jos kirjanpitovelvollisen liikkeelle laskemia arvopapereita
on julkisen kaupankaynnin kohteena. (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, § 1.) Pienten
opiskelijayhdistysten ei siis edella mainittujen raja-arvojen puitteissa tarvitse laatia

rahoituslaskelmaa tai toimintakertomusta.

Tilinpaatoksen laatimiseen 16ytyy kirjanpitolaista kolme yleista periaatetta.
1. Kirjanpitolain 1 luku 3 §, jossa kirjanpitovelvollinen maarataan noudattamaan

hyvaa kirjanpitotapaa
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2. Kirjanpitolain 3 luku 2 § maaraa, etta tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen on
annettava oikea ja riittdva kuva kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

3. Kolmantena on mainittu Kkirjanpitolain 3 luvun 3 8:issa yleiset
tilinpaatosperiaatteet, jotka ovat:

a. oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta
b. johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja —menetelmien
soveltamisessa tilikaudesta toiseen
c. huomion kiinnittdminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisaltoon eika
yksinomaan niiden oikeudelliseen muotoon (sisdltépainotteisuus)
d. tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus
o edellyttaa erityisesti, etta tilinpaatdksessa ja
toimintakertomuksessa  otetaan  huomioon  ainoastaan
tilikaudella toteutuneet voitot seka kaikki poistot ja
arvonalennukset vastaavista seka velkojen arvon lisaykset
samoin kuin kaikki paattyneeseen tai aikaisempiin tilikausiin
littyvat, ennakoitavissa olevat vastuut ja mahdolliset
menetykset, vaikka ne tulisivat tietoon vasta tilikauden
paattymisen jalkeen
e. tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattyneeseen
taseeseen
f. tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioon ottaminen
riippumatta niihin perustuvien maksujen suorituspaivasta
g. kunkin hytdykkeen ja muun tase-eriin merkittdvan eran erillisarvostus.
(Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, § 3.)

Tilinpdatds ja toimintakertomus on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisestéa (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, 8§ 6). Maksuperusteiset kirjaukset on
oikaistava ja taydennettdva suoriteperusteisiksi ennen tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, § 4). Tilinp&aatos ja
toimintakertomus on esitettava suomen tai ruotsin kielella euromé&araisena. Jos
tietoja esitetddn my6ds muussa valuutassa, on ilmoitettava tietojen muuntamisessa
kaytetty kurssi. (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, § 5.) Tilinpdatés ja
toimintakertomus on pdivattava ja kirjanpitovelvollisen allekirjoitettava. Yhdistyksen
tapauksessa tilinpaatoksen allekirjoittaa hallitus. (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, §
7.)
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5.5.2 Tuloslaskelma

Tilinpaatoksen tulee sisaltdd kirjanpitolain mukaan tilinpd&toksen muodostumista
kuvaavan  tuloslaskelman (Kirjanpitolaki L  30.12.1997/1336, § 1).
Kirjanpitoasetuksessa on tarkemmin esitetty aatteellisten yhteisdjen ja s&éatididen
tuloslaskelmakaava eli jarjestokaava. Kirjanpitoasetuksen mukaan tuloslaskelma

tulee laatia seuraavan kaavion mukaan:

Varsinainen toiminta

1. Tuotot

2. Kulut
a. Henkilostokulut
b. Poistot

c. Muut kulut
3. Tuotto-/Kulujgdma
Varainhankinta
4. Tuotot
5. Kulut
6. Tuotto-/Kulujgdma
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot
8. Kulut
9. Tuotto-/Kulujddma
Satunnaiset eréat
10. Satunnaiset tuotot
11. Satunnaiset kulut
12. Yleisavustukset
13. Tilikauden tulos
14. Tilinp&atdssiirrot
a. Poistoeron muutos
b. Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tilikauden ylijadma (alijagama). (Kirjanpitoasetus A 30.12.1997/1339, § 3.)

JarjestOkaavassa varsinaisen toiminnan, sijoitus- ja rahoitustoiminnan seka
varainhankinnan tuotot ja kulut esitetddn omissa paaryhmissdan. TAma noudattaa
aatteellisen yhteison tai sdation talousprosessia. Ensimmaisena esitetylla varsinaisen

toiminnan tuotoilla pyritdan kattamaan varsinaisen toiminnan kulut niin pitkélle kuin
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mahdollista, jonka jalkeen mahdollista alijagamaa on katettava varainhankinnan ja
sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoilla. Naiden yll& mainittujen kolmen paaryhman
jalkeen tuloslaskelmakaavassa huomioidaan vielda mahdolliset satunnaiset tuotot ja
kulut sekd saadut yleisavustukset. Naiden jalkeen saadaan tilikauden tulos, josta
vahennetaan viela vapaaehtoisten varausten ja poistoeron lisays tai lisataan niiden
vahennys, minka jalkeen tuloslaskelma osoittaa tilikauden yli- tai alijidmaa. (Perala
2006, 100-116.)

Aatteellisen yhteisdn tai saétion varsinaisella toiminnalla tarkoitetaan yhteison tai
saation saanngissa tai yhtidjarjestyksessd mainittua tarkoituksen toteuttamista
(Kirjanpitoasetus A 30.12.1997/1339, § 3). Varsinaisen toiminnan kuluja ovat
varsinaiseen aatteelliseen toimintaan kohdistuvat kulut kuten henkildstékulut, poistot

ja muut kulut. Muihin kuluihin voi kuulua esimerkiksi tilavuokrat tai tarvehankinnat.

Aatteellisten yhteisdjen toiminta on harvoin sellaista, etta siitd saaduilla varsinaisen
toiminnan tuotoilla  pystyttdisiin  kattamaan varsinaisen toiminnan  Kkulut.
Varainhankinnalla rahoitetaankin varsinaista toimintaa. Varainhankinnan tuottoja ovat
esimerkiksi yhdistyksen jarjestamien tapahtumien paasylipputulot ja kuluja sita
vastoin naiden tapahtumien jarjestamisesta aiheutuvat kulut. Yhdistyksen keraamat
jAsenmaksutulot esitetdan varainhankinnan tuottoina. Saadut lahjoitukset kuuluvat

my0s varainhankinnan tuottoihin. (Peradla 2006, 105-106.)

Sijoitustoiminnan tuottoihin kuuluvat tavallisesti korko-, osinko- ja vuokratuotot. Edella
mainitut tuotot on syyta esittaéd omina erindan, mikali ne ovat suuruudeltaan
olennaisia. Sijoitustoiminnan kuluihin kuuluvat muun muassa sijoitusten hoitokulut
seka viivastyskorot. (Peralda 2006, 110-111.) Satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi
katsotaan kirjanpitolain 4 luvun 2 momentissa sellaiset tuotot ja kulut, jotka
perustuvat tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin kertaluontoisiin olennaisiin
tapahtumiin (Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, § 2).

Yleisavustuksiksi luetaan yhdistyksen saamat toiminta-avustukset, joita ei ole
maaritelty johonkin tiettyyn tarkoitukseen, vaan ne on saatu yleisesti yhdistyksen
toiminnan tukemiseen. Tilinpaatossiirtojen erassa esitetddn poistoeron ja
vapaaehtoisten varausten muutokset. Yhdistykset eivat yleensé ole verovelvollisia,
joten poistoeron syntyminen on harvinaista. Vapaaehtoisten varaus on tuloksen

jarjestelyerd, jonka muodostaminen edellyttdd aina verotukseen perustuvaa syyta.
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Tilikauden yli- tai alijgdma on ndain ollen tilikauden tuottojen ja kulujen erotus. (Perala
2006, 114-115.)

5.5.3 Tase

Tilinpaéatokseen tulee siséltya tase, joka kuvaa tilinpaatospaivan taloudellista asemaa
(Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, § 1). Tase koostuu kahdesta osasta, vastattavaa ja
vastaavaa. Vastattavaa puoli osoittaa rahan ldhteen ja vastaavaa puoli rahan
kohteen. Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 6 momentissa on maaratty taseen kaava.
Pienille kirjanpitovelvollisille on annettu kirjanpitoasetuksen 1 luvussa 7 momentissa
erillinen lyhennetty tasekaava. (Perald 2006.) Pieneksi kirjanpitovelvolliseksi luetaan
ne, joilla seka paattyneelld etta sitd valittdmasti edeltaneella tilikaudella on ylittynyt
enintédn  yksi kappaleessa 5.5.1 mainituista rajoista  (Kirjanpitolaki L
30.12.1997/1336, 8§ 9). Opiskelijayhdistykset kayttdvéat kokonsa puolesta melkein
poikkeuksetta lyhyttd tasekaavaa, joten téssakin opinnaytetydssa tarkastelemme
pelkastddn kyseistd lyhennettya tasetta. Kirjanpitoasetuksen mukainen lyhennetty

tasekaava on seuraava:

Vastaavaa

A Pysyvét vastaavat

1. Aineettomat hyodykkeet

2. Aineelliset hyodykkeet

3. Sijoitukset

B Vaihtuvat vastaavat

1. Vaihto-omaisuus

2. Saamiset; lyhyt- ja pitk&aikaiset erikseen
3. Rahoitusarvopaperit

4. Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

A Oma paaoma

1. Osake-, osuus- tai muu vastaava paddoma
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Kayvan arvon rahasto

Muut rahastot

o g s~ w DN

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
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7. Tilikauden voitto (tappio)

B. Tilinpaatossiirtojen kertyma

C. Pakolliset varaukset

D. Vieras paaoma; lyhyt ja pitkdaikainen erikseen.
(Kirjanpitoasetus A 30.12.1997/1339, § 7.)

Aatteellisten yhdistysten ja saatididen taseessa on ilmoitettava erikseen sellaiset
varat tai padoma, joiden kayttda on rajoitettu erityismaarayksin (Kirjanpitoasetus A
30.12.1997/1339, 8 7).

Taseen vastaavaa puoli jaetaan pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyvia
vastaavia ovat erat, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa useampana kuin yhtena
tilikautena. Muut vastaavaa puolen erat ovat vaihtuvia vastaavia. Pysyvat vastaavat
jaetaan aineettomiin ja aineellisiin hyotdykkeisiin ja sijoituksiin. Aineettomiin
hyodykkeisiin luetaan esimerkiksi ATK-ohjelmat seké hankitut lisenssit. Aineellisiin
hyodykkeisiin luetaan esimerkiksi rakennukset, koneet ja kalusto sekd maa- ja
vesialueet. Kirjanpitolain mukaan pysyviin vastaaviin kuuluvan aineellisen
omaisuuden hankintameno aktivoidaan taseeseen ja kirjataan vaikutusaikanaan
suunnitelman mukaan poistoina kuluksi. Hankintamenoksi luetaan hyoddykkeen
hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Maa- ja vesialueet ovat
kulumatonta kayttbomaisuutta, josta ei tehdd poistoja. Sijoitukset erassa esitetdén
kaikki kirjanpitovelvollisen omistamat osakesijoitukset. Rahoitusarvopaperit voivat olla
myds vaihtuvia vastaavia. (Perala 2006, 137-140; Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, §
3)

Vaihtuvat vastaavat jaetaan vaihto-omaisuuteen seka rahoitusomaisuuteen, johon
luetaan rahat, rahoitusarvopaperit ja saamiset. Kirjanpitolain mukaan vaihto-
omaisuutta ovat sellaisinaan tai jalostettuina luovutettavaksi tai kulutettavaksi
tarkoitetut hyddykkeet. Rahat ja pankkisaamiset erdén kuuluvat tilinpaatospaivana
yhdistyksella kassassa ja pankkitililla olevat likvidit varat. Saamiset jaetaan
pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin saamisiin. Yli vuoden aikaiset saamiset ovat
pitkaaikaisia ja sitd lyhyemmat lyhytaikaisia saamisia. Aatteellisissa yhdistyksissa
saamiset  voivat olla  esimerkiksi  jasenmaksu- ja  avustussaamisia.
Rahoitusarvopaperit erdan kuuluvat osakkeet ja osuudet, jotka on hankittu
lyhytaikaisia sijoituksia varten. Nama vaihtuviin vastaaviin merkityt osakkeet ja
osuudet ovat usein nopeasti muunnettavissa rahaksi. (Perala 2006, 154-159;
Kirjanpitolaki L 30.12.1997/1336, § 4.)
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Yhdistyksen oma p&ioma on erilainen luonteeltaan kuin mitd se on voittoa
tavoittelevissa  yrityksissa. Omaa p&ddomaa ei ole saatu osakkailta
padomasijoituksena eika sille makseta esimerkiksi osinkoa. Yhdistyksen oma
padoma syntyykin paadosin kirjattaessa tilikauden yli- ja alijgdmaét, jotka esitetaan
kohdassa edellisten tilikausien voitto/tappio ja tilikauden voitto/tappio. (Perala 2006,
159-160.) Ylikurssi- ja arvonkorotusrahastot ovat yhdistyksissa harvinaisia ja kayvan
arvonrahastoa ei juurikaan yhdistysten taseessa tarvita. Muut rahastot eraan voidaan
laskea esimerkiksi ammattijarjestoilla kaytettava tyotaistelurahasto. (Loimu 2010,
101.) Tilinpaatossiirtojen kertym& kohtaan kuuluvat poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset. Erét ovat harvinaisia yhdistysten taseessa, koska ne ovat verotuksellisista
syista esitettavia tuloksenjarjestelyeria. (Perdla 2006, 169.) Pakolliset varaukset
kohtaan kuuluvat esimerkiksi elakevaraukset (Loimu 2010, 101). Vieras paadoma
jaetaan pitkdaikaiseen ja lyhytaikaiseen. Pitkdaikaista vierasta paddomaa ovat
esimerkiksi sellaiset lainat, jotka eraantyvat yli vuoden kuluessa. Lyhytaikainen laina

sitd vastoin erdantyy seuraavan tilikauden aikana. (Loimu 2010, 101-102.)

5.6 Tilintarkastus ja toiminnantarkastus

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta yhteisoissa jos
seka paattyneelld ja sitd valittbmasti edeltdneelld tilikaudella on tayttynyt enintaan
yksi seuraavista edellytyksista:
o Taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa
¢ Liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittdd 200 000 euroa; tai
e Palveluksessa on keskimaarin kolme henkilda. (Tilintarkastuslaki L
13.4.2007/459, § 4.)

Yhdistyslain 6 luvun 38a momentissa kuitenkin maarataan, ettd yhdistyksella koosta
riippumatta on oltava toiminnantarkastaja, jos silla ei ole tilintarkastajaa (Yhdistyslaki
L 26.5.1989/503, § 38a). Yhdistyksen sdénnoissa voi olla tahan oma maarayksensa,
jolloin tilintarkastaja tulee kuitenkin valita. Tilintarkastajalla tarkoitetaan auktorisoitua
tilintarkastajaa, jolla on oikeus kayttaa tittelia KHT (Keskuskauppakamarin

hyvaksyma tilitarkastaja) tai HTM (Kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja).

Opiskelijayhdistykset lukeutuvat melko useasti kokonsa puolesta tilintarkastuksen
ulkopuolelle jaaviin yhdistyksiin. Naihin yhdistyksiin tulee kuitenkin valita

toiminnantarkastaja, jollei séannoissa toisin sanota. Toiminnantarkastajalta ei vaadita
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samanlaista patevyytta, kuin tilintarkastajalta. Yhdistyksen toiminnantarkastajan
valitsevat  yhdistyksen jasenet. Toiminnantarkastus kohdistuu yhdistyksen
kirjanpitoon, tilinpaatokseen ja hallintoon, ei niinkaan tarkoituksenmukaisuuteen.
(Loimu 2010, 194-196.)

Yhdistyslain 6 luvun  38a pykdldssa on  sdannoksia  yhdistyksen
toiminnantarkastuksesta. Jos yhdistykselle valitaan vain yksi toiminnantarkastaja, on
lisaksi valittava varatoiminnantarkastaja. Toiminnantarkastajan tulee olla luonnollinen
henkilo, joka ei ole vajaavaltainen, konkurssissa tai muutenkaan
toimikelpoisuudeltaan rajoitettu. Toiminnantarkastajalta ei vaadita samanlaista
patevyyttd mita tilintarkastajalta, mutta yhdistyslain mukaan toiminnantarkastajalla
tulee olla sellainen taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus kuin yhdistyksen
toimintaan nahden on tarpeen tehtavan hoitamiseksi. Toiminnantarkastajalta ei siis
vaadita kovin laajaa kirjanpidon tai yhdistyksen hallintoa koskevien maaraysten
tuntemista  suppealla alalla toimivan yhdistyksen toiminnantarkastuksen
suorittamiseen. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 38a; Loimu 2010, 196-197.)

Toiminnantarkastajan on oltava riippumaton. Tama tarkoittaa esimerkiksi, etta
toiminnantarkastajana ei voi toimia hallituksen jasen tai muu, jolla on yhdistyksen
paivittaiseen taloudelliseen toimintaan suhde. Toiminnantarkastajana ei Vvoi
mydskaén toimia henkild, joka on hallituksen jasenen l&hisukulainen tai yhdistyksen
palkattu toimihenkild. Yhdistyksen jasen voi toimia toiminnantarkastajana. (Loimu
2010, 197-198.)

Toiminnantarkastajan on tarkastettava yhdistyksen talous ja hallinto toiminnan
edellyttaméassa laajuudessa. Toiminnantarkastaja voi tarkastaa tilikauden aikana
valvontatarkastuksena  esimerkiksi  kirjanpidon  hoitamista tai  tositteiden
hyvaksyttavyytta. Tilinp&aatoksen valmistuttua tehdaan varsinainen
toiminnantarkastus, jossa tarkastetaan muun muassa seuraavia asioita:

e Onko yhdistys pitanyt kaikki kokoukset, jotka sddnndissd maarataan?

e Ovatko kokoukset olleet pdatosvaltaisia?

o Onko kateiskassan ja pankkitilin suuruus yhtapitavia kirjanpidon kanssa?

e Saako tilikartan perusteella oikean kuvan yhdistyksen toiminnasta?

e Onko kirjanpidon viennit kirjattu oikein?

¢ Onko tilinpaatds tehty oikein? (Loimu 2010, 200-203.)
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Yhdistyslaissa sanotaan, ettd hallituksen velvollisuuteen kuuluu avustaa
toiminnantarkastajaa ja etta toiminnantarkastajan lasn&oloon kokouksissa ja
salassapitovelvollisuuteen sovelletaan, mita tilintarkastuslain 18, 19 ja 268
tilintarkastajan osalta saadetaan. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 38a.)
Tilintarkastuslain 198:n mukaan tilintarkastaja voi olla lasna ja kayttdaad puhevaltaa
kokouksissa, jossa kéasitelladn hanen tehtaviinsa liittyvia asioita (Tilintarkastuslaki L
13.4.2007/459, 8§ 19). Tilintarkastaja on salassapitovelvollinen tilintarkastusta
suorittaessaan. Salassapitovelvollisuus ei koske seikkaa:
e Josta tilintarkastajan on lausuttava lain nojalla
¢ Jonka ilmaisemiseen se, jonka hyvaksi salassapitovelvollisuus on saadetty,
antaa suostumuksensa
e Jonka viranomainen, tuomioistuin, valvontaelin tai muu henkild on lain
perusteella oikeutettu saamaan tietoonsa
e Joka on tullut yleiseen tietoon. (Tilintarkastuslaki L 13.4.2007/459, § 26.)

Toiminnantarkastaja on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka han on toimiessaan
tahallisesti tai huolimattomuudestaan yhdistykselle aiheuttanut (Yhdistyslaki L
26.5.1989/503, 8§ 39). Toiminnantarkastuksesta on annettava kirjallinen
toiminnantarkastuskertomus. Jos yhdistyslakia tai yhdistyksen saantoja on rikottu tai
yhdistykselle on aiheutunut vahinkoa, on siita mainittava
toiminnantarkastuskertomuksessa. Toiminnantarkastaja tekee myaos
tilinpaatosmerkinnan tilinpaatokseen. (Yhdistyslaki L 26.5.1989/503, § 38a; Loimu
2010, 204-205.)

Tilintarkastuslaissa saadetaan tilintarkastajan vahingonkorvausvastuusta.
Tilintarkastuslain 518:n mukaan tilintarkastaja on velvollinen korvaamaan vahingon,
jonka han on tilintarkastusta suorittaessaan aiheuttanut tahallisesti tai
huolimattomuudesta yhteisotlle tai saatitlle. Lisdksi hanella on sama velvollisuus
korvata vahinko, jonka han on tilintarkastuslakia, yhdistyslakia tai sdantdja rikkomalla
aiheuttanut yhdistyksen jasenelle tai muulle henkildlle. Tilintarkastajan on myds
korvattava vahinko, jonka hanen apulaisensa on tahallisesti tai huolimattomuudesta
aiheuttanut. Tilintarkastusyhteison ollessa tilintarkastajana yhteisvastuussa vahingon
korvaamiseksi on yhteisO ja p&&avastuulliseksi nimetty tilintarkastaja. (Perala ym.
2008, 114.)
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5.7 Yhdistyksen verotus

Yrityksien, yhdistysten ja muiden yhteisdjen tulee olla itse hyvin perilla verolaeista ja
niiden tulkinnoista. Verovelvollisia voidaan virheellisissé tapauksissa verottaa
jalkeenpéin. Jos yhdistyksen toiminta ei ole vahaista, tulisi hallituksen jasenten olla
tietoisia yhdistyksen verotuksesta ja ainakin tietdvan missa tapauksissa tulisi
konsultoida asiantuntijaa tai veroviranomaista. (Loimu 2010, 208.)

5.7.1 Tuloverotus

Yleishyodyllisella  yhdistyksella voi olla kolmenlaista tuloa: elinkeinotuloa,
kiinteistotuloa ja henkilokohtaisen tulolahteen tuloa. Rekisterdiméton yhdistys on
verotuksessa yhtyma, jonka tulo verotetaan sen jasenten tulona. Yhdistys voi saada
kiinteistosta veronalaista tuloa silloin, jos kiinteisté on muussa kuin yleisessa tai
yleishyodyllisessa kaytossa. Jos yhdistys ei ole yleishyddyllinen, kaikesta tulosta on
maksettava veroa 24,5 prosenttia. Yleishyodyllinen yhteisé on verovelvollinen
saamastaan elinkeinotulosta. (Verohallinto 2012.) Tuloverolaissa on saadetty mita ei
pideta yleishyddyllisen yhteistn elinkeinotulona. Elinkeinotulona ei pideta:

e Yhteisdn toimintansa rahoittamiseksi jarjestamista arpajaisista, myyjaisista,
urheilukilpailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerdyksesta ja
muusta niihin verrattavista toiminnasta eika edelld mainittujen tilaisuuksien
yhteydessa harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta sellaisesta toiminnasta
saatua tuloa

e Jasenlehdistda ja muista yhteisbn toimintaa valittomasti palvelevista
julkaisuista saatua tuloa

e Adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyoddykkeiden
myynnin muodossa suoritetusta varojenkerdyksesta saatua tuloa

e Bingopelin pitamisesta saatua tuloa. (Tuloverolaki L 30.12.1992/1535, § 23.)

Yhdistyksen elinkeinotoiminnaksi voidaan tulkita se, jos toiminnan kulut katetaan
myymalla tuotteita ja palveluita samaan tapaan kuin samoilla markkinoilla toimivat
elinkeinotoimintaa harjoittavat yritykset. Jos yleishytdyllinen yhdistys harjoittaa
merkittdvaa yhteiskunnallista toimintaa, sille voidaan myontd& vapautus tuloverosta,
vaikka tulo muuten olisi veronalaista. (Verohallinto 2012.) Yleensa
opiskelijayhdistykset eivat ole verovelvollisia, niiden yleishyddyllisen luonteen vuoksi

eika ylla olevan tuloverolain mukaan niiden tuloja lasketa elinkeinotuloksi.
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5.7.2 Arvonlisaverotus

Arvonlisavero on vélillinen vero, jonka myyja lisdé tavaran tai palvelun hintaan, perii
ostajalta ja tilittdd valtiolle (Loimu 2010, 213). Arvonlisdverovelvollisia ovat kaikki,
jotka harjoittavat liikketoiminnan muodossa tavaroiden tai palveluiden myyntid,
vuokrausta tai niihin rinnastettavaa toimintaa. Yhdistys tai saatio ei ole
arvonlisdverovelvollinen sellaisesta toiminnasta, joka liittyy sen yleishytdylliseen
tarkoitukseen. Yhdistys ei siis lisaa tavaran tai palvelun hintaan arvonlisdveroa eika
mydskaédn saa vahentdd ostoihin sisaltyvédd arvonlisaveroa. Yleishyodyllinen
yhdistys, joka ei ole arvonlisaverovelvollinen toimii tassé tapauksessa samaan

tapaan kuin normaali kuluttaja. (Verohallinto 2012.)

Seuraavissa tapauksissa yleishyodyllinen yhdistys on kuitenkin
arvonliséverovelvollinen:

e Toiminnasta, jota pidetddn tuloverotuksessa veronalaisena tulona

e Tarjoilupalvelun ottamisesta omaan kayttoon

¢ Kiinteistdhallintapalvelun ottamisesta omaan kayttoon

Vahainen toiminta on rajattu arvonlisdverotuksen ulkopuolelle. Arvonliséverolaissa
vahaiseksi liiketoiminnaksi on asetettu liikevaihto, joka on tilikaudelta enintdan 8 500
euroa. (Arvonlisdverolaki L 30.12.1993/1501, § 3; Verohallinto 2012.)
Opiskelijayhdistykset jaavat yleensa arvonlisdverovelvollisuuden ulkopuolelle, koska

niiden toiminta katsotaan yleishyddylliseksi.

5.7.3 Arpajaiset

Arpajaisten pitamisesta on saadetty arpajaislaissa. Arpajaiset saa toimeenpanna
rekisterdity yhdistys, itsendinen saatio tai muu sellainen yhteis6, jolla on
yleishyddyllinen tarkoitus ja jonka kotipaikka on Suomessa. Arpajaisia varten tulee
anoa viranomaisen lupa. Luvan myontdd arpajaispaikan kihlakunnan poliisilaitos.
Lupa on voimassa enintdan kuusi kuukautta. Jos arpajaiset toimeenpannaan yhden
poliisilaitoksen toimialuetta laajemmalla alueella, luvan my6ntaa poliisihallitus.
Tavara-arpajaislupa on tehtava kirjallisena ja se on maksullinen. Tavara-arpajaisista
tulee tehda myads tilitys. Lupa arpajaisiin yhdistykselle voidaan antaa, jos arpajaisilla

keratdaan varoja yleishyddylliseen toimintaan. Luvan saamisen edellytyksenda on
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myds, ettd arpajaiset eivat ole yleisen edun kannalta ilmeisen
epatarkoituksenmukaista eika lupaviranomaisella ole perusteltua syyta epailla hakijan
toimivan arpajaistoiminnasta annettujen saannodsten ja maaraysten vastaisesti.
Paasaantoisesti arpajaisistakin on maksettava veroa. Pien- ja miniatyyriarpajaisia voi
jarjestaa ilman lupaa ja niista ei tarvitse maksaa veroa. (Arpajaislaki L
23.11.2001/1047, 8§ 6-7; Yhdistystieto 2012.)
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6 Pohdinta

Kuopion Tradenomiopiskelijat ry on suhteellisen pieni yhdistys, joka ajaa omien
opiskelijajaseniensa etuja ja jarjestdd heille erilaisia tapahtumia. Oli yhdistys minka
kokoinen tahansa, niiden toimintaa saételee yhdistyksen saannét ja yhdistyslaki.
Tassa opinnaytetydssa laadittiin yhdistyksen saantoihin ja lainsaadantéon perustuva
toimintaopas. Toimintaoppaan keskeisin asia on Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n
hallitus, ja sen jasenten tehtavakuvaukset. Opinnaytetyéssdmme kasiteltyjen
seikkojen p&apaino oli hallituksessa, koska yhdistys haluaa helpottaa
hallitustydskentelyn aloittamista hallitusjasenten vaihtuessa vuosittain.

Tavoitteenamme oli laatia kaytannonlaheinen opas Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n
hallitukselle. Mielestamme saavutimme tavoitteemme, koska hallituksen jasenten
tehtavista laadittiin tarkka kuvaus oppaaseen. Kaytannonlaheisen tehtavakuvauksista
tekee se, ettd ne on laadittu haastattelemalla hallituskaudella 2011-2012
vaikuttaneita hallituksen jasenia. Lisédksi oppaassa on yhdistyksen saantdihin ja
lainsdadantdon perustuvaa tietoa hallituksesta ja yhdistyksen kokouksista seka
kokouskaytanndista. Opinnaytetydssamme on yhdistyksen talouteen liittyva luku,
josta hallituksen jasenet saavat hyvia neuvoja yhdistyksen talouden hoitoon liittyviin

asioihin.

Olemme suurimmaksi osaksi tyytyvaisia haastatteluista saatuihin tuloksiin. Saimme
haastattelujen perusteella tehtavakuvausten kannalta tarkeaté ja olennaista tietoa.
Teemahaastattelun toteuttaminen oli oikea valinta, silla haastattelijalla jai viela
mahdollisuus esittda tarkentavia kysymyksia tarvittaessa. Jalkeenpdin ajatellen,
haastattelut olisi voinut toteuttaa hieman toisin. Haastattelutilanteessa oli paikalla
l&hes kaikki hallituksen jasenet, jolloin keskustelua syntyi runsaasti. Tama puolestaan
saattoi vaikuttaa haastateltavan keskittymiseen ja asiassa pysymiseen. Halusimme
kuitenkin, ettd haastattelutilanteessa oli paikalla mahdollisimman monta hallituksen
jasenta, koska moni hallituksen jasen on toiminut useassa tehtavassé hallituksessa
useammalla hallituskaudella. N&in ollen muillakin kuin tehtavan silloisella hoitajalla
voi olla kommentteja tai omakohtaista kokemusta jasenten tehtdvistd. Parempi

vaihtoehto olisi voinut olla ottaa esimerkiksi kaksi henkil6a kerrallaan haastatteluun.

Toisekseen olemme hieman pettyneitd, ettd emme saaneet haastattelua kaikilta

haluamiltamme hallituksen jaseniltd. He eivit paasseet haastattelun ajankohtana
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paikalle, eivatka yrityksistamme huolimatta antaneet kuvausta tehtavistdéan meille
tiedoksi. Kyseessd on Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n hallituksen keskeisia
toimihenkiloita, joten heidan jattdminen pois oppaasta olisi vaaristanyt kuvaa
hallituksen kokoonpanosta. Heidan kuvauksensa laadittin lainsdadantoon ja
yhdistyksen s&aantoihin perustuen, joten ne eivat ole niin kaytdnnénlaheisia kuin

olisimme halunneet niiden olevan.

Opinnaytetybhomme tekemamme aiheen rajaukset olivat onnistuneet, koska tydomme
tulee hallituksen kayttdon. Esimerkiksi yhdistyksen perustamisesta kerrotaan vain
oleellisin, koska yhdistys on jo olemassa, eika ole tarvetta perustaa uutta yhdistysta,
mutta perusasiat on hyva tietdd. Taloudenhoidosta aatteellisen yhdistyksen
hallituksen jasenten on hyva tietdd, mita lainsaadantd edellyttdd ja kuinka toimia
oikeaoppisesti kirjanpidon nakdkulmasta. Verotukselliset seikat olemme esittdneet
melko suppeasti yhdessa kappaleessa, silla verotusasiat eivat ainakaan talla hetkella
koske pientd aatteellista yhdistysta. Mielestdmme jokaisen hallituksen jasenen,
varsinkin rahastonhoitajan, pitdisi olla tietoinen yhdistyksen taloudenhoidollisista
saanndksista. Mielestamme opinnaytety6é tekemillamme rajauksilla palvelee hyvin

hallituksen jasenia.

Lahdekirjallisuutena kaytimme paljon Internet-lahteita ja jonkin verran kirjallisuutta.
Internet-l&hteet olivat pddasiassa lainsaadantéd, mutta mukana oli myds muutama
yhdistyksesta kertova verkkosivu. Verkkosivuilla oli ajankohtaista tietoa ja niitd oli
l[&hiaikoina paivitetty. Tassad opinnaytetydssdmme kaytetty Kkirjallisuus oli melko
tuoretta ja Kirjailijoina oli tunnettuja yhdistys- asiantuntijoita. Naiden mainittujen
seikkojen perusteella voimme pitdd opinnaytety6tdmme luotettavana. Toki pitaa
muistaa se, etta lainsaadantd muuttuu aika-ajoin ja tietoja taytyy paivittaa néailta osin.
Vieraskielista kirjallisuutta emme opinnaytetydssamme kayttaneet, koska kyseessa
on yhdistys Suomessa, jonka toimintaa Suomen lainsdddantd ohjaa. Emme

myodskaan kokeneet, etta se olisi tuonut lisdarvoa tydllemme.

Haastavinta opinnaytetytn tekemisessa oli miettia mita laittaa opinndytetyéhon ja
mitd toimintaoppaaseen, jotta paallekkaisyyksilta valtyttiin. Haasteita opinnaytetytn
tekemiseen aiheutti myds se, ettd tekijoita oli kaksi. Helpotusta tekemiseen toi
kuitenkin se, ettd padsimme vaivattomasti yhteisymmarrykseen asioista.
Opinnaytetyomme aikataulu oli melko valja, mutta se sopi hyvin meidan
tilanteeseemme. Opinndytetydbmme suorittaminen nopeammalla aikataululla olisi

vaikuttanut tydmme laatuun vain negatiivisesti.
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Toivomme, ettd opinnaytetydstamme on hyotyd tuleville KuoTra ry:n hallituksen
jasenille.  Opinnaytetydostamme on hydtyda myos mille tahansa muulle
opiskelijayhdistykselle sekd pienta aatteellista yhdistystd perustaville infopaketin
muodossa. KuoTra ry:n hallitus voi helposti paivittda tulevaa toimintaopasta
vuosittain. Jatkotutkimusaiheita tydstdmme on hankala 16ytdd, koska tyomme
kohdistuu hyvin tarkasti tietyn yhdistyksen hallitukseen.
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1  Kuopion Tradenomiopiskelijat ry

Kuopion Tradenomiopiskelijat ry, eli KuoTra ry on Savonia-ammattikorkeakoulun
Kuopion liiketalouden opiskelijoiden opiskelijayhdistys. Opiskelijayhdistyksen jasenet
koostuvat liiketalouden, tietojenk&sittelyn ja kansainvélisen koulutusohjelman
opiskelijoista. Yhdistyksella voi olla myds kannatusjéasenia tai kunniajasenia. KuoTra
ry jarjestdd jasenilleen monenlaista toimintaa, kuten liikuntamahdollisuuksia,
opiskelija tapahtumia ja muuta opiskelijaelamaan liittyvaa aktiviteettia. (Kuopion
Tradenomiopiskelijat ry 2012 A.)

KuoTra ry:n toimintaa sdatelee yhdistyksen sdannoét ja yhdistyslaki. Yhdistyksen on
toimittava laatimiensa saantdjen mukaisesti, kun s&&nndt on yhdistyksen
kokouksessa hyvaksytty ja yhdistys on rekisteriin merkitty. Yhdistyksen saannoisséa
on maaritelty opiskelijayhdistyksen tarkoitus ja toiminta. KuoTra ry:n toiminnan
tarkoituksena on toimia jasentensa etujarjestbéna ja edistdaa sekd valvoa Savonia-
ammattikorkeakoulussa opiskelevien yleisia ja yhteisid etuja. KuoTra ry toimii
yhdyssiteena jasenistonsa valilla ja edistaa jasenistonsd henkisia, liikunnallisia,
ammatillisia ja yhteiskunnallisia harrastuksia. KuoTra ry:n tarkoituksena on myds
pyrkia parantamaan opetuksen ja opiskelun sisadltéa, valvoa opiskelijoiden
oikeusturvaa sekd edistaa oppilaitoksen imagon luomista ja profilointia. (Kuopion

Tradenomiopiskelijat ry 2012 A.)
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2 Hallitus

Yhdistyslain 358:n mukaan hallituksen on lain ja sdantdjen sekd yhdistyksen
paatosten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Huolellinen jasen on
tietoinen velvollisuuksistaan ja pyrkii parhaansa mukaan tayttdmaan ne (Loimu
2005).

Hallituksen tehtavéat voidaan jakaa lakisdateisiin tehtaviin ja muihin tehtaviin, joita
hallitus hoitaa. Lakis&ateisiin hallituksen tehtaviin kuuluvat muun muassa:
jasenluettelon yllapitdminen, kokouksien koolle kutsuminen, &aanestystilaisuuden
jarjestaminen, yhdistyksen edustajana toimiminen ja kirjanpitoon  seka
tilintarkastukseen liittyvat tehtavat. (Loimu 2005.)

Lakisaateisten tehtavien ohella hallituksella on monia vakiintuneen jarjestokaytannon
mukanaan tuomia huolehdittavia tditd. Hallituksen tehtavana on siséisen toiminnan
valvonta ja johtaminen. Hallitus toteuttaa yhdistyksen aatteellista toimintaa
yhdistyksen sdantdjen ja yhdistyslain puitteissa. Hallitus edustaa yhdistysta jo lain
puitteissa, mutta myds muu edustaminen kuuluu hallituksen tehtaviin. Kaytanndssa
tama tarkoittaa lausuntojen antamista yhdistyksen nimissa, sopimusten tekemista
yhdistyksen nimissd sekd yhteydenpitoa muihin organisaatioihin ja jarjestoihin.
Hallituksen yhtena keskeisimpana tehtava voidaan pitdd yhdistyksen tekemien
paatdsten toimeenpanoa. Hallituksen velvollisuutena on panna taytantéon
yhdistyksen kokouksien tekeméat paatokset ja valvoa paatdsten noudattamista.
(Loimu 2005.)

Hallitus hoitaa muiden tehtavien ohella myds niin sanottuja juoksevia asioita. Nailla
tarkoitetaan erilaisia jarjestorutiineja ja yhdistyksen jokapaivaisid asioita kuten
tiedonvélitystd, rahavarojen hoitaminen, maksuliikenne, kirjanpito, kokouksien
valmistelu ja yhdistyksen sopimusten allekirjoitus. KuoTra ry:n hallituksen jasenten
tehtdviin kuuluu myo6s olla paikalla koulun aulassa olevilla infopisteilld, joissa
esimerkiksi myydaan haalarimerkkeja tai tapahtumien ennakkolippuja. (Loimu 2005;

Kuopion Tradenomiopiskelijat ry 2012 A.)

2.1 Puheenjohtaja

Puheenjohtaja on koko hallituksen koordinaattori. Puheenjohtaja pitdd huolta siita,

ettd kaikki hallituksen jAsenet parjaavat omilla vastuualueillaan ja hommat edistyvat.
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Samalla han myos pitda silmat auki, etta jos jollakin on liikaa vastuuta tai ei tieda mita
pitdd tehda, niin puheenjohtaja menee siihen avuksi. Puheenjohtaja laatii kokousten

esityslistat ja lahettaa kokouskutsut yhdessa sihteerin kanssa. (Laitinen 2012.)

Puheenjohtaja on yhteyshenkilona uusissa yhteistyokuvioissa. Esimerkiksi Kuopioon
avattu uusi yokerho halusi tehda yhdistyksen kanssa yhteisty6ta, niin he olivat ensin
yhteydessa puheenjohtajaan. Jokainen hallituksen jdsen on kuitenkin omatoimisesti
yhteydessa henkiloihin, joiden kanssa esimerkiksi jarjestavat tapahtumia tai
toimittavat tilinpaatdsaineiston. (Laitinen 2012.)

Sopimusasioissa on puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan oltava lasnéd, koska
nimenkirjoitusoikeus on sdanndissa nain maaratty. Yhdistyksen saantoja ei valvotusti
kayda lapi. Kun hallitus vaihtuu, jasenia kehotetaan lukemaan yhdistyksen sdannét,
mutta erillista tenttid niiden lukemisesta ei pideta. Toimistolla hallituksen jasenet
yhdessa aina kertaavat saanttja, kun eteen tulee tilanne, mika pitdd sdannoista
tarkastaa. Yleisimpia tarkastettavia asioita ovat kokouksiin liittyvat asiat, esimerkiksi

montako viikkoa etukateen kokouskutsut pitaa lahettaé. (Laitinen 2012.)

Haastavinta puheenjohtajan roolissa on ollut johtajan roolin ottaminen, koska kaikki
hallitusjasenet ovat olleet toiminnassa yhtd kauan mukana. Sen vuoksi
asennoituminen johtajan rooliin on ollut vaikeaa. Sitten toisekseen useampi
hallitusjasen on niin oman hommansa osaava, ettei ole tarvinnut heidankaan toimiin
puuttua. Puheenjohtajan rooli on merkittdva hallituksen imagon kannalta. Jos
puheenjohtajaa ei kiinnosta, niin ei kiinnosta kohta ketdédn muutakaan ja se leimaa
sen millainen hallitus on. Puheenjohtajan tulisi olla motivoiva henkild, johon muut
voivat turvautua. Lisaksi vaaditaan aktiivisuutta ja omalla esimerkilla muiden
ohjeistamista. Puheenjohtajan pitda yrittda olla mahdollisimman paljon itse mukana
toiminnassa. On myds muistettava, ettei kaikkea tehtdvaa ota omille harteilleen,
koska silloin taakka voi kayda liilan suureksi. Pitda osata delegoida tehtdvia, etta

jokaisella on jotakin. (Laitinen 2012.)

2.2 Varapuheenjohtaja

Hallitukseen valitaan my6s varapuheenjohtaja. Varapuheenjohtaja hoitaa varsinaisen
puheenjohtajan t6itd, mikali varsinainen puheenjohtaja on estynyt. Varapuheenjohtaja
valitaan syyskokouksen jalkeen pidettavassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.
Varapuheenjohtajuutta hoitaa yksi hallituksen jasenista, jolla voi olla myds oma

hoidettava osa-alueensa. Esimerkiksi hallituskaudella 2011-2012
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varapuheenjohtajana toimi Annamari Matero, joka oli myos hallituksen toinen vapaa-

aika- ja likuntavastaava. (Kuopion Tradenomiopiskelijat ry 2012 B.)

2.3 Sihteeri

Sihteeri valmistelee kokoukset eli laatii kokouksen esityslistat, l[&hettdd kokouskutsut
ja hoitaa muita kokousjarjestelyja yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa.
Sihteeri  huolehtii  kokouksen osanottajalistasta ja avustaa kokouksessa
puheenjohtajaa. Sihteeri kirjoittaa kokouksen poytékirjat. Jos hallitukseen ei valita
tiedotusvastaavaa, on sihteeri hoitanut tiedotusasiat. Yleensa yhdistyksissa sihteeri
hoitaa my0s jasenluetteloa, mikali hallitukseen ei ole valittu erityisté jasenrekisterin
hoitajaa. (Kauranen 2012; Laitinen 2012.)

2.4 Tiedotusvastaava

Tiedotusvastaava hoitaa tiedottamista Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n ja
oppilaskunnan  valilla. Tiedotusvastaava on valittu ensimmaistd kertaa
hallituskaudelle 2011-2012. Aiemmin tiedotusvastaavan tehtéavid on hoitanut
hallituksen sihteeri. Tiedotusvastaavan tehtaviin kuuluu Kuopion Tradenomiopiskelijat
ry:n Facebook sivujen seka nettisivujen paivitykset. Tiedotusvastaava julkaisee
yhdistyksen tapahtumista tietoa Facebookissa ja paivittaa sivuille muuta oleellista
infoa. Tiedotusvastaava on ollut kokemusten perusteella tarpeellinen, koska nyt
yhdistyksen tiedotus on ollut yhdenmukaista ja selkeaa, kun tiedotuksesta on ollut
vastuussa yksi ja sama henkilé koko hallituskauden ajan. Tiedotusvastaava on
hoitanut pelkastdén tiedottamista oppilaskuntaan pdin ja tehtaviin ei ole kuulunut
tiedottamista ulkoisille sidosryhmille eiké tiedottamista Savonia-ammattikorkeakoulun

sisalla. (Maenpaa 2012.)

Hallituksen muut jasenet lahettavat tiedotusvastaavalle jaettavat tiedot, jotka hén on
saanut muokata oman mielensd mukaiseksi ja laittanut eteenpain oppilaskunnalle.
Tiedotus on tapahtunut sahkodpostin valityksella englanniksi. Hallitus on pohtinut
myods saannollisen uutiskirjeen lahettamistd oppilaskunnalle yhdistyksen asioista,
joka kuuluisi toteutuessaan tiedotusvastaavan tehtaviin. Tiedotusvastaava on

toiminut myos aktiivisesti hallituksessa muiden tehtaviensa liséksi. (Maenpaa 2012.)

2.5 Rahastonhoitaja
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Rahastonhoitaja vastaa yhdessd puheenjohtajan kanssa budjetin laatimisesta
yhdistykselle. Budjetti laaditaan ennen syyskokousta, jossa se esitetdan ja
hyvaksytaan. Rahastonhoitaja laatii my6s budjetin isoimmille yhdistyksen jarjestamille
tapahtumille, kuten talvisin jarjestettavélle Tahkon reissulle. Rahastonhoitaja hoitaa
yhdistyksen kateiskassaa. Han antaa kateiskassasta varoja pieniin hankintoihin ja
tekee tastd merkinndn kassakirjaan. Jos kateiskassassa on ylimaaraista rahaa,
rahastonhoitaja tilittd& kateiset yhdistyksen pankkitilille. Kéteiskassassa ei yleensa
kannata pitad yli tuhatta euroa. Rahastonhoitaja hoitaa my6s haalareiden,
tapahtumien ennakkolippujen ja haalarimerkkien tilitykset kateiskassaan tai
pankkitilile riippuen saaduista summista. Rahastonhoitaja tekee tapahtumista
tositteet, jotka arkistoidaan tositemappiin. Rahastonhoitajan tehtaviin kuuluu myoés
tositemapin ajan tasalla pitdminen. Han myods tarkistaa ja arkistoi muiden tekemat
tositteet. Tapahtumien jalkeen rahastonhoitajalle tilitetddn tapahtumien tuotot, jotka
han vie yosailoon ja tekee my6s naistd tapahtumista tositteet tositemappiin.
Rahastonhoitaja on myds mukana yhdistyksen infopisteella koulun aulassa, jos
tarkoituksena on myyda esimerkiksi haalarimerkkeja tai ennakkolippuja. (Kauranen
2012))

Rahastonhoitajan yhtend tehtdvana on myods tilinpaatdsmapin tekeminen ja
valmistelu. Han tarkistaa, etta kaikki tarvittavat tositteet ovat kunnossa ja, etta kaikki
tarvittavat tositteet |0ytyvat tilinpaatdsmapista. Tilinpdatbsmappi toimitetaan
tilitoimistoon tilikauden lopussa. Kuopion Tradenomiopiskelijat ry on ulkoistanut
tilinpaatoksen tekemisen tilitoimistolle. Tama on havaittu helpoksi ja varmaksi
vaihtoehdoksi. Tilin-pdatés kaydaan lapi yhdistyksen syyskokouksessa. Yhdistys
tekee myos puolen vuoden vélein valitilinpaatoksen. Tata varten rahastonhoitaja
toimittaa tarvittavan aineiston tilitoimistoon. Rahastonhoitaja seuraa budjettia
tilikauden aikana ja varsinkin valitilinpaatdksen aikaan budjetissa pysymista
arvioidaan. Rahastonhoitajan vaihtuessa edellinen rahastonhoitaja on opastanut
uutta rahastonhoitajaa tehtavissa alkuun ja kaytannén kokemus on myo6s opettanut

paljon. (Kauranen 2012.)

2.6 Sosiaali- ja koulutuspoliittinen vastaava

Kuopion Tradenomiopiskelijat ry:n on edellisella hallituskaudella valittu sosiaali- ja
koulutuspoliittinen vastaava. Pyynnodistimme huolimatta emme saaneet tehtdvaan
valitulta henkildltd tehtdvakuvausta hanen tehtavistddn yhdistyksessda. Monissa
opiskelijayhdistyksissa on valittu henkild hoitamaan kyseisia tehtavia. Sosiaali- ja

koulutuspoliittisen vastaavan tehtaviin kuuluu muun muassa puuttua koulutuksen
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epakohtiin, tehda parannusehdotuksia ja valvoa opiskelijoiden etuja esimerkiksi
koulutukseen liittyvissa asioissa. Sosiaali- ja koulutuspoliittinen vastaava on perilla
niin paikallisista kuin valtakunnallisistakin opiskelijoiden etuuksiin ja oikeuksiin
liittyvista asioista. Opiskelijajarjestdjen tehtdva on valvoa opiskelijoiden etuja ja
sosiaali- ja koulutuspoliittinen vastaava on pé&&asiassa vastuussa Kkyseisesta
edunvalvonnasta. Sosiaali- ja koulutuspoliittinen vastaava voi esimerkiksi tehda
yhteistyota opettajien ja koulun kanssa parantaakseen koulutuksen tasoa ja tuoda
ilmi  opiskelijakunnan nakemyksia ja parannusehdotuksia. (Elainlaaketieteen
kandidaattiyhdistys 2012.)

2.7 Kansainvalisyysvastaava

Kansainvalisyysvastaava toimii kansainvalisyystuutoreiden kanssa ja organisoi
vaihto-oppilaiden tuutortoimintaa. Kansainvélisyysvastaavan tehtaviin kuuluu opastaa
vaihto-oppilaita ja organisoida muiden kansainvalisyystuutoreiden toimintaa.
Kansainvalisyysvastaava auttaa tulevia vaihto-oppilaita sopeutumaan eldmé&éan
Suomessa. Vaihto-oppilaiden saapuessa kansainvalisyysvastaava on vastassa
lentokentalla ja muun muassa auttaa loytdmaan oikeaan majoitukseen.
Kansainvalisyysvastaava ja kansainvalisyystuutorit Kkierrattavat vaihto-oppilaita
kaupungilla ja auttavat vaihto-oppilaita sopeutumaan. Vaihto-oppilaita autetaan
esimerkiksi bussikortin tai puhelinliittyman hankinnassa sekd muissa arkielaman
tilanteissa. Hallitus tarjoaa myos vaihto-oppilaille "Survival Kit”:n, johon kuuluu
perustarpeet asumisen alkuun paasemista varten, kuten lakanat seka muutamia

astioita. (Kovanen 2012.)

Kansainvalisyysvastaava on mukana organisoimassa tapahtumia vaihto-oppilaille.
Esimerkiksi uusimpana viime talvena SAVOTTAN kanssa yhteistydssa jarjestetty
koko  Savonia-ammattikorkeakoulun  vaihto-oppilaille  suunnattu  Talvirieha.

Kansainvalisyysvastaavan tehtaviin kuuluu myés uusien kansainvalisyystuutoreiden

rekrytoiminen seka hallituksessa aktiivisesti toimiminen. Uusi
kansainvalisyysvastaava saa apua ongelmatilanteissa edellisilta
kansainvélisyysvastaavilta, hallituksen puheenjohtajalta, muilta

kansainvalisyystuutoreilta seka tuutorvastaavilta. (Kovanen 2012.)

2.8 Tuutorvastaava

Tuutorit ja tuutorvastaava valitaan syksylld. Ennen koulun alkua tuutorvastaava kay

yhteisessé palaverissa opinto-ohjaajan sek& tuutoropettajien kanssa. Palaverissa
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sovitaan ketka tuutoreista huolehtivat mistakin aloittavasta luokasta ja kuka kyseiselle
luokalle tulee tuutoropettajaksi. Myds tuutorvastaavalla on oma vastuuluokkansa.
Tuutorvastaavan tehtavana on tassa vaiheessa organisoida ja informoida aloittavia
tuutoreita omista vastuuluokistaan. Kun uudet opiskelijat tulevat kouluun, niin
ensimmaisen paivan aikana heidat tutustutetaan luokkansa tuutoriin. Taman jalkeen
jokainen tuutor on vastuussa omasta luokastaan. Tuutorvastaava pitaa huolen siita,
ettd jokainen tuutor hoitaa hommansa. Han myds aika ajoin muistuttelee tuutoreita

siita, etta kavisivat kyselemassa kuulumisia omalta tuutorluokaltaan. (Himanen 2012.)

Tuutorvastaava ottaa vastaan koulun puolelta tulevia tehtavid ja organisoi ne.
Ensimmainen tuutorvastaavan tehtdva on yrittdd saada tuutoreita valintakokeisiin
opastustehtaviin. Uusien opiskelijoiden saavuttua heti toisella viikolla jarjestetaan
Tiimirata-tapahtuma. Tiimiratapdaiva jarjestetddn opinto-ohjaajan, tuutorvastaavan ja
tuutoreiden yhteistydna. Mythemmin kevaalla, kun yhteishaku alkaa lahestya, opinto-
ohjaaja ottaa  yhteyttd  tuutorvastaavaan  koulutusalaesittelyjen  saralla.
Tuutorvastaava hankkii tuutoreita esittelem&dn omaa koulutusalaansa. Tuutorit
edustavat myds omaa kouluaan erilaisissa jatkokoulutusta esittelevissa
tapahtumissa. Uusien tuutoreiden rekrytointi on my6s tuutorvastaavan organisoitava.
Tuutorrekry tehdaan vyhteistydssa tuutoreiden kanssa. Ensiksi tuutorit kayvat
esitteleméssa toimintaansa luokissa. Taman jalkeen he laittavat infoa siitd, kuinka
tuutoriksi voi hakea. Viimeiseksi suoritetaan tulevien tuutoreiden valinta hakemusten

perusteella. (Himanen 2012.)

Tuutorvastaava toimii hallituksessa. Hallituksessa tuutorvastaavan vastuualueita ovat
haalareihin liittyvat asiat ja tuutoreiden virkistysillan jarjestdminen. Haalariasioiden
jarjestaminen kannattaa aloittaa kevaalla, jolloin kilpailutetaan haalareita toimittavat
yritykset ja valitaan niistd sopivin. Samalla voidaan sopia muiden
opiskelijayhdistysten kanssa siitd, tehdaankod haalaritilauksissa yhteistyota. Kevaalla
aletaan myds myyda mainospaikkoja haalareihin. Kun uudet oppilaat tulevat,
kerataan kaikkien haalareita haluavien haalarikoot ja tehdaan tilaus. Tassa tehdaan
tuutoreiden kanssa yhteistyotda, he auttavat niin haalareiden sovittamisessa kuin
sitten tilattujen haalareiden jaossakin. Opiskelijayhdistys jarjestda tuutoreille yhden
virkistysillan lukuvuodessa, sen jarjestdminen on tuutorvastaavan vastuulla.
(Himanen 2012.)

Tuutorvastaava toimii myos yhteistydossa opiskelijakunta SAVOTTAn kanssa.
SAVOTTA jarjestad tuutorvastaavatapaamisia, joissa keskustellaan yleisesti

tuutoroinnista, vaihdetaan kokemuksia ja pohditaan seka hyvid kaytantoja etta
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kehitettavia toimintatapoja tuutoroinnissa. SAVOTTA jarjestda myo6s seuraavalla
lukuvuodella aloittaville tuutoreille tuutorkoulutukset. Koulutuksia on kaksi kevaan
aikana ja niihin on molempiin osallistuttava, jotta saa tarvittavat valmiudet tuutorina
toimimiselle. SAVOTTA jarjestaa my0s tuutorina toimineille virkistysiltoja kaksi kertaa
lukuvuodessa, syksylla ja kevaalla. Tieto SAVOTTAN jarjestamista koulutuksista ja
virkistysilloista kulkee tuutorvastaavan kautta ja tuutorvastaava puolestaan ilmoittaa
kootusti SAVOTTA:lle esimerkiksi osallistujamaaran. On hyva, etta yhteistyd pelaa
niin koulun kuin SAVOTTAnNkin kanssa. (Himanen 2012.)

Uusi tuutorvastaava saa apua vanhoilta hallitusjasenilté, opinto-ohjaajalta ja liséksi
on pyritty jarjestamaan syksylla koulutuspaiva, jossa on kaikki vanhan hallituksen ja
uuden hallituksen jasenet. Koulutuspdivassa jaetaan seuraajille tietoa ja vahan
vinkkeja, siitd mita milloinkin kannattaa tehda. Tuutorvastaavan tehtavat eivat ole
vaikeita opetella, se on enemman itsesta kiinni, miten aktiivinen on ja mita kaikkea
tekee. (Himanen 2012.)

2.9 Vapaa-aika- ja liikuntavastaava

Vapaa-aika- ja liikuntavastaavan vastuualueina on tapahtumien jarjestaminen.
Esimerkiksi SAVOTTAn kanssa yhdessd jarjestetyissd tapahtumissa mukana
oleminen ja tehtavien delegoiminen. Viime vuosina liikunnallisesta puolesta on pitanyt
vain tietaa, mitka ovat ne yleiset liikkuntavuorot, jotka SAVOTTA meille tarjoaa seka
niistd tiedottaminen. Liikunnallisia tapahtumia on yhdistyksella ollut todella vahan.
Jatkoa  ajatellen myds tdméan  tyyppisid tapahtumia  pitaisi  keksia.
Opiskelijatapahtumien jarjestaminen on vapaa-aika- ja liikkuntavastaavan téarkein
tehtava, koska niistd tapahtumista tulee yhdistykselle ainoat tulot. Vapaa-aika- ja
likuntavastaava on yhteyshenkilond yokerhoon, huolehtii illan ohjelmasta,
lipunmyyijista, julisteista ja kaikesta mita tapahtuman onnistumiseksi taytyy tehda.
Hallitus tekee yhteistyotd keskendan ja tehtdvia yritetddn jakaa, mutta viimeisen

vastuun illan jarjestelyista ottaa vapaa-aika- ja liikuntavastaava. (Matero 2012.)

Talla hallituskaudella 2011-2012 on ollut kaksi vapaa-aika- ja likuntavastaavaa.
Kokemuksen kautta tdma jarjestely on osoittautunut toimivaksi, koska tapahtumien
suunnitteleminen ja jarjestaminen on melko tyollistdvdd hommaa. Esimerkiksi, kun
edellisistd tapahtumista on selvitty, niin heti laitetaan uutta julistetta tulemaan ja
mietitdan ohjelmaa jo seuraavaan tulevaan tapahtumaan. Jos jossakin asiassa uusi
hallituksen jasen tarvitsee apua, niin kannattaa vaan rohkeasti kysella onko kellaan

ailempaa kokemusta vastaavanlaisesta tehtavasta. Jossain tilanteissa apua voi kysya
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myods SAVOTTA:lta tai ainakin vinkkeja siitd, mitd kautta asiaa voisi lahted

selvittamaan. (Matero 2012.)

Vapaa-aika- ja liikuntavastaavan mielestd myds koulutuspédivd uuden hallituksen ja
vanhan hallituksen kesken on hyva kaytantd. Koulutuspaiva auttaa paljon sellaisia
uusia hallituksen jaseni, joilla ei ole aiempaa kokemusta yhdistystoiminnasta.
Samalla seuraajille voi jo alustavasti kertoa kaytdnnon asioita, esimerkiksi mihin

mennessa pitaa varata syysristeilylle tarvittavat laivat. (Matero 2012.)
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3  Kokoukset

3.1 Kokouksen valmistelu

Kokouksen hyva valmistelu on tarkeda yhteisten asioiden ajamiseksi ja se myds
helpottaa omien tavoitteiden saavuttamista ja paatdsten tekemistd. Kokouksen
valmistelusta vastaa hallitus, yleensa puheenjohtaja ja sihteeri yhdessé. Kokouksen
valmisteluun kuuluu kaytadnnon jarjestelyista huolehtiminen. Esimerkiksi varataan
kokouspaikka, mahdolliset tarjoilut ja tarvittava varustus (piirtoheitin, puheenjohtajan
nuija, muistinpanovalineitd seka yhdistyksen saanndt). Lisaksi mietitdén
istumajarjestys siten, ettd puheenjohtaja ja sihteeri tulevat keskeiselle paikalle.
(Jyvaskylan yliopisto, kielikeskus 2012.)

Kokouksen valmistelua on myds kokouskutsun ja esityslistan laatiminen.
Kokouskutsussa on yhdistyslain 248 mukaan mainittava vahintdan kokouksen aika ja
paikka. Vakiintuneen suomalaisen kokouskaytdnnén mukaan kokouskutsussa on
kuitenkin hyva mainita yhdistyksen virallinen nimi, onko kyse saantémaaraisesta,
ylimaaraisesta vai hallituksen kokouksesta, kokouksen aika ja -paikka seké vahintaan
ne kokouksessa kasiteltavat asiat, jotka yhdistyslain 238 mukaan on erikseen
mainittava. Lisaksi mainitaan kokouskutsun antopaikka ja -aika seka kokouskutsun
lahettdja. Esityslista on asiakirja, jossa on kokouksessa kéasiteltavien asioiden
kasittelyjarjestys. Esityslista postitetaan mahdollisesti kokouskutsun mukana, jolloin
kokouskutsun saaneet voivat etukateen tutustua kokouksessa kasiteltaviin asioihin.
Joskus esityslista jaetaan osallistujille vasta kokouksen alussa. (Jyvaskylan yliopisto,
kielikeskus 2012.)

Kokouksen valmisteluun kuuluu kokouksen prosessin ja kokouksen asiakirjojen
valmistelun liséksi kokouksessa kasiteltavien paatdsasioiden valmistelu. Paatdsasiat
valmistellaan siten, ettd kuhunkin paatdsasiaan hankitaan taustatietoja, tarvittaessa
tehdaan tarjouksia ja laskemia seka arvioidaan kunkin ratkaisuvaihtoehtojen hyvia ja

huonoja puolia. (Jyvaskylan yliopisto, kielikeskus 2012.)

3.2 Kokouksen kulku

Kokous aloitetaan alkutoimilla, joihin kuuluvat kokouksen avaaminen, laillisuuden ja

paatosvaltaisuuden toteaminen, jarjestaytyminen, esityslistan hyvaksyminen seka
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edellisen poytakirjan tarkastaminen. Kokous avataan yleensd kolmella nuijan
kopautuksella. Kokouksen avaa kokouskutsun allekirjoittanut henkild toteamalla
kokouksen avatuksi ja toivottamalla kaikki tervetulleiksi. (Jyvaskylan yliopisto,
kielikeskus 2012.)

Ehdot kokouksen laillisuudelle ja p&atosvaltaisuudelle maaritelladn yhdistyksen
sdannodissa. Puheenjohtaja lukee paatdsvaltaisuuden méaaraykset kokouksen
koollekutsumistavasta ja -ajasta, kokouskutsun siséllosta ja osallistujien maarasta.
Taman jalkeen puheenjohtaja kertoo, miten paatdsvaltaisuuden ehdot tayttyvat juuri
taman kokouksen kohdalla. Esimerkiksi milloin ja miten kutsu tdhan kokoukseen on
toimitettu, toteaa lasndolijoiden maaran sek& vertaa toteamuksiaan yhdistyksen
saantoihin. Jos yhdistyksen saantdjen ehdot tayttyvat puheenjohtaja toteaa
kokouksen lailliseksi ja paattsvaltaiseksi. Mikéli yhdistyksen saantdjen ehdot eivat
tayty, on puheenjohtajan todettava laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden puuttuminen ja
lopetettava kokous. Jos kokousta jatketaan laillisuuden ja péaéatdsvaltaisuuden
puuttumisesta huolimatta, on kokouksessa tehdyt paatdokset moitteenvaraisia.

(Jyvaskylan yliopisto, kielikeskus 2012.)

Kokouksen avaamisen ja laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteamisen jalkeen on
vuorossa jarjestaytyminen. Talla tarkoitetaan sitd, ettd kokoukselle valitaan
kokousvirkailijat. Kokousvirkailijoita ovat puheenjohtaja, sihteeri,
poytakirjantarkastajat ja aantenlaskijat. Ensiksi valitaan kokouksen puheenjohtaja.
Kokouskutsun allekirjoittaja johtaa puhetta ja pyytda ehdotuksia puheenjohtajaksi.
H&an huomioi ehdotukset ja toteaa kenet valitaan puheenjohtajaksi. Puheenjohtaja voi
alkaa johtamaan puhetta heti valintansa jalkeen tai vasta sitten kun kaikki muut
kokousvirkailijat on valittu. Seuraavaksi valitaan sihteeri samalla tavalla kuin
puheenjohtajakin. Poytakirjantarkastajia valitaan yleensa kaksi. Aantenlaskijoiden

lukumdara riippuu kokouksen koosta. (Jyvaskylan yliopisto, kielikeskus 2012.)

Esityslistaan voidaan tehdd muutoksia. Muutosehdotukset voivat koskea
paatosasioiden kasittelyjarjestystd, paatdsasian lisdamistd esityslistalle tai
paatdsasian poistamista listalta. Esityslista hyvaksytaan alkuperaisessd muodossaan
sellaisenaan tai muutettuna. Puheenjohtaja kysyy: "Esityslista hyvaksyttdneen?". Ja
toteaa tdman jalkeen esityslistan hyvaksytyksi. (Jyvaskylan yliopisto, kielikeskus
2012.)

Harvemmin nykyaan esityslistoissa kokouksen alkutoimiin  kuuluu edellisen

kokouksen poytéakirjan tarkastaminen. Yleisin tapa nykyaan on, etta kaksi erikseen
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valittua poytakirjantarkastajaa tarkastavat sihteerin laatiman poytékirjan ennen
seuraavaa kokousta. Poytakirja voidaan tarkastaa myds heti samassa kokouksessa,
kokouksen viimeisena toimena. Tama tapa on hyva, mikali péytakirjanote tarvitaan

heti. (Jyvaskylan yliopisto, kielikeskus 2012.)

Kokouksen alkutoimien jalkeen tulee ilmoitusasiat. Ne ovat sellaisia tiedotusasioita,
joista ei tehda paatoksia, eikd yleensa keskustella. Sihteeri kirjaa poytékirjaan
ilmoitusasiat. Asia voidaan siirtdd kohtaan "muut asiat" tai seuraavan kokouksen
varsinaiseksi paatdsasiaksi, mikali asiasta halutaan keskustella tai tehda paatoksia.
(Jyvaskylan yliopisto, kielikeskus 2012.)

Paatosasiat ovat asioita, joita varten kokous on kutsuttu koolle. Yhdistyslaissa ja
yhdistyksen saannoissa on maaratty mitd asioita vuosikokouksissa tulee kasitella.
Paatds kokouksessa voi syntya yksimielisesti keskustelun tuloksena, useamman
kannatetun ehdotuksen vdlilla tehty aanestys ratkaisee asian tai henkilévalintoja
tehtdessa paatds tehdaan henkilovaaleilla. Paatosasioita kasiteltdessd on
suomalaiseen kokouskaytantoon vakiintunut kaava, jota on hyva kayttdd. Kaavassa
ensiksi esitellaan kasiteltava asia, jonka jalkeen avataan asiaa koskeva keskustelu.
Asiasta keskustellaan, puheenjohtaja johtaa keskustelua ja jakaa puheenvuoroja.
Puheenjohtaja paattad keskustelun kun katsoo, ettd kaikki puheenvuorot on kaytetty.
Keskustelun paatyttya puheenjohtaja toteaa ja tarkistaa tehdyt ehdotukset. Jos asian
kasittely vaatii ddnestyksen, puheenjohtaja tekee ehdotuksen &énestystavasta ja -
jarjestyksesta. Kun dénestysta koskevat ehdotukset on hyvaksytty, voidaan &énestys
aloittaa. Adnet lasketaan ja tulos julistetaan. Puheenjohtaja ilmoittaa, mita kokous on
paattanyt ja vahvistaa paatdksen nuijan kopauttamisella. (Jyvaskylan yliopisto,
kielikeskus 2012.)

Esityslistan muilla asioilla tarkoitetaan sellaisia asioita, jotka ovat tulleet kokouksen
aikana esille, ja joista voidaan tehda paatts ilman kokouskutsussa olevaa mainintaa.
Tassa kohdassa kasitelladan myds ilmoitusasiat, jotka aiheuttivat keskustelua ja ne
siirrettiin - myohemmin kasiteltavaksi. Lopuksi puheenjohtaja kiittdd kokoukseen
osallistujia ja julistaa kokouksen paattyneeksi. (Jyvaskylan vyliopisto, kielikeskus
2012))

3.3 Kokouksen jalkitoimet ja pdytakirjat

Kokouksen jalkitoimiksi katsotaan kaikki ne toimenpiteet, jotka ovat seurausta

kokouksesta. Esimerkiksi kokouksen paatésten toimeenpano ja kokousasiakirjojen
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toimittaminen ovat kokouksen jalkitoimiin kuuluvia tehtavida. Kokousasiakirjoja ovat
paatospoytakirja, mahdolliset sopimukset ja uuden kokouksen kokouskutsun ja
esityslistan toimittaminen. Kokouksen jalkeen puheenjohtajan ja kaikkien
asianosaisten on huolehdittava paatésten toimeenpanosta ja valvonnasta

kokouksessa tehdyn paatoksen mukaisesti. (Jyvaskylan yliopisto, kielikeskus 2012.)

Yhdistyslain 318 mukaan kokouksen puheenjohtajan on huolehdittava, etta
kokouksessa tehdyistd paatoksistd laaditaan poytakirja. Poytakirja on virallinen
asiakirja kokouksen kulusta. Sen laatii kokouksen sihteeri. Poytakirja on myos
allekirjoitettava ja tarkastettava. Poytakirja koostuu johdateosasta, asiaosasta ja
vakuudeksi -osasta. Johdateosassa on mainittuna yhdistyksen nimi, kokouksen laatu,
aika ja paikka, kokousvirkailijat, kokouksen laillisuus ja p&&atosvaltaisuus seka
lasnaolijat. Asiaosa laaditaan esityslistan mukaiseen jarjestykseen. Kaikki asiat
esitetddn omana kohtanaan ja numeroidaan. Asiaosaan merkitddn myds muu
ohjelma, esimerkiksi puheet. Vakuudeksi -osaan tulee puheenjohtajan ja sihteerin
allekirjoitukset. Taman jalkeen poytakirja lahetetddn poytékirjantarkastajille, jotka

tarkastavat ja allekirjoittavat sen. (Jyvaskylan yliopisto, kielikeskus 2012.)

3.4 Opiskelijayhdistys KuoTra ry:n kokoukset

Opiskelijayhdistys KuoTra ry:n johdon muodostavat opiskelijayhdistyksen kokous ja
hallitus. Opiskelijayhdistyksen kokous kayttaa paatantavaltaa
opiskelijayhdistyksessa, mutta toimeenpanovalta on hallituksella. Yhdistyksessa

jarjestetaan seka opiskelijayhdistyksen kokouksia etta hallituksen kokouksia.

3.4.1 Opiskelijayhdistyksen kokous

Opiskelijayhdistys KuoTra ry:n on pidettava vuosittain kaksi varsinaista kokousta,
kevatkokous ja syyskokous. Ylimaarainen kokous voidaan kutsua koolle, mikali
opiskelijayhdistyksen kokous tai hallitus niin paattaa tai mikali yksi kymmenesosa
opiskelijayhdistyksen &anioikeutetuista jasenista sita Kirjallisesti hallitukselta vaatii.
Ylim&arainen kokous tulee pitdd neljantoista paivan kuluessa siita, kun kokouksen
pitamistd on asianmukaisesti hallitukselta vaadittu. Opiskelijayhdistyksen kokous
kutsutaan koolle ilmoitustaulun tai séhkdpostin valityksella viimeistddn seitsemén
paivaa ennen kokouksen ajankohtaa. Kokouskutsussa on mainittava kokouksessa
kéasiteltavat asiat. Kokouksen tarkemman ajan ja paikan maaraa hallitus. (Kuopion

Tradenomiopiskelijat ry 2012 B.)
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Opiskelijayhdistyksen kokouksiin ovat tervetulleita kaikki opiskelijayhdistyksen
jasenet. Jokaisella lasnd olevalla opiskelijayhdistyksen jasenella on kokouksessa
kaytettavissddn yksi &ani. Kannatus- ja kunniajasenella on kokouksissa lasnéolo-
oikeus, muttei &aanioikeutta. Opiskelijayhdistyksen syyskokous on niin sanottu
tilinpaatoskokous, jossa kasitellaan edellisvuoden toimintakertomus, tilinpaatoksen
vahvistaminen, seuraavan vuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio seka valitaan
uusi hallitus. Kevatkokouksessa kasitellaan valitilinpaatds, jasenten tekemét aloitteet,
maarataan jasenmaksun suuruus seka valitaan toiminnantarkastaja tai tilintarkastaja.

(Kuopion Tradenomiopiskelijat ry 2012 B.)

3.4.2 Opiskelijayhdistyksen hallituksen kokous

Opiskelijayhdistyksen hallitus kutsutaan koolle, mikali puheenjohtaja katsoo sen
tarpeelliseksi tai vahintaan puolet hallituksen jasenista sitda puheenjohtajalta vaatii.
Hallituksen kokous on pidettdva viimeistaan seitseman paivan kuluessa siitd, kun
kokouksen koollekutsumista on vaadittu. Uuden hallituksen valitsemisen jalkeen
hallituksen jarjestaytymiskokous on pidettava marraskuun 15. pdivaan mennessa.
Hallituksen kokouksesta ilmoitetaan ilmoitustaululla tai séhkodpostitse viimeistaan
kolme paivdd ennen kokousta. Kokouskutsussa on mainittava kokouksessa

kasiteltavat asiat. (Kuopion Tradenomiopiskelijat ry 2012 B.)

Hallituksen kokouksiin osallistuvat hallituksen jasenet. Hallituksen kokous on
paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet
hallituksen muista jasenistd on paikalla. Jokaisella hallituksen jasenella on
kaytettavissaan yksi aani. Hallituksen kokouksissa paatokset tehdaan yksinkertaisella
aanienemmistolla. Jos aanet menevét tasan, niin kokouksen puheenjohtajan aani
ratkaisee. Vaaleissa &anten mennessa tasan, ratkaisu tehdaan arvalla. (Kuopion

Tradenomiopiskelijat ry 2012 B.)
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SAANNOT

1. NIMI JA KOTIPAIKKA

Yhdistyksen nimi on Kuopion Tradenomiopiskelijat ry ja yhdistyksen kotipaikka on
Kuopio. Yhdistyksen nimesta kaytetdan lyhennetta KuoTra ry tai KuoTra.

Naissa saannoissa yhdistysta kutsutaan opiskelijayhdistykseksi.

2. TARKOITUS JA TOIMINTA

Opiskelijayhdistyksen tarkoituksena on:

Toimia jasentensa etujarjestona, edistda ja valvoa Savonia-ammattikorkeakoulussa
opiskelevien yleisia ja yhteisia etuja erityisesti opintoihin ja opintososiaalisiin

etuisuuksiin liittyvissa kysymyksissa.

Toimia jasenistonsa yhdyssiteena ja edistaa jasenistonsa yhteistoimintaa seka edistaa
tiedonvalitysta alueellisten, valtakunnallisten ja kansainvalisten opiskelijajarjestdjen
ja jasenistonsa valilla.

Edistaa jasenistonsa henkisia, ammatillisia, yhteiskunnallisia ja liikkunnallisia
harrastuksia.

Pyrkia parantamaan opetuksen ja opiskelun sisaltoa.
Valvoa ja edistaa opiskelijoiden oikeusturvaa.

Edistaa oppilaitoksen imagon luomista ja profilointia.

Opiskelijayhdistys voi liittya valtakunnallisiin ja alueellisiin opiskelijajarjestdihin.

3. TOIMINNAN LAATU
Tarkoituksensa toteuttamiseksi opiskelijayhdistys:
1) voi jarjestaa kokouksia, tiedotus- ja esitelmatilaisuuksia, illanviettoja seka kilpailuja

2) voi harjoittaa julkaisutoimintaa ja valittaa jasenilleen voittoa tavoittelematta
opintomateriaalia

3) voi yllapitaa erilaisia rekisterdimattomia liikkunta- ja vapaa-ajan kerhoja ja
harrastuspiireja
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4) opiskelijayhdistys toimii yhteistyossa Savonia-ammattikorkeakoulun
opiskelijakunnan ja muiden vastaavien yhteisjen ja yhdistysten kanssa

5) tekee aloitteita ja kannanottoja seka antaa lausuntoja

6) toimintansa tukemiseksi opiskelijayhdistys voi kantaa jaseniltdan jasenmaksuja,
ottaa vastaan testamentteja ja lahjoituksia seka

7) voi saada nimiinsa oikeuksia, tehda sitoumuksia, omistaa kiinteaa ja irtainta
omaisuutta ja osakkeita, vastaanottaa jalkisaadoksia ja lahjoituksia, kerata
asianomaisella luvalla varoja, harjoittaa taloudellista toimintaa seka toimia kantajana
ja vastaajana.

4. JASENET

Opiskelijayhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi voi hallitus hyvaksya Savonia-
ammattikorkeakoulussa liiketalouden koulutusohjelmassa opiskelevan lasna olevan
opiskelijan.

Kannatusjaseneksi voi hallitus hyvaksya yksityisen henkilon, rekisterdidyn
vhdistyksen tai muun oikeuskelpoisen yhteison, joka haluaa tukea
opiskelijayhdistyksen toimintaa.

Kunniajaseneksi voi opiskelijayhdistyksen kokous kutsua yksityisen henkilon, joka on
erityisesti ansioitunut opiskelijayhdistyksen toiminnassa tai muutoin kaupallisella
alalla.

5. JASENMAKSUT

Varsinaisen jasenen on vuosittain suoritettava opiskelijayhdistykselle jasenmaksu,
jonka suuruuden opiskelijayhdistyksen kevatkokous vuosittain maaraa.

Kannatusjdsenen on vuosittain suoritettava opiskelijayhdistykselle
kannatusjdasenmaksu, jonka suuruuden opiskelijayhdistyksen kevatkokous maaraa.

Kunniajdsen ei suorita jdasenmaksua. Opiskelijayhdistyksen hallitus paattaa
jasenmaksujen kantamistavasta ja -ajasta.

6. JASENEN EROAMINEN JA EROTTAMINEN

Varsinainen jasen, joka ei ole suorittanut jasenmaksuaan kahden kuukauden sisalla
maardajan umpeutumisesta tai ei enaa opiskele Savonia-ammattikorkeakoulussa,
katsotaan eronneeksi opiskelijayhdistyksesta.
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Jasen voidaan erottaa, mikali tama jattaa tayttamatta jasenvelvollisuutensa. Hallitus
voi paatoksellaan erottaa jasenen joka toiminnallaan tahallisesti vahingoittaa
opiskelijayhdistysta. Jasen voi erota opiskelijayhdistyksesta ilmoittamalla erosta
kirjallisesti hallitukselle tai sen puheenjohtajalle, taikka ilmoittamalla erosta
opiskelijayhdistyksen kokouksessa poytakirjaan merkittavaksi.

Jasenelld on oikeus valittaa erottamispaatoksesta opiskelijayhdistyksen kokoukselle
jattamalla kirjallinen valitus hallitukselle kolmenkymmenen (30) pdivan kuluessa
paatoksesta tiedon saatuaan.

Jos opiskelijayhdistyksen kokous kuultuaan hallitusta ja erotettua jasenta seka
hankittuaan muut tarpeelliseksi katsomansa selvitykset hyvaksyy vahintaan kahden
kolmasosan (2/3) dantenenemmistolla erottamispaatoksen, se tulee voimaan heti,
muussa tapauksessa se raukeaa.

7. OPISKELIJAYHDISTYKSEN JOHTO
Opiskelijayhdistyksen johdon muodostavat opiskelijayhdistyksen kokous ja hallitus.

Opiskelijayhdistyksen paatantavaltaa kayttaa opiskelijayhdistyksen kokous.
Toimeenpanovalta on hallituksella.

8. OPISKELIJAYHDISTYKSEN KOKOUSTEN AIKA JA KOOLLEKUTSUMINEN
Varsinaiset kokoukset

Opiskelijayhdistyksen on pidettava joka vuosi kaksi (2) varsinaista kokousta.
Kevatkokous on pidettdva kevaalla maaliskuun ja syyskokous on pidettava syksylla
lokakuun loppuun mennessa.

Ylim&darainen kokous

Ylimaarainen kokous pidetdan, milloin opiskelijayhdistyksen kokous itse tai hallitus
niin paattaa tai milloin vahintdan 1/10 opiskelijayhdistyksen danioikeutetuista
jasenista sita kirjallisesti erityisen asian kasittelya varten hallitukselta vaatii.
Ylim&arainen kokous on pidettdva viimeistdan neljantoista (14) paivan kuluessa siita,
kun kokouksen pitamistd on asianmukaisesti vaadittu.

Kokoon kutsuminen
Kokouksesta on ilmoitettava opiskelijayhdistyksen ilmoitustaululla tai séhkopostitse
vahintaan seitseman (7) paivaa ennen kokousta ja samalla mainittava kokouksessa

kasiteltavat asiat.

Opiskelijayhdistyksen kokouksen tarkemman ajan ja paikan maaraa hallitus.
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9. OPISKELIJAYHDISTYKSEN KOKOUSTEN OSANOTTAIJAT JA ALOITEOIKEUS
Ainivalta seka lasniolo- ja puheoikeus
Opiskelijayhdistyksen kokouksessa on kullakin lasna olevalla opiskelijayhdistyksen
jasenelld yksi (1) aani. Lasndolo- ja puheoikeus opiskelijayhdistyksen kokouksissa

voidaan mydntaa pyydettdessa. Kannatusjasenelld tai taman edustajalla ja
kunniajasenelld on lasnaolo-oikeus, mutta ei danioikeutta.

10. OPISKELIJAYHDISTYKSEN KOKOUKSISSA KASITELTAVAT ASIAT
Syyskokous

1) valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, poytakirjantarkastajat ja
dantenlaskijat

2) todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
3) hyvaksytaan esityslista kokouksen tydjarjestykseksi

4) kasitellaan hallituksen tekema toimintakertomus opiskelijayhdistyksen edellisen
vuoden toiminnasta

5) paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta
hallitukselle seka muille tili- ja vastuuvelvollisille

6) kasitelldan seuraavan vuoden toimintasuunnitelma
7) kasitellaan seuraavan vuoden talousarvio

8) valitaan jasenten keskuudesta hallituksen puheenjohtaja, jota kutsutaan
opiskelijayhdistyksen puheenjohtajaksi

9) valitaan jasenten keskuudesta viidesta (5) kymmeneen (10) hallituksen muuta
jasenta seka nollasta (0) kolmeen (3) varajasenta

10) kasitellaan aloitteet ja hallituksen niistd antamat lausunnot
11) kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat
Kevatkokous

1) valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, poytakirjantarkastajat ja
dantenlaskijat

2) todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

3) hyvaksytdan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi
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5) kasitelladn aloitteet ja hallituksen niista antamat lausunnot
6) maarataan jasenmaksun ja kannatusmaksun suuruus
7) valitaan toiminnantarkastaja tai tilintarkastaja, seka naille varahenkilot
8) kasitellddn muut kokouskutsussa mainitut asiat
Ylimaarainen kokous
Ylimaaraisessa opiskelijayhdistyksen kokouksessa kasitellaan asiat, jotka
kokouskutsussa on mainittu, seka ne hallituksen esittamat asiat, jotka kokous
paattaa ottaa kasiteltavaksi, mikali asiaa ei tarvita mainita kokouskutsussa.
Kokouskutsumainintaa edellyttavat asiat
Opiskelijayhdistyksen kokouksessa alkoon tehtako paatosta saantojen
muuttamisesta, yhdistyksen purkamisesta, kiinteiston ostamisesta, myymisesta tai

kiinnittamisesta eikd myoskaan muunkaan huomattavan omaisuuden myymisesta
ellei asiasta ole kokouskutsussa erikseen mainittu.

11. HALLITUS
Jasenet

Opiskelijayhdistyksen hallitukseen kuuluvat syyskokouksessa syyskokouksen valiseksi
ajaksi valitut puheenjohtaja seka viidesta (5) kymmeneen (10) muuta jasenta seka
nollasta (0) kolmeen (3) varajasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan, sihteerin ja rahastonhoitajan. Hallituksen jasenten tulee olla
opiskelijayhdistyksen jasenia.

Kokoukset

Hallitus on kutsuttava koolle milloin puheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi tai
vahintaan puolet jasenista todistettavasti sitd puheenjohtajalta vaatii. Hallituksen
kokous on tall6in pidettava viimeistdan seitseman (7) paivan kuluessa siita, kun
kokouksen koollekutsumista koskeva vaatimus on esitetty. Hallituksen
jarjestaytymiskokous on pidettava viimeistdaan marraskuun 15. pdivdan mennessa.

Kokouskutsu
Hallituksen kokouksesta on ilmoitettava opiskelijayhdistyksen ilmoitustaululla tai
sahkopostitse vahintaan kolme (3) paivaa ennen kokousta ja mainittava kokouksessa

kasiteltavat asiat.

Paatosvaltaisuus
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Hallitus on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vdahintaan
puolet hallituksen muista jasenista on saapuvilla.

Paatoksenteko

Pastokset tehdiin yksinkertaisella d3nienemmistolld. Adnten mennessi tasan,
ratkaisee kokouksen puheenjohtajan aani, paitsi vaaleissa arpa.

Aloiteoikeus
Opiskelijayhdistyksen jasenilla on oikeus tehda esityksia hallituksen kokouksiin.
Lasndolo- ja puheoikeus

Hallitus voi myontaa lasndolo- ja puheoikeuden opiskelijayhdistyksen hallituksen
kokouksiin.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvana on muun muassa sen lisaksi, mitd ndma sddnnot muuten
edellyttavat:

1) johtaa opiskelijayhdistyksen toimintaa lain, ndiden saantojen seka
opiskelijayhdistyksen kokousten paatdsten mukaisesti

2) panna toimeen opiskelijayhdistyksen kokouksen paatokset

3) valmistella opiskelijayhdistyksen kokoukselle kasiteltdavaksi tulevat asiat ja kutsua
kokoukset koolle

4) edustaa opiskelijayhdistysta ja kdyttda sen puolesta puhevaltaa

5) paattaa mahdollisen toiminnanjohtajan palkkaamisesta ja irtisanomisesta seka
opiskelijayhdistyksen muiden toimihenkildiden valinnasta ja erottamisesta

6) paattaa irtaimen omaisuuden hankinnasta opiskelijayhdistykselle
7) huolehtia varojen hankinnasta ja taloudenhoidosta seka kirjanpidosta

8) vastata opiskelijayhdistyksen postin, arkiston ja jasenluettelon yllapitamisesta,
jasenmaksujen kerdaamisesta seka opiskelijakorttien toimittamisesta jasenille.

12. OPISKELIJAYHDISTYKSEN NIMEN KIRJOITTAMINEN

Opiskelijayhdistyksen nimen kirjoittavat opiskelijayhdistyksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja jompikumpi yhdessa sihteerin tai rahastonhoitajan kanssa.
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13. TILIKAUSI

Opiskelijayhdistyksen tilikausi on 1.9 -31.8. Tilinpaatds on annettava
toiminnantarkastajille tai tilintarkastajille viimeistaan kolme viikkoa ennen
syyskokousta.

14. POYTAKIRJOJEN JULKAISEMINEN

Opiskelijayhdistyksen hallituksen kokouksien poytakirjat on julkaistava
opiskelijayhdistyksen virallisella ilmoitustaululla tai sahkdpostitse viimeistaan
seitseman (7) paivan kuluttua kokouksesta. Mainittuja poytakirjoja on pidettava
nahtavilla vahintdan seitseman (7) paivan ajan.

15. SAANTOJEN MUUTTAMINEN JA OPISKELIJAYHDISTYKSEN PURKAMINEN

Naiden sdaantdjen muuttaminen ja opiskelijayhdistyksen purkaminen voidaan ottaa
kasiteltavaksi, jos siitd on kokouskutsussa mainittu. Paatokseen saantojen
muuttamiseksi vaaditaan vahintaan kolme neljasosan (3/4) enemmisto
opiskelijayhdistyksen kokouksessa annetuista daanista.

Opiskelijayhdistyksen purkamisesta paatetaan opiskelijayhdistyksen kokouksessa
kolmen neljasosan (3/4) enemmistolld annetuista aanista. Tullakseen voimaan
purkautumista koskeva paatds on hyvaksyttava uudestaan aikaisintaan neljantoista
(14) paivan kuluttua pidettavassa opiskelijayhdistyksen kokouksessa vahintaan
kolmen neljasosan (3/4) enemmistolla annetuista danista.

Opiskelijayhdistyksen purkautuessa on sen varat luovutettava opiskelijayhdistyksen
viimeisen kokouksen paatoksen mukaisesti sellaiselle oikeuskelpoiselle yhteisolle,
joka ajaa yhdistyksen saantdjen 2§:ssa mainittuja tarkoitusperia.



