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Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittda Boliden Harjavalta Oy:ssa vuoden 2011
alussa alkaneen tyohyvinvointihankkeen (Hyva tyd, pidempi tyéura) vaikuttavuutta
yrityksen henkildston tychyvinvointiin. Tarkastelun kohteena ovat tyopaikan kaikki
kolme henkildstoryhmaa (tyontekijat, toimihenkil6t, ylemmat toimihenkilt). Tamén
lisdksi arvioidaan ty6hyvinvointihankkeen vaikutuksia eri sukupuoliin ja yli 55-
vuotiaisiin henkil6ihin. Viimeksi mainittu ryhma on yksi hankkeen paakohderyhmis-
t4. Hankkeen paatavoitteena on luoda tyOpaikalle olosuhteet, jotka mahdollistavat
tyéuran jatkumisen 1-2 vuotta pidempaan. Tdmén tavoitteen toteuman arviointia on
kuitenkin vaikea tehda tassé vaiheessa koska muutokset asiassa ovat hitaita. Liséksi
tyon perusteella on tarkoitus arvioida projektin vaikutusta yrityksen toimintaan liitty-
viin asioihin. Naitd ovat sairauspoissaolot, aloiteaktiivisuus ja tyoturvallisuus. Pro-
jekti jatkuu ainakin vuoden 2013 loppuun asti. Toimenpiteiden kokonaisvaikutus tul-
laan ndkem&an mydhemmin.
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The purpose of this thesis was to clear up the influences of the Boliden Harjavalta
Oy’s well — being project (Good work, longer working career) that started in the be-
ginning of year 2011. All three personnel groups (blue-collared workers, white-
collared workers, managers) were under review. In addition to this the results were
examined in male and female level and also in over 55 — year-old group. The last
mentioned group consists of the project’s main target workers. The objective of the
project is to create such working conditions that make it possible to work 1-2 years
longer. The realization of this target cannot be estimated at the moment, because
changes in retirement ages are slow, so the results remain to be seen later. The goal
of this thesis was also to evaluate this project’s effect to facts that are related to
company’s functions, such as sick-leave frequency, the number of initiatives and
safety situation. The project will continue at least to year 2013. So, the full effect of
the actions that are realized during the project can be seen later.
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LITTEET



1 JOHDANTO

Taman opinndytetydn tavoite on selvittdd Boliden Harjavalta Oy:ssd (BOHA) vuo-
den 2011 alussa kaynnistyneen tyohyvinvointihankkeen vaikutuksia yrityksen henki-
I6ston tyohyvinvointiin. BOHA haki valtakunnallisesta ammattiliittojen yhteishan-
keesta pilottiyrityksen paikkaa ja hyvéksyttiin mukaan vuoden 2010 marraskuussa.
Pilottiyrityksia otettiin mukaan samaan aikaan yhteensé 19 kpl. Mukaan lahti yrityk-
sid kaikista kokoluokista. Valtakunnallisen hankkeen paatavoite liittyy tyOurien pi-
dentdmiseen alusta, keskeltd ja lopusta. Tarve hankkeelle on syntynyt meneillaén
olevan tydvoiman ikdrakenteen muutoksen myo6td. Jos eldkoitymisikaa ei tavalla tai
toisella saada nousemaan, on edessé tyévoimapula, jonka vaikutukset kansantalou-
teen tulevat olemaan dramaattisia. Hanke tavoittelee tyGurien pidentdmista pehmeilla
keinoilla. HenkilGston tyoturvallisuutta, tydssa viihtymisté ja terveyteen liittyvié asi-
oita kehittdmalla pyritddn hankkeen avulla mahdollistamaan ihmisten tyuran pite-
neminen. Hanke perustuu siihen olettamukseen, ettd terve ja hyvinvoiva tyontekija,
jonka terveys on kunnossa, jaksaa ja haluaa tehda tyota pidempaan. Vaihtoehtona
hankkeen pehmeille keinoille ovat muuotokset lainsdddannéssa nostamalla elédkeikaa.
Heti voi kuitenkin todeta, ettd eldkeidn nostaminen talla keinoin ei ole kestava ratkai-
su. Tyoikéaisen vaestdn terveydentila loppujen lopuksi kuitenkin on suurin elakoity-
misikaan vaikuttava tekija. Kysymys on lahinna talloin siitd, jaddaanko sairaus- vai

vanhuuselédkkeelle.

Boliden Harjavalta Oy:n tavoitteet hankkeen osalta ovat samansuuntaiset kuin valta-
kunnallisen hankkeen suuntaviivat antava kehyskin. Paatavoitteet ovat paikallisella-
kin tasolla varsinkin samanlaisia liittyen eldkoitymisian nostoon ja tydssé viihtymi-
seen. Téasté syysté hankkeen padkohderyhmié henkil6stossé ovat yli 55-vuotiaat. Ta-
man lisaksi on jo aikaisempien henkildstokyselyjen tulosten analysoinnin yhteydessé
saatu selville se, ettd tyontekijaryhmaan kuuluvien ihmisten arviot liittyen tydoloihin
ovat huonommalla tasolla kuin toimihenkiloryhmien. Tasta syysta myos tyontekija-
ryhma on yksi hankkeen paakohteista. Edelld mainittu asia on luonnollisesti perustel-
tavissa sillg, ettd tyontekijaryhman osuus koko henkildstostd on ylivoimaisesti suu-

rin.



Yhtion tavoitteena on jatkuvasti lisata naisten osuutta BOHAN henkilostostd. Tamén
takia on tarke&4 olla selvilld my0ds naisten tydhyvinvoinnin tasosta. Tamén takia
my0s naisten vastauksia yksildtutkakyselyissa tarkastellaan omana kokonaisuute-

naan.

Lisatavoitteina hankkeeseen liittyvien kehittdmistoimenpiteiden ohella ovat liséksi
ty6nantajakuvan parantaminen, oman henkiléston pysyvyyden parantaminen, saira-
uspoissaolojen hallinta, tyoturvallisuustilanteen parantaminen ja aloiteaktiivisuuden
nosto. TyOnantajakuvan parantaminen on uusien henkildiden rekrytoinnin kannalta
erittain tarked asia. Suuri maara BOHAnN henkil6ité tulee jadmaan elékkeelle tulevina
vuosian ja on tarkead, etta yrityksen maine mahdollisten hakijoiden silmissa pysyy
hyvana. Hankkeen yksilotukakyselyn tulosten perusteella voidaan tehdé johtopaatok-
si& henkildston omien arvioiden perusteella. Vaikutuksia k&ydaan 1&pi kyselytulosten
lisdksi kovilla” mittareilla, eli sairauspoissaoloprosentin, tapaturmataajuden, aloi-
teaktiivisuuden ja elakoitymisian toteumien perusteella. Hanke on alkanut vuoden
2011 alussa ja vaikutus elakoitymisikéén yhtidssa tullaan saamaan selville vasta 4-5
vuoden pééstd. Talla valin tavoitteena on parantaa varsinkin ik&antyvéan henkiloston
osan edellytyksida tehda ty6td. Tamé tulee vaatimaan monenlaisia toimenpiteita.
Hankkeeseen liittyvistad toimenpiteista suuri osa on sellaisia, jotka ovat olleet ole-
massa jo aikaisemminkin, osa taas on aivan uusia, ohjausryhméan maarittelemia asioi-
ta. Yhtiolla on pitkéat perinteet henkiloston hyvasta huolehtimisesta ja niitd halutaan
edelleen jatkaa. Hankkeen yhtend tarke&dnd paaméarana onkin kartoittaa olemassa
olevat toimenpiteet ja aloittaa tarvittavat uudet toimet tydhyvinvoinnin kehittamisek-
si. Kaikki meneilld olevat ja aloitettavat toimenpiteet kerdtddn saman “sateenvarjon”
alle. Nain voidaan paremmin kontrolloida hankkeeseen kuluvia taloudellisia ja hen-

kiloresursseja. Nain saadaan my0s tulosten analysointi hyvalle tasolle.
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2 YRITYSESITTELY

2.1 Boliden-konserni

Boliden-konserni (kuva 1) koostuu metallialan yrityksista, joiden toiminta on keskit-
tynyt malminetsintadn, kaivostoimintaan ja sulattotoimintaan. Metallien uusiokaytos-
t4 on vuosien saatossa tullut yksi Boliden—konsernin ydintoiminnoista. Elektroniik-

karomun kierrattdjana konserni on yksi maailman suurimmista.

Konsernin péatuotteet ovat sinkki ja kupari. Konserni jalostaa naiden metallien lisak-
si myos lyijya, kultaa, hopeaa ja nikkelida. Konsernilla on tuotantolaitoksia Ruotsissa,
Suomessa, Norjassa ja Irlannissa. Kaivosalueita on nelja: Taran kaivos Irlannissa
(sinkki, lyijy), Garpenbergin kaivos Ruotsissa (sinkki, hopea, lyijy, kulta ja kupari),
Bolidenin alue Ruotsissa (sinkki, kupari, kulta, hopea ja lyijy) ja Aitikin kaivosalue
joka sekin sijaitsee Ruotsissa (kupari, kulta ja hopea). Konsernin sulattoja on viisi.
Ruotsissa toimivat Rénnskarin sulatto ja Bergsoen sulatto. Ronnskéar on kuparisulatto
ja BergsOe on lyijysulatto, joka kierréattdd autojen akkuja. Suomessa toimivat sulatot
ovat Boliden Kokkola Oy (sinkki) ja Boliden Harjavalta Oy (kupari ja nikkeli). Li-
séksi konsernilla on sinkkisulatto Norjan Oddassa. Yhtiolla on lisaksi markkinointi-
toimintoja Ruotsissa, Isossa-Britanniassa ja Saksassa. Yhtion paakonttori sijaitsee

Tukholmassa.

Bolidenin omistuspohja muodostuu padasiassa rahastoista ja piensijoittajista. Yhtion
osakkeet noterataan Tukholman ja Toronton pdrsseissa. Konserni tyollistad noin
4400 henkilod. Kupariliiketoiminnassa Bolidenin asiakkaita ovat yritykset, jotka
tuottavat puolivalmisteita, jotka edelleen jalostetaan kuparilangoiksi, putkiksi ja le-
vyiksi. Kuparituotteiden suurimmat kayttajat 16ytyvat rakennus-, elektroniikka- ja
ajoneuvoteollisuudesta. Yhtion tuottama kuparimetalli myydadn padasiassa Euroop-
paan. Sinkkiliiketoiminnan asiakkaat sijaitsevat padasiassa Euroopassa. Sinkin kéyt-
tokohteet liittyvét paédasiassa ohutlevyjen ja kappaletavaroiden sinkitsemiseen, jossa
sinkki toimii korroosiolta suojaavana materiaalina. Sinkkimetallin suurimpia loppu-

kéyttajia ovat ajoneuvo- ja rakennusteollisuus.
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Muiden konsernissa jalostettavien metallien, kuten lyijy, kulta ja hopea, padmarkki-
na-alue on Euroopassa. Nikkeliliiketoiminnan asiakkaana on Norilsk Nickel Harja-

valta Oy. Nikkelia ei jalosteta muualla kuin Harjavallassa.

@ Kaivokset
@ Sulatot

@ Myyntikonttori
@ Paakonttori

Kuva 1. Boliden-konsernin tuotantolaitokset

2.2 Boliden Harjavalta Oy

Boliden Harjavalta Oy on osa Boliden-konsernia. Yhtion historia on alkanut jo
vuonna 1936. Talléin Outokummun omistama kuparisulatto aloitti toimintansa Imat-
ralla. Tehdas siirrettiin kuitenkin pois Imatralta jatkosodan takia Harjavaltaan kesalla
1944 ja kuparisulatto aloitti toimintansa vuoden 1945 alussa. Harjavalta valittin sula-
ton sijoituspaikaksi. Sijoituspaatoksen perusteena oli vuonnal939 valmistunut Har-
javallan voimalaitos. My6s kuparin jatkojalostuspaikka oli 1ahelld. Vuonna 1940 oli
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valmistunut Poriin Outokummun metallitehdas. T&ll4 hetkella Boliden Harjavalta
Oy:l1a on kaksi toimipaikkaa, kupari- ja nikkelisulatot ja rikkihappotehdas Harjaval-
lan Suurteollisuuspuistossa, kuparielektrolyysi Porin Kupariteollisuuspuistossa. (Bo-

liden-konsernin www-sivut 2012.)

2.2.1 Liekkisulatusmenetelma

Liekkisulatus (kuva 2) on Harjavallassa Outokumpu Oy:n tehtailla (vuodesta 2004
Boliden Harjavalta Oy) teolliseen kayttoon vuosien 1945-1949 valisend aikana kehi-
tetty kuparin ja nikkelin sulatusmenetelmé. Menetelmaa kaytetadn myos lyijyn val-
mistamiseen. Liekkisulatus perustuu rikasteen siséltdman energian kayttdmiseen pro-
sessienergiana. Energia vapautuu liekkisulatusprosessissa rikasteen sisaltdmien rau-
dan ja rikin palamisreaktioiden yhteydessd. Kun kaytdssé on laadukkaat raaka-aineet,
ei muuta prosessin ulkopuolista energiaa prosessissa tarvita kuin happea, jota syote-
taan liekkisulatusuuniin polttoilmaan sekoitettuna. Vaikka kyseessa onkin jo suhteel-
lisen vanha innovaatio, on liekkisulatus edelleen energiatehokas ja ympéristoystaval-
linen tapa valmistaa kuparia ja nikkelid. Talla hetkell& yli puolet maailmalla tuotetta-
vasta kuparista tehddan liekkisulatusmenetelmalld ja Outokumpu on myynyt liek-
Kisulatusmenetelmén lisenssin yli 50 maahan. (Boliden Harjavalta Oy:n intranet
2012.)
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Kuva 2. Harjavallassa kehitetyn liekkisulatusmenetelmén prosessikaavio

2.2.2 Yrityksen henkilosto

Boliden Harjavalta Oy:n henkiloston lukumééra vuoden 2012 alussa oli 408. Henki-
16std jakaantui paikkakunnittain siten, ettd 78 % henkilostosta tyoskenteli Harjaval-
lassa ja 22 % Porissa. Henkiloston keski-ika oli 44 vuotta ja keskimé&arédinen palve-
lussuhteen pituus 19 vuotta. Henkildstostd 66 % toimi tydntekijatehtavissa, 18 %
toimihenkiltehtévissé ja 16 % ylempina toimihenkildina. Naisten osuus henkildstos-

ta oli vuoden 2012 alussa 13 %.

BOHAssa on meneillddn voimakas muutos ikarakenteessa. Elakkeelle jaa vuosittain
15-20 henkil6a ja vastaava maara palkataan uusia nuoria tyontekijoita ja toimihenki-
16it4 tilalle. Uudet tyontekijat rekrytoidaan aina oppisopimuskoulutuksen kautta. Uu-
sien toimihenkiloiden rekrytoinneissa kayt6ssa on muita tapoja, kuten lehti-
ilmoitukset ja avoimet haut. Oppisopimusopiskelijat suorittavat kolmessa vuodessa
metallienjalostuksen ammattitutkinnon, jonka jélkeen henkil6t p&é&séantoisesti va-

kinaistetaan. Talla hetkelld yhtion palveluksessa on yli 50 oppisopimusopiskelijaa.
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2.2.3 Toimintaymparist6

Boliden Harjavalta Oy ja Norilsk Nickel Harjavalta Oy ovat vuodesta 1999 alkaen
toimineet isantayrityksind Harjavallan Suurteollisuuspuiston verkottuneessa toimin-
taymparistossd. BOHA teki tuolloin strategisen paatoksen keskittymisestd omaan
ydinosaamiseensa, joka sisélsi ainoastaan metallien sulatuksen ja jalostuksen. Toi-
mintatapa oli tuolloin Suomen mittakaavassa ainutlaatuinen. Nykyaan verkottumi-
sesta on tullut arkipdivaa varsinkin prosessiteollisuudessa. Verkottuneen tydympéris-
ton padperiaate on tiivis ja luottamuksellinen suhde alueen eri toimijoiden ja isén-
tayritysten valilla. Kumppanuuteen perustuva sopimus (pituus jopa 5 vuotta) eroaa
aliurakoinnista siind, ettd kumppanuussopimuksissa sovitut asiat pienentdvat molem-
pien osapuolien taloudellisia riskejad. ”Open Books” -periaatteella toimivat kump-
panuussuhteet pitavét toiminnan kaikin puolin avoimena puolin ja toisin. Kump-
panuusverkoston tavoitteena on myds tehostaa yritysten henkilosto- ja pddomaresurs-
sien kayttod. Kaikki BOHAN kumppanit ovat oman alansa ydinosaajia. Kumppanuu-
sopimusten l&hestyessé loppuaan normaali kdytantd on sopimusten Kilpailuttaminen.
Valinnan Kriteereitd on aina paljon. Kustannustehokkuus ei laheskaéan aina ole ainoa
eiké edes ratkaiseva kriteeri. Mukana on aina myos laadullisia asioita. Tydturvalli-
suusasioiden hoitaminen, ympdristasiat ja saadut palautteet ovat ndistd yleisimpia
(Boliden Harjavalta Oy:n intranet 2012.)
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KUNNOSSAPITO
Maintpartner Oy
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VOIMALAITOS BOLIDEN KIINTEISTOJEN
Suomen Teollisuuden HARJAVALTA PUHTAANAPITO

Energiapalvelut STEP Oy SOL Palvelut Oy

SUUNNITTELU NORILSK NICKEL TEOLLISUUDEN
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JATEVEDEN

SISAISET PUHDISTUS
KULJETUKSET Aquaflow Oy

\ Valtasiirto Oy RUOKAILU
VR CARGO Amica-ravintola, |
Fazer Food Services | LUVATA PORI OY

PORIN SATAMA v
OUTOTEC (FINLAND) OY "

OY HACKLIN LTD

Kuva 3. Harjavallan Suurteollisuuspuiston kumppanuusverkosto

2.2.4 Yhteiskunnallinen merkitys

Boliden Harjavalta Oy on Satakunnan talousalueella merkittdva tyollistaja. Yhtion
palveluksessa tyoskentelee yli 400 henkil04. Vuosittainen keséharjoittelijoiden maara
on 80. Yhtion verkottuneissa tukitoiminnoissa (kuva 3) tydskentelee noin 200 henki-
164 ja valillinen tyollistamisvaikutus on arvioitu 3000 henkiloksi. Boliden on huo-
mattava veronmaksaja Satakunnassa. Lisaksi yritys tukee paikallisia urheiluseuroja,
kulttuuria, kouluja ja eri alan tapahtumia (Boliden Harjavalta Oy:n intranet).
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3 TYOHYVINVOINTI

Ty6hyvinvointiin liittyvat asiat ovat tdmén paivan tyoelaméssa tarked asia, joka tulee
ottaa huomioon paatoksenteossa samaan tapaan kuin esimerkiksi tyoturvallisuus tai
ympdristasiat. Tyohyvinvointiasioiden hyva hoitaminen on yrityksille my6s kilpai-
lukeino. Yritys, joka todistettavsti pystyy hoitamaan oman henkiléstonsa tyohyvin-
vointiasiat mallikkaasti, on etulydntiasemassa kun uusista henkil@ista tulevaisuudes-

sa kilpaillaan rekrytointien yhteydessa.

3.1 Tyokykytalo

Valtakunnallisen Hyva tyd, pidempi tydura -hankkeen asiantuntijaryhma, joka tunne-
taan Neliapilana on lanseerannut ns. tyokykytalon (kuva 4), jossa havainnollisesti

esitetadn tyohyvinvointiin liittyvat tekijat eri kerrosten muodossa.

Talo kokoaa yhteen ne olennaiset tekijat, jotka vaikuttavat tydhyvinvointiin ja tyoky-
kyyn.
Tyokykytalon neljé kerrosta ovat nimelt&an:

e Terveys ja toimintakyky

e Osaaminen

e Arvot, asenteet ja motivaatio

e Tyo, tybolot, tydyhteiso ja johtaminen

Tyokykytalon kolmannessa kerroksessa on parveke, josta avautuu ndkyma ympaéris-
toon, johon kuuluvat perhe, lahiyhteisd ja toimintaymparistd. Toimintaympariston
vaikutukset nakyvat suoraan tyon kerroksessa (ylin). Toimintaympariston mahdolli-
sia muutoksia ovat mm. uusi teknologia, muutokset kilpailutilanteessa, kysynnén
muutokset, talouslama ja my0ds tyévoiman ikdrakenteen muutokset. Tyokykytalon
ylimpéana tasona on kansalliseen politiikkaan liittyvat tekijat. Talo seisoo tyo- ja elin-
keinopolitiikan, sosiaalipolitiikan, terveyspolitiikan sekd koulutuspohjan muodosta-
malla perustalla. Viime aikoina poliittinen tahto Suomessa on ollut tyurien piden-

tdmisen kannalla. Tyokykytalomallin tavoite on pidentd4 tyQuria vapaaehtoisesti il-
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man lainsd&adantoon tehtdvia muutoksia esimerkiksi elakeik&an. Tyokykytalon eri
kerrosten toimiessa paremmin myos tyohyvinvointi tyopaikoilla paranee. Tata kautta
yritysten henkilokunnan toivotaan elédkdityvan hieman nykyista myéhemmin. (Hyva

ty®, pidempi tyourahankkeen www - sivut 2012.)

TYOKYKY

tyd, tydolot

tydyhteiso

johtaminen
[§hiyhteisd

arvot

asenteet

motivaatio

osaaminen

terveys jo

OTyoterveyslaitos 2010 toimintakyky
IKAVOIMAA TYOHON

ULKOASU MILIA AHOLA

Kuva 4. Tyohyvinvointitalo (Hyva tyo, pidempi tydura -hankkeen www - sivut
2012.)

Hankkeen asiantuntijatyéryhmélld on pitkd kokemus tyohyvinnin osa-alueelta ja
ryhma edustaa parasta mahdollista asaintuntemusta Suomessa. Neliapilan puheenjoh-
tajan toimii professori Juhani llmarinen. Muut j&senet ovat: tutkimusprofessori, eme-
ritus Pekka Huuhtanen, tyoterveysladkari Ove Ndsman ja professori Veikko Louhe-

vaara.
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3.2 Tyo6hyvinvoinnin kasite

Ty6hyvinvoinnin kasite ei ole aivan yksiselitteinen. Ty6hyvinvoinnin asiantuntijoista
Marja-Liisa Manka on kerdnnyt tydhyvinvoinnin tikkatauluun varsin kuvaavasti tyo-

hyvinvoinnin seitsemén osa-aluetta:

e Terveys ja tyokyky

e Tyon hallinta

e Tyokaverit

e Kehityshalu ja osaaminen
e Itseluottamus

e Eldmén tasapaino

e Esimiehen tuki.

Tekijoitd ei tassa listassa ole esitetty tarkeysjarjestyksessa. (Manka 2011, 221).

Tyoterveyslaitos maérittelee tydhyvinvoinnin seuraavasti: ”Tyohyvinvoinnilla on
monta maaritelmaa. Yksi niistd esittad, ettd tydhyvinvointi tarkoittaa turvallista, ter-
veellistd ja tuottavaa ty6td, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja tydyhteisot tekevat hy-
vin johdetussa organisaatiossa. Talldin tyontekijat ja tydyhteisot kokevat tydonsa mie-
lekkaéksi ja palkitsevaksi, ja heidan mielestddn tyo tukee heidan eldménhallintaansa”
(Tyoterveyslaitoksen www-sivut 2012). Tyohyvinvointi on ennen kaikkea arkista
hyvinvointia, jolloin ty0 pystytadn tekem&&n hyvin. Yrityksissa ty6hyvinvoinnin pa-
rantamiseen usein motivoi ongelmat, esimerkiksi runsaat sairauspoissaolot tai tyoky-
vyttomyyselakkeet. Siihen kannattaa kuitenkin panostaa myos yrityksen strategisena
menestys- ja kilpailutekijana. (Vanni 2012, 7.) Ty6hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita
arvioitaessa nousevat useimmiten esiin viisi tydhyvinvointiin liittyvaa teemaa: tyon-

tekija, tyo, lahiyhteiso, johtaminen ja ulkopuoliset tekijat (Sinisammal 2011, 64 ).
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3.2.1 Terveys ja tyokyky

Terveys ja tyokyky ovat kaiken tyon tekemisen l&htokohta. Jos terveystilanne tai
tyokyky eivat ole kunnossa, on néilla vélitdn vaikutus tyohyvinvointiin. Kaikki jal-

jempéna mainitut tekijat tdhtadvat naiden asioiden yllapitdmiseen.

3.2.2 Tyon hallinta

Tyon hallinnan tuntemus on tarked osa tyohyvinvointia. On tarkeé&é tuntea, ettd osaa
tehdd oman tyonsa niin hyvin kuin itseltdan edellyttdd. Ajankayton hallinta on yha

enenevissd maéarin osa tyon hallintaa.

3.2.3 Tyokaverit

Hyvé yhteishenki tydpaikalla on ehdottomasti yksi tarkeimmista tyéhyvinvointia yl-
lapitavista tekijoista. Tyokaverin auttaminen on kaiken perusta. Henkilostolle tehta-
vissé mielipidekyselyissé asia tulee jatkuvasti esille, jopa palkkaa ja esimiesty6ta tar-
kedmpana tekijana.

3.2.4 Kehityshalu ja osaaminen

Halu kehittaa ja kehittya luovat nykypéivan tyoelamassa tarvittavaa osaamista ja nai-
den tekijoiden tuloksena parantunut motivaatio lisaa tyéhyvinvointia ja tydssajaksa-

mista.
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3.2.5 ltseluottamus

Ihmisen on hyva tuntea omat vahvuutensa ja toisaalta myds ne alueet, joissa on ke-
hittamistd. On hyvd, jos uskaltaa sanoa oman mielipiteensd niissakin tapauksissa,

joissa asiaa saattaa joutua perustelemaan.

3.2.6 Eldaman tasapaino

Eldman tasapaino liittyy ty6eldman ja yksityiselaman yhteensovittamiseen. On pys-
tyttava irrottautumaan tydelamasta ja 10ydettdva mielekasta tekemistd vapaa-ajalla.

3.2.7 Esimiehen tuki

Esimiehen tuen merkitysté ei tydpaikoilla voi liikaa korostaa. Hyva esimies tukee ja
kannustaa, on helposti lahestyttdva ja myos tavoitettavissa. Oikeudenmukaisuus ja

tasapuolisuus ovat esimiehen tarkeimpia ominaisuuksia.

4 TYOHYVINVOINTIHN LIHTTYVAT KEHITTAMISKOHTEET
BOHASSA

4.1 Sairauspoissaolot

Yksi tarkeimmista tavoitteista BOHAssa liittyy sairauspoissaoloihin. Konserni on
asettanut sairauspoissaoloille tavoitteen, jonka mukaan sairauspoissaolojen prosentu-

aalinen maara vuodesta 2013 alkaen ei saa ylittd4 4 %. Tama asettaa tyoterveyshuol-
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lolle ja henkil6stohallinnolle haastavan tavoitteen, jota ei ole mahdollista saavuttaa
ilman erityistoimenpiteita. Tavoitteet koskevat kaikkia henkilostoryhmia.

4.2 Vuorotyo

Tyo6hyvinvoinnin nakoékulmasta tarkasteltuna tydymparisto6 BOHAssa on varsin haas-
teellinen. Selvasti yli puolet henkildstostéd tekee vuorotyotd. Kaikkein raskainta tyo-
aikamuotoa katkeamatonta 5-vuorotyoté tekee lahes 200 henkil6d. Katkeamattomas-

sa 5-vuorotyossa yleisin vuorokierto on :

e 2 aamuvuoroa (klo 5.50 — 13.50)
e 2 iltavuoroa (klo 13.50 - 21.50)
e 2 yovuoroa (klo 21.50 - 5.50)

e 4 vapaapéivaa.

Vuorotyon on pitk&éan jatkuessaan todettu olevan terveysriski, tosin yksil6lliset erot

ovat suuria. Jotkut soveltuvat vuoroty6hon paremmin kuin toiset.

4.3 Elakoityminen

Yhtena tarkeéna tavoitteena on se, ettd henkildt jatkaisivat tydssa pidempaéan. Tavoi-
te on, ettd keskimaardinen elakditymisikd nousisi reilusti yli 60 vuoden ian. Vuonna

2011 el&dkoityminen tapahtui keskimaarin 59,7 vuoden ikaisena.

4.4 Tyoéturvallisuus ja tydskentelyolosuhteet

Yhtion virallinen tavoite ty6turvallisuudessa on 0 tapaturmaa. Tavoite on haasteelli-
nen, eik& se ole viel& vuositasolla toteutunut. Alimmillaan tapaturmien maara on ol-
lut vuosina 2004 ja 2005. Molempina néind vuosina tapaturmia on tapahtunut kaksi
kappaletta. Kaikki tapaturmat tutkitaan tarkasti ja niihin johtaneet syyt pyritdan eli-

minoimaan. Lisdksi BOHAnN kaytdssa on tietokanta, johon kaikki vaaratilanteet kirja-
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taan. Kaikille kirjatuille toimenpiteille madritelld&n vastuuhenkiltt ja hyvéksyjéat.
Vuosittain kantaan kirjataan n. 400 vaaratilanneraporttia.

Tyoskentelyolosuhteet sulatoilla ja kuparielektrolyysissé ovat varsin haasteelliset ja
edell&d mainittujen turvallisuustavoitteiden toteutuminen edellyttdd tinkimatonta suo-
jainten kayttod. Sulatoilla korkeat lampotilat, rikkidioksidi, veto ja joskus myos pro-
sessilaitteista vuotava rikastep6ly vaikuttavat tydolosuhteisiin. Kuparielektrolyysissa
niin ikaan 1ampo ja prosessista tuleva elektrolyytin haju ovat tydskentelyolosuhteisiin
vaikuttavia tekijoitd. Olosuhteisiin liittyvia tekijoité ei pystytd kokonaan poistamaan,

mutta suojaimilla pystytddn minimoimaan niiden vaikutus.

4.5 Tiedonkulku

Tiedonkulku on suuressa yrityksessé asia, joka aina tulee esille henkildstokyselyissa,
kehityskeskusteluissa ja muissa sellaisissa tilaisuuksissa, joissa henkildston mielipi-
teita halutaan kuulla. Yleensa tiedonkulun sisaltéon tai nopeuteen ei olla tyytyvaisia.
Henkilostokyselyjen perusteella tilanne on BOHAssa samanlainen. Vuorotyonteki-
joiden suuri méara vaikeuttaa tiedonkulkua. Osallistumisaktiivisuus erilaisiin tiedo-
tustilaisuuksiin, palavereihin, koulutuksiin ja tyéryhmiin jaa matalaksi, koska suuri
osa tyontekijoista on tyévuorossa, vapaalla tai paassyt esimerkiksi aamulla yovuoros-
ta, eivatka tasta syystd pysty osallistumaan jarjestettyihin tilaisuuksiin. Kaikki tie-
donkulkuun liittyvat ongelmat eivat kuitenkaan liity tyojarjestelyihin vaan myds
henkildstoon itseensd. Syysta tai toisesta on olemassa henkil6ita, jotka eivat ole Kiin-
nostuneita tyOpaikan asioista niin paljon, ettd olisivat valmiita uhraamaan asialle ai-
kaansa. Namé ihmiset eivat halua lis4é tietoa, osaamista tai mitddn muutakaan toi-

mintaa, joka tapahtuu normaalin tydajan ulkopuolella.

4.6 Johtaminen ja esimiestyo

Johtaminen ja esimiestaidot liittyvat kaikkeen tyén tekemiseen. Hyvan esimiehen
merKitys osaston, vuoron tai tyéryhmén toiminnan tuloksiin on suuri. Toisaalta huo-

no esimies pystyy tuhoamaan hyvankin ryhman tyoviihtyvyyden nopeasti. Johtami-
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nen perinteisissa metalliyrityksissd on murroksessa. Enaa ei voida olettaa, ettd esi-
mies on kaikkien toiden taitaja, joka pystyy aina neuvomaan ja opastamaan. Nykyaan
esimies on lahinna valmentaja, jonka tehtdvénd on saada omasta tyéryhmastaan paras
mahdollinen tulos irti. Esimiehen tehtdvd muuttuu BOHAssakin koko ajan alaista
tukevaan suuntaan pois késkynjaosta ja valvonnasta. Nuoret tyontekijéat, joiden sovel-
tuvuus tehtaviin on rekrytointiprosessissa todennettu, ovat jo koulussa oppineet ajat-
telemaan ja tekemaan tyota ilman jatkuvaa valvontaa. Teollisuustydssa on kuitenkin
pakko pyrkid standardisoimaan tiettyja tyovaiheita, eika kaikkea voi tehdd omien

mieltymysten mukaisesti.

4.7 Koulutus ja urakehitys

Boliden Harjavalta Oy on aina ollut koulutusmyonteinen yritys. Kaikki yhti6on tyon-
tekijatehtaviin rekrytoidut suorittavat kolme vuotta kestdvan oppisopimusjakson ai-
kana metallijalostuksen ammattitutkinnon. Suuri osa BOHAN palveluksessa olevista
esimiehisté tai asiantuntijoista on koulutettu yhtion tukemina osaajiksi vaativampiin
tehtéviin. Tutkintoon johtavien koulutusohjelmien lisdksi BOHA jarjestaa saannolli-
sesti tyoturvallisuuteen, ympéristoon, laatuun ja tuotantoprosesseihin liittyvaa koulu-

tusta.

4.8 Sukupuolten valinen tasa-arvo

Metallien jalostaminen on perinteisesti miesvaltainen ala. BOHAN henkilgstosta oli
vuoden 2012 alussa naisia 13 %. Yhtion tavoite on lisatd naisten maaréa vuosittain.
Toiden raskaus ei endd merkittavasti rajoita naisten palkkaamista esim. tuotannon
tehtéviin. Tasa-arvoon liittyvat asiat eivat ole pelkastddn miesten ja naisten palkka-
ukseen tai sijoittumiseen liittyvid. Yhtion tavoitteena on edistad tygsuhteen aikana ja
rekrytoinnissa henkiloston tasapuolista kohtelua riippumatta siit4, mit4 sukupuolta,

ikaryhmaéa, etnistd taustaa tai uskonnollista vakaumusta henkil® edustaa.
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4.9 Terveydenhuolto

Boliden Harjavalta Oy:lla on Harjavallan Suurteollisuuspuistossa oma tyoterveyase-
ma, jonka palveluksessa on yhden péaatoimisen ladkarin ja yhden osa-aikaisen laaka-
rin liséksi kolme tydterveyshoitajaa, fysioterapeutti ja vastaanottovirkailija. Suurteol-
lisuuspuiston tydterveysasemaa kayttavat Boliden Harjavalta Oy:n lisaksi suurin osa
BOHAN kumppaniyrityksistd. Terveysaseman henkilGstd toimii kiintedssa yhteis-
tyossd tuotannon henkildston kanssa ja yhteistyolla on pitkat perinteet. Tyoterveys-
huolto tuntee alueen tydntekijat ja alueella tehtavéat tyot hyvin. Tyoterveysasema on
aina mukana jarjestamassa kuntotempauksia ja tydhyvinvoinnin parantamiseen tah-
tdavid hankkeita. Tyoterveysaseman henkiloston toimenkuvaan kuuluvat normaalin
tyoterveyshuollon liséksi EA-koulutukset, tyopaikkaselvitykset ja altistusmittaukset.
Porin Kupariteollisuuspuiston tyontekijat kayttavéat Luvata Pori Oy:n tydterveysase-

man palveluja.

5 HYVA TYO, PIDEMPI TYOURA -HANKE

Hyva tyd, pidempi tyoura -hanke on saanut alkunsa Teknologiateollisuuden tydnan-
taja -ja tyontekijaliittojen tydehtosopimusneuvotteluissa sovitusta tavoitteesta edistéa
tyéhyvinvointia alan tyopaikoilla. Hanke toteutetaan liittojen yhteishankkeena ja sen
kestoksi paatettiin kolme vuotta (2011-2013).

5.1 Hankkeessa mukana olevat ammattiliitot ja organisaatio

Hankkeessa mukana olevat liitot:

e Teknologiateollisuus ry
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e Metallityovéen liitto ry
e Ammattiliitto PRO ry
e Ylemmat toimihenkil6t YTN ry

e Uusi insinddriliitto UIL ry.

Hankkeen johtoryhmdssé on edustus kaikista liitoista. Puheenjohtajana toimii Ari

Sipild Teknologiateollisuus ry:sté ja projektipaallikkdna Tiina Hartikainen.

5.2 Hankkeen tavoitteet

Hankkeen paatavoitteeksi kohdassa 5.1. mainitut ammattiliitot ovat sopineet yritys-
ten henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmisen, tydkyvyn yllapitdmisen, sairauspois-
saolojen ennaltaehkdisyn, tydelamén kehittdmisen ja tydurien pidentdaminen Tekno-
logiateollisuuden tyopaikoissa. TyOurien pidentdminen on vélttamatonta siksi, etta
pidemmalla aikavélilla (5 vuotta) koko alan talouskasvua rajoittava tekijé on se, etta
alan yrityksista elakoityy enemmaén henkilditd kuin vastaavia ammattilaisia on tyo-
markkinoilta palkattavissa. Hankkeen kantava idea on kehittda tyoelamaa toteuttaen
laadullisia muutoksia, joiden ansiosta ik&d&ntyneet ihmiset pystyvét jatkamaan tyo-
elaméssd pidempadn vapaaehtoisesti. Tyburaa voidaan pidentdd myos alusta. Am-
mattiliittojen ja tyonantajien hyvalla yhteistyolla hankkeessa pyritdan helpottamaan

ja nopeuttamaan tyoelamaan siirtymista.

5.3 Valtakunnallisen hankkeen vaiheet

Hanke alkoi vuoden 2011 alussa pilottivaiheella, jonka valmistelu oli aloitettu jo
vuoden 2010 kesalla. Hankeeseen péétettiin kesalla 2010 ottaa hakemusten perusteel-
la n. 20 pilottiyritystd. Boliden Harjavalta Oy:n liséksi hankkeen pilottivaiheeseen
hyvaksyttiin seuraavat yritykset: Aditro, Agco Sisu Power, BRP Finland, Foster
Wheeler Energia, Kemppi, Metso Minerals terdsvalimo, Outotec, Technip Offshore
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Finland, Helvar, Normet, Sandvik, Symbio, K-Patents, Nakkila Group, Navix, SKF,
Temet ja YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut.

Hanke on laajentunut vuoden 2012 aikana siten, ettd talld hetkelld hankkeessa on

mukana yli 100 teknologia-alan yritysta.

Hankkeella on omat internet-sivut, jotka loytyvét osoitteesta:

http://www.tyohyvinvointi.info/

6 HANKKEEN TAVOITTEET JA OHJAUSRYHMA

6.1 BOHAN tavoitteet

Boliden Harjavalta Oy:n tavoite on, ettd hankkeen avulla pystytdan kehittdmaan
BOHAnN henkilston ty6hyvinvointia. Tavoitteen toteutumisen my6td myos tunnus-
luvut (sairauspoissaolot, aloiteaktiivisuus, tyoturvallisuus) paranevat. Boliden Harja-
valta Oy on mukana hankkeessa, koska on kyseessa ammattiliittojen yhteishanke.
Yhteishankkeessa BOHA nakee mahdollisuuden toteuttaa tyéeldman muutoksia yh-
teistydssa yhtion parhaiden asiantuntijoiden, johdon ja henkildstdedustajien kesken.
Tarkoitus on, ettd hankkeeseen liittyvat toimenpiteet eivat jad puheen asteelle.

6.2 Hankkeen ohjausryhmén kokoaminen

Alusta alkaen oli selvaa, ettei koko yrityksen henkilostod koskevan hankkeen kayn-
nistdminen ja toteuttaminen ole mahdollista ilman laajapohjaista hankkeen ohjaus-

ryhmaa. Johdon, henkildston, tuotannon, viestinnan ja muiden osastojen osallistumi-
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nen hankkeen ohjausryhman toimintaan oli vélttdmatontd. Varsinkin henkilostéedus-
tajien, eli luottamusmiehien ja tydsuojeluvaltuutettujen asema korostui. Hankkeen
alkuvaiheessa eivat suunnitteilla olevat toimenpiteet ja niistd seuraavat tulokset viela
nay tyontekija-tai toimihenkil6tasolla. Tallin on tarkeéd, etté tieto tulevista toimen-
piteista saadaan kulkemaan henkilostolle. Téssé tilanteessa viestinnan ja henkil9sto-
edustajien osuus on suuri. Ohjausryhmén kokoaminen tdmankaltaisessa hankkeessa
on kiitollinen tehtava. Asiat, joihin tydhyvinvointihankkeella pyritdadn vaikuttamaan,
ovat lahes poikkeuksetta myonteisid, ja ihmiset ovat usein yksimielisia niista tavoit-
teista, joita pyritd&n saavuttamaan. Ainoastaan hankkeen eri osa-alueiden priorisointi,
keinot ja aikataulu aiheuttavat luonnollisesti keskustelua. Ohjausryhmaan valittiin
sellaisia edustajia eri toiminnoista, joiden jo etukéteen tiedettiin vievan viestia hank-

keen tavoitteista ja toimenpiteistd tehokkaasti eteenpdin omissa viiteryhmissaan.

6.3 Hankkeen ohjausryhman ja tyévaliokunnan kokoonpano

Hyvé tyd, pidempi tydura -hankkeen ohjausryhmaan valittiin seuraavat henkil6t:

Reijo Salminen Henkilostopaallikko, henkilostohallinto (pj.)
Saara Jantti Koulutussihteeri, henkildstéhallinto (siht.)
Anu Vartiainen Henkildstojohtaja

Jarkko Niemenmaa  Sulaton vuorojen paallikko

Jarmo Hamaldinen  Tyodsuojeluvaltuutettu, tyontekijat

Kari Kuronen Tyosuojeluvaltuutettu, toimihenkil6t

Jukka Tahka Porin Kuparielektrolyysin paallikko

Marita Salmio Tyobterveyshoitaja, suurteollisuuspuiston tydterveysasema
Mika Rostedt Osastonluottamusmies, kuparielektrolyysi

Kai Wasen Laboratorion pééallikké, BOHA

Saku Junnikkala Liiketoiminnan kehittdmispéallikké, BOHA

Matti Ylander Turvallisuuspéallikkd, BOHA

Tapio Keinonen Paaluottamusmies, BOHA tyontekijat

Mika Nieminen Paaluottamusmies, BOHA toimihenkilot
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Suvi Hallikainen Tiedottaja, BOHA

Tydvaliokunta

Reijo Salminen
Anu Vartiainen
Jukka Tahka

Saara Jantti

Hankkeen tydvaliokunnan tehtéva on yllapitdd hankkeeseen liittyviéd yhteyksié valta-
kunnallisen hankkeen johtoon ja organisoida ryhmén kokouksia ja matkoja hankkeen
sédannollisesti jarjestettaviin seminaareihin. Myds tiedotusasioiden organisointi kuu-
luu ty6valiokunnalle. Tydvaliokunnan jésenten tehtdvand on mm. kirjoittaa artikke-
leita hankkeen tapahtumista yhtion sisdiseen tiedotuslehteen Liekkiin ja toimia vies-
tintdan liittyvissa asioissa koordinoivana elimené hankkeeseen liittyen. BOHAnN joh-
toryhma on maéaritellyt tydohyvinvointihankkeen yhdeksi strategisista projekteista yh-
tion sisalla. Puheenjohtajan tehtavané on saannollisesti raportoida hankkeen edisty-
misesta ja tuloksista johdolle ja yhtion johdosta ja henkilostdedustajista koostuvalle

yhteistoimintaneuvottelukunnalle.

6.4 Hankkeen ohjausryhman ja tydvaliokunnan toimintavuosi 2011

Hankkeen ohjausryhmd on kokoontunut aktiivisesti. Kokouksia on pidetty vuoden
2011 aikana 10 kpl, joista suurin osa on ollut koko péivéan kestavid. Kokousten péi-
vamaarat:

e 10.1.2011 Hankkeen ohjausryhma

e 28.2.2011 Hankkeen ohjausryhma

e 17.3.2011 Hankkeen ohjausryhma, projektipaallikko Tiina Hartikainen, tyo-

terveyslaakari Ove Nasman
e 14.4.2011 Hankkeen ohjausryhma, projektipaallikko Tiina Hartikainen, tyo-

terveyslaakari Ove Nasman
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e 18.5.2011 Hankkeen ohjausryhma
e 20.6.2011 Hankkeen ohjausryhma
e 18.8.2011 Hankkkeen ohjausryhma
e 27.9.2011 Hankkeen ohjausryhma
e 25.11.2011 Hankkeen ohjausryhma
e 22.12.2011 Hankkeen ohjausryhma

Liséksi hankkeen ohjausryhmé on osallistunut Hyva tyd, pidempi tyéura —hankkeen
kevétseminaariin 8.6.2011. Seminaari pidettiin Helsingissd, Hotelli Rantapuistossa.
Ohjausryhma osallistui myds hankkeen syysseminaariin joka sekin pidettiin Helsin-
gissd 17.11.2011. Paikkana oli Rantasipi Airport Congress Center.
Hankkeen tilannetta on pyynnosté esitetty BOHAN YT — Neuvottelukunnan kokouk-
sissa seuraavasti:

o 1542011

e 30.8.2011

e 28.11.2011

6.5 Hankkeen ohjausryhman ja tydvaliokunnan toimintavuosi 2012

Suoraan hankkeeseen liittyvid kokouksia ja muita kokoontumisia on pidetty vuoden
2012 aikana edelleen saannéllisesti. Ohjausryhmé on halunnut pysyé ajan tasalla
hankkeeseen liittyvien projektien tilanteesta. Hyva tyod, pidempi tydura-hankkeeseen

liittyvat tapahtumat syksyyn 2012 mennessa:

e Hyva tyo, pidempi tydurahankkeen laajenemisvaiheen esittely 18.1.2012 Po-
ri, Ravintola Liisanpuisto

e Hankkeen sisdisen viestinnan palaveri 9.2.2012

o |kdohjelmapalaveri BOHA / Sataedu 27.2.2012

e 3.3.2012 Hankkeen ohjausryhmé

e 30.8.2012 Hankkeen ohjausryhma
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e 3.10.2012 Hankkeen ohjausryhma

Né&iden palaverien lisdksi ohjausryhma on osallistunut hankkeen kes&seminaariin
Helsingissa 5.6.2012 ja tulee osallistumaan myds syyseminaariin. Hankkeen tilannet-
ta on esitelty YT -neuvottelukunnan kokouksissa 10.5.2012. ja 29.8.2012.

7 TYOHYVINVOINTIKYSELY 1

Tyohyvinvointikysely 1 (Liite 1) tehtiin koko yhtion henkilokunnalle. Kysely ajoittui
aikavélille 17.1.2011 — 20.2.2011. Kysely tehtiin sahkdisessa muodossa Internetissa.
Hankkeen projektipaallikké maaritteli kyselylle Internet-osoitteen ja linkkia jaettiin
henkildston kéyttéon tuotannon sahkoisissa paivékirjoissa ja siséisissa tiedotteissa.
Kysely oli mahdollista tayttdd myos paperimuotoiselle kyselylomakkeelle. Paperi-
muotoisia lomakkeita palautettiin joitakin yksittasia kappaleita. Nama paperiset kyse-
Iyt lisattiin sahkoisen kyselyn tuloksiin yhtion henkiléstdosastolla. Vastaajia oli kai-
ken kaikkiaan 277 kpl ja vastausprosentiksi muodostui 70,2. Naista miehia 231 kpl
(83,4 %) ja naisia 46 kpl (16,6 %).

Henkilostoryhmittéin vastaajat jakaantuivat seuraavasti:

e Tydntekijat 155 kpl (56,0 %),

e Toimihenkil6t 59 kpl (21,3 %)

e Ylemmat toimihenkil6t ja johto 63 kpl (22,7 %)

e 55 vuotta tayttaneet 49 kpl (17,7 %)
Vastausprosenttia voidaan pitdd BOHAnN oloissa korkeana ja osallistumisaktiivisuutta
kyselyyn néin ollen erittain hyvéna.
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8 YRITYSTUTKAVAIHE — PROJEKTIEN MAARITTELY

8.1 Tyohyvinvointitalon kerrosten priorisointi

Hankkeen toimintamallin mukaisesti yksilotutkavaineen (Tyohyvinvointikysely 1)
jalkeen jatkettiin yritystutkavaiheella. Yritystutkavaiheen tavoitteena oli maaritelld
ne toimenpiteet, joita l&hdettdisiin toteuttamaan. Hankkeen ohjausryhma pyrki ole-
massa olevan tyohyvinvointikyselyn perusteella maaritteleméén ne konkreettiset
toimenpiteet, joilla tydhyvinvointia yhtiossa pystyttéisiin kehittdméan. Yksilotutka-
kyselyssé padotsikoissa olevat kokonaisuudet pistetytettiin pienryhmissé, jotta saatai-
siin selville ne tydeldmén osa-alueet, jotka ohjausryhma piti kaikkein tarkeimpina.

Padotsikot olivat samat kuin tyohyvinvointitalon kerroksetkin:

e Terveys ja toimintakyky

e Osaaminen

e Arvot, asenteet, motivaatio

e Ty0, tyon organisointi, tydyhteisd, johtaminen
e Ty0 ja perhe-elama

o Tyokyky

Nama paaotsikot pisteytettiin yksinkertaisen kertolaskun perusteella (Liite 2). Jokai-
selle kerrokselle annettiin arvosana asteikolla 1-10. Kriteereitd oli kolme: A) Téarke-
ys, B) Laajuus C) Vaikutusmahdollisuus. Maksimipistemé&éara oli siis A x B x C =
1000. Pisteytysprosessia olivat 17.3.2011 ja 14.4.2011 konsultoimassa valtakunnalli-
sen projektin paallikkd Tiina Hartikainen ja Neliapilan asiantuntija, tyoterveyslakari
Ove Nésman. Heidan johdollaan pistetytyksesséa paastiin liitteen 3 mukaiseen tulok-
seen. Tarkeimmaéksi kerrokseksi hankkeen ohjausryhma arvioi Ty6, tyon organisoin-
ti, tydyhteiso, johtaminen kerroksen. Kaikki pienryhmat péaatyivat yhteisen keskuste-
lun jalkeen antamaan télle kerrokselle maksimipisteet, eli 1000. Seuraavaksi tar-
keimmaksi osa-alueeksi arvioitiin osaaminen ja koulutus. Pistemé&araksi tuli 512. Lo-
put kerrokset saivat priorisoinnissa seuraavat tarkeyspisteet: Arvot, asenteet ja moti-
vaatio (448 pistettd), terveys ja toimintakyky (336 pistettd), perhe (180 pistettd) ja

lahiyhteiso ja harrastukset niin ikdan 180 pistetta.
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8.2 Tyon kerroksen sisélto

Tyota jatkettiin kerrosten priorisoinnin jalkeen arvioimalla tarkeimmén kerroksen
(tyon kerros) sisaltdmia osa-alueita. Arviointi tehtiin pienryhmissa ja ryhmétoiden
jalkeen kdydyn yhteisen keskustelun perusteella. Tyoryhma ositti kerroksen pienem-
piin kokonaisuuksiin, jotka taas pisteytettiin samaan tapaan kuin ensimmaisessékin
vaiheessa tehtiin. Osa-alueet (Liite 3) arvoitiin ja pisteytettiin asteikolla 1-5. Tér-
keimmaksi osa-alueeksi tyon kerrroksessa arvioitiin johtaminen ja esimiestydskente-
ly joka sai 80 pistettd. Seuraavaksi jarjestyksessa arvioitiin henkiléstévoimavarat (27
pistettd), tyon kehittdminen (27 pistettd), vuorovaikutus ja osallistuminen (24 pistet-

t4) ja oikeudenmukainen palkkaus (8 pistettd).

8.3 Toimenpiteet tyon kerroksessa

Hankkeen ohjausryhmaé aloitti konkreettisten toimenpiteiden méarittelyn tyén ker-
roksessa edelleen pienryhmaétydskentelymallia hyddyntaen.

Alusta alkaen oli selvad, etta karsintaa jouduttaisiin resurssisyistd tekeméén, koska
jokainen syntyvé toimenpide on projektihallinnan osalta jonkun henkilon tehtava
oman tyonsa ohella. Toimenpiteista kaytiin ohjausryhméssa aktiivista ja joskus ko-
vaadanistakin keskustelua. Lopputuloksena syntynyt toimenpidelista on kompromissi,
jossa kaikki ohjausryhman jasenet saivat danensa kuuluviin.

Toimenpiteiksi tyon kerroksessa maariteltiin:

e Johtamisen kehittdminen

e Henkiloston fyysisen kunnon parantaminen

o Kehityskeskustelujen laadun parantaminen (Reijo Salminen, henkildstohallin-
to)

e Tiedonkulun parantaminen laatimalla sd&nnéllisesti artikkeleita johtoryhmén
kokousten sisallostd yhtion sisdiseen tiedotuslehteen (Anu Vartiainen, Harri

Peltola, henkildstohallinto, talousosasto)



33

Tuotantotilanne yhtion sisaiseen lehteen kahden viikon valein (Vesa Torol4,
tuotanto)

Tuotanto — osastojen tydntekijoiden vastuiden ja valtuuksien kirkastaminen
tyon- ja toimenkuvien paivittdmisen avulla (Vesa Torol4, tuotanto)

Kéyttdjien osallistuminen tuotannon projekteihin (Reijo Salminen, henkil6s-
tohallinto)

Tuotannon toimihenkildiden oikean maaran selvittdminen (Vesa Torola, tuo-
tanto)

Yhtion koulutussuunnitelman kehittdminen paremmin osastojen tarvetta vas-
taavaksi (Reijo Salminen, henkiléstohallinto)

Koulutuksen parempi kohdentuvuus tyontekijaryhméssa (Jukka Tahka,
Jarkko Niemenmaa, tuotanto)

Toimihenkiloiden perehdytysohjelman paivittaminen (Reijo Salminen, henki-
I6stohallinto)

Luottamuksen ja vuoropuhelun parantaminen tydnantajan ja henkilston va-
lilla (Reijo Salminen, henkiléstdhallinto)

Sosiaalisen median kaytto (Reijo Salminen, henkildstohallinto)
Tasa-arvosuunnitelmaprosessin kaynnistdminen (Reijo Salminen, henkildsto-
hallinto)

Vuorovaikutuskéyténtdjen paivittaminen (Saku Junnikkala, tuotanto)
Varhaisen tuen mallin kéyttéonoton varmistaminen ja tehostaminen (Reijo
Salminen, henkildstéhallinto)

Eri tyotehtavien terveydellisten edellytysten laatiminen ja listaaminen (Marita
Salmio, ty6terveysasema)

Tiedostusta terveellisen tydympariston edellytyksista luennoitsijoiden ja mui-
den asiantuntijoiden avulla (Suvi Hallikainen, Marita Salmio, viestintg, tyo-
terveysasema)

Tiedotusta eri kuntoutusmahdollisuuksista (Marita Salmio, tyterveysasema)
Henkildstoyhdistyksen toiminnan aktivoiminen (Reijo Salminen, Saara Jantti,

henkilostohallinto)
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9 TYOHYVINVOINTIPROJEKTIEN TOTEUTUS

Edellisessé luvussa listatuille toimenpiteiden toteuttamiseksi madriteltiin hankkeen
ohjausryhman toimesta BOHAnN organisaatiosta vastuuhenkil6t eri organisaatiotasoil-
ta edellisessd luvussa olevan listan mukaisesti. Suluissa on mainittu kunkin osapro-
jektin vastuuhenkild. Vastuuhenkilon vastuulla oli kunkin toimenpiteen kaynnisté-
minen ja toteutumisen varmistaminen. Seuraavissa alaotsikoissa on selvitetty nédiden
tyéhyvinvointiin liittyvien osaprojektien tilannetta syyskuussa 2012. Kaikki projektit
eivét ole viel& ko. ajankohtana valmistuneet. Niissd projekteissa, jotka ovat kesken,

on kuitenkin “oikeita” toimenpiteitd menossa.

9.1 Johtamisen kehittdminen

Johtamisen kehittdmisessa paatettiin kayttdd ulkopuolisia koulutuksen toimittajia.
Vuoden 2011 lokakuusta alkaen jérjesti Pohjola Terveys Oy kaikille BOHAnN esi-
miestehtdvissa tydskenteleville toimihenkildille esimieskoulutusta liittyen tyosséjak-
samiseen. Oman tyossdjaksamisen lisdksi koulutuksessa kiinnitettiin huomiota myaos
niihin valmiuksiin, joiden avulla esimies pystyy havaitsemaan mahdolliset riskit
alaistensa tyohyvinvointitilanteessa. Jokainen esimies osallistui kolmeen eri tilaisuu-
teen. Koulutustilaisuuksien valiaikana suorittivat esimiehet kouluttajan valmistelemia
kotitehtavid. Koulutusta esimiestaitoihin annettiin lisaksi vuoden 2011 aikana Sata-
kunta Business Campuksen kanssa kolmessa samansisaltdisessa kahdeksan péivén
mittaisessa koulutuskokonaisuudessa (Liite 4). Kaikilla BOHA toimihenkildilla ja
ylemmilld toimihenkil6illa oli mahdollisuus osallistua esimiesvalmennuksiin. Edell&
mainittujen esimieskoulutusten liséksi on syksylla 2012 aloitettu esimiestaitojen ke-
hittdmiseen tahtadavat Esimiesfoorumi-koulutukset. Kouluttajat ndissa tilaisuuksissa
ovat BOHAn sisdisié asiantuntijoita. Kohderyhmané on edelleen kaikki esimiesteh-

tavissa tyoskentelevét ja heistd varsinkin uudet esimiehet, jotka usein ovat siirtyneet
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asiantuntijatehtavista esimiestehtaviin ilman erillista koulutusta. Naiden foorumitilai-
suuksien on tarkoitus olla keskustelevia. Paikalla tilaisuuksissa on kouluttajien lisék-
si kokeneita esimiehid, jotka pystyvét opastamaan esimiestehtdvan hoitamista pitkén

kokemuksensa perusteella.

9.2 Henkildston fyysisen kunnon parantaminen

Hyvén fyysisen kunnon ty6hyvinvointia edistava vaikutus on kiistaton. Tamaén lisak-
si hyvassa fyysisessa kunnossa olevien ihmisten sairastuvuus on matalampi kuin
huonokuntoisten. Suurteollisuuspuiston tydterveysaseman kanssa yhteisty6ssa toteu-
tettuun Sisukkaasti kuntoon -kuntoiluprojektiin (Liite 5) osallistui BOHAnN harjaval-
lan tyontekijoisté yli 100 henkil6d. Projekti toteutettiin vuoden 2011 kevaan ja kesén

aikana.

9.3 Kehityskeskustelujen laadun parantaminen

Kehityskeskustelujen osalta on BOHAN osalta jo vuosia tehty maaréatietoista kehitys-
tyotd. Kaytyjen kehityskeskustelujen lukumadréssa on joinain vuosina paasty lahes
tavoitteeseen (Taulukko 1). Vahimmadistavoitteena on, ettd jokainen tyontekija kay

kehityskeskustelun esimiehensa kanssa kerran vuodessa.
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Taulukko 1. Kehityskeskustelujen maarén kehitys BOHAssa vuosina 2000-2012
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Tyoéhyvinvointihankkeen ohjausryhma halusi mééritella kuitenkin toisenkin kriteerin
liittyen Kkehityskeskusteluihin. Kaytyjen kehityskeskustelujen laatua pidettiin keski-
maarin huonona. Keskustelujen laadun parantamiseen tdhtadvana toimenpiteend to-
teutettiin vuoden 2012 tammi-helmikuun vaihteessa koko henkilostolle tarkoitettu
kehityskeskustelukoulutussarja yhteistyossd Tyoterveyslaitoksen asiantuntijoiden
kanssa. Koulutustilaisuuksia edelsi web-pohjainen kysely, jossa pyrittiin saamaan
selville henkildston asenteita, kokemuksia ja mielipiteitd kehityskeskusteluihin liitty-
en. Koulutustilaisuuksia pidettiin BOHAN Harjavallan yksikossa viisi kappaletta ja
Porin kuparielektrolyysissa kolme. Kaikki tilaisuudet olivat samansisaltoisia. Koulu-
tuksiin osallistui kaiken kaikkiaan 105 henkil6d, jota voidaan pitda tyydyttavana
maaréna olemassa olevissa olosuhteissa. Tilaisuuksissa kéytiin vilkasta keskustelua
kehityskeskusteluihin liittyvista asioista. Tyoterveyslaitoksen kouluttajat vastailivat

satoihin asiaan liittyviin kysymyksiin.
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9.4 Tiedotusta BOHAN johtoryhman péatoksista sisdiseen tiedotuslehteen

Johtoryhman kokousten tiivistelmid on joskus aikaisemmin julkaistu yhtion sisaises-
sé tiedotuslehdessa. Ohjausryhma néki perusteita ko. kaytdnnon palauttamiseen. Ky-
seessa ei toiminnallisesti ole iso asia. Suuri osa johtoryhman késittelemisté asioista
on siind mielessé luottamuksellisia, ettei niitd voida sellaisenaan julkaista. Loka-
kuusta 2012 alkaen on BOHAnN johtoryhmén kokouksista julkaistu tiivistelmat siséi-
sessd tiedotuslehdessa ja Intranetissé.

9.5 Sisaista tiedotusta tuotantotilanteesta

Tuotanto—osasto on tehostanut tiedotusta tuotantotilanteesta hankkeen ohjausryhmén

asettamien tavoitteiden mukaisesti.

9.6 Tuotanto-osaston henkildstdn vastuiden ja valtuuksien selventdminen

Tuotanto-osastot toteuttavat tyontekijéiden ja toimihenkil6iden vastuiden ja valtuuk-

sien selventdmistd yhdessé ulkopuolisen asiantuntijatahon kanssa.

9.7 Kayttdjien parempi osallistuminen tuotannon projekteihin

Henkildstdosasto on ollut yhteydessa projekteista vastaaviin henkildihin. Neuvotte-
luissa on todettu, ettd tuotanto-osaston kayttdjien asiantuntemusta tullaan hyédynta-
maan tulevaisuudessa paremmin niissa hankkeissa, joissa tdmé on mahdollista. Kaik-
ki osapuolet olivat sitd mieltd, ettd kayttdjien asiantuntemuksen saaminen mukaan

kehitysprojekteihin on olennainen osa laadukasta toteutusta.
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9.8 Tuotannon toimihenkildiden oikean maaran selvittdminen

Tuotannon toimihenkildiden oikean méaéaran selvittdminen on syksylla 2012 edelleen
menossa yhteistydssé henkildstoosaston kanssa. Asia liittyy kohdassa 9.6 mainittuun

selvitykseen.

9.9 Koulutussuunnitelman kehittaminen

Koulutussuunnitelma on perinteisesti tehty pyytdmalla osastojen koulutusasioista
vastaavilta tietoja tulevista koulutustarpeista séhkopostilla. Vuoden 2013 koulutus-
suunnitelmaan on valmistautuminen aloitettu muuttamalla tata kaytantéd. Koulutus-
suunnitelmaa on syksylla 2012 aloitettu laatimaan kaymaélla kaikkien osastojen kou-
lutusasioista vastaavien kanssa 1-2 tunnin palaveria asiasta. Palaveriin osallistumi-
nen on edellyttdnyt valmistautumista ja keskusteluja oman osaston esimiesten kans-

Sa.

9.10 Tyotekijaryhmén koulutuksen parempi kohdentaminen

Asia liittyy kiinteasti koulutussuunnitelman laadun parantamiseen. Projektin vastuu-
henkildt ovat mukana koulutussuunnitelmaprosessissa omien osastojensa koulutus-

asioista vastaavina.

9.11 Toimihenkil6iden perehdytysohjelman kehittdminen

Tarve toimihenkildiden perehdytysohjelman paivittdmiseen tuli esille ohjausryhmén
palavereissa. Uusien tyontekijoiden ja ylempien toimihenkildiden laadukkaasta pe-
rehdytyksesta on huolehdittu ensimmaisen ryhman osalta oppisopimuskoulutuksen
yhteydessé ja jalkimmaiseen ryhmaén palkattavien osalta henkilokohtaisia perehdy-
tyssuunnitelmia laatimalla. Toimihenkiléryhman perehdytys on jaanyt véahalle huo-
miolle jo siitékin syystd, ettd toimihenkildita ei paljon ole viimeisien vuosien aikana
rekrytoitu, vaan toimihenkilot ovat siirtyneet tehtaviinsa tyontekijaryhmasta tyon

ohella kouluttautuneina. Talldin perehdytystd uuteen tydnantajaan tai yritykseen ei
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luonnollisesti ole tarvittu. Toimihenkiloryhmissa eldkoitymisista johtuvan rekrytoin-
titarpeen myotd on ilmennyt tarve perehdytysohjelman muuttamiseen. Perehdytysoh-
jelma on paivitetty henkilostéosastolla toukokuussa 2012 paremmin tarvetta vastaa-
vaksi (Liite 6).

9.12 Luottamuksen parantaminen tydnantajaan

Henkilostokyselyisséd (My Opinion 2010) tuli ilmi, ettd luottamus tyonantajaan edel-
Iyttdé tyonantajalta toimenpiteitd. Saman asia tuli esille tydhyvinvointihankkeen oh-
jausryhmén kokouksissa henkildstéedustajien mielipiteend. Korjaavana toimenpitee-
na nahtiin sdanndllinen yhteydenpito henkildstéedustajien, tuotannon johdon ja hen-
kilostoosaston valilla. Henkilostbosaston aloitteesta paatettiin kehittdd johdon ja hen-
kiloston vélistd vuoropuhelua ja aloitettiin luottamusmiesten keskustelutilaisuudet.
Tilaisuuksiin kutsuttiin kaikki henkilostdedustajat ja tuotannon johto. Henkildsto-
osaston edustajina kokouksissa olivat henkildstdjohtaja ja henkilostopaallikko. Kes-

kustelutilaisuuksia on syksyyn 2012 mennessa pidetty viisi kappaletta.

9.13 Sosiaalisen median kayttoonotto

Sosiaalisen median tarjoamia mahdollisuuksia on selvitelty vuoden 2012 alusta lahti-
en. Ratkaisua puoleen tai toiseen ei viela ole tehty. Konsernin tietoturvaohjeistus ja
mahdollisten paivitysten vaatima resurssipula ovat olleet asiaa jarruttavina tekijoina.

Asian voidaan kuitenkin edelleen katsoa olevan vireilla.

9.14 Tasa-arvosuunnitelman laatiminen

BOHAnN tasa-arvosuunnitelman paivitystyo aloitettiin kevaélla 2011 ja ty6 valmistui
vuoden 2011 joulukuussa YT-neuvottelukunnan késittelyyn. Suunnitelma hyvaksyt-
tiin osaksi yhtion menettelytapaohjeistoa. Suunnitelman laatimiseen osallistui laki-
séateisen henkildstoedustuksen lisaksi laaja edustus eri osastojen ja henkilostoryhmi-

en edustajia. Vaikka tasa-arvosuunnittelussa on kyse muustakin, kuin miesten ja
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naisten vélisen tasa-arvon paamaéarista, paatettiin tasa-arvotydoryhmén kokoonpanossa

noudattaa miesten ja naisten valill4 tasavertaista edustusta.

9.15 Vuorovaikutuskaytantojen péivittdminen

Paivittainen tyd edellyttdd tehokkaita vuorovaikutuskeinoja yhteisen tydpaikan eri
tyéryhmien valilla. BOHAnN verkottuneessa toimintamallissa tdma vaade viel& koros-
tuu, koska organisaatioita ja tasoja on erittdin paljon. Palaverit vievét suuren osan
varsinkin toimihenkildiden tyoajasta. Ohjausryhmén mielesté oli syyté péivittaa eri
palaverikaytannot oikealle tasolle. Turhissa palavereissa istuminen on ty6ajan tuh-
laamista. Ensimmadisen kerran palaverikaytantdja selvitettiin ja uudistettiin vuoden
2011 alussa. Hankkeen ohjausryhmé kuitenkin totesi, ettd pdivitystyota on edelleen
jatkettava. Toinen paivityskierros on syksylld 2012 meneillaan

9.16 Varhaisen tuen mallin kdyttdonotto

BOHAssa on vuoden 2010 aikana otettu kayttoon ns. varhaisen tuen mallin mukai-
nen toimintatapa liittyen sairauspoissaoloihin. Kdytannossa tama tarkoittaa sité, etta
jos alaisella (koskee kaikkia henkildstoryhmid) on ollut viimeksi kuluneen kolmen
kuukauden aikana nelja poissaolojaksoa tai vastaavasti vuoden sisélla kuusi jaksoa,
kay esimies alaisensa kanssa tyokykykeskustelun. Tyokykykeskustelun tarkoitus on
selvittaa henkilon tydssa jaksamista. Keskustelussa voidaan kayda lapi tyotehtéavia ja
niissa selviytymistd, sekd mahdollisesti tarvittavia toimenpiteitd, joilla tytssa jaksa-
mista voitaisiin edesauttaa. Tavoitteena on turvata jokaiselle tyontekijélle tyokyvyn
alenemisesta tai sen uhasta huolimatta mahdollisuus tehda ty6té jatkossakin niin, etta
tyontekijan terveys sdilyy, tyokykyyn haitallisesti vaikuttavat tekijat minimoidaan ja
tyokyvyttdmyyden uhka pienenee. Uuden mallin k&yttéonotossa on tarkeaa, etté esi-
miehille annetaan koulutusta keskustelujen k&dymiseen. Valmiuksia ja neuvoja kes-
kustelujen k&dymiseen on annettu syys- lokakuussa jarjestettyjen esimiesfoorumitilai-

suuksien yhteydessa.
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9.17 Tyotehtévien terveydelliset edellytykset

Joissakin tuotanto-osastojen tyOtehtévissa on erityisia terveydellisid edellytyksid. On
toitd, joissa hyva stereondkd on tarpeen. Joitakin toitd taas ei voi tehdd, jos on va-
risokea. Naiden tehtévien listaaminen tyoterveyshuollossa on valmistunut kevaan
2012 aikana.

9.18 Tiedotusta terveellisen tydympériston edellytyksisté ja kuntoutusmahdollisuuk-
sista

Tyoterveysasema on laatinut BOHAnN sisdiseen tiedotuslehteen artikkeleita tyohyvin-
vointihankkeeseen liittyvistd projekteista sd&nnollisesti. Lisdksi BOHA on yhteis-
tydssa Satakunta Business Campuksen kanssa jarjestanyt henkiléstolleen mahdolli-
suuksia péasta kuulemaan tyohyvinvoinnin ammattilaisten luentoja. Vuoden 2011
aikana on Pekka Jarvinen ollut kaksi kertaa Porissa Satakunnan Ammattikorkeakou-
lun tiloissa pitdméssd koko péivan luentoa. Vuonna 2012 ovat Pekka Jarvinen ja
Marja-Liisa Manka olleet molemmat SBC:n vieraina kerran. Kaikki tilaisuudet ovat
olleet huippusuosittuja. Kaikilla BOHAnN toimihenkil6illa on ollut mahdollisuus osal-
listua naihin luentopaiviin. Tiedotusta kuntoutusmahdollisuuksista on annettu tyéter-
veysasemalla kohdistetusti.

9.19 Henkildstoyhdistyksen toiminnan aktivoiminen

Henkilostdyhdistyksen toiminta on perua verkottamista edeltavélta ajalta, jolloin
kaikki Harjavallan Suurteollisuuspuiston alueella tyoskentelevét olivat Outokumpu
Harjavalta Metals Oy:n palveluksessa. Nykyinen henkilostoyhdistys tarjoaa harras-
tusmahdollisuuksia lahes kaikille alueen kumppanuusyritysten henkil6ille. Kump-
panuusyritykset myos osallistuvat yhdistyksen toiminnan kustannuksiin oman tyon-
tekijamaaran suhteessa. Hankkeen yhtena tavoitteena on aktivoida koko Suurteolli-

suuspuiston henkilostod osallistumaan yhdistyksen toimintaan.
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10 TYOHYVINVOINTIKYSELY 2

Ty6hyvinvointikysely 2 tehtiin koko yhtion henkilokunnalle. Kysely oli samansisél-
téinen kuin vuoden 2011 kysely. Ty6hyvinvointikyseky ajoittui aikavalille 8.10.2012
— 7.9.2012. Kysely tehtiin sédhkodisessd muodossa Internetissa. Hankkeen projekti-
paallikkd maaritteli kyselylle Internet-osoitteen ja linkkia jaettiin henkildston kayt-
toon tuotannon séhkoisissa paivakirjoissa ja sisdisissé sahkoisissa tiedotteissa. Kyse-

lya ei talla kertaa ollut mahdollista tayttda paperiversiona.

Vastaajia oli kaiken kaikkiaan 240 kpl ja vastausprosentiksi muodostui 59,0. Naista
miehia 200 kpl (83,3 %) ja naisia 40 kpl (16,7 %). Henkilostoryhmittain vastaajat
jakaantuivat seuraavasti: Tyontekijat 133 kpl (55,4 %), toimihenkil6t 51 kpl (21,3 %)
sekd ylemmat toimihenkilét ja johto 56 kpl (23,3 %). 55 vuotta tayttaneiden vastaaji-
en osuus maara oli tassa kyselyssa 33 kpl (13,8 %). Vastausprosentti jai jonkin ver-

ran alhaisemmaksi kuin edellisessa tychyvinvointikyselyssé vuoden 2011 alussa.

11 TYOHYVINVOINTIKYSELYT 1 JA 2 - TULOSTEN VERTAILU

11.1 Vastausaktiivisuus

BOHAnN eri henkilostéryhmien valiset erot vuosien 2011 alun ja 2012 syksyn vasta-
usaktiivisuudessa nakyvat liitteessa 7. Liitteessd 9 nékyy vastaajien osuus ikaryhmit-
tdin vastaavina ajankohtina. Eri henkildstoryhmien (tyontekijat, toimihenkilot,
ylemmat toimihenkil6t ja johto) suhteellisessa vastausaktiivisuudessa ei ole tapahtu-
nut vuoden 2011 kyselyn ja 2012 valilla isoja muutoksia. Ainoastaan ylempien toi-
mihenkil6iden ja johdon suhteellinen osuus on noussut 0,6 %. Tdma osuus on vas-
taavasti vahentynyt tyontekijaryhmén osuudesta. Myodsk&&n miesten ja naisten véli-
sessé suhteellisessa osuudessa ei ole tapahtunut muutoksia kuin prosentin kym-
menyksen verran. Voidaan todeta, ettd vastaajien suhteellinen jakauma kaiken kaik-
kiaan on hyvin samankaltainen molemmissa kyselyissd. Vastaajien ikaprofiileissa

sen sijaan on tapahtunut muutoksia vuosien 2011 ja 2012 kyselyjen valilla. Alle 45-
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vuotiaiden ryhmissa muutokset ovat alle prosentin suuruisia. Vanhemmissa ikaryh-
missa sen sijaan suhteelliset muutokset ovat suurempia. lkdryhméan 45-54 vuotta
osuus on kasvanut 5,1 %. Vastaavasti yli 55-vuotiaiden osuus vastanneista on vuonna
2012 laskenut 3,9 %.

11.2 Koko BOHAnN henkildston vastausten vertailu 2011 vs. 2012

Koko Boliden Harjavallan tyohyvinvointikyselyjen 2011 ja 2012 tulosten vertailu
nékyy liitteessa 9. Koko BOHAN tyohyvinvointitilanne on parantunut keskimaarin
0,07 yksikkoa. Eniten parantuneet arviot (taulukko 2) 16ytyvat osa-alueilta: ammatil-
linen osaaminen, koulutuksen riittdvyys, voimavarojen riittdvyys, tydyhteison tuki ja
luottamus tyOnantajaan. Huonontuneita arvioita (taulukko 2) on annettu seuraaviin
kysymyksiin: oma arvio tyokyvysté, vanhuuseldkeikaan jaksaminen, tydaikajoustot,

terveydentila ja oikeudenmukainen kohtelu.

Taulukko 2. Koko BOHA, viisi eniten muuttunutta osa-aluetta
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Uutena kohtana vuoden 2012 kysymyslistaan lisdtty Uusien asioiden ja taitojen op-

pimismahdollisuus” -kohta arvioitiin t4ssa ryhmassé tasolle 7,8.
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11.3 Tyontekijaryhmén vastausten vertailu 2011 vs. 2012

Koko tyontekijaryhman arviot ovat liitteessa 10. Tyontekijaryhmaan kuuluvien hen-
kiloiden arviot olivat vuoden 2011 kyselysta parantuneet keskimaarin 0,17 yksikkoa.
Viisi eniten parantunutta aluetta (taulukko 3) olivat: ammatillinen osaaminen, luot-
tamus tydnantajaan, tyéhon sitoutuminen, tydyhteison tuki ja tyon ja yksityiselamén
alue. Ainoastaan kahdella osa-alueella (taulukko 3) arviot olivat heikompia kuin
vuonna 2011: oikeudenmukainen kohtelu ja oma arvio tyokyvysta. Muutokset vii-

meksi mainituissa olivat pienia.

Taulukko 3. Tyontekijaryhma, viisi eniten muuttunutta osa-aluetta

Tyontekijat - eniten muuttuneet 2011-2012
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Uutena kohtana vuoden 2012 kysymyslistaan lisdtty ”Uusien asioiden ja taitojen op-
pimismahdollisuus” -kohta arvioitiin tdssa ryhmassa tasolle 7,27.
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11.4 Toimihenkiléryhmén vastausten vertailu 2011 vs. 2012

Koko toimihenkiloryhman arviot ovat liitteessa 10. Toimihenkiloryhméan kuuluvien
henkildiden arviot olivat vuoden 2011 kyselystd keskimé&arin heikentyneet 0,03 yk-
sikkda. Viisi eniten parantunutta aluetta (taulukko 4) olivat: koulutuksen riittavyys,
ammatillinen osaaminen, voimavarojen riittavyys, saatu arvostus ja esimiehen palau-
te. Viisi eniten huonontunutta arviota (taulukko 4) annettiin seuraaviin alueisiin: ter-
veydentila, ty6 ja yksityiselama, tyokyvyn kahden vuoden ennuste, luottamus tyon-

antajaan ja jaksaminen vanhuuselékeikaan asti.

Taulukko 4. Toimihenkilot, viisi eniten muuttunutta osa-aluetta

Toimihenkil6t - eniten muuttuneet 2011-2012
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Uutena kohtana vuoden 2012 kysymyslistaan lisdtty ”Uusien asioiden ja taitojen op-

pimismahdollisuus” -kohta arvioitiin tdssé ryhmassa tasolle 8,1.

11.5 Ylempien toimihenkilGiden ja johdon vastausten vertailu 2011 vs. 2012

Koko ylempien toimihenkil6iden ja johdon arviot ovat liitteessa 10. Ryhmiin kuulu-
vien henkil6iden arviot olivat keskimaarin vuoden 2011 kyselystd heikentyneet 0,1

yksikkoa. Viisi eniten parantunutta aluetta (taulukko 5) olivat: ystavét ja harrastuk-
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set, esimiehen palaute, ruumiillinen tyokyky, tyojarjestelyt, esimiehen tuki. Huo-
nompia arvioita (taulukko 5) verrattuna vuoteen 2011 on annettu seuraavissa viidessa
kysymyksessa: tyohon sitoutuminen, jaksaako vanhuuselékeikaan asti, saatu arvos-

tus, oma arvio tyokyvysta ja tyaikajoustot.

Taulukko 5. Ylemmét toimihenkil6t ja johto, viisi eniten muuttunutta osa-aluetta

Ylemmat TH ja johto - eniten muuttuneet 2011-2012
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Uutena kohtana vuoden 2012 kysymyslistaan lisdtty ”Uusien asioiden ja taitojen op-

pimismahdollisuus” -kohta arvioitiin tdssd ryhmassa tasolle 8,8.

11.6 Yli 55-vuotiaiden henkildiden vastausten vertailu 2011 vs. 2012

Koko ryhmaén kaikkien vastausten vertailu 16ytyy liitteestd 10. Ryhmé&éan kuuluvien
henkildiden arviot olivat parantuneet keskimaarin vuoden 2011 kyselysta 0,32 yksik-
koda. Eniten nousua oli alueilla: saatu arvostus, henkinen tyokyky, koulutuksen riitta-
vyys, tyémotivaatio ja luottamus tyonantajaan. Heikentyneitd osa-alueita oli kolme:
oma arvio tyokyvystd, terveydentila ja tyoékyvyn kahden vuoden ennuste (taulukko
6).
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Taulukko 6. 55 vuotta téyttaneet, viisi eniten muuttunutta osa-aluetta

Yli 55 vuotta - eniten muuttuneet 2011 - 2012
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Uutena kohtana vuoden 2012 kysymyslistaan lisdtty “Uusien asioiden ja taitojen op-

pimismahdollisuus” -kohta arvioitiin tdssa ryhmassa tasolle 7,82.

11.7 Miespuolisten vastaajien arvioiden vertailu 2011 vs. 2012

Koko ryhman kaikkien vastausten vertailu 16ytyy liitteestd 10. Ryhméaéan kuuluvien
henkildiden arviot olivat keskimaarin vuoden 2011 kyselysta nousseet 0,10 yksikkoa.
Viisi eniten noussutta (taulukko 7) kohtaa olivat: ammatillinen osaaminen, luottamus
tyGnantajaan, ystdvat ja harrastukset, voimavarojen riittavyys ja koulutuksen riitta-
vyys. Laskua oli tapahtunut (taulukko 7) kysymyksissa: henkinen tyokyky, tyoaika-
joustot, jaksaako vanhuuselékeikddn asti, saatu arvostus, oma arvio tyokyvysté ja

ruumiillinen tyokyky.
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Taulukko 7. Miespuoliset vastaajat, viisi eniten muuttunutta osa-aluetta

Miehet, eniten muuttuneet 2011-2012
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Uutena kohtana vuoden 2012 kysymyslistaan lisdtty “Uusien asioiden ja taitojen op-

pimismahdollisuus” -kohta arvioitiin tdssa ryhmassa tasolle 7,71.

11.8 Naispuolisten vastaajien arvioiden vertailu 2011 vs. 2012

Koko ryhmaén kaikkien vastausten vertailu 16ytyy liitteestd 10. Ryhmé&éan kuuluvien
henkildiden arviot olivat keskiméarin vuoden 2011 kyselystd heikentyneet 0,22 yk-
sikkoa. Viisi eniten noussutta kohtaa (taulukko 8) olivat: saatu arvostus, koulutuksen
riittdvyys, esimiehen tuki, voimavarojen riittdvyys ja ammatillinen osaaminen. Las-
kua sen sijaan oli tapahtunut (taulukko 8) osa-alueissa: henkinen tydkyky, oma arvio

tyokyvystd, tydmotivaatio, tyo ja yksityiselama ja tyokyvyn kahden vuoden ennuste.
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Taulukko 8. Naispuoliset vastaajat, viisi eniten muuttunutta osa-aluetta

Naiset, eniten muuttuneet 2011-2012
0,40
0,20 -
0,00 -
) c i~ c c g
g2 $% 2 $2£§8 3
020 825 5T =F T
s 2 < a8 T oy
5 3% ¢ EEZ£EgZ §
-0.40 & E s = E o <
’ © 0 > < Q
wv w E
‘»
-0,60 =
-0,80

Uutena kohtana vuoden 2012 kysymyslistaan lisdtty “Uusien asioiden ja taitojen op-

pimismahdollisuus” -kohta arvioitiin tdssa ryhmassa tasolle 8,3.



12 ERI RYHMINEN KESKINAINEN VERTAILU

12.1 Eri ryhmien valinen vertailu

Taulukko 9. Eri henkildstoryhmien vélinen vertailu
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Vertailtaessa kaikkia arvioituja ryhmia keskendén ja toisaalta vuosien 2011 ja 2012

tuloksia, voidaan tuloksista (taulukko 9) paatella seuraavaa: Koko yhtion keskiarvo

vuodesta 2011 vuoteen 2012 on lievasti parantunut. Parannusta on tapahtunut tyonte-

kijaryhmadssé ja 55 vuotta tayttdneiden ryhmdssad. Myos miespuolisten vastaajien ar-

viot ovat parantuneet. Heikentymistd on tapahtunut molemmissa toimihenkiloryh-

missa (TH, YTH) ja naispuolisten vastaajien ryhmassa.
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12.2 Tyéturvallisuus

Taulukko 10. Tapaturmataajuus (tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden) 2011-2012
tammikuu-elokuu
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Tapaturmataajuus (tapaturmat miljoonaa tyotuntia kohden) on helmikuuta 2012 lu-
kuun ottamatta ollut korkeampi (taulukko 10) kuin vuonna 2011. Tyd&tapaturmien
maard on tarkastelujakson aikana noussut. Yksiselitteistd syytd tdhan nousuun on
vaikea l0ytda. Tyohyvinvointihankkeen myo6ta ei turvallisuusasioihin, riskinarvioin-
tiin, vaaratilanteiden tutkintaan tai mihinkdan muuhunkaan ty6turvallisuuteen liitty-
vaan asiaan ole tehty muutoksia. Jakson aikana (tammi-elokuu 2012) tapahtui seu-

raavat 7 tyostdpoissaoloon johtanutta tapaturmaa:

e Vannekoneen toimintahdirioté poistettaessa vanne viilsi haavan kahteen sor-
meen. Haavoihin ommeltiin viisi tikkid.

e Rikkihapon tayttéletkun irrotuksen yhteydessa happopisaroita lensi kohde-
henkilon kasvoille. Suojalasit olivat p&assa.

e Anodivalimomies nyrjéaytti nilkkansa astuessaan maassa olevan kamin (sula-
kasvettuma) péalle.

e Tyontekija asetti romusédkin sankoja kurottajan sékkipiikkeihin. Tyontekijan

péé jai sékkipiikin ja betoniseindn véliin.
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e Troff-konvertterin kemikaalihuoneessa kulkiessaan henkild nyrjaytti vasem-
man nilkkansa lattiassa olleeseen ajoluiskan ja lattian yhtymdakohdan ta-
soeroon.

e Henkild 16i paadnsd aiemmin avaamaansa kaapinoveen nostaessaan kah-
visuodatinpussia lattialta.

e Uunimies mittasi lammon alauunin holvilta. Temptip-patruuna jumittui ah-
taaksi kasvaneeseen lammaonottoyhteeseen. T&td jumittunutta patruunaa pois-

tettaessa lensi silmaan metallia. Suojavalineet olivat sééntdjen mukaiset.

Edell& olevaa listaa tarkasteltaessa voi helposti havaita sen tosiasian, ettd jokai-
nen tapahtuneista tapaturmista olisi ollut estettdvissa. Osassa tapahtumista varo-
vaisuus ja huolellisuus tydn suorittamisessa olisi ollut ehkaisevé tekija. Toisissa
taas parempi siisteys ja jarjestys olisi estanyt tapaturman synnyn. Lahes kaikkien
tapaturmien syntymekanismissa oli kyse suurelta osin inhimillisesta tekijasta.
Merkille pantavaa oli myos se, etté kaikissa sattuneissa tapaturmissa kohdehenki-
I6iden suojavarustus oli saantéjen mukainen, tapaturma kuitenkin tapahtui. Tdma
kertoo siitd, ettd suojaimiin liittyvia saant6ja (suojainvélinematriisit) on syyta

tarkastella kriittisesti.

12.3 Muiden tunnuslukujen muutos hankkeen aikana

Sairastuvuus (taulukko 11) on hankkeen aikana laskenut vuoden 2011 tammi—
elokuun keskiarvosta 4,67 % vuoden 2012 vastaavien kuukausien keskiarvoon 4,40
%.
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Taulukko 11. Sairastuvuuden kehitys 2011-2012 tammikuu—elokuu
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Taulukko 12. Tehtyjen aloitteiden kuukausittaiset kappalemaarat 2011 — 2012 tam-
mikuu—elokuu
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Bohan aloitejérjestelmaan tehtyjen aloitteiden méara (taulukko 12) nousi tarkkailu-
jaksolla (tammi-elokuu) vuoden 2011 kuukausikeskiarvosta 46,25 aloitetta kuukaut-
ta kohden lukuun 50 aloitetta kuukautta kohden.

Tybhyvinvointihankeen mahdollisesta vaikutuksesta elakoitymisikaan ei voida viela
tehda johtopéaatoksid. Tuloksia voidaan arvioida luotettavasti vasta vuosien paasta.
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13 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

13.1 Tavoitteiden toteuma tyontekijaryhma ja yli 55-vuotiaat

Yhteenvetona voidaan edelld esitettyjen tulosten pohjalta péatelld, ettd muutokset
tyohyvinvointiin liittyvissa asioissa ovat hitaita. Kyselyn pohjalta voidaan kuitenkin
todeta, ettd tyohyvinvointihankkeen siséltdmien osaprojektien vaikutus henkildstén
tyéhyvinvointiin on varsinkin tydntekijaryhmassé ja 55 vuotta tayttdneiden ryhméssa
ollut positiivinen. Ryhmat ovat olleet koko hankkeen paékohderyhmia Boliden Har-
javallassa. Valtakunnallisen hankkeen tavoitteena on pident&é tyGuria varsinkin lo-
pusta. Parantuneet tulokset yli 55-vuotiaiden ryhméssa mahdollistavat tavoitteen mu-
kaisen kehityksen tulevina vuosina. Tyontekijaryhmén, joka on suurin henkildsto-
ryhmad, vastauksissa oli l&hes poikkeuksetta havaittavissa positiivista trendia (+ 0,17
yksikkod). 55 vuotta tayttdneiden ryhmaéssa parantumista oli tapahtunut vield enem-
man (+0,32 yksikkod). Parantumiseen on olemassa ainakin yksi selvasti nahtavissa
oleva syy. Aikaisemmin vanhempien tydntekijoiden asema tydyhteisdssa oli huono.
Vanhempia tyontekijoita yritettiin saada joskus jopa ty6toverien painostuksella jaa-
maan eldkkeelle. Hyva tyo, pidempi tydura -hankkeen myotd vanhemmat tyontekijat
kokevat itsensd arvostetuiksi tydyhteison jaseniksi, joiden nyt toivotaan jatkavan
tydssadn pidempaan. Tama on selvasti yksi hankkeen avainasioista. On hyvéksyttya

tehda tyota vielé vaikka voisi jdada elékkeelle.

13.2 Toimihenkil6t ja ylemmat toimihenkil6t

Tulosten valossa heikentymistd on tapahtunut toimihenkild-ryhmaéssa (-0,03 yksik-
kod) ja ylempien toimihenkil6iden ryhmaéssa (-0,10 yksikka) huolimatta toteutuneis-
ta tai meneilldén olevista projekteista. Toimihenkildiden ja ylempien toimihenkildi-
den tyéhyvinvoinnin taso on kuitenkin edelleen pysynyt korkeammalla kuin tyonte-
kijaryhméan. Toimihenkildiden tasoa (7,83 yksikkod) voidaan edelleen pitad korkeana
kuten myds ylempien toimihenkilGiden arviota (8,06 yksikkod). Selittdvana tekijana
toimihenkiloryhmien tyéhyvinvointitulosten polkemisessa paikallaan on se, etté tu-

lokset ovat jo ensimmaisessa kyselyssa olleet korkealla tasolla. Syksylla 2012 val-



55

mistuneiden tyohyvinvointihankkeen projektien voidaan suurelta osin katsoa hyo-
dyntaneen tyontekijaryhman tilannetta. N&issad projekteissa vetovastuussa olevat
henkilot ovat péaasiassa ylempia toimihenkil6itd. Toimihenkiléryhmiin kuuluneet
henkil6t, jotka ovat toimineet néissa projekteissa projektipaéllikkoing, ovat saattaneet
kokea oman tyohyvinvointitilanteensa heikentyneen lisd&ntyneen tydkuorman tai
vastuun myota. Ty6hyvinvointiin liittyviin luentotilaisuuksiin on kutsuttu kaikki yh-
tion palveluksessa olevat toimihenkilét. Osallistuminen luentoihin on kuitenkin ollut
koko kutsuttujen maaréén verrattuna suhteellisen véhéistd. Syynd on mainittu usein

toiden kasaantuminen.

13.3 Naispuoliset vastaajat

Naispuolisten vastaajien arviot ovat laskeneet. Tyon ja yksityiseldmén yhteen sovit-
taminen on perinteisesti ollut naisille vaikeampaa kuin miehille. Naiset kantavat
usein paéavastuun perheen arkeen liittyvistd asioista kuten lasten kasvatuksesta ja ko-
titoistd. Valmistuneiden ja k&ynnissé olevien projektien ei kuitenkaan voida osoittaa
olevan kohdistettuja pelkéstddn miesvaltaisiin asioihin, pikemminkin péinvastoin.
Naisten asemaan on projektin eri vaiheissa kiinnitetty erityistd huomiota. Tasa-
arvosuunnitelman péivittdminen on hyvé esimerkki asiasta. Naisndkokulma on jat-

kossakin otettava huomioon tyéhyvinvointiin liittyvissa asioissa.

13.4Pohdintaa

Tyoturvallisuuteen liittyvissa tunnusluvuissa on menty huonompaan suuntaan. Tyo-
turvallisuus on madritelty yhtion prioriteeteissa tarkeimméksi. Tasté syystd on tapa-
turmien ja vaaratilanteiden tutkinnan laatuun kiinnitettdvé suurta huomiota. Ainoasta
tutkinnalla ja riskiarviointien laatua parantamalla voidaan ty6turvallisuuudessa paas-
t& konsernijohdon yhtidlle asettamaan tavoitteeseen joka on tapaturmaton tyoyhteiso.
Projektin edelleen jatkuessa vuosien 2012 ja 2013 aikana on kiinnitettava lisdanty-

vasti huomiota toimihenkiloryhmiin, ikdantyneisiin ja naisiin, ettei tydhyvinvoinnin
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taso néissa ryhmissé paase huononemaan. Naisten huomioiminen yhtion toiminnassa
on tulevaisuudessa siindkin mielessé tarked asia, ettd yhtion tavoitteissa on lisata
naisten osuutta henkildstosta joka vuosi. Tavoitteen toteutuminen edellyttaa tyonan-
tajalta toimenpiteitd, joilla naisten edellytyksia tehd&d tyota yhtidsséd parannetaan

huomattavasti.

Tyontekijaryhmén tulokset ovat tulosten noususta huolimatta edelleen huonoimpia.
Toimenpiteiden padpaino pitéda edelleen pitda tyontekijaryhméssa. Sairauteen liitty-
vien poissaolojen mééran lasku ja toisaalta tehtyjen aloitteiden maaran nousu kuiten-
kin osoittavat, ettd hankkeella on ollut vaikutusta naihin asioihin. Terveessd, aloit-
teellisessa ja turvallisessa tydyhteisossd ihminen varmasti haluaa tydskennelld pi-
dempéan. Elakoitymiseen liittyvat vaikutukset tullaan kuitenkin nakeméén vasta tu-

levaisuudessa.

Laadukkaan kehitykeskustelukulttuurin luominen on nahty BOHAnN kannalta ehka
tarkeimmaksi yksittaiseksi keinoksi vieda tyohyvinvointiasiaa eteen pdin. Kehitys-
keskustelujen kattavauus ja varsinkin laadukas sisaltd antaa sek& esimiehelle ettd
alaiselle mahdollisuuden kehittaé yksilon tydhyvinvointiin liittyvid asioita. Asiaan on
BOHAssa jo aiemminkin Kiinnitetty paljon huomiota ja tuloksiakin on jo jonkin ver-
ran nahtavissa. Kehityskeskusteluprosessia pitaa kuitenkin edelleen aktiivisesti kehit-

taa.

Hankkeen jatkuessa tulevina vuosina tullaan joka vuosi tehtavéssa yksilotutka-
kyselyssd paasemaan selville yha paremmin niista toimenpiteista, joilla tehokkaim-
min voidaan vaikuttaa ihmisten tybhyvinvointiin. Varmasti joitakin toimenpiteita
joudutaan tehottomuuden perusteella hylkdmaan. Tyohyvinvointiasiat ovat kuitenkin
tulleet suomalaiseen tydelaméan jaddakseen. Varsinkin raskaassa metalliteollisuu-
dessa, joka ei enda nytkéan ole houkuttelevuudeltaan korkean profiilin ala, on yritys-
ten pystyttava nayttaméaan, ettd vaikka ala on fyysisesti ja henkisesti joskus raskas,
on tybantajan tukemilla ty6hyvinvointitoimenpiteilla suuri merkitys henkiloston

ty6ssd jaksamiseen.
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LIITE 1/1.
Hyeli i
. ]
Yksilé-tutka D
- |
Yksilé-tutkalla kartoitetaan mika on tyéntekijan M.J
demgi
tydura

oma arvio tydhyvinvointinsa tilasta talla hetkella.

Vastaaminen on vapaaehtoista ja se tehddan nimettdimana.

Eyselyssa on 22 kysymysti. Me on rmkennettu Tydkyloytalon kermosten ja viitekehylsen mukaisesti.
Kyselyss3 kisitellZEn henkildn tydhyvirvointia seuraavista ndkdkulmista:

L. terveys ja toimintzkyky

2. pezaminen

3. arvot, asenteet ja motivaatio

4. tyd, rydolot, johtaminen

5. perhe ja Rhiyhteisd

Kveelyn lopussa on laskentaohje tvShwwinwoin ti-inde keillesi.
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LIITE 1/2

Yrivy
Trydpeaikha o aro el osyksiik
Ftedmasra
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Idryhims [ =2s | _]2s-34 [ ] 35-a8 [ | as-58] |55+
Peruskoulums [T &5 s maniboceu b uesta
[ ammartiopine, = kon epajakoulu™
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[ wiopistoy reknilinen ko eabocubs [ jokin muu mikl
Henikdlgstdryhond L1 mytinteidjs [ Toimitendila | | vienspi eoimihenkais [ ¥in joheo

Yrityksen tolmiala

] eetaroniikia- ja sthkdaeolisues || Kone- ja meralituatetecllisuus

[ waetaltien jasostus [] Teetotcindika-ala [] Suunnitely: ja konsulrtiala

Armimaty

TydntekijSrehnivin Tl i s bl o i e 3 Bt
[ automaaticasentaja [ Toiminenkis
[] catamceni [ asiantunsija tai
eriEvisasiantuntiia
[ Elekironiikiaasentaja
[ myespobiaja
D KT-azentaja
[ keskionio
[ kcneaseniaja
O setite
[ sempistaja
[ i okt
D Bunnoss apitoasentaja
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[ Hizsaaja mik:

O wwyseppt

[ wewseppanitsasjs
[ Fintakasiceeijs

[ sshksasentaja

[ mer ssrakeniaja

O ryvalinevaimistaja
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LITE 1/3

Vastaa jokaiseen kysymykseen ympyroimallad se numero, joka vastaa parhaiten
tilannentasi tdlla hetkella

Terveys ja toimintakyky:

1. Minkalzinen on terveydentilasi tydsi kannalta?

] 1 i 3 a 3 E 7 B 9 i0
Erittain Erttain
Frucno v

2. Minkdlzinen on toimintakylkysi tydsi kannalta?

o i ] 3 4 3 E 7 B 5 L]
Erittain Erittsin

osa-glueen pistemaard f2=
Jsaaminen:

3. Minkalzinen on ammatillinen osaamisesi?

[E] 1 2 3 2 -] B ¥ -] g 10
Erittain Erttain
Frucng e

4. Saatko riittavasti tyosi tekemistd tukevaa koulutusta?

(] 1 2 3 2 =3 B ¥ -] g 10
En Tayin
minkasn nittEvast

osa-alueen pistemaird f2=
Arvot, asenteet ja motivaatio:

5. Arvostetaanko sinua tydpaikallasi?

4] 1 z 3 < 3 B F g8 9 i0
B Erittain
i nkaan pafjon
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LIITE 1/4
6. Luotatko tyonantajaasi?
o 1 z 3 4 3 g 7 ] E] 10
Eni Taysin
minEman
7. Oletko sitowtunut tydhdsi?
o 1 z 3 4 3 g 7 ] E] 10
En Taysin
Ainkaan
3. Oletko motivoitunut tekemaan tyotasi?
o 1 2 3 ] 3 & 7 ] g 1
Eni Taysin
Ainkaan
3. Eohdellzanko sinua cikeuvdenmukaisesti tyopaikallaza?
o 1 z 3 4 3 g 7 ] E] 10
I hyuin ppd- I'iyain
plzuden- citruden-
mutsbeyt mucabast

osa-alueen pistemaara #5=
Tydn, tyon organisointi, tydyhteisd ja johtaminen:

10. Yastaavatko tyon vaatimukset voimavarojasi?

a 1 i 3 a 3 E 7 B 5 10
Erittain Erfttain
huonosti Frpin

11. Kuinka hyvin tydsi on organisoitu?

o 1 2 3 4 3 g 7 S 3 10
Erttain Erttsin
huonost Fapein
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LIITE 1/5
12, Sopivatko nykyiset tyoaikajarjesteht sinulle?
] 1 2 3 4 5 ] 7 - 5 10
Enttain Erttain
huonost rpiin

13. Saatko esimieheltasi tukea hankalizsa ja vaikeissa tydtilamteissa?

] 1 z 3 < 3 B ¥ & 9 10
Eni Erittain
airi Bam paljon

14, Saatko esimieheltasi palautetta tydsi suorittamisesta?

o i z 3 4 3 B ¥ -] £ 0
En Enttain
Birik A paljon

15. Saatko tyotovereiltasi tukea hankalizsa ja vaikeissa tydtilanteissa?

o i z 3 4 3 B ¥ -] £ 0
Eni Erittain
minknan paljon

osa-aluesn indeksi JG=
Tyi ja perhe-eldmaé:

1&. Kuinka hyvin kykenset sovittamaan yhiesn tycsi ja perhe-elamasi?

e] i 2 3 4 3 B Fa ] 5 i0
Erittain Enittain
huonost piin

17. Onko sinulla rifttavdsti aikaa ja woimavaroja ystavillesi ja harrastuksillesi?

u} i z 3 4 3 B ri 2 ] 1
E Taysin
IminEmar nittEvast

osa-alueen indeksi f2=
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Tyohyvinvointi-indeksisi on

rd
..

[22= fycura

[laske yhteen kaikkien numeroarsojen summa)

Asteikko on kaikilla tzsoilla mma

pistem3drdsi on | tyShyvinvointisi t3ll3 alueella on
alles huono

5619 kohtalzinen

7-89 hywd

a-10 erinomainen

Tyohyvinvointi-indeksin laskentachije:
Tulokset woidaan laskea kolmella tasolla
1. kunkin kysymyksen osalta
a  Kyspmyskohtainen numeroanso on suoraan kysytyn asian taso.

2. Kunkin aihealusen osalta

a. Jokaizen matriisin lopussa on kohta, johon tuloksen woi laskea. ¥apaaseen ruutuun
laitetzan osa-alueen vastausten numeroarsojen summa, joka jaetazn valmiilksi

annetulla luvulla. Sinun on siis laskettava kysymysten numeroarvojen keskianso.
Tulos kertoo osa-alueen tason.

3. Eokonaisuutena

s Kyselyn lopussa on kohta, johon voit laskez koko tydhyvinvointi-indeksisi tason.
¥apaaseen ruutuun laitetzan kaikkien kysymysten numersarsojen summa, joka
jeetaan toisessa ruudussa odevalla luvulla. Sinun on sis laskettzva kaikkien
kysymysten numeroareojen keskiarvo. Tulos on tydhyvinwointi-indeksisi.
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LIITE 2.
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LIITE 3.
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PRrR1ZZTECH

Satakunta
Business Campus

SBC-yritykset oppivat toisiltaan yhdessd tekemalld.

Syksylld 2011 panostetaan esimiehen osaamisen
kehittamiseen. Esimiesvalmennus rakentuu
kahdeksasta toisiaan tukevasta koulutuspdivéistd,
Jotka vahvistavat esimiestaitoja ja syventdvit
tietémysté esimiehen tyénkuvaan Idheisesti
liittyvistd asioista.

Koulutukset muodostavat kokonasuuden, mutta toimivat myds
itsendisind valmennuspdivind. Valmennus soveltuu seka uusille
ett3 pidempaan esimiehend toimineille.

Koulutuspaikkana on ersimmiiselld kerralla Porin Suomalainen

Klubi, muills kermoilla Koulutus- ja juhlatalo Mekani,
Konepajanranta 2 B, Pori

www.prizz.fi/sbc

Esimiehen monta roolia ke 7.9.klo9 - 16

+  Mistd esimiestyd rakentuu?
+ Esimiehen rooli, tehtavit, vastuut ja velvollisuudet
+ Esimies strategian jalkauttajana

Asiantuntijana Soile Aho, Psykologipalvelu Fokka Oy.
Koulutuspaikkana poikkeuksellisesti Porin Suomalainen Klubi.

Esimiehen vuorovaikutustaidot ma 19.9.klo 9- 16

»  Vuorovaikutustilanteet ja toimiva tydyhteisd
+  FErilaisuuden havaitseminen ja sen hyvaksyminen
+  Omien vucrovaikutustaitojen arvicinti

Asiantuntijana Riitta Saarikangas, Zulia Oy.

Esiintymisesta aitoon vuorovaikutukseen ti 4.10. klo 9- 16

+  Esimiesviestints - kohtaamisen mahdollisuudet
+ Tunteiden hallinta haasteellisissa tilanteissa
+ Puheeksi ottaminen ja palautteen antaminen

Asiantuntijana Hanna Savanna, Valmennustako Virta Oy.

Sopimusoikeuspdiva ti 18.10. klo 9- 16

« Yhtidcikeudellisten sopimusten laatiminen
+ Sopimusneuvcttelut, sopimiusten tarkoitus, sopimustyypit
» Sopimusmuutckset

Asiantuntijana Parw Helamaa, Hollming Oy.
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LIITE 4.

Esimies-
valmennus

Yksittdsen valmenruspdivan hinta 110 € + alv.

Koko valmennuschjeiman (8 kertaa) hinta 2800 € + al.
Valmennus on avein kaikille yrityksille.

Lis3tietoja: projektipdallikka Terhi Rajala,
terhi.rajala@prizzfi, 0590317 1453

limoittautuminen oscitteessa:

www.prizz fi/tapahtumat

Ryhma esimiehen tySkenttdna ti8.11. klo9-16

+ Ryhman dynamiikka ja esimizhen toiminta

» Miten esimies palauttaa ryhmén penustehtavdin

+  Muutosvastarinta oppimisen osana

+  Omatoimisuuden ja aloitteellisuuden rakentaminen tiimiin
+  Simulaatioharjojtteita hankalista ryhmétilanteista

Asiantuntijana Soile Aho, Psykologipalvelu Fokka Oy.

» Tyénantajan ja tydntekijan velvollisuudet

» Tyosopimukset, tydsuhteen keskeiset ehdot
+  Tyésucjeluvastuut

« Tycsuhteen elinkaan

Asiantuntijana Mikko Nyyssél3, Elinkeinoeldman keskusliitto EX.

Taloustietoa arkikielelld to 1.12.klo 9-16

+ Yrityst koskevien talouslukujen tulkinta
+  Esimizhen toiminnan vaikutukset kannattavuuteen

Asiantuntijana Timo Hemmil, Hemcon Oy.

Liike-eldman etiketti ti 13.12. klo 9-16

+  kantdna toimiminen
+  Kulttuurienvalisen viestinnan pelis3antdja

Asiantuntijana Taru Uhrman, Pro Stories Oy.

Vipuvoimaa
|

Eursopan unioni
Ewrcopan sosiaalirahasto

pusel«)7

Satak Business Campus
saadaan ESR+ahoitusta Satakunnan
ELY-keskuksen kautta.
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LITES

SISUKKAASTI KUNTOON -LIIKUNTATAPAHTUMAT
HUHTI-ELOKUUSSA 2011

Sisukkaasti kuntoon -kampanjassa jagjestetain liknnallisia tutustumisia e lajethin kunkausittain.

Valitse itsellesi parhaiten sopiva tilaisuus joka lajista. Vilitavoitteeseen paisseiden kannustuspalkkion saamisen
edellytyksend on myos osallistuminen vihintidn yhteen tapahtumaan huhti-elokumssa. Lilkuntatapahtumat
kestavit noin tunnin ja tarvittaessa jakaudutaan ryhmiin kunnon ja hareastaneisuuden mukaan.

Sauvakavely:

-ke 274 Ko 15.30
-ma 2.5. Ko 15.30
-ke 4.5. Ko 15.30

Lahto Hiittenharulta nimahallin edustalta.
Ota mukaan omat kivelysauvat, jos sinulla on!

UKK-kivelytesti / Cooperin juoksutesti:

Frisbeegolf:

Rantalentopallo (pehmolentopallo sadesailld):

-to 19.5. klo 14.00 - 16.30
-ma 23.5. Ko 14.00 - 16.30
- ti 24.5. Klo 14.00 - 16.30

Testit tehdadn Honkalan ucheilukentlls.
Testin valmistelut ja testin tekeminen seki palaute kestavit noin 30 minunttia.

- ti 14.6. Klo 15.30
-ke 15.6. kKlo 15.30
- ti 21.6. Klo 15.30

Kokoontuminen Harjavallan tapahtumapuiston edustalla.

-ke 17.8. kKlo 15.30
-to 18.8. klo 15.30
-ke 248 klo 15.30

Rantalentopalloa pelataan Kultakoukun wimarannalla. Jos sdd on sateinen, pela-
taan pehmolentopalloa Kesholla. Tieto paikasta lahetetain sihkopostiin kaikille
osallistujille edeltdvina paivina.



NBDI IDEN TOMIHENKILON PEREHD Y TYS SUUNNITEL WA

Boliden Harjaralta O /B

HuclshdinZists asioista jo ennen uuden tyontekijin sloituspiivas:

EH Tleispershdytysaika sovithn piSportin kanssa

[ Axzmet (flexim . pukulcasppd, muut teesrittavat avamet)’ HenkalSstias sistenth ja pSSportty
O Puumerkki’ ToimihenkilSiden pallkcanlaszkija

[ Tw&- suojavastetus ja henkilkohtais et suojzimet’ Esimies

O E&yvtEjamnukset ja sZhkdpostiosoite/ Tictohallinto

O Tieto undesta tyontekijistd Viestnts

hduuta huomicitavas unden tydntekijEn aloittasssa. .

EBD IDEN TOMVIHENEILON PEREHDY
s I

Ecliden Flarjawalta Oy /.

G6.10.2012

PEREHDYTETTAVA: Pecch
OSASTO: Walitss ceasto slts

rettivia stoainet ja sukmaio

ESIMIES: Eznmichen stunind ja sukuekiad

PEREHDYTYS ALOITE TTU: Valits sloituspaive Idilkasnmsls tests

1.YHIITON ESIT IELY /Esmmies

[0 Y htdn vleisesittely (kalvosarjat lévtywvat MNavigaattorista)

O Mew Boliden Way (B-Dlideuin arvot, missio ja visio)

[0 Kconsernin eettinen chjeishu

[ Boliden Harjavalta Oyn (B{]HAn) missio, visio ja strategia

[ Organisastio ja kumppanit

[0 Eonsemin snsrgiapolitiildoa
o E anikskobdat, piimIEiritia hokloaat trotavat

[0 Kconsemin viestmtEpolitilidoa
4 20

2. OSASTON JA OMAN TY OFISTEENESIT T FLLY/Esmmies mgntar:,mm

[0 Osaston toimmtaja tavoittest

[ Twitowveritja osaston johto

[ O'saston tilojen esittely

0 ATE-laitteet, -sovellukset ja muut tywivilmest (MNanvigasttor:, Intranset, sEhkdpost)
[ Osaston tzlousasist (kustannustietons 7) tlit, kustannuspaileat, SAP

[ Twopaikan jarjestys, siisteys ja jatteiden lajittelu

f__ 2

I TYOATAT . PALEKAUSJTA MUUT TYOSUHDE ASTAT/HE

[0 Tw&aika, tydajan seurantaja palkanmaksu

O Henkildston edusmksellinen osallistominen ja luottamusmiss toiminta.

O Henkildstoedut: o tvopaikkaruokailu o sairauskassa Parklki
o lomamvisttopaikat o henkildkuntayvhdistys

O Eoulutusasiat { koulutusrekisteri, patevywydst ym. )

20

wastruhanisils

4. TYOTERVEYS JA TY OTURVALLISUUSS Tydtery asema tydturvallisunspdslliked

[ TwoterveyskEvtinndt

O Turvallisuuschjest

[0 Kemikaslit (kiyttiturvallisuustiedots)

] Tw&-'sucjavastetuksen ja henkildkohtaisten suojaimien kivttdopastus
[ Lykenne ja kulkurertit tecllisuusalueslla

20

wastruhaniils

vikon aikana
den afkzna

entille addstoitavalksi

TOWIHENKEILON PEREHD

KORTTI 3 (3)

O Y mparistonakokohdat, -luparajat ja -pEEmasrat
O TomintzjErjestelmin esittely
O Lazmpolitiiklkea ja EFS-politiikka

PP ———

6. KESKUSTELUT. TUOTANTOON TUTUSTUMINEN JA MENTOROINTIT

[0 Keskusteluterillisen chjslman mukaan (vastuuhenkildtmagrtelliin ohjelmassa) mists ohjslmastalors=?
] Tuotantoon mmstuminen srillisen ohjslrozn mukzan
[ Mentorima todmiis

Mimulls on annethy edellE olevan lusttslon muksmen perehdstys
20

perehdytettiva
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LIITE 6.
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LITE 7.

Henkilostoryhmat, osuus (%) Tyohyvinvointikyselyihin 2011 ja 2012 vastan-
neista
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LIITE 8.
Ikaryhmat, osuus (%) Tyohyvinvointikyselyihin 2011 ja 2012 vastanneista
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Koko Boliden Harjavalta Oy, yksilétutkakyselyt 2011 ja 2012
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LIITE 9.
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LIITE 10.

Koko Boliden Harjavalta Oy, yksilotutkakyselyt 2011 ja 2012, tulokset henkildstoryhmittéin
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