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Taman kehittdmishankkeen tarkoituksena oli tuottaa Keski-Pohjanmaalla toimi-
van Centria ammattikorkeakoulun hyvinvoinnin ja kulttuurin yksikk66n vapaava-
lintainen opintokokonaisuus, joka palvelee varhaiskasvatukseen suuntautuvien
opiskelijoiden opintojen syventamista. Pyrkimyksena oli suunnitella sosiokon-

struktivistista lahestymistapaa toteuttava kokonaisuus.

Vapaavalintainen opintokokonaisuus suunniteltin kahden opintopisteen laajui-
seksi sisdltaen kontaktiopetuksena annettavan tietoperustan seka tydelaméassa
toteutettavan sovellusosuuden. TyGelamasovelluksessa kaytetaan pedagogisi-
na tyokaluina joko kontekstianalyysia tai PDCA- mallia. Opintokokonaisuuden
lopussa toteutettava seminaari kokoaa sovellustiedon ja antaa laaja-alaista tie-

toa ajankohtaisista tytelaman kehittamistarpeista.

Asiasanat: ammatillinen kasvu, kehittdminen, kontekstianalyysi, PDCA- malli
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1 JOHDANTO

Hanketyd perustuu Centria ammattikorkeakoulun hyvinvoinnin ja kulttuurin yksikdssa
tehtyyn vapaavalintaisten opintojen tarvekartoitukseen. Sosionomeilla opintoihin sisal-
tyy 15 opintopistetta vapaavalintaisia opintoja. Talla hetkella valinnaisten opintojen ope-
tustarjottimella on olemassa selkea tarve kasvatuksen osa-alueen tarjonnan laajenta-
miseen ja syventdmiseen. Kehittdmishankeraportissamme kuvataan sosionomiopintoi-
hin siséltyvaa varhaiskasvatusosaamista paapainona vapaavalintaisen opintokokonai-

suuden kautta saatava syventava kehittAmisosaaminen.

Tarkastelun kohteena ovat opiskelijan ammatillisen kasvun ja varhaiskasvatuksen si-
saisen kehittamisen nakokulmat. Raportissamme kaydaan lapi sosionomin varhaiskas-
vatusosaamista, tietosisaltoja ammatillisen kasvun nakdkulmasta seka esitellaan opin-
tokokonaisuuteen sisaltyvat pedagogiset tyokalut. Kehittamishankkeeseen liittyva 2

opintopisteen laajuinen kaytannontoteutus esitellaan raportin lopuksi.

Aiheen valintaa ohjasi siihen liittyva selke& tarve seka tekijoiden varhaiskasvatuksen
vahva asiantuntijatausta ja kiinnostus opetuksen sisallolliseen kehittdmiseen. Raportis-

sa esiteltavat tyokalut ovat tekijoille tuttuja ja hyvaksi havaittuja kehittamistyonvalineita.



2 SOSIONOMIN AMK-TUTKINNON RAKENTUMINEN

Sosionomin AMK - tutkinnon laajuus on 210 opintopistetta ja opiskelujen kesto 3,5 vuot-
ta. Koulutus rakentuu perus- ja ammattiopinnoista. Ammattiopintoihin sisaltyy 45 opin-
topisteen laajuinen kaytannon harjoittelu. (Mékinen, Raatikainen, Rahikka, Saarnio,

2009,14.) Sosionomin tutkintoon kuuluu 15 op:n laajuiset vapaasti valittavat opinnot.

SOSIONOMI (AMK) 210 op

[ Oninnavtetvo ]
Vapaasti
ioi iopi valittavat
Harjoittelu Ammattiopinnot '
Yhteiset Suuntautumis- opinnot
ammattiopinnot opinnot
[ Perusopinnot ]

Kuvio 1. Sosionomin Amk- tutkinnon rakentuminen (mukailtu teoksesta Mé&kinen ym.
2009,15).

Opiskelija voi sisallyttaa vapaasti valittaviin opintoihin opintoja oman yksikon lisaksi
my0s toisten yksikkdjen vapaasti valittavista opinnoista sekd myds toisten koulutusoh-
jelmien ammattiopinnoista. Tarjonnassa voi hyddyntd&d myds virtuaali- AMK:n ja AVER-
KOn tarjontaa. Opintoihin voidaan hyvaksyd myds muiden korkeakoulujen opintoja.
(Opinto-opas 2011, 32.)

Vapaasti valittavat opinnot tarjoavat yksiléllisen mahdollisuuden laajentaa ja syventaa
ammatillista osaamista ja persoonallista kehittymista. Kehittdmishankkeemme kohteena
on vapaasti valittavien opintojen lohko. Opintokokonaisuuden laadinnassa on hyotya
siitd, ettd molemmat kehittamishankkeen toteuttajista toimivat opetustytssa ja nakevat
opettajan nakokulmasta kehittamishaasteen opetustarjonnan laajentamisessa ja tyo6-
elaméayhteistyon tarkeyden. Tekijoilla on tyohistoriaa my6s varhaiskasvatuksen kentta-
tyosta mm. lastentarhanopettajana, erityislastentarhanopettajana ja paivahoidon hallin-
nossa, joten kehittamistarpeet on tunnistettu sitakin kautta. Varhaiskasvatukseen suun-
tautuva sosionomin vapaasti valittaviin opintoihin olisi hyva siséltyd sosiaalialan kasva-

tustyon eri nakokulmiin liittyvia opintoja.



2.1 Lastentarhanopettajan kelpoisuus

Sosionomilla on mahdollisuus saada kelpoisuus varhaiskasvatuksen kentélle lastentar-
hanopettajan tehtavaalueelle. Lastentarhanopettajan kelpoisuus maaritellaén laissa
seuraavasti (7§). "kelpoisuusvaatimuksena lastentarhanopettajan tehtaviin on vahintaan
kasvatustieteen kandidaatin tutkinto, johon siséltyy lastentarhanopettajan koulutus,
taikka sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, johon sisaltyvét varhaiskas-
vatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet opinnot sen laajuisina kuin valtio-

neuvoston asetuksella tarkemmin saadetaan.”

Pykalassa viitattuun tarkentavaan kelpoisuusasetukseen (608/2005,18) maarittaa, etta
mainittuja varhaiskasvatuksen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuvia opintoja tulee
siséllyttaa sosionomin tutkintoon yhteensa vahintdan 60 opintopisteen verran (Mékinen
ym. 2009, 96). Taman 60 opintopisteen lisaksi sosionomi voi vapaasti valittavilla opin-
noilla lisata ja syventdd ammatillista kehittymistaan valitsemalla kasvatustyohon liittyvia

opintoja.



3 VAPAAVALINTAISEN OPINTOKOKONAISUUDEN KEHITTAMINEN

Sosionomin perustutkinnon kautta opiskelija saa laajat kaytannon perustiedot — ja taidot
seka niihin tarvittavat teoreettiset perusteet sosiaalialan asiantuntijuutta vaativiin tehta-
viin (Makinen, Raatikainen, Rahikka ja Saarnio, 2009, 18). Varhaiskasvatuksen asian-
tuntijuuden kehittdminen ja syventaminen pedagogisessa kontekstissa on mahdollista
kehitettdvana olevan vapaavalintaisen opintokokonaisuuden ja tydelamayhteyden kaut-
ta. Taman opintokokonaisuuden puitteissa opiskelijalla on mahdollisuus perehtya var-
haiskasvatuksen kentélle soveltuviin kehittamistyokaluihin ja kokeilla niita tydelamakon-

tekstissa.

3.1 Opintokokonaisuuden tavoitteet

Tavoitteenamme on tarjota opiskelijoille tietoperustaa ja kaytdnnén sovellusmahdolli-
suuksia varhaiskasvatuksen sisdiseen kehittamiseen ja henkildkohtaiseen ammatilli-
seen kasvuun. Valittu tietoperusta tukee pedagogisten tydkalujen ymmartamista ja so-
vellustydssa tarvittavan yhteisollisen osaamisen nakyvaksi tekemistd. Pedagogisten
tyovalineiden hyddyntadminen ja hallinta tarjoavat valmiuden jatkuvaan osaamisen yll&-

pitamiseen ja kehittdmiseen.

3.1.1 Varhaiskasvatuksen asiantuntijana kasvaminen

Varhaiskasvatuksen ammatillisuuden kehittyminen kasvatusyhteiséssa tapahtuu vuoro-
vaikutteisessa prosessissa toisten kanssa. Asiantuntijaksi oppiminen sisdltaa kasva-
tusyhteison jaseneksi tulemisen prosessin ja osallistumisen yhteison merkityksellisiin
toimintoihin ja sen kulttuurin luomiseen. Kasvattajatiimin tyontekijalle asettamiin haas-
teisiin yksilo vastaa luomalla sellaista tietoa ja sellaisia taitoja, joiden varassa tiimi voi

kehittdd toimintaansa. Yksilon kehittyessd myos koko tiimi kehittyy. (Kupila 2011, 303.)

Yksildiden kokemukset, kokemusten vaihdot ja intuitiot liitettyina tydyhteison toiminnan
sosiaalisiin prosesseihin nakyvat kaytanndssa kokemusten jakamisena ja kayttoonotto-
na. Tyodyhteisollisen oppimisen ytimen voivat muodostaa reflektiivinen havainnointi, kol-

lektiivinen reflektointi ja intuitioiden tulkinta, jotka yhdistavat toiminnan eri tasot. Kogni-
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tiivisten prosessien kokonaisuudessa kokemukset kuvataan ja saatua tietoa integroi-

daan kayttamalla ja tulkitsemalla sitd uudelleen. Ty6toiminnan erilaiset prosessit; aktii-
vinen kokeilu, tekemalla oppiminen ja tiedon institutiointi muodostavat ty0yhteison op-

pimisen jatkuvuuden perusteet. (Venninen 2007, 11.)

Kasvatusyhteisossa jaetut kokemukset merkitsevat usein varhaiskasvatustyohon liitty-
vien, jaettujen merkitysten kehittymista. Yhteiset, usein sanattomat sopimukset ja mer-
kitykset vaikuttavat edelleen tydntekijan henkilokohtaisiin merkityksiin. Yksilolliset ajat-
telutavat juontavat nain juurensa yhteisoihin ja niiden kaytantoihin. On tarkeaa ja mer-
kittavaa, etta yksilo kykenee pitamaan itsensa erillisend yhteisosta, jotta han kykenee
myos erittelemaan, kyseenalaistamaan ja kritisoimaan ehkéa jo itsensékin omaksumia

toimintatapoja ja arvoja. (Kupila 2011, 303.)

3.1.2 Kehittdmisosaaminen ja itsensa johtaminen

Varhaiskasvatuksen kentalla toimivien ammattilaisten tulee kyetd arvioimaan toimin-
taansa teoreettisista l&ahtokohdista ja soveltamaan nain syntyneitd ajattelu- ja toiminta-
tapoja kaytant6on. Vahvana osaamisena varhaiskasvatuksen kentélla tulee olla sosiaa-
lialan kehittdmisosaaminen, johon kuuluvat seka tydyhteisdjen kehittdminen etta palve-
lujen kehittaminen moniammatillisessa yhteistydssa. Nama ominaisuudet liitettyna
vahvaan sisaisen yrittajyyden asenteeseen ja kykyyn johtaa itseddn antavat tyoyhteisol-
le ja koko organisaatiolle hyvat mahdollisuudet pysya oppivana ja kehittyvana organi-

saationa.

3.1.3 Kasvattajatiimin keskustelu- ja reflektio — osaaminen

Kasvattajatiimin ammatilliset keskustelut ovat osa kasvatusvuorovaikutusta ja saavat
erityismerkityksensa varhaiskasvatuksen pedagogisessa kontekstissa. Usein tiimien
keskusteluista ei tuoteta dokumentteja, jotka edistaisivat yhteisia kasvatustulkintoja ja
sitd kautta kasvatuskaytantjen kehittamista. (Nummenmaa & Karila 2011, 16, 87.) Sel-
keat dokumentointityokalut, kuten kontekstianalyysi ja PDCA, helpottavat tiimien yhteis-
ten sopimusten konkretisointia ja kaytantoon viemista. Tyon laadun parantaminen, ty6-
yhteis6n toiminnan tukeminen ja tyontekijan ammatti-identiteetin selkiyttaminen edellyt-

tavat tyontekijan oman tyon tarkastelua ja itsearviointia (Linnove & Kivijarvi 2012, 34).
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Venninen (2007) esittelee Karilan ja Nummenmaan (2001) nimeamat varhaiskasva-

tuksen keskeiset osaamisalueet. Kontekstiosaaminen on toimintaympariston ja perus-
tehtavien tulkintaan liittyvaé osaamista. Varhaiskasvatukseen liittyvd osaaminen muo-
dostuu kasvatusosaamisesta, hoito-osaamisesta ja pedagogisesta osaamisesta. Yh-
teistybosaaminen muodostuu kasvatuskumppanuudessa yhdessa lasten vanhempien ja
tyontekijoiden kesken. Vuorovaikutus- ja yhteistydosaaminen liittyvat paivakodissa ta-
pahtuviin moniammatillisiin tiimityd- ja vuorovaikutustilanteisiin. Oman ja toisen tyon

kriittinen ja kehittava arviointi vaatii reflektio-osaamista. (Venninen 2007, 30.)

Lahtokohtaisesti varhaiskasvatuksen tyontekijoilla tulee olla osaamista em. alueilla, joka
vasta mahdollistaa reflektiivisen tydtavan. Vuorovaikutteisen keskustelun, sosiaalisen
reflektion avulla tyéntekijat tuovat esille omia, tyéhon liittyvia tietojaan, olettamuksiaan
ja tybtapojaan, samalla pyrkimyksena lisatd ymmarrysta toisen, tydkaverin vastaavista.
Reflektiossa on myds tarkoituksena kasitella tyéhon liittyvia tunteita, puntaroida koettuja
vahvuuksia ja heikkouksia seka luoda ilmapiiri ja tahtotila pedagogiikan ja toimintatapo-
jen kehittamiselle. Reflektio on valttamatonta tydn ymmartamiseksi. Se ei vain laajenna
ja syvenna ymmarrysta vaan luo myds mahdollisuuksia kehittda varhaiskasvatuksen
alaa ja tyokenttdd kokonaisuutena. Reflektiivisessa asiantuntijuudessa pohditaan ja ke-
hitetd&n paitsi oman tiimin tai tyoyksikon tyokaytanteita, myos tyon laajempia yhteis-
kunnallisia yhteyksia ja merkityksia. (Kupila 2011, 308-310.)

3.1.4 Tybelamayhteistyo

Ammattikorkeakoulun yhtena tehtavana on palvella alueen tybelamaa. Tybelamayhteis-
tyon kautta oppilaitokset ja opiskelijat liittyvat alueella tehtdvaan varhaiskasvatusty6-
hon. Varhaiskasvatuksen asiantuntijana kehittymisen kannalta on merkityksellistd, etta
opiskelijat jo opiskeluaikanaan voivat olla osana varhaiskasvatusyksikoissa tapahtuvaa
kehittamistytta. On tarkead, etta opiskelijoille syntyy ndkemys kehittamisesta ja siihen
littyvasta arvioinnista oleellisena osana perusty6ta. Vapaavalintaiseen opintokokonai-
suuteen sisaltyvat tyokalut antavat mahdollisuuden paasta sisélle ajankohtaisiin pieniin-
kin kehittdmistarpeisiin. Toisaalta tytelama péésee opiskelijoiden esittelemien tyokalu-

jen kautta kokeilemaan mahdollisesti heille uusia kehittdmisvalineita.

Kehittamistyd vaatii aina paljon keskustelua ja pohtimista. Centria ammattikorkeakou-

lussa kayttssa oleva Pbl- oppimismenetelma antaa hyvan pohjan aivoriihitydskente-
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lyyn, keskusteluun, kuuntelemiseen ja kirjaamiseen. Ta&man opintojakson avulla voi-

daan luoda vuoropuhelua varhaiskasvatuksen kentan tyontekijoiden ja alaa opiskelevi-
en opiskelijoiden vdlille. Ajatuksena on, etta molemmat osapuolet saavat varhaiskasva-

tuksen pedagogiseen kehittdmistyéhon uusia nakdkulmia.
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4 PEDAGOGISET TYOKALUT

Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa on tarjolla useita erilaisia pedagogisia tyokaluja.
Tyobkaluja on mm. laadun kehittdmiseen (Hujala 1995,1998,2001), varhaiseen tukeen
(Heinamaki 2005) ja henkildston osaamisen ja jaksamisen tukemiseksi (Linnove & Kivi-
jarvi 2012) jne. Erilaisten tydkalujen kayttoonotto lahtee johtamisosaamisesta ja sita
kautta kaytannon kehittdmistyén mahdollistamisesta osana arkea. Seuraavaksi esitte-

lemme kaksi kaytannonlaheiseksi kokemaamme tyokalua.

4.1 Kontekstuaalisen arvioinnin malli

Kontekstuaalinen arviointi pohjautuu sosiokulttuuriseen ja kontekstuaaliseen kasvun ja
oppimisen teoriaan. Kasvamista ja oppimista tarkastellaan néissa molemmissa koko-
naisvaltaisena ja dynaamisena prosessina. Sosiokulttuurinen teoria painottaa kasvun ja
oppimisen sosiaalista ja kulttuurista luonnetta ja kontekstuaalinen teoria korostaa puo-
lestaan lapsen nakemista osana ymparistddan, kontekstia. Oppiessaan yksild kasvaa
osaksi kulttuuria ja sen toimintatapoja ja vastavuoroisesti ymparisto ja kulttuuri kehitty-
vat yksilon osallistumisen ja toimijuuden myo6ta. (Kronqgvist 2011, 20.)

Paivahoidon konteksti, toimintaymparistd pitaa sisallaan fyysisen, toiminnallisen, psyyk-
kisen, sosiaalisen, pedagogisen ja kulttuurisen toimintaympariston (Koivunen 2009,
179). Tassa tyossa kaytettdva kontekstianalyysi pureutuu naista kokonaisuuksista vali-
koituihin: kasvatuksen fyysiseen ja rakenteelliseen kontekstiin, lasten perusturvaan, pe-
dagogiikkaan ja toiminnan sisaltoon, tydyhteison ilmapiirin ja toimivuuteen seka tyonte-

kijan kasvatustietoon ja — tietoisuuteen. (Pihlaja 2001, 138.)

Kasvatuksen fyysisessa ja rakenteellisessa kontekstissa pureudutaan mm. paivakodin
tiloihin, rutiineihin ja lapsirynman toimintaan. Lasten perusturvan osiossa arvioidaan
esim. miten hoitajien pysyvyyteen ja lasten turvallisuuden tunteeseen on kiinnitetty
huomiota. Pedagogiikka ja toiminnan siséllot vaihtelevat suuresti erilaisissa varhaiskas-
vatuksen ryhmissa. Mita, miksi ja miten asioita tehd&én, ovat arvioinnin kohteina tassa
osiossa. Tyoyhteison ilmapiiri ja toimivuus vaikuttavat niin aikuisten kuin lasten hyvin-
vointiin paivakodissa. Nama yhdessa suunnitelmallisen pedagogiikan kanssa luovat
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lahtokohdan laadukkaalle varhaiskasvatukselle. Viidennessa osiossa arvioidaan

tyontekijan kasvatustietoa ja — tietoisuutta. Tieto voidaan ndhda tyontekijan kasityksina
ja tietorakenteina, jotka ovat muodostuneet koulutuksen kautta. Kasvatustietoisuuteen

littyy itsed ja kasvatustoimintaa arvioiva tydote. (Pihlaja 2001, 138-139.)

Kontekstianalyysi perustuu sosio-konstruktiiviseen nakemykseen oppimisesta, joka ko-
rostaa kasvamisen vuorovaikutteisuutta. Ihminen ei kasva tai opi yksin, vaan han on
aina suhteessa toisiin ihmisiin. Nakemykseen sisaltyy lapsen kasvamisprosessin vastuu
hanen ymparilladn oleville ihmisille ja kulttuurille tapoineen ja arvoineen. Sosiaalisella
ymparistolla on merkittdva osuus ja vaikutus lapsen kasvamiseen, jonka vuoksi esim.
yksittdisen lapsen ongelman diagnosointi ja kohdistetut toimenpiteet eivat laheskaan
aina johda riittdvaan tukeen lapsen kannalta. Muutostarpeet on kohdistettava siten

myos lapsen kasvuymparistoon. (Pihlaja 2001, 134-136.)

Paivahoidon kontekstin arviointi toteutetaan KT Paivi Pihlajan kehittamalla konteksti-
analyysilomakkeella. Arviointityon tavoitteena on sellainen varhaiskasvatuksen ymparis-
to, joka luo laadukkaan pohjan lapsikohtaiselle tydlle (Pihlaja 2001, 138). Analyysin tar-
koituksena on, ettd aluksi tyOntekijat arvioivat henkilokohtaisesti lomakkeen (lite 1)
avulla edella mainittua viitta kontekstin osa-aluetta, johon kuhunkin liittyy eri maara vait-
teitd (11-32 kpl). Vaitteiden toteutumista arvioidaan numeerisesti valilla 1-3, joista 1=
toteutuu huonosti, 2= toteutuu kohtalaisesti ja 3= toteutuu hyvin. Taméan jalkeen tiimissa
keskustellen jokainen kertoo omat arvionsa ja perustelut niille ja naiden keskustelujen
kautta pyritaan toimintaa ja ymparistoa kehittamaan mahdollisimman hyvin lapsen kas-
vua ja kehitysta tukevaksi. Numeeriset arviot voidaan laskea yhteen ja saada vaitteille
keskiarvoja, mutta merkityksellisimpia ovat yksittiiset vaitteet seka se, kuinka kukin
tyontekija niité ja asian toteutumista tulkitsee. Erilaiset tulkinnat ovat tyotiimissa keskus-
telun pohja. (Pihlaja 2001, 136-140.)

Tyokaluna kontekstianalyysi on hyvin mukautuva ja sita voidaan muokata tiimin tai tyo-
yhteison tarpeisiin sopivaksi. Osa-alueista voidaan valita vain esim. yksi per toiminta-
kausi, jolloin voidaan pureutua syvemmalle kyseiseen alueeseen ja sen kehittamistar-
peisiin. Paivékodin johtajan tulee tukea ja toiminnallaan mahdollistaa tiimeille saannalli-

set keskusteluajankohdat kehittamistoimenpiteineen.
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4.2 PDCA kehittdmisen tukena

Varhaiskasvatuksen kaytanndissa mikaan ei ole niin pienta, ettei sitd kannattaisi pyséh-
tya miettimadan. Demingin laatuympyra, joka tunnetaan PDCA- mallina, on kokeiltu
myo6s varhaiskasvattajien kehittamistoiminnan apuvdlineend. Malli muodostuu neljasta
eri vaiheesta (plan-do-check-act). Vaiheet muodostavat kehittamiskokeilun syklin, jonka
tavoitteena on saada tyoyhteison méaarittelemasta lahtotilanteesta strukturoidusti etene-
va prosessi paatyen lopputilanteeseen. (Mattila 51- 53, 2009.)Ympyrassa toteutuva
malli on rationaalinen tapa suunnitella ja kehittaa toimintaa tai sitd voi kayttaa myos

oman henkildkohtaisen muutosprosessin lapiviennissa (Ranta 99,2005).

UNNITTELE

ACT PLAN
*mita uusia *tee suun-

muutoksia nitelma
tarvitaan *tavoite
*(kuka, mita,

TEE missa milloin)

CHECK DO TOIMI

*vertaa, ana- *toteuta
lysoi, arvioi *Kirjaa

TUTKI

Kuvio:PDCA-malli (mukaillen Mattila 53, 2009)

VKK — Metro on kokeillut vuosina 2008 - 2009 Demingin laatuympyraa paakaupunki-
seudun mallimuunnoksena. Snadit stepit — pienin askelin lomake, jossa yhden kehitta-
misaskeleen suunnittelu, toteuttaminen, arviointi ja parantaminen ovat saaneet kieliku-
vikseen funtsaa — veivaa — tsekkaa - duunaa. (LIITE 2 Snadit stepit -lomake). VKK -
Metron tavoitteena oli rohkaista ja edistdad paivahoitoyksikoiden kehittamisosaamista
antamalla vinkkeja apuvélineiden muodossa. Talla laatuympyran “jalostetulla” muodolla
tyoyhteisolle pyrittiin saamaan yhteinen ajattelutapa ja kieli, joka edesauttaa yhteista

ymmarrystd omasta perustyosta ja arjesta. Kehittdmismallina tama tyokalu on helppo ja
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se mahdollistaa pienin askelin etenemisen. Tydkalun kayttdminen palvelee myds ke-

hittdmistoiminnan dokumentointia ja jatkuvaa arviointia. (Mattila 52, 2009.)

Kehittamismalli kaynnistetaan suunnittelulla (plan) ja arjen kaytantéjen pohtimisella. Mi-
k& olisi oman tydyhteistn kannalta tarked uudistamisen kohde? Aivoriihen jalkeen tyds-
tetdan suunnitelma pienestd muutoksesta, jota lahdetdan kokeilemaan. Kirjataan tavoi-
te, kokeiltava muutoskohde, sekd miten, milloin ja kuka mitékin tekee. (Mattila 54,
2009.)

Seuraavana askeleena on suunnitelman toteuttaminen (do). Toteuttaminen dokumen-
toidaan lomakkeelle ja siina on tarkea miettia mita todella tehtiin ja mita tapahtui. (Matti-
la 54, 2009.) Kuvauksessa nakyy toiminnan eteneminen tai eteneméattémyys. Asiaa

pohditaan edistavien ja estavien tekijdéiden nakokulmista.

Syklin edetessa tutkimisen ja arvioinnin kohdalle, kirjataan tulokset ja verrataan tuloksia
odotuksiin (check). Alussa luotu visio ei kenties olekaan lopputilanteen tulos. Tallgin
yhteenvedosta on luettavissa analysointia siitéa, mitd kehittdamiskokeilusta opittiin ja mit-
k& tekijat tulee ottaa huomioon jatkossa. Tama syklin osa liittyy kiintedsti viimeiseen
syklin osaan, jossa johtop&atoksen teon vaiheessa kirjataan kehittdmiskokeilun tuoman
tiedon hyddyntaminen arjessa ja mietitddn mikd on seuraava askel, jotta saavutamme
vision lopputilanteen (act). Syklin aikana saattaa tulla prosessissa vaihe, jolloin huoma-
taan, ettd alkutilanteessa maaritelty tavoiteltava lopputilanne ei ole kuitenkaan ideaali
vaan visio taytyy maaritella uudelleen. Tamé on suotavaa ja pitdd samalla motivaation
kehittamistyohon vireana. (Mattila 54-55, 2009.)
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5 OPINTOJAKSON KAYTANNON TOTEUTUS

Opintojakso on kahden opintopisteen laajuinen eli yhteensa 54 opiskelijan tydtuntia.
Kontaktiopetusta on 25 tuntia jakautuen luento-opetukseen ja kentélla tehtavaan tyo-
hon. Itsendista tyoskentelya 29 tuntia. Oheiskirjallisuuteen perehtyminen on suotavaa

ennen tydelamassa toteutettavaa sovellustyota.

Tehtavasovellus tydelamassa toteutetaan teoriajakson jalkeen siten, etta opiskelija va-
litsee joko PDCA-mallin tai kontekstianalyysin osa-alueen, jota haluaa tydelamaharjoi-
tuksen kautta syventaa. ldeaalitilanteessa harjoitus voidaan kytkeéa paivakotiharjoittelun
yhteyteen, jolloin opiskelija esittelee kaytettavana olevan pedagogisen tyovalineen tyo-
tiimissa (etukateen valikoituneet paivakodit ja tiimit). TAman jalkeen tiimit jaavat tyosta-
maan valittua aihetta valitun tyokalun avulla. Opiskelija osallistuu purkukeskusteluun ja
tuolloin hanen tehtavanéén on toimia kirjaajana. Opiskelija tuottaa naistd kokemuksista
koosteen opintojakson seminaaria varten. Seminaariin voivat osallistua myos tytela-
man edustajat, jolloin he paasevat kuulemaan muiden yksikdiden kokemuksista ja ke-

hittAmiskohteista.

Opintojakso soveltuu niille sosionomiopiskelijoille, joilla on perustiedot lapsen kasvusta
ja kehityksesté ja sosiaalialan kasvatustyosta. Opintojakson kuvaus tulee SoleOPSiin,
josta opiskelija nakee lyhyen kuvauksen jakson tavoitteista ja sisalldista. limoittautumi-
nen opintoihin tapahtuu sahkoisesti. Opintojakso arvioidaan (S) suoritusmerkinnalla,
joka edellyttdad lasndoloa kontaktiopetuksessa ja tehtavien suorittamista hyvaksytyn ta-
soisesti.



Metodi / aika

Sisalto

Luento

16 h kontakti

Varhaiskasvatuksen asiantuntijana kasvaminen
Kehittdmisosaaminen

Kontekstuaalisen arvioinnin malli

PDCA — malli

Tybelamayhteistyo

Tehtavasovellus tyoela-

massa

5h (tybelamakontakti)

Kontekstuaalisen arvioinnin osa tai vaihtoeh-
toisesti PDCA — mallin perehdytys/kokeilu ken-

talla

Seminaari

4h

Tybelama sovellusten ja kokemusten esittelyt
power pointin tai muun koosteen avulla.

Vertaisarvioinnin antaminen.

Itsendinen opiskelu

29 h

Luentomateriaaliin ja tydkaluihin perehtyminen
Tybelamayhteistyon valmistelu ja koonti
Seminaariesityksen tuottaminen

Itsearviointi ja vertaisarviointi

Opintokokonaisuuteen suositeltava oheiskirjallisuus:

Nummenmaa A R &Karila K. 2011. Ammatilliset keskustelut varhaiskasvatuksessa.

WSOY pro Oy. Helsinki.
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Paékaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus SOCCAnN ja Heikki Waris — instituutin

julkaisusarja nro 22, 2009. Ojala, M, Venninen, T. ym.

Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2001:14. TyOkaluja paivahoidon erityiskasva-

tukseen. (toim) Pihlaja, P. & Kontu, E.
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6 POHDINTA

Kehittamishanketyomme synnyinajatuksia olivat todelliseen tarpeeseen vastaaminen ja
oman varhaiskasvatusosaamisemme hyddyntaminen. Tyétamme ohjasi yhteinen na-
kemys siita, mita osa—aluetta talla hetkella voitaisiin perusopintojen liséksi syventaa ja
nimenomaan siten, etta tydelama saataisiin tdhan nivottua mukaan. Kehittamistyo ei ole
jotain projektiluontoista, joka toteutetaan kerran ja arkistoidaan, vaan se on jatkuvaa,
pitkajanteista ja suunnitelmallista arjen perusty6td, josta hyotyvat niin lapset, tydntekijat
kuin koko tybyhteis6 — laajemmassa mittakaavassa koko varhaiskasvatuksen kentta.

Tahan kenttaan tulisi liittdd vahvemmin myds koulu ja opiskelijat.

Hankkeemme aihe ja muoto muodostuivat hyvinkin aikaisessa vaiheessa, mutta kay-
tannodn suunnitteluun ja kirjalliseen tuotokseen paasimme kiinni vasta, kun omat opetus-
tyomme kuluneelta lukuvuodelta alkoivat hellittda. Tydskentely lahtikin etenemaan mu-
kavalla vauhdilla, jonka koemme merkkina aiheen hyvasta "kypsyttelysta”. Yhteiset aja-

tuslinjat ja mutkaton tydnjako helpottivat tydskentelya.

Niin kehittdmistydmme kohteena olevan opintojakson, kuin hankeraporttimmekin sisalto
rakentuvat asiantuntijana kasvamisen ja erilaisen kehittdmisosaamisen ymparille, tukien
toinen toisiaan. Kokonaisuutta rakentaessamme otimme huomioon sen, etta pelkka
tyokalujen esittely ja kokeilu eivét ole tama opintokokonaisuuden paaasia vaan vahvasti
mukana ovat vuorovaikutusosaaminen, kehittamisosaaminen ja sosiaalisen reflektion
kehittdminen. Koimme tarkeand, etta opintojaksoon sisaltyy myos kaytannon tybelama-
sovellus. llman omakohtaista kokemusta tyévalineiden kaytdsta kokonaisuus jaisi mel-
koisen vajaaksi. Opintokokonaisuuden kaytannon toteutus on vasta edessapéain, mah-
dollisesti kevattalvella 2013, joten tdssda emme pysty ottamaan kantaa toteutuksen on-
nistumiseen. Mielenkiintomme kokonaisuutta kohtaan pysyykin ylla tassa mielessa ja
pilotin jalkeen on kiinnostava arvioida opintokokonaisuuden onnistumista oman ja opis-
kelijapalautteen pohjalta. Opintokokonaisuus on suunniteltu siten, ettd se soveltuu hyvin

my6ds ammatilliseksi tdydennyskoulutusmoduuliksi.

Tavoitteissamme ei lue sisdisen kehittdmisen arvostuksen nostamista, mutta meilla
opintokokonaisuuden suunnittelijoilla se on selkedna mielessa. Nyky-yhteiskunnassa
nostetaan korostetun tarkeaksi ulkopuolisella rahoituksella tuetut hankkeet. Projekti-

luonteisesti kehitetaan ja usein kay niin, etta mitaén ei jaa elamaan projektin jalkeen.
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Paivahoidon arjessa tehdaan jatkuvasti kehittamistyota, joka saa alkusykayksen havai-
tusta ongelmasta tai haasteesta, johon halutaan muutosta. Tata tyota tulisi arjen keskel-
& dokumentoida siten, ettd asioihin voitaisiin palata ja prosessia arvioida. Prosessiin
tulisi olla tydyhteistissa tydkaluja, sisaista kehittamistyota ja sen vaikutuksia tulisi ar-

vostaa enemman myos kuntaorganisaatioissa.

Seuraava visio taméan kehittamishankkeen osalta on siséllyttad Problem based lear-
ning- oppimismenetelma tukemaan sovellustehtavaa. Tuolloin paastaisiin tilanteeseen,
jossa lahdetd&n aidosta ongelmasta, johon seka kaytannon kokeilun, etté kirjallisuudes-
ta etsityn tiedon pohjalta luodaan varhaiskasvatuksen arvokkaaseen toimintaymparis-

t6On uusia kaytanteita.
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LITTEET

KONTEKSTIANALYYSILOMAKE

Liite 1: Kontekstianalyysin arviointilomake (Pihlaja 2001, 141-144)

#*Piivihoidon kontekstianalyysilomake

Lue kukin viite erilliseni ja arvioi toteutuuko se sinun mielestési 3=hyvin, 2= kohtalaisesti tai

1=huonosti.
I Kasvatuksen fyysinen ja rakenteellinen konteksti
Péivédjdrjestys

- piivajirjestyksesst on tasapainossa joustavuus ja kiintedt ajat
- paivijarjestyksessd mahdollistuu seki sisd- ettd ulkotoiminta
- lasten yksil&lliset tarpeet otetaan paivéjirjestyksessi huomioon

- vapaat ja keskittymistd vaativat (ohjatut) toiminnot vaihtelevat

Tilaa olla yksin tai kaksin
- lapsilla on tilaa olla yksin tai kaksin
- lapset voivat leikkid hairigttomasti yksin/kaksin

- lasten yksin- tai kaksinolo on otettu huomioon opetussuunnitelmassa

- aikuisten toiminta edisté rauhallista leikkid yksin/kaksin

Vapaa leikki

- riittdvisti laadukkaita leluja ja pelejd

- aikuiset ovat kiytettévissé vapaan leikin aikana

- vapaalle leikille on varattu aikaa p#ivéjirjestyksessi
- vapaa leikki on mahdollista seki sisill4 ettd ulkona
Huonejérjestys ja tilat

- tiloissa enemmiin kuin kolme leikkipistetté

- hiljaiset ja #4nekkat leikkialueet on erotettu toisistaan
- aikuisten on helppo valvoa lasten toimintaa

- lapset voivat toimia itsenéisesti pdivékodin tiloissa
Ruokailurutiinit

- ruoka on monipuolista ja ruoka-ajat siiinntllisid

- aikuiset ovat mukana sydméssd lasten kanssa

- ruokaillaan pienryhmissi keskustellen

- ruokailutilanne my®ds opetuksellinen
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Lepohetki

- lapsilla mahdollisuus valvottuun lepoon

- paikka on sopiva levolle ja rentoutumiselle

- lapsia autetaan rentoutumaan

- lepo on valinnaista

Lapsiryhmén toiminta

- suunnittelussa huomioitu erikseen pien- ja suurryhmétoiminta
- koko ryhmén kokoontumisia on rajoitetusti eli vdhén
-1 - 1 toiminta on mahdollista (aikuinen - lapsi)

- lapset voivat leikkid vapaasti ja toimia pienryhmissé
Siirtymétilanteet

- suunnittelussa on huomioitu joustava siirtyminen

- siirtyminen toteutuu pienryhmissi ja vahitellen

- lapset saavat lopettaa leikkinsé ennen siirtymista

- lapsia informoidaan ennen siirtymistad

I Lasten perusturva

Ryhmén perusturvaan liittyvit asiat on pohdittu lapsiryhméssé
Lapsiryhméssi on turvallisuussééannot
Turvallisuussaannét ovat lasten tiedossa (es. kuvin)

Aikuiset toteuttavat s#4nt6jd johdonmukaisesti

Vanhemmat ja henkil6kunta ovat sopineet yhteisesti lasten perusturvaan

liittyvistd keskeisistd asioista

Jokainen lapsi otetaan aamulla vastaan ja huomioidaan

Kun lapsella on vaikea erota vanhemmastaan, hénté tuetaan yksilollisesti

Lapsi saa ilmaista ikdvinsi, eiki sitd “paineta alas”
Lapsilla on pysyvit aikuissuhteet paivihoidossa
Lapsilla on pysyvit ihmissuhteet lasten osalta

Jatkuvuus on toteutettu ajallisen struktuurin avulla (toiminnallisesti)

Lapsi tietad tullessaan ketd aikuisia on paikalla
Lapsi tietds tullessaan ket lapsia on paikalla
Aikuisilla on valmiuksia tunnistaa kiusaamistilanteita

Kiusaamiseen puututaan
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Kiusaamistilanne kéyd4#n 14pi rauhallisesti ja rakentavasti
Aikuisilla on valmiuksia hoitaa lasten vilisid kiusaustilanteita
Lytmiseen tai satuttamiseen puututaan

Lasta ei jitetd yksin aggressiivisten tai pelottavien tunteiden kanssa
Lapsia suojellaan toisten lasten vikivallalta ja kiusaamiselta
Kenenkii#n lapsen ei tarvitse pelétd ryhmén toisia lapsia

Lapsen ei tarvitse peléts ket#in aikuista

Pyritd#in minimoimaan vaihteluita, jotka horjuttavat perusturvaa

(esim. pysyvyys aikuissuhteissa, tiloissa ja piivin rakenteessa)

11 Pedagogiikka ja toiminnan siséltd

Leikki on keskeisell sijalla lapsiryhmén toiminnassa

Lapsia ohjataan ja kannustetaan itseilmaisussa

Lasten toimintaa ja leikki ei katkaista vikisin

Tarvittaessa lasten leikkid rikastutetaan, ohjataan ja tuetaan
Sosiaalinen kasvatus siséltid lapsen itseluottamusta tukevia aineksia
Sosiaalinen kasvatus sisiltd4 kuuntelemisen ja kielellisen
itseilmaisun aineksia

Sosiaalisen kasvatuksen tavoitteena on jakaa tunteita ja

toimia yhdessd

Lasten kiinnostuksen kohteet ja todellisuus ovat opetuksen
l&htokohtia

Lasten erilaiset tunteet hyviksytdin

Lapsia havainnoidaan johdonmukaisesti, ja havainnot dokumentoidaan
Lasta leimaavaa tai vihittelevad kielti ei kédytetd

Lasten tunnetydskentelyé tuetaan etsimé#lld lapsen kanssa tdmén
tunteille nimi

Lapsella on lupa ilmaista ahdistustaan ja kokemusmaailmaansa
piirtim#ll3, leikkimélld, puhumalla

Lapsia ei nuhdella tai moralisoida negatiivisista tunteista tai
ajatuksista

Sosiaalisuuteen kasvamisessa kiytetdsin pienryhméi
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Lapsilla on mahdollisuus toimia myds vertaisryhméssé
(pojat/tytdt, samanikiiset, sama kulttuuritausta...}
Aikuiset tietdvit miten lasta pidetdfin turvallisesti kiinni

Aikuiset kykenevit kiinnipitotilanteessa toimimaan lasta tukien

v Tybdyhteistn ilmapiiri ja toimivuus

Aikuisilla on tiimissd samansuuntainen k#sitys aggressiivisuuden

hoitamisesta

Adikuisilla on tiimissd samansuuntainen késitys lasten

pelkotilojen hoitamisesta

Aikuiset analysoivat tiimissi lasten aggressiivista toimintaa

tapahtumien jilkeen

Tiimissd aikuiset kertovat toisilleen tilanteen heréttimistd

tuntemuksista ja ajatuksista

Aikuiset kisittelevat tyStiimissé yhdessd toimintaansa kasvattajina

Aikuiset antavat tiimiss#isin palautetta toisilleen kasvatustystd

Aikuiset antavat tilaa toisilleen ja kuuntelevat toisiaan

Lapsiryhmésséni kasvatuksen peruslinjaukset ovat minulle selvit

Toiminnan organisointi sujuu tiimissimme joustavasti ja tehokkaasti

Tydyhteist kesti hyvin lasten sosiaalis-emotionaalisia vaikeuksia

Tytyhteisoss4 mielipiteiden ilmaisemisen on helppoa

Oman tyByhteisoni kasvatuksen peruslinjaukset ovat mielesténi
muille selvit

Tydyhteistissi tutkitaan lasten herfttimid tunteita

Ty&yhteiséssimme on tapana antaa palautetta toisen tydsté

Toiselle aikuiselle palautteen antaminen timén ty8std on helppoa
A Tydntekijin kasvatustieto ja -tietoisuus

Olen motivoitunut tekemé#n t5ité sosio-emotionaalista erityistukea
tarvitsevien lasten kanssa

Minun on helppo tunnistaa tunteeni, joita lapset herdttavét
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Tiedostan olevani malli ja samaistumisen kohde lapsille
Ilmaisen muille tuntemuksiani ja mielipiteiténi lapsista
Tunnistan lasten toiminnan taustalla clevia tekijoitd

Lasten tunne-elim#n ymmértiminen on minulle luontevaa

W W W W W
(SRS SCER

Olen tutkinut lasten heréttimii asenteita ja tuntemuksia itsesséni
Olen perehtynyt lukemalla /kouluttautumalla lasten

tunne-elamén vaikeuksiin

Lasten kehityksellisten pulmien tunnistaminen on minulle helppoa
Lapsiryhmén johtaminen ei tuota minulle vaikeuksia

W W W W
RN NN
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Toiminnan organisointi tapahtuu minulta vaikeuksitta

Kun lapsella on sosiaalis-emotionaalisia pulmia minun on helppo
arvioida lapsen kehitystd ja kasvua 3
Kasvattajana néen lapsen kasvussa enemmén mahdollisuuksia kuin esteitd3
Minulla on tydsséni riittdvésti aikaa kuunnella lasta 3

Lapsen kanssa mielipiteiden vaihto ja keskustelu on minulle helppoa 3

Lisaksi pohdi seuraavia seikkoja:

Aggressiivinen lapsi her#ttd4 minussa eniten pelkoa / vihaa / ahdistusta /
valinpitim&ttémyyttd /muuta, mitéd

—

o
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Levottomuus saa minussa aikaan

Lapsen pelot tai ahdistus synnyttivit minussa

*Pikkutyranni”saa minut kasvaitajana
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Yhteenveto
Kun analyysi on tehty, voidaan laskea osiokohtaisesti pisteet (I-V). Pisteet vaihtelevat
osioittain.

| Kasvatuksen fyysinen ja rakenteellinen konteksti
Maksimipistemaéréd on 96. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 75 - 96 pistett4

Kohtalaisesti: 52 - 74 pistetta

Huonosti: 32 — 51

Il Lasten perusturva

Maksimipistemaérd on 33. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 26 - 33 pistett4

Kohtalaisesti: 18 - 25 pistetta

Huonosti: 11 - 17

111 Pedagogiikka ja toiminnan siséltd
Maksimipistemaara on 57. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 45 - 57 pistett4

Kohtalaisesti: 30 - 44 pistetta

Huonosti: 19 — 29

IV Tydyhteison ilmapiiri ja toimivuus
Maksimipistemé&dra on 45. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 36 - 45 pistettd

Kohtalaisesti: 24 - 35 pistetta

Huonosti: 15— 23

V Aikuisen kasvatustieto ja -tietoisuus
Maksimipisteméadra on 45. Pisteiden jakautuminen:
Hyvin: 36 - 45 pistetté4

Kohtalaisesti: 24 - 35 pistetta

Huonosti: 15 - 23
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LIITE 2

SNADIT STEPIT — lomake (mukaellen VKK-metron lomaketta 2009)

Suunnittele-Tee- Arvioi- Paranna: Funtsaa- Veivaa-Tsekkaa- Duunaa
(yhden kehittamisaskeleen suunnittelu, toteuttamine, arviointi ja parantaminen)

Tyoyksikon nimi

Kehittamiskohde

Funtsaa — Suunnittele
Tehkaa yksityiskohtainen suunnitelma yhdesta kehittdmisaskeleesta. Mitd aiotte kokeilla? Mik& on nykyti-
la muutosta tarvitsevan asian suhteen? Mitd lahdette tavoittelemaan? Miten

F Kehittdmisaskel, kokeiltava muutos, mitd kokeillaan
U
N
T Kokeiltavan asian lahtétilan ja tavoitetilan kuvaukset laadullisesti ja maarallisesti (konkreettisia
S asioita, kayttakaa mittareita)
A Lahtétilan kuvaus: Tavoitetilan kuvaus:
A
S
U
U
m Muutoksen toteuttamissuunnitelma (mité tehdaan, miten tehdééan, kuka tekee, milloin tehdaan)
I
T
T
E
L
E
Milloin suunnitelman toteutumista arvioidaan (eli milloin kdymme |&pi tee, arvioi ja paranna as-
keleet) tee aikataulusuunnitelma
aika 1. | aika 2. | aika 3.

KAYTANNON VEIVAAMINEN — TOTEUTTAMINEN

Veivaamisen — tekemisen jalkeen:

Kuvatkaa suunnitelman toteuttamisen jalkeen, toteutuiko suunnitelmanne, niin kuin olitte ajatelleet. Teit-
tekd kaiken niin kuin suunnittelitte? Mita tapahtui? Kuvatkaa myds mahdollisia vaikeuksia, ongelmia ja
ongelmia ja odottamattomia vaikutuksia.

Miten suunnitelmanne toteutui?

>rx<—m<

Haasteet ja odottamattomat vaikeudet

mm -
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Tsekkaa — arvioi:
Kuvatkaa tulokset / muutokset mittareita kayttaen. Verratkaa tuloksia lahtétilanteeseen ja tavoitetilaanne.
Tehkaa yhteenveto. Saavutitteko tavoitetilan? Mika onnistui ja mika ei? Mita opitte? Oliko muutos paran-
nus?

Yhteenveto askeleen tuottamista muutoksista

! >>XAXXrmwn-H

—0OT<3>

Duunaa - tee parannuksia ja aloita seuraavan askeleen suunnittelu:
Johtopaatokset? Mita muutoksia toimintaan viela pitdé tehda tekeméastanne kokeilusta saadun tiedon
erusteella? mitd kokeilette seuraavaksi?

Johtopaatokset:
D
U
U
N
A
A
Mitd kokeilemme seuraavaksi? Miten jatkamme tasta?
P
A
R
A
N
N
A

Tyodryhmassa olleet henkil6t?

Oheiskirjallisuus, artikkelit muu materiaali jota kédytimme?




