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Huhtikuussa 2011 Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa (KPAMK) jérjestettiin nuo-
rille ammattikorkeakouluopiskelijoille suunnattu “Ikdjohtajuus suurennuslasissa ©” -kyse-
Iytutkimus opinndytetyon laatijan omana suunnittelutyéna ja toteutuksena. Otannassa oli
mukana 155 nuorta opiskelijaa. Kyselylomake sisalsi 40 kysymystd, jotka analysoitiin
SPSS 18 PASW Statistics -tilasto-ohjelmalla. Opinnéytetyossa kyselytutkimuksen tarkoi-
tuksena oli luoda tyokalu, ITE-ohjelma, ammattikorkeakoulun koulutusprosessin kehitta-
miseksi huomioiden eri koulutusohjelmien tarpeet. Ammattikorkeakoulujen tutkintokohtai-
set ITE-ohjelmat auttavat opiskelijoita valmistumaan nopeammin, ja tydurat pitenevat.

Yleisesti tiedetddn hyvin, etta erilaisia johtajuusteorioita on useita, mutta heikommin tiede-
tdan, mitd tyontekijan alaistaidoilla tarkoitetaan. Opinnéytetyon tarkoituksena oli selvittéa,
mité esimies- ja alaistaitoja nuoret ammattikorkeakouluopiskelijat KPAMK:ssa eri tutkin-
non aloilla tarvitsevat. Niité taitoja kutsutaan opinndytetydssd yleisiksi tyoelamataidoik-
si”. Opinndytetyon teoreettinen osuus késittelee muun ohella ikdjohtamista, itsensé johta-
mista, jaettua johtamista ja positiivista psykologiaa. Tyon empiirinen osuus koostuu péaa-
asiallisesti méaérallisen aineiston analyysistd, jota tukee laadullinen aineisto. Kirjoittaja
reflektoi KPAMK:ssa opiskelevana aikuisopiskelijana myos hiljaisen tiedon ja aikaisem-
man yrittdjakokemuksen kautta saamiaan tietoja.

Kehittdmistehtdvan yhteydessa kuvataan KPAMK:n opiskelijoiden koulutusprosessia ja
heidén toiveitaan sitd kohtaan. Koulutuksen yhteydessa patee vanha sanonta Yykkareiden
ja Zetojen — vuoden 1990 jalkeen syntyneiden ikdapolvien — kohdalla: ”He eivét vélit4 siité,
kuinka paljon tiedat, ennen kuin he tietavét, kuinka paljon vélitat!”

Opinndytety6 antaa suosituksia ja jatkokehittdmisideoita.

Asiasanat
alaistaidot, esimiestaidot, ikdjohtaminen, sukupolvi Y ja Z, topiikki
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In April 2011 a questionnaire was distributed to the students of Central Ostrobothnia
University of Applied Sciences (COU). The questionnaire was made by a student and it
was called “Ikédjohtajuus suurennuslasissa ©” (Age Leadership under the Magnifying
Glass). It consisted of 40 questions and was given to 155 young students in COU. The data
was analyzed using the SPSS 18.0 statistics program. The objective of the questionnaire
was to develop the writer’s own tool, ITE-programme, to evaluate education process. The
different applications were formed to meet the needs of the different degree programmes.
ITE-programme helps students to graduate faster and get longer working careers.

We all know there are several theories about management, leadership and managerial skills
but few of us know, what it means, if we talk about organizational citizenship skills. The
aim of the thesis is to find out what kind of managerial and organizational citizenship skills
and expertise in certain professions the young students in COU need. In this thesis these
skills are called “general skills of working life”.

The theoretical part of the thesis deals with age leadership, self-leadership, shared leader-
ship and positive psychology. The analysis methods in the empirical part of the research

consisted mainly of the quantitative method but also the qualitative method was used for

support. The writer also reflected on her own studies and tacit knowledge about manage-
ment and entrepreneurship as an adult student of COU.

The development project clarified the education process of the students in COU and their
needs for it. In education circles there is an old saying about Y-ers and Zeds (generations
born after 1990): “They don’t care how much you know, until they know how much you
care!” The thesis gave recommendations and further development ideas.

Key words
age leadership, Generations Y and Z, managerial skills, organizational citizenship skills,
topic




ESIPUHE

Kiitan lampimasti kaikkia lkdjohtajuus suurennuslasissa © -kyselytutkimukseeni kevaalla
2011 osallistuneita Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun (KPAMK) tekniikan ja liike-
talouden sekd nykyisen hyvinvoinnin ja kulttuurin yksikén nuoria ammattikorkeakoulu-
opiskelijoita Kokkolassa. Suurkiitokset ansaitsevat kyselytutkimuslomakkeiden ker&d&mi-
sessd aktiivisesti avustaneille ammattikorkeakoulun opettajille Helvi Paakkoselle, Ann-
Christine Johnssonille ja Ulla Jéarvelle seka opintosihteereille Lea Saariketulle ja Joni Sik-
kilélle, unohtamatta hyvinvoinnin ja kulttuurin yksikén johtaja Merja Joutsen-Onnelaa.
Kiitos opintosihteeri Eila Korhoselle, joka hoiti massaséhkopostitusta. Kiitos myos avuli-
aalle projektisihteeri Taina Méakelélle, jonka oikea-aikainen apu oli tarked myds tassa pro-
jektissa. Yrittdja Ulpu Vilikankaan nopea ja maaratietoinen apu Kirjapaino Valikangas
Oy:ssd, Kokkolassa, kyselylomakkeiden painattamiseksi oli korvaamaton, jotta pysyin
suunnittelemassani aikataulussa kyselytutkimukseen tarvittavien tietojen kerddmiseksi.

Kannustalo Oy:ssa IT-osastolla tydskentelevalle tradenomille ja opiskelijakollegalleni Mi-
ka Ylikorvelle, joka toimi “kummisetdnd” Kannustalo Oy:n lahjoittamien kyselytutkimuk-
seen luovutettujen satojen palkintojen kohdalla, l&mpimaét kiitokseni. Kannustalon herttai-
nen Niina Kiveld, joka markkinoinnista vastaavana huolehti palkintoihin liittyvét kaytan-
non jarjestelyt, ansaitsee myods l&mpimat kiitokseni. Kiitokset kuuluvat myos Ikajohtajuus
suurennuslasissa kyselytutkimuslomakkeen hienosadtoon osallistuneille opintoasianpaal-
likkd Anna Pulkkiselle ja nykyiselle Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun rehtoril-
lemme Pekka Hulkolle, ja totta kai opinndytetyon ohjaajalleni Marko Ovaskaiselle ohjaus-
tyosta.

Marko, varoituksestasi huolimatta opinndytetydstani tuli laaja — monikerroksinen ja moni-
saikeinen. Hukkasinko punaisen langan, villakoiran ytimen... Se j&a lukijan arvioitavaksi,
mutta itsedni en hukannut. Winston Churchillin ensimmaista pdaministerin puhetta mukail-
len, kun halutaan koota kaikki voimavarat yhteisen hyvan asian puolesta: "I have nothing
to offer but blood, toil, tears and sweat." L&mmin kiitos johtajuutta opettaneelle Juhani
Palojarvelle tyoni “esiohjauksesta” sekd esimiesty0td ja yrittdjyyttd opettaneelle Jorma
Saloniemelle Kiikareista, joiden avulla 16ysin Siniselle merelle. Maailma ei muuttunut, vain
maailmani muuttui:

Kun olin nuori, halusin muuttaa maailman.

Huomasin, ettd maailman muuttaminen oli vaikeaa,

joten paatin muuttaa kansani.

Kun huomasin, etten pystynyt muuttamaan kansaani,

aloin keskittya kaupunkini muuttamiseen. En kuitenkaan pystynyt
muuttamaan kaupunkiani, ja vanhempana miehena yritin muuttaa perheeni.

Nyt vanhana miehend ymmarran, ettd ainoa asia, jonka pystyn muuttamaan,
on itseni, ja yhtakkia tajuan, etta jos kauan sitten olisin muuttanut itseni,
silla olisi ollut vaikutus perheeseeni.

Minulla ja perheellani olisi ollut vaikutus kaupunkiini.

Talla olisi voinut olla vaikutus kansaani ja

olisin todella voinut muuttaa maailman.

Tuntemattoman munkin ajatukset 1100-luvulla
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1 JOHDANTO

Késitys johtamisesta on muuttunut ja muuttuu alati organisaatioiden sisaisten ja ulkoisten
muutosten mukaan. Voisiko johtaminen ja johtajuus — asioiden, ihmisten ja tiedon johta-
minen, itsensa johtaminen, suorituksen johtaminen — olla tulevaisuuden ammattikorkea-
koulumiljoossa yksi kokonaisuus, ITE-johtajuus, erottelematta sen enempaa johtajaa kuin
johdettavaakaan. ITE-johtajuudessa kaikki olisivat mukana tasavertaisina ja arvokkaina
omaa perustehtdvaansé toteuttaen: opiskelijat, ammattikorkeakoulun henkildsto, tydelaméan

edustajat seka ymparoiva yhteiskunta.

Ammattikorkeakouluilla on térked rooli valtakunnallisen ja kansainvélisen tason lisaksi
my0s paikallisesti alueiden sosiaalisessa, taloudellisessa ja kulttuurisessa kehityksessa. Ne
toimivat suunnannayttajind tydeldmalahtdisen uuden tiedon tuottajina ja soveltajina seka
edistavat kaupallistamista ja yrittdjyyttd. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston, Arene
ry:n, luoman yhteisen tahtotilan ja toiminta-ajatuksen ideana on luoda maan kattava am-
mattikorkeakouluverkko, jonka kautta kehitetd&n kansainvélista kilpailukykya, yhteistyoté,
laatuty6ta ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Verkoston kautta lisataan opiskeli-
joiden kansalaisaktiivisuutta, ehkaistaan opiskelijoiden syrjaytymistéd ja lisatdan opiskeli-
joiden hyvinvointia, parannetaan opintotuen kannustavuutta seka sitoutetaan ja motivoi-

daan ammattikorkeakoulujen henkilékuntaa toiminnan kehittamiseen.

Miltd ndma Arene ry:n toiminnan painopistealueet nadyttaytyvat ammattikorkeakoulussa
opiskelevan aikuisopiskelijan ndkdkulmasta ja miltd nuoren ammattikorkeakouluopiskeli-
jan, Y-sukupolven edustajan, 1990-luvulla syntyneen Yykkarin silmin katsottuna? Aikuis-
opiskelija on yleensd jo asemoitunut ty6eldmaan, ja hanellda on selvat mielipiteet ndista
aiheista, mutta nuorelle ne ovat uusia, vasta tulevaisuudessa koettavia asioita. On hienoa
saada mahdollisuus pohdiskella ja tutkia tdman opinnaytetyén kautta omaa eldmanhallin-
taa, nykyisté opiskelua, suhdetta ty6elamaan ja johtajuuteen ammattikorkeakoulussa opis-
kelevana aikuisopiskelijana. Samalla voi peilata samoja teemoja nuorten ammattikorkea-
kouluopiskelijoiden mielipiteisiin ja asenteisiin johtamisesta, tyoeldmasuhteista ja asian-
tuntija-, esimies- ja alaistaidoista. Opinnédytetyon tarkoituksena on nostaa yleisesti esille se,

miten naistd edelld mainituista teemoista opinndytetyon kautta saatu tieto voisi omalta



osaltaan antaa vastauksia kiivaana kayvaan keskusteluun ajankohtaisesta aiheesta; kuinka
opintoja voidaan nopeuttaa ja ndin pidentéa tyduria niiden alkupaasta. Opinndytetydn kaut-
ta pyrin avaamaan seuraavia teemoja oman tyo- ja elamankokemukseni kautta ja Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa Ikdjohtajuus suurennuslasissa 2011 © -kyselytutki-
muksen tuloksien kautta sekd aikaisempaan alan tutkimukseen pohjautuen:

Taustoittavaa ja kuvailevaa tutkimusta

» Nuorten amk-opiskelijoiden oman eldméan hallinnan taidot, itsensa johtaminen ja

tyéelaméasuhteet Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa

Tutkimuskysymykset:

» Onko eri tutkintoa suorittavilla amk-opiskelijoilla erilaiset nakemykset asiantunti-
ja-, esimies- ja alaistaidoista — yleisista tydelamataidoista?

» Kuinka KPAMK voi vaikuttaa opintojen sujuvuuteen, nopeuteen ja tyteldmévas-
taavuuteen Ik&johtajuus suurennuslasissa -kyselyn mukaan?

» Voidaanko ammattikorkeakoulujen ITE-johtajuudella nopeuttaa opintoja ja piden-

taa tyduria?

Kehittamisidea:

» ITE-johtajuus ammattikorkeakoulujen innovatiiviseksi toimintakulttuuriksi

Opinndytetyoni johdanto-osuudessa esittelen opinnéytetyoni asettumista ammattikorkea-
koulu- ja tyoelamakontekstiin ja sen yhteiskunnallista ulottuvuutta. Luvussa 2 kerron omia
nédkemyksiani johtajuudesta yhdistden siithen omia kokemuksiani ja hiljaisen tiedon kautta
esille noussutta tietoa seka tyon teoreettista tietoperustaa (ikd)johtamisesta, itsensé johta-
misesta, esimies-alaistaidoista, positiivisesta psykologiasta, hyvejohtajuudesta ja jaetusta
johtajuudesta. Opinndytetyon empirian raportointiosuudessa, luvussa 3, tuon esiin Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa, Kokkolassa, Ik&johtajuus suurennuslasissa © -ky-
selytutkimukseen vastanneita nuoria amk-opiskelijoita (N = 155) koskevat tulokset ja ha-

vainnot. Luvussa 4 nostan omaksi itsendiseksi tarkastelukohteeksi kyselytutkimuksen tu-



loksista johdetun ty6elamaétaito-ohjelman — ITE-ohjelman — tutkintokohtaisia erityispiirtei-
td. Luvussa 5 esitan kehittdmisideani ITE-johtajuudesta, uudesta ammattikorkeakoulujen
innovatiivisesta ikajohtajuuteen, positiiviseen psykologiaan, hyvejohtajuuteen ja jaettuun
johtajuuteen perustuvasta toimintakulttuurista seka sen pilottihankkeena kokeiltavasta ITE-
projektista. Luvussa 6 pohdin opinndytetyon tuloksia ja analysoin omaa kehittymistani

opinnaytetyoprosessin aikana.

Olen laatinut opinndytetyOni toimintatutkimuksen tapaan ns. tutkijan kaksoisroolista kasin.
Olen tutkija ja yksi tutkittavista: osallistun, vaikutan ja kehitdn. Tyon rakenteeksi olen va-
linnut toimintatutkimukseen hyvin soveltuvan topiikkipohjaisen rakenteen, ns. vetoketju-
mallin, jossa teoria, kaytanto, aikaisemmat tutkimukset ja omat kokemukset vuorottelevat
keskenddn vetoketjumaisesti muodostaen loogisen kokonaisuuden. Aiheet on kasitelty
omina lukuinaan ilmigittain — topiikkeina, joten ne ovat luettavissa myos itsendising erilli-

sina kokonaisuuden osina halutussa jarjestyksessa.

Monimenetelmadisen tyoni kvantitatiivisessa eli mééarallisessa osuudessa olen kayttanyt
155:n nuoren ammattikorkeakouluopiskelijan tayttdméan kyselylomakkeen analysointiin
siihen hyvin soveltuvaa SPSS 18 PASW Statistics -tilastoanalyysimenetelmaa. Kvalitatii-
visen eli laadullisen aineiston — esimerkiksi opiskelijoiden teemahaastatteluiden ja kysely-
tutkimuksen avointen kysymysten — analysoimiseksi olen soveltanut narratiivisia sisallon
analyysimenetelmid. Tyon lopussa liittein& olevia yksityiskohtaisia SPSS:st4 ja Tilastokes-
kuksesta koottuja yhteenvetoja on mahdollista kéyttaa itsendisena tietoldhteena ja erilaisten

jatkotutkimusten apuna.

Opinnaytetyossa esiintyvét luovaa — ajoittain villid ja estotontakin — ajattelukykyé edusta-
vat lausahdukset, sitaatein merkittyin& lukujen alussa tai lopussa, ovat tdman opinnayte-
tyon empiirisen kyselytutkimusosion Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun nuorten
oppilaiden nimettdmind antamia opiskelumaailmaan liittyviéd uniikkeja lausahduksia, jotka
nyt julkaistaan ensi kertaa. Tyolle perspektiivid antavat myos valtakunnallinen ammatti-
korkeakoulujérjestelma ja opinnaytetyon tekijan oma ammattikorkeakouluopiskelu vuosina
2009-2012 Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa. Tutkimuksen ainutlaatuista antia
on kuitenkin aidossa ammattikorkeakoulumiljoossa, Keski-Pohjanmaan ammattikorkea-

koulussa, nuorten amk-opiskelijoiden keskuudessa suoritettu kyselytutkimus ja sen kautta



saatu tieto nuorten amk-opiskelijoiden itsensé johtamisen taidoista, asiantuntija-, esimies-

ja alaistaidoista.

Opinndytetyon siséltod on omalta osaltaan linjannut my6s Talouselama-lehden (nro 10)
maaliskuussa 2011 julkaistu lehtiartikkeli ”Kajaani on Suomen ykkonen”, jossa etsitddn
Suomen parasta ammattikorkeakoulua. Vertailussa Keski-Pohjanmaan ammattikorkea-
koulu sijoittui viidennelle jaetulle sijalle Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa. Oppi-
laitokset pisteytettiin kouluarvosanoilla kymmenen eri mittarin kautta: koulun vetovoima,
rahoituksen monipuolisuus, tutkinnon hinta, innovatiivisuus, kansainvalisyys, opiskelijoi-
den tyytyvdisyys, opintojen sujuminen, tutkintomadratavoitteeseen paasy, valmistuneiden
ty6llistyminen ja positiivinen aluevaikutus. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa oli
edelld mainitun tutkimuksen perusteella eniten parannettavaa opintojen sujumisessa ja
valmistuneiden tyo6llistymisessd, kun opiskelijoiden tyytyvéisyys samaan aikaan oli kiitet-
tdvad. Opinndytetyon viitoittaman innovatiivisen toimintakulttuurin, ITE-johtajuuden,
avulla ammattikorkeakoulut voisivat omien sidosryhmiensa kanssa perustaa opiskelu- ja
tyGeldamén rajat ylittdvia tutkintokohtaisia tyoryhmid, jotka edistdisivdt nuorten amk-
opiskelijoiden ammatti- ja ty6elamaétaitojen péivittamista ja haltuunottoa, opintojen lyhy-
empia lapdisyaikoja ja tulevaa tyollistymistd. Nain tavoitellaan tydurien pidentdmista nii-
den alkupééasté ja yritysten parempaa tuloksellisuutta ja tyohyvinvointia; samalla valtion

talous tasapainottuu kevyemman vanhushuoltosuhteen avulla.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun strategisista tavoitteista tdman opinnaytetyon
paakiinnostuksen ja kehittdmisen kohteeksi, keihdédn kérjeksi, on valittu “opiskelija- sekd
elinkeino- ja ty6elaméndkokulma”, koulutuksen tehokkuus ja laatu, jota tarkastellaan nk.
Sinisen meren strategian avulla sekd luodaan Ikédjohtajuus suurennuslasissa © -kyselyn
ydintuloksista johdettu tulevaisuuden ammattikorkeakoulun ITE-johtajuuden kompassi.
Lukijalle huomioitavaksi: vélilla toisen silman peittdd monokkeli, jonka avulla kurkistetaan
menneisyyteen; vélill4 tarvitaan kiikaria, jolla kurkotetaan tulevaisuuteen; suurimman osan
aikaa aihe on kuitenkin suurennuslasin alla, jos se ei ole paatynyt jo sitd ennen mikroskoo-
pin lasille.

"Opiskelija on kuin pieni pursi myrskyssa, taytyy olla vahva, jotta suunta

pysyy oikeana."



2 AIKUISOPISKELIJA TUTKIJANA JA TUTKITTAVANA

"Oppiminen on kuin elaméanmittainen polku, jonka varrella on esteitd, aar-
rearkkuja ja muita polkuja."

Ammattikorkeakoulututkintoja voi suorittaa kokopéivatoimisesti nuorten koulutuksessa ja
aikuiskoulutuksena tyon ohella. Oma opiskeluni on ndiden edell& mainittujen opiskelu-
muotojen valilta: olen aloittanut liiketalouden opinnot vuoden 2009 alussa paatoimisena
aikuisopiskelijana, muodikkain nykytermein ilmaistuna ns. downshiftaamalla, elaméé koh-
tuullistamalla, leppoistamalla. Toimin néin siitd huolimatta, ettd downshiftaaminen, alku-
peréltadn pédaasiallisesti ylemman keskiluokan keskuudesta 16ydetty ilmio, on aiheuttanut
varsin suurtakin kritiikkid: ikiyrittdjd Jari Sarasvuon mielestd se on “silkkaa itsekkyyttd”.
Valtiotieteilija-lehdessa 4/2011 kasvatustieteen professori Juha T. Hakalan, ”Pakattu aika —
kiireen imusta hallittuun hidasteluun” kirjan kirjoittajan, mukaan downshiftaamisen rinnas-
taminen “rintamakarkuruuteen” tai “leiritulilla istumiseen” on vain tapa synnyttidi aiheesta
keskustelua (Jokinen 2011, 30-34). Olen samaa mieltd kuin Jokinen (2011), ettd Kiihkot-
tomammin downshiftaaminen on ajan kayton hallintaa tyon ja vapaa-ajan valilla (Jokinen
2011, 35) — tosin minun tilanteessani tyon, vapaa-ajan ja opiskelun vélilla — ja toivottavasti

vain valiaikaisesti. Ndin ainakin haluaisin uskoa.

On totta, ettd elamén kohtuullistaminen on mukavaa, kun se on vapaaehtoista, sopii omaan
elaméntilanteeseen ja ei loukkaa muita. llman erityisida yhteiskunnallisia arvolatauksia
downshiftaamista kohtaan katson, etta ikdani ndhden pitkén yrittajataipaleen jalkeen minul-
la oli oikeus keskittyd oman itseni kehittdmiseen jatko-opiskelujen kautta saadakseni péate-
vyyden hakea tasavertaisempana tutkintotodistuksen kera avoimia liiketalouden tyopaikko-

ja. Yrittdjyydestahén (ty6)eldma ei anna mitdén tutkintotodistusta.

Seuraavaksi kerron oman eldméan- ja opinpolkuni lyhyesti. Pyydan lukijalta luvan, johta-
juutta tutkineen Harri Hietikon véitoskirjan tapaan saada k&yttda vertauskuvia ja muita
luovia ratkaisuja tydssdni ilmaisemaan asioita joihin nk. ”oikeat” johtajuusopit eivit tarjoa

mielestani riittavia tyokaluja (Hietikko 2008, 11 — 16).



2.1 Mina ”ite”

Olen syntynyt 1960-luvun alkupuolella Jyvéskyléssa, opiskellut peruskoulun ala- ja ylaas-
teen Jyvéskyldan Normaalikoulussa ja suorittanut vuonna 1982 ylioppilastutkinnon Nor-
maalikoulusta. Taman lisdksi olen opiskellut kiinteistonvélittajatutkinnon (LKV) moni-
muotokoulutuksena Markkinointi-Instituutin kautta vuonna 1998. Yrittdjané olen toiminut
vuodesta 1990 lahtien aina vuoteen 2007 saakka l&dhes yhtajaksoisesti, seitsemén vuotta
kangaskauppiaana ja viimeiset yhdeksan vuotta kiinteistonvélitysalalla. Myos kahvila- ja
lahjatavaraliike aputoiminimen Kahvihuone 1H & K:n kautta oli liitettyna kiinteistonvali-
tystoiminnan oheen Kannuksessa vuosina 2005-2007. Vuonna 2008 opiskelin maaseutu-

matkailun ammattitutkinnon opintokokonaisuuden Jyvaskylan Aikuisopistossa (JAO).

Kaiken edelld mainitsemani opiskelun ja suurimman osan yrittajyyteni alkutaipaleesta olen
suorittanut ilman, ettd minulla olisi ollut kdytettavissa Internetid. Ennen vanhaan opiskel-
tiin Kirjoista, kuunneltiin opettajan opetusta, luettiin taululta tai kalvoesityksilta. Viela jopa
muistan el&vasti ala-asteen tuoreen spriin hajuiset violetinvariset opettajan jakamat kopiot,

joista sain aina toisinaan kovan migreenipdéansaryn.

Yrittdjyysaikanani, ollessani idltdni 23-43 vuoden ikéinen, eli noin parinkymmenen vuo-
den ajan (vuosina noin 1990-2007), voidaankin sanoa tapahtuneen taydellisen tiedon val-
lankumouksen opiskelumaailmassa. Olen ollut taysin yrittdjyyden ja tydeldman pyorteissa
tuon ajan ja en ole huomioinut sitd, kuinka paljon opiskelijoiden ja opettajien elamaa tdma
valtava tietotulva on muuttanutkaan. Nyt koululaisilla on jo Internetin kayttd tuttua ennen
kouluun menoa, ja kaikki opiskelijat osaavat kayttaa sitd opiskeluissaan apuna ihan luonte-
vasti, koska heille on siita opetuksen yhteydessa kerrottu. Olemmeko me nyt ns. uusheran-
neet aikuisopiskelijat ja ikdantyneet ammatinvaihtajat pudonneet ratkaisevasti kehityksen
kelkasta tassa nopeasti muuttuvassa informaatioteknologian virtuaalimaailmassa, jossa
parjadvat hyvin ne, jotka vélittomasti l1oytavat tiedon Internetista eri tietokannoissa sukke-
lasti sukkuloiden? Néinkin varmasti elaméssa parjéa. Itse henkilokohtaisesti arvostan ko-
kemuksen — vaikkapa sitten erehdyksenkin — kautta koettua omakohtaista tietoa, hiljaista

tietoa.



Seuraavan luvun 2.2, “’strategoksesta ITE-johtajuuteen”, kasittelevédn tekstikokonaisuuden
olen osittain hahmotellut jo vuoden 2010 huhtikuussa silloisen johtamisen kurssin yhtey-
dessa Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa, ja siitd voidaan tdman opinnaytetyoni
katsoa “ideallisesti” syntyneen, vaikka johtajuus ja nuorten asiat ovat minua kiinnostaneet
jo pitkaan. Kiitos Juhani Palojarvelle, Pitka-Jussille, opinnaytteeni esiohjauksesta ja tun-
neilla leijuvasta vapaasta ja inspiroivasta ilmapiiristd. Kiitoksen ansaitsee myds Jorma Sa-
loniemi. Han taivutteli muun ohella mallikkaasti funktionaalisen ja prosessimaisen organi-
saation erot: perinteiset organisaation eri funktiot — talon eri kerrokset” — piirtyivat mie-
leeni kirjaillun huoneentaulun tavoin. Luvussa 2.2 on mydés KPAMK:n viestinndn opetta-
jan, Helvi Paakkadsen, yritysviestinnan kurssin tenttivastauksena annettu projektinhallinnan

osuus, joka jatkuu luvussa 5. Osin tietopohjana luvussa 2.2 on opettajien opetusmateriaali.

2.2 Strategoksesta ITE-johtajuuteen

"Oppiminen on kuin tavoittelisi taivaita: jos et yritd, jaat tyhjin kasin, mutta

’

kun kurotat, voit saada kiinni perhosen.’

Johtamisen termistdssa strategos-sanaa nékee harvoin missddn yhteydessa kaytettavan,
mutta strategi-sanaa, joka pohjautuu kahden ja puolen tuhannen vuoden takaiseen antiikin
Kreikan sanaan, kuulee ja nékee sitakin useammin kéytettdvan yritys- ja urheilumaailman
lisaksi jopa julkishallinnossa. Antiikin Kreikassa strategi kuului Kleisteneen (n. 510 eKr.)
kymmenen heimodivisioonan kokoonpanoon. Strategos oli jokaisen divisioonan johdossa,
ja nuo divisioonat yhdessa muodostivat Ateenan sotaneuvoston. Yleisemmin strategoksen
katsotaan kuitenkin tarkoittaneen sodan johtamisen taitoa, joka on strategin téarkein taito.

Sanotaankin, etté taktiikalla voitetaan yksittdinen taistelu, mutta strategialla koko sota.

Organisaatioita on eri aikakausina johdettu erilaisilla johtajuusopeilla. Nykyaikaiseen yri-
tysorganisaatioon ovat ehkd vaikuttaneet eniten saksalaisen Max Weberin (1864-1920)
byrokraattinen koulukunta, amerikkalaisen Frederik W. Taylorin (1856-1915) tieteellinen
liikkeenjohdon koulukunta ja ranskalaisen Henri Fayolin (1841-1925) hallinnollinen kou-
lukunta. Lisaksi Human-Touch-ndakemysta korostivat Elton Mayo ja Kurt Lewin Ameri-

kasta 1920-luvun loppupuolelta.



Weberin byrokraattinen koulukunta korosti etenkin virkavaltaisuuden ja tehokkuuden mer-
Kitysta ja erotti tiukasti esimies-alaissuhteen. Tdstd johtamis- ja organisaatiomallista on
meidén aikoihin jaanyt elamaan ko. jarjestelmén tehokkuus, mutta sen muodollisuutta on
arvosteltu huonona puolena. Taylorismissa puolestaan korostettiin tyonjaon ja erikoistumi-
sen etuja. Taman koulukunnan antia nykyiselle johdolle ovat olleet tehokkaan organisaati-
on luomisen malli ja tydntekijoiden motivoiminen, mutta sen heikkoutena on ehké pidetty
lilan tiukkaa kontrollia. Henri Fayolin hallinnollinen koulukunta lahtee selkeimmin yrityk-
sen johdosta ja korostaa esikuntien tarkeytta eri toimintojen (funktionaalinen organisaatio)
pohjalta. Erikseen olivat tekniset, kaupalliset, rahoitus- ja turvallisuustoiminnot seka las-
kentatoimi ja hallinto. Selkeind olivat suunnittelu, johtaminen, organisointi ja valvonta,
joilla synnytettiin yhteisty6téd tuloksen tekemiseksi. Fayol toi johtamiseen demokraattisen
johtajandkemyksen autoritadrisen sijaan. Human-Touch-ndkemysta korostivat Elton Mayo
ja Kurt Lewin Amerikasta 1920-luvun loppupuolelta. Painvastoin kuin edellisissa organi-
saatioissa ihmissuhteiden koulukunnassa ei varsinaisesti kiinnitetty organisaation muotoon
niin paljon huomiota, mutta sitd enemman kylla siihen, miten tydskentelytilanteessa ryh-
méan koossa pysyminen ja ryhman normit vaikuttavat yksilon kayttaytymiseen. Ihmissuh-
teiden koulukunnassa psykologisten tekijoiden vaikutukset tydyhteisssa tunnustettiin ja

hyvaksyttiin (motiivi, halu, tavoitteet, resurssit).

Nykymuotoisen johtamisen voidaan katsoa saaneen piirteitd kaikista ndista entisaikaisista
johtamistyyleistd ja organisaatiomalleista; jopa sieltd antiikin Strategoksesta alkaen - ja
vielakin varhaisemmista ajoista esimerkiksi 5000 eKr., jolloin nuolenpaékirjoitus keksit-
tiin. Funktionaalinen organisaatiomalli, jossa on paljon piirteitd ndista kaikista edella esi-
tellyistd koulukunnista, on paljon kaytossa edelleen, mutta sen rinnalle on tullut uutena
paljon puhuttu ja kehuttu prosessijohtamisen malli. Prosessijohtamisen idea perustuu yri-
tyksen ydinprosesseihin ja mahdollisiin apuprosesseihin. Toiminnan katsotaan koostuvan
erillisista prosesseista, toimintaketjuista, jotka kulkevat vaakasuoraan poikki perinteisten

pystysuuntaisten funktionaalisten organisaatiolinjojen kuvion 1 tapaan.

Prosessit lahtevéat asiakkaan tarpeesta, esimerkiksi tilaustoimitusprosessi tai asiakaspalve-
luprosessi, ja ottavat mukaansa tarvittavan syotteen eli resurssit (esim. raaka-aineet, henki-

I6tybvoiman), ja prosessin toisessa péassa on asiakas, joka saa ndin valmiin tuotteen. Pro-



sessiorganisaatio on matalampi, tehokkaampi ja joustavampi kuin perinteinen funktionaa-

linen organisaatio. Esimies-alaissuhteet pehmenevét, jopa poistuvat kokonaan (KUVIO 1).

KUVIO 1. Prosessiorganisaation asiakaspalveluprosessi

Puhutaan organisaation yhteisestd asiantuntijuudesta, joka vaatii johtamiselta enemmén
verkostoitumista, vuorovaikutusta ja motivointia, jopa kaveruutta ja johtajan oman persoo-
nan taysmittaista heittdmista peliin mukaan. Erilaisissa organisaatiorakenteissa, olivatpa ne
sitten prosessiorganisaatioita tai perinteisempia funktionaalisia organisaatioita, asioita teh-
daén usein projektityyppisesti. Projekteja voidaan perustaa esimerkiksi lyhyt- tai pitkékes-
toisia tuotanto-, kehitys- ja asiakaspalveluprosesseja varten. Tallaisilla projekteilla on
yleensa varsin tiukasti etukateen maéaritelty tavoite, aikataulu, budjetointi, organisaatio,
vastuuhenkil6t sekd ohjaus- ja seurantajarjestelmat. Projekti perustetaan vastaamaan tiet-
tyyn havaittuun ongelmaan tai sen voidaan muuten katsoa kuuluvan yrityksen strategiseen
linjaukseen. Esimerkkina voisi olla asiakashallintajarjestelman kayttoonotto: se voi olla
oma projektinsa, tai se voidaan liittdd omana alaprojektinaan asiakaspalvelun kehittdmisoh-

jelman kokonaisuuteen.

NyKkyisin voidaan aikaa, vaivaa ja rahaa sdastden kdyda videoneuvottelu naiden projektin
jasenten kesken niin, ettd heidan ei tarvitse olla fyysisesti samassa tilassa. On varsin yleis-
té, ettd tietty projektiorganisaatio voi koostua hyvinkin usean eri organisaation, maan ja

kieliryhman asiantuntijoista, jotka voivat sijaita eri puolilla maapalloa.
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Perustetut projektit ja projektinhallinta on katsottu hyvaksi asioiden ja ihmisten toiminta-
ja johtamistavaksi nykyaikaisessa hektisessa liike- ja yrityseldmassd, jossa mikaén ei ole
niin varmaa kuin jatkuva muutos. Myos julkishallinnon laitokset — jopa kunnat — ovat 16y-
tdneet tdmén toimintatavan. Kuntien yhdistymishankkeet ovat usein olleet alkuna téllaisille
kuntien yhteisille projekteille. Voidaan kai sanoa, ettd Euroopan unioni, suurelta osaltaan,
on tuonut tullessaan suomalaiseen yhteiskuntaan EU-tuetut hankkeet ja niiden kautta erilai-
set projektit. Projekteja kuulee myos kritisoitavan siité, etta projektit kylla alkavat ja lop-
puvat suunnitellusti, mutta jattavat jalkeensa kovin vahan lisdarvoa projektin tilaajalle tai
toimeksiantajalle. Positiivisemmin nahtyné projekti on usein helppo, edullinen ja vaivaton
tapa hoitaa ennalta maaritelty asiakokonaisuus suhteellisen pienen dynaamisen asiantunti-
jajoukon kesken annetussa maaréaajassa: tuloksena on tuote tai palvelu, joka voi hyddyttaa
laajaakin kéayttdjajoukkoa niin paikallisesti, valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin.
Projektinhallintaan palataan opinnédytetyon luvussa 5, jossa hahmotellaan opinnédytetyon

tuloksista johdetun ITE-ohjelman pilotointia nuorille ammattikorkeakouluopiskelijoille.

Kuinka erilaisiin asiantuntijaorganisaatioihin ja tyotiimeihin, jotka toteuttavat yrityksen
prosesseja ja projekteja, puhalletaan yhdessa tekemisen henki? Mité positiivinen psykolo-
gia tuo johtajuuteen? Kun mietitadn sitd, mitd kansainvalinen tutkimus on viimeisen kym-
menen vuoden aikana tydyhteisoihin tuonut, voidaan havaita, ettd se on merkinnyt positii-
visen psykologian merkittavaé esiin nousua ja lapimurtoa. Uusia alan tieteellisid aikakaus-
lehtid ja kirjoja on ilmestynyt, alan kansainvalisten konferenssien suosio on kasvanut kai-
ken aikaa, sekd monessa maassa yliopistot tarjoavat nykyisin positiivisen psykologian

maisteriopinto-ohjelmia. (Hakanen 2009, 8.)

Kuvio 2, ”ITE-johtajuuden neljd tdrkedd osa-aluetta”, havainnollistaa opinndytetydssa
ideoitavan ITE-johtajuuden tarkeimmat “ismit”: positiivinen psykologia etsii ja korostaa
opiskelijayhteison vahvuuksia, jaettu johtajuus antaa tilaa tilanneherkalle ’pop up” -johta-
juudelle, hyvejohtajuus luo arvopohjan ja tuo inhimillistda 1&mpoa kanssakdymiseen seka

ikdjohtaminen yhdistden eri sukupolvet.
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KUVIO 2. ITE-johtajuuden nelja tarkeda osa-aluetta

Positiivinen psykologia ja hyvejohtajuus

Postitiivinen psykologia, mita se oikeastaan on? Jo 1950-luvulla ns. humanistisen psyko-
logian vahvat nimet Abraham Maslow ja Carl Rogers halusivat nostaa tutkimuksen koh-
teeksi “kérsivien” ohella my0s terveet ja hyvinvoivat ihmiset, jotta ymmarrys kaikille pa-
remmasta eldmasta tulisi mahdolliseksi. Maslow oli ndin ehk& ensimmainen, joka Kirjoitti

positiivisesta psykologiasta. (Hakanen 2009, 8.)

Tyosuojelurahaston tilaama selvitys, VIT sosiologian dosentti Jari Hakasen ”Tyon imua,
tuottavuutta ja kukoistavia tydpaikkoja? — kohti laadukasta tyoelamaa” (2009), on kiinnos-
tava raportti siitd, kuinka parhaimmillaan positiivinen psykologia piirtdd “’kestdvin tyon”
(sustainable work) ja “uppoutumisen” (flow) kokemisen tydyhteisossd. Naissé kohdin joh-
tajuus asettuu ihan omiin sféareihinsa, jos sitd lainkaan nyt edes sanan perinteisessa mie-
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lesséd tarvitaankaan. Olemmeko ehkd tulevaisuudessa “vain” itseohjautuvia tyontekijoita,
joita motivoi suuri innostus tai kutsumus tyéhén? Koemmeko tyon imua? Uppoudummeko
tyéhon? Hakasen mukaan tyon imulla ("work engagement’) tarkoitetaan myonteisti tunne-
ja motivaatiokayttaytymisen tilaa, jota luonnehtivat tarmokkuus, omistautuminen ja uppou-
tuminen tyéhon (Hakanen 2009, 3). Tyontekijat, jotka kokevat tyon imua, puhuvat myon-
teisesti organisaatiostaan tyotovereilleen, mahdollisille tuleville tyontekijoille ja asiakkail-
le. Tallaisilla tyontekijoilla on vahva halua kuulua juuri tdhén organisaatioon. Liséksi he
ovat omistautuneita ponnistelemaan parhaan mahdollisen tekemiseksi tydsséan ja koko
organisaation menestymiseksi. (Hakanen 2009, 31.)

Nykyadn useissa kansainvilisissd menestyneissd organisaatioissa vannotaan “engagemen-
tin” nimeen eli tydn imun nimeen ja rakennetaan sitd tukevia johtamis- ja muita yrityksisséa
noudatettavia kaytantdja. Jos meisté askel positiivisuuteen tuntuu ehké haasteelliselta, olen
samaa mielta kuin Jari Hakanen omissa pohdinnoissaan, ettd tdma on vasta alkua: kymme-
nen vuoden sisédlla menestyneimmat organisaatiot panostavat sen kysymyksen ratkaisemi-
seen, miten lisata henkildston aitoja positiivisia emootioita omassa tygssaan ja tydyhteisos-
s&an. Niin organisaatiot kuin niiden henkil9sto saavat voimavaroja tulevaisuuden haasteista
selviamiselle. Csikszentmihalyin mukaan tallainen kestdva ty6 tarjoaa myds flow’n — up-
poutumisen — kaltaisia optimaalisia kokemuksia, jotka mahdollistuvat tyon, tilanteen, haas-
teiden ja tyontekijoiden voimavarojen kohdatessa toisensa optimaalisesti. Hakasen mukaan
uppoutuminen tarkoittaa syvaa keskittyneisyyden tilaa ja paneutumista tyohon sek& néista
koettua nautintoa. Aika kuluu kuin huomaamatta ja tydstéd irrottautuminen voi tuntua vai-

kealta. (Hakanen 2009, 21-64.) Milla johtajuusopilla tahan péaastaan?

Voidaankin sanoa, ettd jokaiselle yritysjohtajalle on aina ollut, ja on edelleen tarjolla, jota-
kin ihan oman nékoista johtamistapaa. Ndin myo6s saadaan hyva syy vaihtaa valilla joh-
tajaa, jos yritys tai yhteist ei ole ihan paassyt toivottuun tulokseen. Uusi johtaja ”’panee
taas kaiken uusiksi, ja toivo paremmasta huomisesta jélleen her&é. Joko nyt onnistuisim-
me?” Olenkin seurannut mielenkiinnolla johtajuuden eri trendejé ja suuntauksia. Taytyy
myontad, ettd alan konsulteilla ja johtajuuden oppi-isilla on valtavasti mielikuvitusta. Par-
haimmat johtajuusopit ovat todella mielikuvituksellisia: riemujohtajuus, rakkausjohtajuus,

velhojohtajuus, hyvejohtajuus.
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Mahatma Gandhin yleisesti positiivisessa psykologiassa kayt6ssa oleva tiivistys positiivi-
suuden merkityksesta ihmiselaméssa kuvaa mielestani hyvin hyvejohtajuuden teemaa, jos-
ta ajattelin kertoa seuraavaksi hieman perusteellisemmin, koska aihe tuntuu minusta erityi-
sen kiinnostavalta. Jos itselleni valitsisin tasté tdhdn mennessa esittelemaltani johtajuuden
savelasteikolta jotakin, valitsisin ehdottomasti hyvejohtajuuden.

Pid& ajatuksesi positiivisina, silla ajatuksistasi tulee sanasi. Pid& sanasi posi-
tilvisina, silla sanoistasi tulee kayttdytymisesi. Pidé kayttaytymisesi positiivi-
sena, silla kayttaytymisestasi tulee tapasi. Pida tapasi positiivisina, silld ta-
voistasi tulee arvosi. Pida arvosi positiivisina, sill& arvoistasi tulee kohtalosi.

Mahatma Gandhi

Positiiviseen psykologiaan ja hyvejohtajuuteen tutustuin syvemmin Hyvejohtajuus (2009)
nimisen kirjan kautta. Alexandre Havard, kirjan Kirjoittaja, on Havard Virtuous Leadership
Instituten (HVLI) perustaja ja toimii johtajuuskouluttajana. Virtuous Leadership -teos on
kaannetty yhdeksalle kielelle. Havard itse luennoi englanniksi, ranskaksi, espanjaksi, vena-
jaksi ja jopa suomeksi. Havard on asunut myds Suomessa joitakin aikoja. Alexandre Ha-
vard on kehittanyt johtajuusmallin, joka soveltaa klassista ndkemysta ihmispersoonasta ja
tuon ihmispersoonan soveltuvuudesta nykyajan organisaatioiden tarpeisiin. Havard on mie-
lestdni erittdin oikeassa sanoessaan, ettd johtajuuden voidaan katsoa olevan ensisijaisesti
luonteen asia, ei siis sen, mitd ihminen tiet4a tai osaa, vaan mitd han on. Ihmisen luonnetta
voidaan vahvistaa, silla se on vapaan tahdon aluetta, toisin kuin temperamentti. Tempera-
mentti on enemman sisasyntyistd, synnynnaistd. Luonteen ytimessa ovat hyveet, eli hyvat

luonteenpiirteet, jotka tulevat esiin teoissa. (Havard 2009.)

Havardin mukaan hyveet ovat mielen, tahdon ja syddmen ominaisuuksia, joista luonteen
vahvuus ja persoonan tasapainoisuus saavat lahteensa. Hyveiden voidaan katsoa olevan
dynaamisia voimia. Sana hyve periytyy latinan sanasta virtus. Virtus tarkoittaa ’voimaa” ja
“valtaa”. Tuolloin ymmarrettiin, ettd sddnnonmukaisesti harjoitettuna kukin hyve vahvisti
ihmisen valmiutta ja kykya toimia. Nama kuusi hyvettd Havardin oppien mukaan ovat:
viisaus, jolla tarkoitetaan hyvien pé&atosten tekemistd; rohkeus, joka on tarked suunnan séi-
lyttdmisessa ja paineensietokyvyssa; itsehillintd, jolla mielihalut ja tunteet asetetaan jarjen
hallintaan ja ohjaukseen; oikeudenmukaisuus, jonka mukaan jokaiselle annetaan se, miké

hanelle kuuluu; suurisieluisuus, suuruuden kaipuu, oman itsensa ja muiden haastaminen
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sekd noyryys, jolla vapaudutaan itsekeskeisyydesté ja oivalletaan palvelemisen tarkoitus.
(Havard 2009.)

Johtajat tunnistetaan heidan suurisieluisuudestaan ja noyryydestaan. Heilla on jokin
unelma, jonka he muuttavat visioksi ja missioksi. Suurisieluisuus, hengen suuntautuneisuus
kohti suuruutta, saa aikaan taman ylevan uskaliaisuuden Havardin mukaan. Hén jatkaa, etta
johtajuuteen kuluu muutakin kuin suuria suunnitelmia”. Havard painottaa, ettd johtaja on
aina palvelija. Johtaja palvelee tyGtovereitaan, perheenjasenidén ja jokaista kohtaamaansa
yksil6d ja itse asiassa koko ihmiskuntaa. Palvelemisen ydin on ndyryys. Noyryyttéa harjoit-
tava johtaja kunnioittaa jokaisen ihmisen arvokkuutta, erityisesti niiden, joiden kanssa hén

tyoskentelee tai on muutoin tekemisissé. (Havard 2009.)

Havard Kiteyttdd, ettd johtajien hyvenakemys ei ole utilitaristinen eli hyotyyn perustuva.
Johtajat eivat hdnen mielestadn kehitd hyveitddn voidakseen vain menestyd paremmin
tyossdédn, vaikka se on hanen mielestddn sindnsé hyva asia. Harvard kertoo omana nake-
myksenéén, johon mindkin haluaisin uskoa, etta johtajat jalostavat hyveitd ennen kaikkea
tullakseen paremmiksi ihmisiksi. Arete tarkoittaa hyve kreikaksi. Sen voidaan katsoa viit-
taavan olemisen erinomaisuuteen, ei tekemisen erinomaisuuteen. (Havard 2009). Siin4 on
Harvardin hyvejohtajuuden ydin mielestani: tulla paremmaksi ihmiseksi. Muistan, ettd
professori Maija-Riitta Ollilakin kertoi pohdiskelleensa néita samoja johtajuuden taustavi-
reitd ja teemoja kirjoittaessaan “Johtajan parempi elama” -Kirjansa; ei pida ihannoida ja

tavoitella vain johtajan parasta elaméé vaan johtajan parempaa elamaa.

Jaettu johtajuus

Johtajuuden estetiikkaa ja teoriaa on hienosti kuvannut myds KTT Arja Ropo, joka toimii
johtamisen professorina Tampereen yliopistossa. Ropo kuvaa nykyisié johtajuuden haastei-
ta siitd, kuinka tiimityoskentely usein “sylkyetdisyydelld” vaatii “uudenlaisia toleransseja,
erilaisuuden sietdmistd, kuuntelua ja neuvottelua”. Han jatkaa, kuinka kehollinen johta-
juusosaaminen hyoddynt&a ihmisend elamisen kokemuksia, niitd merkkejd, jotka ovat jaa-
neet kehon muistiin. Johtamisosaaminen hyddyntda kaikkia aisteja tiedon tuottamisessa.
Siten kehollinen johtamisosaaminen rakentuukin arkisissa vuorovaikutustilanteissa. Néake-
misen ja visioinnin rinnalle hén nostaa vahvasti kuuntelun, ja korostaa sitd, ettd myos tun-

teet ovat sallittuja ihmisten kohtaamisessa. Tunteet eivat Ropon mielesté luo epéjarjestysta,
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vaan aly ja keho rakentavat yhdessa johtajuusosaamista arjessa, suhteissa muiden ihmisten
kanssa. Ropo on hyvin nahnyt myds sen ilmion, ettd yksilokohtaamisen rinnalle kasvaa
kollektiivinen asiantuntijuus ja hierarkioiden rinnalle tulevat lateraaliset ja verkottuneet
verkostot. Kehollinen johtamisosaaminen on h&nen mielestdén jakamista ja yhteiseksi te-
kemista: tiedon, tietdamattomyyden, arvostuksen, vastuun ja vallan jakamista. Ropon oppi-
en mukaan se on enemman jaettua johtajuutta, joka on tilaa antavaa, ei pois sulkevaa. (Ro-
po 2005.)

Ik&johtaminen

NyKkyisissd tydorganisaatioissa muun muassa jaetun johtajuuden, ikdjohtamisen ja ikaysté-
vallisyyden kautta tyopaikoille etsitadn sellaisia ty0yhteisén yhteisia k&ytantoja, joissa eri-
laisista l&htokohdista tulevien ja eri-ikéisten tyontekijoiden voimavarat ja kyvyt voidaan
huomioida tasavertaisesti. Henkildstdjohtamiseen kuuluva ikajohtaminen huomioi erityi-
sesti ikaantyneiden tyokyvyn vahenemisen ja nuorten tydntekijoiden kehittyméssa olevat
tyoelamétaidot. Tyoterveyslaitoksen mukaan onnistuneen ikdintegraation kautta saadaan
eri-ikdiset tyoskentelemaan tuloksellisesti ja motivoituneesti yhdessa ja jaetaan ns. hiljaista
tietoa. Tydyhteisolliset tekijét, kuten lahimmén esimiehen oikeudenmukaisuus ja tasapuoli-
suus, johdon kiinnostus tyontekijoiden terveydesté ja innovatiivinen ilmapiiri, ovat ensiar-
voisen tarkeitd. Tyokavereiden opastaminen, ohjaus ja perehdyttdminen kuuluvat kiintedna
osana ikaystavallisyyden ilmapiiriin. lk&ystavéllisyydella vahvistetaan tyontekijoiden si-

toutumista, tydssa jaksamista ja pidempid tyduria. (Tyoterveyslaitos 2012.)

Yhteiskuntatieteiden tohtori Eeva-Liisa Vaahtio, joka on tutkinut tydel&dmaa erityisesti joh-
don ja esimiesten ndkokulmasta, muistuttaa meita siitéd, ettd ihmiselld voi olla useita "ikid”
ja ikarooleja: kalenteri-ikd maaraé velvollisuuksia ja oikeuksia; biologinen ik& nékyy ja
tuntuu; sosiaalisen ian madrittelevat muut; persoonallinen ja subjektiivinen ikd on sisdinen
tunne ja tydmarkkinaikd méarittyy tydmarkkinoilla. Tarkeintd on huomata ns. ikaparadok-
si, ettd “samanikdiset ovat erialaisia ja eri-ikdiset samanlaisia”: siis johda ihmisié, 414 ikaa.

(Vaahtio 2006.)

Jdin miettimddn, pitdisikdhéin luetteloa jatkaa? Thanneikd, eldkeikd, kolmas ika... Ja nuor-

ten kohdalla voisi pohtia I.C. Hermannin ”Suutelen postinkantajaa” —teoksen tapaan (Jyr-
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kdmé & Sankari 2001, 13): - - ”Olen tarpeeksi vanha polttamaan savukkeita, mutta liian
nuori pelkddméédn seurauksia”. ”Olen tarpeeksi vanha synnyttdmadn lapsen, mutta liian
nuori olemaan 4iti”. ”Olen tarpeeksi vanha ansaitsemaan omat rahani, mutta liian nuori
ostamaan sohvan”. ”Olen tarpeeksi vanha ansaitsemaan omat rahani, mutta liian nuori
sddstdimadan vanhuuden varalle”. - - ”Olen tarpeeksi vanha hyppdédmaiin yhden yon unien

yli, mutta liian nuori nukkumaan ruokaperdisid”. ”Niin vanha mini olen.”

I.C.Hermannin edelld esitetyt lauseet ovat oivallisia esimerkkejd ns. gerontologisesta
himmastelystd”, erilaatuisten ikéén liittyvien ilmididen ja asioiden kyseenlaistamisesta,
josta Arne Nevalinna (1997) antaa myods hyvan, humoristisenkin, esimerkin kysyessaan:
“mutta miksi vanhusten hoitorakennusten pitéisi olla korostetun uudenaikaisia, kun asuk-
kaat ovat korostetun vanhanaikaisia?” (Jyrkdméd & Sankari 2001, 314). Yli kymmenen
vuotta sitten on jo harrastettu tatd gerontologista h&mméastelyd, mutta onko siind edistytty?
Mielestani on edistytty, ainakin siltd osin, etté tilastokeskuksen tutkijat tunnustanevat, etta
ilman ns. suuria iké&luokkia, sodan jalkeen syntyneitd, Suomi olisi vield huonommassa ti-
lanteessa vanhushuoltosuhteen kohdalla, kuin nyt. Samaa aihetta pohdiskelen liitteessa

5/10 olevassa mielipidekirjoituksessani ”Aina on oikea ika”.

Ikd on kulttuurinen viline, “konstruktio”, jolla ihmisid merkitdén, annetaan identiteetti, ja
asetetaan heidat erilaisiin valta- ja auktoriteetti suhteisiin toisiinsa nédhden (Jyrkdma &
Sankari 2001, 7). Seuraavalla sivun kuviossa 3 on sukupolvista kaytdssé olevat nimikkeet
ja heidéan luonteenpiirteitdén ja asenteitaan kuvaavia lausahduksia. Eri sukupolvet ndhdaan
karjistetysti ndiden stereotypioiden kautta. Ikamaareet eri sukupolville vaihtelevat eri 1ah-

teissd. Tassa opinndytetydssa Y-sukupolvi tarkoittaa 90-luvulla syntyneité.

Kuviossa 3 ei ole uusinta ik&polviluokitusta, Z-sukupolvea, 2000-luvulla syntynyttd ika-
luokkaa, joka muuttaa ty6eldamad vaatimalla entistdakin enemmaén avoimuutta ja epéjohta-
mista. Z-sukupolven edustajien eli Zetojen johtaminen on ihan oma lukunsa. Esimies-
alaissuhteet ovat heidén kanssaan usein epéselvia ja muuttuvia, ja liiallinen johtaminen saa
aikaan vastareaktion: mielenkiinto siirtyy helposti muualle. ”Pasmar6intia” ei sallita, koska
se tappaa uteliaisuuden ja intohimon. Zetojen keskuudessa voisi toimia ennemminkin esi-
merkkijohtajuus, joka korostaa yksilon ominaisuuksia. Esimerkkiné voi toimia kuka tahan-

sa ihminen, jota muut haluavat seurata. (Tienari & Piekkari 2012, 104.)
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”Olen kokenut paljon vastoinkdymisia
ja oppinut niista.”

”Kerro mita tehda, niin teen sen.”

”No news is good news.”

“Olen oppinut kantapaan kautta, joten
pystyt samaan.”

”"Tasapaino on henkilbkohtainen asia.”
”"Tybpaikan vaihtaminen on véérin.

”Kokemus on osaamista.” Baby Boomers
”"Tehdaén se yhdesséa.” . s. 1945 - 1965
”Kerran vuodessa riittdd dokumentoinnin takia.”
”Kouluta ihmisié liikaa ja he ldhtevat.”

PEipd se [tasapainoton elamd] olisi mukavaa
”"Tybpaikan vaihtaminen ei kannata.”

PNéaytda minulle mita osaat, ala sita mita
olet tehnyt.”

”Anna minulle jotain suuntaviivoja, niin
teen sen.”

”Odotan sddannéllista palautetta.”

”Jos en kehity ja opi, niin ldhden.”
”"Haluan tasapainoa nyt kun olen nuori
siitd nauttimaan.”

”Olen yhta sitoutunut kuin sina.”

”Maailma muuttuu niin nopeasti, etta
kokemus ei oo relevantti juttu.”

”Ald mee liian kauas, mulla on paljon
kysymyksid.”

”Ma tartten véliténtéd ja jatkuvaa
palautetta.”

”Onko taa juttu tentissd?”
”Maéa tartten paljon omaa aikaa,
mul on niin kiire.”

”Mé suunnittelen jo pakoani.”

KUVIO 3. Eri-ikdisten haasteellinen johtaminen (mukaillen Samuli Sistonen (2008), Hay
Group, joka on kayttanyt alkuperéislahteend St. Francis Xaviers University Research, Ca-
nada)
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Erityisesti Zetojen yhteydessa voidaan puhua myos vertaisjohtajuudesta, jossa erilaisilla
taidoilla, uskalluksella ja uskottavuudella on merkitysta. Vertaisjohtajuus on houkuttelua ja
kannustamista vuorovaikutteisesti. Se vaatii tasapainoilua innostuksen ja realismin vélilla.
Tassa yhteydessé voidaan puhua myo6s kapellimestaroinnista, joka voi pulpahtaa esiin esi-
merkiksi sosiaalisen median yhteydessd, kun tilanne niin vaatii; joku ryhmaésté ottaa suun-
nannayttajan tai edellakavijan roolin. (Tienari & Piekkari 2012, 104-105). Naissa Tienarin
ja Piekkarin esittelemissd johtajuusopeissa,” jotka he ovat osin koostaneet muiden Z-
sukupolvea tutkineiden tutkijoiden ndkemyksistd, on paljon samoja piirteitd kuin esimer-
kiksi Ropon jaetussa johtajuudessa asiantuntijaorganisaatioissa. Ei kovin uutta sindnsé:
“asiantuntijat” ndissd “orkestereissa” ovat vain nuorempia, ja kanssakdyminen tapahtuu
usein impulsiivisesti ja innovatiivisesti, mik& on mielestani tiimijohtamista ”pop up” -

periaatteella parhaimmillaan (vrt. luku 4, ”Opiskelija on kuin yhden hengen orkesteri”).

Erityisen huomion ansaitsee tassd yhteydessa ITE-johtajuutta ideoitaessa Zetojen taipumus
tyon ja viihteen yhdistamiseen tai koulutuksen ja viihteen yhdistdmiseen. Koulutuksen ja
viihteen yhdistelm&, edutainment, on jo osittain arkipéivaa yliopistoissamme. (Tienari &
Piekkari 2012, 98.)

ITE-johtajuuden tutkintokohtaisten yleisten asiantuntija-, esimies- ja alaistaitojen opiske-
lussa tulisikin kayttd4 hyvaksi nuorten luontaista uteliaisuutta ja kokeilun halua. Tienarin ja
ja Piekkarin mukaan innovaatiojohtamisen professori Liisa Vélikangas pitd4d parempana
houkuttelua kuin tyrkyttamistd: “alhaalta ylospdin nousevien ideoiden tulisi saada houku-
tella luokseen ihmisid, joita juuri ne ideat kiehtovat.” Professori Vélikangas neuvoo tuke-
maan ja vaalimaan kokeilemisen henked. Johtamisesta pitéisi tulla merkitysten johtamista.
(Tienari & Piekkari 2012, 98-99.)

ITE-johtajuus

ITE-johtajuudessa voisi olla tatd samaa tekemiseen houkuttelevaa henkeé. ITE-johtajuuden
voisi siten ndhdd ammattikorkeakouluissa toteutettavana ik&johtajuutena, jota on kuorrutet-
tu houkuttelevasti ja innostavasti siten, ettd opiskelijoiden uteliaisuus ja kokeilun halu op-
pimismenetelmi& kohtaan nousee, opiskelu on mukavaa ja tuloksia syntyy. lhanteellisinta

on silloin, kun syntyy opettajien, tyéelamamentoreiden, ehké eldkkeell& olevien seniorei-
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den eli mestareiden (kaikki ITE-valmentajina) ja opiskelijoiden (ITE-opiskelija) yhteisolli-

nen flow-kokemus, jossa tieto, taito ja tahto virtaavat vapaasti.

Olen mieltanyt jo varhain vuorovaikutustaitojen tarkeyden niin yritys- kuin yksityisela-
massénikin. Viestintd- ja vuorovaikutustaitojen osaaminen on tarked osa-alue. Olen poh-
diskellut hyvan neuvottelijan ja johtajan neljd& perusominaisuutta — valtaa, analyyttisyytta,
sosiaalisuutta ja periaatteellisuutta — joita antiikki kuvaa hienosti kielikuvilla lihakset, ai-
vot, sydan ja sielu (Miettinen & Torkki 2008, 14).

Mikko Kivimaki, varatuomari, vuorineuvos, tekniikan kunniatohtori on tehnyt pitkan tyo-
uran Rautaruukki Oy:ssa vuodesta 1967 l&htien yhtion toimitusjohtajana (1982-2003),
josta tehtavésta han jai elakkeelle. Kivimaki jakaa taitavasti ihmiset puu- ja metsaihmisiin

seka supliikki- ja substanssi-ihmisiin (Hirvikoski & Swanljung 2006, 162):

”Jotkut ovat yksityiskohtaihmisid, eivit kerta kaikkiaan nde metsédé puilta —
he ovat vaarallisia johtajia. He voivat olla hyvia asiantuntijoita, mutta eivat
johtajia. Johtajan pitdd hahmottaa kokonaisuus. Toinen jako on supliikki- ja
substanssi-ihminen. Thmiset joilla on tosi hyvét sosiaaliset taidot yrittavéat
usein parjata niilla, he eivat viitsi paneutua huolellisesti asioihin. Substanssi —
asioiden syvallinen osaaminen — kuitenkin ratkaisee. Asian osaaminen tuo
varmuutta.”

Edelld oleva kuvaus avaa mielestani hyvin johtajuuden ydinta hyviin vuorovaikutustilan-
teisiin ja tiedonhallintaan liittyvien asioiden kohdalla. Ei yksityiskohdat ja pelkat pintatie-
dot tai sosiaalisilla taidoilla kuorrutettu kaunis kakku, vaan asioiden syvallinen osaaminen
ratkaisee. Kokonaisuuden havaitsemista, hahmottamista ja hallitsemista, sitd voisi olla

ITE—johtajuus yksinkertaisimmillaan.

Kuvion 4 avulla esitetddn yksinkertaistettuna ITE-johtajuuden “nidkymétén pohjavire”.
Meille tarkeét asiat ovat usein koko ajan olemassa, aivan silmiemme edessda, mutta me
emme vain havaitse niitd. Syyné voi olla tietojen tai taitojen puute, heikko motivaatio,
huono itsetunto tai niin muodikas syy — kiire. Oli syy mika tahansa, kun me kehitymme
oman eldmamme hallinnassa, niin ndma kokonaisuuden pikku osaset alkavat yhdistya jar-

kevaksi kokonaisuudeksi: meidadn omaksi tavoitteelliseksi ja tulokselliseksi elamaksemme.
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KUVIO 4. ITE-johtajuus: osista rakentuu kokonaisuus

Keskeista johtajuudessa on vastuu kokonaisuudesta” (Vaahtio 2006, 18) tai kuten Loénn-
qvist (2002) sen tiivistdd: ’johtamisen tarkoitus on varmistaa organisaation perustehtdvéin
toteutuminen”. ITE-johtajuudessa on ensisijaisesti tarkoitus varmistaa opiskelijan perusteh-
tavan toteutuminen, eli opintojen sujuvuuden ja tutkinnon lapdisyn toteutuminen unohta-
matta koulutusorganisaation perustehtdvan tuloksellista toteutumista. Opinndytety6téni on
alusta alkaen kantanut vahva visio siitg, ettd ammattikorkeakouluille tulee luoda erityisesti
nuorille amk-opiskelijoille suunniteltu ITE-johtajuusohjelma, ITE-ohjelma, jonka avulla
nuorten paremman oman elaman hallinnan, aktiivisten tydeldamasuhteiden ja tyoharjoitte-
lun seké tarvittavien toimialakohtaisten tydeldamataitojen avulla tyéelamaan paasy ja so-
peutuminen helpottuvat. Nédiden kehitysaskelien myota muun muassa yritysten tuottavuus
paranee ja tyourat pitenevét. Myos tydssé jaksamista, tyéhyvinvointia ja tyon mielekkyytta
voidaan néin parantaa eri-ikdisten kesken. Tyon merkityksellisyys ja palkitsevuus lisdanty-
vat, nuorten itsetunto kasvaa ja nuoret viihtyvat saman tyonantajan palveluksessa pidem-
paan. Humblen (1976) mukaan “tavoitejohtaminen on dynaaminen jirjestelmd, joka pyrkii
integroimaan yrityksen voitto- ja kasvutavoitteet yksilon edistymis- ja kehittymispyrki-
myksien kanssa” (Asp & Peltonen 1982, 175; Sydanmaalakka 2006, 39—-42; Hietikko 2008,

69 — 70). ITE-johtajuuden "perusfilosofia” on kuviossa 5, "Tavo-ITE-johtaminen”.



Tavo-ITE-johtaminen
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KUVIO 5. Tulevaisuuden ammattikorkeakoulun ITE-johtajuus
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Edella esiteltyd ammattikorkeakoulun ITE-johtajuuden perusfilosofiaa tdsmentdd kuvio 6,
jossa on esitelty opinndytetyon tuloksiin perustuen ammattikorkeakoulujen ITE-johtajuus
seka tutkintokohtaiset ITE-ohjelmat. ITE-johtajuuden pééasiallinen kasittely on luvuissa 4

jab.

Itsensa johtaminen

*Oikean tiedon ja
mielikuvan perusteella
hakeudutaan itselle
sopivimpaan
koulutukseen

*HENSU, HOPS
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oikeuksia

Tavoitteena saada

Tybelamasuhteet
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parlamenttien
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*Vierailevat tyoelama-
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Esimies-alaistaidot

*Tutkintokohtaiset
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sek& onegelman-
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*ITE-diplomilla
erottaudutaan
tyonhakutilanteessa

tutkinnot valmiiksi
normiajassa

KUVIO 6. ITE-johtajuuden kolme péateemaa: I-T-E

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd niin ik&johtamiseen kuin ITE-johtamiseenkin sisaltyy
yksilotason aspekti, yhteiskunnallinen aspekti ja organisatorinen aspekti (Halme 2005, 31).
Tassa opinndytety0ssé samat osa-alueet teemoitetaan seuraavasti: itsensd johtaminen (yksi-

I6taso), tydeldmasuhteet (yhteiskunta) ja esimies-alaistaidot (organisatorinen).

Opinnaytetyon laatijan omana nakemyksena parhaaseen lopputulokseen tydyhteisOissé
paastaan siten, ettd tydeldmid kehitetddn aktiivisesti samalla kun ’pienten ik&luokkien”
edustajat, Yykkarit, valtaavat tyopaikat suurten ikaluokkien jaadessa eldkkeelle. Ihanteel-
listahan olisi se, ettd ”’seniori jattd4 vauhdissa viestikapulan juniorille, joka jatkaa siité ki-
vuttomasti eteenpdin vauhdin hiljentyméttd; tdma koituu koko organisaation hyodyksi”
(vrt. LIITE 5).
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Olen osallistunut tydurien pidentdmisesta koskevaan julkiseen keskusteluun muun muassa
eri sanomalehdissé julkaistujen mielipidekirjoitusteni kautta vuosina 2010-2012. Opinnay-

tetyon lopussa on kooste naisté Kirjoituksista (LIITE 5/1-5/11):

. Hiljaisesta tiedosta d&nekké&aksi tiedoksi (LIITE 5/1)

. Ikdvaltuutetut tyouria pidentaméén (LIITE 5/2)

. Juniori-seniorisopimus hyodyttaisi kaikkia (LI TE 5/3)

. Ty6urien pidennys vaativa vaaliteema? (LIITE 5/4)

. Superkarttuma tyourien alkupaahan? (LIITE 5/5)

. Elinika oppimiseen vai elinikaiseen oppimiseen? (LIITE 5/6)
. Superkarttuma porkkanaksi nuorille? (LIITE 5/7)

. Tiede- ja ammattikorkeakoulut yhteistydhon (LIITE 5/8)

© 0o N oo o~ w D

10. Aina on oikea ikéa (LIITE 5/10)
11. Aloituspaikkoja lisattava (LIITE 5/11)

Olen saanut eri tahoilta innostuneita yhteydenottoja néiden mielipidekirjoitusteni perusteel-
la niin sahkdpostilla kuin puhelimitsekin; muun muassa Keski-Pohjanmaan liitosta otettiin
minuun yhteytta siitd, voisivatko he kéyttdd “juniori-seniorisopimusta” omissa hankkeis-
saan. Luvan annoin, ja sovimme, ettd he sdilyttdvit “lapsen nimen” ja kertovat kuinka
ideani etenee. Pitéisikin kysdista heilt4, kuinka monta juniori-seniorisopimusta on tdméan

kahden vuoden aikana allekirjoitettu?

Né&in jalkeenpdin huomaan, ettd tata opinndytetyota tehdessani tydskentelin neljallad eri
tasolla yhtdaikaisesti: analysoin kerddmaani tietoa SPSS-ohjelmalla; luin (ikd)johtajuuteen,
organisaatiorakenteisiin, sukupolvien véliseen vuorovaikutukseen, jaettuun johtamiseen ja
positiiviseen psykologiaan liittyvaa teoreettista kirjallisuutta sek& erilaisia asiantuntijakir-
joituksia eri lahteistd; Kirjoitin opinndytetyota ja olin mukana julkisessa keskustelussa ja
mielipiteiden vaihdossa samasta aihekokonaisuudesta kiinnostuneiden kanssa. Opinnéyte-
tyon laatimisesta tuli ndin kokonaisvaltainen ja kokopdivainen projekti — jopa ty6 — joka

vei aikuisopiskelijan tdysin mennesséan.
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2.3 Suomalainen korkeakoulujarjestelma ja KPAMK

Suomalainen korkeakoulujarjestelmda muodostuu ammattikorkeakouluista, yliopistoista ja
tiede- ja taidekorkeakouluista. Ammattikorkeakouluja on 27 noin 70 eri paikkakunnalla.
Néistd 25 ammattikorkeakoulua toimii opetus- ja kulttuuriministerion alaisuudessa; sisé-
ministerion alaisuudessa toimii Poliisiammattikorkeakoulu ja Ahvenanmaan Hogskolan pa
Aland. Ammattikorkeakoulut poikkeavat yliopistoista erityisesti siina, ettd ammattikorkea-
kouluopinnoissa on korostuneempi tyoelaméyhteys, alueellinen kehittdminen ja ammatil-
lispainoitteiset korkeakoulututkinnot. Ammattikorkeakoulututkintoja voi suorittaa kahdek-
salla eri alalla kokopaivatoimisesti nuorten koulutuksessa ja aikuiskoulutuksena tyén ohel-
la. (Arene ry 2012.)

Tilastokeskuksen tietojen mukaan ammattikorkeakoulujen tutkintoon johtavassa koulutuk-
sessa oli 139 900 opiskelijaa (syksy 2011). Eniten opiskelijoita kiinnosti tekniikan ja lii-
kenteen ala sek& sosiaali-, terveys- ja litkunta-ala. Samana aikana ylemp&4 ammattikorkea-
koulututkintoa opiskeli 7 300 opiskelijaa. Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon opis-
kelija voi hakeutua kun on hankkinut vahintdan kolme vuotta alan tyokokemusta ammatti-
korkeakoulun perustutkinnon jélkeen. (Opetushallitus 2012.) Ylempi ammattikorkeakoulu-
tus kestdd 1-1,5 vuoteen paatoimisina opintoina (jopa kolme vuotta oppilaitoksen mukaan,
oma lisdys). Avoimen ammattikorkeakoulun puolella voi myos suorittaa niin perustutkin-
non kuin ylemman ammattikorkeakoulunkin opintoja, jotka voidaan myéhemmin sisallyt-

t&a varsinaiseen tutkintoon. (Tilastokeskus 2012.)

Ammattikorkeakoulujen tutkintoon johtava koulutus on opiskelijoille maksuton. Kokopéi-
vaisena koulutus kestaa 3,5-4,5 vuotta sisaltden puolen vuoden ty6harjoittelun ja tutkinnon
laajuus on 210, 240 tai 270 opintopistettd. Opinnot jérjestetddn koulutusohjelmittain, joissa
on tarjolla eri suuntautumisvaihtoehtoja. Opetusministerion vahvistamien koulutusohjelmi-
en pohjalle ammattikorkeakoulut itse suunnittelevat opetussuunnitelmat ja toteuttavat kou-
lutuksen. Koulutusta on saatavana seuraavilla aloilla: humanistinen ja kasvatusala; kulttuu-
riala; yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala; luonnontieteiden ala; tekniikan ja
liikenteen ala; luonnonvara- ja ymparistoala; sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala sek& matkai-

lu-, ravitsemis- ja talousala. (Opetushallitus 2012.)
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Opetus- ja kulttuuriministerion alaisuudessa toimivista ammattikorkeakouluista suurin osa
(9) on kuntaenemmistdisen osakeyhtion yllapitamié. Seuraavaksi suurimpana ryhmana (7)
ovat kuntayhtymén yllapitamat ammattikorkeakoulut. Yksityisomisteisen osakeyhtion tai
s&ation yllapitdmid on viisi (5), ja yhden kunnan yllapitdmia ammattikorkeakouluja on nel-
ja (4). Ammattikorkeakouluilla on hallitus, rehtori ja siséisten asioidensa itsehallinto. Am-
mattikorkeakoulun yll&pitdja vastaa strategisesta kehittamisestd, paattdd toiminta- ja talo-
ussuunnitelmasta ja talousarviosta sekd nimittad rehtorin ja ammattikorkeakoulun hallituk-
sen. Oppilaitosten rahoitus tulee kunnilta ja valtiolta; perusrahoituksesta valtion osuus on
42 % ja kuntien 58 % . (Arene ry 2012.)

Seuraavaksi tarkastellaan Suomen korkeakoulujarjestelmad kansainvalisesti: Tilastokes-
kuksen Internet-sivujen tilastotyokalujen avulla laaditussa 30:t& OECD-maata koskevassa
yhteenvedossa (TAULUKKO 1), taulukon vasen puoli A kertoo Suomen sijoittumisesta
korkealle, jopa 6:nneksi, koko vaestod koskevassa ikavuosien 25-64-vuotiaita korkea-
asteen koulutettuja koskevassa tarkastelussa. (Kansainvalisen tiedon taulukot, OECD:
Education at a Glance.“Koulutus 2008-2009".)

TAULUKKO 1. Korkea-asteen koulutetut ja koulutusaika

A
OEC):D- Korkea-asteen koulu- B) Odotettavissa oleva
maat tuksen suorittaneet OECD-maat koulutusaika
2009 25-64-v. viestista % 2009 yli 5-vuotiaille vuotta
1. Kanada 49,5 1. Suomi 21,1
2. Japani 43,8 2. Uusi-Seelanti 20,3
3. Yhdysvallat (USA) 41,2 3. Belgia 20,1
4. Uusi-Seelanti 40,1 4. Islanti 20,1
5. Eteléd-Korea 38,8 5. Ruotsi 19,9
6. Suomi 37,3 6. Australia 19,8
7. Australia 36,9 7. Kreikka 19,6
8. Britannia 36,9 8. Portugali 19,0
9. Norja 36,7 9. Tanska 19,0
10. Irlanti 35,9 10. Norja 18,3
11. Sveitsi 35,0 11. Puola 18,1
12. Luxemburg 34,8 12. Alankomaat 17,9
13. Tanska 34,3 13. Saksa 17,8
14. Belgia 33,4 14. TSekki 17,8
15. Ruotsi 33,0 15. Unkari 17,7
16. Alankomaat 32,8 16. Yhdysvallat (USA) 17,4
17. Islanti 32,8 17. Etela-Korea 17,3
18. Espanja 29,7 18. Espanja 17,2
19. Ranska 28,9 19. Irlanti 17,1
20. Saksa 26,4 20. Italia 17,1
17,1
21. Kreikka 23,5 21. Sveitsi 17,1 (jatkuu)
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TAULUKKO
1 (jatkuu)
22. Puola 21,2 22. Britannia 16,8
23. Unkari 19,9 23. Itavalta 16,8
24. ltavalta 19,0 24, Slovakia 16,6
25. Meksiko 15,9 25. Ranska 16,4
26. Slovakia 15,8 26. Meksiko 14,7
27. TSekki 15,5 27. TurkKki 14,2
28. Portugali 14,7 28. Japani ei tietoja
29. Italia 14,5 29. Kanada ei tietoja
30. TurkKi 12,7 30. Luxemburg ei tietoja

Suomessa vuonna 2009 suoritti 25-64-vuotiaiden ikaluokasta 37,3 % korkea-asteen opin-
not. Suomen ohittavat Kanada, Japani, USA, Uusi-Seelanti ja Eteld-Korea. Ykkossijalla,
Kanadassa, ldhes puolet (49,5 %) ns. tydikaisistd on korkeakoulutettuja. Naapurimaamme
Ruotsi on 16:nnella sijalla (33 %), ja véhiten korkeakoulutettuja edellda mainitussa ryhmaés-

sd on Turkissa, 12,7 %.

Samassa taulukossa (TAULUKKO 1) B-puoli kertoo yli 5-vuotiaiden odotettavissa olevan
koulutusajan samojen maiden kesken. Huomattavaa kuitenkin on, etta Japanin, Kanadan ja
Luxemburgin tiedot puuttuvat. Téassd tarkastelussa Suomen on 1. sijalla (21,1 vuotta):
Suomessa vuoden 2009 tarkasteluajankohdan mukaan yli 5-vuotiaiden odotettavissa oleva
koulutusaika oli 21,1 vuotta. Seuraavana ovat Uusi-Seelanti (20,3 vuotta), Belgia (20,1
vuotta), Islanti (20,1 vuotta), Ruotsi (19,9 vuotta) ja Australia (19,8 vuotta). USA on sijalla
16 (17,4 vuotta). Turkissa yli 5-vuotiailla on odotettavissa 14, 2 vuoden koulutusaika.

Suomi asettuu tarkastelussa korkealle (6. sija) kaikkien korkeakoulutetuimpien maiden
joukossa, kun sitd mitataan korkea-asteen koulutettujen maaralld, mutta voidaan kai sanoa,
ettd huonommin 1. sijasta huolimatta siind, kuinka kauan kokonaiskoulutus kestaa. Onko
Suomessa tarvetta ndille kaikille korkeakoulutetuille? Onko heille kaikille koulutusta vas-
taavaa tyotd tarjolla? Olisiko ik&éantyvan véestomme kannalta hyva, jos olisi nykyista
enemman kaytannon palvelu- ja hoitotyotd tekevid ammattilaisia? Suomen 1. sija koulu-
tuksen pitké&ssa kestossa selittdnee omalta osaltaan tarpeen tyourien pidentdmisestd kayta-
vaan keskusteluun, erityisesti kun tarkastellaan sitd, ettd suomalaisten odotettavissa oleva
elinik& nousee koko ajan (KUVIO 7).
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Suomalaisten elinidn odote 1990 - 2010
65-vuotiailla naisilla ja miehilla
Lahde: Tilastokeskus, Eurostat

(taulukkokoodi tsdph 220)
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KUVIO 7. Suomalaisten elinidan odote 1990-2010 (Tilastokeskus, Eurostat)

Kuviosta 7 ndhdaén, ettd 65-vuotiaiden naisten elini&n odote on 20 vuodessa noussut 17,84
vuodesta 21,5 vuoteen, eli 3,66 vuotta. Vastaavasti miesten elinidn odote on noussut 13,77
vuodesta 17,5 vuoteen, eli 3,73 vuotta. Ruotsissa elinidn odote samalla tarkastelujaksolla
on naisilla noussut 2 vuotta ja miehilla 2,95 vuotta.

Suomalaisten korkea koulutusaste ja pitka koulutusaika yhdistettyna pidentyvaan elinik&éan
ja raskaaseen demografiseen eli véestolliseen huoltosuhteeseen tuovat paineita julkisen
talouden kestadvyydelle. Demografinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja yli 64-
vuotiaiden yhteenlasketun osuuden suhdetta yhteenlaskettuun 14-64-vuotiaiden joukkoon
eli pelkistettyna huollettavien suhdetta tydikéiseen véaestoon. Taman huoltosuhteen ilmai-
seva luku tarkoittaa sit4, kuinka monta lasta ja vanhusta on sataa tydikaista kohti. Jos huol-
tosuhde on 50, se tarkoittaa sitd, ettd on 50 huollettavaa 100:aa tydikéaisté kohti.

Kuviossa 8 on Tilastokeskuksen 2009 tietokannan tietojen pohjalta koostettu demograafi-
sen huoltosuhteen ennuste vuosille 2010-2040 Kokkolan, Pietarsaaren ja Ylivieskan tyos-

sékadyntialueilla. Kuviossa on mukana myds koko maan vastaava vertailuluku.
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Demograafisen huoltosuhteen ennuste 2010-2040
Lahde: Tilastokeskus
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KUVI0 8. Demograafisen huoltosuhteen ennuste alueella 2010-2040 (SVT 2012)

Tilastokeskuksen maérityksen mukaan “tyossdkdyntialueen muodostavat keskuskunta ja
siithen vahintaan 10 %:n osuudella tydvoimasta pendeldiva ymparyskunta (tai -kunnat). - -
Edelld oleva madritys jatkuu: - - “Yhden kunnan kautta keskuskuntaan vihintddn 10 %.:n
osuudella pendeldivat kunnat luetaan tydssakayntialueeseen kuuluviksi. Keskuskunta on
paasaantoisesti kunta, jonka tydvoimasta enintdan 25 % (aikaisemmin 20 %) kay toissa
muissa kunnissa, eika siita kay toissd missdan muussa yksittaisessa kunnassa yli 10 % tyo-
voimasta.” (Tilastokeskus 2012.) Oma huomio: Ylivieska ei kuulu mihink&an Tilastokes-

kuksen tiedoissa maériteltyyn tyossékayntialueeseen vuonna 2012.

Kuviosta 8 voidaan néhdg, ettd huoltosuhde heikkenee vuonna 2009 tehdyn ennusteen mu-
kaan Kokkolan, Pietarsaaren ja Ylivieskan tyossakéyntialueilla, jotka jo lahtokohtaisestikin
ovat heikkoja koko maan keskiarvovertailuun néhden. Ylivieskan tydssakéayntialue ylittaa
jo vuonna 2025 valtakunnallisesti heikon 80 hengen huollettavan rajan, mutta vastaavasti

vuoden 2030 jalkeen se alkaa aikaisemmin elpyd, kun toiset vertailussa olevat jatkavat
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vield heikentymistddn vuoteen 2035 saakka, ndin tapahtuu myos valtakunnallisesti. Vuo-
den 2035 jalkeen huoltosuhde alkaa helpottua yleisesti valtakunnallisessakin tarkastelussa.
Poikkeuksen tekee Ahvenanmaa, jossa huoltosuhteen heikkeneminen jatkuu vield vuoden
2035 jalkeenkin.

Vuonna 2040 vaestollisen huoltosuhteen valtakunnallisen keskiarvon ennustetaan jaévén
kuitenkin alle 75 huollettavan 100:aa tyoikaista kohden. Kevein vaestéllinen huoltosuhde
vuonna 2040 on ennusteen mukaan Helsingissé (54,3). Koko Etela-Suomen laanin huol-
tosuhdetta kuvaava luku Tilastokeskuksen 2009 ennusteen mukaan (aikavalilla 2010—
2040) on 47,9 huollettavaa vuonna 2010 ja 67,7 huollettavaa vuonna 2040 sataa tyoikéaista
kohti. Ennusteen mukaan raskain véestollinen huoltosuhde vuonna 2040 on It4&-Suomen

l4&nissa (88,0) ja yksittdisend kuntana Puumalassa, jossa huoltosuhde on jopa 138,4.

Opintojen nopeuttamista, tyourien pituutta ja elakkeita koskeva keskustelu on Suomessa
enemman kuin tarpeellinen, kun tarkastellaan tulevaa demografista huoltosuhdetta. Suo-
messa kehitys vastaa eurooppalaista kehitystd, jonka vastaavassa tarkastelussa joka 3. eu-
rooppalainen on yli 65-vuotias vuonna 2060. Véeston suhteellinen ik&&ntyminen ei ole

Suomen vaan koko lansimaisen kulttuurin ehka tarkein lahiajan haaste tulevaisuudessa.

Seuraavana esitelldadn Tilastokeskuksen tiedoista koostettu kuvio 9, josta voidaan nahda
Suomen véestomaaran kehitys alle 15-vuotiaiden, 15-65-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden
ryhmissa kymmenen vuoden periodeina aina vuoteen 2060 saakka. Kuviosta voidaan tode-
ta, ettd muiden ikéluokkien vaestomaara pysyy suunnilleen samassa tasossa, mutta 65-
vuotiaiden madrallinen ja suhteellinen osuus véestosta kasvaa jyrkasti. Vuonna 2010 on
65-vuotiaita tai yli ollut 17,5 % vdestostd, vuonna 2040 heitd on jo 27 % koko véestosté ja
vuonna 2060 (vain) hieman enemman eli 29 % véestostd. Vuonna 2060 Suomen vakiluku

on tilaston mukaan noin 6,2 miljoonaa.
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Suomen vaestoennuste vuoteen 2060 mennessa
4000000 Lihde: Tilastokeskus/KOMP 19.3.2012
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KUVIO 9. Suomen vaestdennuste ikaluokittain vuoteen 2060 mennessa (SVT 2009)

Taman alaluvun 2.3 loppuosa esittelee Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun avaintie-
dot oppilaitoksen omien Internet-sivujen mukaan. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakou-
lun omistaa ammattikorkeakouluosakeyhtid, jonka osakkaita ovat Keski-Pohjanmaan kou-
lutusyhtymd, Kalajokilaakson koulutuskuntayhtymad, Pietarsaaren kaupunki, Raudaskylén
Kristillinen Opisto ry seké& Keski-Pohjanmaan konservatorion kannatusyhdistys ry. Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulun koulutus on valtakunnallisesti tarkasteltuna monialais-
ta, ja se pyrkii vastaamaan oman alueen tydeldman tarpeisiin. Koulutusaloja ovat tekniikka,
lilketalous, sosiaali- ja terveysala, matkailuala, kulttuuriala sekd humanistinen ja kasva-
tusala. (Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 2012a.)

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoululla on kampukset Kokkolassa, Ylivieskassa ja Pie-
tarsaaressa. Oppilaitoksessa opiskelee noin 3300 opiskelijaa kuudella koulutusalalla jopa
21:ss4 eri koulutusohjelmassa. Aloittavia opiskelijoita on vuosittain noin 620. Opetuskielet

ovat suomi, ruotsi ja englanti. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu pyrkii tulevaisuu-
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dessa entistakin enemmén asemoitumaan kansainvéliseksi ja yrittajyyslaheiseksi ammatti-

korkeakouluksi. (Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 2012b.)

Oppilaitoksen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa toteuttaa CENTRIA verkostoperi-
aattein Kokkolassa, Ylivieskassa ja Pietarsaaressa. TKI-toiminta on soveltavaa tutkimus- ja
kehitystyota, monipuolista palvelutoimintaa ja erilaisia projekteja omalla alueella. Henki-
16ston liséksi my0Os opiskelijat voivat osallistua TKI-tyohon. Keski-Pohjanmaan ammatti-
korkeakoulun strategiset tavoitteet p&akohdittain vuoteen 2015 ovat seuraavat (Keski-

Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 2012c):

Opiskelija- seka elinkeino- ja tydelamanakokulmalla haetaan

o koulutukseen kilpailukykya ja vetovoimaa
o koulutukseen tehokkuutta ja laatua
« alueellista vaikuttavuutta ja tydelamalaheisyytta.

Prosessit ja rakenteet —nakokulmalla haetaan

e johtamis- ja laadunvarmistusjarjestelmaan lisdé toimivuutta
o sisdista yhteisty6td ja voimavarojen suuntaamista tavoitteisiin.

Henkil6sto- ja uudistumisnakokulmalla haetaan

o henkil6ston paivitettyd osaamista
o yrittdjyyshenked, innovatiivisuutta ja yhteisollisyytta.

Taloudellinen ndkékulmalla haetaan

« ydin- ja tukiprosessien yhteensopivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta
« toiminnan kannattavuutta ja jatkuvuutta.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun oma strategia seuraa Botnia 2015 -strategiaa,
jonka mukaan TKI-yhteistyotd tekevat Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu, Oulun
yliopiston Oulun Eteldisen instituutti sek&d Kokkolan yliopistokeskus Chydenius. Chydeni-
us on Jyvéaskylén, Oulun ja Vaasan yliopistojen yhteinen yliopistokeskus. Yhteistyota teh-
daan myos Keski-Pohjanmaan ja Kalajokilaakson koulutusyhtymien, Keski-Pohjanmaan ja
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaliittojen sek& Pietarsaaren alueen koulutustoimijoiden seka
sektoritutkimuslaitosten kanssa. Botnia-toimijoiden yhteinen missio on edistdd vetovoi-

maa, kilpailukykyé ja keskindistd yhteistyotd Botnia-alueella. Botnia-alue késittdd Haapa-
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vesi-Siikalatvan, Kaustisen, Kokkolan, Nivala-Haapajarven, Pietarsaaren ja Ylivieskan

seutukunnat. (Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 2012c)

Yhteinen visio on luoda Botnia-alueen korkeakoulujen yhteinen TKI-toiminta vuoteen
2015 mennessé sekd saada osaaminen kansallisesti ja kansainvalisesti tunnustetuksi ja luo-
da ainutlaatuisia tyoelaméléhtoisid koulutusvaylid. Nain toimien halutaan nostaa alueen
TKI-toiminnan rahoitus ja alueen véeston koulutus vahintddn valtakunnan keskitasolle.
Botnia-strategia perustuu professori Jorma Rantasen vuonna 2009 valmistuneeseen selvi-
tystyon raporttiin korkeakoulurakenteen kehittdmiseksi alueella. Strategiassa painottuvat
yrittdjyys, aikuiskoulutus, hyvinvointi, kulttuuri, matkailu, energia, ymparistd ja kestdva

kehitys. (Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 2012c¢)

2.4 ITE-johtajuus vaikeasti jaljiteltdvana kilpailustrategiana

"Opiskelu on kuin vesiputous. On uskallettava antaa virran vieda,
koska paluuta entiseen ei ole."”

Tuttujen, erityisesti liiketaloudessa ja yrityselaméssa kéyttssa olevien, késitteiden kautta —
missio, visio, arvot, strategia — ammattikorkeakoulussa toteuttavaa ITE-johtajuutta voisi
ldhted hahmottelemaan. Esitys on esimerkinomainen esitys aiheeseen ja lopullisen ITE-

johtajuuden muodon maaréa jokaisen koulutusorganisaation omat strategiset linjaukset:

Missiona, olemassaolon tarkoituksena, ITE-johtajuutta toteuttavalla ammattikorkeakoulul-
la on ammattikorkeakoulututkintojen ja tyoeldmataitojen yhteensopivuus koulutuksen, tut-
kimuksen ja tydeldman kentdssa. ITE-ohjelman avulla koulutetaan osaavia ja vastuuntun-
toisia yhteiskunnan jasenid, jopa innovatiivisia suunnanndyttdjid oman alueen, koko Suo-

men seké kansainvélisten yhteistyoprojektien tarpeisiin.

Visiona ITE-johtajuudella voisi olla ”lkdystavéllinen ammattikorkeakoulu vuonna 2015”.
Ammattikorkeakouluissa ITE-johtajuudella ja tutkintokohtaisilla ITE-ohjelmilla paranne-
taan ammattiin valmistuvien opiskelijoiden esimies- ja alaistaitoja, tydelaméataitoja. Nuor-
ten opiskeluaika lyhenee, tyohon siirtyminen helpottuu ja amk-tutkinnot vastaavat parem-

min muuttuvan ty6eldman tarpeisiin, ja samalla tyQurat pitenevét niiden alkup&asta.
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Arvot, jotka kannattelevat ITE-johtajuutta, ovat avoin kunnioittava moni-ilmeinen moni-

kulttuurinen opiskelijayhteiso ja tyoyhteisd, innovatiivisuus, eettisyys ja kestavé kehitys.

Strategian merkitys vanhan sanonnan mukaan on, etta “taktiikalla voitetaan yksittdinen
taistelu, strategialla koko sota”. Strategian tavoitteena on saavuttaa yritykselle asetetut ta-
voitteet. Hyvéaa strategiaa on vaikea kopioida, ja joskus se voi olla jopa yrityksen téarkein
Kilpailuetu. Léhes paéasaantoisesti yrityksen liiketoimintastrategia syntyy ensin, ja siita joh-
detaan henkilOstostrategia. Liiketoimintastrategia voi syntyd myos toisinkin péin: henkils-
tOstrategiasta lahtevana. Henkilostolla voi olla merkittdva rooli yrityksen strategian luomi-
seksi. Jos henkildstolla on jotakin ylivoimaista osaamista — esimerkiksi hyvié tuloksia,
tehokkuutta ja tekemisen tahtoa aikaansaava tyonteon malli — niin siind tapauksessa tama
osaaminen ohjaa organisaatiota valitsemaan tietyn omaleimaisen liiketoimintastrategian
tastd mallista ja sen lahtokohdista kasin. Edelld mainittu ndkdkulma tunnetaan resurssi-
kimppujen (resource bundles) tai henkildstoyhdistelmien (human resource configurations)
otteena (Kauppakorkeakouluun.com). Henkiloston osaaminen ja sen kehittdminen ovat
strategisesti avainasemassa organisaation kilpailutilanteessa (alkuperaisind lahteind Barney
& Wright 1998; Bratton 1999; Boxall & Purcell 2003; Luoma 2000; Ulrich 1997) tekstiin-
sé lainannut Syrjaaho kuvaa (2008, 57-58).

Voisiko Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu olla tulevaisuuden innovatiivinen suun-
nanndyttdja ammattikorkeakoulukentassa tutkintokohtaisten ITE-ohjelmien pilotoimiseksi?
ITE-ohjelmien kéyttdonotto voisi olla se ”osaamiskimppu B” (KUVIO 10), jonka viitoit-
tamana koko KPAMK:n liiketoiminta saisi aivan uuden kurssin ja kasvua kuvaavat kayrat
niin opiskelijamaé&rissa kuin tutkintojen lapaisyissa lahtisivat nousuun. Tai voisiko seuraa-
valla sivulla, kuviossa 10, esitetty liiketoimintamalli olla uuden innovatiivisen itejohtajuu-
den alku laajemminkin ammattikorkeakouluissamme: ltejohtajuuden, jossa niin johtaja

kuin johdettavakin l0ytyvat samasta persoonasta — opiskelijasta.

Ammattikorkeakouluorganisaatioiden roolina olisi tarjota riittdvd opintojen ohjaus, ajan-
tasainen tulevaisuuteen luotaava tutkinnoittain rakennettu ty6eldmataitojen opetusohjelma,
nykyaikaiset opiskelun tyovalineet ja aktiiviset tyéelamékontaktit. Seuraavan sivun kuvi-
ossa 10 on esitetty pelkistettyna liiketoimintastrategiasta lahteva henkiléstdjohtamisen mal-

li, jossa on perinteisen (A) ja resurssikimppuihin perustuvan (B) ITE-johtajuuden esittely.
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LIIKETOIMINTA-
STRATEGIA

TUOTANNONTEKUAT
tyovoima, paaoma,
raaka-aineet, tieto

Osaaminen ja
resurssi-
kimput:

ITE-ohjelma,

ITE-valmen-
tajat

Linjaus, jolla otetaan kantaa siihen, etta valittua liiketoi-

mintastrategiaa on toteuttamassa juuri oikeanlainen joukko

ihmisid. Maaritelldan osaamiseen ja hyvinvointiin liittyvat
tavoitteet ja se milla keinoin ja milla aikataululla tavoitteet

saavutetaan.

Henkildstopolitiikka

(julistuksenomainen) joukko periaatteita, jotka maarit-
tavat henkiléstojohtamisen tarkeimmat osa-alueet

Henkilost6johtaminen (sis. ikdjohtaminen)

miten henkil6ston osaamista yllapidetaan, kekite-
taan, kannustetaan, motivoidaan ja palkitaan.

KUVIO 10. ITE-ohjelman sijainti koulutusorganisaation liiketoimintastrategiassa (mukail-
len Muuraiskangas & Oksiala-Maki-Pet&ja 2010)
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Edella esitellyssd mallissa henkildstéjohtamiseen kuuluvana osa-alueena ikajohtaminen on
perinteisesti suppilon alimmassa laatikossa A. Ikajohtajuuden ja siita jalostetun ITE-
johtajuuden osaamisella olisi avainhenkildiden kautta ratkaiseva merkitys koulutusorgani-

saation uuden toimintakulttuurin luomiseksi ammattikorkeakouluissa.

Voisiko pohtia myos sitd, ettd Keskipohjanmaan ammattikorkeakoulu tai muut ammatti-
korkeakoulut voisivat luoda omalle henkildstolleen ikdstrategian, jolla tarkoitetaan “’tyon-
tekijan ian ja ik&sidonnaisten tekijoiden huomioon ottamista paivittaisjohtamisessa, tyon-
jaossa ja tydskentely-ymparistossa niin, etté voidaan synnyttaa sellainen tyopaikkakulttuu-
ri, jossa jokainen tyontekija — ikaan katsomatta — voi kokea olevansa arvokas” (Lahteen-
maki 1999). Nain pidennetdan tyéuria myods oppilaitoksen omien opettajien ja muun henki-

|6stOn osalta, lisatadn tyoviihtyvyyttd sekd vapautetaan usein Kiireen Kiristdmaa ilmapiiria.

Taman edelld esitellyn yrityksen johtamiseen ja tarkemmin henkildststrategiaan liittyvan
”suppilomallin peruspohjan” olen laatinut samassa opiskelijaryhmadssa liiketaloutta opis-
kelleen kollegani Sirpa Muuraiskankaan kanssa Jorma Saloniemen henkildstdjohtamisen
opintojaksolla (Muuraiskangas & Oksiala-Mé&ki-Petdja 2010). Olen t&hdn peruspohjaan

lisannyt soveltaen ITE-johtajuuteen liittyvat osa-alueet.

”Opiskelu on kuin kokkaaminen Gordon Ramsayn keittiéssa. Ankaraa puur-

tamista ja lopputulos ei kuitenkaan miellytd.”
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3 IKAJOHTAJUUS SUURENNUSLASISSA © -kyselytutkimus

"Oppiminen on kuin iso norsu. Sen tulosta ei voi piilottaa.”

Opinnaytetyoaiheeseeni liittyen laadin maaliskuun 2011 aikana 40:n eri kysymyskohdan
sisdltdvan kyselylomakkeen, jonka avulla tutkin nuorten ammattikorkeakouluopiskelijoi-
den ajatuksia itsensa johtamisesta, opiskeluiden sujuvuudesta omassa oppilaitoksessa,
opintojen suhteesta tydeldamaén ja tydeldmataitoihin ja erityisesti heidén ajatuksistaan heil-
14 itsell&&n kehitettdvistd asiantuntija-, esimies- ja alaistaidoista.

Kuviosta 11 voi ndhdd KPAMK:ssa perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden mééran
20.1.2011 (Elina Ovaskainen 2012). Téna paivana Haapajarven yksikko on lakkautettu ja
opiskelijat ovat siirtyneet opiskelemaan Y livieskan yksikkéon.

Amk-perustutkintoa opiskelevat opiskelijat KPAMK:ssa
20.1.2011

B Nuoret M Aikuiset

893

Tekniikanja  Ylivieskan Ylivieskan  Hyvinvoinnin Pietarsaaren
liiketalouden yksikko, yksikko, ja kulttuurin yksikko
yksikko, Ylivieska Haapajarvi yksikko,
Kokkola Kokkola

KUVIO 11. Amk-perustutkintoa opiskelevat opiskelijat KPAMK:ssa 20.1.2011 (Ovaskai-
nen 2012)



-37-

Ammattikorkeakoulun perustutkintoa opiskelevien nuorten ja aikuisten opiskelijaméérien
lisaksi samana ajankohtana oli ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulu-
tuksessa Kirjoilla 102 aikuisopiskelijaa Kokkolan tekniikan ja liiketalouden yksikdssa ja 38
opiskelijaa hyvinvoinnin ja kulttuurin yksikossé. Lisaksi aikuisten erikoistumisopintoja
tekniikan ja liiketalouden yksikdssa suorittamassa oli 14 opiskelijaa ja 20 opiskelijaa hy-
vinvoinnin ja kulttuurin yksikdssa. KPAMK:ssa 20.1.2011 kirjoilla oleva kokonaisopiske-

lijamaara oli yhteensa 3186 (siséltden poissaoleviksi ilmoittautuneet). (Ovaskainen 2012.)

Toteutin kyselytutkimuksen osin s&hkopostin ja p&dosin jaettavien paperilomakkeiden
avulla 18.-28.4.2011 Kokkolan tekniikan ja liiketalouden sekd hyvinvoinnin ja kulttuurin
yksikodissa. Tutkimukseen osallistui 155 suomenkielisilla linjoilla opiskelevaa opiskelijaa
kuudelta eri tutkinnon alalta. Tulokset koodasin ja analysoin SPSS 18 PASW Statistics -ti-
lastoanalyysimenetelmélld kesakuun lopun ja syyskuun alun valisend aikana. Opinnayte-

tyoni rakentui kuviossa 12 olevan tutkimuspaivékirjan mukaan:

« 4/2010: ITE-johtajuus aiheen synty, ohjaajan etsiminen.
¢ 5-9/2011: Opinndytety6n aiheen kypsyttelya.
¢ 10/2011: Aiheen hyvidksyminen, alustava ont-suunnitelma.

¢ 11/2010-3/2011: Eri analysointiohjelmiin tutustuminen ja lomak-
keen sisdllon maarittdminen esitutkimuksen kautta (LIITE 1).

¢ 3/2011: Kyselytutkimuslomakkeen luominen ja painattaminen.
¢ 4/2011: Ikdjohtajuus suurennuslasissa -kyselyn toteuttaminen.

¢ 5-6/2011: Kyselytutkimusmateriaalin jarjestaminen.

¢ 7-9/2011: SPSS-ohjelman opiskelua, tietojen koodaus, analysointi.

¢ 9-10/2011: Topiikkity6én (vetoketjumalli) rakenteen hahmottelua.

U040 1Y » 11/2011-5/2012: Varsinainen opinndytety6n kirjoitusty®.
kirjoitustyo

KUVIO 12. Opinndytetyon tutkimuspaivakirja
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Haastattelin Ik&johtajuus suurennuslasissa —kyselytutkimuksen esitutkimuksena tehdyssa
teemahaastattelussa (LIITE 1) kahta nuorta liiketalouden 1. vuosikurssin ammattikorkea-
kouluopiskelijaa KPAMK:ssa Kokkolassa. He olivat aloittaneet opiskelunsa noin puoli
vuotta ennen haastattelua, syksylla 2010. Molempien opiskelijoiden haastattelut kestivat
tunnista 1,5 tuntiin. Teemahaastattelua apunani kayttden laadin kyselytutkimuksen kysy-
mykset (LIITE 2).

Erityisend kotitehtavana toivoin ndiden nuorten amk-opiskelijoiden kertovan heidan omista
aikaisemmista opinnoistaan ja suhteestaan nykyiseen opiskeluun ja tulevaisuuden tyoela-
maan. Annoin heille tehtavaa varten luettavaksi kuviossa 13 olevan tekstin, joka on julkais-
tu Helsingin Sanomien mielipideosastolla 25.11.2010. Tekstin on kirjoittanut helsinkil&i-

nen lukion 2. luokalla opiskeleva Ella Kauppila.

mutta kuka voisi oikeasti tietdd tulevaisuutensa ammatin jo melkeinpa ala-asteella? Nykyaan pitéisi
tietdd tosi varhaisessa vaiheessa, mita haluaa tehda tulevaisuudessa ammatikseen. Ensimmaiset valin-

T ulevaisuuden suunnittelu on nuorelle vaikeaa. Kaikilla on varmasti ainakin joskus ollut haaveammatteja,
nat tehdaén jo alakoulussa. Mennaké esimerkiksi suomen- vai ranskankieliseen kouluun, ja aloittaako

englannin kielen ennen ruotsia. Ylaasteenkin voi valita esimerkiksi sen mukaan, halua jalkapalloluokalle, mu-
siikkiluokalle vai kenties latinaluokalle. Ylaasteella pitdisi myos tietdd sen verran, haluaako jatkaa opiskelua
lukiossa vai olisiko ammattikoulu parempi vaihtoehto, jos tietda, mita tulevaisuudelta haluaa.

Samaan aikaan pitaa toisaalta pohtia myos sitd, missd ammateissa tyollisyystilanne on tulevaisuudessa hyva.
Kokemusta erilaisista toista on vaikea saada opiskelun lomassa ilman aikaisempaa ty6kokemusta. Se voi vaikut-
taa myds mahdollisuuksiin saada myéhemmin t6itd. Kokemukset téista antaisivat varmasti lisatietoa siitd, mika
sopii itselle parhaiten ja ehkd innostaisivat nuorta hakeutumaan kokeilemaansa ammattiin. Oppilaille pitéisi
antaa opiskelun lomassa enemmén tietoa ammateista ja opiskelupaikoista, jotta tulevaisuuden suunnittelu voisi
helpottua. Samalla opiskelijoiden ty6ssa harjoittelua tulisi lisdtd. Ammatinvalinta on monille nuorille askarrutta-
va aihe, koska siinéd on tulevaisuus kyseessa — varsinkin meille lukion toisluokkalaisille, joiden kurssivalinnat
voivat vaikuttaa tulevaisuuteen merkittavasti.

Ella Kauppila, lukiolainen, Helsinki

KUVIO 13. Lukion 2. luokan oppilaan, Ella Kauppilan, mielipidekirjoitus

Toinen haastattelemistani opiskelijoista, 19-vuotias nainen noin 6000 asukkaan Kittilasta,
Tunturi-Lapista, tiivisti aikaisempien opintojen tyfeldmaan tutustumisen, TET-harjoit-

telun, ja omien opiskeluolosuhteiden kohdalta néin:

- - ”Mie olen kyll& sammaa mieltd tuon lukiolaisen kans. Koska ylaasteella ei
ainakaan minun koulussa TET-harjoittelua ollut kuin 1 pv 7. luokalla, 5 pv 8.
luokalla ja 5 pv 9. luokalla. Minusta sita olisi toki voinut olla enemman.
Tokihan on tarkkaan laskettu, ettd koulussa kaytetty aika tulee kaytettya.
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Mutta mielestdni meidan koulussa jarjestettdvat yritysvierailut ovat oikein
mukava tapa saada tietoa mahdollisista tulevista tyOnantajista ja muutenkin
alueella toimivista yrityksista.

Tuohon ala-asteella tapahtuviin valintojen tekoon en voi kyll& sanoa juuta tai
jaata, silla meidan peréll4 ei juuri vaihtoehtoja ole, koska koulut ovat verraten
pienid ja koululaisia véhan. Joten kunta péattdd meidan puolestamme. Ylaas-
teelld valintoina saa joitain tunteja valita itse esim. saksan kieli, atk-tunteja
tai kasityotunteja. Mutta siindapa se sit oliki, valinnan vapaudet on siis melko
véhaiset.

Mielestani olisi kyllda mukavaa, ettd myo6s lukioissakin olisi valilla, jotain
esim. teemaviikkoja, jolloin eri aloilta annettaisiin tietoa opiskelijoille. Koska
useasti kay niin, ettei vield kolmantenakaan vuonna tiedetd mité tekee seu-
raavana syksyna. Omalla kohdallani opomme teki mielestani hyvaa tyota ja
auttoi paatoksessani."

Naéista kirjoitelmista ndhdaan, etta helsinkildisen ja kittilalaisen opiskelijan opiskeluolosuh-
teet ja -lahtokohdat ovat hyvin erilaiset. Eteld-Suomessa on opiskelijoille tarjolla runsaasti
vaihtoehtoja suuntautua valinnaisten aineiden kautta itselle parhaiten soveltuvalle alalle, ja
kittilalaisen opiskelijan puolesta “kunta paéttdd” resurssien vahdisyyden ja pienen opiskeli-
jamaaran vuoksi sen, mitd han voi valita. Helsinkildinen opiskelija saattaa turhautua hyvin
monien valinnan mahdollisuuksien edessd, kun kittilalainen opiskelija saattaa kérsid mah-
dollisuuksien véhaisyyden vuoksi. Maassamme tapahtuneen nopean rakennemuutoksen ja
vaeston kaupunkeihin keskittymisen seurauksena opiskelijat asettuvat kovin erilaiseen
asemaan erilaisten opinpolkujen rakentamiseksi. Opinto-ohjaajien ohjaustyon merkitys
kaikilla koulutusasteilla on molemmissa esimerkkitapauksissa ensiarvoisen tarkeda opiske-

lijan motivaation yllapitamiseksi ja jatko-opiskeluiden onnistumiseksi.

Kuviossa 14 olevan hienosti omaa opiskelijan polkua reflektoivan, perinteisen ainekirjoi-
tustyyppisen Kirjoitelman sain toiselta teemakyselyyn osallistuneelta Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulussa Kokkolassa opiskelevalta liiketalouden opiskelijalta. Tassa kirjoi-
tuksessa Kannuksessa asuva nuori mies on pohdiskellut omaan eldman hallintaan liittyvia
asioita, kodin tukea ja eri ammattien tyo6llistdvyytta tulevaisuudessa. Koti antaa hanelle
turvalliset lahtokohdat opiskelun jatkosuunnitelmille. (Isohanni 2012.)
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"ltsellani kavi niin, ettd ehka lukion toisella luokalla keksin, etté voisin lukea liiketalo-
utta ja hankkia tyoni liikketalouden alalta. Eli aika mydhaan. Mitdén "oikeita" ammattihaaveita ei
oikeastaan aiemmin ole ollut, vain rokkitéhteda ja rallikuskia ja vastaavia. Mielestani sekin on aika
myo6haan keksitty kun lukion 2. luokalla vasta. Kun ammattikouluun lahtevat tavallaan jo ylaasteen
lopussa hakiessaan ammattikouluun ovat jo paattaneet ammatin tai alan. Minulle on sanottu aina-
kin kotona, ettd mikaan kiire ei ole tdssa asiassa, ja ammattia ehtii elamasséaén vaihtaakin, ihan
etta opiskelee toisenkin ammatin my6hemmin, jos ei ensimmainen ollutkaan se oikea. Saastéahan
se vaatii, etté voi sen tehda, tekeekd sitten tydn sivussa vai keskeyttaakd tydelaman ja opiskelee
pelkastaan.

Se on aarimmaisen vaikeaa nuorelle tietdd, missé ammatissa ja alalla on tulevai-
suudessa hyva tydllisyystilanne ja missé ei. Sen varaan on todella vaikea perustaa opiskelujaan.
Ehka turhakin miettia sitd, tai sitten ei, sen nakee sitten, tuleeko oltua kauan ty6ttémana opiskelu-
jen jalkeen vai saako tyopaikan kohtuullisessa ajassa. Mutta se on toisaalta todella masentavaa
nuorelle miettia milla alalla on t6ita ja milla ei, siin& paljastuu, etta tydllisyystilanne ei ole mitenk&an
aurinkoinen, ja voi olla vaikeita aikoja elaméassa edessa. Mutta masentavahan se todellisuuskin voi
sitten olla. Mutta ala- ja ylaasteiden luokka- ja kurssivalinnat nyt eivat valttamatta suoraan ohjaa
kohti ammattia viela. Lahinnd ehka tekevat koulusta mielekkaampaa ja ohjaavat samanhenkisia
ihmisia samoille luokille ja tukevat harrastusta, ei toiveammattia valttamatta.

Enemmankin se, kuinka ahkera on koulussa jo ala- ja ylaasteella, ja kuinka paljon
valitsee valinnaisia kursseja, ohjailee kohti lukiota tai ammattikoulua. Jos on laiska ylaasteella ja
haluaa mieluummin mahdollisimman Iyhyet koulupaivét tai valinnaisia aineita, joissa ei ole laksyja,
niin yleensa ei jaksa ajatella lukevansa viel& lukion ja vasta sen jalkeen ammatin itselleen, ja on
ehkd muutenkin enemman kaytannon ihminen, mik& néakyy esimerkiksi, etta valitsee silloin ylaas-
teella teknisia kasityokursseja eikd matematiikan syventavia kursseja. Yleensa sellaiset jatkavat
ammattikouluun ja haluavat mahdollisimman pian toihin. Sitten taas jos lukee ylaasteella jo paljon
syventavia kursseja esimerkiksi aidinkielesta tai matematiikasta, tai mista niitd saakaan, niin tar-
koittaa yleensa, etta jatkaa lukioon ja sen jalkeen korkeammalle asteelle. Mutta ala- ja yldasteen
valinnat eivat viela ohjaa suoraan minusta mihin ammattiin menee. Minusta ylaasteella oli ihan
hyvin tydharjoittelua, viikko 7. ja 8. luokalla ja 2 viikkoa 9. luokalla. Senkaan tarkoitus ei ole suo-
raan ohjata ammattiin vaan tutustuttaa tydelamaan, siihen millaista tyonteko on kaytédnnossa. Sel-
laisista, jotka ovat jo ylaasteella paljon kesatdissa, tuo maara tydharjoittelua voi tietysti tuntua mi-
tattomalta, mutta mindhan olin silloin 1&hinn& sukulaisilla eri talkoissa kesdisin, eli tydharjoittelut
olivat ensimmaisia "ulkopuolisella" tehtavia toita.

Minusta ylaasteen tydharjoittelu on ihan riittavaa nuorelle. Mutta nykydanhan tydn-
antajat taas haluavat toihin vain ihmisia joilla on paljon kokemusta. Tallaisia ajatuksia minulla oli
aiheesta, toivottavasti olivat avuksi! Vahan sellaisiahan nama ehka ovat, etta olen tyytyvaisempi
asioiden nykyiseen laitaan, toisinkuin nykyaan aina kenellekdan mikaan ei ole tarpeeksi, eika olla
tyytyvaisia mihinkdan. Minusta jossain vaiheessa kaikkien ikdryhmien omien etujen tavoittelu ja
ongelmien esilletuonti pitaisi riittdd, mutta nykyinen trendihdn maailmassa on, ettd aina enemman,
tdandan enemman kuin eilen. Se ei tuo koskaan tyytyvaisyytta. Itse olen itsekriittisempi, en syséaa
asiaa muiden syyksi niin herkasti, jos esimerkiksi en itse osaa paattdd ammattiani tai vastaavaa.
Toki minustakin on paljon epéakohtia maailmassa ja Suomessakin. Ja olen huolissani tulevaisuu-
desta, omastanikin. Haluan jotain hienoa, mutta mietin voiko siihen olla ikind varaa, pitaisi saada
todella hyva tydpaikka, ettd on varaa johonkin premiumiin basicin sijaan. Ja en voi mitenkaan olla
varma viela, saanko hyvapalkkaisen tydpaikan vai vaan tavallisen."

Jouko Isohanni, 20-vuotias liiketalouden 1. vuoden opiskelija, Kannus

KUVIO 14. Jouko Isohannin essee
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3.1 Itsensa johtaminen

Ikdjohtajuus suurennuslasissa -kyselylomake (LIITE 2) sisaltdad 40 kysymysta kolmen paa-
teeman kautta. Né&ita teemoja kasitellaan padosin kysymysnumeron mukaan jérjestettyina:

Itsensa johtaminen

Sukupuoli

Ika

Perhemuoto

Aidinkieli

Opintotuki

Kotimaakunta ennen opiskelua

Nykyinen asuinmaakunta

Aikaisemmat tutkintoni

Tydskentely ulkomailla

10. Opiskelu ulkomailla

11. Suhde yrittajyyteen

12. Toiminta ennen nykyistd amk-opiskelua

13. Nykyinen tutkinto

14. Monesko opiskeluvuosi menossa

15. Opintopisteiden kertyma

16. Nykyisen tutkinnon aloitusvuosi

17. Tydskentely opintojen ohessa

18. Opintojen tyoharjoittelun tilanne

19. Avuntarve tyoharjoittelupaikan I6ytdmiseen

20. Kaiken tyokokemuksen méara

21. Tutkintoon sopivan tyokokemuksen maara

22. Paatoksen ajankohta nykyisen amk-tutkinnon aloittamiseksi
23. Peruste nykyisen tutkinnon opiskeluun

24. Mielikuva amk-opiskelusta ennen opiskelua

25. Poistettu kysymys (ns. taittopala)

26. Kartoitus opiskelun ohjauksen onnistumisesta

27. Kolme téarkeinta opiskeluiden sujuvuutta lisdavaa aihealuetta
28. Vapaa palaute amk-opiskelun sujuvuuden lisdamiseksi

29. Oman tutkintoalan asiantuntijalta ja itseltd vaadittavat ominaisuudet
30. Oma arvio omasta kehittymisesté tutkinnon suorituksessa
TyoGelamasuhteet

31. Hyvét kokemukset tai mielikuvat tydnantajista

32. Huonot kokemukset tai mielikuvat tyénantajista

33. Tyosuhteen ominaisuudet tarkeysjarjestyksessa

34. ToivetyOpaikka valmistumisen jéalkeen

Esimies-alaistaidot

35. Tutkinnon aikana kehitettavat esimiestaidot oppilaan kokemana
36. Tutkinnon aikana kehitettavat alaistaidot oppilaan kokemana
37. Opiskelijoiden ndkemykset amk-opintojen nopeuttamiseksi
38. Vapaa palaute tutkittavasta aihekokonaisuudesta

39. Terveiset, kehitysehdotukset ja kysymykset

40. Opiskelijoiden ideoimat opiskeluun liittyvat lausahdukset

LCoNoR~WNE
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Kyselylomakkeen kysymyksissa 1 ja 2 (sukupuoli ja ikd) olevat tiedot on yhdistetty samaan
sivun alaosassa olevaan pylvaskuvioon (KUVIO 16), jossa punaiset pylvaat kuvaavat nais-
ten lukumaéraa kolmessa ikaryhmassa ja siniset pylvaat miesten vastaavia osuuksia ja iké-
ryhmid. Yksi naisvastaajista ei ilmoittanut ik&éansa. lkdryhméssa 18-21 oli 57 naista (81,4
%) ja 13 miesta (18,6 %), ikdryhméssa 22—-25 oli 35 naista (58,3 %) ja 25 miesta (41,7 %),
ja kolmannessa ikaryhmassa oli 15 naista (62,5 %) ja 9 miesté (37,5 %). Suluissa ovat su-
kupuolittain suhteelliset prosenttiosuudet eri ikaryhmissa. Kaikki ikdryhmaét yhteenlasket-

tuina naisia oli 70 % vastaajista ja miehié 30 % vastaajista.

Opinnaytetyossa kaytetyt lyhenteet ja vastaajien maéra eri tutkinnoissa (N = 155):

INS = Insindo6ri (N = 24) TRA = Tradenomi (N = 45)
SAI = Sairaanhoitaja (N = 19) TER = Terveydenhoitaja (N = 32)
SOS = Sosionomi (N = 18) TEA = Teatteri-ilmaisun ohjaaja (N = 13)

BBA = Bachelor of Business Adm. (N = 1) Vastaaja ei ole merkinnyt tutkintoa (N = 3)

KUVIO 15. Opinéaytetydssa kaytetyt lyhenteet ja vastaajaryhmat

60
M Nainen

M Mies
50

407

307

107

hd
2225 26-yli  Ei merkintia
idsta

KUVIO 16. Vastaajien sukupuoli- ja ikdjakauma (N = 155)
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Tarkemmassa tarkastelussa kuviossa 17 ovat naisten ja miesten osuudet tutkinnoittain: In-
sindoreiksi opiskelevista 21 on miehié ja 3 naisia. Tradenomeiksi opiskelevista on naisia
29 ja 16 miehid. Sairaanhoitajiksi pyrkivista on naisia 17 henkeé ja miehid 2 henkeé. Ter-
veydenhoitajiksi aikovista 31 on naisia ja 1 on mies. Sosionomeiksi haluavia on 16 naista
ja 2 miesté, ja teatteri-ilmaisun ohjaajiksi opiskelevista 11 on naisia ja 2 miehié. Taulukos-
sa ei ole mukana yhté vastaajaa, joka suorittaa BBA-tutkintoa ja kolmea ilman tutkinto-

merkintaa olevaa vastaajaa.

40
| 1 1 1 1M Nainen
H Mies

Teatteri-ilmaisun ohjaaja

Sosionomi (AMK)

Terveydenhoitaja (AMK)

Sairaanhoitaja (AMK)

Tradenomi

KUVIO 17. Vastaajien sukupuoli tutkinnoittain (N = 151)

On hyva huomata, ettd 1. vuoden opiskelijoita on kaikista 155:std vastaajasta 72,3 %, yh-
teensd 112 henkil6d, mik& ndhdaan seuraavalla sivulla olevasta taulukosta 2. N&mé 112
opiskelijaa ovat aloittaneet opiskelunsa vuoden 2010 syksylla, ja ovat siten ehtineet opis-
kella noin puoli vuotta ennen tdmén kyselyn ajankohtaa, joka oli huhtikuun 2011 lopulla.
Taulukosta voidaan todeta, ettd toista vuotta opiskelevia opiskelijoita kyselyssa oli mukana
4,5 %, kolmannen vuoden opiskelijoita oli mukana 9,0 % ja neljannen vuoden opiskelijoita
oli 11 %. Yli neljan vuoden opiskelleita opiskelijoita oli vain 1,9 % kaikista vastaajista.

Vastaajista 1,3 % oli jattdnyt tdman kysymyksen vastaamatta.



TAULUKKO 2. Menossa oleva opiskeluvuosi (N = 155)
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N =155 HI6-maara %-osuus
1. vuosi 112 72,3
2. VUuosi 7 4.5
3. vuosi 14 9,0
4. vuosi 17 11,0
5. vuosi 1 0,6
6. vuosi - -
7. vuosi tai yli 2 13
Ei merkintd& monesko opiskeluvuosi 2 1.3
Total 155 100,0

Kuviossa 18 tarkastellaan tutkintokohtaisesti (KUVIO 18) samaa asiaa. Sivulla olevista
yhteenvedoista ndhdéan, etté suurin osa opiskelijoista on ensimmaisen vuoden opiskelijoi-
ta. Yksi huomionarvoinen ryhmd ovat 3. vuoden insinédriopiskelijat, joita on 11 henked, ja

4. vuoden terveydenhoitajaopiskelijat, joita on 15 henkea (N= 155).

40
Insin66ri (AMK)

Tradenomi
Sairaanhoitaja (AMK)
Terveydenhoitaja (AMK)
Sosionomi (AMK)

Teatteri-ilmaisun
ohjaaja

30

Tll?lnhin P il S ,\iﬂn o

o

5. vuosi 7. vuosi tai
yli

KUVIO 18. Eri vuosikurssilla olevat opiskelijat tutkinnoittain
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Kysymyksessa 16 kysyttiin opiskelun aloitusvuotta (TAULUKKO 3) ja kysymyksessa 15
kasiteltiin opiskelijoiden saavuttamia opintopisteitd kyselyn ajankohtaan mennessa
(4/2011). Naiden kahden kysymyksen vastaustietojen koonti otetaan jo téssa yhteydessa,

jotta voidaan saada parempi kokonaisndkemys tutkittavasta vastaajaryhmasta.

TAULUKKO 3. Opintojen aloitusvuosi (N = 155)

HIG-m&éara %-0Suus
2010 108 69,7
2009 9 5,8
2008 14 9,0
2007 16 10,3
2006 1 0,6
<2004 3 1,9
Ei merkitty aloitusvuotta 4 2,6
Total 155 100,0

Noin 70 % kaikista kyselyyn vastanneista oli aloittanut opintonsa vuonna 2010. Noin 55
%:lla kaikista vastaajista on opintopisteita kerattyné haastattelun ajankohtana alle 45 opin-
topistettd. Noin 19 %:lla vastaajista oli opintopisteitd kyselyn ajankohtana seuraavassa
luokassa, joka oli 45-90 opintopistettd. Yli 90 pistettd ylittavat opintopisteluokat saivat
kukin 4,5 %:sta 7 %:iin yltdvan osuuden kutakin opintopisteluokkaa kohden. Vastaajia
naissa luokissa oli 7-11 opiskelijaan (TAULUKKO 4).

TAULUKKO 4. Vastaajien opintopisteet vastausajankohtana (N = 155)

HI6-maara %-osuus
alle 45 85 54,8
45 -90 29 18,7
91 -135 10 6,5
136 - 180 11 7,1
181 - 225 11 7,1
226 - yli 7 45
ei merkitty opintopisteita 2 1,3
yht. 155 100,0
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Kysymyksessa 3 (KUVIO 19) vastaajilta tiedusteltiin heid&n nykyistd perhemuotoaan. Suu-
rin osa kaikista vastaajista (31,0 %) oli avio- tai avoliitossa, ja heilla ei ollut lapsia. Lahes
yhté suuri osuus (29,0 %) asui yksin omassa taloudessaan. Kolmanneksi suurimman osuu-

den (16,1 %) muodostivat yhteistaloudessa, esimerkiksi soluasunnossa, asuvat opiskelijat.

yksin omassa
taloudessa
yhteistaloudessa
(esim. soluasunto)
avio-/avoliitossa, ei
lapsia

.avio-/avoliitossa, on
lapsi/-a

[]asun vanhempien
luona

gasun sukulaisten,
tuttavien luona

|:|muu

KUVIO 19. Vastaajien perhemuoto (N = 155)

Neljanneksi suurimpana ryhméana (13,5 %) olivat avio- tai avoliitossa asuvat opiskelijat,
joilla oli yksi tai useampi lapsi. Kaikista vastaajista 9 % asui vanhempiensa luona. Pie-
nimmat osuudet (0,6 %) saivat molemmat ryhmat: sukulaisten ja tuttavien luona asuvat

sekd ”muu”-vaihtoehdon valinneet opiskelijat.

Kysymyksessa 4 vastaajilta kysyttiin heidan aidinkieltdan. Taulukosta 5 voidaan néhda, etté
suomen kielen &idinkielekseen ilmoitti 92,9 % kaikista vastaajista (144 henkil6a 155:std) ja
ruotsin kielen didinkielekseen ilmoitti 1,3 % kaikista vastaajista (2 henkilod). Aidinkielek-
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seen jonkin muun (kohdassa “muu”) ilmoitti kolme vastaajaa (1,9 %), ja kuudella vastaa-

jalla (3,9 %) ei ollut merkintaa &aidinkielen kohdalla.

TAULUKKO 5. Vastaajien didinkieli (N = 155)

HIG-m&éara %-0suus
suomi 144 92,9
ruotsi 2 1,3
muu 3 1,9
ei merkintaa aidinkielesta 6 3,9
yhteensa 155 100,0

Kysymyksessa 5 Kartoitettiin opintotukea saavat opiskelijat (TAULUKKO 6). Yhteenveto-
taulukosta néhdaan, ettd 82,6 % (128 henkiltd) saa opintotukea ja 11 % (17 henkil6d) ei

saa opintotukea. Kohdassa “’ei merkintda opintotuesta” oli 6,5 %:lla eli kymmenell& henki-

16114 kaikista vastanneista.

TAULUKKO 6. Opintotuen saajat (N = 155)

HI6-maara %-0suus
kylla 128 82,6
en 17 11,0
ei merkintéé opintotuesta 10 6,5
yhteensé 155 100,0

Kysymyksessa 6 (vrt. KUVIO 20) ja kysymyksessa 7 (vrt. KUVIO 21) vertailtiin opiskeli-
joiden kotimaakuntaa ennen opiskelua opiskelun aikaiseen asuinmaakuntaan. Seuraavalla
sivulla olevista kuvioista voidaan ndhda, etta yli puolet (53,6 %) kaikista 155:std kysymyk-
seen vastanneesta opiskelijasta asui ennen opiskeluaan Keski-Pohjanmaalla ja seuraavaksi
suurin ryhma eli 20,5 % vastaajista asui Pohjois-Pohjanmaalla. Lapissa ja Pirkanmaalla
asui 4 % vastaajista. Saman 3,3 %:n osuuden saivat Pohjanmaa, Uusimaa ja ei merkintaa
kotimaakunnasta” -vastaus-vaihtoehto. Uudella maalla asui 2,6 % vastaajista ennen ny-
kyisté opiskelua, ja muut maakunnat jaivat tdamén prosentin alle. Kuviosta 21 ndhdaan, etté
opiskelijat olivat valinneet opiskelunsa ajalle asuinmaakunnakseen Keski-Pohjanmaan 89,4

%:n osuudella ja samalla Pohjois-Pohjanmaan prosentuaalinen osuus opiskelun aikaisena
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asuinpaikkana oli pudonnut 20,5 %:sta 4,6 %:iin. 2 % vastaajista ilmoitti asuinmaakunnak-

seen Pohjanmaan, 1,3 % Keski-Suomen ja 0,7 % Eteld-Pohjanmaan. Kaksi prosenttia vas-

taajista ei ollut merkinnyt opiskelun aikaista asuinmaakuntaa.

B uusimaa

B its-Uusimaa

Osatakunta

B Pirkanmaa

-Pohjois-Savo

O Keski-Suomi

.Eteléi-Pohjanmaa

B Pohjanmaa

B Keski-Pohjanmaa
Pohjois-
Pohjanmaa

OKainuu

] Lappi

DEi merkintaa
kotimaakunnasta

KUVIO 20. Kotimaakunta ennen opiskelua (N = 155)

KUVIO 21, NyKkyinen asuinmaakunta (N = 155)

O Keski-Suomi

M Etel3-Pohjanmaa

B Pohjanmaa

Bl Keski-Pohjanmaa

B Pohjois-Pohjanmaa
Ei merkintaa
nykyisesta
asuinmaakunnasta
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Kysymysksessa 8 kysyttiin opiskelijalla olevia aikaisempia tutkintoja (TAULUKKO 7).
Noin 75 %:lla oli ylioppilastutkinto, vajaalla 17 %:lla oli ammatillinen tutkinto ja reilulla 3

%:lla opiskelijoista oli yliopistotutkinto ennen amk-opiskelua.

TAULUKKO 7. Vastaajien aikaisempi tutkinto, ei nykyinen (N = 155)

HI6-maara %-0suus
ylioppilastutkinto tai vastaava 117 75,5
ammatillinen tutkinto 26 16,8
yliopistotutkinto 5 3,2
ammattikorkeakoulututkinto (ei nykyinen) 3 1,9
muu 1 0,6
ei merkintaa aik. tutkinnoista 3 1,9
Yhteensa 155 100,0

Noin 13 %:lla vastaajista, 20 opiskelijalla, oli my6s tdman edell& mainitun tutkinnon lisék-
si ammatillinen tutkinto (TAULUKKO 8). Noin 2 %:n osuuksilla opiskelijoilla oli viela

toinen ammattikorkeakoulututkinto tai muu tutkinto hankittuna.

TAULUKKO 8. Vastaajien aikaisempi tutkinto, edellisten liséksi (N = 155)

HI6-maara %
ammatillinen tutkinto 20 12,9
ammattikorkeakoulututkinto (ei nyk.) 3 1,9
muu 3 1,9
yht. 26 16,8
Puuttuvat 129 83,2
Yhteensa 155 100,0

Néiden useita tutkintoja opiskelleiden opiskelijoiden kohdalla olisi opintojen ohjauksen ja
henkilokohtaistamisen yhteydessé tarkeda tunnistaa ja tunnustaa, hyvaksilukea, aikaisem-
mat opinnot, jotta he voisivat panostaa aikaa ja voimavaroja niihin opintojaksoihin ja tai-
toihin, joita heill& ei viel& ole hallussaan, ja ndin he voisivat nopeuttaa opintojaan ja paasta
aikaisemmin siirtymdan tyoeldmaan. Tyourien pidentdmiselle niiden alkupéé&sta oikea-
aikaisella, heti opintojen alussa tapahtuvalla ja oikein tehdylla aikaisempien opintojen tun-

nistamisella ja tunnustamisella ja alkavien amk-opintojen onnistuneella henkilokohtaista-
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misella olisi ratkaiseva merkitys siind, kuinka onnistuneesti ja suunnitellussa, ehka jopa

nopeutetussa aikataulussa, opiskelija saa opintonsa paatokseen.

Kysymyksissa 9 ja 10 kysyttiin aikaisemmasta tydskentelystd tai opiskelusta ulkomailla.
Noin 12 opiskelijaa 155:std (7,7 %) vastasi olleensa ty6ssa ulkomailla ja saman verran (7,7

%) vastasi opiskelleensa ulkomailla.

Kysymyksessa 11 kartoitettiin opiskelijoiden suhdetta yrittdjyyteen sek& mahdollista yritta-
jakokemusta (TAULUKKO 9). Nelja opiskelijaa ilmoitti olevansa yrittdjana kyselyn ajan-
kohtana. Merkittavana tutkimustuloksena voidaan pitéa sitd, etta yrittajyyttad sanoi harkit-
sevansa jopa 20 % kaikista vastaajista, 31 opiskelijaa. Sen lisaksi noin 2 % ilmoitti toivo-
vansa lisé tietoa yrittdjyydestd. Suurin osa vastaajista (73 %) otti kysymykseen neutraalin
kannan, kun heiltd kysyttiin ”Oletko ollut yrittdjana?” Opiskelijat vastasivat: ’en ole”. Nel-

ja vastaajaa oli jattanyt merkinnan tekematta tassa kysymyksessa.

TAULUKKO 9. Vastaajien suhde yrittdjyyteen (N = 155)

HIG-mé&éara %-0suus
kylla, olen parhaillaan yrittéjana 4 2,6
en ole, mutta harkitsen sita tulevassa 31 20,0
en ole 113 72,9
en ole, ja haluan saada siita liséa tietoa 3 1,9
ei merkintéé suhteesta yrittajyyteen 4 2,6
yhteensa 155 100,0

Kysymyksessa 12 opiskelijoilta kysyttiin, mita he tekivét ennen heidén nykyista ammatti-
korkeakouluopiskeluaan. Kuviosta 22 nahdaan vastauksista muodostettu yhteenveto. Pro-

senttiosuudet ovat pyoristetty lahimpaan tasalukuun.
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Kaikki vastaajat yhdessa

1] opiskelin lukiossa

| opiskelin avoimessa
korkeakoulussa

.opiskelin
kansanopistossa

O opiskelin ammatillisessa
oppilaitoksessa
opiskelin

[ ammattikorkeakoulussa
(ei nykyinen)

m opiskelin tiede- tai
taidekorkeakoulussa

H opiskelin muussa
oppilaitoksessa

M olin tydssa
Oolin tysttomana

m olin varusmies- tai
siviilipalveluksessa

.olin aitiys-,
vanhempainlomalla tms.

Oolin ulkomailla

Emuu

ei merkintaa toiminnasta
Oennen nyk. amk-
opiskelua

KUVIO 22. Vastaajien paaasiallinen toiminta ennen nykyista opiskelua (N = 155)

Kuviosta 22 voidaan nahda, etta suurin osa, 33 % (51 opiskelijaa) oli tydssé ennen nykyista
opiskeluaan. Lahes yhta suuri osuus, 28 % (44 opiskelijaa), opiskeli lukiossa. Seuraavina,
l&hes yhté suurilla osuuksilla (7-8 %, 11-13 opiskelijaa) olivat varusmies- tai siviilipalve-
luksessa olleet sek&d ammatillisessa oppilaitoksessa opiskelleet. Noin 5 %:n osuudet saivat
aitiys- tai vanhempainlomalla tai tyottomana olleet. Kansanopistossa opiskeli noin 3 %
opiskelijoista ennen nykyista opiskeluaan. Noin 3 %:lla ei ollut merkint&a t&ssé kysymys-
kohdassa. ” Ammattikorkeakouluopinnoissa (ei nykyinen)” ilmoitti opiskelleensa noin 2 %
(kolme opiskelijaa) ennen nykyistd opiskeluaan, samoin ryhméssd ”muu” vastasi 2 % opis-
kelijoista. Avoimessa korkeakoulussa opiskeli noin 1 % vastaajista ennen nykyista opiske-
luaan, ja noin 1 % oli ulkomailla. Kysymyksessa pyydettiin valitsemaan vain yksi vaihto-
ehdoista. Kaksi vastaajaa oli lisétietona vield ilmoittanut olevansa tydssa tekeménsa valin-

nan lisaksi.
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Kysymyksessa 22 opiskelijoilta kysyttiin, missa vaiheessa he tekivat paatoksen hakeutua
opiskelemaan nykyista tutkintoa (KUVIO 23).

M peruskoulussa
Eiukiossa

heti
M ylioppilaskirjoitusten
jalkeen

B ammatillisessa
koulutuksessa

0O valivuoden, -vuosien
aikana

.juuri ennen hakuajan
umpeutumista

CImuulloin
B en muista

KUVIO 23. Nykyiseen amk-opiskeluun hakeutumisen péatds (N = 155)

Noin 27 % kaikista opiskelijoista vastasi, ettd he tekivat p&atoksen nykyisestd amk-
opiskelustaan lukiossa. Vajaa 23 % vastaajista, 35 opiskelijaa, teki paatéksen vélivuoden
tai valivuosien aikana. Kolmanneksi suurimman ryhman, 12,3 %:n osuudella, muodostivat
ne henkil6t, jotka vastasivat tehneensd paatoksen “muulloin”. Tamén ryhmén vastaajapro-
fiilissa voisi olla esimerkiksi varusmies- tai siviilipalveluksessa olleita henkil6ité ja &itiys-
tai vanhempainvapaalla olleita henkil6itd. Sukupuolittain tehty tarkastelu (KUVIO 24)
antaa tahan johtopaitokseen viitteitd miesten tarkastelun ”muulloin”-vaihtoehdon huomat-
tavasti suurempana prosenttiosuutena kuin naisten “muulloin”-vastausvaihtoehdon osuu-
den. Reilut 10 % vastaajista ilmoitti tehneensé paatdksen nykyisesta opiskelustaan amma-
tillisen koulutuksensa aikana ja vajaa 10 % ylioppilaskirjoitusten jalkeen. Peruskoulussa
paatoksen ammattikorkeakouluopiskelustaan oli tehnyt 4,5 % (seitsemén henkil6d) kaikista

vastanneista, ja 1,9 % ei muistanut paatoksen ajankohtaa.

Huomionarvoista naisten ja miesten vélisessa tarkastelussa on se, ettd naisista 6 % oli teh-

nyt padtoksen nykyisesta opiskelustaan jo peruskoulussa, mutta miesten kohdalla tata vas-
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tausvaihtoehtoa ei ole valittu lainkaan. Vaihtoehdon “ammatillisessa koulutuksessa” koh-
dalla on myds huomioitava ero naisten (13 %) ja miesten (4 %) valilla. N&ista molemmista
havainnoista voisi paatya ehka siihen paatelmaén, ettd naisista osa jo hyvin varhain tekee
paatoksen hoitoalalle ryhtymisestd. Tutkimuksessa oli suhteellisesti suuri maaré sairaan-
hoitajiksi, terveydenhoitajiksi ja sosionomeiksi pyrkivié naisia, yhteensa 69 henkilod, joka

vastaa 45 % kaikista 152:sta kyselylomakkeessa tutkintonsa ilmoittaneesta opiskelijasta.

Paatos opintoihin hakeutumisesta

peruskoulussa
lukiossa

] heti ylioppilaskirjoitusten
jalkeen

ammatillisessa
koulutuksessa

védlivuoden, -vuosien
aikana

juuri ennen hakuajan
umpeutumista

M muulloin
M en muista

Ylapuolella naiset ja alapuolella miehet.

KUVIO 24. Nykyiseen amk-opiskeluun hakeutumisen péatos (naiset, miehet)

Sukupuolten valisessa tarkastelussa opiskelupaatoksen syntyajankohdan erona on myés se,
ettd miesten kohdalla ”en muista” sai 6 %:n osuuden ja naisista titd vastausvaihtoa ei valit-
tu lainkaan. Voisikohan ’en muista” kertoa miesten kohdalla sitd, ettd padtds on syntynyt

pidemman ajan kuluessa, kypsyen, ja sité ei siksi pystytty erittelemaan.
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Kysymyksessa 23 (TAULUKKO 10) opiskelijoilta tiedusteltiin térkeintd motiivia sille,
miksi he ovat hakeutuneet nykyiseen amk-opiskeluun. Noin 52 % kaikista vastaajista koki,
ettd ”se oli ensisijaisesti haluamani opiskelupaikka tai koulutusohjelma”. Toisena merkit-
tdvana ryhménd, noin 35 %:n osuudella, olivat ne henkil6t, jotka nakivat “ettd se oli yksi
useista kiinnostavista opiskelupaikoista, koulutusohjelmista tai koulutusaloista”. Selvésti
pienemmill& osuuksilla, noin 3 %:n osuuksilla, olivat vaihtoehdot, jotka kertoivat sen, etta
nykyinen opiskelupaikka oli toissijainen opiskeluvaihtoehto, valiaikaisratkaisu, jatko-
opiskeluun pyrkimiselle tarvittava valitavoite. Yksi vastaajista kertoi kaverin esimerkin
voimasta, ja kuusi vastaajaa ei osannut sanoa perustelua paatokselleen tai ei l0ytéanyt vas-

tausvaihtoehdoista sopivaa itselleen.

TAULUKKO 10. Vastaajien perustelu nykyiseen tutkintoon hakeutumiseen (N = 155)

N =155 HIo-maara %
se oli ensisijaisesti haluamani opiskelupaikka tai koulutusohjelma 80 51,6
se oli yksi useista kiinnostavista opiskelupaikoista, koulutus- 54 34,8

ohjelmista tai koulutusaloista
se on vdlitavoite jatko-opiskeluita varten (esim. ylemp&aan amk- 4 2,6
tutkintoon)
se on valivuoden, -vuosien viettopaikka kunnes I6yddn oman am- 4 2,6
matti- tai koulutusalan
se oli ei-kiinnostava, toissijainen opiskelupaikka, johon hain varmis- 5 3,2

taakseni jonkin opiskelupaikan

se tapahtui tyévoimaviranomaisen (tai muun viranomaisen) ohjauk- 1 0,6
sesta

se tapahtui kaverien esimerkin voimasta 1 0,6
en osaa sanoa 6 3,9
yht. 155 100,0

Kysymyksessa 24 opiskelijoilta kysyttiin: ”’Miten arvioisit nykyisten amk-opintojen vastaa-
van sitd mielikuvaa, joka sinulla oli siitd ennen opiskelua?” Taulukosta 11 n&hdaan, etta
suurin 0sa, noin 42 % opiskelijoista, koki opintojen vastaavan hyvin saatua mielikuvaa,
noin 33 % vastaajista kertoi opintojen vastaavan kohtalaisesti saatua mielikuvaa ja 13,5 %
sanoi niiden vastaavan vain vahan saatua mielikuvaa. Viisi vastaajaa 155:sté oli sitd mieltd,

ettd opinnot eivét vastaa lainkaan saatua ennakkomielikuvaa; toisaalta tutkimus osoittaa
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myo0s sen, ettd yhdeksén opiskelijaa (5,8 %) oli sitd mielt, ettd opinnot vastaavat erin-

omaisesti saatua mielikuvaa. Neljé vastaajaa ei osannut sanoa mielipidettaan asiasta.

TAULUKKO 11. Nykyisten amk-opintojen vastaavuus ennakkomielikuvaan (N = 155)

N =155 HI6-maara %
ei vastaa lainkaan 5 3,2
vastaa vain véhan 21 13,5
vastaa kohtalaisesti 51 32,9
vastaa hyvin 65 41,9
vastaa erinomaisesti 9 5,8
en osaa sanoa 4 2,6
Yhteensa 155 100,0

Seuraavassa yhteenvedossa (TAULUKKO 12) tarkastellaan tutkinnoittain sitd, miten opis-
kelija naki nykyisten amk-opintojen vastaavan sitd mielikuvaa, joka hénella oli siitd ennen

opiskelua.

TAULUKKO 12. Nykyisten amk-opintojen vastaavuus ennakkomielikuvaan (tutkin.)

Miten arvioisit nykyisten amk-opintojen vastaavan sita mieliku-
N =154 vaa, joka sinulla oli siitd ennen opiskelua?
vastaa
(el BBA) eivastaa| vain vastaa | vastaa | vastaa | enosaa
lainkaan | vahan koht. hyvin erinom. sanoa Yht.

InsinGori 0 3 9 9 1 2 24
Tradenomi 1 5 16 20 1 2 45
Sairaanhoitaja 2 6 4 6 1 0 19
Terveydenhoitaja 2 2 11 14 3 0 32
Sosionomi 0 4 9 5 0 0 18
Teatteri-ilmaisun oh;. 0 1 2 8 2 0 13
Ei merkitty tutkintoa 0 0 0 2 1 0 3
Yht. 5 21 51 65 9 4 154

Yhteenvetoa (TAULUKKO 12) tarkastellessa olisi syyta syvéllisemmin miettid niita syita,

miksi amk-opinnoista opiskelijoiden etuk&teen luomat mielikuvat vastaavat niin kovin eri
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lailla toteutuneita opintoja samaa tutkintoa suorittavien opiskelijoiden kesken. Huomatta-
vaa on se, ettd téssa tarkastelussa mukana on useammalla vuosikurssilla opiskelevia opis-

kelijoita: vasta-alkajia ja jo pidemmadlle opinnoissaan ehtineité opiskelijoita.

Mediassa on esitetty kritiikkia siitd, ettd ammattikorkeakoulujen mielikuvamainonta ei aina
vastaa todellisuutta: Helsingin Sanomien 11.4.2011 Kotimaa-liitteen mukaan “mainos,
jossa takapuoltaan raapivaa typerystd kehotetaan painumaan VAMK:iin” j&& abiturientti
Laura Hevosmaalle, 18, ainakin aluksi vdhan epaselviksi.” Hdmeen ammattikorkeakoulun
video, jossa Idols-tuomari Jone Nikula ratsastaa yhdessa opiskelijoiden kanssa, saa kuiten-
kin enemmaéan hyvéksyntaa opiskelijoiden keskuudessa, koska siind Nikula ihan oikeasti
esittelee koulun opintolinjoja. ”Than niin kuin Jone Nikula olisi oikeasti kiinnostunut met-

sataloudesta”, kiittelee Laura Hevosmaa. (Peltomaki 2011.)

Edellda mainitun Helsingin sanomien lehtiartikkelin mukaan Keski-Pohjanmaan ammatti-
korkeakoulu sijoittui 10:nneksi eniten rahaa mainontaan kayttavaksi amk:ksi 25:n ammat-
tikorkeakoulun vertailussa vuonna 2011. Vaasan ammattikorkeakoulu, VAMK, (3500 op-
pilasta, 675 aloituspaikkaa) kéytti 455 euroa yhta aloittavaa oppilasta kohden rahaa mai-
nontaan, kun samaan aikaan KPAMK (2882 oppilasta, aloituspaikkoja 492) kaytti 135 eu-
roa. Vahiten mainontaan kéytti Oulun seudun ammattikorkeakoulu (6872 oppilasta, aloi-
tuspaikkoja 1365) vain 18 euroa oppilasta kohden. Artikkelin mukaan Arenen puheenjoh-
taja Vesa Saarikoski néki tietyn alueen tai kunnan vetovoimaa haettavan nakyvammalla
mainonnalla. Han kertoi, ettd on myds alakohtaisia eroja eri tutkintojen valisella houkutte-
levuudella, ja joillekin voidaan hakea valtakunnallista ndkyvyytta. Saarikoski naki markKki-
noinnin tulevaisuudessa vain kasvavan, seuraavaksi myos yliopistojen puolelle. Artikkelis-
sa hén kuitenkin rauhoitteli, ettd on tiedossa, ettd opiskelijat eivat hae opiskelemaan epa-

méaaraisen imagon vaan oppilaitoksesta annetun asiatiedon perusteella. (Peltoméki 2011.)

Ammattikorkeakoulut mainostivat yhteishakua viime vuonna artikkelin mukaan yhteensa
2,5 miljoonalla eurolla (vertailussa mukana ei ollut Poliisiammattikorkeakoulu ja Ahve-
nanmaan Hogskolan pa Aland). Artikkelin lopussa on Suomen ammattikorkeakouluopiske-
lijoiden liiton (Samok) huolestunut kannanotto siihen, ettd “mainonnalla veditetaan tulevia
opiskelijoita.” Kyseisessa HS:n artikkelissa kaytetyt tiedot on keratty suoraan ammattikor-

keakoulujen omalta henkilokunnalta. (Peltoméki 2011.)



-57 -

Siitd huolimatta, ettd mainonnan tulee olla mielenkiinnon heréttavaa ja opiskeluun innosta-
vaa, sen tulee olla totuudenmukaista ja luoda oikeat mielikuvat opiskelusta. Kun opiskelijat
innokkaasti ja oikein odotuksin hakeutuvat opiskeluun tutkintojen lapéisyajat lyhenevat
seka opintojen keskeytykset vahenevét ja paéastdan oppilaitosten tutkintotavoitteisiin. Miten
luodaan oikeita mielikuvia opiskelusta? Voidaanko ITE-ohjelman kautta vaikuttaa néihin
mielikuviin? Kuvioissa 25 ja 26 on vield sukupuolen mukaan laadittu tarkastelu siitd, miten
ennen opiskelua saadut mielikuvat vastaavat nykyista amk-opiskelua Ik&johtajuus suuren-

nuslasissa —kyse-lyn mukaan (N = 155). Naisia mukana oli 108 ja miehi& 47.

Nainen

ei vastaa
lainkaan

vastaa vain
.véihéin

vastaa

kohtalaisesti
M vastaa hyvin

Dvastaa
erinomaisesti

.en osaa sanoa

KUVIO 25. Ennakkomielikuvan vastaavuus opintoihin (naiset)

Mies
M ei vastaa lainkaan
M vastaa vain vihin

vastaa
kohtalaisesti

M vastaa hyvin

Dvastaa
erinomaisesti

M en osaa sanoa

KUVIO 26. Ennakkomielikuvan vastaavuus opintoihin (miehet)
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Naisista 43 % vastasi, ettd opinnot ’vastaavat hyvin” saatua mielikuvaa, kun miehilld vas-
taava prosentti oli 36 %. Hieman miehia (11 %) enemman oli kuitenkin niita naisia (15 %),
jotka kokivat, ettd opinnot “vastaavat vain vdhin” saatua ennakkomielikuvaa. Amk-
opinnoista saadun ennakkokasityksen vastaavuuden toteutuneeseen tilanteeseen n&hden
amk-opiskelun koki erinomaisena” niin naisten kuin miestenkin keskuudessa noin 5 %

vastaajista.

Seuraavassa kasitelladn opiskelijoilta kyselytutkimuksessa saatuja tietoja, jotka liittyvat

aikaisemmin hankittuun tydkokemukseen ja tutkintoon siséltyvaan tyoharjoitteluun.

Kysymyksessa 17 kysyttiin opiskelijoiden tytskentelysté opintojen ohessa. Taulukosta 13
voidaan néhda, ettd suurin osa, noin kolmannes (32 %, 50 vastaajaa) kaikista opiskelijoista
ei tydskentele opintojen ohessa lainkaan. Seuraavaksi suurin ryhma ovat opiskelijat, jotka
“toisinaan” (25 %, 39 vastaajaa) tyoskentelevét opintojen ohessa. ’Saanndllisesti” opiske-
lun ohessa tydskentelevid on 18 %, (28 vastaajaa) ja “’joskus, vain loma-aikoina” tyosken-
televid on noin 15 % vastaajista. ”Vain tutkinnon ty6harjoittelussa” tyoskentelee 5 % (8
vastaajaa) opiskelijaa. Kaksi vastaajaa ei 16ytanyt sopivaa vastausvaihtoehtoa, ja kaksi oli

jattanyt kysymykseen vastaamatta.

TAULUKKO 13. Vastaajien tyoskentely opintojen ohessa (N = 155)

N =155 HIG-mAara %-0SuUS
kylla, sdanndllisesti 28 18,1
kylla, toisinaan 39 25,2
joskus, vain loma-aikoina 23 14,8
viikonloppuisin 3 1,9
vain tutkinnon ty6harjoittelussa 8 52
en tydskentele opintojen ohessa 50 32,3
muu 2 13
ei merkintaa tyosta opiskelun ohessa 2 1,3
yhteensa 155 100,0

Naisten (N = 108) ja miesten (N =47) valisesta vertailusta (KUVI10 27), joka koskee tyds-
kentelyé opintojen ohessa, voidaan ndhda, ettd naisten keskuudessa tydskentely opintojen
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ohessa on saannollisempad (21%) ja yleisempéa (27 %) kuin miesten, joista sdénnollises-
ti” tyoskenteli 11% ja “toisinaan” 21 %. My0s suhteellisesti suuremmalla osuudella miehet
eivat tyoskennelleet lainkaan (36 %) kuin naiset, joilla vastaava prosenttiosuus oli 31 %.
”Joskus, vain loma-aikoina” (17 %) tydskentelevia oli miehissa muutama prosenttiyksikko
enemman kuin naisissa (14 %). ”Vain tutkinnon ty6harjoittelussa” tydskentelevia oli 9 %
miehistd kun vastaava prosentti naisilla oli 4 %. ”Viikonloppuisin” tydskentelevid oli sa-
man verran eli 2 % vastaajista niin naisilla kuin miehillékin. Kaikista miehistd 4 % jatti
kysymykseen vastaamatta (tai ei 16ytanyt mieleistddn vastausvaihtoehtoa).

Tyoskentely opintojen ohessa

Kylla, saannollisesti
Kylla, toisinaan
Joskus, vain loma-
aikoina
Viikonloppuisin
Vain tutkinnon
tyoharjoittelussa

En tyoskentele
opintojen ohessa

M muu

Ei merkintaa tyosta
opiskelun ohessa

Ylapuolella naisten (N=108) ja alapuolella miesten (N=47) %-osuuksien tarkastelu.

KUVIO 27. Tyoskentely opintojen ohessa (sukupuolen mukaan)

Kysymyksessa 18 kysyttiin, “onko opintojen tyGharjoittelu suoritettu?” Kaikista kyselyyn
vastanneista opiskelijoista tutkintoon siséltyvén tydharjoittelun on suorittanut 9 % opiskeli-

joista. Tarkempi erittely on taulukossa 14.
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TAULUKKO 14. Tyo6harjoittelun madré vastausajankohtana (N = 155).

N =155 HI6-maara %-0Suus
kylla 14 9,0
ei 88 56,8
on osittain 50 32,3
en tieda 1 0,6
ei merkintaa tyoharjoittelusta 2 13
yht. 155 100,0

Yli puolet, noin 57 % vastaajista, ei ole suorittanut tyoharjoittelua, ja joka kolmas (32 %)
”on osittain” sen suorittanut. Yksi opiskelija on epdvarma kysymyksestd ja oman tyohar-
joittelun sopivuudesta tutkintoon sisallytettavéksi, ja kaksi opiskelijaa ei vastannut tdhan

kysymykseen.

Kysymyksessa 19 tiedusteltiin, tarvitsevatko opiskelijat apua KPAMK:sta tyoharjoittelu-
paikan loytamiseen (KUVIO 28). Ndhdaan, ettd vajaa puolet vastaajista (44,5 %) eli 69

opiskelijaa vastasi, etta ei tarvitse apua tyoharjoittelupaikan loytamiseen.

W kyla

MEen
DMyéhemmin
MEn tied

Ei merkintda avun

tarpeesta
tyoharjoitteluun

KUVIO 28. Avuntarve tyoharjoittelupaikan 16ytamiseen (N = 155)

”En tiedd”, vastasi 26,5 % opiskelijoista eli 41 vastaajaa ja "myohemmin” vastasi 14,2 %
eli 22 opiskelijaa. Lahes saman verran oli “’kylld”-vastauksia, 13,5 % (21 opiskelijaa).

Kaksi opiskelijaa jatti vastaamatta kysymykseen. Yleensé ottaen yli puolella vastaajista oli
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nyt tai myohemmin tarvetta tarkastella oman tyokokemuksensa kelpaavuutta tutkintoon

sisallytettavaksi tyoharjoitteluksi.

Kysymyksessa 20 (KUVIO 29) Kartoitettiin opiskelijoilla olevan aikaisemman tyokoke-
muksen madréd kuukausina. Noin 85 %:lla kaikista opiskelijoista (132 opiskelijalla) tyo-
kokemusta oli 7 kuukautta tai yli. Reilulla 8 %:lla (13 opiskelijalla) oli tyokokemusta 3-6
kuukautta ja noin 5 %:lla (8 opiskelijalla) 1-3 kuukautta. Yhdella opiskelijalla ei ollut

lainkaan tyokokemusta (0,6 %), ja yksi opiskelija jatti vastauksen antamatta (0,6 %).

B o kk

B1-3kk
[]3 -6 kk
B 7 kk - yli

Ei merkintda
[Jtyokokemuksesta
yht.

KUVIO 29. Vastaajien kaikki tdhanastinen tyokokemus ( N = 155)

Kysymyksessa 21 tarkennettiin (KUVIO 30) tyokokemuksen soveltuvuutta omaan tutkin-
toon. Nahdaan, ettd tutkintoon soveltuvaa tyokokemusta oli vajaalla puolella vastaajista
(48,4 %, 75 opiskelijaa) alle 4 kuukautta. Toiseksi suurin ryhmd, 29 % (45 vastaajaa) kai-
kista opiskelijoista, kertoi heilld olevan tutkintoon soveltuvaa tyokokemusta 6 kuukautta
tai yli. Ryhman, 4-6 kk, ilmoitti tutkintoon soveltuvaksi 21 opiskelijaa, eli 13,5 %. Kaksi-
toista opiskelijaa (7,7 %) ei tiennyt, soveltuuko heilla oleva tydkokemus omaan tutkintoon,
ja kaksi opiskelijaa (1,3 %) ei vastannut kysymykseen. Prosentuaalista esitystapaa havain-

nollistaa kuvio 30.
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KUVIO 30. Vastaajien omaan tutkintoon sopiva tyékokemus (N = 155)
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Kysymyksessa 26 opiskelijat saivat kertoa, esitaytettyjen 28 eri vaihtoehdon avulla kohdat

A:sta O:hon (LIITE 2), kuinka he kokevat saaneensa naissé asioissa opiskeluun hakeutu-

misen ja opiskelun aikana ohjausta tai perehdytystd. Asteikkona on kéytetty Likertin as-

teikkoa vasemmalta lahtevénd 1-5, ja viimeinen vaihtoehto oikeassa laidassa on “en osaa

sanoa”. Liitteestd 2 ilmenevaét eri vastauskohtien tarkat prosenttisosuudet.

Taulukkoon 15 on otettu kaikki ne vastaukset (N = 118), jotka eivét ole ”en osaa sanoa”

kohdassa tai ne eivat ole puuttuvia vastauksia. Kun tarkastellaan kantaa ottavien jakaumaa,

se vastaa hyvin nk. Gaussin kdyran normaalijakaumaa, hieman kuitenkin vinoutuvana

vaihtoehdon “hyvin” suuntaan.

TAULUKKO 15. Ohjausta ja perehdytysta saaneet opiskelijat (N = 118)

N =118

Vastaukset
* ei mukana: ”en osaa sanoa” luKumMAAra* %
ei ole 232 7,0 %
vahan 854 25,8 %
keskiverto 1086 32,9 %
hyvin 916 27,7 %
runsaasti 216 6,5 %
Yhteensa 3304 100,0 %




-63 -

Seuraavaan yhteenvetoon on koottu niiden opiskelijoiden vastaukset (LIITE 2) punaisella,
jotka kokevat, ettd “eivit ole” saaneet aakkosilla merkityistd opiskeluun liittyvista asiako-
konaisuuksista (A — O) ohjausta tai perehdytysta, tai he ovat saaneet sitd vain “vihin”.
Vihredlla merkityt kohdat ovat opiskelijoiden mielestd ohjattu “hyvin” tai runsaasti” ja
mustalla merkityt kohdat ovat “’keskiverron” verran ohjattuja:

A) opiskelijavalintakriteerit hakuvaiheessa

B) opintoihin hakeutuminen

C) eri koulutusohjelmat ja tutkintovaihtoehdot

D) opintojeni suunnittelu

E) opiskeluun oppiminen (esseet, tentit, rynmatyot, verkko-opiskelu)
F) opintoarvosanojen maaraytyminen (lasnaolo, tentit, tuntiaktiivisuus)
G) tenttien uusintamahdollisuudet

H) opintotukiasiat

1) opiskelijakortti

J) ulkomailla opiskeluun liittyvat asiat

K) tyollistymiseen liittyvat seikat

L) ty6harjoittelupaikat

M) kesatyot, viikonlopputyot

N) KPAMK alueellisena vaikuttajana ja toimijana

0O) KPAMK oppilaitoksena (rakennus)

P) KPAMK:n henkilokunta (opo, tutori, terveydenhoitaja)
Q) KPAMK:n opettajat

R) opintoportaalin kaytto

S) atk-kayttomahdollisuudet

T) kirjasto- ja tiedonhakupalvelut

U) ruokailu- ja kahvilapalvelut

V) terveydenhuolto- ja hammashoitopalvelut

X) mielenterveyspalvelut

Y) opiskelijayhdistys, osuuskunta yms.

Z) opiskelija-asunnot

A) ateriakortti

A) muut opiskelijaetuudet

O) jatko-opiskelumahdollisuudet

Kysymys 27 on jatkokysymys kysymykseen 26. Kysymyksessa 27 opiskelijoilta tiedustel-
laan, minka kolmen aihealueen (A—-O) paremmalla tiedottamisella, ohjauksella tai perehdy-
tyksell&, voidaan omien opiskeluiden sujuvuutta parantaa parhaiten. Kysymyksen 27 koos-
te on taulukossa 16 (A—N) ja taulukossa 17 (M-0).
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Vastauksia annettiin yhteensé 465 kpl. Punaisella vérilla on merkitty kolmetoista eniten

valittua kohtaa suuruusjérjestyksessa.

TAULUKKO 16. Opiskeluiden sujuvuutta parantaa parhaiten (vaihtoehdot A—N)

opiskelijavalintakriteerit hakuvaiheessa

opintoihin hakeutuminen

eri koulutusohjelmat ja tutkintovaihtoehdot

opintojeni suunnittelu

opiskeluun oppim. (esseet, tentit, rynmatyot, verkko-opiskelu)
opintoarvosanojen maarayt. (lasnéolo, tentit, tuntiaktiivisuus)
tenttien uusintamahdollisuudet

opintotukiasiat

opiskelijakortti

ulkomailla opiskeluun liittyvat asiat

tydllistymiseen liittyvat seikat

tyoharjoittelupaikat

kesatyot, viikonlopputydt

KPAMK alueellisena vaikuttajana ja toimijana

2
0

8

65 (1.)

18
24(6.-7.)
21 (10.)
22 (9))

3

24 (6.-7.)
42 (2))

33 (4.

29 (5.

6

TAULUKKO 17. Opiskeluluiden sujuvuutta parantaa parhaiten (vaihtoehdot M—O)

KPAMK oppilaitoksena (rakennus)
KPAMK:n henkilokunta (opo, tutori, terveydenhoitaja)
KPAMK:n opettajat

opintoportaalin kayttd
atk-kayttdmahdollisuudet
kirjasto- ja tiedonhakupalvelut

ruokailu- ja kahvilapalvelut
terveydenhuolto- ja hammashoitopalvelut
mielenterveyspalvelut

opiskelijayhdistys, osuuskunta yms.
opiskelija-asunnot

ateriakortti

muut opiskelijaetuudet

jatko-opiskelumahdollisuudet

ei merkintda (10,5 % kaikista annetuista vastauksista)

W ©O© W N N N O

15 (12.-13.)
15 (12.-13.)
2

2

2

23 (8.)

34 (3)

49
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Parhaiten opiskeluiden sujuvuutta voidaan edistaa lisaamalla tietoa

1. opintojen suunnittelusta (65 vastaajaa)

2. tyollistymiseen liittyvisté seikoista (42 vastaajaa)

3. jatko-opiskelumahdollisuuksista (34 vastaajaa)

4. tyoharjoittelupaikoista (33 vastaajaa)

5. keséatoistd, viikonlopputdista (29 vastaajaa)

6.—7. opintoarvosanojen maaraytymisesta: lasndolo, tentit, tuntiaktiivisuus (24 merkintaa)
6.—7. ulkomailla opiskeluun liittyvista asioista (24 vastaajaa)

8. muista opiskelijaetuuksista (23 vastaajaa)

9. opintotukiasioista (22 vastaajaa)

10. tenttien uusintamahdollisuuksista (21 vastaajaa)

11. opiskeluun oppimisesta; esseet, tentit, ryhmatyot, verkko-opiskelu (18 vastaajaa)
12.-13. terveydenhuolto- ja hammashuoltopalveluista (15 vastaajaa)

12.-13. mielenterveyspalveluista (15 vastaajaa)

Kysymyksessa 28, joka oli kyselyn ensimmainen avoin kysymys, opiskelijat saivat antaa
vapaasti palautetta tai kehitysehdotuksia siitd, mik& heidan mielestdédn on tarkead, jotta
amk-opiskeluun saadaan lisaa sujuvuutta. Nama vastaukset, seké kysymykseen 38 annetut
vastaukset, on luovutettu toimitusjohtaja Pekka Hulkolle (KPAMK) syksylld 2011, jotta
nuorten amk-opiskelijoiden palautteet ja mahdolliset kehitysideat voidaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa ottaa huomioon heitd koskevassa paatoksenteossa, kun esimerkiksi

ammattikorkeakoulujen aloituspaikkojen karsimista tehdaan.

Liitteeseen 2 on listattuna kaikki kysymykseen 28 annetut vastaukset tutkinnoittain (vasta-
uksia yhteensa 59 kpl). Naisté vastauksista koottuun taulukkoon 18 on nimetty useita asia-
kokonaisuuksia, joilla opintoihin saadaan lisda sujuvuutta. Samaan taulukkoon on liitetty
kysymyksen 38 vastaukset, jossa opiskelijoilta kysyttiin, mink& kysymyksen olisit toivo-
nut olevan mukana téssd tutkimuksessa, ja sithen antamasi vastaus” (LIITE 2) sek& kysy-
myksen 39 vastaukset (LIITE 2), joissa opiskelijat saivat antaa palautetta ja kehitysehdo-
tuksia KPAMK:lle, koulutus-, opintotuki- ja/tai tydvoimaviranomaiselle, tulevalle tyénan-

tajalle, eldkelaitokselle tai jollekin muulle sopivaksi katsomalleen taholle.
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TAULUKKO 18. Ikgjohtajuus suurennuslasissa -kyselyn avovastaukset

Opiskeluun lisattava

« tiedonkulkua opettajien
ja oppilaiden valilla

e tiedonkulkua ja
yhteistyota KPAMK:n eri
yksikoiden kesken, myos
oppilastasolla

e tutkinnoista ja niiden
suorittamisesta kertovaa
materiaalia

¢ opintojen ohjausta ja
opintojen valinnaisuutta

¢ koulupsykologin
palveluja

¢ mielenterveyspalveluja

e kdytannonlaheisyytta
opintoihin

e opiskelijoille paremmat
suunnitteluohjelmistot ja
opiskeluvalineet

¢ ulkomaan vaihto-

¢ jatko-opinnoista
tiedottamista

» opiskelijoita kohtaan
enemman yksilollisyytta
jalampoa

e opintoihin liittyvan
palautteen keraamista
opiskelijoilta

opiskelusta tiedottamista

Opiskelusta poistettava

¢ opettajien epayhtenaiset

opetuskaytannot ja
"saannot"

e liilkaa kuormittavat
opiskelujaksot, opintojen
epatasainen
kuormittavuus, opintojen
paallekkaisyys

e epayhtenadiset ja
hajanaisesti sijoitetut
opintokokonaisuudet

e PBL (problem based
learning) pois

e epatasa-arvo
ulkomaalaisten
opiskelijoiden kohdalta,
esim. opinnaytetyon
kielivalinnoissa

Opiskelussa kehitettava

¢ opintotukijarjestelmaa:
opintotuen tasoa
korotettava, nopeimmille
opiskelijoille
kannustinjarjestelma
e tasapainoisempia
opintokokonaisuuksia
saman vuosikurssin
sisalla seka eri
vuosikurssien valilla
samassa tutkinnossa
e |ukujarjestyksia
selkeammiksi,
toimivammiksi,
joustavammiksi ja hyvissa
ajoin opintoportaaliissa
nakyviksi
¢ yleista opintoportaalin
toimivuutta

¢ henkilokohtaisen
suunnitelman mukaan
etenevat HOPS:it

¢ opintojen tehostamista
ja nopeuttamista
paremmalla
suunnittelulla

e verkko-opiskelua ja
lahiopiskelua kaikille
opiskelijoille sopivaksi
yksildllisesti

Kysymyksessa 29 opiskelijoilta (N = 155) kysyttiin, mitkd annetuista 37:std asiantuntijan
taidosta (LIITE 2) he nédkevat oman alansa asiantuntijalle (A) tarpeellisiksi ominaisuuksik-
si ja mitka ndistd ominaisuuksista ovat niitg, joita he itse haluaisivat oman tutkintonsa kaut-
ta kehittdd (B). Taulukossa 19 on punaisella on merkitty kaksitoista tarkeinta asiantuntijan
ominaisuutta molemmissa ryhmissa. Liitteestd 2 nahdaan kysymykseen 29 liittyva koko

kooste prosenttiosuuksineen.



TAULUKKO 19. Oman alan asiantuntijan taidot ja itsella kehitettavét taidot

A) Oman alan B) Itsellani tutkin-
asiantuntijalta Kysymys 29. N = 155. non kautta kehi-
vaadittavat tiedot 15 tarkeinta asiantuntijan ominaisuutta molemmista tettavat tiedot ja
ja taidot ryhmista seka kolme vahiten tarkeinta. taidot
6.-7.(80,6) 4, Uteliaisuus, halu oppia 4. (66,5)
15. (71,0) 6. Nopea paatoksentekokyky 13.-14. (58,1)
1. (89,0) 7. Ryhmatyo- ja vuorovaikutustaidot 6. (64,5)
8. Esiintymistaidot 15. -16. (56,8)
6.-7.(80,6) 13. Motivaatio, keskittymiskyky 7. (63,2)
11.-12.(78,1) 15. Henkilokohtainen soveltuvuus alalle 5. (65,2)
17. Kyky itsendiseen tyéskentelyyn 10. - 12. (60,0)
4. (85,8) 18. Suulliset kommunikaatiotaidot 1. (69,7)
14. (72,3) 20. Kriittisen ajattelun taito
8.-9.(79,4) 22. Pitkdjanteisyys 10. - 12. (60,0)
11.-12.(78,1) 25. Kokonaisuuksien hallinta 13.-14. (58,1)
2.(87,1) 27. Oman toimialan tunteminen 2. (68,4)
3.(83,9) 30. Ongelmanratkaisutaidot 8. (62,6)
5.(81,9) 31. Stressinsietokyky 3.(67,7)
8.-9.(79,4) 34. Joustavuus 9. (60,6)
13.(73,5) 35. Palvelualttius 15. -16. (56,8)
10. (78,7) 37. Muutoksen sietokyky 10. - 12. (60,0)
Kolme vihiten tarkeintd (samat molemmissa ryhmissd):
30,3 % 23. Tieteellinen ajattelutapa 20,0 %
33,5% 24. Eettisen yritystoiminnan tunteminen 21,3 %
21,3 % 33. Taiteellinen lahjakkuus 25,8 %
Hajonta: A) vast. 21,3 % - 89 % ja B) vast. 20,0 % - 69,7 % (puuttuvat vastaukset mukana %:eissa)

Asiantuntijan 12 tarkeimmaéksi taidoiksi kaikkien opiskelijoiden (N = 155) keskuudessa

nousivat tarkeysjarjestyksessa seuraavat ominaisuudet (taulukon A-puoli):

1. Ryhmaéty6- ja vuorovaikutustaidot
2. Oman toimialan tunteminen

3. Ongelmanratkaisutaidot

4. Suulliset kommunikaatiotaidot

5. Stressinsietokyky

6.—7. Uteliaisuus, halu oppia

6.—7. Motivaatio, keskittymiskyky
8.-9. Pitkajanteisyys

8.-9. Joustavuus

10. Muutoksen sietokyky

11.-12. Henkilékohtainen soveltuvuus alalle
11.-12. Kokonaisuuksien hallinta
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Itselld tutkinnon kautta 12:ksi tarkeimmaksi kehitettdvéksi asiantuntijan ominaisuudeksi
kaikilla opiskelijoilla (N = 155) nousivat tarkeysjarjestyksessa seuraavat ominaisuudet

(taulukon B-puoli):

. Suulliset kommunikaatiotaidot

. Oman toimialan tunteminen

. Stressinsietokyky

. Uteliaisuus, halu oppia

. Henkilokohtainen soveltuvuus alalle
. Ryhmaétyo- ja vuorovaikutustaidot

. Motivaatio, keskittymiskyky

. Ongelmanratkaisutaidot

. Joustavuus

10.-12. Kyky itsendiseen tydskentelyyn
10.-12. Pitkajanteisyys

10.-12. Muutoksen sietokyky

OCoOoO~NOoO Ul WN -

Véhiten tarkeimmiksi asiantuntijan ominaisuuksiksi opiskelijat (N = 155) nakivét tieteelli-
sen ja taiteellisen ajattelutavan sekd eettisen yritystoiminnan tuntemisen. Eettisen yritys-
toiminnan tuntemisen vahaista tarkeytta tulee pohtia sitd kautta, onko “eettinen yritystoi-
minta” termind opiskelijoille ehkd tuntematon tai hahmottumaton vai onko se jo lukion tai
ammatillisen koulutuksen kautta hyvinkin tuttu, ja siihen ei haluta endd amk-koulutuksen

yhteydessé palata. Yleistéen eettinen yritystoiminta on tulevaisuuden térked kilpailutekijé.

Kysymyksessa 30 opiskelijat arvioivat omaa kehitysastettaan kyselyn ajankohtana asteikol-
la 1-10 (TAULUKKO 20). Kehitysvaihe 1 tarkoittaa aloittelijaa ja 10 asiantuntijaa.

TAULUKKO 20. Opiskelijoiden arvio omasta kehitysasteestaan (N = 155)

N =155 i s .
hl6-maara %-0SUuUS kumulatiivinen %
Valinta 1 13 8,4 8,6
2 21 13,5 22,4
3 29 18,7 41,4
4 20 12,9 54,6
5 16 10,3 65,1
6 13 8,4 73,7
7 23 14,8 88,8
8 13 8,4 97,4
9 4 2,6 100,0
Yhteensa 152 98,1
Puuttuvat 3 1,9
Yhteensa 155 100,0
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Taulukosta 20 ndhd&én, ettd 152 opiskelijasta noin 55 % katsoi kuuluvansa luokkiin 1-4
lomakkeeseen piirretylla janalla aloittelijasta asiantuntijaksi. Noin 15 % kaikista vastan-
neista valitsi luokan 7 ja vain nelji vastaajaa (2,6 %) oli sitd mieltd, ettd heidéan taitonsa

vastaavat asiantuntijan taitoja 9. Vaihtoehtoa 10 ei valinnut kukaan.

Taulukossa 21 on kysymykseen 30 vastanneet 1. vuoden opiskelijat ja yksi puuttuva vasta-
us (N = 112). Noin 81 % kaikista vastanneista katsoi kuuluvansa 1-5 luokkaan. Suurin osa
(24 %) kaikista 1. vuoden opiskelijoista katsoi kuuluvansa luokkaan 3. Seitseman vastaajaa
katsoi kuuluvansa luokkaan 6 (6 %). Vastaajista 11 katsoi kuuluvansa luokkaan 7 (10 %) ja

3 vastaajaa luokkaan 8 (3 %). Luokkaa 9 ja 10 ei valittu lainkaan.

TAULUKKO 21. Ensimmaista vuotta opiskelevien kehitysaste (N = 112)

1. vuoden opiskelijat
HI6-maara %-0SuUuUs kumulatiivinen %

Valinta 1 13 11,7 11,7
2 21 18,9 30,6
3 27 24,3 55,0
4 17 15,3 70,3
5 12 10,8 81,1
6 7 6,3 87,4
7 11 9,9 97,3
8 3 2,7 100,0
Yhteensa 111 100,0
Puuttuvat 1

Yhteensé 112

Neljannen vuoden opiskelijoilla (16 vastaajaa, 1 puuttuva) tehdyssé tarkastelussa prosent-
tiosuudet ovat seuraavat:

e Luokka4: 6,3 %

e Luokka 6: 6,3 %

e Luokka7:41,3%

e Luokka8: 31,3 %

e Luokka 9: 25 %.

Yli puolet (56 %) 4. vuosikurssin opiskelijoista katsoi kohonneensa asiantuntijana asteikol-
la 8:aan tai 9:44n. Suurimpana yksittadisend ryhmana olivat asteikon 7:ssd, 41 %:n osuudel-

la olevat 4. vuosikurssin opiskelijat.
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3.2 Tyobelamasuhteet

“llahduin suuresti uuden tydolobarometrin ennakkotiedosta: alle 25-
vuotiaiden ikaryhmassa kaikki tydelaman laadusta annetut arvosanat olivat
selvasti korkeammat kuin vanhemmissa ikaryhmissa ja paremmat kuin edelli-
send vuotena. Selkeimmin erot ilmenivat tasapuolisen kohtelun ja kannusta-
vuuden kokemisessa. Nuorin ikdryhma myds arvioi tydon mielekkyyden muu-
tossuunnan myonteiseksi — ainoana. Josko uusin sukupolvi onkin jo
ottanut vastuun omasta eldmastaan ja me vanhemmat kiehumme sappiliemis-
samme kohti ennenaikaisza eldkoitymistd?” Marja-Liisa Manka

Edelld oleva sitaatti on “Hidasta eldam&&” -sivustolla 27.2.2012 julkaistusta artikkelista
”Tyo tulevaisuudessa: Ei asiakas vaan tunteva ihminen”, jonka on Kirjoittanut FT, YTM
Marja-Liisa Manka. Marja-Liisa Manka on toiminut Tampereen yliopiston professorina
vuodesta 2004 lahtien ty6hyvinvoinnin ja ihmisten johtamisen teemojen parissa. Han sai
vuonna 2011 tunnustuksen “hyvin tydeldmén puolesta puhumisesta”. Hanet nimitettiin

my06s Vuoden yhteiskuntatieteilijaksi. (Hidasta elaméé 2012.)

Tassa opinnaytetydssani haluan jatkaa samaa positiivista ajattelua professori Marja-Liisa
Mankan kanssa ja listaan ensisijaisesti hyvét kokemukset kysymyksessa 31 esiin tulleista
nuorten Ikdjohtajuus suurennuslasissa -kyselytutkimuksen tuloksista. Kysymyksessé kysyt-
tiin nuorten hyvia ja huonoja tyékokemuksia tai mielikuvia valtakunnallisista, maakunnal-
lisista ja paikallisista tyonantajista. Namé kolme alueellista jaottelua on yhdistetty yhteen
seuraavien kokoomatietojen kohdalla, ja ndin olivat suurelta osin nuoretkin vastaajat teh-
neet. Vastauksia oli yhteensé 435. Hyvia tyokokemuksia tai mielikuvia siséltavia vastauk-
sia nuoret antoivat yhteensd 348 kappaletta (80 %) ja huonoja tyokokemuksia tai mieliku-

via siséltavia oli 87 kappaletta (20 %). Hyvat tyokokemukset/mielikuvat:

1. sija: Halpa-Halli, 13 myonteista merkintaa (siséltdd 8 myonteista tyokokemusta)
2. sija: Nokia, 12 myonteista merkintaa (sisaltdd 11 myonteistd mielikuvaa)

3. sija: K-P Keskussairaala (yhteensa 9 myonteista merkintéa)

4. sija: Elisa (yhteensd 6 myonteista merkintéa)

5. sija: Boliden, Kesko, KPO (jokaisella néisté oli yhteensd 5 mydnteistd merkintaa)

6. sija: OMG, Prisma, S-ryhmé (jokaisella ndisté oli yhteensd 4 myonteistd merkint&a)
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Oli myonteistd huomata, ettd nuoret listasivat huonoja arvosanoja huomattavasti vahem-
man kuin he antoivat hyvia. Mukana oli kuitenkin muutamia yrityksid, jotka saivat kolmes-
ta kuuteen negatiivista merkintaa yritystd kohden. Yritykset ovat satunnaisessa jarjestyk-
sessd: DNA, VR, Kela, Lidl, ISS, McDonald’s, Nokia, Kokkolan kaupunki ja Pouttu Oy.
Nokia jakoi mielipiteitd ja oli mukana myds muutamalla “dénelld” ndiden huonojen arvo-

sanojen joukossa.

Kysymyksessa 33 opiskelijoilta tiedusteltiin, kuinka he laittavat eri tyon eri osa-alueet itsel-
leen tarkeysjarjestykseen uudessa tyopaikassa (1-12). Annetut vaihtoehdot olivat seuraavat
1) hyvé palkkaus ja muut taloudelliset edut, 2) tydsuhteen pysyvyys, turvallisuus, 3) mah-
dollisuus edeta uralla, 4) mahdollisuus kehittyd ammatillisesti, 5) mielenkiintoinen tyo, 6)
mukavat tyokaverit, 7) tyOpaikan sijainti, 8) tydaikojen joustavuus, 9) etdtydmahdollisuus,
10) itsendinen tyotapa, 11) tydskentely kotimaassa ja 12) tydskentely ulkomailla.

Kaikista kyselytutkimukseen osallistuneista (N = 155) opiskelijoista tdhan kysymykseen
vastasi 138 vastaajaa. Loput 17 vastausta olivat tyhjig, tai vastaus oli ymmarretty vaarin
(useat kohdat merkitty samalla sijanumerolla). VVaarin ymmarretyt vastaukset on tuloksissa
laskettu puuttuviksi. Seuraavana on kooste kuudesta tdrkeimmasta tyon osa-alueesta ja

kaksi vahiten tarkeintéd osa-aluetta.

Uudessa tydpaikassa tai tydsuhteessa opiskelijoiden mielestd (N = 138) on

1. trkein nro 5: mielenkiintoinen ty0 (78 vastaajaa)

2. tarkein nro 6: mukavat tyokaverit (36 vastaajaa)

3. tarkein nro 1: hyvé palkkaus ja muut taloudelliset edut (30 vastaajaa)
4. tarkein nro 2: tydsuhteen pysyvyys, turvallisuus (27 vastaajaa)

5. tarkein nro 6: mukavat tyokaverit (21 vastaajaa)

6. — 7. trkein nro 8: ty6aikojen joustavuus (22 vastaajaa)

6. — 7. trkein nro 8: ty6aikojen joustavuus (24 vastaajaa)

11. tarkein nro 9: etdtyomahdollisuus (38 vastaajaa)

12. tarkein nro 12: tydskentely ulkomailla (82 vastaajaa)

”Mahdollisuus edet& uralla” -vastauskohdan laittoi 3:nneksi ja 9:nneksi yhtd moni opiskeli-
jaeli 21 opiskelijaa (LIITE 2).
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Taloudellinen tiedotustoimisto, T-Media, julkaisi vuoden 2010 kevaalla keraamistdan ( N =
3081) vastauksista ”Nuoret ja johtaminen” -tutkimuksessaan seuraavat tulokset. Nuoret

pitivit “tarkednd” (muut vaihtoehdot olivat ’ei kovin tarked”, ei lainkaan tarked”):

. mielenkiintoisia tyotehtavia, 56 % vastaajista

. mukavia tyokavereita, 40 % vastaajista

. varmuutta tydsuhteen jatkuvuudesta, 20 % vastaajista
. hyvéa esimiesta, 26 % vastaajista

. kouluttautumismahdollisuuksia

. tyBantajan toiminnan eettisyyttd, 20 % vastaajista

. etenemismahdollisuuksia, 18 % vastaajista

. vapaita ty6aikoja ja mahdollisuutta tehda etatoité, 14 % vastaajista

© 00 N o O b~ w N e

. korkeaa palkkaa, 13 % vastaajista

10. vapautta paattaa tyon sisallosta itse, 10 % vastaajista

(Salminen-Kultanen & Thuneberg 2010)

Selvin ero ndiden kahden tutkimuksen valilla on se, ettd korkean palkan ja taloudellisten
etujen arvostuksen kohdalla nayttéisi siltd, ettd keskipohjalaiset nuoret eroavat valtakunnal-
lisesta vertailusta: lkdjohtajuus suurennuslasissa —kyselyn tuloksista voisi pééatelld, etta
keskipohjalaiset nuoret amk-opiskelijat arvostavat enemmén korkeaa palkkaa kuin nuoret
valtakunnallisesti. Tutkimuksia ei voi kuitenkaan suoraan verrata keskenéan, koska ne si-

séltavat eri vastausvaihtoehtoja ja niiden luokkia.

3.3 Esimies-alaistaidot

Kysymyksessa 35 opiskelijoilta (N = 149) kysyttiin kymmenen tdrkeintd esimiestaitoa
(LIITE 4), joita he haluaisivat kehittdd nykyisen tutkinnon kautta. Taulukossa 22 on har-
maalla varilla 10 eniten rasteja saanutta esimiestaitoa 36:sta annetusta vaihtoehdosta. Vas-
tauksia annettiin 1485 kappaletta. Tdman kysymyksen kohdalla vastausprosentti oli kor-
kea, ja osoitti sen, ettd opiskelijat kokivat tarkedksi sen, ettd heiltd kysyttiin, mita esimies-

taitoja he haluaisivat itsellaén kehittdd nykyisen amk-tutkinnon kautta.



TAULUKKO 22. Kymmenen tarkeintd esimiestaitoa (N = 149)

1. oikeudenmukaisuus 82
2. luotettavuus 81
3. osaa kuunnella ja keskustella 77
4. ottaa vastuuta 70
5. hyva ongelmanratkaisukyky 69
6. tukee tyossa jaksamista ja hyvaa tyéilmapiiria 62
7. yhteistyokykyisyys 61
8. luottamus alaisiinsa 59
9. -10. ymmartaa erilaisia ndakokantoja 57
9. - 10. huolehtii alaisista ja itsestadn 57
11. antaa ja vastaanottaa palautetta 55
12. paattavaisyys 54
13. suunnittelee, organisoi, delegoi, kontrolloi, arvioi 52
14. positiivinen asennoituminen 48
15. uskottavuus 45
16. rohkeus 44
17. tunnistaa uhkat ja mahdollisuudet 38
18. huolehtii ammattitaidostaan 37
19. rehtiys 35
20. aloitteellisuus 34
21. - 22. luo toimivia suhteita ja liittoja 33
21. - 22. oman tyon ja alaisten tyon hallitseminen 33
23. - 25. tyohon sitoutuneisuus 32
23. - 25 omaa kokonaisndkemyksen 32
23. - 25 hyva toimintatapojen, menetelmien ja tekniikan tuntem. 32
26. edistaa alaisten oppimista (mm. ns. hiljainen tieto) 29
27. ymmartaa tunteita, motiiveja ja asenteita 26
28. tuntee markkinat, toimialan ja globaalin maailman 25
29. - 30. omaa kyvyn muutokseen 24
29. - 30. hallitsee talous- ja henkilostdjohtamisen 24
31. omaa kriittisen ajattelukyvyn 20
32. - 33. noyryys 17
32. - 33. tyoyhteis66n sitoutunut 17
34. - 36. sisukkuus 8
34. - 36. vilpittomyys 8
34. - 36. perehdyttaa strategiaan ja visioon 8
merkint6ja yht. 1485

-73 -
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Erilaiset johtamisopit ovat eri aikakausina tulleet ja menneet. Johtaminen on kiinnostanut
ihmisia aina antiikin ajoista lahtien ja varmasti tulee jatkossakin kiinnostamaan, mutta né-
kdkulman muutosta johtamisessa on tapahtunut siihen suuntaan, ettd johtamistaitojen vas-
tapainoksi on 2000-luvun alusta l&htien tarkasteltu myos tyontekijélla olevia ns. alaistaitoja
(organisational citizenship). Kotimaisten kielten tutkimuskeskus (Kotus) tarkastelee asiaa
varsin kansantajuisesti, vaikka alaistaito kasitteend on peraisin englanninkielisesta akatee-
misesta maailmasta. Termi kuuluu organisaatiopsykologiaan, joka on yksi soveltavan psy-

kologian osa-alue (Kotimaisten kielten tutkimuskeskus 2012):

» Alaistaidot ovat tyontekijan kayttaytymistd, joiden ei katsota kuuluvan tyén muo-
dollisiin vaatimuksiin, mutta jotka vaikuttavat tydyhteison toimintaa tehostavasti.

» Hyvéan alaistaitoon kuuluu muun muassa tiimin jasenten auttaminen, vapaaehtois-
ten tyotehtavien tekeminen, tarpeettomien konfliktien vélttdminen ja oman mielipi-
teen rakentava ilmaiseminen.

» Sitoutuneisuus, tyéntekomoraali, ammattitaito(isuus), vuorovaikutustaidot, yhteis-
tyotaito, tiimityoskentelytaito ja tydntekotaito ovat meille kaikille paljon tutumpia
termejd, joilla alaistaitoja kuvataan. (Kotus 2012)

Alaistaito-termilld ei tdssd opinndytetydssa korosteta tyontekijan alamaisuutta, alempana
olemista tai passiivista johdettavana olemista vaan “tyontekijan asenteita tyotd, tyoyhteisoa

ja esimiestd kohtaan” (Kauppinen 2010, 9).

NyKkyisissé asiantuntijaorganisaatioissa on nahtavissa jaettua johtajuutta ja myos sité, etta
johtaja voi vaihtua tyotehtavien ja eri projektien mukaan ilman erityisida seremonioita.
Alaistaito termind ei ole arkikieleen vakiintunut sana, vaan puhutaan ennemminkin tyoyh-
teisotaidoista tai tiimityotaidoista. Ik&johtamisen alueella ndiden lisaksi voidaan puhua
my0s tyokykytaidoista. Tdman tutkimuksen tarkoitus on liittad yleiselld tasolla alaistaidot

esimiestaitojen ohella nuorten yleisiin tydeldmataitoihin alan asiantuntijataitojen ohella.

Taulukossa 23 on Ik&johtajuus suurennuslasissa -kyselyn kysymyksen 35 yhteenveto. Opis-
kelijoiden tuli valita 50:std alaistaitoihin luettavasta taidosta 10 itselleen térkeintd nykyisen
tutkinnon kautta kehitettdvaa alaistaitoa (LIITE 4). Harmaalla alueella on merkitty 11 tar-
keintd alaistaitoa (9.—11. sija jaettu) KPAMK:n nuorten opiskelijoiden mielestd. Kaikista

kyselyyn osallistuneista 155 opiskelijasta tdhan kysymykseen vastasi 147 opiskelijaa.
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Opiskelijat vastasivat myds 10 tarkeint4 alaistaitoa koskevaan kysymykseen ilahduttavan
aktiivisesti. (Muutamalla opiskelijalla oli enemmaén kuin pyydetyt kymmenen rastia, joten

heiltd vain ensimmadiset 10 rastia on huomioitu mukaan).

TAULUKKO 23. Kymmenen téarkeinta alaistaitoa (N = 147)

1. ammattitaito 87
2. aloitteellisuus 69
3. rohkeus puuttua asioihin 67
4. yhteistyokyky 66
5. vuorovaikutustaidot 59
6. yhteistyo tyokaverien kanssa 56
7. kehittda itsedadn ja omaa ammatillista osaamistaan 52
8. tunnollinen, tismallinen ty6teon tapa 50
9. - 11. oman mielipiteen rakentava ilmaiseminen 47
9. - 11. positiivinen asenne uusiin asioihin 47
9. - 11. tehokas ajankayttdja 47
12. luotettavuus 39
13. kritiikin vastaanottaminen 38
14. avoimuus 37
15. mielipiteiden ilmaiseminen rakentavasti 36
16. - 18. tiimin jasenten auttaminen 35
16. - 18. taito kuunnella 35
16. - 18. vastuu omasta jaksamisesta 35
19. - 20. muiden tyontekijoiden kunnioittaminen ja arvostus 33
19. - 20. luovuus, innovatiivisuus 33
21. toisten tyontekijoiden innostaja 32
22. vastuu omasta tydomotivaatiosta 28
23. - 24. aikatauluista kiinni pitaminen 27
23. - 24. oman tyékunnon ja tyoterveyden vaaliminen 27
25. yhteisollisyys 26
26.huonojenkin uutisten rakentava valittdminen 25
27. ymmarrys omasta roolista kokonaisuudessa 24
28. yhteisty6 esimiehen kanssa 23
29. kiitoksen antaminen tyokaverille 22
30. - 32. asioiden aktiivinen edistaminen 21
30. - 32. tehdd enemman kuin vain velvollisuuden 21
30. - 32. epasuosittujen ndkékantojen puolustaminen tarvittaessa 21
33. - 35. joustavuus 19
33. - 35. tavoitteisiin sitoutuminen 19
(jatkuu)
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TAULUKKO 23. jatkuu

33. — 35. huomaavaisuus tyékavereita kohtaan 19
36. ilmapiirin muokkaaja 18
37. - 38. vastuu omasta tyoviihtyvyydesta 17
37. - 38. antaa rakentavaa palautetta 17
39. tarpeettomien konfliktien valttdminen 16
40. kiinnostus yrityksen strategiaan, visioon ja arvoihin 15
41. resurssien jarkevasta kaytosta huolehtiminen 14
42. huomaavaisuus yleisend toimintatapana 13
43. kiinnostus organisaatiosta 10
44. kiitoksen antaminen esimiehelle 6
45. - 46. organisaatiouskollisuus, lojaalisuus ty6nantajalle 5
45. - 46. tyoyhteison tapojen ja sddnt6jen noudattaminen 5
47. - 48. kokouksiin osallistuminen 3
47. - 48. organisaation omaisuudesta huolehtiminen 3
49. huomaavaisuus esimiestd kohtaan 2
merkint6ja yht. (*nelja vastauskohtaa puuttui) 1466*

Vastauksia annettiin kaikkiaan 1466 kappaletta (N = 147). Suuruusjarjestykseen asetetuista
kymmenesta alaistaidosta 50 eri vastausvaihtoehdon joukosta muodostui seuraavat taitoko-
konaisuudet, joita opiskelijat haluaisivat itsell&&n tutkinnon suorittamisen aikana kehittaa:

» ammattitaito: oman ammattitaidon (87) ja itsensa kehittdmiseen (52) liittyvat taidot

A\

rohkeus: aloitteellisuus (69) ja rohkeus puuttua asioihin (67)

» vuorovaikutus: yhteistyokyky (66), vuorovaikutustaidot (59), yhteisty6 tyokaverei-
den kanssa (56)

» oma asenne: oman mielipiteen rakentava ilmaiseminen (47), positiivinen asennoi-
tuminen uusiin asioihin (47)

» tyontekotapa: tunnollinen ja tdsmallinen tyonteon tapa (50) ja tehokas ajankéyttdja

(47)

Kolme véhiten kannatusta saanutta alaistaitoa olivat: huomattavan vahéan opiskelijat halu-
aisivat kehittdd kokouksiin osallistumistaan (3), huolehtisivat organisaation omaisuudesta
(3) tai haluaisivat kehittdd huomaavaisuuttaan esimiestdan kohtaan (2). Tamén tutkimuksen
esimies- ja alaistaitojen tulosten pohdiskelu ammattikorkeakouluissa opettajien ja opiskeli-

joiden kesken voisi olla hyvin hyodyllista ja tarkedd nuoren ammatillisen identiteetin kehit-
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tymiseksi. Uskon, etta opiskelijat innokkaasti osallistuisivat tahan keskusteluun. Kun nuo-
ret péésevat vaikuttamaan omien opintojensa siséltoon, he sitoutuvat paremmin opiske-

luunsa ja saattavat sen paatokseen.

Kuviossa 31 on vield sukupuolen mukaan tehty tarkastelu tarkeimmista esimies- ja alais-

taidoista (N = 155):

Naiset

Toivovat esimiestaitoina

1. - 2. Oikeudenmukaisuutta

1. - 2. Luotettavuutta

3. Kuuntelun ja keskustelun taitoa

4. Tyossi jaksamisen ja hyvan ty6ilma-
piirin tukemista

5.-17. Alaisista ja itsestdan huolehtimista
5. - 7. Hyvaa ongelmanratkaisukykya
5. -7. Vastuun ottamista

8. Yhteistyokykyisyytta

9. Positiivista asennoitumista

10. - 11 Luottamusta alaisiinsa
11.Yhteistyokykyisyytta

Alaistaitoina

1. Ammattitaitoa

2. Rohkeutta puuttua asioihin

3. Yhteistyokykya

4. Vuorovaikutustaitoja

5. Oman mielipiteen rakentavaa ilmaisemista

6. Oman itsen ja ammatillisen osaamisen kehittamista
7. Yhteistyota tyokaverien kanssa

8. Tunnollista, tasmallista tyonteon tapaa

9. Positiivista asennetta uusiin asioihin

10. Tehokasta ajankayttoa

Toivovat esimiestaitoina

1. Oikeudenmukaisuutta

2. - 4. Luotettavuutta

2. - 4. Kuuntelun ja keskustelun taitoa

2. - 4, Vastuun ottamista

5. Hyvaa ongelmanratkaisukykya

6. Luottamusta alaisiinsa

7. Suunnittelua, organisointia, delegointia,
kontrollointia, arviointia

8. - 9. Yhteistyokykyisyytta

8. - 9. Uskottavuutta

10. Erilaisten nédkokantojen ymmartamista

Alaistaitoina

1. Ammattitaitoa

2. - 4 Tiimin jasenten auttamista

2. - 4. Yhteistyota tyokaverien kanssa

2. - 4. Yhteistyokykya

5. Tunnollista ja tismallistad tyonteon tapaa
6. Tehokasta ajankayttoa

7.-12. Mielipiteen ilmaiseminen rakentavasti
7. -12. Kuuntelun taitoa

7.-12. Vuorovaikutustaitoja

7.-12. Aloitteellisuutta

7.-12. Positiivista asennetta uusiin asioihin
7.-12. Oman itsen ja ammatillisen osaami-
sen kehittdmista

KUVIO 31. Itselld kehitettavéat esimies- ja alaistaidot (sukupuolen mukaan)
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Kysymyksessa 37 (TAULUKKO 24) opiskelijoita pyydettiin vastaamaan, kuinka heidan

valmistumistaan voidaan nopeuttaa ja edistaa heidan nopeampaa tydeldmaan siirtymistaan.

TAULUKKO 24. Opiskeluiden nopeuttaminen annettujen vaihtoehtojen mukaan

N=155 (puuttuvia 9) Vastaukset %-osuus
N % kaikista
1. Opintotuen korottaminen, jotta voisi keskittya 117 49,0 % 80,1 %
enemman opiskeluun
2. Opintotuen korotus nopeimmille opiskelijoille 26 10,9 % 17,8 %
3. Verkko-opiskelumahdollisuuksien lisdaminen 35 14,6 % 24,0 %
4. Lahiopiskelu kesaloman aikana tulisi tehda 42 17,6 % 28,8 %
mahdolliseksi.
5. Lyhyemmat koulujen kesalomat, jolloin koko- 10 42 % 6,8 %
naisopintoajat lyhenevat.
6. Ei mikdan naista. Ks. kysymykset 28 ja 39 9 3,8% 6,2 %
Yhteensa 239 100,0 % 163,7 %

Kaikista kysymykseen 37 vastanneista 80 % (117 vastaajaa) oli valinnut yhdeksi keinoksi
nopeuttaa amk-opiskeluja opintotuen korottamisen, jotta voisi enemman keskittyd opiske-
luun. Noin 30 % (42 vastaajaa) oli valinnut kesdloman aikaisen lahiopiskelun yhdeksi ta-
vaksi nopeuttaa opintoja, ja yksi neljastd vastaajasta (24 %) haluaisi lisdd verkko-
opiskelumahdollisuuksia. Vastaajista 26 (noin 18 %) katsoo, ettd nopeimpia opiskelijoita
tulisi palkita opintotukea korottamalla. Kymmenen opiskelijaa olisi valmis lyhentdméén
kesdlomaa, jotta kokonaisopiskeluaika lyhenisi. Naisten ja miesten valisessa tarkastelussa
ei ollut merkittavia eroja. Huomioitava kuitenkin, ettd verkko-opiskelumahdollisuuksien
lisdédminen oli suhteellisesti naisten mielestd (30 % naisista) huomattavasti miehid (5 %
miehistd) tarkedmpi keino, jonka avulla opiskelua voisi nopeuttaa. Kysymyksessa 37 sai
valita useamman vaihtoehdon annetuista tai esittdd oman. Jos opiskelija ei 10ytynyt sopivaa
vaihtoehtoa annetuista vaihtoehdoista, opiskelijaa ohjattiin esittdmaan oma ehdotuksensa
opintojen nopeuttamiseksi kysymyskohdissa 28 ja 39 (LIITE 2), jotka olivat avoimia vas-
tauskohtia. Kysymyksen 37 avovastaukset (LIITE 2) on koottu yhteen muiden opintojen
kehittdmisideoiden kanssa ja tuodaan esiin péépiirteittédin luvun 5 pohdintaosuudessa yh-
dess& muiden tyon tulosten, johtopaatdsten ja kehittdmisideoiden, muun muassa Sinisen

meren strategian yhteydessa.
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4 ”OPISKELIJA ON KUIN YHDEN HENGEN ORKESTERI”

Allegro giocoso, allegro molto e risoluto tarkoittaa vapaasti kaantéen: nopeasti, iloisesti ja
paattavaisesti. Nailla musiikin termeilld voisi lyhyesti kuvata Y-sukupolven suhdetta tyo-
hon. (Pursio 2011, 53.) Olen kiinnittanyt huomiota, etta johtajuutta on viime aikoina erityi-
sen paljon pohdiskeltu musiikin termien kautta. Musiikki sai myds minun mielikuvituksen
liikkeelle. (Sauer, Salovaara, Mikkonen & Ropo 2010, 128-129.)

Otsikossa olevan sitaatin “opiskelija on kuin yhden hengen orkesteri” Kirjoitti erés nuorista
KPAMK:n opiskelijoista, jotka osallistuivat Ik&johtajuus suurennuslasissa —kysely-
tutkimukseen (kysymys 40). Olisikohan tama opiskelija mielessaan pohdiskellut samoja
asioita kuin mina tdman opinnaytetyoni kautta? Tarkoittiko opiskelija ehké seuraavaa aja-
tusmallia? Onko niin, ettd nuoren ammattikorkeakouluopiskelijan tulee valmistuttuaan
osata soittaa “tyoeldmaorkesterin” kaikkia soittimia yhtd aikaa? Ovatko ndma “’soittimet”
niitd lukuisia tietoja ja taitoja, jotka nuorilta amk-opiskelijoilta vaaditaan tutkinnon l&péi-
semiseksi? Onko talla ”yhdenhengenorkesterilla” kapellimestari, vai keikkuuko ammatti-
korkeakoulusta juuri valmistuneella opiskelijalla yhdessa sormihangassa viela tahtipuikko-
kin? Kuka k&&ntaa nuottivinkoa? Hiveleeko orkesterin soitto kuulijan korvia, ja pysyyko

orkesteri tydelaman viitoittamassa rytmissa ja savellajissa?

Mediassa on ollut viime aikoina paljon keskustelua siitd, kun opiskelijoilta vaaditaan hyvin
paljon yksittéista irrallista asiatietoa, usein ulkoa opiskeltuna, hetken aikaa lyhytkestoises-
sa muistissa pysyvaa, vasyyko opiskelija lopulta runsaaseen tietoon, ja hén ei osaakaan
soveltaa oppimaansa ja muodostaa ammatissa tarvittavaa kokonaisndkemystd? Onko vaa-
rassa kaydé niin, ettd kun opiskelija osaa vahan sieltd sun taalta, samalla hén ei osaa mitdan
kunnolla. Lehdistd on voinut lukea, ettd ty6nantajat ja vanhemmat tyontekijat joutuvat
opastamaan ensimmaisen vuoden juuri valmistuneita nuoria ko. ammattialan tietoihin ja
taitoihin, koska heilld ei ole vield alan asiantuntijalta vaadittavia perustietoja, -taitoja ja
kaytant6ja. Myos ns. alaistaidot, joita ovat yksinkertaisimmillaan esimerkiksi tunnollisuus
ja aikatauluissa pysyminen, ovat myods usein nuorelta hukassa. Esimiestaitoja nuorella ei
voi vield ollakaan, koska hén ei ole ehk& ollut kuin minimin& vaaditun tutkintoon sisalty-

van ty6harjoittelujakson tydeldmassa ennen valmistumistaan.
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Seuraavaksi tassa luvussa tarkastellaan eri tutkintoja keskendan ja sen jalkeen jokaista tut-
kintoa omanaan sille ominaisten piirteiden ja lkdjohtajuus suurennuslasissa -kyselyn ky-
symyskohtien 12, 23 ja 34 kautta. Kysymyksessa 11 (TAULUKKO 25) Kkartoitettiin nuorten
amk-opiskelijoiden suhtautumista yrittajyyteen (erittely tutkinnoittain).

TAULUKKO 25. Opiskelijoiden suhtautuminen yrittdjyyteen (N = 151)

N =151 HI6-luku | %-osuus
Insin66ri (AMK) en ole, mutta harkitsen sita tulevassa 2 8,3
en ole 22 91,7
Yht. 24 100,0
Tradenomi kylla, olen parhaillaan yrittdjana 2 4.4
en ole, mutta harkitsen sita tulevassa 14 31,1
en ole 28 62,2
ei merkintédd suhteesta yrittajyyteen 1 2,2
Yht. 45 100,0
Sairaanhoitaja (AMK) kylla, olen parhaillaan yrittéjana 1 53
en ole, mutta harkitsen sité tulevassa 2 10,5
en ole 16 84,2
Yht. 19 100,0
Terveydenhoitaja (AMK) kyll&, olen parhaillaan yrittajana 1 3,1
en ole, mutta harkitsen sité tulevassa 4 12,5
en ole 24 75,0
en ole, ja haluan saada siita liséa tietoa 1 3,1
ei merkintaa suhteesta yrittajyyteen 2 6,3
Yht. 32 100,0
Sosionomi (AMK) en ole, mutta harkitsen sita tulevassa 5 27,8
en ole 11 61,1
en ole, ja haluan saada siita lisaa tietoa 1 5,6
ei merkintda suhteesta yrittajyyteen 1 5,6
Yht. 18 100,0
Teatteri-ilmaisun ohjaaja en ole, mutta harkitsen sita tulevassa 4 30,8
en ole 8 61,5
en ole, ja haluan saada siita liséa tietoa 1 7,7
yht. 13 100,0

Taulukosta 25 ndemme, ettd yllattdvan moni nuorista amk-opiskelijoista harkitsee yritta-

jyytta tulevaisuudessa: insindoreista 8 %, tradenomeista 31 %, sairaanhoitajista 11 %, ter-
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veydenhoitajista 13 %, sosionomeista 28 % ja teatteri-ilmaisunohjaajista 31 %. Tama oli

merkittava tulos ja ohjaa varmasti KPAMK:n uutta opetussuunnitelmaa.

Eri tutkintoja on vertailtu myds (TAULUKKO 26) kysymyksen 17 mukaan, ja kysytty
opiskelijoilta heidan tyontekoaan opintojen ohessa (luvut henkilomé&éria).

TAULUKKO 26. Opiskelijoiden tydskentely opintojen ohessa (tutkinnoittain)

N =151 Tutkinto

(ei BBA, ilman tutkintomerkinta&) INS TRA SAI TER SOS TEA Yht.
Kylla, sdanndéllisesti 1 8 8 6 4 1 28
Kylla, toisinaan 5 8 6 11 8 1 39
Joskus, vain loma-aik. 4 7 1 5 1 4 22
Viikonloppuisin 0 2 0 0 1 0 3
Vain tutkinnon tyohar;j. 4 2 1 0 0 0 7
En tydsk. opint. ohessa 10 18 3 10 4 5 50
Muu 0 0 0 0 0 2 2

Yhteensa 24 45 19 32 18 13 151

Joka 4. opiskelija on ty0ssd opintojen ohessa “toisinaan”. ”S&annollisesti” opintojen ohes-
sa tyoskentelee noin 19 % kaikista kysymykseen vastanneista opiskelijoista. Joskus, vain
loma-aikoina” tyoskentelee 15 % opiskelijoista. Kolmannes kaikista opiskelijoista ei

tyoskentele opintojen ohessa.

Kysymyksessa 33 opiskelijoilta tiedusteltiin, kuinka tarke&n& he pitdvat uudessa tyopaikas-
saan tai tyosuhteessaan tyon eri osa-alueita (1-12). Taulukon 27 vertailusta voidaan todeta,
ettd annetuista 12:sta tyon osa-alueesta eri tutkinnon suorittajien mielestd 1. tarkein osa-

alue kaikkien mielestd on oikeudenmukaisuus, ja

» 2. tarkein insinooreilla on hyva palkkaus ja muut taloudelliset edut

» 2. tarkein tradenomeilla on tyGsuhteen pysyvyys ja turvallisuus

» 2. tarkein sairaanhoitajilla, terveydenhoitajilla ja sosionomeilla on
mukavat tyokaverit

» 2. tarkein teatteri-ilmaisun ohjaajilla on mahdollisuus kehittyd amma-

tillisesti.
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Insindorit merkitsivat 3. tdrkeimméksi osa-alueeksi mahdollisuuden edeté tyduralla ja tra-
denomit hyvén palkkauksen ja muut taloudelliset edut. Sairaanhoitajilla ja terveydenhoita-
jilla on (myos) 3. sijalla mukavat tyokaverit. Sosionomeilla 3. sijalla on hyvé palkkaus ja
mahdollisuus kehittyd ammatillisesti. Teatteri-ilmaisun ohjaajat valitsivat 3. tarkeimmiksi
hyvan palkkauksen, mahdollisuuden edetéd uralla ja kehittyd ammatillisesti. Vhiten téar-
keimmaksi osa-alueeksi valitsivat kaikki muut tutkinnonsuorittajat tyoskentelyn ulkomail-
la”, mutta teatteri-ilmaisun ohjaajilla vahiten térkein tyon osa-alue oli ”itsendinen tydtapa”.

Taulukossa 27 on vield tutkintokohtainen tarkastelu taulukkomuodossa.

TAULUKKO 27. Tyon eri osa-alueiden tarkeysjarjestys (tutkinnoittain)

1. 2. 3. 4, 5. 6. 11. 12.
tutkinto | tarkein | tarkein | tarkein | tarkein | tarkein | tarkein | tarkein | tarkein
INS 5 1 3 1;2;3;5 6 5;6;8 10 12
TRA 5 2 1 2 5,8 6;8 11 12
SAl 5 6 6 8 4;7 3 9 12
TER 5 6 6 1 4;6 8 9 12
SOS 5 6 1;4 7 1 7 11 12
TEA 5 4 1;3;4 | 1;2;6 6;7 1;7 9 9

* puolipisteella erotetut osa-alueet ovat olleet yhta tarkeita

Taulukkoon 27 liittyen kyselylomakkeen eri tyon osa-alueet ovat numerojarjestyksessa

. hyva palkkaus ja muut taloudelliset edut
. tydsuhteen pysyvyys, turvallisuus

. mahdollisuus edeté uralla

. mahdollisuus kehittyd ammatillisesti

. mielenkiintoinen tyo

. mukavat tyokaverit

. tybpaikan sijainti

. tyBaikojen joustavuus

© 00 N o O B~ 0N -

. etatydmahdollisuus
10. itsendinen tyotapa
11. tyoskentely kotimaassa
12. tyodskentely ulkomailla
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Seuraavaksi alaluvuissa 4.1-4.6 kaikkia opiskelijoita profiloidaan samojen valittujen kyse-

Iytutkimuksen kysymysten kautta tutkinnoittain:

» Kysymys 12. Pddasiallinen toiminta ennen ammattikorkeakouluopiskelua
» Kysymys 23. Motiivi hakeutua nykyiseen tutkintoon

» Kysymys 34. Toivetydpaikka valmistumisen jalkeen

Jokaisen alaluvun (4.1-4.6) alussa on yleisluontoinen kuvaus kyseisestéd tutkinnosta péa-
piirteittdin. Tiedot on koostettu eri asiatuntijalahteistd, muun muassa ammattiliittojen In-

ternet-sivuilta, Ammattinetistd, Opintoluotsista ja Opetushallituksen Internet-sivuilta.

4.1 Insindorin intermezzo

Tekniikan alan ammattikorkeakoulututkinto on suunniteltu kestdmaan nelja vuotta, ja se
koostuu niin teoriasta kuin kaytanndstakin. Tutkinto on 240 opintopisteen laajuinen sisél-
tden 30 op harjoittelusta ja 15 op insindoritydsta. (Uusi Insindoriliitto.)

Uuden Insinddriliiton (UIL) mukaan heilld jasenina olevat insindorit tydskentelevat jopa
3000:11a eri tehtavanimikkeella. Tilastokeskuksen mukaan (2008) kaikista tyoikéaisista insi-

ndoritutkinnon suorittaneista oli

30 % koneinsindoreja

19 % s&hkoinsintoreja

19 % rakennusinsindoreja

16 % tietotekniikan insindoreja

6 % prosessi-, kemia-, bio- ja elintarviketekniikan insin6orejé

YV V V V V V

10 % muiden koulutusalojen edustajia.

Ty0- ja elinkeinoministerion tuottamassa ja Euroopan sosiaalirahaston rahoittamassa pal-
velussa, Ammattinetti.fi:ssé, on kuvattu laajasti muun muassa insinéérien (AMK) moninai-
sia tyOtehtdvid ja osaamisalueita. Esimerkkind ndista edelld mainituista amk-opiskelijoiden
”yhdenhengenorkestereista” liitteeseen 6 on koostettu 22 erilaista ”insindoriorkesteria” eli

ammattikorkeakoulujen eri suuntautumisvaihtoehdoista valmistuvaa insin6orid kéaytossa
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olevilla ammattinimikkeilld ilmaistuina. Kuviossa 32, on esitetty osa néistd ammattinimik-
keistd. (Ammattinetti 2012)

Maanmittausinsindori
LVI1-insindori

Sahkoéinsindori Kaukolampoinsindori Biotekniikan insin66ri

Kéayttoinsindori

Automaatioinsinéor Koneinsindori

Puuinsindori

Ympéris%né"

Tuulivoimainsindori

Myynti-insingori

Elektroniikkainsinoori

Tietoliikenneinsinoori

Rakennusinsingori Kunnossapitoinsinéori

Kaivosinsindori Metsatalousinsindori

KUVIO 32. ”Minusta tulee isona insinoori”’

Runsaasta tyotehtdvien Kirjosta huolimatta kaikkia insindorejd yhdistaa kuitenkin yksi yh-
teinen ominaisuus: uteliaisuus. He havaitsevat teknisid ja teknologisia ongelmia, he ottavat
selvad asioiden taustoista ja liittdvat niihin oman osaamisensa luovasti luoden parempaa
tulevaisuutta. Luova ongelmanratkaisukyky onkin insindoreja yhdistava tekija. Huomion-
arvoista on se, ettd naisten maara alalla on kasvussa. Vuonna 2009 valmistuneista insin66-
reista 18 % oli naisia. Bio- ja elintarviketekniikan opiskelijoista yli 60 % oli naisia ja ym-
péaristotekniikassa lahes puolet. Naisia perinteisesti kiinnostaa tekstiili- ja vaatetustekniikan
ala, rakennustekniikka seka tuotantotalous. Enin osa naisista opiskelee kuitenkin rakennus-

ja yhdyskuntatekniikan koulutusohjelmassa. (UIL 2012.)

Ikdjohtajuus suurennuslasissa -kyselytutkimuksen mukaan nuorista KPAMK:n insingo6-
riopiskelijoista 46 % oli tydssa ennen nykyistd amk-opiskeluaan (KUVI10 33). Seuraavaksi
suurin ryhma (17 %) oli varusmies- tai siviilipalveluksessa, ja kolmanneksi suurin ryhma

(13 %) oli ty6ttomand. Niin ”lukiossa” kuin ryhmédssd “muu” opiskeli 8 % vastanneista.



-85-

Neljan prosentin osuudet saivat niin avoimen korkeakoulun opiskelijat kuin ammatillisen

oppilaitoksen opiskelijatkin.

Insind6ri (AMK)

-opiskelin lukiossa

-opiskelin avoimessa
korkeakoulussa
opiskelin

Cdammatillisessa
oppilaitoksessa

M olin tyossi

Oolin tysttomana
olin varusmies- tai
siviilipalveluksessa
muu

KUVIO 33. Insinodriopiskelijoiden pa4asiallinen toiminta ennen opiskelua (N=24)

Kyselyn 23. kysymyksessa tiedusteltiin opiskelijoiden opiskelumotiivia: 13 insinéoriopis-
kelijaa 24:st& kertoi, ettd syy hakeutua opiskelemaan nykyista tutkintoa oli se, ettid se oli
ensisijaisesti haluamani opiskelupaikka tai koulutusohjelma”, ja 7 opiskelijaa kertoi sen
“olleen yksi kiinnostavista opiskelupaikoista, koulutusohjelmista tai koulutusaloista”. Kak-
si opiskelijaa kertoi sen olleen “toissijainen opiskelupaikka”, yksi insindoriopiskelija luotti
kaverien esimerkkiin, ja yksi ei osannut sanoa syyta, miksi oli hakeutunut nykyiseen insi-

ndoriopiskeluun.

Esimerkkina tarkemmasta SPSS-ohjelmalla toteutetusta analyysistd on tdhan yhteyteen
valittu insinddriopiskelijoiden ennakkomielikuvat insinddreille tarkoitetusta amk-opiske-
lusta. Heit& oli otannassa useammalta vuosikurssilta. Taulukossa 28 esitelty ensimmaéisen
ja kolmannen vuosikurssin insinddriopiskelijoiden ennakkomielikuvat opiskelusta. Insi-
nooriopiskelijoiden mielikuvat 1. vuosikurssilla jakautuivat kahteen padasialliseen néke-
mykseen: noin 42 % oli sitd mieltd, ettd opinnoista etukéateen saatu mielikuva vastasi hyvin

saatua mielikuvaa, ja yhtd suuri osa oli vaihtoehdon “’vastaa kohtalaisesti”” kannalla.
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TAULUKKO 28. Insingdrien ennakkomielikuva opiskelusta (N = 24)

Insindorit
HI6-maara %

1. vuosi vastaa vain véahan 1 8,3
vastaa kohtalaisesti 5 41,7
vastaa hyvin 5 417
en osaa sanoa 1 8,3
Yhteensa 12 100,0

3. vuosi vastaa vain vahan 2 18,2
vastaa kohtalaisesti 3 27,3
vastaa hyvin 4 36,4
vastaa erinomaisesti 1 9,1
€en osaa sanoa 1 9,1
Yhteensa 11 100,0

7. vuosi tai yli (vastaus poistettu) 1 100,0

Yksi 1. vuosikurssin insindoriopiskelija kertoi, ettd ennakkoon saatu mielikuva opinnoista
ei vastannut lainkaan nykyisia opintoja, ja yksi opiskelija ei osannut sanoa kantaansa.
Kolmannen vuosikurssin insinddriopiskelijoiden mielikuvat jakautuivat tasaisemmin eri
vaihtoehtojen kesken. Yksi edelld olevassa tarkastelussa mukana olevista insindoriopiskeli-
joista oli seitsematta vuotta opiskelemassa, joten hanen vastauksensa on poistettu, jotta

hanen anonyymiteettinsa séilyy.

Kysymyksessa 34 kysyttiin insingoriopiskelijoiden toivetydpaikkaa valmistumisen jalkeen.
He antoivat seuraavat vastaukset (suorat lainaukset): 1. materiaaliasiantuntijan tehtavat;
2. Etela-Suomi; 3. Kokkolan Voima, Kokkola; 4. Konesuunnittelija, Kokkola; 5. Tydnjohta-
ja, Kokkolan alueella; 6. Boliden, Kokkola (yhteensa 4:11a vastaajalla); 7. Kokkolan Indust-
rial park; 8. En tieda talla hetkelld; 9. ABB:I1& Turussa; 10. Suunnittelu/valvomoty6; 11.

Tyonjohtaja, esimiestehtavat. Paikkakunnalla ei ole valia; 12. ostaja Kokkola.



-87 -

4.2 Tradenomin trokee

Internetissd olevan koulutuksen ja opiskelun tietopalvelun, Opintoluotsin, mukaan trade-
nomi suorittaa liiketalouden koulutusohjelmassa 3,5 vuoden (210 op) mittaisen koulutuk-
sen ja tyOdskentelee yleisesti erilaisissa suunnittelu-, johto- tai asiantuntijatehtavissa. Liike-
talouden koulutusohjelmassa on erilaisia suuntautumisvaihtoehtoja: markkinointi, talous-
hallinto, rahoitus, kansainvélinen liiketoiminta, henkiléstéjohtaminen, yritysviestinta, jul-
kishallinnon suunnittelu, tietotekniikka, yrittdjyys, logistiikka, tuotantotalous, matkailu ja
oikeushallinto. Edella mainitun kaltainen suuntautuminen vaikuttaa tradenomille soveltu-

viin tyotehtaviin, ja myos tradenomeilla ammattinimikkeita on useita. (Opintoluotsi 2012b)

Tradenomit soittavat my0s montaa erilaista yhdenhengenorkesteria kuten insindoritkin:
Markkinointiin suuntautuvalla tradenomilla ammattinimike voi olla markkinointiassistent-
ti, mediasuunnittelija, markkinointipdallikkod, account manager, mainospééllikkd, myynti-
paallikkd, myyntiedustaja tai myyntineuvottelija. Taloushallintoon ja rahoitukseen suun-
tautuneella nimike voi olla taloussuunnittelija, controller, talousp&allikkd, rahoituspaallik-
ko, tilintarkastaja, Kirjanpitdja, sijoitusneuvoja, verosihteeri tai yritysanalyytikko. Logis-
tilkkkaan suuntautuneella se voi olla ostaja, logistiikkasuunnittelija, huolitsija, kuljetussuun-
nittelija tai kuljetuspaallikké ja johtamiseen suuntautuneen tradenomin ammattinimike voi
olla esimerkiksi henkilostosuunnittelija, henkilostoassistentti tai henkilostopaallikko. Vies-
tintd&n suuntautuva tradenomi voi olla viestintdassistentti tai tiedottaja, kun juridiikkaan
erikoistuneen tradenomin ammattinimike voi olla esimerkiksi vakuutus- tai rahoitusalan

asiantuntija. Tradenomi voi toimia myos isdnnditsijana. (Opintoluotsi 2012b).

Tradenomien osaamisalue sisaltdd kaytannolliset tiedot ja -taidot seka niiden teoreettiset
perusteet hallinnon ja kaupan alan asiantuntijatehtavissa. Tradenomeilla on hyvét viestinta-
taidot ja kielitaito ja alan kansainvalisen toiminnan edellyttdmat valmiudet. Nopeasti muut-
tuvassa tyoeldmésséd ammattikohtainen tieto vanhenee nopeasti. Tradenomit ovat itsendisia
osaajia, jotka tarvittaessa hankkivat nopeasti ja tehokkaasti tarvittavaa erityisosaamista.
Tradenomiopinnot aloittaa vuosittain yhteensd noin 7500 opiskelijaa. Tradenomien tyot-
tomyysprosentti on 2000-luvulla ollut 5-7 %. Jos tdh&n prosenttiin lisdtd&n tradenomit,
jotka eivét tytskentele koulutustaan vastaavassa tydssé, nousee luku 20-40 %:iin esimer-

kiksi Tilastokeskuksen ja Koulutuksen tutkimuslaitoksen mukaan. (Tradenomiliitto 2012.)
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Tradenomien varsin kattavan kohdejoukon (N = 45) ansiosta, poiketen muista Ikdjohtajuus
suurennuslasissa -kyselytutkimuksessa tutkituista tutkinnoista, taulukoista 29 ja 30 néh-
daan myos sukupuolen mukaan, mita taitoja tradenomin tutkintoa opiskelevat opiskelijat

pitavét itselleen tarkeimpiné esimies- ja alaistaitoina.

TAULUKKO 29. Tradenomien 10 térkeintd esimiestaitoa (naiset, miehet)

10 tarkeinta esimiestaitoa: tradenomit
Naiset (N=29) Miehet (N= 16)
1. Hyva ongelmanratkaisukyky 1. Luotettavuus
2. - 3. Paattavaisyys 2. - 3. Oikeudenmukaisuus
2. - 3. Luotettavuus 2. - 3. Ottaa vastuuta
4. - 5. Oikeudenmukaisuus 4, - 8. Paattavaisyys
4. - 5. Positiivinen asennoituminen 4. - 8. Yhteistyokykyisyys
6. - 8. Huolehtii alaisista ja itsestdan 4. - 8. Hyva ongelmanratkaisukyky
6. - 8. Suunnittelee, organisoi, delegoi, kontrolloi, | 4. - 8. Suunnittelee, organisoi, delegoi, kontrolloi,
arvioi arvioi
4. - 8. Tuntee markkinat, toimialan ja globaalin
6. - 8. Ottaa vastuuta maailman
9. - 10 Osaa kuunnella ja keskustella 9. - 11. Uskottavuus
9. - 10 Hyva toimintatapojen, menetelmien ja tek-
niikan tuntemus 9. - 11. Osaa kuunnella ja keskustella
9. - 11. Luo toimivia suhteita ja liittoja
(* kaikki annetut vastaukset 10 - 18 rastia / nro) (* kaikki annetut vastaukset 7 - 10 rastia / nro)

TAULUKKO 30. Tradenomien 10 tarkeinté alaistaitoa (naiset, miehet)

10 tarkeinta alaistaitoa: tradenomit

Naiset (N= 29) Miehet (N= 16)
1. Aloitteellisuus 1. Aloitteellisuus
2. Rohkeus puuttua asioihin 2. Ammattitaito
3. - 4. Tehokas ajankdyttaja 3. - 4. Yhteisty0 tyokaverien kanssa
3. - 4. Yhteistyokyky 3. - 4. Vuorovaikutustaidot
5. Vuorovaikutustaidot 5. - 7. Tiimin jdsenten auttaminen
6. - 7. Tunnollinen, tdsmallinen tyonteon tapa 5. - 7. Taito kuunnella
6. - 7. Kritiikin vastaanottaminen 5. - 7. Yhteistyokyky
8. - 9. Ammattitaito 8. - 10. Yhteistyo esimiehen kanssa
8. - 9. Vastuu omasta tydmotivaatiosta 8. - 10. Avoimuus
10. - 13. Oman mielipiteen rakentava ilmais. 8. - 10. Huonojen uutisten rakentava valittdminen
10. - 13. Yhteisty6 tyokaverien kanssa
10. - 13. Toisten tyontekijoiden innostaja
10. - 13. Tehdd enemman kuin vain velvollisuuden
(* kaikki annetut vastaukset 8 - 16 rastia / nro) (* kaikki annetut vastaukset 5 - 12 rastia / nro)




-89 -

Ikgjohtajuus suurennuslasissa -kyselytutkimuksen mukaan 40 % (KUVIO 34) KPAMK:n
nuorista tradenomiopiskelijoista opiskeli lukiossa ennen nykyista amk-opiskeluaan. Toi-
seksi suurin ryhma (27 %) oli tydssé ennen nykyista opiskeluaan. 11 %:n osuuden muodos-
tivat niin varusmies-/siviilipalveluksessa olleet henkil6t kuin ammatillisessa oppilaitokses-
sakin opiskelleet opiskelijat. Tradenomiopiskelijoista oli ty6ttomané 4 % ennen nykyisté

amk-opiskeluaan ja 2 % prosenttia opiskeli muussa ammattikorkeakoulussa (ei nykyinen).

Tradenomi

M opiskelin lukiossa

O opiskelin ammatillisessa
oppilaitoksessa
opiskelin
ammattikorkeakoulussa
(ei nykyinen)

M olin tyssa

[ olin tyottémana

[ olin varusmies- tai
siviilipalveluksessa

Omuu
ei merkintaa toiminnasta

[ ennen nyk. amk-
opiskelua

KUVIO 34. Tradenomiopiskelijoiden péaasiallinen toiminta ennen opiskelua (N= 45)

Kysymyksessa 23 kysyttiin opiskelumotiivia. Paaasiallisena motiivina tradenomiopiskeluun
kyselyyn vastanneiden 19 tradenomiopiskelijan mukaan oli se, ettd “’se oli yksi useista
kiinnostavista opiskelupaikoista, koulutusohjelmista tai koulutusaloista”. Seuraavaksi Suu-
rin ryhma, 13 opiskelijaa, vastasi, ettd “’se oli ensisijaisesti haluamani opiskelupaikka tai
koulutusohjelma.” Neljad opiskelijaa néki, ettd ’se on valivuoden, -vuosien viettopaikka,
kunnes I0ydan oman ammatti- tai koulutusalan”. Kolme vastaajaa koki opiskelun vélita-
voitteeksi esimerkiksi ylempaan amk-tutkintoon pyrkimiseksi, ja kolme opiskelijaa ei
osannut sanoa syyta opiskeluunsa. Yksi opiskelija valitsi sen toissijaisena opiskelupaikka-
na varmistaakseen jonkin tyopaikan, ja yksi opiskelija valitsi sen tydvoimaviranomaisen tai

muun viranomaisen ohjauksen perusteella.



-90-

Kysymyksessa 34 kysyttiin tradenomiopiskelijoiden toivetyOpaikkaa. He antoivat seuraavat
vastaukset (suorat lainaukset), mukana yksi BBA-tutkintoa suorittava opiskelija: 1. Mai-
nostoimisto yms; 2. Osuuspankki, Kokkola; 3. En tieda toivepaikkaa, mutta Etel&-
Suomessa, Kymenlaakson alueella mahdollisesti; 4. Pretax, Helsinki; 5. Pankki, Kokkola;
6. pankki, Oulun 1&4ani; 7. Kokkolassa -> pankki tai joku mielenkiintoinen konttori; 8. Oma
yritys jossain Keski- tai Pohjois-Pohjanmaalla; 9. Jatkan opiskeluja KLA/TRE:lla; 10. ei
osaa sanoa vield koulutuksen téssa vaiheessa ©; 11. Tilitoimisto; 12. Hyva palkkainen
sisaty0, periaatteessa missa vain; 13. Eduskunta, Helsinki; 14. Johtaja, kotipaikkakunta;
15. palkanlaskija, Kokkola; 16. pankki, Kokkolassa; 17. Volkswagen, Oulu; 18. silla paik-
kakunnalla jolla asun; 19. kielen kdantajana tai englannin opettajana Turussa; 20. mark-
kinoija, Kokkola; 21. palkanlaskija, Ylivieska; 22. Mieluusti Etela-Suomessa; 23. Jonkun
yrityksen keskijohtoon, paikkakunnalla ei vali&; 24. melkein kaikki alan hommat kay; 25.
Helsinki, yrittdja; 26. BMW Suomi, jossain Oulu-Vaasa valilla; 27. Reissumies; 28. tilitoi-
misto, Ylivieska; 29. Kokkola-Pietarsaari-Vaasa; 30. Tilitoimisto, Tampere; 31. Tampe-

reella jokin mielekéas ja mielenkiintoinen yritys; 32. Prisma, Ylivieska.

4.3 Sairaanhoitajan sikerma

Sairaanhoitajaliiton www-sivuilta 16ytyy tietoa sairaanhoitajien koulutukseen ja tyotehta-
viin liittyvistd asioista. Sairaanhoitajakoulutus on laajuudeltaan 210 opintopistetta ja se
kestda 3,5 vuotta. Koulutuksen pohjana on EU:n asettamat direktiivit, jotka ovat kaikille
Euroopan maille samat. Sairaanhoitajat saavat ammatinharjoittamisoikeuden ja sen voi-
massa pysymisen yksinomaan sairaanhoitajakoulutuksen suorittamisen perusteella, toisin
kuin useissa muissa maissa. Tallainen jarjestelma edellyttdd ammattikorkeakoululta kiinte-
aa yhteistyota laillistavan viranomaisen ja terveydenhuollon tydeldman kanssa, ja perustut-
kinnon jalkeinen, systemaattinen ja jatkuva tdydennyskoulutus on tarpeen. (Sairaanhoitaja-
liitto 2012.)

Sairaanhoitajalla on ty6tehtdvassaan kaksi paatavoitetta: toisaalta hén toteuttaa ja kehittaa
terveyttd edistavéd ja yllapitavad hoitoty6té ja toisaalta sellaista hoitoty6td, joka on saira-
uksia ehkéisevéd, parantavaa ja kuntouttavaa. Sairaanhoitaja toimii itsendisesti laakéarin
ohjeiden mukaan l&&ketieteellista hoitoa tarjoten. Sairaanhoitajalta vaaditaan hoitotieteen,

la&ketieteen ja farmakologian hyvaa hallintaa sek& muiden terveystieteiden seka yhteiskun-
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ta- ja kayttaytymistieteiden tuottaman tutkimustiedon hallintaa. Né&it4 tietoja h&n osaa so-
veltaa kaytdntoon. Sairaanhoitajalta edellytetddn myos vahvaa eettistd ja ammatillista paa-
toksentekotaitoa. He voivat toimia sairaanhoitajina, opettajina, tutkijoina kuin johtajinakin.
Ammatissa vaaditaan hyvan tietopohjan ja kaytannollisten taitojen lisaksi stressinsietoky-
kyé&, vuorovaikutustaitoja seka tarkkuutta ja huolellisuutta. (Sairaanhoitajaliitto 2012.)

Sairaanhoitajien (AMK) ammattinimikkeitd Tilastokeskuksen 2010 kuntasektorin kuukau-
sipalkkatietojen mukaan ovat esimerkiksi apulaisosastonhoitaja, ensihoitaja, erikoissai-
raanhoitaja, hoitaja, kotihoidon esimies, kotihoidon ohjaaja, kotisairaanhoitaja, katilo, las-
tenhoitaja, lahihoitaja, ohjaaja, osastonhoitaja, palomies, palveluesimies, perhepaivéhoita-
ja, perushoitaja, projektityontekijd, psykiatrinen sairaanhoitaja, tuntiopettaja, tyoterveys-
hoitaja, vastaava hoitaja, vastaava sairaanhoitaja ja yksikon johtaja. (KuntatyGnantajat
2012). Ammattikorkeakouluissa suoritettavan sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulu-
tutkinnon sairaanhoitaja (AMK) tutkinnon lisdksi myos ensihoitajat (AMK), katilét (AMK)
ja terveydenhoitajat (AMK) suorittavat sairaanhoitajatutkinnon. (Ammattinetti 2012.)

Kysymyksessa 12 Ikajohtajuus suurennuslasissa -kyselyn mukaan lahes puolet sairaanhoita-
jista (47 %) oli tydssa ennen nykyistd amk-opiskeluaan (KUVIO 35).

Sairaanhoitaja (AMK)

M opiskelin lukiossa

O opiskelin ammatillisessa
oppilaitoksessa
opiskelin
ammattikorkeakoulussa
(ei nykyinen)

M olin tyéssa

Oolin tysttémana

-olin aitiys-,
vanhempainlomalla tms.
ei merkintaa toiminnasta
ennen nyk. amk-
opiskelua

KUVIO 35. Sairaanhoitajaopiskelijoiden péaasiallinen toiminta ennen opiskelua (N = 19)
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Yhté suurella osuudella (16 %) olivat lukiossa opiskelevat ja ditiys- tai vanhempainvapaal-
la ennen opiskelua olleet opiskelijat. Opiskelijoista 5 % oli ty6ttémana ennen opiskeluaan
ja 5 % opiskeli toisessa ammattikorkeakoulussa. Samoin 5 % ei ollut merkintaa tassa koh-
din.

Kysymyksessa 23 sairaanhoitajaopiskelijoista 19 vastaajaa kertoi motiiviksi omalle opiske-
lulleen sen, ettd ’se oli ensisijaisesti haluamani opiskelupaikka tai koulutusohjelma”, ja
nelja opiskelijaa kertoli, ettd ’se oli yksi useista kiinnostavista opiskelupaikoista, koulutus-

ohjelmista tai koulutusaloista”.

Kysymyksessa 34 kysyttiin sairaanhoitajaopiskelijoiden toivetydpaikkaa (suorat lainauk-
set): 1. Kitinkannus, Kuntoutuskeskus/Vanhain-koti, Kannus; 2. Vastasynt. teho Kokkola;
3. Kokkola, ei tk.; 4. Keskussairaala Kokkola; 5. Hyvink&a/Helsinki, sairaanhoitaja; 6.
Kokkolan keskussairaala; 7. Leikkaussali, Kokkola; 8. Keski-Pohjanmaan keskussairaala;
9. OYS Oulu; 10. Paivatyo kirurgisella osastolla, Oulu; 11. Ensiapu, Jyvaskyla; 12. Kok-
kolan keskussairaala; 13. Kokkola, synnytysosasto; 14. Keskussairaala Kokkola; 15. Kes-
kussairaalan paivystys; 16. K-P KS, Kokkola; 17. sairaankuljetus, Toholampi.

4.4 Terveydenhoitajan tempo

Terveydenhoitajatutkinto (AMK) on laajuudeltaan 240 opintopistettd, ja se pohjautuu sai-
raanhoitajan tutkintoon. Terveydenhoitajakoulutuksen suorittanut laillistetaan terveyden-
huollon ammattihenkil6ksi sairaanhoitajana ja terveydenhoitajana. Koulutus tayttad Euroo-
pan neuvoston sairaanhoitajakoulutuksesta antamien direktiivien vaatimukset. Terveyden-
hoitaja omaksuu laaja-alaisen asiantuntijuuden lasta odottavan perheen, lapsen, kouluikai-
sen ja nuoren terveydenhoitoty6ssd. Terveydenhoitaja on asiantuntija myos tyoikéisen,
ikaantyneen ja vanhuksen terveydenhoitotydssa seka avosairaanhoidossa ja kotihoidossa.
Héanen ammattitaitoaan tarvitaan my6s ympéristoterveyden edistdmisessd, tartuntatautien
ehkaisyssa sekd hoito- ja rokotustoiminnassa. Hanell4 on myds tarvittava ammattitaito yh-
teisOllisessa terveydenhoitotydssd, hénelld on terveydenhoitotyon johtamis- ja kehitté-
misosaamista sekd yhteiskunnallista ja kulttuurista osaamista. Terveydenhoitajan osaa-

misalaa ovat perinteinen kansanterveystyd, hoito- ja vuorovaikutustaidot, tietotekniset tai-
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dot, moniammatillinen yhteisty0 sekd verkosto- ja projektityotaidot. Heilt4 vaaditaan jat-
kuvaa uudistumis- ja kouluttautumisvalmiutta ja tietojen paivittdmistd muuttuvista palvelu-
tarpeista, kehittyvésta teknologiasta ja uusista hoitokaytédnndista. (Suomen Terveydenhoi-
tajaliitto ry 2012.)

Voidaan kai sanoa, ettd niin sairaanhoitajat kuin terveydenhoitajatkin ovat monien amma-
tillisten haasteiden keskelld aikamoisia yhdenhengenorkestereita” tulevaisuudessa. Ala on
kohtaamassa monia varsinaisia megatrendeja, joista vaikutuksiltaan laaja-alaisimpia ovat
erityisesti lansimaisen véeston ikaantyminen; uusi bio- ja geeniteknologia; globalisaation
vaikutus palvelujen, tydvoiman ja pddomien nopeaan liikkumiseen yli rajojen ja maanosi-
en; kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus; nopeat hetkelliset ymparistdonnettomuudet
liittyen ydinvoimaan tai epidemioihin sekd kemikaalien madran kasvu ja niiden aiheutta-

mat terveysriskit. (Fakiirimedia 2012.)

Edella mainitut kohdat luetaan siihen kokonaisuuteen, jossa puhutaan globaalista tervey-
destd, eli terveyskysymyksistd, jotka ylittavat maiden rajat. Naihin kysymyksiin vaikutta-
vat vain maailmanlaajuiset toimenpiteet. Téllaiset globaalit kysymykset koskevat muun
muassa kauppaa, maahanmuuttoa, turvallisuutta, elintarviketurvallisuutta ja ilmastonmuu-
tosta. EU:n komissio ja Maailman terveysjarjesto linjaavat globaalin terveyspolitiikan to-
teuttamiseksi kuusi ensisijaista haastetta, jotka ovat oikeudenmukaisuus ja tasapuolisuus;
globalisoitumiseen liittyvien toimenpiteiden johdonmukaisuus; terveydenhuollon saata-
vuus ja innovointi; terveys ihmisoikeutena; terveyden globaali hallinta ja tutkimus. Muita
avainteemoja ovat maailmanlaajuinen yhteisvastuullisuus. Solidaarisuuden olisi koskettava
kehitysavun lisdksi myos esimerkiksi tyovoimapolitiikkaa ja la&kkeiden saatavuutta ja ter-
veyteen liittyvien EU:n sisdisten ja ulkoisten poliittisten toimintatapojen johdonmukaisuut-

ta. (Europa.eu.)

Ikdjohtajuus suurennuslasissa -kyselytutkimuksen mukaan 38 % KPAMK:n nuorista ter-
veydenhoitajaopiskelijoista opiskeli lukiossa ennen amk-opiskeluaan (KUVIO 36). Neljas
osa kaikista (25 %) oli tydssa ennen opiskelua ja 16 % oli aitiys- tai vanhempainlomalla.

Kuusi prosenttia opiskeli ammatillisessa oppilaitoksessa ennen amk-opiskeluaan.
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Terveydenhoitaja (AMK)

] opiskelin lukiossa
opiskelin
ammatillisessa
oppilaitoksessa
opiskelin
ammattikorkeakoulussa
(ei nykyinen)

] opiskelin tiede- tai
taidekorkeakoulussa

O opiskelin muussa
oppilaitoksessa

M olin tyéssa

] olin varusmies- tai
siviilipalveluksessa

] olin aitiys-,
vanhempainlomalla tms.

ei merkintaa
O toiminnasta ennen nyk.
amk-opiskelua

KUVIO 36. Terveydenhoitajaopiskelijoiden p&dasiallinen toiminta ennen opiskelua
(N=32)

Kyselytutkimukseen osallistuneista (N = 32) terveydenhoitajista tarkeimmaksi motiiviksi
hakeutua nykyiseen amk-opiskeluun 19 opiskelijaa vastasi, ettd ”se oli ensisijaisesti ha-
luamani opiskelupaikka tai koulutusohjelma”. Seitsemédn vastaajaa 32:sta oli sitd mieltd,
ettd ’se oli yksi kiinnostavista opiskelupaikoista, koulutusohjelmista tai koulutusaloista”.
Yksi opiskelijoista néki sen olevan toissijainen opiskelupaikka, johon hén haki varmistaak-
seen jonkin opiskelupaikan ja yksi opiskelija ei osannut eritelld, mika oli hanelld motiivina

hakeutua nykyiseen amk-opiskeluun.

Kysymyksessa 24 vastaajilta tiedusteltiin ”Miten arvioisit nykyisten amk-opintojen vastaa-
van sitd mielikuvaa, joka sinulla oli siitd ennen opiskelua?” Taulukko 31 havainnollistaa

asiaa terveydenhoitajaopiskelijoiden kohdalla.
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TAULUKKO 31. Terveydenhoitajaopiskelijoiden ennakkomielikuva opiskelusta

Terveydenhoitajat
HI6-maara %-0Suus

1. vuosi ei vastaa lainkaan 2 13,3
vastaa vain véahan 2 13,3
vastaa kohtalaisesti 6 40,0
vastaa hyvin 5 33,3
Yhteensa 15 100,0

4. vuosi vastaa kohtalaisesti 5 33,3
vastaa hyvin 7 46,7
vastaa erinomaisesti 3 20,0
Yhteensé 15 100,0

5. vuosi (vastaus poistettu) 1 100,0

7. vuosi tai yli (vastaus poistettu) 1 100,0

Suurin ryhmé 1. vuosikurssin terveydenhoitajaopiskelijoista, kuusi henkilda (40 %), koki,
ettd nykyiset opinnot vastaavat kohtalaisesti heidan ennakkomielikuvaansa opiskelusta.
Suurin ryhma 4:ttd vuotta opiskelevien joukossa oli vastaajat (47 %), jotka kertoivat saa-
dun ennakkomielikuvan vastaavan hyvin” opinnoista saatua mielikuvaa; 20 % vastaajista,

3 henkil64, naki opintojen vastaavan “erinomaisesti” saatua mielikuvaa.

Kysymyksessa 34 terveydenhoitajaopiskelijoilta kysyttiin heidan toivetyopaikkaansa (suo-
rat lainaukset): 1. Terveyskeskus, Kokkola (Kalvid); 2. aitiysneuvola, Kokkolan seutu; 3.
lastenneuvola; 4. Aitiysneuvolan terveydenhoitaja, Kokkola; 5. Aitiysneuvola, Kokkola; 6.
Terveyden hoitaja, Oulu, Kajaani; 7. Kouluterveydenhoitaja, Kokkola; 8. Neuvola, Kokko-
la; 9. lastenneuvolan terveydenhoitaja; 10. Neuvolassa, Kaustisella; 11. las-
ten/aitiysneuvola; 12. Kokkola; 13. Neuvola tai ala-aste Pohjois- tai Etela-Pohjanmaalla;
14. ala-aste Kuopio; 15. Kokkolan alueella, lastenneuvola; 16. terveydenhoitaja, alueena
Keski-Suomi; 17. terveydenhoitaja, tyoterveys Ylivieska; 18. Isom. paikkakun., esim. Etel&-
Suomessa. Itse tyopaikalla ei niin valia, kunhan on mielenkiintoinen ja oppii uutta. Esim.
erikoissairaanhoidon yksikko; 19. Kouluterveydenhuolto, Kaustinen; 20. Aitiysneuvola,
Kokkola; 21. Psykiatrinen sairaanhoitaja, K-P KS, Kokkola; 22. synnytysosasto; 23. Neu-
vola tai kouluterveydenhuolto Haapajarvelld; 24. terveydenhoitajan ty0 Kokkolassa; 25.
kotihoito/tyoterveyshuolto/kouluterveydenhuolto, Jkl; 26. Tydplus, Kokkola; 27. Neuvolan

terveydenhoitaja Kokkolassa.
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4.5 Sosionomin sonaatti

Suomessa on talla hetkell& noin 18 000 sosiaalialan ammattikorkeakoulututkinnon suorit-
tanutta, ja vuosittain valmistuu yli 1200 uutta ammattilaista (Suomen Sosionomit ry 2012).
Sosionomi (AMK) —tutkinnon suoritus kestd noin 3,5 vuotta ja on laajuudeltaan 210 opin-
topistettd. Tutkinnon suuntautumisvaihtoehdot ja erityisosaamisen painotukset voivat vaih-
della ammattikorkeakouluittain. Sosionomin (AMK) osaamisalueeseen sisaltyy kasvatus-,
opetus- ja ohjaustehtdvid, kuntoutus-, ohjaus- ja sosiaalisen tuen tehtévia, palvelutuotan-
non, johtamisen ja kehittdmisen tehtdvid, sosiaalityon tehtdvia seké hoito- ja huolenpitoteh-
tavia. Sosionomi (AMK) hallitsee tydssaan eettisen osaamisen, asiakastyon ja palvelujar-
jestelmét. Hanen yhteiskuntaosaamisena on Kriittista ja osallistavaa, osallistuvaa. Hanella

on tutkimuksellista kehittdmisosaamista ja sekd johtamisosaamista. (Sosiaaliportti 2012.)

Sosionomien (AMK) tehtavanimikkeita ovat esimerkiksi sosiaalityontekija, toiminnan oh-
jaaja, sosiaaliohjaaja, vanhusten huollon ohjaaja, lastensuojelulaitoksen ohjaaja, lastentar-
hanopettaja, muistikoordinaattori, kotiutusohjaaja, muistiyksikon esimies ja kotipalveluoh-
jaaja. Sosionomit (AMK) toimivat myos asumispalvelun ohjaajina, kehitysvammaisten
ohjaajina, lastenhoitajina, nuorisotydntekijoind ja perhetyontekijoina. Erilaisissa sosiaa-
lialan projekteissa he voivat toimia projektipaallikkdina, projektisihteereiné tai projekti-
tyontekijoind. Suurin osa sosionomeista toimii kuntien palveluksessa. (Nurme & Ré&isénen
2011.)

Kyselyn mukaan 39 % sosionomiopiskelijoista oli tydssé ennen nykyista amk-opiskeluaan
ja 28 % opiskeli lukiossa. Tyottémana ennen amk-opiskeluaan oli vastaajista 11 %. Tér-
kein syy hakeutua nykyiseen sosionomiopiskeluun 50 %:lla (9 henkil6d) oli se, ettd ’se oli
ensisijaisesti haluamani opiskelupaikka tai koulutusohjelma”. Kahdeksan vastaajista sanoi
sen olleen “yksi useista kiinnostavista opiskelupaikoista, koulutusohjelmista tai koulu-

tusaloista”. Kuviossa 37 havainnollistetaan suhteelliset osuudet.
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Sosionomi (AMK)

.opiskelin lukiossa
opiskelin
ammatillisessa
oppilaitoksessa

Molin tyossa

Clolin tyottémana
olin varusmies- tai
siviilipalveluksessa

Oolin ulkomailla

ei merkintaa
toiminnasta ennen
nyk. amk-opiskelua

KUVIO 37. Sosionomiopiskelijoiden padasiallinen toiminta ennen opiskelua (N = 18)

Kysymyksessa 34 sosionomiopiskelijoilta kysyttiin heidan toivetydpaikkaansa. N&in he
vastasivat (suorat lainaukset): 1. Paivakoti Kokkola; 2. Tampere ja tyo lasten parissa; 3.
TyoOskentely kehitysvammaisten parissa Kannus tai Kokkola; 4. mahdollisesti oma yritys,
hyvinvointiyrittajyys Kokkolassa; 5. Oulu, paivékoti; 6. Paivatoiminnan ohjaaja, Kokkola;
7. Nuoriso- /lastenkoti Haapajarvelld; 8. Kokkola/ lahikunnat, asiakastyd lapsiperheiden
kanssa; 8. ?, Kokkola; 9. nuorisopalvelut, missa vaan. Heitetaan villisti Lontoo. 10. Paiva-
koti, Fuengirola, Espanja; 11. kehitysvammaisten parissa, paivatyé Kokkolassa; 12. krimi-
naalihuolto, Tampere; 13. paivakoti Ylivieskassa; 14. koulukuraattori, Lapissa (Rovanie-
mi, Tornio); 15. Paivakoti tai ryhméperhepaivahoito Kokkolassa; 16. Lastentarhanopetta-
ja, Kokkola (SOS).
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4.6 Teatteri-ilmaisun ohjaajan teema

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Metropolian esittavén taiteen koulutusohjel-
masta (240 op) valmistuneet teatteri-ilmaisun ohjaajat sijoittuvat taiteen tekemisen ja tai-
dekasvatuksen tyotehtéviin. Tutkintonimike on teatteri-ilmaisun ohjaaja (AMK). Opiskelu
sisaltdd klassisia teatteritaitoja ja -tietoa, draamapedagogiikkaa, yhteisoteatteria ja esimer-
kiksi psyko- ja sosiodraamaa, joita voidaan kayttad tydelamakontekstissa. (Opiskelupaikka
2012.)

Teatteri-ilmaisun ohjaajat toimivat opettajina, esiintyjind tai ohjaajina teatterin parissa.
Teatteri-ilmaisun ohjaaja voi olla tydssa myos erilaisissa sosiaali- ja terveysalan hankkeis-
sa seké soveltaa draaman keinoja tydyhteisojen kehittdmiseksi. Opetustyd voi olla taiteen
perusopetusta tai draama-, teatteri- ja ilmaisukasvatusta oppilaitoksissa tai harrastelijaryh-
missa. Esittdvan taiteen koulutusohjelman suuntautumisvaihtoehdot vaihtelevat ammatti-
korkeakouluittain, valittavana ovat muun muassa nukketeatteri ja sirkus. (Opintoluotsi
2012a)

Teatteri-ilmaisun ohjaaja voi olla esimerkiksi taiteellinen ohjaaja, teatterikuraattori, yhtei-
sOteatteriohjaaja, ladnintaiteilija/l&hidtaiteilija, opettaja ja kouluttaja, projektikoordinaatto-
ri/tuottaja (Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 2012d). Teatteri-ilmaisun ohjaajat
tyoskentelevét kouluissa, kansalaisopistoissa ja harrastajateattereissa. Monet heistd toimi-
vat freelancereina: nayttelijoista 60 % ja ohjaajista 85 %. Monet alan tydt ovat projekti-

luontoisia ja tyottdmyys alalla on yleista. (Opiskelupaikka 2012.)

Kysymyksessa 12 tiedusteltiin, mitd opiskelija pé&&asiallisesti teki ennen nykyista amk-
opiskeluaan. Teatteri-ilmaisun ohjaaja -opiskelijoista 38 % opiskeli kansanopistossa ennen
nykyista amk-opiskeluaan. Vajaa neljasosa heistd (23 %) opiskeli lukiossa ennen amk-
opiskelua ja 15 %:n osuuden saivat tyossdkayvat sekd varusmies- tai siviilipalveluksessa

olleet opiskelijat. Prosentuaaliset suhteet ovat havainnollistettu kuviossa 38.
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Teatteri-ilmaisun ohjaaja

M opiskelin lukiossa
[ opiskelin
kansanopistossa
= opiskelin tiede- tai
taidekorkeakoulussa
M olin tyéssa
y

olin varusmies- tai
siviilipalveluksessa

KUVIO 38. Teatteri-ilmaisun ohjaajaopiskelijoiden padasiallinen toiminta ennen opiske-
lua (N = 13)

Kahdeksalla opiskelijalla 13:sta teatteri-ilmaisun ohjaajaopiskelijasta tarkein motiivi ha-
keutua nykyiseen opiskeluun oli se, ettd ’se oli yksi useista kiinnostavista opiskelupaikois-
ta, koulutusohjelmista tai koulutusaloista. Viidelle opiskelijalle “’se oli ensisijaisesti halua-

mani opiskelupaikka tai koulutusohjelma”.

Kysymys 34:n mukaan teatteri-ilmaisun ohjaajaopiskelijoiden toivetydpaikka oli 1. Helsin-
gin kaupunginteatteri; 2. Teatterikuraattori, Oulu; 3. omalla paikkakunnalla; 4. Yl&aste,
ala-aste ja lukio -> draamaopettaja, Kittila; 5. Teatteri-ilmaisun ohjaaja Oulussa; 6. oma
teatteriyhdistys Pirkanmaalla; 7. Teatteri-ilmaisu vanhusten parissa, Tampere; 8. Teatteri-
ilmaisun ohjaajana mahd. monipuolista ty6ta, eri ryhmien kanssa. Mahdollisesti avustus-
tyd, katulapsityd. Paikkakunnalla ei niin valia /maalla; 9. Tampere, oma ryh-
ma/yhdistys/osk; 10. lImaisutaidon opettaja; 11. Teatteri-ilmaisun koulu, Valkeakoski; 12.

Teatteri-ilmaisun ohjaajana jollekin erityisryhmélle Kokkolassa tai lahikunnassa.
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5 ITE-OHJELMAT TUTKINNOITTAIN

Opinnaytetyd yhdistdd ammattikorkeakoulujen ITE-johtajuuden toimintakulttuuriksi
(KUVIO 39), jossa johtajuuden kautta vaikutetaan yksiloon ja ryhméan organisaation yh-
teisten strategisten padmadrien tavoittamiseksi. Organisaation oppimisen kautta tyoyhteiso
uusiutuu muuttamalla arvojaan, toimintatapojaan ja prosessejaan ja silla on valmius hank-
kia jatkuvasti uutta osaamista ja hyodynté sitd. ITE-johtajuus siséltad asioiden johtamista
paaméaérana jarjestyksen luominen suunnittelun, organisoinnin, budjetoinnin ja kontrol-
loinnin avulla seké ihmisten johtamista pddmaarand muutoksen aikaansaaminen visioinnin,
kommunikoinnin, motivoinnin ja innostamisen avulla. Syddnmaanlakan termej& soveltaen
suorituksen johtamisen kautta yhdistyy tavoitteista sopiminen, ohjaus, tulosten arviointi ja
kehittdminen. (Sydanmaanlakka 2006, 230-233.) ITE-johtajuuden helmi kuviossa 39.

ITE-johtajuus
Organisaation oppiminen

Asioiden johtaminen
Strateginen johtaminen

Ihmisten johtaminen

Suorituksen johtaminen

Ikdjohtaminen

Tiedon johtaminen

Hiljainen tieto
nakyvaksi

ITE-ohjelmat
ITE-kompetenssit

ITE-prosessi

KUVIO 39. ITE-johtajuuden simpukassa arvokas helmi: ITE-opiskelija
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Kuviossa 39 ikgjohtaminen on tarkein ITE-johtajuutta linjaava henkildstdjohtamisen osa-
alue, jossa tyo- ja opiskelusuorituksen johtaminen huomioi johdettavan ién ja elamantilan-
teen. ITE-johtajuus on myos tiedon johtamista, jossa hiljaista tietoa tehdaén nékyvaksi:
ty6eldamémentorit ja seniorit junioreille ja painvastoin. ITE-ohjelmat laaditaan jokaisen
tutkinnon alan tarkeimmistd kompetensseista, tiedoista ja taidoista, asenteista ja arvoista,
kokonaisndkemyksestd, jossa reflektion, asioiden syvillisten syy- ja seuraussuhteiden arvi-
ointi on mahdollista. ITE-prosessi mahdollistaa ITE-opiskelijan oman tutkinnonalan tér-
keimpien kompetenssien sisdistamisen ty0eldmassa tarvittaviksi asiantuntija-, esimies- ja

alaistaidoiksi, yleisiksi tyoelaméataidoiksi.

5.1 ITE-ohjelmat 80-20 -saannén mukaan

Laadunvalvonnan, laadun suunnittelun ja kehittimisen “isdn” Joseph M. Juranin (1904—
2007), kuuluisan 80-20-periaatteen mukaan johtajan, niin kuin meidan kaikkien muidenkin
tulisi muistaa, etta pelkistetyn 80-20-sadnnén mukaan 20 % tehdysta tyodsta tuottaa 80 %
tuloksista. Silla on siis ratkaiseva merkitys, mitd toimia teemme kunkin péivan aikana, ja
etenkin silla, etta tyot, jotka meidéan tulee saada tehdyksi tuon paivén aikana, kuuluvat tuo-
hon 20 %:iin. Samaa saantoa sovelletaan esimerkiksi yritysten myynti- ja kannattavuuslas-

kelmissa: 20 % asiakkaista tuottaa 80 % myynnista. (VectorStudy.com 2012.)

Voisiko 80-20-saantdd soveltaa myds ammattikorkeaopiskeluun, valmistumiseen ja tyon-
tekoon? Otetaanpa seuraava ajatusharjoitus: Jos 20 % opiskelijoiden opiskelusta tuottaa 80
% suoritetuista tutkinnoista, ja jos 20 % opiskelijoista tuottaa 80 % ammattikorkeakoulun
tuloksesta — ehka tulevan amk:n rahoitusmallin mukaan — ja jos 20 % nykyisista opiskeli-
joista on niitd, jotka tulevaisuudessa tekevat 80 % yritysten tuloksesta — uskon — ettd ei ole

yhdentekevéad mité tuo 20 %:n opiskelijaporukka” puuhastelee opiskelunsa aikana.

5.2 ITE-kompetenssit

Ik&johtajuus suurennuslasissa -kyselyn tuloksien tutkintokohtaisissa yhteenvedoissa
(KUVIOT 40-45) on kyselyssa mukana olleiden nuorten amk-opiskelijoiden nakemykset

oman opiskeltavan tutkinnonalansa tarkeista asiantuntija-, esimies- ja alaistaidoista:
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Asiantuntija-, esimies- ja alaistaidot 1kajohtajuus suurennuslasissa —kyselyn mukaan:

Insin6orilla tarkeimmat asiantuntijan tiedot
ja taidot mielestdni ovat:

.— 2. Looginen paattelykyky
. — 2. Ongelman ratkaisutaidot
- 4, Tietotekniset valmiudet
. — 4. Uteliaisuus, halu oppia
. Esimiestaidot, johtaminen
. — 6. Oman toimialan tunteminen
— 8. Ryhmaty6- ja vuorovaikutustaidot
- 8. Kriittisen ajattelun taito
9. —11. Nopea paatoksentekokyky
9. —11. Esiintymistaidot
9. - 11. Henkilokohtainen soveltuvuus alalle

|
[<)]

Itsellani tarkeimmat tutkinnon kautta kehi-
tettavat insindorin asiantuntijatiedot ja
-taidot mielestani ovat:

1. - 3. Tietotekniset valmiudet

1. — 3. Luovuus ja mielikuvitus

1. - 3. Suulliset kommunikaatiotaidot
4. Kirjalliset kommunikaatiotaidot

5. —10. Hyva kielitaito

5. —10. Motivaatio ja keskittymiskyky
5. —-10. Looginen paattelykyky

5. - 10. Pitkajanteisyys

5. —10. Ongelman ratkaisukyky

5. —10. Muutoksen sietokyky

Itselldni tutkinnon kautta tarkeimmat ke-
hitettdvat insin6orin esimiestaidot:

. Luottamus alaisiinsa
Oikeudenmukaisuus

Osaa kuunnella ja keskustella

.= 7. Uskottavuus

— 7. Ymmartaa erilaisia ndkdkantoja
— 7. Hyva ongelmanratkaisukyky

— 7. Antaa ja vastaanottaa palautetta
. Tunnistaa uhkat ja mahdollisuudet
.—10. Luotettavuus

.= 10. Suunnittelee, organisoi, delegoi,
kontrolloi, arvioi

©OEASSPWNE

KUVIO 40. Insindorin intermezzo

Itselldni tutkinnon kautta tarkeimmat ke-
hitettavat insinoorin alaistaidot:

1. Ammattitaito

2. - 3. Yhteistyokyky

2. - 3. Tehokas ajankadyttaja

4. - 5. Tiimin jdsenten auttaminen

4. - 5. Yhteisty6 tyokaverien kanssa

6. — 8. Luotettavuus

6. — 8. Positiivinen asenne uusiin asioihin
6. — 8. Tunnollinen, tasmal. tyonteon tapa
9. — 11. Mielipiteen ilmaisem. rakentavasti
9. — 11. Rohkeus puuttua asioihin

9. — 11. Kehittaa itseddn ja omaa ammatil-
lista osaamistaan
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Asiantuntija-, esimies- ja alaistaidot 1kajohtajuus suurennuslasissa -kyselyn mukaan:

Tradenomilla tarkeimmat asiantuntijan
tiedot ja -taidot mielestani ovat:

. Ryhmatyo- ja vuorovaikutustaidot
. Suulliset kommunikaatiotaidot

. Oman toimialan tunteminen

. Ongelmanratkaisutaidot

. — 7. Motivaatio, keskittymiskyky
.— 7. Joustavuus

.= 7. Muutoksen sietokyky

.— 9. Tietotekniset valmiudet

.— 9. Stressinsietokyky

10. - 14. Uteliaisuus, halu oppia

10. - 14. Esiintymistaidot

10. - 14. Kyky itsendiseen tyoskentelyyn
10. - 14. Kokonaisuuksien hallinta
10. - 14. Palvelualttius

o uUTuUn Ll & WN =

Itselldni tarkeimmat tutkinnon kautta kehi-
tettavat tradenomin asiantuntijatiedot ja -
taidot:

. — 5. Uteliaisuus, halu oppia

. — 5. Ryhmaty6- ja vuorovaikutustaidot

. — 5. Motivaatio, keskittymiskyky

.= 5. Kyky itsendiseen tyéskentelyyn

.= 5. Suulliset kommunikaatiotaidot

. Oman toimialan tunteminen

. — 8. Henkil6kohtainen soveltuvuus alalle
. — 8. Ongelmanratkaisutaidot

. — 10. Hyva kielitaito

. —10. Tehokkaat oppimistaidot
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Itselldni tutkinnon kautta tarkeimmat
kehitettadvat tradenomin esimiestaidot:

1. Hyva ongelmanratkaisukyky

2. Luotettavuus

3. Paattavaisyys

4. Oikeudenmukaisuus

5. Ottaa vastuuta

6. Suunnittelee, organisoi, delegoi, kont-
rolloi, arvioi

7. - 8. Osaa kuunnella ja keskustella

7. - 8. Tuntee markkinat, toimialan ja glo-
baalin maailman

KUVIO 41. Tradenomin trokee

Itselldni tutkinnon kautta tarkeimmat
kehitettadvat tradenomin alaistaidot:

. Aloitteellisuus

. Ammattitaito

.= 4. Yhteistyokyky

— 4. Vuorovaikutustaidot

. Tehokas ajankayttdja

. Yhteistyo tyokaverien kanssa

. — 8. Kritiikin vastaanottaminen

.= 8. Tunnollinen, tasmal. tyonteon tapa
.—10. Avoimuus

.—10. Tehda enemman kuin vain velvolli-
suuden
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Sairaanhoitajan tarkeimmat asiantuntijan
tiedot ja taidot mielestani ovat:

.— 5. Nopea paatoksentekokyky

.— 5. Suulliset kommunikaatiotaidot
.—5. Oman toimialan tunteminen

. —5. Ongelman ratkaisutaidot

.—5. Joustavuus

. Kokonaisuuksien hallinta

.—13. Uteliaisuus, halu oppia

.—13. Ryhmatyo6- ja vuorovaikutustaidot
.—13. Looginen paattelykyky

. — 13. Pitkajanteisyys

. — 13. Stressinsietokyky

. —13. Palvelualttius

. —13. Muutoksen sietokyky

NNNNNNNOR R R R

Itselldni tarkeimmat tutkinnon kautta kehi-
tettavat sairaanhoitajan asiantuntijatiedot
ja -taidot:

1. — 3. Uteliaisuus, halu oppia

1. — 3. Oman toimialan tunteminen

1. — 3. Stressinsietokyky

4. Muutoksen sietokyky

5. —9. Erilaisten kulttuurien tunteminen

5. - 9. Motivaatio, keskittymiskyky

5. - 9. Henkilokohtainen soveltuvuus alalle
5. - 9. Kokonaisuuksien hallinta

5.-9. Joustavuus

10. — 13. Ryhmaty6- ja vuorovaikutustaidot
10. - 13. Tehokkaat oppimistaidot

10. - 13. Suulliset kommunikaatiotaidot
10. - 13. Palvelualttius

Itselldni tutkinnon kautta tarkeimmat ke-
hitettavat sairaanhoitajan esimiestaidot:

. Luotettavuus

. = 3. Oikeudenmukaisuus

. = 3. Luottamus alaisiinsa

. — 6. Tukee tyossa jaksamista ja hyvaa
tyoilmapiiria

4. - 6. Huolehtii alaisista ja itsestdan

4. - 6. Ottaa vastuuta

7. - 9. Yhteistyokykyisyys

7. - 9. Osaa kuunnella ja keskustella

7. -9. Ymmartaa erilaisia nakékantoja
10. — 12. Positiivinen asennoituminen
10. — 12. Hyva ongelmanratkaisukyky
10. - 12. Antaa ja vastaanottaa palautetta

A NNR

KUVIO 42. Sairaanhoitajan sikerméa

Itselldni tutkinnon kautta tarkeimmat ke-
hitettavat sairaanhoitajan alaistaidot:

1. Ammattitaito

2. - 3. Oman mielipiteen rakentava ilmai-
seminen

2. = 3. Tunnollinen, tasmallinen tyénteon
tapa

. Yhteistyo ty6kaverien kanssa

. Vuorovaikutustaidot

.= 9. Yhteistyokyky

.—9. Luotettavuus

.= 9. Rohkeus puuttua asioihin

6. — 9. Kehittaa itsedan ja omaa ammatil-
lista osaamistaan

10. Aloitteellisuus

(<) <) <) IV P - )
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Asiantuntija-, esimies- ja alaistaidot 1kajohtajuus suurennuslasissa -kyselyn mukaan:

Terveydenhoitajan tarkeimmat asiantunti-
jatiedot ja -taidot mielestani ovat:

Itselldni tarkeimmat tutkinnon kautta kehi-
tettavat terveydenhoitajan asinatuntijatie-
dot ja -taidot:

. Ryhmatyo- ja vuorovaikutustaidot

. — 3. Henkil6kohtainen soveltuvuus alalle
— 3. Suulliset kommunikaatiotaidot

. — 6. Erilaisten kulttuurien tunteminen

. — 6. Kyky itsendiseen tyoskentelyyn

. — 6. Joustavuus

. Ongelmanratkaisutaidot

.—9. Nopea paatoksentekokyky

.— 9. Muutoksen sietokyky

10. — 12. Hyva yleissivistys

10. - 12. Uteliaisuus, halu oppia

10. - 12. Kirjalliset kommunikaatiotaidot

. — 2. Ryhmadty6- ja vuorovaikutustaidot
. — 2. Stressinsietokyky

. Suulliset kommunikaatiotaidot

. Henkilokohtainen soveltuvuus alalle
. — 8. Uteliaisuus, halu oppia

. — 8. Kyky itsendiseen tydskentelyyn
— 8. Oman toimialan tunteminen

. — 8. Ongelmanratkaisutaidot

. Joustavuus

10. - 11. Pitkdjanteisyys

10. - 11. Muutoksen sietokyky

®ONPAARRNNE
LUV RAWRER

Itsellani tutkinnon kautta tarkeimmat ke-
hitettavat terveydenhoitajan esimiestai-
dot:

. Osaa kuunnella ja keskustella

. Oikeudenmukaisuus

. Huolehtii alaisista ja itsestdaan

. Luotettavuus

. — 8. Yhteistyokykyisyys

. — 8. Ymmartaa erilaisia nakékantoja
. — 8. Ottaa vastuuta

. — 8. Huolehtii ammattitaidostaan

. Luottamus alaisiinsa

10. Tukee tyossa jaksamista ja hyvaa tyo-
ilmapiiria

Oununnunu b WNR

KUVIO 43. Terveydenhoitajan tempo

Itsellani tutkinnon kautta tarkeimmat ke-
hitettavat terveydenhoitajan alaistaidot:

. Ammattitaito

. Rohkeus puuttua asioihin

. — 4. Yhteisty6 tyokaverien kanssa

. — 4. Vuorovaikutustaidot

. Positiivinen asenne uusiin asioihin

. Yhteistyokyky

.= 9. Oman mielipiteen rakentava ilmai-
seminen

7.-9. Avoimuus

7. - 9. Kritiikin vastaanottaminen

10. - 12. Luotettavuus

10. — 12. Kiitoksen antaminen tydkaver.
10. - 12. Aikatauluista kiinni pitaminen

NOUT W WNR
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Asiantuntija-, esimies- ja alaistaidot 1kajohtajuus suurennuslasissa -kyselyn mukaan:

Sosionomilla tirkeimmat asiantuntijan
tiedot ja taidot mielestani ovat:

. — 4. Uteliaisuus, halu oppia

.— 4. Suulliset kommunikaatiotaidot
.—4. Oman toimialan tunteminen

. — 8. Ryhmaty6- ja vuorovaikutustaidot
. — 8. Motivaatio, keskittymiskyky

. — 8. Stressin sietokyky

. — 8. Palvelualttius

9. — 10. Kriittisen ajattelun taito

9. — 10. Yhteiskunnallinen tietdmys

U V=R R

.— 4. Henkilokohtainen soveltuvuus alalle

Itselldni tirkeimmat tutkinnon kautta kehi-
tettdvat sosionomin asiantuntijatiedot ja
-taidot:

1. Oman toimialan tunteminen

2. — 3. Yhteiskunnallinen tietamys

2. - 3. Stressin sietokyky

4. - 10. Uteliaisuus, halu oppia

4. - 10. Innovatiivisuus ja uuden keksiminen
4. - 10. Nopea paatoksentekokyky

4. - 10. Motivaatio, keskittymiskyky

4. - 10. Henkil6kohtainen soveltuvuus alalle
4. - 10. Suulliset kommunikaatiotaidot

4. - 10. Palvelualttius

Itselldni tutkinnon kautta tarkeimmat ke-
hitettavat sosionomin esimiestaidot:

1. - 2. Tukee ty6ssa jaksamista ja hyvaa
tyGilmapiiria

1. - 2. Antaa ja vastaanottaa palautetta
3. — 4. Oikeudenmukaisuus

3. — 4. Yhteistyokykyisyys

5. - 6. Luotettavuus

5. — 6. Osaa kuunnella ja keskustella

7. - 8. Hyva ongelmanratkaisukyky

7. — 8. Ottaa vastuuta

9. Ymmartaa erilaisia ndkokantoja

10. - 12. Rohkeus

10. - 12. Suunnittelee, organisoi, delegoi,
kontrolloi, arvioi

10. — 12. Omaa kokonaisnakemyksen

Itselldni tutkinnon kautta tarkeimmat ke-
hitettavat sosionomin alaistaidot:

1. — 2. Rohkeus puuttua asioihin

1. - 2. Kehittaa itsedan ja omaa ammatillista
osaamistaan

3. — 5. Oman mielipiteen rakentava ilmais.
3. - 5. Yhteisty6kyky

3. - 5. Ammattitaito

6. Vuorovaikutustaidot

7. - 10. Mielipiteen ilmaisem. rakentavasti
7.-10. Positiivinen asenne uusiin asioihin
7. -10. Muiden tyontekijoiden kunnioitta-
minen ja arvostus

7.-10. Yhteisollisyys

KUVIO 44. Sosionomin sonaatti
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Asiantuntija-, esimies- ja alaistaidot 1k&johtajuus suurennuslasissa -kyselyn mukaan:

Teatteri-ilmaisun ohjaajan tarkeimmat Itselldni tarkeimmat tutkinnon kautta kehi-
asiantuntijan tiedot ja taidot mielestani tettdvat teatteri-ilmaisun ohjaajan asian-
ovat: tuntijatiedot ja -taidot:

1. - 4. Luovuus, mielikuvitus 1. - 5. Luovuus, mielikuvitus

1. — 4. Ryhmityo- ja vuorovaikutustaidot 1. — 5. Innovatiivisuus ja uuden keksiminen
1. - 4. Suulliset kommunikaatiotaidot 1. - 5. Kriittisen ajattelun taito

1. - 4. Kokonaisuuksien hallinta 1. - 5. Kokonaisuuksien hallinta

5. —12. Hyva yleissivistys 1. - 5. Oman toimialan tunteminen

5. —12. Uteliaisuus, halu oppia 6. — 10. Uteliaisuus, halu oppia

5. - 12. Esiintymistaidot 6. — 10. Suulliset kommunikaatiotaidot

5. -12. Oman toimialan tunteminen 6. — 10. Ongelmanratkaisutaidot

5. —12. Yhteiskunnallinen tietamys 6. — 10. Stressin sietokyky

5. - 12. Ongelmanratkaisutaidot 6. — 10. Taiteellinen lahjakkuus

5. —12. Taiteellinen lahjakkuus

5.-12. Joustavuus

Itselldni tutkinnon kautta tarkeimmat ke- Itselldni tutkinnon kautta tarkeimmat ke-
hitettavat teatteri-ilmaisun ohjaajan hitettdvat teatteri-ilmaisun ohjaajan alais-
esimiestaidot: taidot:

1. - 5. Osaa kuunnella ja keskustella 1. - 3. Vastuu omasta jaksamisesta

1. - 5. Luo toimivia suhteita ja liittoja 1. - 3. Kehittaa itsedan ja omaa ammatillis-
1. - 5. Hyva ongelmanratkaisukyky ta osaamistaan

1. - 5. Suunnittelee, organisoi, delegoi, 1. - 3. Luovuus, innovatiivisuus

kontrolloi, arvioi 4. Oman tyékunnon ja tyoterveyden vaali-
1. - 5. Hyva toimintatapojen, menetelmi- minen

en ja tekniikan tuntemus 5. — 8. Ammattitaito

6. Huolehtii alaisista ja itsestaan 5. — 8. Rohkeus puuttua asioihin

7. - 13. Uskottavuus 5. — 8. Tunnollinen, tasmallinen tyonteon
7. -13. Rohkeus tapa

7.-13. Luotettavuus 5. — 8. Aloitteellisuus

7. - 13. Yhteistyokykyisyys 9. - 11. Taito kuunnella

7. - 13. Tukee ty6ssa jaksamista ja hyvaa 9. - 11. Vuorovaikutustaidot

tyGilmapiiria 9. —11. Luotettavuus

7. -13. Omaa kyvyn muutokseen

7. - 13. Antaa ja vastaanottaa palautetta

KUVIO 45. Teatteri-ilmaisun ohjaajan teema
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Asiantuntija-, esimies- ja alaistaitoja koskevien kysymysten (numerot 29, 35 ja 36) vasta-
usvaihtoehdot ovat olleet kaikille Ik&johtajuus suurennuslasissa -kyselytutkimuksessa vas-
tanneille amk-tutkinnon suorittajille samat (LIITE 2). Tutkimuksessa on haettu kaikille
amk-opiskelijoille yhteisid ns. ”amkilaisen” ammatti-, esimies- ja alaistaitoja, jotka tarken-
tuvat nyt myos tutkinnoittain. Naita edelld mainittuja taitoja voisi yhdessa nimittdd ammat-
tikorkeakoulusta valmistuneen opiskelijan yleisiksi tydelamataidoiksi; taitojen kokonai-
suudeksi, jotka kaikilla valmistuneilla omalla tutkinnon alallaan on. Myéhemmin, luvussa
5, esiteltdvan ITE-ohjelman tarkoitus on, ettd eri tutkintoa suorittavat saavat naiden yleis-
ten tydelamataitojen liséksi juuri heidan tulevalle ammatilleen tarpeellisia tietoja ja taitoja,

jotka raataloidaan yhdessa ITE-ohjelmaan liittyneiden tahojen kanssa.

Edelld olevista musiikkitermein ilmaistuista “yhdenhengenorkestereiden” asiantuntija-,
esimies- ja alaistaitojen koonneista (KUVIOT 40-45) saattoi huomata, etté tulokset vaihte-
livat huomattavasti suoritettavan tutkinnon mukaan. Olisiko ammattikorkeakouluissa hyva
pohdiskella sitd, ottavatko nykyinen ammattikorkeakoulujarjestelma ja eri oppilaitosten
opetussuunnitelmat riittavalla tavalla ndmaé tutkintokohtaiset piirteet huomioon esimerkiksi
kaikille yhteisten aineiden, kuten viestinnan, yritt4jyyden, johtamisen, markkinoinnin, oi-

keusopin tai muiden vastaavien aineiden opetuksessa?

ITE-kompetenssien ideaa voisi katsoa laajempaakin taustaa vasten Opetushallituksen
"Koulu kohtaa maailman, Mitd osaamista maailmankansalainen tarvitsee?” -julkaisun
alkuperdistekstia soveltaen, joka méarittelee kompetenssin viiden eri ulottuvuuden kautta:
OECD:n Definition and Selection of Competenses (DeSeCo) mukaan kompetenssi sisaltaa
tietoa, taitoa, arvoja ja asenteita ja tilanteen mukaista toimintaa. Kompetenssi on laaja-
alaisempaa ja yleisempéaa kuin alakohtainen tietosiséltd, yksi taito tai oppiaineen sisalto.
Kompetentin toiminnan katsotaan rakentuvan my®ds motivaatiosta ja siitd, miten innosta-
vaksi ja haasteelliseksi jonkin tilanteen koemme. Toiminta puolestaan aktivoi arvomme ja
asenteemme ja maarittaa eettisen ldhestymistavan. Kompetenssi on kyky kohdata merki-
tyksellisesti juuri tietyssé tilanteessa sen moninaiset vaatimukset ja toimia niissa mahdolli-
simman tarkoituksenmukaisesti. (Halinen 2011, 76-77.) Né&it4d kompetentteja taitoja etsi-

td&dn myos ITE-kompetenssien kautta.
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Opetus- ja kulttuuriministerion Perusopetus 2020 -yleiset valtakunnalliset tavoitteet ja tun-
tijako (2010) muistiossa Kiteytetddn hyvin se, ettd usein asioiden tekeminen on muuttunut
yksilosuorituksesta yhteisolliseksi suoritukseksi ja pddosa merkittavista tuloksista syntyy
ihmisten yhteistyon ja erilaisten verkostojen tuloksena. Tiedon luominen on muuttunut
yhteisolliseksi tapahtumaksi, ja olennaista on se, mit4 tiedimme yhdesséd muiden kanssa.
Samalla tieto kasvaa ja muuntuu nopeasti. Tallainen tieto on usein monimutkaista, monise-
litteista ja ristiriitaista. Ihmisend olemme haasteellisessa tilanteessa tallaisen monenlaisuu-
den kohtaamisessa. Me tarvitsemme erilaisuuden sietdmisté sek& kykya yhteistyohon hyvin
erilaisten ihmisten ja asioiden kanssa samalla kun eettiset arvomme tulevat tarkasteluun.
Kompetenssit hahmottavat omaa osaamista ja yhteiskuntaa kokonaisvaltaisesti. Perusope-
tus 2020 -tyon yhteydessa maariteltiin vuosina 2009 ja 2010 kansalaiselle viisi tarkeaa
osaamisen aluetta: itsetuntemuksen ja vastuullisuuden taidot, ilmaisun ja kaden taidot,
tyoskentelyn ja vuorovaikutuksen taidot, ajattelun ja ongelmanratkaisun taidot seka osallis-

tumisen ja vaikuttamisen taidot (Halinen 2011, 78).

Edelld kuvatuissa tutkintokohtaisissa yhteenvedoissa — insinédrin intermezzo, tradenomin
trokee ja niin edelleen — nuoret olivat hyvin I6yténeet tutkinnon tyypillisid osaamisalueita,
ITE-kompetensseja. Ndma taidot ovat perusopetuksessa huomioitavia tulevaisuuden tarkei-
td osaamisalueita, jotka tdssd opinnaytetydssa ehdotetaan huomioitavaksi ammattikorkea-

kouluopetuksen tutkintokohtaisina osaamisalueina, ITE-kompetensseina.

5.3 ITE-ohjelma prosessina kuuden alaprosessin avulla

Esitetyn ITE-ohjelman sisaltoé vaihtelee koulutusohjelmittain ja tutkinnoittain seka jokaisen
ITE-ryhmédn omien toiveiden ja tavoitteiden mukaan oppilaitoksen oman opetussuunnitel-
man sisalla. ITE-prosessin avulla opiskelijoilla on paremmat mahdollisuudet paasta tutkin-
non normiajassa maaliin yhdesséd oman ITE-ryhmén ja ITE-parlamentin kanssa. Aktiivises-
ta osallistumisesta ITE-prosessiin ja annettujen tehtdvien suorittamisesta opiskelijat saavat
10-15 opintopistettd, jotka luetaan osaksi hanen tutkintosuoritustaan ja tyéharjoitteluaan.
Seuraavalla sivulla olevassa kuviossa 46 on esitelty ITE-prosessin eteneminen alkaen oike-
asta opintojen mielikuvamarkkinoinnista ja opintoihin hakeutumisesta paatyen opiskelijan

valmistumiseen ja tydeldmaan siirtymiseen. Termilla HOPS tarkoitetaan henkil6kohtaista
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opiskelusuunnitelmaa ja HENSU tarkoittaa henkilokohtaistamissuunnitelmaa (siséltaen

aikaisempien opintojen hyvéksiluvun).

A

ITE-
markki- : ITE-ryhmi3 valmentajat ITE-
nointi ITE-ohjaus 57 opettajat, | Parlament- L
oikea HOPS M- tydelimin ti tyoela.ma‘-
mielikuva- HENSU SRISEEHSE ! kokooma | keordinoi-
markki- vhdessa mentorit, luokka Jat

nointi seniorit

ITE-agentit

KUVIO 46. ITE-prosessi vie perille

ITE-ohjelmat toteutetaan ITE-prosesseina, jotka sisaltavat kuusi alaprosessia (KUVI10 46):

1. Oikea mielikuvamarkkinointi: tavoitetaan oikeat opiskelijat oikein perustein

2. Omien opintojen suunnitteleminen: HOPS ja HENSU, joita pdivitetddn vuosittain

3. Omassa 5-7 hengen vuorovaikutteisessa ITE-ryhmassa toimiminen opiskelun ajan

4. Opettajat, oman alan “tydelaméamentorit” ja seniorit valmentavat oman alan tyotehtaviin
5. Oma luokka yhdessa muodostaa ITE-parlamentin, joka vie yhteisié tavoitteita eteenpdin
6. ITE-agentit toimivat yhteistydssé oppilaitoksen ja (tulevien) tydnantajien vélilla

Olisi hyva, ettd ammattikorkeakoulu nimedisi jokaiselle alaprosessille siitd vastaavan hen-
kilon, joka voi olla opettaja, tyéelamamentori, seniori (elékkeella oleva ammattimies) tai
muu erikseen tehtédvédén valittu ITE-valmentaja. Vastuuhenkilonad voi toimia myés ITE-
prosessissa opiskeleva ITE-opiskelija. Ndma vastuuhenkilét muodostavat ITE-tiimin ja
tapaavat saannollisesti omissa yhteistyopalavereissaan ja paivittdvat oman tehtdvaalueensa
(alaprosessin) tilanteen vuosittain koulutusohjelmakohtaisesti. ITE-tiimit ovat myds muka-
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na viemassa saman koulutusohjelman sisalla opiskelijoiden muodostamien ITE-parlament-

tien yhteisié tavoitteita ja hankkeita eteenpédin omassa oppilaitoksessaan.

5.4 ITE-prosessin toiminta

ITE-prosessin alussa opiskelijat hakevat opiskelijoiksi ammattikorkeakouluun oikean ja
informatiivisen mielikuvamarkkinoinnin avulla. Opintojen alussa opiskelijat suunnittelevat
omien opintojensa pé&alinjat opinto-ohjaajan, opettajan tai muun valmentajan kanssa.

Suunnitelmaa paivitetddn vuosittain ja tehdaén tarvittavia hienosaatoja.

Opiskelun alussa, kun opiskelijat on valittu oppilaitokseen opiskelijoiksi, he muodostavat
omia 5-7 hengen ITE-ryhmid, jotka séilyvat samoina koko opiskeluajan. Né&issé ryhmissé
opiskelijat suorittavat heille annettuja tydeldman tutustumistehtdvié ja esittelevét tuloksia
muille saman luokan opiskelijoille. ITE-ryhmassa he harjoittelevat oman alan asiantuntija-,
esimies- ja alaistaitoja vaihtelevien roolien kautta. ITE-ryhmat voivat kutsua oman alansa
kokeneita tyontekijoitd, tydelamamentoreita tai jo eldkkeelld olevia senioreita kertomaan
tyotehtavistaan ja yleisista alan toimintatavoista muulle ryhmalle. Tassa vuorovaikutukses-
sa hiljainen tieto siirtyy mentorilta aktorille, tutummin Kiséllille, ja myods péinvastoin. Nuo-
ri alalle tulija voi antaa arvokkaita vinkkeja vietavaksi mentorin tyopaikalle. Apuna voi-
daan kayttada ns. mallintamista ja dokumentointia, jossa ty6tehtavat eritelldan ja hyvan suo-

rituksen osa-alueet kuvataan sanallisesti, valokuvin, videoin tai muiden tallenteiden avulla.

Opettajat ovat sisaistaneet jaetun johtajuuden ja valmentavan johtajuuden idean; heista on
tullut opiskelijoiden ns. ITE-valmentajia, joilla on hyvét tydelamatiedot omasta alastaan
kaytannonlaheisesti. Jaetun johtajuuden periaatteita soveltaen opiskelija ja opettaja tekevat
yhdessa toit4d. Opettajan opettaminen ITE-ohjelmassa on enemmén valmentavaa kuin pe-
rinteisessa opettajan roolissa on totuttu aikaisemmin ndkemaan. Opettajat ovat tarked link-
ki tyoelamaan opiskelun aikana sekd valmistumisen jélkeen. He antavat myods vinkkeja

mahdollisista tydnantajista.

Oma luokka kokonaisuudessaan muodostaa ITE-parlamentin, jossa harjoitellaan taitoja
hieman suuremmassa “tyOpaikassa” tyoskentelystd. Harjoitellaan pddtoksentekoa ja tyon-

tekoa isommassa organisaatiossa annettujen tehtavékuvien kautta. ITE-parlamentissa vaih-
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tuu opiskelijoista valittu johtaja vuosittain demokraattisten vaalien kautta. Parlamentin
kautta harjoitellaan tyéelaméa-, yhteisty0- ja kokoustaitoja seka jarjestetdan yhteisia vapaa-
ajanviettotilaisuuksia halukkaille. Parlamentit vievat luokkatasolla opiskelijoiden yhteisia
asioita eteenpéin omassa ammattikorkeakoulussaan. ITE-ryhmat ja ITE-parlamentit saavat
vuosittain oman pienen budjetin ideoidensa toteuttamiseen ja tekevét siité tilinpaéatoksen ja
toimintakertomuksen. Seuraavan vuoden “budjettineuvottelut” kdydddn hyvissd ajoin ja

suunnitellaan tulevan vuoden tapahtumia.

ITE-agentit ovat viimeisen vuoden opiskelijoita, jotka pienen erilliskorvauksen tai palkan
avulla ottavat oman alueensa yrityksiin yhteytta ja selvittavat tyonantajilla olevia tarpeita
saada uusia koulutettuja tyontekijoita. Kaikki ITE-prosessiin osallistuneet opiskelijat saa-
vat valmistuttuaan ITE-diplomin, joka on arvostettu todistus tydmarkkinoilla. N&in ITE-
opiskelijat erottuvat edukseen ja saavat helpommin toita.

Tutkintokohtaisten ITE-ohjelmien ansiosta opiskelijoiden oman eldman hallinnan taidot ja
alan ammatti- ja ty6eldmataidot paranevat, opinnot sujuvat nopeammin ja tyoelaméén paa-
sy helpottuu samalla kun alueen yritykset saavat heistd ammattitaitoisia tyontekijoita suur-
ten ikaluokkien jaadessa elakkeelle. Valtion talouden tasapainon kannalta tdmé on suotuisa
kehitys pidentyneiden tydurien vuoksi. Tehokkaan ITE-prosessin, aikaisempien opintojen
hyvéksi luvun seka kesa- ja verkko-opiskelun avulla kokonaisopiskeluaika voisi lyhentya
puolella vuodella, parhaassa tapauksessa jopa yhdelld vuodella. ITE-ohjelmalla voidaan
korvata kokonaan tai osittain tutkintoon vaadittava tyoharjoittelu niilla opiskelijoilla, joilla

ei ole viela tutkintoon sisallytettavaa tyoharjoittelua.

Tybnantajat palkkaavat mielell&an aktiivisia ITE-opiskelijoita tycharjoitteluun ja voivat
tarjota myos lyhytaikaisia projektiluontoisia tyotehtavid. Nain yritykset ja opiskelijat saa-
vat mahdollisuuden tutustua toisiinsa ennen valmistumista, ja nédiden projektien innoitta-
mina opiskelijat osaavat paremmin suuntautua heille soveltuviin ja kiinnostaviin syventa-
viin ammattikorkeakoulun ammatillisiin opintoihin ja myéhemmin niit4 vastaaviin ammat-
teihin. ITE-opiskelijat verkostoituvat oman ammattikorkeakoulun avulla alueen yrityksiin,

saavat vakituiset tyOpaikat ja jadvat todenndkdisemmin myos paikkakunnalle asumaan.

"KPAMK on kuin saaristo, yhdessa ja erikseen."



-113 -

6 ARVIOINTIA, POHDINTAA JA KEHITYSIDEOITA

Luvussa 6.1 kerrataan opinndytetyon tarkeimmat tulokset Ikdjohtajuus suurennuslasissa -
kyselysté esiin tulleista nuorten ammattikorkeakouluopiskelijoiden antamista vastauksista
sek& muista asiantuntijaléhteisté seka matkataan ITE-johtajuuden kompassin avulla Sinisel-
le merelle. Luvussa 6.2 ideoidaan kokeiluna toteutettavaa ITE-projektia ITE-johtajuuden
pilotoimiseksi Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa. Luku 6.3 on opinnédytetydn

laatijan oma puheenvuoro.

6.1 ITE-johtajuuden kompassin avulla Siniselle merelle

Seuraavassa yhteenvedossa on Ikajohtajuus suurennuslasissa —kyselytutkimuksesta saadut
tulokset esitetty “tyypillisen keskipohjalainen nuoren ammattikorkeakouluopiskelijan”,
fiktiivisen kertojapersoonan, ”Maijan”, danelld. Maijan kertomana yhdistetddn narratiivi-
sesti eli kertomuksen avulla kvantitatiivisen (maarallisen) ja kvalitatiivisen (laadullisen)
aineiston aitoja Ikajohtajuus suurennuslasissa -kyselystd saatuja tutkimustuloksia ja muita

eri lahteista koottuja tutkimustuloksia:

”Qsallistuin kyselyyn, ja kuulun naisten 70 %:n osuuteen. Kuulun opiskelijana siihen 84
%:iin, jotka ovat alle 26-vuotiaita. EI&n avio-/avoliitossa, jossa ei ole lapsia (31 %). L&hes
yhta monet opiskelijakavereistani asuvat yksin omassa taloudessa (29 %). Aidinkielena
meilla 97 %:lla on suomi. Kuulun niihin 88 %:iin opiskelijoista, jotka saavat opintotukea.
Kotimaakuntani ennen opiskeluani oli Keski-Pohjanmaa (55 %), kun vastaavasti suurella
joukolla opiskelijakavereitani se oli Pohjois-Pohjanmaa (21 %). Nykyinen asuinmaakun-
tamme meilld lahes kaikilla opiskelijoilla (91 %) on nyt opiskelun aikana Keski-
Pohjanmaa.

Aikaisemmasta elaman historiastani kerron vield lisda: Minulla — kuten meisté useimmilla
— on yo-tutkinto suoritettuna ennen ammattikorkeakouluopiskelua (77 %). En kuulu niihin
8 %:iin, joilla on ulkomailla tydskentelystda kokemusta, tai niihin 6 %:iin opiskelijoista,
joilla on ulkomailla opiskelusta kokemusta. Yrittdjyys kiinnostaa minua: kuulun niihin

opiskelijoihin (21 %), jotka harkitsevat tulevaisuudessa yrittdjyyttd. Ennen nykyistd amk-
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opiskeluani olin niiden opiskelijoiden joukossa (34 %), jotka olivat tydssa. Tiedan, ettd
meistd opiskelijoista opiskeli lukiossa osa (29 %) ja osa (7 %) opiskeli jossakin ammat-
tioppilaitoksessa ennen amk-opiskelua. Opiskelijakavereistani osa oli varusmies- tai sivii-

lipalveluksessa (9 %) ennen ammattikorkeakouluun hakeutumistaan.

Kun kaikkia lkdjohtajuus suurennuslasissa -kyselyssa mukana olleita osallistuneita opiske-
lijoita tarkastellaan, mina olen siind 30 %:n joukossa, josta valmistutuu tradenomeja. Muut
valmistuvat terveydenhoitajiksi (21 %), insintoreiksi (16 %), sairaanhoitajiksi (13 %), so-
sionomeiksi (12 %) tai teatteri-ilmaisun ohjaajiksi (9 %). Opiskelijana olen niiden 73 %:n
joukossa, jotka opiskelevat 1. vuotta. Kyselyssé oli mukana varsin monta 4:nnen vuosi-
kurssin opiskelijaa (11 %) ja 3:nnen vuosikurssin opiskelijaa (9 %). Opintopisteita minulle
ei ole kertynyt vield 45:t4 (56 %), ja yleisesti katsottuna suurimmalla osalla meisté vastaa-
jista (75 %) opintopisteet jaavat alle 91 opintopisteen. Aloitin amk-opiskelun vuonna 2010
(72 %), vuonna 2007 aloittaneita opiskelijoita mukana oli 11 % ja vuonna 2008 aloittaneita

9 % kaikista vastaajista.

Meisté kyselyyn vastanneista opiskelijoista tydskentelee opintojen ohessa toisinaan” 26 %
tai ’sddnnollisesti” 18 %. En kuulu niihin onnellisiin (9 %), joilla tydharjoittelu on koko-
naan suoritettu. Uskon, ettd tarvitsen apua omasta koulustani nyt tai myéhemmin (29 %),
mutta meissa on myos niitd, jotka eivét tiedd (27 %), tarvitsevatko apua KPAMK:lIta tyo-
harjoittelupaikan l6ytamiseen. Joukosta lahes puolet (45 %) on niitd, jotka eivat tarvitse
apua lainkaan tyoharjoittelupaikan I6ytamiseen, ja luulenkin tdman johtuvan siitd, etta 86
%:lla ty6kokemusta on jo hankittuna 7 kuukautta tai yli. Mutta tarkemmin kun meidén
kaikkien tyokokemusta selvitetdén, todetaan, ettd 49 %:lla on tutkintoon soveltuvaa tyoko-
kemusta 0-3 kuukautta, 14 %:lla sitd on 4-6 kuukautta, ja 29 %:lla sitd on 6 kuukautta tai
yli. Noin 8 % kaikista kyselyyn osallistuneista ei vield tiedd, soveltuuko heilld oleva tyo-
kokemus heiddn omaan tutkintoonsa. Uskon, etta se selvi&é heill4 aikanaan tutkinnon edis-

tyessa.

Jos minulta kysytéddn, missa vaiheessa tein paatéksen nykyiseen amk-tutkintoon hakeutu-
misesta, voisin vastata, ettd kuulun niihin opiskelijoihin, jotka tekivat p&atoksen lukiossa
(27 %). Eraat meista kertoivat paattaneensa sen opiskelun valivuosien aikana (23 %). Oli

joukossa niitakin, jotka tekivat paatoksen juuri ennen hakuajan umpeutumista (12 %), am-
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matillisessa koulutuksessa (10 %) tai ylioppilaskirjoitusten jalkeen (10 %). Olin iloinen
paastessani Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakouluun opiskelemaan nykyisté tutkintoani,
koska se oli ensisijaisesti haluamani opiskelupaikka — 52 % meista opiskelijoista oli yhta
onnekkaita. Suurella osalla syy hakeutua KPAMK:uun oli se, ettd se oli yksi useista kiin-
nostavista opiskelupaikoista, koulutusohjelmista tai koulutusaloista (35 %).

Nyt kun olen jo aloittanut nykyisen amk-opiskelun, mietin, vastaako nykyinen opiskelu
sitd mielikuvaa, joka minulla oli siitd ennen opiskelun aloittamista. Kuusi sadasta opiskeli-
jasta kertoi, ettd opiskelu vastaa “erinomaisesti” saatua mielikuvaa. Mind kuulun suurim-
paan osaan vastaajista, jotka voivat vastata, ettd mielikuva vastasi “hyvin” toteutunutta (42
%). Jotkut kertoivat, ettd opiskelu vastaa ennakkomielikuvaa “kohtalaisesti” (33 %). On
harmi, ettd joillakin opiskelu oli pettymys ja se vastasi ”vain vdhan” (14 %) saatua ennak-
komielikuvaa. Ikavin tilanne oli tietysti niilld, jotka vastasivat, ettd mielikuva “ei vastaa
lainkaan” opintoja (3 %). Ajattelen, mitahan heille nyt kuuluu — ovatkohan saaneet juonen

paasta Kiinni?

Nyt kun opiskelut ovat jo menossa, olemme eréiden opiskelijoiden kanssa miettineet, etta
meita ei ole ohjattu tai perehdytetty lainkaan seuraaviin opiskelun osa-alueisiin: mielenter-
veyspalveluihin, opiskelija-asuntojen saatavuuteen tai kesa- ja viikonlopputdihin. Meille ei
ole myoskéan kerrottu, KPAMK:n merkityksesta alueellisena vaikuttajana, opiskelijoiden
hakukriteereistd opintoihin hakuvaiheessa eikd jatko-opiskelumahdollisuuksista. Taytyy
kuitenkin muistaa, ettd meista kyselyyn osallistuneista on 1. vuoden opiskelijoita suurin
osa (73 %), ja kaikkia asioita ei ole ehditty viela kertoa tdimén ensimmaisen puolen vuoden
aikana. Haluamme antaa kuitenkin kiitosta siitg, ettd esimerkiksi ruokailu- ja kahvilapalve-
luista seké& ateriakortista on kerrottu meille opiskelijoille jopa runsaasti. Myos kirjasto- ja
tiedonhakupalveluista, opintoportaalin kaytosta ja atk:n kayttémahdollisuuksista on meité
informoitu runsaasti. Opintoarvosanojen maaraytyminen ja tenttien uusintamahdollisuudet

ovat my0s saaneet runsaasti hyvad huomiota koulun taholta.

Fiktiivinen “Maija” jatkaa: Muistan, ettd Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu selviytyi
varsin hyvin vuonna 2011 Talouseldamalehden julkaiseman artikkelin mukaan ja tuli

5:nnelle jaetulle sijalle Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa kaikkien 25 ammattikor-
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keakoulun joukosta, mukana ei ollut Hogskolan p& Aland ja Poliisiammattikorkeakoulu.
(Mikkonen 2011, 26-27.)

Seuraavana esitelladn Talouselamalehden mukaan kuusi eniten pisteitd saanutta ja kolme
vahiten pisteitd saanutta ammattikorkeakoulua (Mikkonen 2011, 26 — 27):

. Kajaanin ammattikorkeakoulu (77,25)
. Helsingin Haaga-Helia (76,50)

. Jyvaskylan amk (74,75)

. Helsingin Diakonia amk (74,00)

. — 6. Keski-Pohjanmaan amk (71,25)
.— 6. Tampereen amk (71,25)

o, WN -

23. Helsingin Arcada — Nylands svenska (61,25)
24. Vaasan Yrkeshogskolan Novia (58,75)
25. Helsingin Humanistinen amk (57,25)

Edell& esitetyssa Antti Mikkosen laatimassa vertailussa ammattikorkeakoulut pisteytettiin
seuraavan kymmenen kouluarvosanoin (4-10) mitattavan tunnusluvun kautta: koulun ve-
tovoima, rahoituksen monipuolisuus, tutkinnon hinta, innovatiivisuus, kansainvilisyys,
opiskelijoiden tyytyvéisyys, opintojen sujuminen, tutkintoméaératavoitteeseen péasy, val-
mistuneiden ty6llistyminen ja positiivinen aluevaikutus. Arvot on kerétty opetus- ja kult-
tuuriministerion  Amkota-tietokannasta, opetushallituksen kustannusraporteista, Opala-
tietokannan opiskelijapalautteista ja Tilastokeskuksen aineistosta. Vertailu on tehty tuo-

reimmilla saatavilla tunnusluvuilla.

Vertailussa Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu sai erinomaiset pisteet opiskelijoiden
tyytyvaisyydessa (9%2), rahoituksen monipuolisuudessa (9-) ja tutkinnon hinnassa (9-),
mutta erityisen huonoja olivat arvosanat valmistuneiden tyollistymisessé (5-) ja opintojen
sujumisessa (5 +). Opintojen sujuminen on laskettu kolmesta eri mittarista: vahiten opin-
tonsa keskeytténeet, eniten tutkintonsa viidessé vuodessa suorittaneet ja eniten yli 45 opin-
topistettd lukuvuodessa hankkineet opiskelijat. (Mikkonen 2011.)

”Maija”: Olen samaa mieltd Talouselamélehden vertailun kanssa, ettd me KPAMK:n opis-
kelijat olemme tyytyvdisid, mutta olen samaa mieltd myds yhden tradenomiksi opiskelevan
kaverini kanssa, joka sanoi, ettd tiedotusta koulun siséll& voisi parantaa” ja “ryhmahen-

gen, yhteisollisyyden ja viihtyvyyden luomiseen ja yll&pitdmiseen tulisi panostaa”. Samoin
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opintojen sujuvuuteen tulisi panostaa enemman KPAMK:ssa. Meiltd KPAMK:n opiskeli-
joilta kun kysyttiin, milla kolmella opiskelun osa-alueen parantamisella annetuista 28 vaih-
toehdosta opiskelua saadaan sujuvammaksi parhaiten, me vastasimme: opiskelijoista 16 %
kertoi sujuvuutta saatavan ~opintojen suunnittelulla”, 11 % vastasi, etta tyollistymiseen

liittyvilla seikoilla”, ja 8 % ’jatko-opiskelumahdollisuuksista” kertomalla.

Néiden kolmen osa-alueen yhteenvetona meille on térkeé&a saada kokonaiskuva nykyisesta
ja tulevasta elaméstdmme: suunnitella oma opiskelu paremmin ja samalla selvittaa tyollis-
tymis- ja jatko-opiskelumahdollisuuksia, silla suurin osa meistd (19 %) kokee itsensa vasta
noviisiksi, aloittelijaksi, omalla urallaan. Tieddn yhden terveydenhoitajaopiskelijan haa-
veilleen, ettd “henkilokohtainen opiskelusuunnitelma kayttoon ja jokaisella mahdollisuus
tehdd oma lukkari. Lukiossakin [meill&] oli oma lukujdrjestys kaikilla, olin todella pettynyt
kun t&alla palattiin takaisin peruskoulumeininkiin.” Muita opintojen sujumiseen ja nopeut-
tamiseen tahtaavia ratkaisuja 16ysimme monia: ldhes puolet opiskelijoista (49 %) on sita
mieltd, ettd “opintotukea tulisi korottaa, jotta voisi keskittyd paremmin opiskeluun”, ja l&-
hes joka viides opiskelija (18 %) haluaisi l&hiopiskelua myos kesall4d. Verkko-opiskelua
my0s voisi lisatd (15 %), etenkin me naisopiskelijat halusimme verkkoon lisdé kursseja.
Joka kymmenes palkitsisi nopeimmat opiskelijat korotetulla opintotuella (11 %) ja nelja

sadasta opiskelijasta lyhentaisi kesdlomaa kokonaiskoulutusajan lyhentdmiseksi.

Tyo6eldmaan paastydamme meille uudessa tyOpaikassa tai -suhteessa on tarkeintd mielen-
Kiintoinen tyd, toiseksi mukavat tydkaverit ja kolmanneksi hyva palkkaus ja muut taloudel-
liset edut. Ndiden jalkeen neljanneksi nousee turvallinen, pysyva tydsuhde ja viidenneksi
mahdollisuus kehittyd ammatillisesti. Tyoelaméstd meilld on jo monia kokemuksia ja mie-
likuvia. Keski-Pohjanmaalla Halpa-Halli ja S-ryhmén liikkeet saavat meiltd amk-opiskeli-
joilta runsaasti kiitosta, koska ne tarjoavat hyvié ty6harjoittelupaikkoja, ja Nokia viehattaa
erityisesti suotuisien mielikuvien tasolla. Rehtorillemme Pekka Hulkolle on toimitettu syk-
sylla 2011 Ikdjohtajuus suurennuslasissa -kyselyn avointen kysymyskohtien 28, 38 ja 39
alkuperdiset opiskelijoiden antamat vastaukset syksylla 2011, jotka l6ytyvét alkuperdisessé

muodossaan liitteesta 2.”

Edell& on kerrottu narratiivisin menetelmin fiktiivisen "Maijan” kertomana aitoja oikeita

nuorten KPAMK:n opiskelijoiden antamia tietoja ja ne oli keratty pé&&osin Ikdjohtajuus
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suurennuslasissa -kyselystd sekd samana ajankohtana kevaalld 2011 julkaistusta Talous-
elamélehden ammattikorkeakoulujen vertailusta. Itse KPAMK:ssa opiskelevana aikuis-
opiskelijana kiinnittaisin huomiota mydés KPAMK:n vetovoimaan muiden ammattikorkea-
koulujen joukossa seka opintojen keskeyttdmistilastoihin. Helsingin Sanomat julkaisi
23.4.2012 opetushallituksen rekistereistd keratyt tiedot siitd, mitkd ammattikorkeakoulut
ovat Suomessa vetovoimaisimpia, kun mittarina kdytetdan ensisijaisten hakijoiden suhdetta
aloituspaikkoihin. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu selviytyi heikoimmin 25 am-
mattikorkeakoulun joukossa: ensisijaisia hakijoita KPAMK:ssa oli 1,47 opiskelijaa (10,4
%) yhtéa aloituspaikkaa kohden, kun Tampereen ammattikorkeakoulussa heita oli jopa 6,63
opiskelijaa (+18,7 %). Suluissa ovat muutosprosentit vuosien 2011 ja 2012 valisend aika-
na. Oulun seudulla vastaava luku oli 4,14 (+9,7 %) opiskelijaa, Jyvaskylassa 4,87 (+0,5 %)
opiskelijaa ja Sein&joella 2,49 opiskelijaa (+0,5 %). (Liiten 2012.)

Opiskelun sujuvuuteen liittyva indikaattori on opintojen keskeyttdaminen. Mielestani eri-
tyista huolta tulisi kantaa Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa opiskelevien opiske-
lijoiden valtakunnallisestikin tarkastellen korkeasta opintonsa keskeyttdneiden joukosta ja
siitd, mitka ovat keskeyttamisten taustalla olevat syyt (KUVIO 47).

AMK-koulutuksen keskeyttaminen maakunnittain
lukuvuonna 2008/2009, suluissa laskennassa kadytetyt
opiskelijamaarat 20.9.2008
Ldhde: TEM 3/2012 Tyd ja yrittdjyys
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KUVIO 47. AMK-koulutuksen keskeyttdminen maakunnittain (TEM 3/2012)
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Edelld on kuvattuna Tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) Tyo ja yrittajyys 3/2012 -julkai-
susta opinndytetyon laatijan itse koostama yhteenveto (KUVIO 47), jossa on esitettyna
Keski-Pohjanmaan, Pohjois-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ammattikorkeakouluopintonsa
keskeyttaneiden prosenttiosuudet. Suluissa on opiskelijamaéarat. (Aho, Pitkdnen & Vanttaja
2012.)

Amk-opintonsa keskeytténeitd koskevaan maakunnalliseen vertailuun on otettu mukaan
myos Eteld-Pohjanmaa ja Keski-Suomi. Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa, jonka
opiskelijat jakautuvat kolmen eri maakunnan alueelle, on keskiméérin huomattavasti suu-
rempi ammattikorkeakouluopintonsa keskeyttédneiden osuus (11,8 %; 12 %; 15,1 %) kuin
samaan aikaan esimerkiksi Etela-Pohjanmaalla (10,7 %) tai Keski-Suomessa (9,4 %). Ko-
ko maan arvot 126 907:n opiskelijaméaarasta laskettuna ovat eri maakunnissa keskiméaarin
10,3 % (sininen pylvas), kaikkiaan amk-koulutuksen keskeyttaneet 8,6 % (punainen pyl-

vas) seka kokonaan tutkintoon johtavan koulutuksen keskeyttaneet 6,5 % (vihreé pylvas).

Tilastokeskuksen koulutuksen keskeyttdneet -tiedoista ilmenee, ettd kaikista tutkintoon
johtavan koulutuksen opiskelijoista 5,5 % keskeytti opinnot eika jatkanut missaan tutkin-
toon johtavassa koulutuksessa lukuvuoden 2009/2010 aikana. Ammattikorkeakoulukoulu-
tusta tarkasteltaessa vastaava osuus on viimeisessé tarkastelussa 8,6 %, kun se lukuvuonna
2008-2009 oli 6,5 %. Opintonsa kokonaan lopettaneiden osuus on noussut, mutta nousu on
tapahtunut jo lukuvuoden 2009-2010 tilastoajankohtaan mennessé, ei sen jalkeen. Viimeis-

ten kahden tarkastelun valissa keskeyttaneiden osuus on pysynyt samalla tasolla (8,6 %).

Olisi hyva tutkia opintojen keskeyttdmisten syita KPAMK:ssa, ja ndinhdn varmaan teh-
daankin. Perustuen Ikdjohtajuus suurennuslasissa -kyselysta saatuihin tuloksiin voisi olla
syyté tarkastella opiskelijoiden amk-opiskelusta saamaa ennakkomielikuvaa ja sitd, onko
mielikuvamarkkinointi hoidettu oikein. Onko opiskelijoita ohjattu ja perehdytetty opintoi-
hin hakeutumisvaiheessa riittdvasti? Onko heidan opiskeluaan kokonaisvaltaisesti suunni-
teltu ja onko sitd péaivitetty opiskelujen edetessd? Onko opiskelijoita motivoitu ja tuettu
etsimalla heille kesa-, viikonloppu- tai ty6harjoittelutdita verkostoitumalla alueen tydanta-
jayrityksiin? Onko opintotuen taso riittdvaa, ja mahdollistaako se opintojen suorittamisen

normiajassa, vai meneekd opiskelijan aika liian paljon oman toimeentulon hankkimiseen?
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Opinndytetyon yhteydessa olen tullut pohtineeksi, onko nuorille amk-opiskelijoille luotu
tulevaisuuteen positiivia mielikuvia tulevasta ammatista ja keratty oman alan ammattilai-
selle tarvittavia asiantuntija-, esimies- ja alaistaitoja — yleisia tyéelamétaitoja — ndin pois-
tettu turhia ennakkoluuloja, asenteita ja pelkoja tydeldmaan siirtymisesta? Kokeeko opiske-
lija tutkinnon suoritettuaan olevansa valmis tydeldamé&an? Muun muassa néihin kysymyk-

siin haetaan ratkaisua ITE-johtajuuden ja tutkintokohtaisten ITE-ohjelmien kautta.

Vuonna 2012 ammattikorkeakoulutukseen haki 71 000 nuorta ja aloituspaikkoja heille oli
tarjolla 18 000 (Helsingin Sanomat, 2012). Tasta on helppo laskea, ettd kolme opiskelijaa
neljastd (53 000 opiskelijaa) jéi vaille sitd “ykkoseksi” merkittyd opiskelupaikkaa. Haku-
prosessin tuloksena syntyi suuri joukko pettyneitd opiskelijoita. Miten he menevat tésta
eteenpdin? Ottavatko he vastaan toiseksi tai kolmanneksi valitsemansa opiskelupaikan vai
jadvatko kokonaan kaikkien tukijérjestelmien ulkopuolelle, koska Tyo- ja elinkeinominis-
terion mukaan “saadakseen tyomarkkinatukea 18-24-vuotiaiden nuorten, jotka eivat ole
suorittaneet ammatillista tutkintoa, on hakeuduttava koulutukseen. On haettava yhteishaus-
sa vahintaan kolmeen eri koulutukseen tiettyjen séantdjen mukaan, ja mikali tulee hyvék-
sytyksi, on aloitettava koulutus ja suoritettava se loppuun, jotta olisi oikeutettu tydmarkki-

natukeen tyottomyysajalta.” (Aho, Pitkdnen & Vanttaja 2012.)

Voisiko ajatella sellaista ammattikorkeakoulujen hakumenettelyd, jossa opiskelija, joka ei
paase hanella 1. toiveena olevaan ammattikorkeakouluopetukseen, ja jos hén ei halua aloit-
taa muutakaan opiskelua, han voisi saada mahdollisuuden opiskella ITE-ohjelmaa, tutkin-
toon valmistavaa asiantuntija-, esimies- ja alaistaito-ohjelmaa, avoimen ammattikorkea-
koulun puolella ja saada nédin vuoden pééstad uudelleen pyrkiessdan taman ITE-ohjelman
itselleen hyvéksi luetuksi, kun han silloin toivottavasti padsee “ykkoseksi” asettamaansa
amk-opiskeluun. Téllaisella menettelylla uskon olevan suuri vaikutus siihen, etti opiskelu-
jen turhat keskeytykset vahenevit ja opiskelijat innostuneemmin saattavat opiskelunsa paa-
tokseen mieluisassa opiskelupaikassa. Heidén ei talloin tarvitsisi hakea ja vastaanottaa hei-
t4 vahan motivoivia opiskelupaikkoja ja vied& ehka jonkun muun opiskelijan 1. toiveen
mukaista opiskelupaikkaa. ITE-johtajuus toivottaisi opiskelijat tervetulleeksi jo opintojen
hakeutumisvaiheessa, ja nuori kokisi, ettd hantd ei hylata, vaikka han ei heti paasisikaan
toiveopiskelupaikkaansa. ITE-ohjelman opiskelusta avoimen amk:n puolella nuori saisi
opintotukea tai muita soveltuvia opiskeluajan korvauksia, tai han voisi samalla kdydé vaik-
ka osa-aikaisesti t0issé ja saada soviteltua tyottomyyspaivérahaa.
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Samoja ajatuksia on ollut vuonna 1997 opettajakorkeakoulun johtaja, dosentti Seppo Hela-
korvella ja koulutusohjelmajohtaja, FM Anita Olkinuoralla, kun he miettivit, ettd ’16yta-
malla koulutukseen tuleville todella yksilollisia, monipuolisia opinto-ohjelmia voitaisiin
kenties ehkaista keskeyttdmisia ennakolta. Mielenkiintoista, itse rakennettua, yksilollista
opinto-ohjelmaa ei keskeytetd yhté& helposti kuin perinteisesti kaikille samana toteutettavaa
ohjelmaa.” Ammattikorkeakoulujen tehokkuuden mittarina on kéytetty koulutuspaikkojen
tayttoastetta: “sieluja kylld opiskelupaikoille 16ytyy, mutta oikealla tavalla koulutukseen ja
tulevaan ammattiin orientoituneiden saaminen voikin olla hankalampaa”. (Helakorpi &

Olkinuora 1997, 143-144.)

Ammattikorkeakoulujen tulisi 16ytda kaikkein motivoituneimmat opiskelijat ja samalla
tulisi huolehtia, ettd tutkinnoista valmistuu yhteiskuntamme tarpeisiin oikea maara ammat-
tilaisia ja he tyollistyvat. Liitteessd 7 on Keski-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Pohjois-
Pohjanmaan tyolliset vuosina 1993, 2000 ja 2007 toimialan mukaan. Maa- ja metsatalou-
den tyOpaikat ovat vahentyneet, ja muut tyOpaikat ovat lisddntyneet ndilla alueilla tarkaste-
lujaksolla vuoteen 2000 mennessa. Pohjois-Pohjanmaalla teolliset tydpaikat ovat k&énty-
neet laskuun vuoden 2000 jalkeen, kun muilla alueilla niiden maaréa on edelleen lisdénty-
nyt. Tyolliset ovat lisdantyneet voimakkaimmin 1993-2007 rahoitus-, vakuutus-, ym. aloil-
la (TOL 2002 -luokituksen mukaan): Keski-Pohjanmaalla noin 71 %, Pohjanmaalla 55 %
ja Pohjois-Pohjanmaalla 106 %. Seuraavaksi eniten ty6llisten maéra on lisdéntynyt yhteis-

kunnallisissa ja henkilokohtaisissa palveluissa 35-36 %:n verran koko alueella tasaisesti.

Jos tarkastellaan amk-tutkinnon suorittaneiden suhteellista osuutta kaikista KPAMK:n tut-
kinnoista vuonna 2011 (LIITE 8) ja maakuntakohtaisia tietoja kaikista tutkinnon suoritta-
neista vuonna 2011 (LIITE 9) ja verrataan niitd alueen tyollisten maariin toimialoittain
(LIITE 7) ja tekniikan ja liikenteen suoritettuihin amk-tutkintoihin KPAMK:ssa (2011),
voidaan todeta, ettd kasvaviin vakuutus- ja rahoitusalan ja yhteiskunnallisten ja henkil6-
kohtaisten palveluiden ty6llisten méariin ndhden olisi varmasti oikeansuuntainen toimen-
pide, jos tekniikan aloituspaikkoja karsitaan KPAMK:ssa, ja sairaan- ja terveydenhoitajien
seka tradenomien koulutuspaikkoja lisatdan. Esimerkiksi sédhkotekniikkaan oli hakijoita

alle 1 henkil6 yht& aloituspaikkaa kohden Keski-Pohjanmaalla (Liiten 2012, A4.) Huomio
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Kiinnittyy myos aikuisten amk-tutkintojen ja YAMK:n tutkintojen varsin vaatimattomaan

maaraén alueellamme, erityisesti Keski-Pohjanmaan maakunnassa (LIITE 9).

Kuviossa 48 nk. Sinisen meren strategian analyysityokalun, nelikentdn poista — supista —
korosta — luo, avulla esitetty KPAMK:lle suositeltavia koulutuksen kehittdmistoimia, jotka

ovat opinndytetyon ja Ikajohtajuus suurennuslasissa -kyselystd saatujen tuloksien ja opin-

naytetyon laatijan, amk-aikuisopiskelijan, ndkemyksien yhteenveto.

Poista
* Huono tiedonkulku
* Opintojen liikakuormitus

* PBL:dan (Problem based
learning) liittyvat
ongelmatilanteet

* Epaselvat ja hajanaiset
lukujarjestykset
* Epaselvia ohjeita ja
opetuskadytantoja

Korosta

* Oikeita opiskelun mielikuvia

* Opintojen suunnittelua, tyon-
saantia, tyoharjoittelua ja jatko-
opiskelua

* KPAMK:n roolia alueella
* Kesdopiskelua ldhiopetuksena

* Tyoelamalahtoisyyttd &
Yrittdjyytta
*Oppilasterveydenhuoltoa,
opintoetuuksia ja opiskelija-
asuntoja

|
T

Supista

* Opintojen epatasaista
kuormittavuutta

* Tuntien lasndaolopakkoa
* Useita "hyppytunteja" keskelld

koulupaivaa
GO

f ) * Aloituspaikkoja tekniikasta (mm.

sahkotekniikka)

Luo
* Yhteisty6ta opiskelijoiden,
oppilasryhmien & yksikdiden
valille
* Tasapainoisia opinto-
kokonaisuuksia ja uusia verkko-
opiskelumahdollisuuksia
* Ldmmin, yksilollinen ja
yhteisoéllinen opiskelun ilmapiiri

* Oikeudenmukaisuutta,
aloitteellisuutta, rohkeutta

-> ITE-ohjelmat

KUVIO 48. ITE-johtajuus johdattaa Siniselle merelle
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Sinisen meren strategian nimi on mielikuvien tasolla muodostunut ajatus siita tavoitelta-
vasta yrityksen tulevaisuuden menestyksestd, joka kohtaa sitd noudattavaa yritysta tai or-
ganisaatiota. Useimmat yritykset kilpailevat samoilla tuote- tai palveluideoilla Punaisella
merelld, ja sen vesi on varjaantynyt punaiseksi kilpailijoiden verisen kilpailun vuoksi. Si-
niselld aavalla merell& kilpailua ja kilpailijoita ei ole, ainakaan heti ndkyvissa.

Edellad oleva nelikenttéd on laadittu siten, ettd se liséd KPAMK:n vetovoimaa opiskelijoiden
mielissa, edistéa opintojen sujumista ja ehkéisee opintojen keskeyttdmisia. Nelikentta antaa
vastauksia seuraaviin kysymyksiin: Mitka alalla yleensa (ammattikorkeakouluissa) olevat
“itsestddn selvit” tekijét tulisi poistaa KPAMK:ssa? Mité tekijoité tulisi supistaa selvésti
alan normaalitasoon ndhden? Mita tekijoita tulisi korostaa selvasti enemman kuin alalla
yleensa tehdd&n? Mitd ammattikorkeakouluun taysin uusia tekijoita tulisi luoda? (Kim &
Mauborgne 2009, 51-53.) Ikdjohtajuus suurennuslasissa —kyselytutkimuksesta ja opinnay-
tetyon tuloksista johdettujen kehittamistoimien ja ITE-ohjelmien avulla Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulu voisi nousta yhdeksi tavoitelluimmista ammattikorkeakouluista Suo-
messa, varsinkin kun opiskelijoiden tyytyvaisyyspisteet ovat jo ennestdan korkealla (vrt.
Talouseldmalehden tutkimus 4/2011). Tama on haasteellinen visio tulevaisuuteen, mutta
opinndytetyon laatijan henkilokohtaisena mielipiteend taméa visio voisi toteutua koulutuk-

sen laatua, yksilollisyytta ja tydelamalaheisyytta lissamalla.

Opinnaytetyon johdannossa esiteltiin opinnaytetydlle asetetut tavoitteet, jotka olivat:

» Kuvata nuorten amk-opiskelijoiden oman elamén hallinnan taitoja, itsensa johta-
mista ja tyoeldmésuhteita Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa

> Selvittdd, onko eri tutkintoa suorittavilla amk-opiskelijoilla erilaiset nakemykset
asiantuntija-, esimies- ja alaistaidoista — yleisista tydelamataidoista?

» Kuinka KPAMK voi vaikuttaa opintojen sujuvuuteen, nopeuteen ja tydeldméavas-
taavuuteen Ik&johtajuus suurennuslasissa -kyselyn mukaan?

» Voidaanko ammattikorkeakoulujen ITE-johtajuudella nopeuttaa opintoja ja piden-
t&4 tyouria?

» Luoda ITE-johtajuus ammattikorkeakoulujen innovatiiviseksi toimintakulttuuriksi
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Opinndytetyon tuloksena saatiin vastaukset kaikkiin muihin tutkimuskysymyksiin, mutta
erddnlaista “nakymatontd” tutkimushypoteesia — ”ITE-johtajuudella nopeutetaan opintoja
ja pidennetdédn tyouria” — ei voitu vield testata. Seuraavana esitelladn tdman hypoteesin

testaamiseksi tarvittava ITE-johtajuuden kompassi (KUVI1O 49).

A) Tutkintojen ja
oppilaitoksen
oikea, riittava ja
informatiivinen
mielikuva-
markkinointi

D) Yleiset
tyoelamataidot
tutkintokohtaisiksi
ja opiskelijat
mukaan niiden
B) Tietoa suunnitteluun

yrittdjyydestd, C) Yksilollista
oman tutkinnon / opiskelun ja
alan kdytannoista, w tyoharjoittelun
tyoharjoittelusta ohjausta ja
ja jatko-opiskelu- suunnittelua
mahdollisuuksista

KUVIO 49. ITE-johtajuuden kompassi

Kuviossa 49 on esitelty opinndytetyon ydintulokset tiivistettynd, jotka saatiin lkdjohtajuus
suurennuslasissa -kyselytutkimuksen tuloksien kautta. Luvussa 3. tulokset olivat kasitelty
yksityiskohtaisesti kysymys kerrallaan, mutta seuraavassa tarkastelussa (vrt. kuvioon 49)
nostetaan esiin vield tutkimuksen merkittdvimmat tulokset, jotka ohjaavat tulevaisuuden
ammattikorkeakoulun ITE-johtajuutta. Tulokset koskevat tdssé yhteydessa erityisesti Kes-

ki-Pohjanmaan ammattikorkeakoulua, mutta niistd voidaan tehdd myods suuntaa antavia
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johtopéatoksia koko ammattikorkeakoulujarjestelman kehittamiseksi (%-osuudet on tassé

koonnissa laskettu vain vastanneiden aineistoista):

Kysymyksessa 24 opiskelijoilta kysyttiin, miten arvioisit nykyisten amk-opintojen vastaa-
van sitd mielikuvaa, joka sinulla oli siitd ennen opiskelua?” Joka 3. opiskelija vastasi, etti
nykyiset opinnot “’vastaavat kohtalaisesti”” ennen opintoja syntynytta mielikuvaa. Kysymyk-
sessa 27 opiskelijoilta kysyttiin, minka kolmen opintoihin liittyvan aihe-alueen tietoa li-
sdamall he uskovat parantavansa opiskelunsa sujuvuutta parhaiten. Opiskelijoiden mieles-
t& sujuvuutta lisatdan opintojen suunnittelulla (16 %), tyollistymiseen liittyvilla asioilla (11

%) ja jatko-opiskelumahdollisuuksista kertomalla (8 %).

Kysymyksessa 11 opiskelijoilta kysyttiin suhdetta yrittdjyyteen. Joka 5. opiskelija vastasi,
etta harkitsevansa sita tulevaisuudessa, tradenomeista lahes joka 3. Kysymyksessa 19 opis-
kelijoilta kysyttiin, tarvitsevatko he apua KPAMK:lta tydharjoittelupaikan 16ytymiseen, ja
opiskelijoista yhteensd 55 % vastasi, ettd “ei tiedd” (27 %), “kylld” (14 %) ja "mydhem-
min” (14 %). Kysymyksessa 21 opiskelijoilta kysyttiin, kuinka paljon heilld on omaan tut-
kintoon sopivaa tyokokemusta, ja vastanneista puolella oli 0-3 kuukautta tutkintoon sopi-

vaa tyokokemusta.

Kysymyksessa 30 opiskelijoilta kysyttiin heiddn omaa ndkemystadn, kuinka kehittyneitd he
ovat omalla tutkinnon alallaan asteikolla 1-10. Joka 5. kaikista vastanneista katsoi olevan-
sa kehityksessdan kohdassa 3. Tulokset jakautuivat varsin tasaisesti kaikille asteikon ar-
voille; arvoa 10 ei valittu lainkaan. Edella esiteltyyn ITE-johtajuuden kompassiin ja sen D-
kohtaan voidaan liittdd opinnéytetyon laatijan oma havainto siit4, etta opiskelijat vastasivat
hyvin mielellaan asiantuntija-, esimies- ja alaistaitoja — yleisia tydelamétaitoja — koskeviin
Ik&johtajuus suurennuslasissa -kyselyn kysymyksiin. He osallistuivat aktiivisesti myds
ITE-ohjelmia koskevaan keskusteluun (vrt. opinndytetydon suullinen esitys 9.5.2012
KPAMK:lla). Opinnéytetydn tulokset toivat hyvin esiin sen, etté eri tutkintoa suorittavilla
nuorilla amk-opiskelijoilla on erilaiset ndkemykset yleisista tyéelaméataidoista, oman alan
asiantuntija-, esimies- ja alaistaidoista, ja mitd niist4 he toivoisivat itsellddn kehitettdvan

omassa tutkinnossaan.

"Opiskelija on kuin laiva tuulessa... ei tiedad minne tuuli kuljettaa."
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6.2 ITE-johtajuuden toimintakulttuuria ideoimaan

"Opiskelu on kuin vesiputous. On uskallettava antaa virran viedd, koska pa-
luuta entiseen ei ole.”

Johtamistaidon Opiston, JTO:n, kehittdmispaallikkd Marjaana Suutarisen (Zemken, Raine-
sin ja Filipczakin alkuperaisléhde) mukaan Y-sukupolveen kuuluvat tarvitsevat runsaasti
aikaa tydympdriston ja -tehtdvien kuvaamiseen. He tydskentelevat mielelldan projekteissa,
joissa he sekoittavat perinteiset miesten ja naisten roolit sekéd tyonjaon. Vahéisen tyoela-
méakokemuksen ja heikon ty6elamén pelisdéntdjen tuntemisen vuoksi he saattavat joutua
helposti ristiriitoihin, joissa tarvitaan X-sukupolven edustajaa sovittelijaksi. Yksilona Yyk-
kari haluaa jatkuvasti kehittya ammatillisesti. (Suutarinen & Vesterinen 2011, 26). Nama
Yykkarien toiveet tyoelamaélle tulisikin ottaa huomioon tutkintokohtaisissa ITE-ohjelmissa

mahdollisuuksien mukaan.

Muiden muassa johtava nuorten johtamisen asiantuntija, Bruce Tulgan neuvoo, ettd nuoret
toimivat mielellaén erilaisissa projekteissa, joissa on mahdollisuus henkildékohtaiseen kas-
vuun. Hei eivét ole kiinnostuneita yritysten tarjoamista urapoluista vaan, siitd miten yritys
sopii juuri heidén elamantyyliinsa. Nuoria sitoutetaan osoittamalla kehitysmahdollisuuksia
ja luomalla merkityksellisia ja jannittavia mahdollisuuksia. Merkitykselliseksi he kokevat
tyon, jossa autetaan muita (vrt. hyvejohtajuus, oma lisdys) tai erottaudutaan. Nuoret eivat
tee tyotd pakosta vaan omasta halustaan ja toimivat mielelld&n yhteistydssa suurten iké-
luokkien kanssa, jotka toimivat nuorten mentoreina. On kunnioitettava nuorten omia néa-
kemyksid, ideoita ja tyosuoritteita, koska Yykkarit ovat tottuneet jo lapsena saamaan van-
hemmiltaan runsaasti rakkautta ja jatkuvaa palautetta, joten talla linjalla tulisi mahdolli-
suuksien mukaan myos jatkaa. Nuoret toivovat tulevalta tydltaan joustoja seka ty6- ja yksi-
tyiseldmén vélist4 tasapainoa. Tyon aikatauluissa nuoret eivat tunne kahdeksasta viiteen -

tyontekoa, vaan rytmittavét tyotaéan etatdiden suuntaan. (Burkus 2010.)

Huolta tulisi kantaa enemman siitd, ettd nuoret tekevat tyonsa annetussa aikataulussa, kuin
siitd, missé ty0 suoritetaan. Yykkarit ovat valmiita kehittyméén seuraavan sukupolven joh-
tajiksi, kun nykyiset esimiehet sovittavat omat johtamistapansa vastaavasti nuorten osaa-

miseen ja vahvuuksiin (Suutarinen, 27). Yykkareiden ja Z-sukupolven (Zetat) yhteistyosta
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tulee varmaankin mielenkiintoista: keskidon nousee koulutuksen ja viihteen yhdistelma

(’edutainment”) ja viihteen ja tyon yhdistelméa (Tienari et al. 2011, 97-98).

On muodikasta ja kovin helppoa etsia tyoelamassé esiintyvien vaikeuksien syita nopeasti
muuttuvasta tyoelaméasta. Tuomo Alasoini toteaa Elinkeinoeldaman valtuuskunnan, EVAnN,
raportissa: ”Tydeldma ei ole huonontunut, pétkatyot eivat ole lisddntyneet eika tydelama
ole muuttunut liikaa vaan liian vahan.” Olen samaa mieltd hdnen kanssaan siind, etta tyo-
eldmé on muuttunut liian vahan suhteessa siihen, miten yhteiskunta on samaan aikaan
muuttunut. Nuoren Y-sukupolven kasvaneelle osaamiselle ei yrityksissa ole riittavésti tilaa.
(Alasoini 2010.) Taméan voi mielestdni soveltaa myds ammattikorkeakoulumaailmaan:
Huomioivatko ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmat riittavalla tavalla yhteisollisen,
lahjakkaan, avoimen, ideoivan, ahnaasti kehittyvan ja jatkuvaa palautetta vaativan Yykka-
rin toiveet, ja 16ytyyko néille taidoille aidosta tyoelamasté sopivia tyopaikkoja? Tyopaik-

koja, jotka tarjoavat riittavésti haasteita, elamyksié ja joustoja?

Esitdn seuraavaksi oman ehdotukseni ITE-johtajuuden ja ITE-ohjelmien vaiheittaiseksi
kayttoonotoksi tulevissa uusissa ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmissa. Tulisiko se
ehk& ensimmaisend kéyttoon Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa? Se tuntuisi ihan
mahdolliselta kun ndin miten innostuneena nuoret opiskelijat opinnaytetyoni suullisessa
esityksessd osallistuivat aiheesta kédytdvaan keskusteluun. ITE-ohjelmaa voisi pilotoida
aluksi yhdella koulutusohjelmalla. Ehdotan, ettd ITE-ohjelmasta tehdaan oma tarkoin rajat-

tu kokeiluprojektinsa, joka on jaettu viiteen vaiheeseen:

Projektin 1. vaiheessa tehddan ns. vaatimusmaarittely, johon listataan ne asiat, jotka ITE-
ohjelmalla halutaan saada aikaan. Tdssé vaiheessa eri sidosryhmien mukana olo olisi suo-
tavaa. TyGeldmaedustajien (mentorit, seniorit), opettajien seka opiskelijoiden yhteinen luo-
va aivoriihi on t&ssé ideoinnin alkuvaiheessa tarke&d. He kaikki voivat omalta osaltaan
antaa hyvié neuvoja ITE-ohjelman sisaltéon omista ndkdkulmistaan katsoen. Mietin, voisi-
kohan tdma opinndytetyoni toimia joiltain osin téllaisen aivoriihen tyokirjana ja apuvali-
neend, kun tutkintokohtaisia ITE-prosesseja suunnitellaan soveltaen 80-20 -s&ant6a? Vaa-
timusmaarittelyssa kirjataan tarkeimmat tutkintokohtaisista tyoelaméataidoista — asiantunti-

ja-, esimies- ja alaistaidoista — jotka kaikilta tutkinnon suorittaneilta pitaa Ioytya.
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Samassa yhteydessé tulee huomioida, ettd ammattikorkeakoululaki 9.5.2003/351 ja asetus
ammattikorkeakouluopinnoista 3.3.1995/256 (2. luku 78) madrittavat jo ammattikorkea-
koulututkintoon johtavien opintojen tuottamaa osaamista. Ammattikorkeakoulututkintoon
johtavien opintojen lakiin perustuvia yleisié tavoitteita on antaa opiskelijalle k&aytannolliset
perustiedot ja -taidot sekd niiden teoreettiset perusteet asianomaisen alan asiantuntijatehta-
vissé toimimista varten, edellytykset asianomaisen alan kehityksen seuraamiseen ja ajan
tasalla pysymiseen, valmiudet jatkuvaan koulutukseen, riittdva viestinté- ja kielitaito seka
asianomaisen alan kansainvélisen toiminnan edellyttdmat valmiudet. Edell& mainitun ase-
tuksen mukaan perusopinnoissa opiskelija saa laaja-alaisen yleiskuvan ammatin asemasta
ja merkityksesta yhteiskunnassa ja tydelamassa, myos kansainvélisesti. Opiskelija perehtyy
oman ammatin yleisiin teoreettisiin perusteisiin ja viestintdan seka saa saman asetuksen 8

8:n madrittdman kielitaidon. (Asetus ammattikorkeakouluopinnoista 3.3.1995/256.)

Edelleen saman asetuksen 7 §:n mukaan ammattiopintojen tehtdvand on perehdyttdd “am-
matillisen tehtdvaalueen keskeisiin ongelmakokonaisuuksiin ja sovellutuksiin sek& niiden
tieteellisiin tai taiteellisiin perusteisiin siten, etta opiskelija kykenee itsendisesti tydskente-
lem&an tehtéavaalueen asiantuntijatehtavissa, kehitystydssa ja yrittdjana ”. Harjoittelu pe-
rehdyttaa opiskelijan ohjatusti “erityisesti ammattiopintojen kannalta keskeisiin kaytannon
tyotehtaviin seka tietojen ja taitojen soveltamiseen tydeldmassa ”. Opinndytetyon merkitys
on kehittaa ja osoittaa opiskelijan kykyja “soveltaa tietojaan ja taitojaan ammattiopintoi-
hin liittyvassa kaytannonlaheisessa asiantuntijatehtavassa ”. (Asetus ammattikorkeakoulu-
opinnoista 3.3.1995/256.)

Kun projektissa on madritelty se, mitd halutaan saada aikaan, on 2. vaiheena toivotun
suunnan ja strategian valinta. Yleensd yrityksen, tassa tapauksessa koulutusorganisaation,
strateginen johto tekee yleensd ndma suunnitelmat, joita voivat olla esimerkiksi erilaiset
rajaukset siitd, ketkd henkilostosta tulevat kuulumaan tdhan ITE-ohjelmaan ja missa laa-
juudessa. Suunnitellun projektin budjetointi ja kustannukset ovat myds ylimman johdon

maarittelemia.

Projektin 3. vaihe on varsinaisen toteutussuunnitelman luominen. Tassé vaiheessa tehdaan
tarkat suunnitelmat ja dokumentit siitd, kuka on projektin tilaaja, projektin omistaja ja pro-

jektipaallikko sek& mitd sidosryhmid otetaan mukaan. VVoidaan myo6s perustaa erikseen
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valittu projektin ohjausryhma. Projektin ohjausryhmalld voidaan katsoa olevan hieman
samantyylinen status kuin hallituksella on yrityksessa, mutta vain pienemmaéssa mittakaa-
vassa tassa yhteydessa. Toteutussuunnitelmassa méaaritelld&n koko projektin organisaatio ja
erilaiset vastuunjakoon liittyvét asiat. Projektin aikataulut, neuvottelut, vélitavoitteet, tyo-
vélineet ja tekniikat sovitaan t4ssd vaiheessa ja ne dokumentoidaan. Mahdolliselle projek-
tisihteerille osoitetaan hoidettavaksi tarvittavat muistiot, raportit ja poytakirjat. Projektin
omistaja vastaa siité, ettd toteutussuunnitelmassa huomioidaan kaikki projektille asetetut
tavoitteet ja muut reunaehdot. Projektin omistajan tehtdvénd on tdman toteutussuunnitel-
man avulla koordinoida itsellinen toimiva projektiorganisaatio — ”organisaatio organisaati-
on sisille”. Projektille nimetédén projektipdéllikko, joka vastaa kaikista kaytannén tason

toteutukseen liittyvisté asioista projektin edistyessa.

Projektin 4:nnessé vaiheessa, kun toteutussuunnitelmassa asiat on hyvin valmisteltu etuka-
teen, niiden toteutus on helppoa. Ei ole harvinaista, ettd heti projektin alussa huomataan
joitakin muutettavia projektin osia, aikataulutuksia tai tydtehtdvamuutoksia. Projektin to-
teutussuunnitelmassa on ollut tdrkedd muodostaa eri asiantuntijoista sellainen tiimi, ITE-
tiimi, ettd vuorovaikutus on toimivaa ja joustavaa ja yhteistyd toii saumattomasti myos
edelld mainitun kaltaisissa projektin uudelleen suuntautumistilanteissa. ITE-tiimin sisdisen
vuorovaikutuksen ja viestinnan tulisi olla avointa ja luontevaa. Tassa kohdin projektin
omistajan kokonaisndkemys nimenomaisesta projektista on ensiarvoinen. Usein hyvakin
projekti kaatuu huonoon asioiden valmisteluun ja organisointiin. Muita puutteita projektis-
sa voivat olla epaselvét tavoitteet, suunnitellun budjetin ylittyminen, huono tiedonkulku ja
tavoitteen karkaaminen kasista toimintaympariston, lainsdadannon tai kilpailijoiden vaiku-

tuksesta.

Projektin 5:nnessd, viimeisessa, vaiheessa, ITE-prosessin kéynnistyttyd ja sen toimittua
vuoden verran, ennen seuraavan vuosikurssin alkua, ITE-tiimi ja ITE-prosessin vastuuhen-
kilo, ITE-johtaja, kdyvét yhteistydssa I&pi mahdolliset toiminnan puutteet ja virheet, ja
etsivat niihin tuoreeltaan toimivimmat ratkaisut. Erilaista ITE-prosessin dokumentointia ja
laadun kehittdamistd voidaan suorittaa useissa kohdin ITE-projektia, mutta varmasti jo en-
simmaisen ITE-prosessin edettyd lahelle kahta taytt4 lukuvuotta, voidaan paattaa se, onko
ITE-projektin tavoite saavutettu ja voidaanko ITE-prosessit ottaa myds muissa koulutusoh-

jelmissa kayttoon.
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6.3 ”Kehittyminen tapahtuu epdémukavuusalueella”

Olen henkildkohtaisesti aina pitanyt Jari Sarasvuosta ja etenkin hdnen muutaman sanan
mittaisista ’lahes senhetkisen koko aikaisemman eldmanfilosofian” tyhjéksi tekevistd lau-

sahduksistaan, joista viimeisimpid on: ”Kehittyminen tapahtuu epamukavuusalueella.”

Kéteeni sattui "Menestyksen salaisuudet, neuvoja maailman huippujohtajilta” -teos, johon
on koottu maailmalla johtavassa asemassa olevien karismaattisten henkildiden menestysta-
rinoita. Seuraavassa on vuonna 1999 Wipro Technologies -yrityksen johtoon tulleen paa-
johtaja Vivek Paulin ohje (Paul 2009, 206):

”Olen saanut kaikkein parhaat neuvot elefantinhoitajalta Bangaloren ulko-
puolella sijaitsevassa viidakossa. Olin lomamatkalla ja patikoin viidakon
halki. Néin suuria elefantteja, jotka oli kiinnitetty kdydelld pieneen tolppaan.
Kysyin [elefantinhoitajalta] haneltd: Miten voit pitd4d noin suuren elefantin
sidottuna noin pieneen tolppaan? Han sanoi: Kun elefantti on pieni, se yrittda
vetéd tolpan irti maasta, mutta ei saa sita irti. Kun se kasvaa suureksi, se ei
enaa yritad. Tuo vertaus muistuttaa minua siita, ettd meidan taytyy tehda mita
osaamme, eika jaada sellaiseksi kuin olimme aikaisemmin.”

Olen samaa mielta naiden viisaiden herrojen kanssa. Meidan taytyy tehdd mitd osaamme —
mutta joskus vielda enemman — kehittydksemme: venyttdvd oman mukavuusalueemme ul-
kopuolelle. Omassa opinnadytetydssani néitd epdamukavuusalueita voisi kuvata Vivek Paulin
tapaan “dld anna menneiden odotusten rajoittaa tekojasi”. ”Isot kivet ensin” -sdannon jatan

perinndksi opinndytetyonsé kanssa kamppaileville opiskelijoille:

Seuraavana kuvaus omasta opinndytetyoprosessistani, joka on ollut aikamoinen vuoristora-
ta nousuineen ja laskuineen. Ty6hon ryhdyin avoimin ja iloisin mielin. Aihe oli kiinnosta-
va ja ajankohtainen. Nyt se on entistakin ajankohtaisempi, kun lopettelen ty6téni, kuin mita
se oli tydhon ryhtyessani vuoden 2010 alussa, yli kaksi vuotta sitten. TyOurien pidennys
aiheena oli kuin magneetti, joka huomaamatta alkoi kerata pienid metallihippuja mieleeni:
hajanaisia faktatietoja, ajatuksia, mielipiteitd, kehittdamisideoita (LIITE 5). Opettajamme
Juhani Palojéarven tenttivastauksena jattaméni reilun 20 sivun essee johtajuudesta yhdisti
ndma hiput yhteen, ja ndin lahdin etsiméan vastauksia avoimiin kysymyksiin: kuinka hy-
valla ik&johtajuudella voidaan nopeuttaa ammattikorkeakouluopintoja ja samalla pidentaa

tyouria?
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Aihetta kesan 2010 pohdittuani paéadyin sen valitsemaan. Seuraavaksi oli ohjaajan 10yté-
minen, jossa seurasin johtamisen opintojaksoa opettavan Juhani Palojarven antamaa ohjet-
ta; tyoni ohjaajan Marko Ovaskaisen kanssa aloittelimme opinndytetyoni suunnittelua
syyskuussa 2010. Etenin sovitussa aikataulussa ja sain lk&johtajuus suurennuslasissa -
kyselylomakkeen valmiiksi huhtikuussa 2011. Sitd ennen tutustuin itsendisesti tilastollisiin
tiedon analysointiohjelmiin, Webropoliin ja e-lomakkeeseen, ja mietin niiden soveltuvuutta
ty6honi. Ne eivat sopineet laajoihin asiantuntija-, alais- ja esimiestaitojen monivalintaky-
symyksiin, jotka olivat kyselyn tarkeimmét asiakokonaisuudet, joten p&&asiallisesti niiden
analysoinnin mahdollistamiseksi paadyin valitsemaan SPSS-ohjelman, jonka tiesin olevan
hyva juuri tallaisten laajojen kysymystenasettelujen kohdalla aikaisempien tilastollisten

menetelmien opintojemme perusteella KPAMK:ssa.

Kaytin kysymysten (numerot 3, 6, 7, 12, 22, 23, 29, 30, 40) laadinnassa seuraavia Y hteis-
kuntatieteellisen tietoarkiston arkistoituja tutkimusaineistoja soveltaen apunani tietoarkis-
tolta saamani luvan perusteella: Lempinen, Petri: Opiskelijabarometri 1997. Kyselylomake
(FSD1115); Lempinen, Petri & Suomela, Sanna & Vesikansa, Sanna: Opintojen etenemi-
seen vaikuttavat tekijat 1998. Kyselylomake (FSD1116); Makinen, Jarkko & Mékinen,
Mirka: Turun yliopiston opiskelijoiden seurantatutkimus 1999-2001. Kyselylomake
(FSD1223). Muilta osin 40 kysymyksen sisaltavan kyselylomakkeen kysymykset ovat itse
laadittuja (LIITE 2). Kyselylomakkeen tein aluksi Excel-taulukkopohjalle ja siitd siirsin
Word-asiakirjaan. Muistan, etta kiirehtidkin piti, koska opiskelijat olivat jo pian karkaa-

massa kesédlomalle.

Suunnitelma A:n mukaan suomenkielisille opiskelijoille l&hetettiin oppilaitoksen kautta
séhkdpostikyselyt, joissa heitd kehotettiin vastaamaan kyselyyn ja noutamaan palkkioksi
Kannustalon pieni lahja taytettyd kyselylomaketta vastaan opintosihteeriltdmme Eila Kor-
hoselta. Suunnitelma A ei kuitenkaan tuottanut tulosta: lomakkeita palautui vain nelja kap-
paletta! Suunnitelma B oli olemassa. Olin sopinut ohjaajani kanssa, etta jos sahkopostivas-
tauksia ei tule, kerdén painettujen kyselylomakkeiden kautta vastaukset opiskelijoilta. Té&s-
s& kohtaa kiitin aikaisempaa yrittdjakokemustani: ei saanut jadda tuleen makaamaan, jos
ensimmainen suunnitelma ei toteutunut. Yrittdjand pitkdan toimineena lahestyin suoraan
toista yritt4jad, Ulpu Valikangasta, Vélikankaan kirjapainossa Kokkolassa. Han sai asiat

sujumaan, vaikka ei itse ollutkaan paikkakunnalla. Sain Vélikankaan kirjapainosta painet-
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tuna 300 kappaletta 15-sivuisia kyselylomakkeita, 4500 arkkia nidottuina, vain 1 %2 péivan
varoitusajalla: Tamé oli kunnioitettavaa toimintaa yritykselta, jolla saattaa olla minuuttiai-

kataulut sovittuna jo koko tyoviikolle.

Suunnitelma C:n kehittelin mielesséni pikavauhtia. K&annyin asiassa karismaattisen vies-
tinnén opettajamme Helvi Padkkdsen puoleen, jos hén voisi auttaa kerddmaan omilta opis-
kelijoiltaan omilla tunneillaan opiskelijoiden tayttamié kyselylomakkeita Kannustalon mu-
kavia pikku palkintoja vastaan. N&din sovimme, ja Helvi neuvoi ottamaan mukaan viela
markkinoinnin opettajamme Ankin (Ann-Christine), ja Anki puolestaan 16ysi talkoisiin
taloushallinnon opettajamme Ullan. Samaan aikaan panin hihat heilumaan terveyden ja
hyvinvoinnin yksikdssa yksikon johtajan Merjan ja opintosihteerin Lean kanssa. Nuorten
innolla samasta yksikostd Taina ja Joni liittyivat myds mukaan rinkiin sek& yksikon muita
avuliaita opettajia: ndin me yhteisvoimin kerdsimme 151 taytettyé vastauslomaketta. Olipa
hieno saalis! Pidin jopa yhdelle 1. vuosikurssin terveydenhoitajaopiskelijaluokalle ex tem-
pore -esityksen siitd, miksi heidan kannattaa vastata tdhan kyselyyn, jos he haluaisivat pa-
rantaa opiskeluolosuhteitaan vield oman opiskelunsa loppuajalle. Oli hienoa huomata, etté
suunnitelma C saatiin yhteisty6ssd lopulta toimimaan: opiskelijat innostuneina tayttivat
kyselylomakkeet ja lahtivat Kannustalon lippalakki péédssdan pois. Verkostoissa on voi-

maal

Sitten alkoi kesdloma. Minulla oli nyt k&sisséni 155 kappaletta 40 kysymyskohdan sisalta-
via 15-sivuisia lomakkeita vastauksineen, siis yhteensa 6200 kysymyskohtaa alakohtineen
analysoitavana. Joku voisi tdssd kohtaa sanoa “no thank you”. Muistin ohjeen: jos haluaa

sy6da norsun, on edettava pala kerrallaan.

Siirryin epdmukavuusalueelle: menin SPSS-verkkokurssille Yliopistokeskus Chydeniuk-
seen. Olin jo tutustunut SPSS-tilasto-ohjelmaan amk-opiskelujemme yhteydessa ja muistan
jo silloin ajatelleeni, ettd jos se minusta on kiinni, ”’ei koskaan endi”. Niinhdn ei koskaan
tulisi sanoa — tiedan. Kurssille menin, opiskelin tarvittavat asiat ja lapdisin SPSS-kurssin.
Kurssin aikana koodasin, tallensin ja analysoin opinndytetyoni vastaukset SPSS:n avulla.

En antanut “menneiden odotusten rajoittaa tekojani” vaan nykaisin tolpan irti.
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Nyt minulla oli késissani kyselyn vastaukset ja aloin suunnitella opinnaytteen Kirjoitustyo-
t4. Olin alkuperdisessé opinnédytetydsuunnitelmassa tehnyt yhden perinteisen teoriasta lah-
tevan sisallysluettelon ns. suppilomallin avulla, mutta totesinkin, ettd se ei kdy minun tyo-
honi, joka on suurelta osin toiminnallinen, kdytdnnonlaheinen ja raportinomainen. Oma
ohjaajani oli kesédlomalla, joten Helvi Pd&kkdsen antaman neuvon perusteella tutkin veto-
ketjurakennetta yliopettaja Aino Vuorijarven ja yliopettaja Mika Boedekerin Internetistéd
I6ytdmieni aineistojen perusteella. Niistd en kuitenkaan saanut vield sellaista varmuutta,
etta olisin voinut l&hted toteuttamaan tyotani vetoketjumallilla. P&&tin ottaa yhteytté vielad
séhkopostilla Aino Vuorijarveen ja sain hénelta hyvid neuvoja — taas lahti tolppa irti:

- -”Ilahduttavaa, ettd vetoketjumalli kiinnostaa, silla se on térked tyokalu
toteuttaa ja kehittdd entistd parempaa kommunikaatiota ammatilliseksi
asiantuntijaksi opiskelevan (amkilaisen) ja tydelamélukijan vélille. Kannus-
tan kokeilemaan sitd rohkeasti, mikali vain aihe ja etenkin tydn (prosessi-
maisehko, toiminnallinen tai tuotteellinen) toteuttamistapa puoltavat. - -

- - Samalla tahdennan, ettd tyGelamélaheisen opinnédytetyotekstin rakenne-
ratkaisutapoja ilman muuta on useita. Kun valitsee tavanomaisesta poikkea-
van, on hyva tehd& raportointitapa erittdin selvéksi johdannosta alkaen eli
kiteyttaa siind lukijalle perustelut tekstin esitystavalle ja -jarjestykselle. Toi-
seksi on tarked tehdé otsikoista eli siséllysluettelosta lapindkyva ja selked ko-
konaisuus.

Sitten vain Kirjoittamaan tietoperustaa [:] (aiemmin tutkittua ja muuta rele-
vanttia kontekstitietoa) ja toimintaa tuloksineen rinnakkain tai limittéin, veto-
ketjumaisesti yhteen niveltden - vaikkapa topiikki (aihe/asia tai ilmid/ osail-
mid) kerrallaan. Kokonaisjdsennys maaraytyy opinndytetyon toteutuneen
prosessin ja sen tulosten mukaisesti — noin karkeasti sanottuna. Kun sité laa-
tii, on lukija pidettdva tarkasti mielessé: millainen jasennys palvelee hénta
parhaiten tassé tapauksessa.

- - Vetoketjumallisia opinndytetditd on tietysti hankala hakusanojen avulla
l0ytad, silld opinnéytetoissa ei ole tapana merkitd erikseen tekstin jasennys-
tapaa esim. asia- tai hakusanaksi, kun se tavallaan kutoutuu ja kétkeytyy itse
tekstiin kauttaaltaan. Vetoketjumallia on kuitenkin harrastettu eri puolilla,
etenkin YAMKIssa, jo useita vuosia - onnistuneestikin.” - - Aino V.

Aino Vuorijarven (2011) kanssa séhkopostien kautta viestitellesséni en voi sanoa olleeni
epamukavuusalueella, vaikka koinkin kehittyneeni valtavasti kirjoittajana; viestintimme

oli erittain miellyttavé ja ikuisesti mieleen painuva tapahtuma.
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Aino Vuorijarven antamien hyvin ohjeiden innoittamana ja kokeiltuani vetoketjurakennetta
omaan tyohoni suosittelen sitd lampimaésti kaikille niille kirjoittajille, jotka eivat kovin ku-
rinalaisesti seuraa, tai eivat ehkéd halua seurata, ennalta maarattya opinnédytetydsuunnitel-
maa tai sisallysluetteloa vaan kirjoittavat tajunnanvirtatekniikalla jattaen intuitiollekin so-
pivasti tilaa. VVetoketjurakenne on siitd hyva, etté tyota voi jatkaa halutessaan useammasta
eri kohtaa, kun vain muistaa sen tarkedan ohjeen, ettd isot kivet tulee asettaa lasimaljaan
ensin”. Sovellan tata vertausta, jonka alkuperasta ei taida olla kenellak&an kovin tarkkaa
tietoa: mieti mitka asiat ja luvut ovat opinndytetydsi padluvut ja aseta ne ensin omaan tyo-
hosi. Sen jalkeen voit kaataa hiekan, pienet asiat, jotka tayttavéat raot isojen kivien valissa.
Jos teet toisin péin ja kaadat hiekan ensin, et saa endé kaikkia isoja kivid mahtumaan mal-
jaasi — ainakaan rikkomatta sitd. Periaate soveltuu myos opiskelijan ajanhallintaan ja alla-
kan tayttdmiseen opinndytetyOprosessin aikana: isot asiat ensin, pienilld voit tayttaa valit.
Topiikeittain rakennettuun opinnédytetyohon sain hyvia ohjeita myos YTT, dosentti, lehtori
Jari Eskolan tekstista teoksessa “Ikkunoita tutkimusmetodeihin Il, Néikokulmia aloitteleval-

le tutkijalle tutkimuksen teoreettisiin ldhtokohtiin ja analyysimenetelmiin”(Aaltola & Valli
2010, 181-186).

Opinnaytetyoni monenlaisten — vauhdikkaiden ja vaarallistenkin — kaanteiden jalkeen voisi
omalla kohdallani soveltaa V.A. Niinisen ”Sielutieteelliset ja kasvatusopilliset nakékohdat

tyonjohdossa”-oppikirjan ohjetta vuodelta 1948:

Jotta naisesta tulisi hyvé johtaja, pitdd hanen sdilyttaa terveytensa ja vélttaa
kroonillista vdsymystd. Hanen on jarjestettdva elamansa miehen myotamieli-
selld avustuksella niin, ettd hanelld on riittavasti vapautta, kunnollinen talous-
apulainen, huvittelumahdollisuuksia ja normaaliset sukupuolisuhteet. Milloin
hé&n voi jarjestadd asiansa ndin, voimme sanoa, ettd han kehittyy varmasti hy-
vaksi tyonjohtajaksi, joka on luonteva, oikeamielinen ja suurpiirteinen. Yli-
toitd ja liiallisia kotiaskareita hidnen on kartettava.”

Opinnaytety6stani suurin kiitos kuuluu miehelleni Matille, joka takasi kaikki ndma olosuh-

teet ja korvat kipeéksi asti kuunteli erilaisia johtajuusfilosofioitani usean vuoden ajan.

Tyon viimeisten kappaleiden ollessa késilld, haluan vielda hetken miettid sitd, mitd me
olemme talla yhteiselld matkallamme l6yténeet. Yleisend totuutena sanotaan, ettd ei niita
opiskelijoiden opinnaytet6itad kukaan lue, ja samalla joku optimisti kiirehtii vinkkaamaan:

kylla meidan mummo ainakin luki”. Kaikkia opinndytetdista sanottuja ikivanhoja totuuk-
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sia uhmaten toivon, ettd opinndytetyoni tavoittaisi erilaisia lukijoita: opiskelijoita, jotka
ovat aikeissa pyrkia ammattikorkeakouluopiskeluun ja ovat epdvarmoja omasta ammat-
tialastaan; opintojen loppuvaiheen opiskelijoita opinnédytetydn vetoketjumallin sovelluksis-
sa; johtajuutta, esimiesty6td ja yrittdjyytta opettavia opettajia; ammattikorkeakoulujen kou-
lutussuunnittelijoita ja koulutusohjelmajohtajia eri puolilla Suomea — my6s avoimen am-
mattikorkeakoulun puolella — ja ty6- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kulttuuriministe-
rion virkamiehid, joiden ohjauksessa ammattikorkeakoulua ja opintojen hakumenettelya

koskevia lakeja saadetaan.

Liséksi meidan olisi hyvéd muistaa, ettd 2000-luvulla syntyneet yhteisolliset, avoimet, itse-
varmat ja leikkisat Zetat valtaavat ammattikorkeakoulujen aloituspaikat noin seitseman—
kahdeksan vuoden pédastd. Onko ammattikorkeakoulujérjestelmdémme valmis heidét vas-
taanottamaan? Kyll4 on. Tarjotkaamme heille ITE-johtajuutta — koulutuksen ja viihteen

yhdistelmé&a — jossa tunne kuljettaa tietoa.

"Oppiminen on kuin yrittaisi tunkea juustonaksua likakaivon kannen lapi
ruuvimeisselilld.”
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Pura sydantasi — ja vaikuta. Etsitaan yhdessa ratkaisut.

Kyselytutkimus itsensa johtamisesta

ja tyopaikan johtajuuskulttuurista.

amk-opiskelijaksi hakeminen

vuorovaikutustaidot

yhteistyo kielitaito
innovointi opintotukijarjestelma
koti ja perhe
kulttuuri opiskelijayhdistys

sosiaalinen media
ulkomailla opiskelu .

KPAMK

vaatio MINA ITE

aikaisemmat tyokokemukset

luottamus
kiire tyokaverit

valmentava johtaminen

esimies

tyohon perehdyttiminen
arvostus palkkaus
syrjdytyminen jatko-opinnot

yrittdjyys elakeika

L
3
X i
” 1
opintojen ohjaus
avoimuus
HOPS stressi
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luovuus tyosopimuksen teko tiede
mindkuva vanhemmat
tulevaisuus yhteiskunta
moti-
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byrokraattinen johtaminen

vanhuus

Katsele ylld olevaa kuvaa, ja anna ajatusten virrata vapaasti

ennen kyselyyn vastaamista...




LITE 1/2
1. AMK-tutkinto, jota suoritat? Koulutusohjelma? Paikkakunta?

2. Ikdsi?

3. Sukupuoli?

4. Pohjakoulutus?

5. Kotimaakunta? Opiskelupaikkakunta?

6. Opintojesi aloitusvuosi?

7. Onko opintoihin liittyvd tyéharjoittelu jo suoritettu?

8. Tarvitsetko apua tydharjoittelupaikan I6ytdmiseksi?

9. Kaikki tdhdnastinen tyokokemus vuosina/kuukausina yhteensd?

10. Miltd aloilta sinulla on tyékokemusta? Entd ulkomailla?

11. Kuinka sait tiedon KPAMK:n opiskelusta? Tiesitké jo hakeutumisvaiheessa sen,
mitd tutkintoa ryhdyt tavoittelemaan? Kuinka hakeminen opiskelijaksi sujui? Saitko
opintoihin hakeutumisvaiheessa riittdvdsti ohjausta? Saitko ohjausta mydhemmin
opintojen edistyessd?

12. Millaisia tietoja ja/tai taitoja toivoisit itselldsi olevan? Millaisia taitoja toivoisit
kehitettdavdn amk-opiskeluiden aikana joko varsinaisissa opinnoissa tai opintojen ul-
kopuolella? Onko sinulla ideoita, miten se voisi tapahtua? Voit liittdd vapaasti mu-
kaan omia ajatuksiasi ©.

13. Onko sinulla hyvid ja/tai huonoja kokemuksia nuorena tydntekijdnd tydskentelys-
td jossakin (kesd-)tydpaikassa? Kerro lyhyesti tydpaikan vuorovaikutussuhteista,
ilmapiiristd ja johtamistavoista. Huomioiko se nuoria tydntekijéitd eri tavalla kuin
idkkddmpid tyontekijoita? Mainitse kolme esimerkillistd nuorten tyéllistdjdd omalta
paikkakunnaltasi, maakunnastasi sekd valtakunnallisesti. Toivetydpaikkasi valmistut-
tuasi?
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14. Kuinka opintosi ovat alkaneet/sujuneet? Onko opintojesi ajaksi asunto ja toi-
meentulo jdrjestynyt odottamallasi tavalla? Opintotukijdrjestelmdn toimivuus? Miten

opiskeluaikoja voisi lyhentdd ja nopeuttaa opiskelijan tydeldmddn pddsyd?

15. Oletko tutustunut opiskeluryhmdsi muihin oppilaisiin? Onko teilld sdannéllistd yh-
teydenpitoa myds opiskeluajan ulkopuolella? Millaista? Oletko mukana jossakin opis-
kelijayhdistyksessd? Vietdtkd vapaa-ajat opiskelu- vai kotipaikkakunnalla? Oletko

osa-aika tai muissa tdissd opiskelun ohessa?
16. Ruusut ja risut. Terveiset, kehitysehdotukset ja kysymykset opinto-ohjaajalle,

koulutus-, opintotuki - ja/tai tyévoimaviranomaiselle, tulevalle tyénantajalle, eldke-

laitokselle, tms. taholle?

Kiitos avustasil Terveisin Kirsi
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Opiskelu on kuin... Oppiminen on kuin... | Opiskelija on kuin... KPAMK on kuin...
"Opiskelu on kuin vesi-
putous.
On uskallettava antaa "Oppiminen on kuin "KPAMK on kuin kone,

virran vieda, koska
paluuta entiseen ei ole."

polkisi tulpatonta mopoa
kayntiin."

"Opiskelija on kuin kaik-
kensa antanut urheilija."

joka pukkaa opiskelijoita
maailmalle.”

"Opiskelu on kuin nuk-
kuminen.

"Oppiminen on kuin
ympyra, siiné ei ole

"Opiskelija on kuin edel-

"KPAMK on kuin vas-

Rahan laittoa pankkiin." | alkua eika loppua..." lakéavija." taanottokeskus."
"Opiskelu on kuin ruu- "Oppiminen on kuin "Opiskelija on kuin viu- | "KPAMK on kuin hullu-
suilla tanssimista." palkkaa." lun kieli." jen huone :-)

"Opiskelu on kuin nuo-
ralla tanssimista."

"Oppiminen on kuin
vasta syntynyt kana."

"Opiskelija on kuin tau-
lusieni hanan alla. Ym-
marratte varmaan, mita
tarkoitan” :)

"KPAMK on kuin saaris-
to, yhdessa ja erik-
seen.”

"Opiskelu on kuin puu-
ron syémista, kehittda
salaa."

"Oppiminen on kuin
omien vahvuuksien
jalostamista tulevaa
tyburaa ajatellen.”

"Opiskelija on kuin pieni
tydnraataja, joka vain
itse saa paattdad oman
tybtahtinsa.”

"KPAMK on kuin viikon-
loppu. Loppuu aina liilan
aikaisin!”:-)

"Opiskelu on kuin kok-
kaaminen Gordon Ram-
sayn keittiossé. Ankaraa
puurtamista ja lopputu-
los ei kuitenkaan mielly-
ta.”

"Oppiminen on kuin
tavoittelisi taivaita:

jos et yrita jaat tyhjin
kasin, mutta kun kurotat
voit saada kiinni perho-
sen.”

"Opiskelija on kuin
pelinappula uuden maa-
ilman jarjestyksen johta-
jille!"

"KPAMK on kuin tuulivii-
ri. Valilla mennaan lujaa
ja kovalla paineella

ja valilla otetaan lunkis-
ti.”

"Opiskelu on yhta
tiedon juhlaa!"

"Oppiminen on kuin
yrittéisi tunkea juus-
tonaksua likakaivon
kannen lapi ruuvimeis-
selilla.”

"Opiskelija on kuin sit-
ruuna;

paalta viaton,

mutta sisaltd hapan."

"KPAMK on kuin
tilinen rakennus."

"Opiskelu on kuin
iso lautanen ruokaa."

"Oppiminen on
valista kuin tervassa
tarpomista.”

"Opiskelija on kuin
tyhja astia, johon tieto
kaadetaan."

"KPAMK on kuin hau-
tomo."

"Opiskelu on kuin mak-
salaatikon syéminen:
maistuu yleenséa pahal-
le, mutta on vain hyvak-
si."

"Oppiminen on kuin
marjan poimimista."

"Opiskelija on kuin
tyhja taulu."

"KPAMK on kuin
toinen koti..."

"Opiskelu on kuin
eldman virta."

"Oppiminen on [kuin]
mielenkiintoista."

"Opiskelija on kuin tyhja
taulu jolle opettajat
luovat kuvan taiteellisin
keinoin."

"KPAMK on kuin suk-
laarasia,

koskaan ei tieda mita
sieltd 1oytyy."
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"Opiskelu on kuin
raskas kivireki."

"Oppiminen on kuin
hengitys."

"Opiskelija on kuin ruu-
sun marja."

"KPAMK on kuin perus-
koulu, jossa opiskelija ei
pysty itse paljon vaikut-
tamaan asioihinsa."

"Opiskelu on kuin istuisi
ruusupenkissa."”

"Oppiminen on kuin
iloa."

"Opiskelija on kuin sor-
rettu sosiaalipummi.”
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"KPAMK on kuin kriisi
pesake."

"Opiskelu on kuin joka-
paivainen oivaltami-
nen..."

"Oppiminen on kuin
elamén palapelien ra-
kentamista."

"Opiskelija on kuin hy-
vantekevaisyyteen
osallistuva vapaaehtoi-
nen.

Tekee asioita vaikkei
ole pakko."

"KPAMK on kuin Afrik-
ka, tdynna kansainvali-

syytta."

"Opiskelu on kuin pitk&
tie, joka johtaa sateen-
kaaren paahan."

"Oppiminen on kuin
maito."

"Opiskelija on kuin yh-
den hengen orkesteri."

"KPAMK on kuin mah-
dollisuus."

"Opiskelu on kuin avio-
liitto. On myéta - ja
vastoinkdymista."

"Oppiminen on kuin
raastaisi porkkanoita
yksitellen."

"Opiskelija on kuin nuu-
tunut nauris."

"KPAMK on kuin elain-
koe."

"Opiskelu on kuin hiih-
tamista yla- ja alama-
keen."

"Oppiminen on [kuin]
hienoa kun sen on oival-
tanut!"

"Opiskelija on kuin ty6n-
tekija ilman palkkaa."

"KPAMK on kuin Lada."

"Opiskelu on kuin hei-
nan teko
eli helppoa ja vapaata."

"Oppiminen on kuin
rahan pankkiin laittamis-
ta."

"Opiskelija on kuin
yrittaja, jatkuvassa
stressissa.”

"KPAMK on kuin sekava
sirkus, josta ei saa
mitdan tolkkua."

"Opiskelu on kuin repun
tayttdminen elamaa
varten!"

"Oppiminen on kuin uusi
elama."

"Opiskelija on kuin tuli.”

"Opiskelu on kuin seksi,
joskus sujuu
joskus ei."

"Oppiminen on kuin
mahdotonta tassa pai-
kassa."

"Opiskelija on kuin lop-
puun puristettu tiskiratti.
Kaikki mehut viety."

"Opiskelu on kuin méaki-
nen tie,

valilla motivaatio nou-
see, valilla laskee."

"Oppiminen on kuin
alynvalays,
joka jaa paahén."

"Opiskelija on kuin kas-
vi, joka tarvitsee vetté ja
ravintoa."

"Opiskelu on kuin bileil-
ta: 1. vuosi on kivaa,

2. vuosi on laskuhuma-
la, 3. vuosi on krapula ja
4. vuosi selvitaan kaikis-
ta ongelmista.”

"Oppiminen on kuin
elamanmittainen polku,
jonka varrella on esteitd,
aarrearkkuja ja muita
polkuja."

"Opiskelija on kuin pieni
pursi myrskyssa,

taytyy olla vahva, jotta
suunta pysyy oikeana."

"Opiskelu on kuin autol-
la ajo, sen kun oppii
osaa sen loppueldman-
sa."

"Oppiminen on kuin
leijan lennattaminen.
Nousua ja laskua."

"Opiskelija on kuin heit-
topussi.”




"Opiskelu on kuin kau-
passa kaynti. Kassalla
joutuu kaivamaan kuvet-
ta, mutta jalkeen pain
tajuaa, etta kylla sieltéa
kaikkea tarpeellista
mukaan tarttui.”

"Oppiminen on kuin iso
norsu. Sen tulosta
ei voi piilottaa."

"Opiskelija on kuin yksin
ongelmineen sekavalla
torilla.”

"Opiskelu on elaméan
avartamista!"

"Oppiminen on kuin
maailman laajentamis-
ta."

"Opiskelija on kuin laiva
tuulessa ... ei tieda
minne tuuli kuljettaa.”
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"Opiskelu on kuin puu,
se jatkuu aina siihen
asti kunnes se kaatuu."

"Oppiminen on kuin
kirjan selailua."

"Opiskelija on kuin ton-
nikalapurkki,
halpaa ja hyvaa."

"Opiskelu on kuin pa-
kastemarja aamupuu-
rossa.

Jaassa, mutta sulaa
ympaérilta tulevan lam-
mon ansiosta."

"Opiskelija on kuin
saaski tydnhakijana:
iholle paastetaan, mutta
ilman tyokokemusta
lytatéén taysin."

"Opiskelu on kuin kis-
san silittdmista."

"Opiskelija on kuin joki.
valilla tyyni,

valilla tulviva, mutta
virtaus ei lopu koskaan."

"Opiskelu on kuin paa-
maaraan kurkottamista."

"Opiskelija on kuin
maahan juurtunut kasvi,
mik& huojuu tuulien
mukana, taipuu muttei
koskaan taitu tai kat-
kea."

"Opiskelu on kuin tervan
juontia."

"Opiskelija on kuin ros-
kis."

"Opiskelu on kuin pyo-
rélla ajon opettelua.”

"Opiskelija on kuin su-
muinen niitty."




Hiljaisesta tiedosta aa-
nekkaiksi tiedoksi

Esko Ek (HS 2.2.2012) pohdiskeli
nuorten huonoja oikeinkirjoitustai-
toja, ja samalla hén antoi vinkkina
sen, ettd yhdyssanan tunnistaa
siitd, jos sanojen viliin ei voi laittaa
jarkevasti — ko, (- ko) liitetta (esim.
sanat: yhdys ja sana -> yhdysko
sana? -> ei ole jarkeva; yhdyssana-
ko? -> on jarkeva). Myos miné opin
sen jo peruskoulussa aidinkielen
opettajaltani, olen 1960-luvulla
syntynyt nuori. Mahtavatkohan
tuota hyvaa yhdyssanojen tunnis-
tamiskeinoa kayttda vield nykyopet-
tajamme?

oinen ilmié nuorten didinkielen

kdytossd on minua viime
aikoina ihmetyttényt - etenkin
puhutussa kielessd, mutta olen
ndhnyt sitd jopa Kkirjoitettunakin,
esimerkkind seuraavat lauseet:
Nuoret saattavat sanoa, ettd "Miten
me voidaan mittaa nuorten &idinkie-
len osaamista”? Oikein olisi sanoa,
"Miten me voidaan mitata nuorten
didinkielen osaamista?” Tai nuori
voi sanoa, "Mita tdhdn kysymyk-

seen tulisi vastaa?” Kun oikein olisi
sanoa, "Mitd tahdn kysymykseen
tulisi vastata?” Englannin kielen
vaikutus suomen Kkieleen nékyy
selvasti ndissa esimerkeissa.

Néisté pohdinnoista  tulikin
mieleeni seuraava ehdotus
Keskipohjanmaa-lehdelle: Peruste-
taan ns. danekkaan tiedon palsta,
jossa juuri ndma ns. hiljaisen tiedon
kautta nousevat hyvét vinkit ja
kaytannot kootaan kaikkien nuorten
saataville - ja totta kai kaikkien
meidén muidenkin saataville helpot-
tamaan jokapéivéista arkeamme.

Juuri néitd hyvid yksinkertaisia
neuvoja ja vinkkeja nuoret
meiltd aikuisilta kaipaavat. Huomat-
tavaa on vield se, etté hiljainen tieto
toimii myods toisinpain: Nuorilta
saamme hyvid neuvoja esimerkiksi
IT-asioissa, kansainvalisissd nuor-
ten hankkeissa ja sosiaalisen medi-
an ja kanssakdymisen teemoissa,
joten lehden em. palstan toiselle
puolelle olisi hyva koota nuorten
vastaavat vinkit meille aikuisille.

(Keskipohjanmaa-lehti 7.2.2012)

ass
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Ennen vanhaan maaseutumai-
sessa asuin- ja elinpiirissd
ammatit periytyivét isilta pojille, kun
isat ja aidit konkreettisesti kadesta
pitden nayttivat tyonteon mallia
lapsilleen joidenkin erityistaistojen,
mutta ihan niiden arkisten askarei-
den ja asioiden hoidossa. Nykyai-
kaisissa teollisissa ammateissa ja
laajasti ketjuuntuneiden konseptoi-
tujen palvelualan ammattitehtavien
kohdalla taté hiljaisen tiedon siirtoa
ei voida ndin toteuttaa, joten tallai-
nen aanekkaan tiedon palsta olisi
varmasti tarpeen. Toki sille voisi
etsid avoimen Kilpailun kautta
paremman nimen: nuoret olisivat
siind varmasti hyvia!

ansikkana kakussa: Ainek-

kadan tiedon palstan avulla
saisimme nuoret kiinnostumaan
enemméan sanomalehtien lukemi-
sesta; didinkielen kielioppi ja luku-
taitokin siind samalla karttuisivat
ihan huomaamatta.

Kirsi Oksiala-Maki-Pet&ja
Kannus




kidvaltuutetut tyouria
pidentamaan

Kirjoittelin noin vuosi sitten Kes-
kipohjanmaan  mielipidepalstalla
siitd, kuinka ns. juniori-seniori-
sopimuksilla voisimme pidentaa
tyouria ja siirtdd hiljaista tietoa
nuoremmalle sukupolvelle. Muis-
tatteko viela?

deana oli palkata nuoria vasta-

valmistuneita valtion tukijarjes-
telmien avulla ns. seniorin, eli koh-
tapuoliin elékkeelle jaavan tyonte-
kijan, tyopariksi.

uori saa itselleen tyévalmen-

tajan tulevaa tyopaikkaansa
varten ja toisaalta ikdéntynyt
tyontekija voi jatkaa télla tavoin
muutaman vuoden pidempéaan kun
nuori keventdd hénen tyotaak-
kaansa merkittdvasti. Kun viesti-
kapulan - eli tietotaidon - vaihto
tapahtuu vauhdissa, niin ei tuotta-
vuuskaan karsi.

Miti muuta me voisimme tehda
asian hyvéksi?

okaisella vahintdan 10 hengen

tyopaikalla tulee lain mukaan
olla tydsuojeluvaltuutettu. Tyosuo-
jeluvaltuutetuille on lain mukaan
madritellyt tehtdvat. Jarjestelma
toimii hyvin. Mitépa jos tydpaikoil-
le tydsuojeluvaltuutettujen rinnalle
otettaisiin ns. ikdvaltuutetut?

e olisivat erikoistuneet ni-

menomaan eri-ikdisten tyon-
tekijoiden ohjaamiseen ja johtami-
seen. Voisihan heitd suurimmilla
tyopaikoilla kutsua vaikka iképaal-
likoiksi tai ikdjohtajiksi — hakijoita
varmasti paallikkotason tehtaviin
riittéisi.

Néiden ikdvaltuutettujen tai -
johtajien paaasiallinen tehta-
va olisi tasoittaa tietd nuorille
tydelaméan alkutaipaleella ja tukea
erilaisin tyojarjestelyin eldkeikda
ldhestyvia tyontekijoitd jatkamaan

(Keskipohjanmaa-lehti 3.10.2010)

)
Pen.
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tydssddn muutama vuosi pidem-
paan. lkévaltuutetut/johtajat olisi-
vat se tarked linkki tyontekijan ja
tyonantajan vililla tyota haittaavi-
en asioiden huomaamiseksi ja kor-
jaamiseksi.

Uskon, ettd niin nuorien kuin
ikaantyvienkin tyontekijoiden
olisi ndille ammattitaitoisille ns.
ikavaltuutetuille huomattavasti
helpompi ihan luvan peréstd ker-
toa omista ongelmistaan - ja aluk-
si ihan vaikka nimettomasti.

Nykysysteemié hieman  kri-
tisoiden kehityskeskustelut
pomon kanssa kun eivat aina ole
se hedelmillisin maapera siihen,
ettd apua - monesti hyvin pieniin-
kin, mutta tarkeisiin asioihin -
saadaan tai yleensa tohditaan pyy-
taa.

Kirsi Oksiala-Méaki-Petaja
Kannus



uniori-seniori- sopi-
mus hyodyttiisi kaik-
kia

Keskustelu nuorten tyollistdmises-
td yhtd aikaa elakeidn pidentami-
sen kanssa tuntuu akkia ratkaise-
mattomalta rubiikin kuutiolta. Tar-
vitseeko sen olla sitd? Jéljempana
ehdotukseni, jolla lyodaan kaksi
karpasta yhdella iskulla.

uodaan ehkad jo hieman van-

hentuneenkin  oppisopimus-
koulutussopimuksen tilalle ihan
uusi tapa motivoida etenkin juuri
vastavalmistuneet, mutta tyotto-
miksi tdman taantuman vuoksi
jddneet nuoret. Samaan aikaan
ovat suuret ikaluokat jadamassa
sankoin joukoin eldkkeelle, ja
siihen meidéan tulisikin nyt kiinnit-
taa paaasiallinen huomio. Luodaan
nuorille vuoden tai kahden kestéva
Juniori-seniori-sopimus. Ko. sopi-
muksen paaperiaatteet:

* Koskee alle 25-vuotiasta nuorta,
joka on tyottoménd tyonhakijana
paikallisessa TE-toimistossa ja
saa tyottomyyskorvausta.

* Hakee itse itseddn kiinnostavan
tyopaikan, jossa haluaa tyosken-
nelld vahintddn vuoden maaraai-
kaisessa Juniori-seniori-sopimuk-
sessa.

(Keskipohjanmaa-lehti 3.2.2010 ja Helsingin Sanomat 31.1.2010)

* Solmii méaaraaikaisen sopimuk-
sen tyonantajan kanssa seké sopii
héntd ohjaavasta seniorista tyo-
paikalla.

* Sopimuksen mukaan maksetaan
nuorelle alan ja tehtdvén mukaista
(minimi)palkkaa.

* Valtio maksaa kuukausittain
tyonantajan puolesta ko. tyostéd
aiheutuneet Tael-maksut seké sen
liséksi tyonantaja saa kunnalta
palkkaukseen sen saman tyotto-
myyskorvauksen suuruisen sum-
man, jota nuori sai ennen tita
sopimusta. Valtion maksama Tael-
maksu palautuu takaisin valtiolle
ko. palkan ennakonpidétyksesta.
Tassa sopimuksessa olevat nuoret
ehtivat kylla vield myohemminkin
osallistua ndihin tyoeldkemak-
sutalkoisiin kunhan heidat ensin
saadaan niitd tuottavalle uralle.
Monta kertaa kalliimpaa on paas-
tda nuori syrjaytymaéan kokonaan
tyoeldamastd, kuten meille on jo
kerrottukin.

J uniori-seniori-sopimuksesta
olisi hyétya kaikille sopijapuo-
lille. Nuori ei syrjdydy vaan saa
arvokkaita onnistumisen koke-
muksia tybeldméstd. Seniori saa
uutta virtaa ja uusia tuoreita toi-
mintatapoja tyohonséa vastavalmis-
tuneen nuoren "opissa”. Nain hén
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jaksaa olla pidempaan tyossa
juniorin keventdesséd tyotaakkaa.
Samalla seniori siirtad arvokasta
hiljaista tietoaan nuoremmalle
tyontekijasukupolvelle, joka osaa
niveltdd ne omiin toimintatapoi-
hinsa. Kaikki hyotyvat tésta "yhta-
aikaisesta liikkeelld olosta”. Kun
seniorin eldkeikd vuoden tai kah-
den padstad sitten koittaa, niin
senori jattaa vauhdissa viestikapu-
lan juniorille, joka jatkaa siitd
kivuttomasti eteenpdin vauhdin
hiljentymattd; tama koituu koko
organisaation hyddyksi.

lospdin asiakaspalvelun pa-

raneminen on véistamatta tu-
loksena tistd katkeamattomasta
tyotehtavien hoidosta. Nain sdas-
tyy vaivaa ja rahaa reklamaatioi-
den kasittelyilta eikd imagotappioi-
ta tule. Tahdn systeemiin mukaan
lahteneet yrityksethdn voisivat
kayttdd omassa markkinoinnis-
saan yhteisesti sovittua laatu-
merkkid osoittamassa suuremman
huolen kantamisesta tassd nuori-
sotyottomyyden ehkéisyssa ja
hoidossa. Kaikki mukaan ideoi-
maan titd laatumerkkia (logoa) ja
sen sisaltoa!

Kirsi Oksiala-Maki-Petaja
Kannus

Serjon



yourien pidennys vaa-
tiva vaaliteema?

Onko tyourien pidennysté koskeva
keskustelu jadmassa kokonaan
verokeskustelun varjoon? Vahin-
téan yhta térkeita vaaliteemoja
kuin nyt kuumana kayva veropoli-
tiikka, on se, kuinka nuorison har-
tiat kykenevét kantamaan kohta jo
ylivoimaisen raskaaksi kéyvén
ikdihmisten huolto- ja eldkekuor-
man? Ns. Y-sukupolven tulisi olla
véhintddn yhtd huolissaan myos
omista tulevista eldkkeistaén.

Esitén oman nakemykseni
siitd, kuinka tyouria voidaan
pidentdd niiden alkupaastd - ja
toivonkin, ettd vaaleihin valmistau-
tuvat puolueet tekisivt yhta selvét
kehitysehdotuksensa néihin sa-
moihin teemoihin. Ammattikorkea-
koulussa talla hetkelld aikuisopis-
kelijana opiskelevana ehdotan
seuraavia toimenpiteita tehtavaksi
vélittomasti uuden hallituksen
aloittaessa tyonsa:

Luodaan kolmas lukukausi
syys- ja kevétlukukauden
rinnalle kaikille niille ahkerille
opiskelijoille, jotka haluavat nope-
ammin opintojaan saattaa maaliin.
Talla hetkelld kesdlomaa on niin

nuorilla kuin aikuisillakin ammatti-
korkeakouluopiskelijoilla jopa 4
kuukautta kesassa. Riittava kesa-
loma voisi olla kaksi kuukautta
kesdssd, varsinkin niilld nuorilla
(myos aikuisilla), jotka eivét I6yda
kesétyota tai opiskeluun siséllytet-
tavaa tyoharjoittelupaikkaa. Nain
esimerkiksi 3,5 vuoden kokonais-
opiskeluaikaa  amk-opiskeluissa
voidaan lyhentda noin puoli vuot-
ta. Kesdlukukaudella opiskelijoille
tulisi tarjota verkko-opiskeluiden
liséksi myos lahiopiskelua omassa
oppilaitoksessaan. lhan  kaikki
opettajathan eivat saa aikaansa
kulumaan lomaillen neljaa kuu-
kautta kesdssd, ja opettajiksi tai
opinto-ohjaajiksi tms. kouluttautu-
ville tdma olisi samalla hyvé tyo-
harjoittelumahdollisuus.

Toisena kiireelliseni asiana
uuden hallituksen tulisi jérke-
voittad nykyistd ammattikorkea-
koulujarjestelmaa: nykymallin mu-
kaan amk-opiskelijan tulee tutkin-
non suorittamisen jalkeen tyos-
kennelld ko. alalla kolme vuotta
ennen kuin hédn voi hakea ylem-
paan amk-tutkintoon. Onkohan
titd “pykélad” mietitty loppuun
saakka? Otetaanpa esimerkiksi
opiskelija, joka valmistuu téna
vuonna amk-opiskeluista. Mitidpa

(Keskipohjanmaa-lehti 1.3.2011)
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jos hédn ei saakaan heti oman
alansa toitd, tai han jaa tyottomak-
si? Hénen ylemmén amk-tutkin-
non jatko-opiskelumahdollisuu-
tensa on kiinni siitd, ettd han ehka
mahdollisesti joskus tulevaisuu-
dessa saa alansa toitd; ja onko
edes varmaa, etta sita riittdd nuo
vaaditut kolme vuotta. Meille
aikuisopiskelijoillehan tuo em. kol-
men vuoden vaade on tédysin pe-
rusteeton. Useimmilla aikuisopis-
kelijoilla kun on kymmenien vuo-
sien tyokokemus hankittuna en-
nen amk-opiskeluja — usein samal-
ta alaltakin.

illa kahdella em. toimenpi-

teelld ammattikorkeakoulu-
opintojen kokonaiskestoa voidaan
lyhentdé useilla vuosilla, ja tehda
néin opiskelu huomattavan paljon
houkuttelevammaksi ja  moti-
voivammaksi. Opiskelija nékee
heti amk-opiskeluidensa alussa
sen, montako vuotta opiskeluaikaa
on edessa. Nykysysteemissad maali
on viety turhan kauas - ja joskus
se héipyy kokonaan horisontin
taakse.

Kirsi Oksiala-Maki-Petaja
Kannus
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uperkarttuma tyouri-
en alkupaahan?

Mita ymmarrdamme nykyisella elék-
keiden superkarttumalla? Se on
"sitd, ettd jos ihminen jatkaa tyds-
séd tyoeldkelain alimman sallitun
elékkeellesiirtymisian jalkeen, niin
hédnelle karttuu eldkettd 4,5 %
ansioista, kun sitd ennen karttuma
on 1,5 % tai 1,9 % iasta riippuen”
lainaten TEKin toiminnanjohtaja
Heikki Kauppia.

isdan vielda yhden mausteen

tydurien pidentamistd koske-
vaa keskusteluun. Poliittisesti aihe
on ehka arka ennen vaaleja, mutta
esitdnkin vdhemman polttavana
vaaliteeman, joka koskee nuoria ja
nuoria aikuisia. Jélleen tdma
teema on vapaasti kaikkien puolu-
eiden kéytettavissa:

Mitépé, jos me kehittdisimme
sellaisen eldkejarjestelman,
jossa olisi ns. superkarttuma
myés tyburan alkutaipaleella, jol-
loin yleensd nuorilla aikuisilla on
paras tyokunto ja -motivaatio.
Antaisimme heille samanlaisen oi-
keuden superkarttumaan kuin van-
hemmalla tyovéestolla on. Miten
tama olisi mahdollista?

Esiténkin, ettd annetaan nuo-
rille vastavalmistuneille hei-
dan tyoeldkkeisiinsd tuo sama 4,5
%:n superkarttuma ikavuosien 25—
29 vuotta valiseltd ajalta. Tama
toimisi varmasti houkuttelevana
kannustimena valmistua ja siirtyd
nopeammin ty6eldméan. Toiden

(Keskipohjanmaa-lehti 15.3.2011)
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vastaanottaminen my6s muultakin
kuin omalta alalta tulisi kiinnosta-
vammaksi, ja voisivatpa ne valtion
taloutta turhaan kuormittavat kak-
kostutkinnotkin jaéda pois ja opin-
not tulisivat ndin varmasti parem-
min etukdteen suunnitelluiksi ja
turhat opintojen keskeytykset vé-
he-nisivat.

Téllé edelld esitellylld mallilla
opintojen nopeampi loppuun
saattaminen ja tyoelamaén siirty-
minen olisi samalla niin nuoren
kuin koko yhteiskunnankin kannal-
ta nykyistd kannattavampaa. Mité-
pé Ahtelan eldketydoryhma tahan
esitykseen sanoisi?

Kirsi Oksiala-Maki-Petéja
Kannus



linika oppimiseen -
vai elinikdiseen op-
pimiseen?

Lehtien mielipidepalstoilla on lai-
nehtinut vililld kiivaastikin kes-
kustelu siitd, kuinka tyouria saa-
daan pidennettya niiden alkupaas-
td. Suurennuslasin alla on ollut
opiskeluaikojen lyhentamiseen ja
tehostamiseen tahtaavia toimenpi-
teitd. Mahtuisikohan tarjottimelle
vield yksi lisda?

ppilaitoksissamme vilisee eri

nimikkeilld olevia opiskeli-
joiden asialla olevia koulukuraat-
toreita, opinto-ohjaajia, opintosih-
teereitd, opintopsykologeja jne.
Mutta kenen vastuulle kuuluu
oppilaan opintojen kokonaisvaltai-
nen hopsaus? Ja mikd on HOPS?

OPS:iin  (Opetushallituksen
méérdys 43/011/2006), eli
kirjalliseen oppimissuunnitelmaan,
kirjataan minka tutkinnon tai tut-
kinnon osien perusteiden mukai-

seen ammattitaitoon opiskelija
pyrkii, ja miten han aikoo saavut-
taa puuttuvan osaamisen. Suunni-
telman toteutumista seurataan ja
tarvittaessa tarkennetaan.

On totta, ettd opintojen ohja-
ukseen on Kiinnitettava
entisti enemmén huomiota ja
silhen on ohjattava lisaa yhteis-
kunnan resursseja, jotta opiske-
luun saadaan lisdad sujuvuutta ja
opintojen loppuun saattaminen
nopeutuu - ja ndin saadaan tyo-
uria pidennettyd niiden alkupaas-
td. Ennen sitd ehdotan kuitenkin
selkeda tyonjakoa kaikkien oppi-
laan ohjaukseen osallistuvien
henkildiden valilla. Opinto-ohjaajia
ei vélttamatta edes tarvita maaral-
lisesti liséa, vaan kaikkia kirjoituk-
sen alussa mainitsemiani ohjauk-
sen tehtdvédnkuvia pitisi teravoit-
taa:

hdotan, ettd oppilaitoksiin
perustetaan erikseen ns.

(Keskipohjanmaa-lehti 12.6.2011)
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HOPS-asiamiehen virkoja, joihin
voidaan tyontekijaksi valita ilman
opinto-ohjaajan patevyyttd. Opin-
tojen hopsaus sinéllaén on varsin
tekninen toimenpide ja se ei vaadi
tekijéltaan kuin kokonaisvaltaista
opintojérjestelmédmme ja eri tutkin-
tojemme tuntemusta, jotta aikai-
sempien opintojen hyvéksiluku
saadaan asianmukaisesti ja oikea-
aikaisesti suoritettua. Ndin vapau-
tetaan varsinaiseen  opintojen
ohjaukseen siihen koulutettujen
opinto-ohjaajien kapasiteetti.

dhkoinen  valtakunnallinen

HOPS-rekisteri kaikkien oppi-
laitosten kayttoon olisi myds pe-
rustettava valittomasti erilaisten
opintopolkujen ja -kokonaisuuk-
sien sujuvuuden lisédmiseksi ja
oppilaan oikeusturvan takaami-
seksi.

Kirsi Oksiala-Maki-Petéja
Kannus




uperkarttuma pork-
kanaksi nuorille

HS:n paékirjoitustoimittaja Marjut
Lindberg on huolissaan omassa
kirjoituksessaan (HS 15.12.) siit,
kun opiskelijoiden paésykoejarjes-
telmad uudistetaan, niin yhden
opiskelijaryhman - ensimmaista
kertaa hakevien — asema kohen-
tuu, ja muiden, esimerkiksi opiske-
lijan oman opiskelualan virheva-
linnan vuoksi koulutusalaa vaihta-
vien asema heikkenee.

Se voisi olla paha jarjestelméa-
virhe: saisimme vain syrjay-
tyneitd nuoria lisaa valtion huollet-
taviksi.

Esitén, ettdi  kehittdisimme
sellaisen eldkejarjestelman,
jossa on ns. 4,5 % superkarttuma
myos tyouran alkutaipaleella; siten
motivoisimme nuoria tulevaisuut-
taan suunnittelevia nuoria jo hyvin
varhaisessa vaiheessa miettimaan
itselleen sen sopivimman koulu-
tusalan. Antaisimme nille nuorille
tasapuolisesti sen saman super-
karttuman kuin vanhemmalla ty6-
véestolld on nyt.

Ehdotan, ettd annetaan vastaval-
mistuneille nuorille 4,5 %:n super-
karttuma ikdvuosien 25 - 29 vili-
selle ajalle. Tama toimisi houkutte-
levana kannustimena suunnitella
oma opinpolku etukateen harki-
tummin ja nédin valmistua mahdol-

(Keskipohjanmaa-lehti 18.12.2011)
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lisimman pian ensimmaisesta
tutkinnosta suoraan ty6elaméaan.
Néin ei olisi tarvetta miettia toista
tutkintoa, ja ne valtion taloutta tur-
haan kuormittavat 2. tutkinnot
jaavat pois sekd koulutusjarjes-
telmaa rasittavat opintojen keskey-
tykset.

lisiko meilld kanttia kokeilla

titd mallia? Annetaan opis-
kelijoiden itse valita oma péaasy-
koejononsa: tdman mallin mukai-
sessa hakujonossa olisi pork-
kanana 4,5 % superkarttuma.

Kirsi Oksiala-Maki-Petéja
Kannus




iede- ja ammattikor-
keakoulut yhteistyo-
hon

Yliopettaja Jyrki Suomala Laurea-
ammattikorkeakoulusta (HS
30.12.2011) esitti nédkemyksenaén,
ettd niukkeneviin resursseihin
sopeutuminen koulutusjérjestel-
méssa voisi toteutua tiedekorkea-
koulujen ja ammattikorkeakoulu-
jen yhteistyota lisdamalla esimer-
kiksi uusien tuote- ja palveluinno-
vaatioiden tuottamiseksi: ajatus
on erittdin hyvd. Samaan asiako-
konaisuuteen voisi liittdd myds ns.
elinikdisen oppimisen periaatteen.

Viime aikoina on keskusteltu
eri koulutusjarjestelmien vali-
sistd opinpoluista, jotka mahdol-
listaisivat ns. elinikdisen oppimi-
sen periaatteiden mukaisen aikai-
sempien opintojen hyvéksi luvun
eri opintojen ja koulutusjarjestel-
mien kesken. Perusideahan hy-
véksi luvuissa on se, etta opiskeli-
ja kerran opiskeltuaan tietynopin-
tokokonaisuuden aikaisemmassa

tutkinnossaan saisi sen hyvéksi
luettua seuraavaan tutkintoonsa.
Néin samoja asioita ei (niukkene-
villa resursseilla) opetettaisi sa-
malle opiskelijalle moneen kertaan
ja hénen kokonaisopiskeluaikansa
lyhenisi  huomattavasti. Tama
helpottaisi myés niitad tilanteita,
jolloin  opiskelija  opiskelunsa
(alku-)taipaleella huomaakin, etta
ko. opiskelu ei ollutkaan hanelle
sopiva ja hédn vaihtaa esimerkiksi
ammattikorkeakouluopintonsa yli-
opisto-opiskeluun tai pdinvastoin.

Joustaviin opinpolkuihin paastaan
rakentamalla tulevaisuuden yli-
opisto- ja ammattikorkeakoulutut-
kinnot eri moduuleista, jotka voi-
daan suoraan hyvéksi lukea toi-
seen koulutukseen. Yliopisto-
opetus on yleensa ottaen teoreet-
tisempaa kuin ammattikorkeakou-
luopinnot, josta syystd moduulit
tulisikin rakentaa niin, etté yliopis-
to-opetus voisi siséltdd kolme eri
moduulia: kaksi niisté olisi teoriaa
ja yksi kdytinnon ladheisempaa
opetusta.

(Keskipohjanmaa-lehti 31.12.2011)
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Ammattikorkeakouluissa painotus
olisi toisin pain: kaytantoad olisi
kaksi moduulia ja yksi teoriaa.
Ndin molempien opetusjérjestel-
mien opinnot kavisivat suoraan
vahintddn yhden koko moduulin
osalta suoraan toiseen opiskeluun
hyviksi luettaviksi opinnoiksi.
Kaikki opiskelijat olisivat siten
tasa-arvoisessa asemassa ndiden
hyviksi luettavien opintojen osal-
ta, ja myds em. opetusjarjestelmi-
en opintoihin hakeutuminen ja
hakujérjestelma olisi ndin helpom-
pi luoda ja hallita.

Témén em. moduulijarjestel-
mén suunnittelun ja luomisen
yhteydessé voidaan samalla miet-
tid myos innovaatioiden osalta
jarkevda tyonjakoa ja yhteistyota
tiedekorkeakoulujen ja ammatti-
korkeakoulujen vililld. Voisivatko
esimerkiksi Suomen innovaatio-
asiamiehet, Sitra tms. jarjestaa
yhteisid aivoriihia asian tiimoilta?

Kirsi Oksiala-Maki-Petdja
Kannus




olmolidisten peitto:
kauppatieteilijoista
tradenomeja?

HS:ssa 18.10. Marjukka Liiten
esitteli tutkimuslaitos Empiroksen
viime kevéista tutkimusta, joka oli
tehty yhteistydssd Suomen eko-
nomiliiton kanssa. Kirjoituksessa
vedottiin siihen, ettd kauppatietei-
lijdiden tulisi saada koulutusta
enemman sosiaalisuudesta, eetti-
syydesta ja yrittdjyydesta. Liséksi
kauppatieteilijoilla katsottiin ole-
van puutteita tyoyhteisdjen kriisi-
en hoitotaidossa, ihmisten vili-
sessa vuorovaikutuksessa, palaut-
teen antamisessa ja saamisessa
sekd muutosten johtamisessa.
Miké nykyisesta kauppatieteilijasta
tdman em. lisdkoulutuksen myoéta
tulisi? Vastaus kuuluu: tradenomi
(ylempi amk).

Nyt kun ammattikorkeakoulujérjes-
telmastad ollaan karsimassa 2200
aloituspaikkaa lahitulevassa seka

opetusministeri Jukka Gustafsso-
nin mukaan (aamu-TV 18.10.)
myos yliopistoilta on kaavailtu 200
aloituspaikan vahentamista, niin
esitdn tasapuolisuuden nimissa
seuraavaa:

Lasketaan edellisessa kerrotut
aloituspaikkojen vahennykset
yhteen: 2200 + 200 = 2400 paikkaa.
Jaetaan se kahdella: saadaan 1200
paikkaa. Véahennetdan alemmasta
ammattikorkeakouluasteesta 2200
aloituspaikkaa, mutta siirretdén
siitd maarasta 1000 aloituspaikkaa
lisdyksend ylemmén ammattikor-
keakouluasteen opetuspaikoiksi.
Toisella puolikkaalla, 1200 aloitus-
paikalla, voidaan néin ollen véhen-
taéd kauppatieteilijoiden aloitus-
paikkoja, jotta ei tarvitsisi ryhtya
tekemaan esitellyn Empiroksen

(Keskipohjanmaa-lehti 20.10.2011)
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tutkimuksen mukaisesti lisékoulu-
tuksen kautta kauppatieteilijoistd
tradenomeja.

arvittavaan ylempaan amk-

koulutukseen ovat jo kaikki
resurssit olemassa seké todellinen
koulutustarve - varsinkin kun kol-
men vuoden perusteeton tydko-
kemusvaade ko. koulutukseen
padsylta poistetaan.

Téssa esittelemassani mallissa se
holmolaisten peitto todellakin jat-
kuu kun leikataan toisesta paasta
ja lisétaén toiseen paahan: yhteis-
kunta saa riittédvasti tarvitsemiaan
osaavia, joustavia ja sosiaalisia
liikealan moniosaajia niin yritysten
kuin sosiaali- ja terveyssektorin
johtaja- ja asiantuntijatason tehta-
viin.

Kirsi Oksiala-Méaki-Petaja
Kannus



Aina on oikea ika

Nyt kun vietimme aktiivisen ikdan-
tymisen ja sukupolvien vélisen
solidaarisuuden  eurooppalaista
teemavuotta  kiitan  professori
Vappu Taipaletta naulan kantaan
osuvasta (HS 15.3.2012) kirjoituk-
sesta "Véeston vanheneminen ei
ole mikddn vaiva” sekd hanen
voimakkaasta vetoomuksesta
kaikenlaisen  ikédvoivottamisen”
lopettamiseksi.

Jos katsomme tilastoennusteita,
noin joka 3. eurooppalainen on
vuonna 2060 yli 65-vuotias. Se
pistdd erityiseen tarkasteluun
Suomenkin taloudellisen kesta-
vyyden ja elakekeskustelun.

Katselin juuri Tilastokeskuksen
uusinta Hyvinvointikatsaus 1/2012
numeroa, jossa on kerrottu hie-
nosti siitd, kuinka eri sukupolvien
véliset suhteet nayttaytyvat meille
tilastollisissa luvuissa. Mielenkiin-
toinen on em. lehden ”Suuret
ikdluokat elakeidssd” - Kkirjoitus,
jonka ovat laatineet Tilastokes-
kuksen suunnittelija Airi Pajunen
ja tilastopaillikko Kaija Ruotsalai-
nen.

He avaavat Kalle Elon (Eldketurva-
keskus) “Vaeston ja eldkemenojen
suuruus ilman suuria ikédluokkia” -
julkaisua Yhteiskuntapolitiikka
4/2011 - lehdessa vapaasti néin:

(Keskipohjanmaa-lehti
18.3.2012)

alle Elon (ETK) ajatusta

lainaten - ja edelld mainittu-
jen Tilastokeskuksen ammattilais-
ten mukaan - jos ei olisi ollut
suuria ikédluokkia, ja jos syntyvyys
olisi sotien jalkeen pysynyt samal-
la vdeston uusiutumistasolla aina
1960-luvun loppuun saakka, ja jos
maahan- ja maastamuuttoa ei olisi
tapahtunut vuoteen 2008 saakka,
niin syntyneet ikédluokat olisivat
olleet vuodesta 1945 ldhtien pie-
nempid kuin nyt toteutuneet, ja
tydikainen vaestdomme olisi alka-
nut vdhentyd huomattavasti aikai-
semmin, jo 1980-luvun puolivilista
lahtien. Elon mukaan tuosta ajan-
kohdasta vuosikymmen myohem-
min my6s koko Suomen véesto-
maéaré olisi kdantynyt laskuun, ja
se olisi ollut vuonna 2008 enaa
vain 4,2 miljoonaa (kun nyt toteu-
tunut oli 54 miljoonaa vuoden
2010lopussa).

Pajunen ja Ruotsalainen niputtavat
asian hyvin: ”Suuret ikéluokat
ovat siirtineet Suomen véestora-
kenteen epasuotuisaa kehitysta
muutamalla vuosikymmenelld”,
koska vaihtoehtoisen laskelman
mukaan (Hyvinvointikatsaus
1/2012 -lehti ) 65 vuotta tayttaneitd
olisi ollut jo vuonna 2005 viides-
osa vaestosta.
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Em. tilastolaskelmien jélkeen -
kun useat eri muuttujat (mm.
syntyvyys) otettu yhtad aikaa huo-
mioon - yksinkertaistettu loppu-
paatelma lienee se, ettd ilman
suuria ikdluokkia vanhushuol-
tosuhde olisi ollut jo 1960-luvun
puolivilista lahtien vuoteen 2020
saakka epdedullisempi kuin nyt
toteutunut.

Alkdamme siis kohdelko suuria
ikéluokkia tulevaisuuden taakkana
ja huoltokuormana vaan anta-
kaamme heille tdysi kunnioitus ja
arvo. Todennakdisesti ilman heité
me olisimme vield heikommassa
tilanteessa Suomen pienemmalla
véestomaarédlla ja heikommalla
vanhushuoltosuhteella kuin, mita
me nyt olemme.

opetetaan ikdvoivottaminen ja

tehddan kaikkien suku- ja
iképolvien vilista yhteistyota, jotta
yhteinen paattimme kulkisi tasai-
sesti. Airoihin voi tarttua niin nuori
kuin vanhakin - kaikki omien kyky-
jensd mukaan.

Kirsi Oksiala-Maki-Petaja
Kannus



loituspaikkoja lisédt-
tava

Kaikille niille, jotka ovat huolestunei-
ta ja miettivat Keski-Pohjanmaan,
Pohjanmaan ja Pohjois- Pohjanmaan
ammattikorkeakoulujérjestelman
tulevaisuutta, kehottaisin tutustu-
maan Opetushallituksen www-sivuilla
(saatavissa:
http://www.minedu.filOPM/Julkaisut/2
010/perusopetuksen_tuntijako.htmi?I
ang=fi) olevaan "Perusopetus 2020 -
yleiset valtakunnalliset tavoitteet ja
tuntijako, Opetus- ja kulttuuriministe-
rién tyéryhmémuistioita ja selvityksid
2010:1”, joka on julkaistu 1.6.2010.

Edelld mainitun selvityksen mukaan
(s. 33) Keski-Pohjanmaa selviytyy
hieman valtakunnan keskitasoa
paremmin arvioiduissa peruskoulu-

(Keskipohjanmaa-lehti 22.3.2012)

uikdisen vaeston maaria tarkastele-
vassa tilastossa vuosina 2020 ja
2025: Keski-Pohjanmaan muutospro-
sentti +4,7 (2025).

Térkeémpi on kuitenkin se huo-
mio, ettd Pohjanmaan vastaava
on + 10,2 % ja Pohjois-Pohjanmaan
jopa + 14,9 %. Samaan aikaan, vuon-
na 2025, koko maan keskiarvo on
vain 4,5 %. Huonoin tilanne (v. 2025)
on Eteld-Savossa, jossa peruskou-
luikdisia on - 15,8 % vahemman ja
paras tilanne on Pirkanmaalla, missa
on + 16,7 % enemmén peruskou-
luikaisid. (Tiedot pohjautuvat Tilasto-
keskuksen tilastotietoihin OKM:n
mukaan.)

Néista luvuista paattelisin, etta Keski-
Pohjanmaan ammattikorkeakoulussa
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yleensd - etenkin Ylivieskan yksi-
kossa - olisi pdinvastoin ammatti-
korkeakoulutuksen aloituspaikkojen
lisdédmisen eika vahentamisen tarvet-
ta, koska jos peruskoululaisten
maardt kasvavat tulevaisuudessa
néin positiivisesti kuin ennustetaan,
niin tokihan heille tarvitaan jatkossa
myos jatkokoulutuspaikkoja.

Keski- ja Pohjois-Pohjanmaalla
ei ole varaa karsia yhtdkaén
aloituspaikkaa  Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulusta. Nama vetoa-
vat terveiset lahetédn opetusministeri
Jukka Gustafssonille ja alueemme
nuorille teraville poliitikoille.

Jutta, Tuomo ja Mika - nyt on vaikut-
tamisen aika.

Kirsi Oksiala-Méki-Petdja, Kannus
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Insinédrien (AMK) suuntautumisvaihtoehdot ammattikorkeakouluissa: LITE 6/1

1) Automaatioinsinddri on erikoistunut teollisuuden ja kiinteistdjen automaatiojérjestelmiin. Tyotehtdvét voivat olla
niin suunnittelua, tuotekehitysta kuin johtamistakin. Tehtévissa tarvitaan teknistd osaamista, esimiestaitoja, ongelman-
ratkaisukykya, yhteistyodtaitoja ja asiakaspalveluhenkisyyttd. Ammattikorkeakoulussa voi tekniikan insindérin (AMK)
tutkinnon suorittaa automaatiotekniikkaan suuntautuen.

2) Biotekniikan insindori tydskentelee tuotanto-, kehitys- ja asiantuntijatehtavissa. Tehtéviin kuuluu muun muassa
kokeiden jarjestamistd, laadunvalvontaa ja hallinnollisia tehtdvid. Tyossa edellytetddn luonnontieteiden tuntemusta,
tutkimus- ja tuotantomenetelmien hallintaa, taloudellista ajattelukykyé ja vuorovaikutusosaamista. Insindorin (AMK)
tutkinnon voi suorittaa myds bio- ja elintarviketekniikkaan suuntautuen.

3) Elektroniikkainsindorit tyoskentelevat elektroniikkalaitteita ja osia valmistavassa teollisuudessa. Heidén tydtehté-
Vi ovat tuotesuunnittelu ja -kehitys ja tuotannon johtaminen. Tydssd vaaditaan teknistd osaamista, esimies- ja ongel-
manratkaisutaitoja, tiimitydskentelytaitoja ja asiakaspalveluhenkisyyttd. Amk:ssa voi suorittaa insindérin (AMK)
tutkinnon my®os elektroniikkaan suuntautuen.

4) Insindorit (paperiteollisuudessa) tydskentelevat tuotannon johtotehtévissa. Heidan tydnsa voi olla niin suunnitte-
lua, laskentaa, tuotannon teknistd kehittdmistd kuin asiakastyotékin. Heidan osaamisalueeseensa kuuluu teknisen
osaamisen ja taloudellisen ajattelukyvyn liséksi esimiesosaaminen, yhteistydtaidot ja vastuullinen tydnteontapa (myds
kemian tekniikkaan, puunjalostustekniikkaan ja prosessitekniikkaan liittyvia opintoja? oma lisdys/KOMP 13.3.2012).

5) Insindorit graafisella alalla toimivat esimerkiksi tuotanto-/kayttdinsindoring tai kehityspaallikkéné. Tavallisesti he
tyOskentelevat tuotannon johto- ja esimiestehtavissé seké kehitys- ja asiakaspalvelutehtivissa. He tuntevat painotuot-
teiden koko valmistusprosessin. Esimiestason tehtdvissd he tarvitsevat organisointikykyad ja itsendistd paatoksen-
tekokykya, vastuullisuutta ja yhteistyotaitoja. Amk:ssa voi opiskella myds mediatekniikkaa.

6) Insindorit metallin jalostuksessa tyoskentelevat erilaisina asiantuntijoina ja johtajina. He toimivat metallien jalos-
tuksen, valmistuksen ja jatkojalostuksen parissa. Heidan tyotehtévia voivat olla erilaiset tuotantotehtdvat, tuotekehitys
ja markkinointi. He tarvitsevat taloudellista ajattelukykyé sekd esimies- ja yhteisty6taitoja teknisen osaamisen liséksi.
Insindorin (AMK) tutkinnon voi suorittaa myos kone- ja tuotantotekniikkaan tai materiaali- ja pintakasittelytekniik-
kaan suuntautuen.

7) Kaivosinsindorit ovat tydssa kaivoksilla ja avolouhoksilla erilaisissa tuotannon suunnittelu-, johto- ja asiantuntija-
tehtavissd. Heidén osaamiseen sisdltyy muun muassa toiminnan tai kaivoksen rakenneteknisten tdiden suunnittelua,
tuotannon ja tyn johtamista. He tuntevat geologiaa, kaivossuunnittelua ja louhintatekniikkaa. Tydsséan he tarvitsevat
esimiestaitoja, suunnitteluosaamista seka vastuullisuutta. Amk:ssa voi opiskella suuntautuen rakennustekniikkaan.

8) Kaukolampdinsinddrit toimivat energiateollisuudessa: lampéenergiantuotannon voimalaitoksissa, kaukolampo-
verkkojen suunnittelussa, kaukolammon mittauksessa ja kayttéonotossa, tuotekehityksessa ja myynnissd. Tyossa tarvi-
taan kaukolampoétekniikan ja energiantuotannon tuntemusta, suunnittelu-, esimies- ja yhteisty6taitoja. Insindorin
(AMK) tutkinnon voi suorittaa myos energiatekniikkaan suuntautuvana.

9) Koneinsingorien tyttehtévét liittyvat koneiden, laitteiden ja tuotantolinjojen suunnitteluun, valmistukseen ja kun-
nossapitoon seka voivat liittyd myds markkinointiin ja koulutukseen. Ty6 vaatii teknisen osaamisen lisdksi muun mu-
assa suunnittelun ja taloudellisen ajattelun taitoja sekd esimies- ja yhteistyotaitoja. Ammattikorkeakouluissa voi suorit-
taa tekniikan insin66rin (AMK) tutkinnon myds kone- ja tuotantotekniikkaan suuntautuen.

10) Kunnossapitoinsinddrin vastuualueeseen kuuluu esimerkiksi voimalaitoksissa ja tuulipuistoissa energian tuotan-
nossa kaytettdvien koneiden, laitteiden ja automaatiojérjestelmien toimivuus. Ty6 voi olla huoltotdiden suunnittelua,
valvontaa ja esimiestehtévid. Tyossé tarvitaan energiantuotannon ja konetekniikan tuntemusta seké esimies- ja yhteis-
tyotaitoja. Amk:ssa voi opiskella myds mm. kone- ja tuotanto-, automaatio- ja sdhkotekniikkaa.

11) Kayttoinsinddri toimii energiateollisuudessa, esimerkiksi energiantuotannon teknisissé johto- ja valvontatehtavis-
sé& (voimalaitoksissa) sekd toimii esimiesase-massa. Kayttdinsindoriltd vaaditaan muun muassa energiantuotannon ja -
tekniikan tuntemusta sekd esimies- ja yhteistydtaitoja. Amk:ssa voi opiskella myds energia-tekniikkaa ja suorittaa
tekniikan insinddrin (AMK) tutkinnon.
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12) LVI-insindorit toimivat erilaisissa 1amp0- vesi-, ilmastointialan asiantuntijatehtévissé. Tyo voi olla rakennusten
LVI-suunnitteluun, tydnjohtoon tai valvontaan liittyvaa. Tyossa tarvittavia taitoja ovat muun muassa LVI-tekniikan
tuntemus, suunnitteluosaaminen, esimies- ja vuorovaikutustaidot. Amk:ssa voi opiskella myos talotekniikkaa ja suorit-
taa tekniikan insingorin (AMK) tutkinnon ja toimia LV1-insindorin tehtavissa.

13) Maanmittausinsinddrit toimivat kaavoituksen ja maanmittauksen tehtavissd. Maanmittausinsindoreiltd vaaditaan
vankkaa taloudellista, juridista ja teknistd osaamista sekd yhteistyd- ja neuvottelutaitoja. Ammattikorkeakouluissa voi
suorittaa insind6rin (AMK) tutkinnon maanmittaustekniikkaan suuntautuen.

14) Metsatalousinsinddrit toimivat puunhankinnassa, metsasuunnittelussa, metsaneuvonnassa ja ymparisténhoidol-
lisissa tehtavissa. Heiltd vaaditaan metsatalouden asiantuntemusta, esimies- ja neuvottelutaitoja seké itsendista paatok-
sentekokykyd. Amk:ssa voi suorittaa luonnonvara-alan tutkinnon ja valmistua metsatalousinsindoriksi (AMK).

15) Myynti-insindorit kylmaalalla toimivat yleensd kylmétilojen, -laitosten ja vaativien kylmélaitosten komponent-
tien myyntitehtavissa. Heiltd vaaditaan kylmd-, sdhkd-, automaatio- ja putkistotekniikan perusteiden hallintaa seké
ndiden tietojen soveltamista kéytdntdon. Tydssa korostuvat joustavat yhteistyd- ja asiakaspalvelutaidot. Amk:ssa voi
suorittaa tekniikan insindorin (AMK) tutkinnon; suuntautumisvaihtoehtoina ovat esimerkiksi automaatio-, sahko-,
energia- ja talotekniikka.

16) Puuinsindorit tyoskentelevédt puutuoteteollisuuden johto- ja asiantuntijatehtdvissa. Padasialliset tehtavét ovat
suunnittelua ja valvontaa. Heiltd vaaditaan niin kokonaisuuksien hallintakykya ja itsendistd tyoskentelyd kuin esimies-
ja yhteistyotaitojakin. Amk:ssa tekniikan insin6orin (AMK) tutkinnon voi suorittaa esimerkiksi puutekniikkaan suun-
tautuen.

17) Rakennusinsinddrit toimivat (talon-)rakennusalan suunnittelussa ja johdossa. Ty0ssd vaadittavia taitoja ovat
rakennustekninen tuntemus, suunnittelu-, organisointi-, johtamis- ja ongelmanratkaisutaidot sek& ryhmatyétaidot.
Ammattikorkeakouluissa voi opiskella rakennustekniikkaa.

18) Sahkoinsinddrit tydskentelevét sahkodn tuotannossa, jakelussa ja kdytdssa. Tehtdvid ovat esimerkiksi tuotesuun-
nittelu, tuotekehitys, tuotannon suunnittelu ja toiminnan johtaminen. Tydssd edellytetddn teknisen osaamisen lisaksi
esimies-, tiimityoskentely- ja ongelmanratkaisutaitoja sek& asiakaspalveluhenkisyyttd. Ammattikorkeakouluissa voi
suorittaa insinddri (AMK) tutkinnon suuntautuen sahkdtekniikkaan. Amk.ssa voi opiskella myds energiatekniikkaa.

19) Tarkastusinsinddri (koneinsindori) vastaa koneiden ja metallituotteiden tarkastuksesta ja laitteiden koekéytoista.
Tyossd tulee osata ja soveltaa konetekniikan teoriaa seké hallita erilaiset normit ja madrdykset. Ty0ssé tarvitaan jarjes-
telmallistd, tarkkaa ja tdsmaéllistd tydotetta seké yhteistydtaitoja. Insinddrin (AMK) tutkinnon voi suorittaa kone-, tuo-
tantoauto- ja kuljetustekniikkaan tai paperikoneteknologiaan suuntautuen.

20) Tietoliikenneinsinddri tuntee tietoliikennetekniikan. Ty0 on muun muassa suunnittelua, tuotekehitysté ja johto-
tehtdvia. Tyossa vaaditaan tietoliikenteen ja tietotekniikan osaamista, esimies- ja asiakaspalvelutaitoja ja yhteis-
tyokykya. Amk:ssa insindérin (AMK) tutkinnon voi suorittaa myos tietotekniikkaan tai elektroniikkaan suuntautuen.

21) Tuulivoimainsinddrit toimivat energiateollisuuden tehtdvissé, jotka voivat olla energiantuotannon valvontaan,
tuulivoimaloiden tai tuulipuistojen kunnossapitoon, suunnitteluun, rakentamiseen, tuotekehitykseen tai tekniseen asia-
kaspalveluun liittyvid. Tyossé tarvitaan tuulivoimatekniikan ja energiantuotannon tuntemusta, suunnitteluosaa-mista
sekd johtamis- ja yhteistyotaitoja. Amk:ssa voi suuntautua energiatekniikkaan.

22) Ympaéristdinsinoorit tyoskentelevat ympadristdalalla suunnittelun, tekniseen tuotekehityksen hallinnollisten tehté-
vien parissa. Ty0ssa vaaditaan muun muassa ymparistétekniikan ja -lainsaddanndn ja luonnontieteiden tuntemusta
sekd hyvid yhteistyotaitoja. Amk:ssa voi opiskella ympéristoteknologiaa ja suorittaa insindérin (AMK) tutkinnon.
Amk-tutkinnon voi suorittaa myds mm. bio- ja elintarviketekniikkaan, energiatekniikkaan, kemian-tekniikkaan ja
laboratorioalaan suuntautuen.

(Lahde: Koostettu tyo- ja elinkeinoministerion yllapitdméstd Ammattinetti.fi -palvelusta / KOMP 13.3.2012)



