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kulma
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Taméan opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda opas, jota aloittava yrittdja voi
hyodyntaa yritysta perustettaessa seka toiminnan alkuvaiheessa. Tyon toimek-
siantajana toimi Tilitoimisto Verso Oy, jonka toiveesta opinnéytetydssa kasitel-
ladn perustamista taloudellisesta ndkokulmasta. Oppaan on tarkoitus toimia
tukimateriaalina Ensimetrin asiantuntijatapaamisten yhteydessa.

Opinnaytety0 muodostaa itsessdan oppaan, eika tyohon siten liity erillista tuo-
tosta. Opinnaytetyd on kokonaisuudessaan siis tyon tulos. Sisdltéa suunnitelta-
essa pyrittiin keskittamaan huomio Suomessa toimiviin pk-yrityksiin.

Tavoitteena oli luoda opas, jonka avulla aloittava yrittaja pystyy tekeméaan toi-
mintansa kannalta tarkeita paatoksia. Valinnoissa pyrittiin kiinnittdmaan huomio
mahdollisimman monipuolisiin ja keskeisiin osa-alueisiin. Taméan avulla oli tar-
koitus varmistaa, ettd opas palvelee sekéa toimeksiantajaa etta hanen asiakkai-
taan ja muita aloittavia yrittgjia. Yhtena merkittdvana tavoitteena oli myods luoda
selked kokonaisuus.

Lahdeaineisto on keratty padasiassa alan kirjallisuudesta seka lainsdadannos-
ta. Ajantasaisen tiedon takaamiseksi tydssa hyddynnettiin myds internet-sivuja.
Toimivan kokonaisuuden luomiseksi opinnaytetyota aloitettaessa tutustuttiin
myds muihin yrityksen perustamista kasitteleviin oppaisiin.

Oppaan toimivuudesta tiedon saa vasta sen kayton yhteydessa asiakaspalaut-
teiden muodossa. Yrityksen kannattavuuden takaamiseksi yrityksen on hyva
tutustua talousohjaukseen ja erilaisiin rahoitus- ja hinnoittelu menetelmiin ja
vaihtoehtoihin. Talouteen vaikuttavissa tekijoissa ja niista paatettdessa suunnit-
telu on tarkeassa roolissa.

Asiasanat: kannattavuus, verotus, budjetointi, hinnoittelu, rahoitus



ABSTRACT

Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences

LAHTEENMAKI, SIRJA: A Guide to setting up a business - the financial view-
point.

Bachelor’s thesis 63 pages, appendices 6 pages
December 2011

The aim of this Bachelor’s thesis was to create a guide which a new entrepre-
neur can use when starting a business. The guide was commissioned by an
accounting firm, Verso Oy. At Verso’s request, the thesis deals with the start-up
process from the financing point of view.

This thesis takes the form of the guide itself, which is at the same time the out-
come of the work. When planning the contents of the guide, it was decided to
focus attention on small and medium-sized businesses which operate in Fin-
land.

The aim was to create a guide to help new entrepreneurs to make important
decisions. The contents of the guide are intended to draw attention to the most
widely applicable and core areas. This was intended to ensure that the guide
serves the needs of Verso Oy, Verso’s clients, and also other start-up entrepre-
neurs. One important aim was also to create a clearly unified whole.

The benefits of the guide will be discovered from the customer feedback in due
course. Entrepreneurs should be familiar with financial control, and a variety of
financial and pricing methods in order to ensure profitability. Forward planning
plays an important role when making decisions about financing matters.

Key words: profitability, taxation, budgeting, pricing, finance
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1 JOHDANTO

Taméan opinnaytetyon tarkoituksena on toimia oppaana, josta aloittava yrittdja
saa tarvitsemiaan tietoja, yritysta perustettaessa. Liikeidea ja muut toimet, kuten
markkinointi, voivat helposti viedd huomioin yrityksen taloudellisesta tilanteesta.
Taman oppaan tavoitteena onkin avata aloittelevalle yrittgjalle verotusta, rahoi-
tusta sekd muita talouspuolen tekijoitd, jotka on hyva huomioida yritystoimin-
nassa ja sita aloitettaessa. Tata opasta suunniteltaessa on pyritty huomioimaan
erityisesti tiedot, joita kotimainen pk-yritys tarvitsee ja voi hyédyntaa toiminnas-

Saan.

Naista verotuksella ja rahoituksella on merkittava rooli jo yritysmuotoa valittaes-
sa, silla jokainen haluaa itselleen parhaimman ja tuottavimman vaihtoehdon.
Osakeyhtion suosiota on osittain jopa selitetty siihen liittyvilla veroetuoletuksilla
(Ossa, Saarnilehto & Villa 2007, 19). Oikea hinnoittelu ja budjetointi vaikuttavat
paljon siihen, etta toiminta pysyy kannattava seka lyhyella, etta pitkalla aikavalil-

1a.

Yritysmuotoa valittaessa pitaéa kuitenkin huomioida monia asioita. Téllaisia ovat
mm. toimiala, toiminnan laajuus ja suunniteltu kesto. Myds yhtiomuodon omi-
naispiirteet, kuten omistajien vastuu ja hallinnoimisen mahdollisuuksiin tulee

Kiinnittda huomiota. (Ossa ym. 2007, 19.)



2 ORGANISAATIOMUODOT

2.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Luonnollisen henkildon harjoittama yritystoiminta voidaan jakaa yksityisliikkee-
seen ja ammattitoimintaan (Ossa ym. 2007, 20). Luonnollinen henkil (yksityis-
henkild), jolla on asuinpaikka Euroopan talousalueella voi toimia yksityisenéd
elinkeinonharjoittaja (Yrityksen perustajan opas... 2008, 195). Yksityisessa toi-

minimessa yrittdjia on vain yksi (Kinkki & Isokangas 2002, 182).

Ammatin harjoittaminen on usein luonnollisen henkilon paatyd seka tulon lahde,
eika se yleensa edellytd suurta pddomapanosta. Yksityinen elinkeinonharjoitta-
minen on itsenaista, eikad siind toimita muiden maarays- ja valvontavallan alai-
sena. Itsenaisyys tuo kuitenkin vastuuta, silla toimintaa harjoitetaan omissa ni-
missa ja omalla riskilla. N&in ollen kaikki sitoumukset, joita ammatinharjoittaja

ammattitoiminnassaan tekee, sitovat hanta itseaan. (Ossa ym. 2007, 20.)

Vaikka rajanveto liikkeen- ja ammatinharjoittajien valilla on hamartynyt, on erolla
kuitenkin kaytannon merkitysta. Ammatinharjoittaja saa mm. pitaa yksinkertaista
maksuperusteista kirjanpitoa. Han voi myds aloittaa toimintansa ilman perusta-

mismuodollisuuksia. (Yrityksen perustajan opas... 2008, 195.)

2.2 Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio

Avoin yhtio ja kommandiittiyhtid ovat henkildyhtiditd. Henkildyhtid on kahden tai
useamman yhtiomiehen (henkilén) yhteistoimintaan perustuva organisaatio ja
yhtibmuoto. Toiminta ja yhtid perustuvat sopimukseen, mutta tulee se silti mer-
kittd kaupparekisteriin. Yhtié syntyy, kun yhtidsopimus tulee voimaan. Yhtiéso-

pimus voi olla kirjallinen, suullinen tai hiljainen. (Ossa ym. 2007, 24.)

Yhtibmiesten tulee harjoittaa elinkeinotoimintaa yhteisen taloudellisen tarkoituk-
sen saavuttamiseksi, jotta toiminta katsottaisiin henkiléyhtioksi (Laki avoimesta

yhtiésta ja kommandiittiyhtiosta 29.4.1988/389). Nain ollen mika tahansa yhtei-



nen toiminta ei muodosta yhtiésuhdetta, silla yhtion on myos edistettava yhtio-
miesten taloudellisia etuja. Yleisin yhteinen tarkoitus on voiton tuottaminen.
Tarkoituksena voi olla myds muu yhteinen taloudellinen toiminta, kuten tietyn
yhteisen tehtdvan suorittaminen mahdollisemman edullisilla kustannuksilla.
(Ossa ym. 2007, 24.)

Kommandiittiyhti®é eroaa avoimesta yhtidsta siind, ettd kommandiittiyhtiossa on
kahdenlaisia yhtiomiehia: vastuunalaisia ja &&anettomia, joita kumpaakin pitaa
olla vahintdan yksi (Ossa ym. 2007, 24). Seké& avoimessa etta kommandiittiyhti-
0ssa vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat yhtion sitoumuksista henkilokohtai-
sesti ja rajattomasti. Kommandiittiyhtion aanettéman yhtiomiehen vastuu on
puolestaan rajoitettu. Adneton yhtidmies ei osallistu kommandiittiyhtion hallin-
noimiseen, vaan han toimii danivallattomana paaoman sijoittajana. Tasta vuoksi
han ei mydskaan vastaan yhtion sitoumuksista muulla kuin yhti6on sijoittamal-

laan paaomalla. (Ossa ym. 2007, 25.)

Kommandiittiyhtiossé aanettoméan yhtiomiehen sijoituksen suuruudesta tulee
aina maarata yhtibsopimuksessa ja se ilmaistaan sopimuksessa tasmallisena
rahasummana. Panos voi tosin olla muutakin kuin rahaa, esimerkiksi apport-
tiomaisuutta. (Ossa ym. 2007, 26.) Apporttiomaisuus voi olla esimerkiksi yrityk-
sen kayttdon annettuja ajoneuvoja tai tyOkaluja — ja laitteita, jolla on rahallista

arvoa yrityksen kannalta.

Kommandiittiyhtié ja avoin yhtio perustetaan siis yhtiosopimuksella. Yhtiésopi-
muksessa tulee mainita yhtion toiminimi, kunta, toimiala seka tilikausi. Taman
lisdksi yhtiosopimuksesta tulee selvitd yhtiomiesten tiedot seka heidan panos-
tensa laatu ja suuruus. Kommandiittiyhtion yhtiésopimuksessa tulee lisaksi
maatritella ketka yhtiomiehista ovat vastuunalaisia ja ketka aanettomia yhtiomie-
hid. Yhtibsopimuksesta tulee selvitd myds danettoman yhtiomiehen rahapanok-
sen maaré. Yhtiosta tulee oikeustoimikelpoinen, kun yhtidsopimus tulee voi-
maan. Tastd huolimatta on yhtio silti merkittava kaupparekisteriin (Ossa ym.
2007, 27).



2.3 Osakeyhtio ja julkinen osakeyhti6

Suomessa on kaksi osakeyhtiomuotoa: yksityinen osakeyhtio ja julkinen osake-
yhti6. Molemmat yhtiomuodot ovat erillisia oikeushenkildita rekisterbimisestaan
lahtien. Yksityisen osakeyhtion vahimmaisosakepaaoma on 2 500 euroa ja jul-
kisen osakeyhtion 80 000 euroa. Yksityisen osakeyhtion arvopapereita ei saa
ottaa arvopaperimarkkinalaissa (495/1989) tarkoitetun julkisen kaupankaynnin
kohteeksi.

Osakeyhti6 on osakkeenomistajista erillinen oikeushenkild. Osakeyhtio on seka
oikeuskelpoinen etta oikeustoimikelpoinen. Oikeuskelpoisuudella tarkoitetaan
sitd, etta yhtiolla voi olla oikeuksia ja velvollisuuksia. Oikeustoimikelpoisuudella
puolestaan tarkoitetaan osakeyhtion itsendista kykya maarata oikeuksistaan ja
velvollisuuksistaan. Yhtio voi siis itsendisesti vastata ja olla kantajana tuomiois-
tuimessa sek&a omistaa ja hallita omaisuuttaan. Koska osakeyhtio on erillinen
oikeushenkild, on osakkeenomistajan vastuu rajoitettua. (Ossa ym. 2007, 58.)

Osakkeenomistajilla on rajoitettu vastuu yhtién velvoitteista. Yhtion velkoja, muu
sopimuskumppani tai kukaan muukaan ei voi siis vaatia yhtion osakkaalta yhti-
On velvoitteen tai sitoumuksen tayttamistd, kuten henkiloyhtidissa. Osakkeen-
omistaja voi kuitenkin vastata yhtion sitoumuksista esimerkiksi toimimalla takaa-

jana osakeyhtion velkaan. (Ossa ym. 2007, 58.)

Osakeyhtion toimielimia ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Naista pa-
kollisia ovat hallitus ja yhtibkokous. Osakeyhtiotéd perustettaessa pitaa laatia

perustamissopimus.

Perustamissopimuksessa tulee mainita sopimuksen paivamaard, osakkeen
omistajat ja heidan merkitsemiensd osakkeiden maara. Naiden lisaksi myos
osakkeen merkintahinta ja maksuaika seka hallituksen jasenet tulee mainita
perustamissopimuksessa. Yhtiojarjestyksen tulee olla joko perustamissopimuk-
sen osana tai sen liitteend. Yhtidjarjestyksessa tulee mainita ainakin yhtion toi-
minimi, toimiala ja kotipaikka. (Osakeyhtidlaki 2006.)
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2.4 Osuuskunta

Osuuskunnassa on oltava vahintdan kolme jasenta ja sen voi perustaa 3 luon-
nollista henkild6a, yhteisda, saatiota tai muuta henkil6a. Perustajista on tultava
osuuskunnan jasenié ja heidan on allekirjoitettava osuuskunnan perustamiskir-

ja.

Perustamiskirjassa tulee aina olla osuuskunnan sd&nnot, perustajien taydelliset
nimet ja osoitteet, jos perustaja on luonnollinen henkild, tAman asuinpaikka ja
suomalainen henkilétunnus tai tAman puuttuessa syntymaaika. Perustamiskir-
jassa on myo6s oltava perustajille annettavat osuudet, perustamisesta osuus-
kunnan maksettavaksi tulevat kulut tai niiden arvioitu enimmaismaara, osuus-
kunnan ensimmaisen hallituksen tai, jos hallintoneuvosto valitsee hallituksen,
hallintoneuvoston jasenten ja tarvittaessa tilintarkastajien nimet. (Osuuskuntala-
ki 28.12.2001/1488.)

Osuuskunnan saannoissa tulee puolestaan mainita osuuskunnan toiminimi, ko-
tipaikkana oleva Suomen kunta, toimiala, osuuden nimellisarvo ja sen suoritta-
mistapa seka tilikausi (Osuuskuntalaki 28.12.2001/1488). Osuuspaaoman ei
tarvitse olla maksettuna ennen rekisterdintid, silla osuuspddomaa ei rekisteroi-
da. Osuuspaaoman maara on vaihtuva ja sidoksissa jasenten ottamien osuuk-
sien lukumaaraan. Myos osuuskunnassa osuuspaaoman maksuun voi kayttaa

apporttiomaisuutta rahan sijasta. (Ossa ym. 2007, 121.)

Osuuskunta syntyy, kun se on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen yllapita-
maan rekisteriin. Osuuskunnasta tulee itsenainen oikeushenkild (oikeus- seka
oikeustoimikelpoinen), vasta kun se on merkitty rekisteriin. Se on ilmoitettava
rekisterditdvaksi kuuden kuukauden kuluessa perustamiskirjan allekirjoittami-

sesta, muutoin perustaminen raukeaa. (Ossa ym. 2007, 121.)
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2.5 Yhdistys

Yhdistykselle tunnusomaiseksi piirteeksi katsotaan usein jasenmaaran vaihtu-
vuus ja muuttuvuus. Yhdistyy on useimmiten jasenten sopimukseen perustuva
yhteenliittyma, joka pyrkii jasentensa tarkoitusperien toteuttamiseen. Yhdistyk-
set voidaan jakaa taloudellisiin ja aatteellisiin yhdistyksiin. (Koski & Sillanpaa
2011.)

Yhdistykset voidaan jakaa aatteellisiin ja taloudellisiin yhdistyksiin. Taman lisak-
si yhdistykset voivat olla joko rekisterdityja tai rekisterditymattomia. Yhdistyslaki
ei koske yhdistyksia, joiden tarkoitus on hankkia taloudellisia etuja taloudellisel-
le toiminnalla tai erityislainsdadannolla jarjestettyja yhdistyksia. Muun muassa
raha-automaattiyhdistys on erityislainsaadanndlla jarjestetty yhdistys. (Koski &
Sillanpaa 2011.)

Yhdistyslain (503/1989) mukaan yhdistyksen voi perustaa vahintdan kolme ja-
seneksi liittyvaa henkilod perustamiskirjalla. Jasenet voivat olla seka luonnollisia
henkiloita etté oikeushenkiloita. Perustamiskirjaan tulee liittda yhdistykselle laa-
ditut sddnno6t. S&ddnnodissa on mainittava tietyt laissa edellytetyt vahimmaistiedot
yhdistyksesta. Tallaisia tietoja ovat mm. yhdistyksen nimi, kotipaikka, tarkoitus

ja toimintamuodot seka hallinnon jarjestelyyn liittyvat seikat.

Patentti- ja rekisterihallitus yllapitdd yhdistysrekisterid. Kirjallinen perusilmoitus
toimitetaan Patentti- ja rekisterihallitukselle tai paikallisviranomaiselle (kihlakun-
nan rekisteritoimisto), joka toimittaa ilmoituksen eteenpéin. Yhdistys on oikeus-
kelpoinen oikeushenkild rekisterdinnin jalkeen. Jasenet eivat mydskaan siten
vastaa henkilokohtaisesti yhdistyksen velvoitteista. Yhdistyksella on myés ja-
sentensd varallisuudesta erillinen oma varallisuutensa. (Koski & Sillanpaa
2011))

Yhdistyksessa paatdsvalta kuuluu sen jasenille, jotka kayttavat sitd yhdistyksen
kokouksessa. Jokaisella yhdistyksen 15 vuotta tayttaneelld jasenellda on yhdis-
tyksen kokouksessa &anioikeus ja jokaisella &&nioikeutetulla yksi &&ni, jollei

yhdistyksen sddnnoissé ole toisin méaaratty. Yhdistyksell& on oltava myds halli-


javascript:link('SK,2978');
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tus, johon kuuluu vahintaan kolme jasenta. Mikali yhdistyksella ei ole tilintarkas-

tajaa, tulee silla olla toiminnantarkastaja.

Rekister6imaton aatteellinen yhdistys ei ole oikeuskelpoinen. Rekister6iméatto-
man yhdistyksen puolesta tehdysta velvoitteesta vastaavat toimeen osallistu-
neet tai siitd paattaneet henkilét henkilokohtaisesti seka yhteisvastuullisesti.
Yhdistys voi olla rekister6imaton, jos sita ei ole vield ehditty merkita rekisteriin.
Joissain tapauksissa yhdistystd ei ole edes tarkoitus rekisterdida, esimerkiksi

tilanteissa, joissa toiminta on vahaista.

2.6 Saatio

Saatio ei ole yhteiso, koska silla ei ole lainkaan asioista paattamaan oikeutettuja
jasenia tai osakkaita. Saatiota luonnehditaankin usein maarattyyn tarkoitukseen
luovutetuksi omaisuudeksi, jolle on jarjestetty oma erillinen hallinto. (Koski &
Sillanpaa 2011.) Saation toimielinten tulee pyrkia toteuttamaan ainoastaan saa-
tion tarkoitus. Hallintoelimet ovatkin vahvasti sidottuja saatibn perustajan anta-
miin maarayksiin. Saatiot voi olla itsendisiin tai epaitsendisiin seka yksityisoi-
keudellinen tai julkisoikeudellinen.

Epaitsenaisilla saatidilla ei ole omia hallintoelimia. Ne eivat mydskaan ole oike-
uskelpoisia eivatka kuulu saatiolain alaisuuteen. Tyypillisia epaitsenaisia sééati-
Oitd ovat erilaiset lahjoitus- ja testamenttirahastot. (Koski & Sillanpaa 2011.)

Julkisoikeudellisia saatidita puolestaan kaytetddn toteuttamaan julkisyhteiséjen
tehtavia. Saation hallinto liittyy usein myos julkisyhteison hallintoon. Julkisoi-

keudellisia s&atidita ovat mm. Suomen Pankki ja Kansaneldkelaitos.

Itsendiset yksityisoikeudelliset saatiét voidaan jakaa laitossaatidihin ja paa-
omasaatioihin. Laitossaatiot ovat toiminnallisia saatidita eli ne harjoittavat itse
tarkoituksensa toteuttamiseen tahtaavaa toimintaa. Tallaista toimintaa voi olla
mm. sairaalan yllapito. Useimmiten niiden toimintaa ei voida yllapitda pelkas-

taan alkuperéisella pddomalla. Laitossaatididen on hankittava lisatuloja mm.
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toiminnasta saatavilla tuotoilla seka avustuksilla. Paaomasaétiot puolestaan

jakavat apurahoja seka avustuksia tukeakseen muiden toimintaa.

Useimmiten saatioitd on perustettu palvelemaan sivistys-, kulttuuri- ja opetus-
tarkoituksia. Toinen merkittava rynma on huoltotoimintaa harjoittavat saatiot,
joita ovat mm. lasten- ja vanhustenhuoltoa varten perustetut laitossaatiot. Jon-
kin verran perustetaan saatioita myos nuorisotyon seka urheilun alalla. (Koski &
Sillanpaa 2011.)

Saation perustaminen pohjautuu saadekirjaan tai kirjalliseen testamenttiin. Pe-
rustamismaarayksessa tulee mainita saation tarkoitus seka sille tuleva omai-
suus. Luvan saation perustamiselle antaa patentti- ja rekisterihallitus, joka myds
vahvistaa saation sdannot. Patentti- ja rekisterihallituksen tulee antaa lupa saa-
tion perustamiseen, jos sen tarkoitus on hyodyllinen. Myos saation saannot tu-
lee vahvistaa, mikali ne eivat ole lain tai hyvien tapojen vastaisia. Saatitlle tule-

van omaisuuden pitaa olla yli 25 000 euroa.

Saation saatua perustamislupa, tulee se ilmoittaa saatiorekisteriin kuuden kuu-
kauden kuluessa. Saation hallituksen jokaisen jasenen pitda ilmoitus allekirjoit-
taa ja sen pitaa sisaltaa lain vaatimat tiedot. Saatiosta tulee oikeuskelpoinen,
kun se on merkitty rekisteriin. (Saatiolaki 1930.)

Saatidlla on oltava hallitus, johon kuuluu puheenjohtaja ja vahintaan kaksi muu-
ta jasentad. S&anngissé tulee mainita hallituksen jasenten asettamistapa ja toi-
mikausi. Saatiossa tulee olla myo6s vahintaan yksi KHT- tai HTM-tilintarkastaja.
Saatiolaki sisaltaa lisdksi saannoksia saation toimintakertomuksesta, tilinpaa-

toksesta ja tilintarkastuksesta. (Saatiolaki 1930.)
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3 VEROTUS

3.1 Tuloverotus

3.1.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityinen elinkeinonharjoittaja maksaa tuloksestaan veroa kuten yksityishenki-
|6. Toiminnan tulos jaetaan ansio- ja padaomatuloksi. Ansiotuloa verotetaan siis
progressiivisesti ja paaomatulosta maksetaan veroa 28 %:a. Yksityisella elin-

keinonharjoittajalla on kuitenkin mahdollisuus vahentaa vahvistettu tappio.

Elinkeinotoiminnan tulos lasketaan siten, ettd elinkeinotoiminnan tuotoista va-
hennetédédn elinkeinotoiminnan kulut. Tuloksesta vahennetaan viela mahdolliset
aikaisempien vuosien tappiot, jolloin saadaan yritystulo. Tama yritystulo jaetaan
elinkeinoharjoittajan ansio- ja padomatuloksi.

Yritystulosta korkeintaan 20 %:a edellisen vuoden nettovarallisuudesta voi olla
paaomatuloa. Ensimmaisen vuoden aikana paaomatulo-osuus lasketaan sa-
man vuoden nettovarallisuuden mukaan. Yrittgja voi halutessaan myos vaatia,
ettd paaomatulo-osuus lasketaan 10 % tai 0 %:n mukaan. Tata on erikseen

vaadittava ennen verotuksen paattymista (Verohallinto 2011b).

Nettovarallisuus lasketaan vahentamalla elinkeinotoiminnan varoista sen velat.
Elinkeinotoiminnan varoihin luetaan esimerkiksi varastossa olevat myytavat
tuotteet. Jos yrityksella on tyontekijoita, lisatdan varoihin myds 30 %:a makse-

tuista palkoista. Taman lisdyksen hoitaa Verohallinto (Verohallinto 2011b).

Yritystulosta vahennetaan paaomatulo-osuus, ja erotukseksi jaa ansiotulo-
osuus. Ansiotulo lisataan muihin mahdollisiin ansiotuloihin, esimerkiksi palkka-
tuloihin. Jos puolisot harjoittavat elinkeinotoimintaa yhdessé jaetaan yritystulo
puolisoiden kesken tasan tai tyopanoksen suhteessa ja kumpikin suorittaa

saamastaan tulosta verot henkilokohtaisen verotuksensa mukaisesti.
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3.1.2 Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio

Avoin yhtio tai kommandiittiyhtio ei ole erillinen verovelvollinen, joten yhtiomie-
het maksavat omasta tulo-osuudestaan veroa henkilokohtaisen verotuksensa
mukaisesti. Avoimen yhtién ja kommandiittiyhtion tuloldhteen tulos jaetaan yh-
tiomiehille verotettavaksi tulo-osuuksina. Tulo-osuus jaetaan ansio- ja padoma-

tuloksi kuten yksityisella elinkeinonharjoittajalla.

Tulolahteen nettovarallisuus saadaan, kun tuloldhteen varoista véhennetaan
tulolahteen velat. Liséksi tulolahteen nettovarallisuuteen lisatéan 30 % verovuo-
den paattymista edeltéaneiden 12 kuukauden aikana maksetuista ennakonpida-
tyksen alaisista palkoista. Nettovarallisuuteen tehdaan yhtiomiestasolla maara-
tyt oikaisut.

Jos tulos on tappiollinen, vahvistetaan se kyseisen tulolédhteen tappioksi. Jos
tulol&hteen tulos on tappiollinen, vahvistetaan tappio kyseisen tuloldhteen tap-
pioksi. Avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion tappiota ei voi verotuksessa siirtaa
yhtiomiehelle, vaan vahvistettu tappio vahennetdaan seuraavasta voitollisesta
tuloksesta. (Verohallinto 2011b.)

Jokaisen tuloldhteen (elinkeinotoiminta, maatalous ja henkilokohtainen) tulos
pitaa laskea ja jakaa yhtiomiehille erikseen. Padomatuloa voi olla 0 %, 10 % tai
20 %:a edellisen verovuoden nettovarallisuudesta. Pddomatulot verotetaan 28
%:n verokannalla yhdessa yhtiomiehen muiden padomatulojen kanssa. Vastaa-
vasti ansiotulot verotetaan muiden ansiotulojen kanssa progressiivisen veroas-

teikon mukaisesti.

Aanettdman yhtiomiehen voitto-osuus on Suomen pankin vahvistaman viiteko-
ron mukainen, ellei muuta ole yhtiosopimuksessa sovittu (Suomen yrittajat
2011a). Voitto-osuus siis voidaan maaritella muullakin tavalla kuin korkona. Aa-
nettomalla yhtiomiehella ei ole paasaantoisesti oikeutta korkoon, jos tulos tili-
kaudelta ei synny voittoa. Adnetén yhtiomies voi saada seka paaoma- etta an-
siotuloa. Jos hanen tulo-osuutensa nettovarallisuudesta on 20 %:a tai sen alle

verotetaan se padomatulona (Niskakangas 2011).


http://www.yrittajat.fi/verotjarahat/verotus/henkiloyhtioidenverotus
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3.1.3 Osakeyhtio ja julkinen osakeyhti6

Osakeyhti6 ja osuuskunta ovat itsenaisia verovelvollisia. Niiden saama tulo ve-
rotetaan osakeyhtion ja osuuskunnan tulona. Kun veronalaisista tuloista vahen-
netddn vahennyskelpoiset menot, saadaan osakeyhtion ja osuuskunnan vero-
tettava tulo. Osakeyhtiét maksavat tuloveroa 26 prosenttia verotettavasta tulos-

taan.

Osakeyhtion kolme eri tulonléahdetté voi olla elinkeinotulo, maatalous tai henki-
I6kohtainen. Henkilokohtainen tulonl&hde voi muodostua esimerkiksi vuokralla
olevasta asunnosta, joka ei palvele elinkeinotoimintaa. Osakeyhtididen tulolah-
teiden verotettavat tulot lasketaan erikseen véahentadmalla verovuoden tulosta
aiempien vuosien vahvistetut tappiot samoista ldhteista. Tulolahtei-
den verotettavat tulot lasketaan yhteen, ja summaan kohdistuu tuloero. (Vero-
hallinto 2011b.)

Verotuksessa vahvistetut tappiot vahennetdéan seuraavien 10 verovuoden aika-
na tulojen mukaan sen tulonldhteen mukaan, josta ne ovat syntyneet. Yhtio
menettad oikeuden tappion vahentamiseen, jos osakkeista yli 50 %:a on vaih-
tanut tappiovuoden aikana joko suoraan tai valillisesti omistajaa tai sen jalkeen
jonkin muun kuin perinnon tai testamentin vuoksi. Poikkeuslupaa tappion va-

hentdmiseen voi kuitenkin hakea

Osakeyhtidissa osakkaita verotetaan vasta kun he nostavat tuloa esimerkiksi
palkkana tai osinkona. Listatuissa (=julkisesti noteeratuissa) yhtidissa osingot
ovat saajalleen aina osittain veronalaista tuloa. Listaamattomissa yhtidissa
osakkailla on mahdollisuus nostaa yhtiosta verovapaata osinkoa tiettyyn rajaan
asti. Tassa tapauksessa osinko jaetaan verovapaaseen tuloon, paaomatuloon
tai ansiotuloon yhtion nettovarallisuuteen pohjautuvan osakkeiden matemaatti-
sen arvon perusteella. Osingon jakaminen ei aiheuta veroseuraamuksia osin-
koa jakavalle yhtitlle (Verohallinto 2011b).

Jotta voidaan laskea, paljonko osingosta tulee maksaa veroa, pitdd selvittaa

osakkeen matemaattinen arvo. Osakkeen matemaattinen arvo saadaan, kun
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yrityksen tarkistettu nettovarallisuus jaetaan ulkona olevien osakkeiden luku-
maaralla. Osakkeiden matemaattiseen arvoon tehdaan oikaisuja ennen osingon
jakamista. Téallaisia oikaisuja ovat mm. osakaslaina tai yhtion varoihin kuuluvan
asunnon arvo. Jos osakas tai hdnen perheensa omistaa yli 10 %:a osakkeista

vahennetdan laina osakkeiden arvosta. (Verohallinto 2011b.)

Osakkeen matemaattinen arvo = nettovarallisuus

osakkeiden lukumaara

Listaamattomasta yhtidsta saatu osinko voi olla padomatuloa, ansiotuloa tai
verotonta tuloa. Jos osinko on alle 9 % matemaattisesta arvosta ja osakas saa
osinkoa alle 90 000 euroa, on se kokonaan verotonta tuloa. Jos osakas saa
osinkoa yli 90 000 euroa, on osa Yylittdvasta osasta verollista. Ylimenevasta
osasta 70 % on veronalaista pddomatuloa, josta osakkaan pitdd maksaa veroa

28 %:a. Loput 30 % ovat puolestaan verotonta tuloa. (Tuloverolaki 1992.)

Jos osakas saa listaamattomasta yhtidsta osinkoa yli 9 % matemaattisesta ar-
vosta, verotetaan se ansiotulona. Ylimenevasta osasta 70 % on ansiotuloa ja
loput 30 % verotonta tuloa. Ansiotulo verotetaan progressiivisen veroasteikon
mukaisesti. (Verohallinto 2011b.)

Julkisesta osakeyhtitstd saadut osingot ovat aina paddomatuloa. Saadusta osin-
gosta 70 %:a on veronalaista tuloa ja loput 30 %:a verovapaata (Tuloverolaki
30.12.1992/1535). Jos kyseessd on asuntojen vuokraustoimintaa harjoittava
yritys, joka on vapautettu velvollisuudesta suorittaa tuloveroa, on saatu osinko

kokonaan veronalaista tuloa. (Verohallinto 2011b.)

3.1.4 Osuuskunta

Osuuskuntaa verotetaan erillisena verovelvollisena, jos se on merkitty kauppa-
rekisteriin ennen tilikauden paattymista. Osuuskunnan verokanta on 26 %:a.

Jos osuuskunta ei ole rekistergditynyt, verotetaan sité kuin elinkeinoyhtymaa.
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Osuuskunta voi vahentda vahvistetut tappiot saman tulolahteen tuloksesta 10
seuraavan verovuoden aikana tai sitd mukaa kuin tuloa syntyy. Poikkeuksena
kuitenkin tilanteen, joissa osuuskunnan osuuksista yli puolet on vaihtanut omis-
tajaa (ei perinté tai testamentti eikd yli puolet jasenista vaihtunut). Tappiota ei
myo6skaan saa vahentdd, jos uusi jdsen merkitsee enemman uusia osuuksia
kuin jo olemassa olevilla jasenilla on yhteensd. Osuuskunta saa lisaksi vahen-
taa verotuksessa ylijaamanpalautuksen kokonaan, jos jakoperusteena ovat
osuuskunnan myynnit tai ostat (tai niihin rinnastettavat suoritukset) (Verohallinto
2011b).

Osuuskunnan jasenilla on oikeus nostaa palkkaa osuuskunnan hyvaksi teke-
mastaan tyosta. Taman lisaksi osuuskunta voi jakaa jasenilleen voittoa joko
ylijgamanpalautuksena tai osuuspaaoman korkona. Ylijddmanpalautus on jase-
nelle verovapaata tuloa, jos kysymyksessa on suoritus, joka perustuu hanen
tekemiinsa yksityistalouden ostoihin. Palautus on veronalaista tuloa, jos ylijaa-
manpalautus liittyy saajan elinkeinotoimintaan, maatilatalouteen tai muuhun
tulonhankkimistoimintaan. Talloin ylijagdméapalautus verotetaan jasenen palkka-
na. (Verohallinto 2011b.)

Osuuskunnan jasenelle maksettu osuuspaaoman korko on saajalle 1 500 eu-
roon asti kokonaan verovapaata tuloa. Ylimenevasta osasta 30 % verovapaata
tuloa ja 70 % on veronalaista pdaomatuloa. Padomatulosta maksetaan veroa
28 %:a. (Verohallinto 2011b.)
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3.1.5 Yhdistys ja saatio

Yhdistysten ja saatididen verotuksessa on olennaista se onko kyseessa yleis-
hyodyllinen yhdistys tai saati6 vai ei. Jos kyseessa ei ole yleishyodyllinen yhdis-
tys tai saatio tulee sen maksaa kaikesta tulosta 26 prosenttia veroa. Ellei yhdis-
tys tai saatié ole rekisteroity, sen saamat tulot verotetaan jasentensa tuloina,
silla talléin se katsotaan yhtymaksi ja verotus suoritetaan kuten avoimessa ja

kommandiittiyhtiGissa.

Yleishyodyllinen yhdistys tai saatié on verovelvollinen saamastaan elinkeinotu-
losta, josta pitdd maksaa 26 %:a veroa. Elinkeinotoimintaa on se jos kulut kate-
taan myymalla palveluita tai tuotteita kuten samoilla markkinoilla toimivat yrityk-
set. Myos palkattu henkilékunta voi viitata siihen, ettd kyseessa on elinkeino-
toiminta. Taman lisaksi myds ulkopuolisille jarjestetty koulutustoiminta ja saan-
ndllisten messutapahtumien jarjestdminen seka julkaisutoiminta kuuluvat elin-
keinotoimintaan. Jos yleishyodyllinen yhdistys tai saatio saa pienimuotoisesta
myynnista tuloja, jotka kaytetddn oman toiminnan rahoittamiseen, ei sita kuiten-

kaan yleensa pideta elinkeinotulona.

Yleishyodyllisen yhdistyksen tai s&&tion veronalaista tuloa kiinteistosta saatu
tulo on silloin kun Kiinteistd tai sen osa on jossain muussa kuin yleisessa tai
yleishyodyllisessa kaytossa. Metsatalouden padomatulo, vuokratulo tai maata-
louden tulo lasketaan myos kiinteiston tuloihin. Veroprosentti talldin Yleishyodyl-
lisella yhdistyksella tai saatiolla on 8,9804. (Verohallinto 2011b.)

Kiinteistostd saatu tulo on verovapaata, jos kiinteistdd kaytetdan yleiseen tai
yleishyddylliseen tarkoitukseen kuten kouluna tai kiinteistd on yhdistyksen tai
saation omassa kaytéssa. Jos kuitenkin Kiinteistosta yli puolet on elinkeinotoi-

minnan kaytdssa, siitd saatava tulo on verotettavaa elinkeinotuloa.

Myds henkilékohtaisen tulolahteen tulot ovat yleishyodylliselle yhdistykselle tai
saatiolle verovapaita tuloja. Henkilokohtaisen tulolahteen tuloja ovat mm. ja-

senmaksuista saadut tulot seka mahdolliset korko- ja osinkotulot seka lahjoituk-
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set. Jos kyseessa ei ole yleishyodyllinen yhdistys, on sen maksettava veroa

kaikista tuloistaan.

Jos yhdistysta ei ole rekisteroity, pidetaan sita verotuksessa yhtymana, jonka
tulo verotetaan sen jasenten tulona. Poikkeuksena tésta on tilanne, jossa yhdis-
tyksen on tarkoitus rekisteroitya ja rekisteréinti on laitettu vireille ennen vero-
vuoden paattymista. Talloin voidaan tallaista rekister6imatonta yhdistysta pitaa
verotuksessa yhdistyksena.

Yleishyodyllisella yhteisolla on mahdollisuus saada verohuojennus, jos se har-
joittaa yhteiskunnallisesti merkittavaa toimintaa. Talloin sille voidaan myontéaa
vapautus tuloverosta, vaikka tulo muuten olisikin veronalaista. Huojennuksen
voi saava vain tuloverosta. Veronhuojennuksen saaminen edellyttda kirjallista

hakemusta ja se on maksullinen. (Verohallinto 2011b.)

3.2 Arvonlisaverotus

3.2.1 Arvonlisavero

Arvonlisdvero on kulutusvero, jonka myyja useimmiten lisaa tavaran tai palvelun
myyntihintaan. Talldin myyj& perii myynnin yhteydessa veron, jonka suorittaa
valtiolle. Kaikki, jotka harjoittavat liiketoiminnan muodossa tavaroiden tai palve-
luiden myyntia, vuokrausta tai niihin rinnastettavaa toimintaa ovat arvonlisave-

rovelvollisia.

Arvonlisdvero on tarkoitettu kuluttajan maksettavaksi. Myyjalla on tdmén vuoksi
oikeus vahent&a arvonlisdvero, joka sisaltyy sellaisen tavaran tai palvelun hin-
taan, jonka hédn on ostanut toiselta arvonlisdverovelvolliselta liiketoimintaansa
varten. Taman vahennysoikeiden vuoksi lopullisiin kuluttajahintoihin sisaltyy

vain yhdenkertainen vero. (Verohallinto 2011a.)
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3.2.2 Rekisterdityminen arvonliséverovelvolliseksi

Jos yritys harjoittaa arvonlisdverovelvollista toimintaa, on sen ilmoittauduttava
arvonlisdverovelvolliseksi. limoittautuminen alv-rekisteriin tulee tehd& ennen
verollisen toiminnan aloittamista. Rekisteriin voi ilmoittautua jo silloin, kun ar-

vonlisdverovelvollista toimintaa varten tehdaan hankintoja (Verohallinto 2011a).

Arvonlisaverovelvolliseksi  hakeudutaan  yritysmuodon  mukaisella Y-
lomakkeella. Kun kyseessa on uusi yritys, kaytetddn perustamisilmoitusloma-
ketta. Mikali yrityksen Y-tunnus on jo kaytdssad, hakeudutaan alv-rekisteriin
muutosilmoituslomakkeella. Yritys ei voi hakeutua verovelvolliseksi takautuvasti
ja useimmiten yritys merkitd&n verovelvolliseksi ilmoituksen saapumispaivasta
l&htien. (Verohallinto 2011a.)

Yrityksen, joka on merkitty alv-rekisteriin, on ilmoitettava arvonlisdveron tiedot
kausiveroilmoituksella seka maksettava myyntiensd mukainen arvonlisdvero
veratilille. limoitus- ja maksujakso voi olla kuukausi, neljannesvuosi tai kalente-
rivuosi (Verohallinto 2011a). Myyjan on annettava ostajalle lasku, joka sisaltaa

arvonlisaverolaissa maatritellyt laskumerkinnat (ks. liite 2).

Tilitettdvan veron maara saadaan selville, kun vahennetddn kuukauden myyn-
tien verosta saman kuukauden vahennyskelpoisiin ostoihin sisaltynyt vero. Jotta
ostetusta tuotteesta tai palvelusta voidaan tehda vahennys, on se pitanyt hank-
kia arvonlisaverovelvollista liikketoimintaa varten toiselta arvonlisaverovelvollisel-
ta (Verohallinto 2011a). Vahennysté ei saa tehda esimerkiksi silloin, jos tuote tai
palvelu on hankittu arvonlisdverotonta toimintaa (kuten sairaanhoito) tai yrittgjan
yksityiskayttéa varten. Vahennettavien arvonlisaverojen yhteismaara tulee il-

moittaa kausiveroilmoituksella.
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3.2.3 Vapaaehtoinen hakeutuminen

Arvonlisdverovelvolliseksi voi hakeutua halutessaan myo6s vapaaehtoisesti,
vaikka tilikauden liikevaihto olisi alle 8 500 euroa. Jos liiketoimintaan liittyy me-
noja, joihin sisaltyy arvonlisdveroa, voi vapaaehtoinen hakeutuminen olla perus-
teltua. Jos yritys puolestaan myy tuotteensa suoraan kuluttajalle, voisi silloin
olla etua toimia arvonlisdverotuksen ulkopuolella. Myds vapaaehtoista arvon-
lisdverovelvollisuutta haetaan Y-lomakkeella ja hakeutuja merkitdan alv-
verovelvolliseksi aikaisintaan ilmoituksen saapumispaivasta lahtien. (Verohallin-
to 2011a.)

Vain yritys, jonka toiminta tapahtuu liiketoiminnan muodossa, voidaan merkita
alv-velvolliseksi. Kuitenkin joissain poikkeustapauksissa yrityksille on annettu
mahdollisuus hakeutua arvonlisaverovelvolliseksi silloinkin, kun han ei lain mu-
kaan olisi alv-velvollinen. Toiminnan tulee kuitenkin tapahtua liiketoiminnan

muodossa. (Arvonlisaverolaki 1993.)

Arvonlisaverovelvolliseksi voivat hakeutua yleishyddyllinen yhdistys ja uskon-
nollinen yhdyskunta. Taman liséksi myoés ulkomaalainen elinkeinonharjoittaja tai
yhteisohankintojen tekija (ostaa irtaimia esineitd toisesta EU-maasta). Myos

kiinteiston vuokraaja voi toimia arvonlisdverovelvollisena.

3.2.4 Alarajahuojennus

Arvonlisaverovelvollinen voi saada huojennusta maksettavasta arvonlisaveros-
ta, jos tilikauden (12 kk) veroton liikkevaihto on alle 22 500 euroa. Arvonlisavero-
velvollinen maksaa tilikauden aikana arvonlisaveron seka antaa kausiveroilmoi-
tukset normaalisti. Verovelvollinen myos laskee itse huojennukseen oikeuttavan
maaran seka ilmoittaa tiedot tilikauden viimeisen kuukauden tai kalenterivuoden

viimeisen kohdekauden kausiveroilmoituksella. (Verohallinto 2011a.)

Huojennuksen voivat saada kaikki arvonlisaverovelvolliset yritysmuodosta riip-

pumatta. Saatavan huojennuksen maara riippuu yrityksen liikevaihdosta. Jos
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yrityksen liikevaihto on 8 500 — 22 500 euroa on silla mahdollisuus saada osit-
tainen huojennus arvonlisaverosta. Huojennuksen maaran voi laskea seuraa-
vasti:
(liikevaihto — 8 500) x vero)
vero — 14 000

Jos tilikauden ostoihin sisaltyva vero on suurempi kuin myynneisté suoritettava
vero tilikaudelta suoritettava eli vero on negatiivinen, huojennusta ei voi saada.
Verovelvollinen saa huojennuksena koko tilikaudelta tilitettdavan veron, jos liike-

vaihto on tilikaudella enintd&n 8 500 euroa. (Arvonlisdverolaki 1993.)

3.2.5 Arvonlisaveroton liiketoiminta

Yrityksen harjoittama vahainen liiketoiminta kuluu arvonlisaverotuksen ulkopuo-
lelle. Vahaisen toiminnan rajana pidetaan 8 500 euron liikevaihtoa, 12 kuukau-
den pituisen tilikauden ajalta. Tata rajaa tarkastellaan vuosittain. Jos tilikausi on
alle 12 kuukautta, pitaa liikevaihto muuttaa vastaamaan 12 kuukauden liikevaih-

toa. Yrittdjan on itse arvioita ennakkoon ylittyyko tdma raja tilikaudenaika vai ei.

Joitakin lainsdadanndssa erikseen mainittuja toimintoja, muun muassa kiinteis-
tojen ja osakehuoneistojen myynti, terveyden- ja sairaanhoitopalvelut sek& so-
siaalihuoltopalvelut on jatetty arvonlisdverotuksen ulkopuolelle. Yritys ei ole ar-
vonlisaverovelvollinen, jos se myy ainoastaan ndité tavaroita tai palveluita. (Ar-

vonlisdverolaki 1993.)

Jos myynti tilikauden aikana ylittdékin 8 500 euron rajan, tulee vero suorittaa
koko tilikauden myynnista ja yrityksen tulee ilmoittautua arvonlisaverovelvolli-
seksi. Takautuvan rekisterdinnin yhteydessa tulee maksaa arvonlisdvero viivas-
tyskorkoineen ja yrityksen on annettava kausiveroilmoitukset kohdekausittain.
Lisdksi maarapaivan jalkeen jatetyistd kausiveroilmoituksista menee myodhas-

tymismaksu.
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Kun 8 500 euron liikkevaihtorajaa lasketaan, otetaan huomioon tavaroiden ja
palvelujen verolliset myynnit seka joitain verottomia myynteja. Téallaisia ovat
mm. kansainvaliseen kauppaan liittyvat verottomat myynnit, rahoitus- ja vakuu-
tuspalvelujen myynti sek& kiinteiston tai siihen kohdistuvien oikeuksien luovu-
tukset, kuten kiinteiston vuokraus. (Arvonlisdverolaki 1993.) Liikevaihtoon laske-
taan siis tavaroiden ja palvelujen ostajilta perittyjen hintojen yhteismaara, eika

silla ole merkitysté, onko hintaan sisallytetty arvonlisévero vai ei.

3.2.6 Rakennusalan kaannetty arvonlisaverovelvollisuus

Rakennusalan kdannetyssa verovelvollisuudessa tiettyjen rakentamispalvelujen
myyntitilanteessa verosta vastaa ostaja eika myyja. Lakia sovelletaan Suomes-
sa myytavaan rakentamispalveluun tai tyévoiman vuokraukseen rakentamispal-
velua varten. Kadannettya verovelvollisuutta tulee kayttdd aina kun sen edelly-
tykset tayttyvat. Kaannettya verovelvollisuutta ei kuitenkaan sovelleta tavaroi-
den myyntiin eika rakentamispalvelun myyntiin yksityishenkil6lle. Tama kaytanto
otettiin kayttéon 1.4.2011. (Arvonlisaverolaki 1993/686.)

On myyjan vastuulla selvittda tayttdako ostoja kéé&nnetyn verovelvollisuuden
edellytykset. Jos ehdot tayttyvat, tulee myyjan laskuttaa asiakasta verottomalla
laskulla. Laskulla tulee olla tieto siita, ettd ostaja on verovelvollinen, verovelvol-
lisuuden peruste seka arvonlisaverotunniste (Verohallinto 2011a). Laskulla tulee
siis viittaus arvonlisaverolain pykalaan 8 c sekd muut yleiset laskumerkinnéat (ks.
liite 2).

3.2.7 Yksityiskayttoon ottaminen

Tavaran tai palvelun ottamisella omaan kaytt66n tarkoitetaan sita, kun tavara tai
palvelu otetaan tai luovutetaan liiketoiminnasta yksityiseen kulutukseen, eika
sitd oteta sellaiseen kayttdéon, joka oikeuttaisi vahennykseen. Esimerkiksi jos

yrittdja ottaa tavaran lahjaksi tulee h&nen suorittaa siita arvonlisdvero. Myos
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henkilokunnalle annetut tavarat, jotka menevat yksityiskayttoon kuuluvat arvon-

lisdveron alaisuuteen (Verohallinto 2011a).

Tavaran tai palvelun ottamista yrityksestda omaan kayttdon pidetdan arvon-
lisdverollisena myyntina. Arvonlisdverovelvollinen yritys ilmoittaa ja maksaa ve-
ron omaan kayttoon otetusta tavarasta tai palvelusta samalla tavalla normaalis-

sa myyntitilanteessa.

Kuitenkaan kaikissa tilanteissa ei yksityiskaytosta tarvitse maksaa arvonlisave-
roa. Jos yksityiskayttd on vahaista, voi yrittdja ottaa verovapaasti tavaroita tai
palveluita omaan tai perheensa kayttoon. Vahaisen oman kaytdn rajana pide-
tdaan noin 850:t& euroa vuodessa ja se koskee vain arvonlisaverovelvollisia
luonnollisia henkilditd, puolisoja, jakamatonta kuolinpesada tai verotusyhtymaa.
Mydskaan tavanomaisena mainoslahjana tai tavaranaytteena annetusta luovu-

tuksesta ei tarvitse maksaa veroa. (Arvonlisaverolaki 1993.)
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4 RAHOITUS

4.1 Rahoituksen tarve

Yritys tarvitsee rahoitusta aloittaessaan seka laajentaessaan toimintaansa. Li-
sarahoitukselle voi olla tarvetta myds silloin, jos toiminta on tilapéisesti kannat-
tamatonta. (Kinkki & Isokangas 2003, 95.) Rahoituksen tarpeeseen ei vaikuta
suuremmin yrityksen oikeudellinen muoto (Ossa ym. 2011, 267). Oikeudellisella
muodolla on vaikutusta kuitenkin yrityksen rahoituksen sisaltoon, josta on ker-

rottu tarkemmin luvussa 4.5.

Aloittava yrittaja tarvitsee rahaa moniin erilaisiin kuluihin, silla uuteen yritykseen
tarvitsee usein tehda investointeja, jotta sen toiminta saadaan kayntiin. Toimi-
alasta riippuen yrityksen tarvitsee hankkia liiketila, joko ostamalla tai vuokraa-
malla sellainen. Tall6in yritykselta vaaditaan joko suurempi pddomapanos tai

varautuminen tuleviin vuokran maksuihin.

Joillain toimialoilla my6s koneiden ja kaluston hankinta voi aiheuttaa suuria ku-
luerid. Erityisesti teollisuuden koneet sekd kuljetusalan kalusto voivat vaatia
suuriakin alkupddomia. Suurinta osaa yrittgjista investointien osalta koskee ai-

nakin irtaimiston hankinta seka toimitilojen sisustaminen.

Koneita ja kalustoa voidaan tietysti myods vuokrata, jolloin yrityksella pitéda olla
kayttopddomaa (kayttérahaa) tulevien kulujen maksamiseen. Kaikkia yrittgjia
koskevat perustamiskulut, joita ovat mm. ilmoituksista johtuvat menoerét. Esi-
merkiksi yksityisen toiminimen perustamisilmoituksen késittelymaksu on 75 eu-

roa (Patentti- ja rekisterihallitus 2011).

Yrityksella tulee olla kayttorahaa vuokran maksun lisaksi myds mahdollisen
markkinoinnin toteuttamiseen. Luonnollisesti myés mahdollisen henkilokunnan
palkoihin ja muihin henkilokunnasta aiheutuviin kuluihin pitdaa varautua. Myos
vakuutusmaksut vaativat kayttopddomaa ja niiden suuruus voi vaihdella paljon-

kin toimialasta ja vakuutuksesta riippuen.
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Yritykselle on hyva olla olemassa myds kateisvaroja yllattdvien menoerien va-
ralta. Toimialasta riippuen myds riittdvan tuotevaraston yllapito ja hankinta ai-
heuttaa kustannuksia, joihin pitda jo perustamisvaiheessa varautua. Yrityksen
toimialasta riippuen voi myds olla muita kuluja, joita pitaa suorittaa jo toimintaa

aloittaessa.

4.2 Yrityksen rahoitus

Yrityksen rahoitus voidaan jakaa kahteen peruslajiin: tulorahoitus ja pddomara-
hoitus (ks. kuva 1). Tulorahoitus muodostuu yrityksen omasta toiminnasta ja se
on yrityksen sisdistd paaomaa. Pa&domarahoitus puolestaan koostuu seka

omasta etta vieraan paaoman sijoituksista. (Ossa ym. 2011, 267.)

Oma paaoma

Padomarahoitus Lyhyt-

i . v aikainen
Yrityksen Vieras padoma / A

rahoitus Pitk-
Tulorahoitus o

aikainen

KUVA 1: Yrityksen rahoitus.

Jotta yritys saisi tuloja, on sen yleensa investoitava tuotantotekijoihin, eli esi-
merkiksi kirjapainoa perustettaessa tarvitaan painokone ja paperia ennen kuin
tulojen saanti mahdollistuu. Useimmiten ennen tulojen syntymistd muodostuu
myOs muita menoja, joten yritys tarvitsee paaoma- tai velkarahoitusta toimin-

tansa kaynnistdmiseen (Ossa ym. 2011, 267).

Lainarahoitus on yrityksen ulkoisen paaomarahoituksen muoto. Ulkoisen oman
paaoman ja vieraan padoman sijoitukset yritys hankkii rahoitusmarkkinoilta.
Rahoitusmarkkinat voidaan jakaa raha- ja pddomamarkkinoiksi sen mukaan,

kuinka pitk&aikaisesta rahoituksesta on kyse.
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Joissain tapauksissa voidaan puhua my6s valirahoituksesta. Valirahoitukseen
liittyy oman tai vieraan padoman ehtoisiin sijoituksiin, joiden ominaisuuksia on
muokattu. Tunnusomaista valirahoitusinstrumenteille on se, ettd niissa on seka
oman etta vieraan padoman piirteita. Tyypillinen valirahoitusinstrumentti on

paaomalaina.

Ulkopuoliselle rahoitukselle on yleensa ominaista korollisuus ja sopimuksen
mukainen takaisinmaksu. Oikeaa rahoitusmuotoa valittaessa keskeiset kriteerit
liittyvat rahantarpeen kestoon ja rahoituksen saatavuus. Rahoitusmuotoa valit-
taessa myos rahan hinta sekd mahdollisuudet suorittaa vieraan paaoman hoi-
tamiseen liittyvia maksuja tulisi huomioida. Vieraalle padaomalle vaaditaan usein
my0s vakuuksia, jotka yrityksen pitaa jarjestaa ja suunnitella (Leppiniemi 2011).

Yrityksen rahoitusriskin mittarina kaytetddn oman ja vieraan pddoman valista
suhdetta. Tilanteessa, jossa yritys saisi omasta padomasta parempaa tuottoa
kuin vieraan paaoman kustannuksen ovat, yrityksen kannattavuus paranee ra-
hoitusrakenteen huonontuessa (ns. vipuvaikutus) (Leppiniemi 2011). Tall6in
yrityksen kannattaa lahtokohtaisesti kayttaa vierasta padomaa, tiettyyn pistee-

seen asti.

4.3 Rahoitusvaihtoehdot

4.3.1 Oma paaoma

Oma padoma on usein ensisijainen alkupddoman lahde yrityksen perustami-
seen. Useimmiten myos vieraan paaoman rahoittajat edellyttavat, etta yrittaja
tai muut mahdolliset omistajat sijoittavat toimintaa myds omaa rahaa. Joissa
yritysmuodoissa, osa yritykseen sijoitetusta omasta pddomasta on sidottua
omaa paaomaa. Sidottua paaomaa on esimerkiksi osakeyhtion peruspaaoma.
(Kotro 2007, 62.)
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Yritykseen voidaan sijoittaa omaa padomaa myds paaomalainana. Paaomalai-
na on yrityksen omistajien tai muiden rahoittajien yritykselle lainaama raha.
Paaomalainalle voidaan maksaa korkoa ja sitd voidaan lyhentda vain, jos yritys
tekee voittoa. Taman vuoksi lainasta saa usein myds paremman koron, silla

padomalainaan liittyy suurempi riski. (Kotro 2007, 62.)

Yrittgja tai sijoittava voi sijoittaa paaomaa myds apporttiomaisuutena. Apport-
tiomaisuutena voi toimia mm. yrittdjan jo ennestddn omistamat koneet ja lait-
teet. Apporttiomaisuuden ongelmana on sen realistisen arvon méaaritteleminen.
Arvon maéarittelemiseen tarvitaan aina asiantuntijan lausunto. Jos yrittajalla on
koneita, laitteita tai muuta yrityksen tarvitsemaa tavaraa, voi yrittaja vaihtoehtoi-
sesti sijoittaa alkupddoman rahana ja ostaa ne yrittgjalta yritykselle toiminnan
alkuvaiheessa. (Kotro 2007, 62.)

4.3.2 Vieras pdadoma

4.3.2.1 Pankkilaina

Pankin ovat yrityksen tarkein vieraan paaoman lahde. Tavanomaisin pitkaaikai-
nen laina on normaali euromé&aréinen luotto tai luotollinen shekkitili. Toimiva ja
pitkdaikainen pankkisuhde onkin yritykselle tarked. Talléin avoimuus ja luotta-
mus ovat tarkeitd. Yhteisty6ta suunniteltaessa kannattaa tutustua eri pankkei-
hin, silla pankeissa on eroja.

4.3.2.2 Vakuutusyhtitlaina

Vakuutusyhti6lainsdddanndén mukaan vakuutus yhtion tulee sijoittaa saamansa
varat tuottavasti ja turvaavasti (Vakuutusyhtitlaki 18.7.2008/521). Yritys voi
saada vakuutusyhtiolta sijoituslainaa, jota voidaan verrata lahinn& pankkilai-
naan. Sijoituslainan lisaksi TEL-takaisinmaksulaina on yleinen elékevakuutus-

yhtiéiden myéntama luottomuoto.


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2008/20080521
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Sijoituslaina soveltuu pankkilainan tavoin investointitarpeisiin. Sijoituslainaa voi-
daan hyodyntad myos kayttbpadomantarpeisiin. Sijoituslainan tyypillinen ta-

kaisinmaksuaika on 1-10 vuotta.

TyEL-lainoja myonnetddn TyEL-maksukertyman perusteella. Yrityksella on
mahdollista saada noin 40 %:a maksamistaan TyEL-maksuista lainana takaisin
(Kauppa- ja teollisuusministerio 2002). Koska TyEL-laina perustuu yrityksen
maksamiin TyEL-maksuihin, voi yritys hyddyntaa niita vasta muutamien vuosien
kuluttua. TyEL-lainat ovat kuitenkin usein edullisia ja sopivat hyvin pitkaaikai-
seen rahoitukseen (Suomen yrittgjat 2011c). Yritys voi hakea TyEL-lainaa ela-

kevakuutusyhtidista.

4.3.2.3 Muut rahoitusyhtitt

Rahoitusyhtitt tarjoavat yrittdjéalle mahdollisuuden valita erilaisista vaihtoehdois-
ta rahoitusmuodon pankkilainen tilalle. Taloudellisesti haastavina aikoina, voi
rahoituksen saaminen olla myds helpompaa muista rahoitusyhtiosta kuin pan-
keista. Yritys voi hakea rahoitusta valtion erityisrahoituslaitoksista, joita ovat

mm. Finnvera Oyj, Suomen Teollisuussijoitus Oy ja Sitra.

Finnvera Qyj tarjoaa lainoja yrityksen eri vaiheisiin. Finnvera Oyj:sta voi saada
lainaa yritysta perustettaessa, investointien toteuttamiseen seka toiminnan kas-
vattamiseen ja kehittamiseen. Finnvera Oyj tarjoaa erilaisia lainoja, joita ovat

mm. yrittgjalaina, pienlaina ja naisyrittgjalaina. (Finnvera Oyj 2011a.)

Suomen Teollisuussijoitus Oy on valtion padaomasijoitusyhtié. Sen tavoitteena
on edistaa suomalaista yritystoimintaa, tyollisyytta ja talouden kasvua paaoma-
sijoitustoiminnan avulla. Yhtio sijoittaa suoraan kasvuyrityksiin seké pd&domasi-
joitusrahastoihin. Suomen Teollisuussijoitus Oy sijoittaa kaikille toimialoille. Yh-
tio sijoittaa enintaan puolet tarvittavasta paaomasta ja omistuksesta. (Suomen

Teollisuussijoitus Oy 2011.)
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Sitran kohdeyrityksilla tulee usein olla mahdollisuus, kyky seka halua kasvaa
my0s kansainvalisilla markkinoilla. Sitra tekee paaomasijoituksia yrityksiin, jotka
toimivat sen ohjelma-alueilla. Sitran ohjelmia ovat talla hetkella mm. koneteolli-

suuden kasvuohjelma seka energiaohjelma. (Sitra 2010.)

4.3.3 Avustukset ja takaukset

Yritystoimintaa varten on mahdollisuus saada julkisista varoista erilaisia avus-
tuksia, joiden muodot ja perusteet vaihtelevat. Avustus voi olla suoraa rahallista
tukea, korkotukea tai takauksia. Yritys voi saada myos ilmaisia tai halpoja kon-
sulttipalveluja eri organisaatioilta. Yritystoiminnan kannattavuus ei kuitenkaan
saa olla avustusten varassa, vaikka avustuksista on huomattavaa apua yritys-

toiminnan alussa seké yritystoiminnan kasvaessa. (Suomen yrittgjat 2011c.)

TE-keskukset voivat myontaa avustusta hankkeisiin, joissa arvioidaan silla ole-
van merkittava vaikutus hankkeen suorittamiseen nopeammin, paremmin tai
laajemmin. Avustusta myodnnetdaan myos hankkeisiin, joita ei ilman saatavia
avustuksia voida toteuttaa. Avustuksilla pyritddn edistamaan esimerkiksi uusien
yritysten syntymista, tuotteiden tai palveluiden kehittamista ja uuden teknologi-
an kayttoonottoa. (Tyo6- ja elinkeinokeskus 2009, 160.)

Pelkastaédn hyva liikeidea ei riitd vakuudeksi, vaan usein vaaditaan reaaliva-
kuuksia (esim. kiinteistd) sek& omistajan antamaa henkilokohtaista takausta.
Yritys voi hakea avustuksen lisaksi takausta lainalleen. Finnvera Oyj antaa ta-
kauksia, jotka toimivat lainojen vakuuksina. Pk-yritys voi hakea takausta myo6s
ELY-keskuksista. (Suomen yrittajat 2011c.)

Finnvera Oyj tarjoaa takauksia vakuudeksi yrityksille, jotka tarvitsevat rahoitusta
yritysta perustettaessa, investointeihin seka kasvuun ja kansainvalistymiseen.
Takauksia voi hyoddyntaa pankeilta, vakuutus- seka rahoitusyhtiéiltéd saataville
luotoille sekd muille vastuusitoumuksille. Finnvera Oyj tarjoaa erilaisia takaus-

ratkaisuja, joita ovat mm. Finnvera-takaus ja pientakaus. (Finnvera Oyj 2011b.)


http://www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/rahoitussuunnittelu/vieraspaaoma/
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/rahoitussuunnittelu/vieraspaaoma/
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4.4 Kustannukset ja riskit

Rahoituksesta syntyy yritykselle myds kustannuksia. Yleisimpia kustannuksia
ovat lainankorko eli tuotto lainaajalla ja erilaiset vakuudet. Naiden liséksi kus-
tannuksia voi muodostua muista lakis&ateisista kuluista, kuten toimitusmaksuis-
ta. Tulee mybs muistaa, etta tulorahoituksen kayttaminen ei ole ilmaista. Tulo-
rahoitukselle voitaisiin saada parempaa tuottoa sijoittamalla tai investoimalla

sita eri tavalla.

Pankkilainat ovat usein sidottuja euribor-korkoihin. Euribor-korkojen hinta vaih-
telee paivittain, silla markkinat vaikuttavat sen suuruuteen. Taman lisdksi korko

voi maaraytya pankin oman korkoprosentin eli prime-koron mukaisesti.

Rahoitukseen liittyvia riskeja voidaan luokitella monin eri tavoin. Riskit voidaan
luokitella mm. maksuvalmius, luotto ja markkinoiden hintariskeihin (Niskanen &
Niskanen 2000, 238). Rahoitukseen liittyvét riskit on syyta tunnistaa, jotta niihin

voitaisiin varautua.

Maksuvalmius- eli likviditeettiriskin toteutuessa yrityksella ei ole varaa kattaa
menojaan sen hetkisilla varoilla tai rahoitusmahdollisuuksilla. Tasta seuraa
maksukyvyttomyys, jonka seurauksena yritys voi jopa ajautua konkurssiin. (Nis-
kanen & Niskanen 2000, 238.)

Jos yrityksella on lainaa tai se on tekemisissa eri valuuttojen kanssa, kuten ul-
komaankauppa, altistuu yritys markkinoiden hintariskille. Markkinariskeista voi-
daan erotella valuutta- ja korkoriski. Myos hyddykkeiden hintoihin liittyvaa hinta-
riskia voidaan pitad markkinoiden hintariskind. Markkinoiden hintariskin toteutu-
essa mm. lainan korkokulut saattavat nousta. Valuuttariski ja hydédykkeen hinta-
riski voivat usein toteutua myos yhdessa, erityisesti jos yritys ostaa ulkomailta

myymansa tuotteet tai niihin raaka-aineita. (Niskanen & Niskanen 2000, 238.)

Aloittavan yrittdjan kannattaa myds varautua luottoriskiin. Luottoriski koskee

kaikkia yrityksia. Luottoriski syntyy, kun asiakkaalle myydaan tuotteita luotolla
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eli yrityksellda on myyntisaamisia. Luottoriskin toteutuessa yritys ei saa suoritus-
ta myyntisaamisiinsa, mistd pahimmassa tapauksessa seuraa maksuvalmius-
riski ja maksukyvyttdmyys. Jos yritys sijoittaa muihin yrityksiin tai velkoihin eli
lainaa rahaa, altistuu se myds téalloin luottoriskille. (Niskanen & Niskanen 2000,
238.)

4.5 Rahoituksen suunnittelu

Rahoitusta suunniteltaessa tulee huomioida rahoituksen hinta ja l&ahteet. Oma
rahoitus kannattaa suunnitella tarpeiden mukaiseksi. Yrityksen oikeudellinen
muoto ja omistajan vastuun sisaltd vaikuttavat siihen millaista rahoitusta yritys
saa (Ossa ym. 2011, 267).

Yksityisen elinkeinonharjoittajan harjoittaman lilkketoiminnan rahoitus perustuu
l&hinn& elinkeinonharjoittajan omaan varallisuuteen ja hdnen mahdollisuuteensa
ottaa velkaa. Velan antajan ndkdkulmasta tilanne on sama kuin han lainaisi ra-
haa yksityishenkil6lle. (Ossa ym. 2011, 267.)

Henkildyhtidissa yritystoiminnan rahoitus perustuu yhtiomiesten tekemiin pa-
noksiin seka velkarahoitukseen. Yhtiomiehistd vain kommandiittiyhtion &énet-
tomalla yhtiomiehella on lain mukaan velvollisuus sijoittaa yhtioén paaomaa.
My6s muilla yhtiomiehilla on siihen mahdollisuus. Velkojalle yhtibmiehen sijoi-
tuksella ei valttamatta ole valia, silla henkiloyhtion yhtiomies, danetonta yhtio-
miestd lukuun ottamatta, vastaa yhtion sitoumuksista kaikella varallisuudellaan
(Ossa ym. 2011, 267).

Osakeyhtitssé ja osuuskunnassa ja yrityksen rahoitus perustuu oman paaoman
ehtoisiin panoksiin sekad velkarahoitukseen. Osuuskunta voi hankkia lisdrahoi-
tusta lisdosuuksien ja sijoitusosuuksien avulla (Osuuskuntalaki 2001). Osakeyh-
tio voi puolestaan kayttaa osakkaita rahoituksen vélineend. (Ossa ym. 2011,
267).
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Osuuskunnassa ja osakeyhtiossa puolestaan oman padoman maaralla on mer-
kitysta, koska osuuskunnan jasenet seka osakeyhtion osakkeenomistajat eivat
lahtokohtaisesti vastaa yrityksen velvoitteista. Heilla vastuu rajoittuu paésaan-

toisesti oman pddoman ehdoin sijoitettuihin varoihin.

Rahoitusta suunniteltaessa tulee kuitenkin aina olla realistinen ja usein onkin
hyva miettid, paljonko olisi itse valmis sijoittamaan yritykseen ja sen toimintaan.
Rahoitusta suunniteltaessa rahoituksen hinta lyhyella tahtaimelle ei kuitenkaan
saisi olla ainut valintakriteeri. Rahoituksen hintaan vaikuttavat mm. korot, joten
yrityksen on hyva kysya tarjouksia eri pankeista seka vertailla myos eri rahoi-
tusyhtididen tarjoamia vaihtoehtoja. Myds useamman rahoitusvaihtoehdon ja
rahoittajan kayttamista kannattaa joissain tilanteissa harkita (Yrityksen perusta-
jan opas... 2008, 113).

Yrityksen tulisi ehdottomasti huomioida se, etta se ei ylivelkaannu. Velkaantu-
misen maardd voidaan seurata mm. vakavaraisuusasteen avulla. Vakavarai-

suusaste saadaan kun yrityksen oma pddoma jaetaan koko padomalla.

Moni aloittava yrittaja aliarvioi ajan, joka kuluu ennen kuin liikeidea alkaa tuoda
rahaa yritykseen. Useimmiten tulot yliarvioidaan ja kustannukset puolestaan
aliarvioidaan (Yrityksen perustajan opas... 2009, 22). Tama johtaa siihen, etta
yrityksella ei valttamatta ole tarvittavia varoja kaytdssaan, eika toimintaa voida

pyorittda tulorahoituksella.

Kun yritys saa toimintaansa rahoitusta, on tarke&a, ettd se toimii avoimesti ra-
hoittajiansa kohtaan. Erityisesti jos yritys tarvitsee lisarahoitusta, on siitd hyva
kertoa ajoissa (Yrityksen perustajan opas... 2008, 113). Suunnitelmissa on

muutenkin hyva mahdolliset kustannusten nousut.

Rahoitusta suunniteltaessa on hyvd myds laatia rahoitusbudjetti. Rahoitusbud-
jetin avulla yritys pystyy paremmin hahmottamaan tulevat menot ja tulot ja siten
myos mahdollisen rahoituksen tarpeen (Yrityksen perustajan opas... 2008,

113). Rahoitusbudjettia kasitellaan tarkemmin luvussa 5.5.
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5 BUDJETOINTI

5.1 Budjetointiprosessi

Budjetointi on yksi keskeisimmista yrityksen johtamisen vélineistd. Sen avulla
toteutetaan strategiaa ja muutetaan sitd operatiiviselle tasolle. Silla onkin kes-
keinen rooli strategian toteuttamisen vélineena (Jarvenpéaa, Lansiluoto, Parta-
nen & Pellinen 2010, 207). Budjetointi on tulevan ennustamista ja sita laaditta-

essa pitaa olla huolellinen.

4 Y )

- TYYPILLISIA ALABUDJETTEJA
PAABUDJETIT

o o _ Myynti-, osto-, valmistus-, varas-
Tulosbudijetti, budjetoitu tase ja o o _ _
_ o tointi-, markkinointi-, hallinto- ja
rahoitusbudjetti _ S
investointibudjetit.

o AN J

KUVA 2: Paabudijetit ja tyypilliset alabudijetit.

Yrityksen paébudjetit ovat tulosbudijetti, tasebudjetti eli budjetoitu tase seka ra-
hoitusbudjetti. Paabudjettien laadintaa tukevat alabudjetit, jotka ovat laadittu
yrityksen keskeisille toiminnoille. Alabudijetit (ks. kuva 2) ohjaavat kyseisten toi-
mintojen suorittamista siten, etta asetetut taloudelliset ja toiminnan laajuuden
tasot saavutetaan. Tyypillisia alabudjetteja ovat myynti-, osto-, valmistus-, va-
rastointi-, markkinointi-, hallinto- ja investointibudijetit. Markkinoinnin ja hallinnon
budjeteista voidaan kayttad myos yhteisnimitysta kustannusbudijetti. (Jarvenpaa
ym. 2010, 211.)

Vuosiperusteiden budjetin laadinta tulisi aina aloittaa tavoitteista ja niiden saa-
vuttamiskeinojen pohdinnasta. Vasta taman jalkeen on varsinaisen numeeristen

suunnitelmien tyéstamisen vuoro. Budjettia ei siis pitaisi alkaa tekemaan edelli-
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sen vuoden budjetin pohjalta, tekemalla siihen tiedossa olevia muutoksia. Tal-
I6in budjetti ei toimi nykyisten toimintatapojen kyseenalaistamisen valineena
eika innovatiivisen suunnittelun valineena. Budjettia kaytetdén silloin kaytan-

nossa vain kulujen rajaamiseen. (Jarvenpaa ym. 2010, 218.)

Asetetut kasvu- ja tulostavoitteet ohjaavat budjetin laadintaa. Jotta budjetista
saataisiin paras mahdollinen hyoty, tulisi sita laatiessa ottaa huomioon ennus-
teiden luotettavuus sek&d asetettujen tavoitteiden tason mittaus. Suunnittelussa
tulisi huomioida kehittamista tukeva ilmapiiri sek& omistaja-arvon luonti. Budjet-
tia laadittaessa tulisi myo6s kiinnittdd huomiota potentiaalisiin ongelmiin. (Jar-
venpaa ym. 2010, 219.)

Budjetoinnin tarkkailulla on merkittava rooli. llman seurantaa ei huomata mah-
dollisesti tarvittavia korjaavia toimenpiteita. Tarkkailun tarkeimpind tehtavina
onkin arvioida strategian toteutumista ja varmistaa tavoitellun tuloksen saavut-

taminen (Jarvenpaa ym. 2010, 224).

5.2 Budjetoinnin hyoddyt

Yrityksen kannattaa budjetoida, silla sen avulla voidaan ohjata yrityksen kannat-
tavuutta, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta. Budjetoinnin avulla siis osaltaan
varmistetaan yrityksen toimintaedellytyksen tulevaisuudessa (Jarvenpaa ym.
2010, 208). Budjetti kannattaa laatia, silla sen avulla suunnitellaan vuosittaista

ja tilikausittaista toimintaa.

Budjetoinnin avulla voidaan jakaa yrityksen kaytossa olevat resurssit seka te-
hostaa yrityksen toimintaa. Budjetti voi myds ohjata huomioin tekijoihin, joita
pitaisi korjata ja muuttaa, jotta toiminta olisi kannattavaa. (Jarvenpda ym. 2010,
208.)

Budjetoinnin avulla voidaan selventéa tavoitteita ja tarvittavia toimenpiteita, jotta
yrityksen toiminta noudattaisi sen strategiaa. Tallin budjetointi ohjaa toimintaa

tavoiteltuun suuntaan. Budjetointi siis auttaa konkretisoimaan toiminnan kehit-
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tamissuunnan ja siihen liittyvat suunnitelmat. esimerkiksi vuositasoisesti. (Jar-

venpaa ym. 2010, 207-208.)

5.3 Henkilostokustannukset

Yritystoimintaan liittyvista kulueristd yksi suurimmista on usein tyd (Kotro 2007,

24). Tyontekijalle tulee maksaa korvaus eli palkka hdnen tekemastaan tyosta

sovitun mukaisesti. Bruttopalkan ja lomarahan liséksi tydnantajan on maksetta-

va paasaantoisesti myos palkan sivukuluja, joita ovat sosiaaliturva- ja tyel-

maksu seka tyottomyys-, tapaturma- ja ryhnmahenkivakuutusmaksu (ks. tauluk-

ko 1).

TAULUKKO 1: Palkan sivukulut vuonna 2011.

Tybnantaja Tyo6ntekijan
osuus

Tyo6elakevakuutusmaksu 22,5 %
(Palkkasumma alle 1 788 000 €/vuosi)

- Alle 53-vuotiaat 17,8 % 4,7 %

- 53 vuotta tayttaneet 16,5 % 6,0 %
Sosiaaliturvamaksu 2,12 %
Tyo6ttomyysvakuutusmaksu 1,4 %
(Palkkasumma alle 1 879 500 €/vuosi) 0,80 % 0,6 %
Tapaturmavakuutusmaksu
(suuruus vaihtelee toimialoittain) 03-8%
Ryhmahenkivakuutusmaksu Maksun suuruus

vaihtelee vakuu-
tusyhtioittain.

(Suomen Yrittgjat 2011b)

Taman lisaksi tyon kustannuksia voivat lisata sairastumisista tai muista syista

johtuvat poissaolot, jos tyontekijdlle palkataan kyseiselle ajalle sijainen. Kun

yritys budjetoi omia henkiloéstokustannuksiaan myds naihin, kuten loma-ajan

palkkoihin ja lomarahoihin, on yrityksen syyta varautua. (Kotro 2007, 24.)
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5.4 Tulosbudijetti

Tulosbudjetti iimaisee yrityksen budjetoidun tuloksen ja sen avulla suunnitellaan
yrityksen toimintaa. Tulosbudjettiin ennakoidaan yrityksen kaikki tuotot ja kulut
(ks. esimerkki tulosbudijetista liite 3). Tulosbudjetti laaditaan tavallisesti yrityksen
tuloslaskelmapohjan mukaisesti. Tuotot ja kulut arvioidaan useimmiten niiden

syntyhetken mukaisesti eli tulosbudjetti laaditaan suoriteperusteisesti.

Tulosbudjetti voidaan laatia joko toimintopohjaisesti tai kululajeittain (Jarvenpaa
ym. 2010, 211). Toimintopohjaisessa tulosbudjetissa kulut ilmaistaan toiminnoit-
tain (esim. tuotanto ja myynti). Kululajeittain muodostettavassa tulosbudjetissa
puolestaan kulut jaotellaan niiden tyypin mukaan (esim. raaka-aineet, vuokrat ja

henkilostokulut). Valinnoissa pitaa huomioida yrityksen koko ja toimiala.

5.5 Rahoitusbudijetti

Kassavirtalaskelma on rahavirtalaskelma, joka laaditaan yrityksen tilinpaatostie-
tojen avulla (Kotro 2007, 77). Sen avulla voidaan selvittaa yrityksen kannatta-
vuutta maksuvalmiuden nakokulmasta. Kassavirtalaskelman voi laatia toteutu-
neiden lukujen lisaksi budjetiksi tulevan kauden ajaksi. Talléin puhutaan yleen-
sa rahoitusbudjetista (ks. esimerkki rahoitusbudijetista, liite 4). Kaytannossa ra-
hoituksen suunnittelu tapahtuukin budjetoinnin avulla (Leppiniemi 2011).

Rahoitusbudjetissa selvitetdan halutun ajan jakson kassaan- ja kassastamak-
sut. Rahoitusbudjetti laaditaan maksuperusteisesti kassavirtalaskelman muo-
toon. Rahoitusbudjetin avulla pyritddn mahdollistamaan reaaliprosessin toteu-
tuminen tulosbudjetin mukaisesti. Rahoitusbudjetissa kassaan- ja kassasta-

maksut sovitetaan yhteen sovitulta aikavalilta eli budjettiperiodilta.

Rahoitusbudjetin tavoitteena on varmistaa varojen riittavyys koko budjettikau-
della. Rahoitusbudjetin avulla pystytdén siis selvittamaan mahdolliset kassa-
alijgamat ja niiden ajan kohta. Jos kassa-alijadma pystytdan ennakoimaan, voi-
daan siihen miettia ajoissa sopivaa rahoitustapaa. Ennakoinnilla voidaan laskea

yrityksen rahoituksen kustannuksia. Jos kassa puolestaan on ylijadmainen, voi-
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daan sen kayttda ja sijoittamista suunnitella etukateen, jotta siitd saataisiin pa-
ras mahdollinen hy6ty. Ennakoinnin kannalta olisikin hyva, erityisesti aloilla,

joissa kassavirta on epasaanndllista eri vuodenaikoina, laatia rahoitusbudijetti.
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6 INVESTOINNIT

6.1 Investoinnit

Investoinnilla tarkoitetaan varojen kayttda kohteisiin, jotka tuottavat tuloa pitkalla
aikavalilla. Tyypillisesti investointi tuottaa varoja yli vuoden mittaisella ajan jak-
solla (Jarvenpaa ym. 2010, 329). Investoinnit voivat liittya aineellisiin hyddyk-
keisiin, esim. rakennukset, erilaisiin tuotantovalineisiin tai aineettomiin hyddyk-
keisiin eli henkiloston pitkdaikaiseen koulutukseen, tutkimuksiin ja tuotekehityk-

seen.

Investointi paatokset ovat yrityksella tarkeitd, silla niissé on usein kyseessa suu-
ret rahamaarat, joilla on merkitysta yrityksen talouteen (Andersson, Ekstrom &
Gabrielsson 2001, 132). Investointia suunniteltaessa tulee muistaa myos se,
ettd investoinnista suoraan aiheutuvien peruskustannusten lisaksi, silla muo-
dostuu kayttokustannuksia. Kayttokustannukset ovat voivat olla esimerkiksi

henkilosto-, korjaus- ja yllapitokustannuksia.

Investointien avulla voidaan kasvattaa volyymia. Volyymia voidaan kasvattaa
mm. lisdamalla koneiden lukumaaraa. Investointipaatoksen takana voi olla
my0s rationalisointi eli sen avulla pyritddn kustannussaastoéihin. (Andersson ym.
2001, 132.)

Investoinnin kustannukset voidaan jakaa perushankintakustannuksiin ja juokse-
viin kustannuksiin. Taman lisdksi investoinnista ja sen suunnittelusta muodos-
tuu uponneita kustannuksia. Uponneet kustannukset muodostuvat, vaikka in-
vestointia ei paatettaisi toteuttaa, tallaisia ovat mm. investointia suunniteltaessa

muodostuvat kulut.

Perushankintakustannukset ovat toteutusvaiheessa syntyvia kustannuksia. Si-
ten mm. investoinnin suunnittelusta johtuvat kustannukset lasketaan perushan-
kintakustannuksiksi. My6s mahdolliset rakentamiskustannukset seka koneista,

laitteista tai tietokonejarjestelmistd muodostuvat kustannukset on perushankin-
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takustannuksia. Joissain tapauksissa myods henkilosta pitdd kouluttaa uusien

laitteiden ja ohjelmien kayttamista varten.

Juoksevat kustannukset ovat puolestaan kustannukset, jotka syntyvat inves-
toinnin eli laitteen yms. kaytosta. Merkittdvana osana juoksevissa kustannuksia
ovat henkiloston palkat. Jossain tapauksissa investointi voidaan suorittaa vuok-
raamalla (esim. leasing), jolloin investoinnille syntyy vuokrista juoksevia kustan-
nuksia. Talléin useimmiten perushankintakustannukset kuitenkin véhenevat.

Myo6s mahdolliseen huolto tarpeeseen kannattaa varautua.

Investointien toteuttaminen vaatii suunnittelua. Investoinneilla on kriittinen ta-
loudellinen rooli ja ne saattavat ratkaista yrityksen tulevaisuuden. Epaonnistu-
neet ja vaarinajoitettu investoinnin ovat jopa kaataneet yrityksia. TA&man vuoksi

on hyva tehda laskelmia investoinnin kannattavuudesta.

Investoinnin kannattavuutta voidaan pyrkia laskemaan erilaisten menetelmien
avulla. Tallaisia ovat takaisinmaksuajan, nykyarvo-, annuiteetti- ja sisaisen kor-
kokannan menetelmd. Investointilaskelmamenetelmistd Suomessa suosituin on
sisdisen korkokannan menetelma. Jopa 57,5 %:a kayttaa sita ensisijaisena las-
kentamenetelmanaan. Menetelmistd my0ds takaisinmaksuajanmenetelmé on
suosittu, erityisesti sovellettaessa tai useampaa menetelmaa kaytettdessa.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 224.)

6.2 Investointimenetelmat

6.2.1 Sisaisen korkokannan menetelma

Investoinnin sisainen korkokanta ilmoittaa sen tuottotason, jolla nettonykyarvo
on nolla. Laskelmalla saadaan selville se piste, jolla investointi on vield kannat-
tava (Jarvenpaa ym. 2010, 340). Jotta investointi olisi kannattava, on sen sisai-
sen korkokantaprosentin oltava suurempi kuin investoinnin tuottovaadeprosent-
ti.



42

Menetelméa suosii lyhyen ajan investointeja, joilla on pieni hankintameno. Tulok-
sia on my6s helppo ymmartaa, silla tuotosta puhutaan prosenttina. Prosenttien
avulla myo6s vertailu on helpompaa eri investointi vaihtoehtojen valilla. Myds
tuottoja ja kustannuksia on helppo vertailla, sillda ne molemmat ilmoitetaan

yleensa prosentteina.

Sisdinen korkokanta saadaan selvitettyd nykyarvotekijan avulla. Selvittamiseen
tarvitaan nykyarvotaulukkoa (ks. liite 5). Aluksi lasketaan nykyarvotekija jaka-
malla perusinvestoinnit vuotuisilla padomakustannuksilla. Saatu nykyarvotekija

etsitdan taulukosta pitovuosien mukaisesta rivista.

Nykyarvotekija = Perusinvestointi

Vuotuinen paaomakustannus

Arvon mukaisen sarakkeen ylareunasta saadaan suuntaa antava sisaisen kor-
kokannanprosentti. Talla menetelmélla ei saada tarkkaa tulosta, mutta se on
huomattavasti nopeampi ja vaivattomampi. Koska investointilaskelmat ovat ar-

vioita, ei taman tarkempaa lukua valttamatta edes tarvita.

Esimerkki:

Yritys on suunnitellut investoivansa tuotantokoneeseen, jonka perushankinta-
kustannus on 500 000 euroa. Investoinnin tuomat vuotuiset nettotuotot ovat
80 000 euroa. Taloudelliseksi pitoajaksi on arvioitu 15 vuotta, eika koneella ole
jdannodsarvoa. Yrityksen linjauksena on, ettd investoinnin tulee tuottaa vahin-

taan 10 %:a.

Nykyarvotekija = 500 000/80 000 = 6.25

Saatua arvoa verrataan nykyarvotekijataulukkoon. Taulukosta saa-

daan investoinnille tuottoprosentiksi 13-14 %:a. Laskelman mu-

kaan investointi olisi kannattava.
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6.2.2 Takaisinmaksuajan menetelméa

Takaisinmaksujana menetelmaé kaytetaan lahinna pienten investointien arvioin-
tiin. Takaisinmaksuaika lasketaan vahentdmalla tulevien vuosien tuotoista kay-
tosta aiheutuvat vuosittaiset kustannukset. Taman jalkeen perushankinta meno
jaetaan vuotuisilla nettotuotoilla. Laskelmasta saadaan selville arvio siita, kuinka

monta vuotta takaisinmaksu kestaa. (Andersson ym. 2001, 134.)

Takaisinmaksuaika = perushankintakustannukset €

investoinnin nettotuotot € /vuosi

Takaisinmaksuajan menetelma painottaa lahella olevia kassavirtoja ja se suo-
siikin investointeja, joista niihin sitoutunut pddoma saadaan nopeimmin takaisin
(Andersson ym. 2001, 135). Menetelma on kuitenkin yksinkertainen ja siksi
suosittu. Monimutkaisten laskelmien tekeminen voi olla myds turhaa, silla inves-

tointilaskelmissa on aina kyse arvioista.

Takaisinmaksuajan menetelman heikkous on siind, ettd se ei huomioi korkoja
(Jarvenpda ym. 2010, 344). Ongelmasta paastaan, jos laskelmassa kaytetaan
korollisia arvoja. Takaisinmaksuajan menetelmé& toimii rahoitusndkodkulmasta
kannattavuuden sijaan. Menetelm& on toimiva silloin, kun investointi ei tuota

paljon enaa mydhempina vuosina.

Takaisinmaksuajan menetelmé ei siis vastaa suoraan kysymykseen, onko in-
vestointi kannattava. Kannattavuuden arvioimiseksi on tiedettava, mitd ta-
kaisinmaksuaikaa yritys pitdd hyvaksyttavana. Hyvéaksyttavan takaisinmaksu-
ajan maaritteleminen on kuitenkin vaikeaa. Lahtokohtana tulee kuitenkin pitaa
sitd, etta sen on oltava lyhyempi kuin taloudellisen pitoajan. Esimerkiksi teolli-
suusyrityksissa tavallisesti takaisinmaksuajan vaatimus on 2-5 vuotta. (Anders-
son ym. 2001, 134-135.)
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7 HINNOITTELU

7.1 Hinnoittelun merkitys

Hinnoittelua voidaan pitdd yrityksen menestyksen kulmakivena (Vilen 2010).
Tuotteen tai palvelun oikea hinnoittelu on yksi keskeisimmista yrityksen menes-
tymiseen vaikuttavista tekijoista, silla se vaikuttaa suoraan yrityksen kannatta-
vuuteen. Vain kun myynnista saadut tuotot ylittavat kustannukset, on toiminta

kannattavaa. (Jarvenpaa ym. 2010, 184.)

Kannattavuuden lisaksi hinnoittelu vaikuttaa myds tuotteiden asemointiin mark-
kinoilla (Vilen 2010). Hinnoittelulla pystytdan siis vaikuttamaan siihen, miten
laadukkaaksi tai arvokkaaksi tuote koetaan sek& mik& on sen markkinaosuus
markkinoilla. Asiakas mieltd& usein kalliin tuotteen laadultaan tai muotoilultaan
paremmaksi kuin halvan tuotteen. Hinnoittelulla voidaan vaikuttaa siihen, koe-

taanko tuote luksus- vai perustuotteeksi (Jarvenpaa ym. 2010, 185).

Tuotteen imagon seka laadun lisédksi hinnoittelulla voidaan vaikuttamaan myos
tuotteen kysyntddn, joka vaikuttaa suoraan kannattavuuteen (Jarvenpaa ym.
2010, 185). Hinnoittelulla voidaan myos vaikuttaa uusien kilpailijoiden tuloa
markkinoille seka yrityksen rahoitusasemaan. Tuotteista saatavalla tuotolla (ka-
te) saadaan rahaa yrityksen toimintaan, joka puolestaan parantaa yrityksen ra-
hoitusasemaa ja maksukykya. (Vilen 2010.)

7.2 Hinnoitteluprosessi

Tuotteen tai palvelun hinnoittelussa voidaan erottaa kolme vaihetta: perusana-
lyysi-, strategian yhteensovitus- ja hinnanasetusvaiheen (Jarvenpaa ym. 2010,
198). Ennen lopullista hinnan péaattamista tuleekin huomioida monia asioita.
Naiden vaiheiden avulla pyritddn varmistamaan se, ettd hinta on oikea kyseissa
kilpailu- ja markkinatilanteessa, asiakkaisiin vetoava ja linjassa yrityksen toimin-

nan kanssa.
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Hinnoittelu aloitetaan perusanalyysilla eli selvittamalla tuotteen tai palvelun kus-
tannuksia, kysyntaa ja kilpailutilannetta seka niihin vaikuttavia tekijoita (ks. kuva
3). Naiden osa-alueiden avulla varmistetaan se, ettd tuote on kannattava ja, etta
silla on mahdollisuus menestya kyseisessa markkina- ja Kkilpailutilanteessa.
Hinnoiteltaessa tuotetta on myods tarkeaa huomioida oman yrityksen toimiala,

jotta valittu menetelma sopisi sille parhaalla mahdollisella tavalla.

(e N (s Ny )

erusanalyy- trategian innanasetus
Si yhteensovit-
- Kustannuk- taminen - Psykologinen
set hinnoittelu
- Kilpailu - Hinnoittelu-
- Kysyntéa > ja yritysstrate- - Hinnan hieno
- Asiakkaan gian yhteen- saato
odotukset ja sovittaminen
arvotukset

N AN AN J

KUVA 3: Hinnoitteluprosessin vaiheet, (Jarvenpéaa 2010, 200).

Hinnoittelun alkuvaiheessa tavoitteena on mm. se, etta hinnoittelu kattaa synty-
vat kustannukset, jolloin tuote on kannattava. Kannattavuuden selvittdmiseksi
voidaan hyodyntaa kustannusperusteista hinnoittelua. Samalla voidaan hyédyn-
taa markkinaperusteista hinnoittelua, jonka avulla vaikutetaan tuotteen ase-
maan ja kilpailukykyyn markkinoilla. Tuotetta tai palvelua hinnoiteltaessa on
my0Os huomioitava tuotteen merkitys asiakkaalle (ylellisyys vai valttamattomyys)
seké tuotteen elinkaaren vaikutus. Myds muut asiakkaan ostopaatokseen vai-

kuttavat tekijat, kuten kotimaisuus, huomioidaan hinnoittelun alkuvaiheessa.

Seuraavaksi edetaan strategioiden yhteensovittamiseen. Talléin huomioidaan
yrityksellda mahdollisesti olevat tavoitteet niin kasvun kuin kannattavuudenkin

suhteen. Esimerkiksi markkinaosuuden kasvattaminen vaikuttaa hinnoitteluun
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(Jarvenpda ym. 2010, 199.) Pienikin hinnan nosto voi vaikuttaa positiivisesti

kannattavuuteen, mutta saattaa samalla karkottaa osan asiakkaista.

Viimeisessa vaiheessa maaritetaan tuotteelle lopullinen hinta. Talléin voidaan
hy6dyntaa mm. psykologista hinnoittelua, jolla pyritadan saamaan tuote tai palve-
lu vaikuttamaan asiakkaan kannalta edulliselta. My6s mahdollisten alennusten
vaikutus tulee huomioida ennen lopullisen hinnan paattamista. Alennusten tar-
peellisuus ja keino on hyva suunnitella etukdteen. Suunnittelun avulla voidaan
hintaan viela lisata korotus arvioidun alennuksen mukaisesti. (Jarvenpaa ym.
2010, 199.)

7.3 Hinnoittelukeinot

7.3.1 Kustannusperusteinen hinnoittelu

Vaikka nykyisessa markkina- ja kilpailuolosuhteissa puhdas kustannusperustei-
nen hinnoittelu on harvinainen tapa hinnoitella tuote, on silla silti merkittava osa
tuotteen hinnoittelussa (Laitinen 2007, 157). Voidaan siis ajatella, ettd markki-
natilanteessa kustannuslaskennan roolina on lahinna selvittaa, mitka tuotteet
ovat kannattavia ja mitka tappiollisia kaytéssa olevilla hinnoilla (Kotro 2007,
103). Kustannusperusteista hintaa voidaankin pitaa lahtokohtana, josta lahde-
taan hakemaan lopullista myyntihintaa palvelulle tai tuotteelle (Laitinen 2007,
159).

Taman lisdksi tehokkaan kustannuslaskennan avulla voidaan tuotteen rakenne
ja tuotanto suunnitella kustannustehokkaaksi. Materiaalit, alihankinnat yms.
(Kotro 2007, 104). Jossain tapauksissa kuitenkin kannattaa pitaa valikoimassa
my0s tappiollisia tuotteita, silla niiden avulla voidaan myyda kannattavia tuottei-

ta (esim. risteilyn oheispalvelut) (Kotro 2007, 103).

Kustannusperusteisessa hinnoittelussa on todella tarkedé laskea kustannukset
oikein, silla ne ovat hinnoittelukeinon lahtokohdat (Jarvenpaa ym. 2010, 187).

Kustannusperusteinen hinnoittelu on herkk& kustannusten ja tuotannon tai
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myynnin maaran muutoksille (Laitinen 2007, 158). Kustannusperusteisen hin-
nan laskemiselle on olemassa erilaisia tapoja. Kustannusperusteinen hinta voi-
daan laskea joko omakustannusarvopohjaisella hinnoittelulla tai katetuottolas-

kentaan perustuvalla hinnoittelulla.

Kotron (2007, 98) mukaan katetuottolaskennan kayttd sopii erityisesti yrityksille,
joissa kokonaiskustannuksista suurin osa muodostuu muuttuvista kustannuksis-
ta. Kustannusperusteinen hinnoittelu onkin erittédin suosittua mm. rakenta-

misalan yrityksissa (Jarvenpaa ym. 2010, 200).

Katetuottohinnoittelussa muuttuvien kustannusten paalle lasketaan katelisa,
joka kattaa seka voittotavoitteen ettd kiinteat kustannukset. Katetuottolasken-
nassa lasketaan ensin muuttuvien kustannusten ja katetuottoprosentin avulla
tuotteen veroton myyntihinta. Myyntikate saadaan kun selvitetddn mista arvon-
lisdverottomasta myyntihinnasta muuttuvat kulut ovat 100 prosenttia. Myyntikat-
teelle on usein maaritetty tietty prosenttiarvo. Seuraavan kaavan avulla saa-
daan ratkaisuta tuotteen arvonlisdveroton myyntihinta:

Myyntihinta (ALV 0 %) = 100 * muuttuvat kulut
(100 % - myyntikate %)

Saatu myyntihinta ja muuttuvat kustannukset sijoitetaan alla olevaan laskenta-
kaavaan. Tiedossa olevien myyntikateprosentin avulla voidaan laskea tarvittava
tieto. Tama tieto saadaan myods vahentdmalla myyntihinnasta muuttuvat kus-
tannukset. Lopuksi hintaan lisataan viela arvonlisavero, jolloin saadaan tuotteen

myyntihinta.

Muuttuvat kustannukset (ostohinta, raaka-aineet muuttuva tyo)
+ myyntikate (kiinteat kustannukset ja voittotavoite)
Myyntihinta (ALV 0 %)

+ ALV

Myyntihinta (sis. ALV)
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Esimerkki:

Yrityksen myyntikatetavoite tuotteelle on 40 %:a. Tuotteen muuttuvat kustan-

nukset ovat 100 euroa. Mihin hintaan yrityksen tulisi myyda tuote?

Myyntihinta (ALV 0 %) = 100 * 100 € = 166,67 €
(100 - 40)

Muuttuvat kustannukset 100,00 €

+ myyntikate + 66,67 €
Myyntihinta (ALV 0 %) 166,67 €
+ ALV (23 %) + 38,33 €

Myyntihinta (sis. ALV) 205,00 €

Menetelman mukainen myyntihinta olisi 205 euroa.

Myds hinnoittelukerroin on yksi katetuottolaskennan keinoista. Menetelmassa
maaritellaan kerroin, jonka avulla tuotteen hinta lasketaan. Hinnoittelukertoimen
kayttd on helppoa, mutta kertoimen maarittelyssa tulee olla tarkkana. Kerroin
voi sisaltdd ainoastaan yrityksen voittotavoitteen tai seké voittotavoitteen etta
kiinteat kustannukset. T&ma vaikuttaa hinnoittelukertoimen suuruuteen. Hinnoit-
telukerroin on erityisesti myyijille hyva hinnoittelun tydkalu, silla sen avulla he
pystyvat itsendisesti maarittelemaan tuotteen myyntihinnan. (Jarvenpaa 2010,
191.)

Katetuottohinnoittelussa kustannusten laskennassa kaytetd&dn minimikalkyylia
(Jarvenpaa 2010, 188). Minimikalkyyli huomioi ainoastaan muuttuvat kustan-
nukset. Minimikalkyylin mukaiset yksikkdkustannukset saadaan kun muuttuvat
kokonaiskustannukset jaetaan toteutuneilla suoritemaarilla. (Jarvenpaa ym.
2010, 104.)

Minimikalkyyli = Muuttuvat kokonaiskustannukset

Toteutunut suoritemaara
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Minimikalkyyli on kayttokelpoinen, erityisesti silloin kun muuttuvien kustannus-
ten osuus kokonaiskustannuksista on suuri. Esimerkiksi tuotteen ostokustan-
nukset voivat olla vahittaiskaupassa suurin kustannuseréa. Jos muuttuvien kus-
tannusten maara on suuri, saadaan pelkastaan ne laskemalla tarpeeksi tarkasti

selville tuotteen tai palvelun kustannukset. (Jarvenpaa ym. 2010, 104.)

Omakustannusarvoon perustuvassa hinnoittelussa hinta maaraytyy, kun koko-
naiskustannuksiin lisataan voittolisd. Omakustannusarvoon perustuvassa hin-
noittelussa tulee tietaa tarkkaan kuinka valilliset ja kiinteat kustannukset kohdis-
tuvat tuotteisiin. Omakustannusarvoon perustuvaa hinnoittelua kannattaa kayt-
taa katetuottohinnoittelun sijaan silloin, jos yrityksella on suuret kiinteat tai valil-
liset kustannukset. Jos yritys omaa hyvét laskentajarjestelmat, on omakustan-
nusarvoon perustuvan hinnoittelun kaytt6 myos silloin parempi vaihtoehto. Me-
netelméaa kaytettdessa yksikkokustannukset voidaan laskea lisays- tai toiminto-

laskelman avulla. (Jarvenpaa ym. 2010, 190-191.)

Yrityksissa lasketaan valmistus- ja omakustannusarvoja minimi-, keskimaarais-
ja normaalikalkyylin mukaan. Valmistusarvo sisaltaa kustannukset, jotka aiheu-
tuvat tuotteen valmistuksesta. Omakustannusarvo puolestaan sisaltaa kustan-
nukset valmistuksesta seka tuotteelle tai palvelulle kuuluvat hallinnosta ja mark-
kinoinnista aiheutuvia kustannukset. (Jarvenpaa 2010, 109.)

Lisdyslaskenta on kayttokelpoinen hinnoittelukeino, kun valmistetaan useaa
tuotetta tai palvelua, joiden toteuttaminen vaatii hyvin erilaisia valmistusproses-
seja. Lisayslaskennassa kustannukset luokitellaan valittémiin seka valillisiin
kustannuksiin. Valittomat kustannukset kohdistetaan suoraan tuotteisiin tai pal-
veluihin. Valilliset kustannukset puolestaan lisataan tuotteille tai palveluille

yleiskustannuslisien eli yk-lisien avulla. (Jarvenpéaa ym. 2010, 113-114.)

Lisdyslaskennassa on tarkeaa suunnitella perusteet, joiden mukaan valilliset
kustannukset kohdistetaan tuotteille. Tama on haastavaa, silla valillisten kus-
tannusten osuus voi olla suuri suhteessa tuotteen kokonaiskustannuksista. Ja-

koperusteen tulisi olla tasapuolinen jokaista tuotetta kohtaan.
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Yritys voi myos hyddyntaa hintaporrastusta hinnoittelussaan. Hinnoitteluteknii-
kan ideana on myyda tuotetta asiakkailla eri hintaan. Menetelman hyddyntami-
nen vaatii asiakkaiden segmentointia. Asiakkaat voidaan segmentoida mm.

maksutavan ja hanen tuomiensa myyntitulojen mukaan.

Hintaporrastusta kaytettdessa alimman hinnan tulee olla vahintddn muuttuvien
kustannusten suuruinen. Kun hinta ylittdd muuttuvat kustannukset, jaa siita viela
katetta kattamaan yrityksen kiinteista kustannuksia seka yrityksen voittotavoitet-
ta. Hinnoitteluporrastusta kannattaa hyodyntaa. (Jarvenpaa 2010, 193-194.)

7.3.2 Markkinalahtoinen hinnoittelu

Markkinointilahtdisessa hinnoittelussa saadaan hinta suoraan markkinoilta. Hin-
noittelumenetelmassa on tarkeaa pyrkia sopeuttamaan kustannukset markkina-
hinnan alapuolelle, jotta toiminta olisi kannattavaa. Tuotteiden ja palveluiden
hinnat maaraytyvat markkinoiden kysynnan ja tarjonnan mukaisesti. Puhtaasti

markkinaperusteisia hintoja nakee mm. raaka-ainepdorsseissa.

Useimmiten tuotteen tai palvelun markkinoilla on aitoja substituutteja eli vastaa-
via tai korvaavia tuotteita tai palveluita. Naméa substituutit maarittavat markkina-
hinnan tai ainakin hintatason, jota hinnoittelussa voi olla vaikea ylittda. Jotta

ylitys onnistuisi, tulisi tuotettu usein erilaistaa. (Jarvenpaa ym. 2010, 195.)

Hinnoittelu on markkinoinnissa poikkeuksellisen vaativa tehtava silloin, kun yri-
tys hinnoittelee uuden tuotteen. Uuden tuotteen hinnoittelu on kuitenkin erittain
tarkeaa. Liian alhainen hinta saattaa johtaa suureen kysyntaan, mutta samalla
se voi johtaa heikkoon kannattavuuteen. Joidenkin tutkimusten mukaan uuden
tuotteen epaonnistuneista hinnoitteluista jopa 80-90 %:a johtuu lilan alhaisesta
hinnasta (Laitinen 2007, 263). Hinta ei kuitenkaan saa olla mydskéaan liian kor-
kea, silla se voi lopettaa tuotteen myynnin kokonaan. Hintaa paatettaessa tulee

huomioida my6ds mahdolliset tulevat hinnanmuutokset.
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Jotta tuotteen hinnoittelu onnistuisi, tulee kustannusten lisaksi tuntea asiakkaan
ja heidan suhtautumisensa hintaan. Asiakas vertaa tuotteen hintaa ja itse tuo-
tetta mielessaan muihin tuotteisiin, niiden hintoihin, laatuun sek& muihin ominai-

suuksiin.

Hintaa miettiessa kannattaa selvittéda asiakkailta hinnat, joilla he pitavat tuotetta
halpana tai kalliina. Kannattaa myos selvittda hinta, joka on jo liian halpa ja
asiakas on siten huolissaan tuotteen laadusta. My0s tieto siitd hinnasta, joka on
jo niin kallis, etta asiakas ei edes harkitsisi tuotteen hankkimista, kannattaa sel-
vittaa. (Laitinen 2007, 243.)

7.3.3 Tavoitekustannuslaskenta

Tavoitekustannuslaskennan avulla voidaan pyrkia markkinoilla olevan hinnan
saavuttamiseen. Sen avulla selvitetaan kustannukset sek& mahdollisuudet nii-
den pienentamiseen, jotta toiminta olisi entistd kannattavampaa. Menetelméan
avulla pyritddn siis ohentamaan kustannusrakennetta. Joissain tapauksissa ul-
koistaminen voi olla menetelmé&n mukaan paras ratkaisu. Tavoitekustannuslas-
kentaa toiminnassaan hyodyntavat mm. Samsung ja Toyota (Jarvenpéaa ym.
2010, 168).

Tavoitekustannuslaskennan tausta-ajatuksena on se, etta jopa 90 %:a tuotteen
elinkaaren aikaisista kustannuksista maaraytyy suunnitteluvaiheessa. Suunnit-
teluvaiheessa paatetaan siita kannattaako tuotetta valmistaa. Myos tuotteeseen
sisallytettavista ominaisuuksista paatetaan suunnitteluvaiheessa. Koko suunnit-

teluprosessin ajan tulee muistaa se, paljonko tuote korkeintaan saa maksaa.

Tuotteen kustannukset toteutuvat lahes aina paatdsten mukaisesti, siitd vai-
heesta lahtien kun tuotteen ominaisuuksista on paatetty. Tavoitekustannuslas-
kentaa tuleekin hyddyntaa tuotteen tai palvelun suunnittelu vaiheessa. Mene-
telman paaideana onkin toimia ennakoivasti seka asiakaslahtoisesti. Suunnitte-
lun lisdksi menetelmassa korostuu elinkaarisuunnittelu eli hinnassa pitaa huo-

mioida mm. mahdolliset huollon ja korjauksen kustannukset.
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7.3.4 Psykologinen hinnoittelu

Psykologisen hinnoittelun perusajatuksena vaikuttaa asiakkaan hintakasityk-
seen tavalla, joka edistad myyntid. Useat yritykset hyddyntavat hinnoittelua,
jossa saman tuotteen hinta neuvotellaan erikseen jokaiselle asiakkaalle. Mene-
telman avulla saadaan kartoitettua asiakkaan hintakasitys seka pyritdan nosta-
maan hinta lahella sité hintaa, jonka asiakas olisi valmis tuotteesta tai palvelus-
ta maksamaan. (Laitinen 2007, 247.) Hinnoittelutavan tarkoituksena on samalla
vaikuttaa asiakkaan hintakésitykseen ja vakuuttaa asiakas tuotteen edullisuu-

desta seka korkeasta laadusta.

Saannottomien hintojen menetelméa on yksi psykologisen hinnoittelun menetel-
mista. Siind tuotteiden hinnat paattyvat parittomiin numeroihin tai arvoon, joka
on juuri ja juuri alle tietyn tasaluvun. Saannéttomien hintojen menetelmassa
asiakkaiden uskotaan kokevan tallaisten hintojen olevan alemmalla tasolla tai
paremmin perusteltuja, mitd ne todellisuudessa ovat. Menetelman mukaan
asiakas havaitseekin helpommin tasaluvun alituksen kuin alituksen suuruuden.
Vaikka tahan ei ole saatu tutkimuksissa aukottomia tuloksia, on menetelman
kaytto erittdin yleista mm. vahittaiskaupassa (Laitinen 2007, 244). Asiakkaan

saattavat jopa odottaa tamé&n menetelman kayttamista sen yleisyyden vuoksi.

Yritys voi hyddyntdd myos tuotteiden ryhmaéhinnoittelua. Menetelméssa yritys
jakaa tuotteet muutamaan toisistaan poikkeavaan hintaryhmaan, joita usein on
kolme. Taman hinnoittelutavan perustana on oletus siita, ettd asiakkaat pitavét
hintaa laadun mittana ja jakavat joka tapauksessa tuotteet karkeisiin hintaryh-
miin hintak&sitystda muodostaessaan. Hinnoittelu pddajatus on siina, etta asiak-
kaiden uskotaan muodostavan hintakasityksensa hintaluokan, eika niinkaan
tasmallisen hinnan perusteella. Tasta vuoksi tuoteryhman hinta voidaan nostaa
lahelle hyvaksyttavaa ylarajaa ilman, etta se vaikuttaa juurikaan kysyntaan. Jot-
ta menetelmaa voidaan hyodyntad, tulee selvittaa ainakin karkealla tasolla asi-
akkaan mielipide hyvaksyttavista hintojen ylarajoista eri hintaluokissa. (Laitinen
2007, 244.)
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Tuote voidaan hinnoitella my6és sen mukaan, kuinka arvokkaaksi se koetaan.
Tata kutsutaan arvoperusteiseksi hinnoitteluksi. Siind on olennaista miettia tuot-
teen tai palvelun lisdarvoa asiakkaan silmin. Asiakas voi arvostaa laatua, pitkaa
kayttoikaa seka muita ominaisuuksia tuotteen edullisuuden lisdksi. Nama odo-

tukset voivat kohdistua myos itse yritykseen.

Myds tuotteen arvoperusteisessa hinnoittelussa voidaan hyédyntaéa hintaporras-
tusta. Talléin hintaporrastuksen perusteena olisi se, kuinka paljon asiakas ar-
vostaa eri ominaisuuksia ja millaista hyotyd héanelle niistd olisi. Hinnoittelun
haasteena onkin tunnistaa asiakkaan arvostamat tekijat sekd muuttaa ne naky-
vaan muotoon tuotteen hinnassa. Asiakas tulee talldin my6s vakuuttaa tuotteen

arvosta. (Jarvenpaa ym. 2010, 195-196.)
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8 YHTEENVETO

Normaalisti yhteenvedossa kootaan tyon keskeisimpiéa tuloksia seka niista teh-
tavia johtopaatoksia. Tama opinnaytetyd on kuitenkin kokonaisuudessaan tyon
tulos, joten siitd ei pysty erittelemaan merkittdvimpia tuloksia. Taman vuoksi

yhteenveto késittelee opinnaytetydprosessia seka tydn taustoja.

Tarve oppaalle muodostui, kun tilitoimisto Verso Oy alkoi toimia Ensimetrin asi-
antuntija organisaationa. Tapaamisaika ei useimmiten riittanyt kaikkien tarvitta-
vien asioiden kéasittelemiseen, joten tarvittin materiaalia, jota asiakas voi itse

hyddyntaa ja mista han voi saada lisatietoja.

Tyon alkuvaiheessa ongelmana paattaa, mitka osa-alueet ja kokonaisuudet oli-
sivat aloittavalle yrittajalle kaikkein tarkeimpia ja mistd hén saisi parhaan mah-
dollisen hyoddyn. Alussa tutustuinkin jo olemassa oleviin oppaisiin saadakseni
niista tarvitsemaani lisétietoa. Oppaissa kasiteltiin poikkeuksetta verotusta ja

yrityksen rahoitusta, joten niiden mukaan ottaminen tuntui loogiselta ratkaisulta.

Halusin kuitenkin lisdtd oppaaseen myos talousohjauksen keinoja seka tietoa,
jonka avulla yritystoiminnan voidaan edesauttaa yrityksen kannattavuutta. Tu-
tustuttuani talousohjausta kasitteleviin kirjoihin, paadyin kasittelemdan myos
budjetointia, hinnoittelua ja investointeja. Lisasin tydhon myo6s perustietoja or-

ganisaatiomuodoista.

Opinnaytetyon ehk& suurimmaksi haasteeksi muodostui se, ettd miten saan
tyohon yhdistettya seka toimeksiantajan toiveet ja aloittavalle yrittdjalle tarpeel-
liset asiat, kuitenkin samalla tayttden opinnaytetyélle asetetut vaatimukset. Tyo

osoittautui yllattdvan haastavaksi.

Onnistuin mielestani valitsemaan aloittavan yrittdjan kannalta keskeisia osa-
alueita ja luomaan yhtenaisen kokonaisuuden. Onnistuin myds mielestani luo-
maan selkedn kokonaisuuden. Kuitenkin vasta kaytdssa selvidd oppaasta saa-

tava hyoty.
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Yritysmuotojen verotus

Yksityinen toiminimi
Padomatulo (0 %, 10 %, 20 %)
Ansiotulo

Avoin yhti
Padomatulo (0 %, 10 %, 20 %)
Ansiotulo

Kommandiitti yhtio

Vastuunalainen yhtiémies
Padomatulo (0 %, 10 %, 20 %)
Ansiotulo

Aaneton yhtiomies
Paaomatulo

Max. 20 %:a nettovarallisuudesta

Ansiotulo

Tulot, jotka ylittdvat 20 %:a nettovarallisuudesta

Osakeyhtio
Tulovero
Osinko

Osinko < 9 % matemaattisesta arvosta

Osinko < 90 000 eur

Osinko > 90 000 eur, ylimenevasté osasta

70 % pa&domatuloa
30 % verovapaata tuloa

Osinko > 9 % matemaattisesta arvosta

ylimenevasté osasta
70 % ansiotuloa
30 % verovapaata tuloa
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LITE 1: 1 (2)

Yhtio Yhtiomies

28 %
Progressiivinen veroprosentti

28 %
Progressiivinen veroprosentti

28 %
Progressiivinen veroprosentti

28 %

Progressiivinen veroprosentti

26 %

Verotonta tuloa

28 %
Verotonta tuloa

Progressiivinen veroprosentti
Verotonta tuloa

(Jatkuu)



Julkinen osakeyhtio
Tulovero
Osinko
70 % pa&omatuloa
30 % verovapaata tuloa

Osuuskunta
Tulovero
Osuuspaaoman korko
Korko < 1 500 euroa

Korko > 1 500 euroa, ylimenevasté osasta
70 % pa&omatuloa
30 % verovapaata tuloa

Yhtio

26 %

26 %
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2 (2)

Yhtiomies

28 %

Verotonta tuloa

Verotonta tuloa

28 %
Verotonta tuloa
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Laskumerkinnat

Pakolliset laskumerkinnat:

Laskun antamispaiva

Juokseva tunniste (voi koostua pelkistd numeroista tai kirjaimista ja nu-
meroista)

Myyjan arvonlisdverotunniste

Tavaroiden/palveluiden maara ja luonne seka toimitus-/suorituspéiva tai
ennakkomaksun maksupéaiva

Tavaroiden/palvelun yksikkdhinta ilman veroa

Verokanta

Suoritettavan veron kokonaismaara. (Tata eikd verokantaa saa mainita,
jos myyja ei kuulu arvonlisaverovelvollisten rekisteriin.)

Myyjéan ja ostajan nimi ja osoite

Mahdolliset hyvitykset ja alennukset

Verottomuuden tai kdannetyn verovelvollisuuden peruste

Mahdollisessa muutoslaskussa viittaus aikaisempaan laskuun.

Kevennetyt laskumerkintavaatimukset

Kevennettyja laskumerkintoja saa kayttdd maaraltddn vahaisiin laskuihin. Las-

kun loppusumma saa olla enintaan 250 euroa. Myds tilanteissa, joissa teknisten

olosuhteiden vuoksi pakollisia velvoitteita on hankala noudattaa, saa kayttaa

kevennettyja laskumerkintoja. Merkintoja kaytetddn myos vahittaiskaupassa tai

muissa siihen rinnastettavassa, lahes pelkastaan yksityishenkildille tapahtuvas-

sa myyntitoiminnassa annettavia laskuja. (Tyo- ja elinkeinokeskus 2009, 99—

100).

Vaadittavat laskumerkinnét:

Laskun antamispéaiva
Myyjan nimi ja arvonlisdverotunniste
Tavaroiden/palveluiden maaré ja luonne

Veron maara verokannoittain tai veron peruste verokannoittain.



Esimerkki tulosbudijettista.

TULOSBUDJETTI 1.1.-31.12.2011
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LIITE 3

Liikevaihto 765 000
- Muuttuvat kulut (ostot) -527 705
+ Varaston lisays 24 250
Myyntikate 261 545
Kiinteat kustannukset

- Valmistuksen kiinteat kustannukset - 65 900

- Markkinoinnin kiinteat kustannukset - 60 700

- Hallinnon kiinteat kustannukset -40 700 -167 300
Kayttokate 94 245
- poistot -26 285
Liikevoitto 67 960
- korot -6 500
Tulos ennen veroja 61 460
- ennakkoverot -12 000
- verot -3979,6
Tilikauden voitto 45 480,4



Esimerkki rahoitusbudjetista.

RAHOITUSBUDJETTI 1.1.2011-31.12.2011

Q1-Q4
Alkukassa 12 500,00
Kassaanmaksut
Myyntitulot 765 000,00
+ Myyntisaamiset alussa 62 600,00
- Myyntisaamiset lopussa -95 625,00
Kassaanmaksut yhteensa 731 975,00
Kassastamaksut
Ostot -299 705,00
- Ostovelat alussa -20 540,00
+ Ostovelat lopussa 34 657,50
- Valmistuksen palkat -142 500,00
- Valmistuksen yleiskustannukset -85 500,00
- Valmistuksen kiintedt kustannukset -65 900,00
- Markkinoinnin kiinteét kustannukset -60 700,00
- Hallinnon kiinteat kustannukset -40 700,00
Investoinnit
- Rakennukset -4 000,00
- Koneet ja kalusto -30 100,00
Lainan lyhennys -9 000,00
Korot -6 500,00
Verot -12 000,00
Osingon maksu -5 000,00
Kassastamaksut yhteensa -747 487,50
Lainan nosto 5 000,00
Loppukassa 1 987,50
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