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THVISTELMA

Tama opinndytetyo kasittelee kestavén kehityksen nykytilaa Paijat-Hameen
urheiluseuroissa. Tavoitteena on antaa realistinen kuva valitulta alueelta, valituissa
seuroissa talla hetkella vallitsevasta kestavan kehityksen tilasta.

Opinnaytetyon teoriaosassa selvitetddn kestdvaa kehitysta kasitteend ja siihen
vaikuttavia tekijoita. Lisaksi kaydaan lapi urheiluun liittyvid ominaispiirteita seka
jalkapallon, pyorailyn ja kestavan kehityksen suhdetta. Teoria muodostuu alan
aikaisemmista tutkimuksista, tieteellisisté artikkeleista ja yleisestd suomalaisten
urheilujérjestdjen antamasta ohjeistuksesta seké aiheeseen liittyvasta
kirjallisuudesta.

Opinnaytetyon empiirinen osuus koostuu jalkapallo- ja pyorailyseurojen yleisen
julkisenkuvan analyysisté seka seurojen edustajille tehdyistd haastatteluista.
Tutkimuksessa selvitetéan erityisesti seurojen kestavan kehityksen nykytilaa.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd seuroissa tehtévé tyo on joiltakin osin kestévaa.
Seurajohto ei kuitenkaan vélttamétta tiedosta toiminnan kestévyyden tasoa.
Toiminnassa on havaittavissa suuria riskeja, joilla voidaan havaita olevan suoria
vaikutuksia toiminnan kestavyyteen.

Seurojen talous on osittain kestdvaa. Kestavaa se on siksi, etta isoja investointeja ei
tehda lainarahoitteisesti ja vahemman kestévéa se on siksi, ettd seuran tulevan
rahoituspohjan ennustaminen on monesta muuttujasta johtuen aarimmaisen
hankalaa. Vertailtaessa lajien taloudellista kestavyyttd, ei niiden valilla voida tehda
kovinkaan suuresti toisistaan poikkeavia eroja. Kestavinta seurojen toiminta on
sosiaalisella tasolla tarkasteltuna. Kuitenkin on todettava, ettd kaikissa seuroissa ei
varsinaisesti ole noudatettu kaikkia liilkuntajérjestdjen antamia ohjeistuksia, mutta
oma ohjeistus noudattelee samaa ajatusmallia. Siité huolimatta tutkimusprosessissa
selvisi, ettd kestava kehitys mielletddn enemman ympéristollisend asiana, kuin koko
toiminnan kattavana tavoitteena tai ohjenuorana.

Avainsanat: kestava kehitys, urheiluseurat, jalkapallo, pyo6raily, joukkueurheilu
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ABSTRACT

This Bachelor’s thesis deals with the current state of sustainable development
amongst sports clubs in the Paijat-Hame region. Our main objective is to give a
realistic picture on the current state of sustainable development amongst sports
clubs which have been chosen to represent sport in the target region.

Theoretical section has been conducted by discussing sustainable development as a
term and factors effecting it. This study will also cover the features of sport and the
relationship between sport and sustainable development. Theory is based on
preceding research data, scientific and general literature and also general directions
produced by Finnish sport organizations.

The empirical part is based on the analysis of the general public image which the
target organizations give out themselves. Interviews have been fulfilled with the
representatives of the target organizations. This study especially studies the current
state of sustainable development in these organizations.

Results show that management mainly runs the club in sustainable way. Research
also shows that the management does not always realize the sustainability of the
course of actions taken in their club. Activities, at the clubs produce risks which
have direct influences with the actions in the club. Activities in the clubs are mainly
socially sustainable. Though it must be said that some organizations have not
followed all the instructions from federal organizations but their own directions
follow the same paradigm.

Finances in these clubs are partially sustainable. It is sustainable as all of the large
investments are being self funded. Unsustainable it is because budgeting is difficult
due to multiple factors which have influence on the finance. When comparing the
sustainability of the economics in these areas of sport, we can not make much of a
difference between them.

Actions are most sustainable in the field of economical sustainability and it seems
that most resources are being used for managing the economical actions in the
club.

Key words: sustainable development, sports club, football, soccer, cycling, team
sport
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1. JOHDANTO

Téassa tutkimuksessa selvitetdan kestavan kehityksen nykytilaa erdissa
paijathamalaisissa urheiluseuroissa. Tutkimuksessa keskitytadn lajeina jalkapalloon
ja pyorailyyn. Molemmat lajit ovat harrastajamadriltdén suuria lajeja, ja niill& on

korkean tason edustus P&ijat-Hameessa.

Jalkapallossa FC Lahti edustaa Lahtelaista huippujalkapalloa pelaten 1.
divisioonassa. FC Kuusysi pelaa 2. divisioonassa miesten tasolla, ja seuralla on
my0s junioritoimintaa. FC Reipas kuuluu jasenméaaralla mitattuna maamme
suurimpiin junioriseuroihin. Pyordilyssa TWD Lanken on yksi Suomen eturivin
pyorailyseuroista. Toinen tutkimuksessamme mukana oleva lahtelainen

pyorailyseura on Royal Cycling Team, joka toimii harrastajatasolla.

Tutkimuksessa pyritd&dn tuomaan esille kokonaisuutena lajien kestavan kehityksen
tasoa. Molemmat lajit seuroineen ovat tuottaneet ja tuottavat urheilijoita maailman
huipulle, jossa lajien edustajat ovat roolimalleina myds suuremmille ihmisjoukaoille.
Nain ollen lajeilla on varsin suuri rajat ylittdva sosiaalinen vastuu. Urheiluseurojen
on huomioitava toiminnassaan laaja-alaisesti koko kestévan kehityksen kirjo.
Urheiluseuroja johdetaan yha enemmaén yritysmuotoisesti. Toiminta poikkeaa

kuitenkin yhteiskuntavastuullisuuden osalta varsin paljon yritystoiminnasta.

Urheilujérjestot pyrkivat ohjaamaan urheiluseuroja kestavaan toimintaan. Toteutus

ja valvonta ovat kuitenkin kiinni tekijoiden aktiivisuudesta ja omasta halusta.

"Kestdva kehitys on kehitystd, joka tyydyttdd nykyhetken tarpeet viematta tulevilta
sukupolvilta mahdollisuutta tyydyttdd omat tarpeensa” (Gro Harlem Brundtland
1987).



1.1 Tutkimuksen tausta

Tama tutkimus késittelee kestavan kehityksen nykytilaa erdissa Paijat-Hameen
urheiluseuroissa ja yhteisdissa. Selvitettyjen tietojen perusteella tehd&an
yhteenveto, johtopaatokset ja kehitysehdotukset tulevaisuutta varten. Tavoitteena
on antaa realistinen kuva seuroissa talla hetkelld vallitsevasta kestéavén kehityksen

tilasta, ja suunnitelmista sen kehittdmiseksi.

Opinnéytetyon teoriaosassa selvitetdan kestdvaa kehitysta kasitteend, sen
mittaamista ja siihen vaikuttavia tekijoita. Liséksi kaydaan lapi urheiluun liittyvia

ominaispiirteitd seka jalkapallon, pyo6railyn ja kestavéan kehityksen suhdetta.

Opinndytetyon empiirinen osuus on koostettu jalkapallo- ja pyoréilyseurojen
edustajille tehdyisté haastatteluista seka tutkimalla seurojen toimintaa julkisuuteen
annettujen tietojen perusteella. Tutkimuksessa selvitetddn seurojen kestavén
kehityksen nykytilaa, heidén suunnitelmiaan kestdvan kehityksen suhteen ja
kehittdmisideoitaan seurojen toimintaan liittyen. Empiirisen osuuden tietolahteina

on kaytetty kirjallisuutta, artikkeleita seka alalla tehtyja tutkimuksia.

Tutkimuksen tarpeellisuudesta ja sen tulosten merkittavyydestd kertoo mm. se, etta
Opetus- ja kulttuuriministerio tukee jatkossa entistd voimakkaammin yhteistydhon
pyrkivaa, seka erityisesti yhteiskunta-kayttaytymistieteellisia bioldaketieteellisia
tieteenaloja yhdistdvaa, monitieteistd ja verkostoitunutta tutkimusta

(Opetusministerio 2011).

Erityistd huomiota Kiinnitetadén liikkunnan yhteiskunta- ja taloustieteellisen
tutkimuksen vahdiseen maaréan ja sita kautta yhteiskunnallisten muutostekijoiden

ja liikkunnan vélisten yhteyksien tutkimukseen (Opetusministerio 2009).



Kestévan kehityksen nykytilaa suomalaisissa urheilujarjestdissa ja -seuroissa on
tutkittu erittdin vahan. Tietoa asiasta on saatavilla l&hinné seurojen ja yhteisdjen
internetsivuilta, joita ei voida pitd4 kovin luotettavana lahteend. Viimeisin
suomalainen tutkimus aiheesta yleisen liikunnan tasolla on vuodelta 2001. VVuonna
2001 julkaistiin Liikunnan ympéristoasioiden tila -raportti. Yhdeksi suurimmista
haasteista tutkimuksessa nouseekin varmasti luotettavan tiedon ja kuvan
muodostaminen. (SLU 2011c.)

Liikunnan ja urheilun ympéristoty6 alkoi 1990-luvun lopulla ympéristohankkeena.
Liikunnan ja urheilun ympéristohanke lisési tietoisuutta liilkunnan ja urheilun
ympéristosidoksista ja aloitti ympéristotyon useassa lajiliitossa. Hankkeen
paéattyessd vuonna 2001 osa lajiliitoista piti SLU:n tukeman ympaéristotyon
jatkamista tarkeand. Kehityshankkeen tuloksia haluttiin hyodynt&a
ruohonjuuritasolla ja kehitt&a eri urheilulajeille ominaisia tapoja ympéristoasioiden
huomioimiseen. Ympéristotyon jatkamista varten luotiin SLU:n Ymparistopalvelu.
Palvelun rahoitus saatiin padasiassa lajiliitoilta sekd yhteistyokumppaneilta.

Y mparistopalvelukonsepti toimi vuoden 2007 loppuun saakka. (SLU 2011c.)

FC Lahti, FC Reipas ja FC Kuusysi ovat toteuttaneet yhdessa vuodesta
2002 alkaen ymparistdasioiden suunnitelmallista hoitoa peleissa ja
turnauksissa. "Vahvemmat yhdessa vihreesti - toiminnan tavoitteena

on ollut ymparistéasioiden saaminen luontevaksi osaksi seurojen
jokapéivésta toimintaa. Lahden seudun ymparistopalvelut tukee

seurojen toimintaa esimerkiksi kouluttamalla ymparistévastaavia. (Lahden
kaupunki 2006.)



1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimusongelman rajaus

Ympéristo, luonto ja niiden sailymiseen liittyvat asiat ovat nousseet parin viime
vuosikymmenen aikana yha tarkedmmiksi ké&sitteiksi niin liilketoiminnassa kuin
urheilussakin. Kyseisten aineellisten kasitteiden lisaksi my6s psykologisen
nakokulman merkitysta on ryhdytty urheilussa tarkastelemaan yha enemman.
Joissakin urheiluseuroissa on edelld mainittuihin asioihin panostettu kauemmin ja
enemman, mutta joissakin organisaatioissa ollaan vasta alussa kyseisten asioiden

suhteen.

Tutkimuksen tavoitteena on analysoida eréiden suomalaisten lilkunta- ja
urheiluseurojen kestavén kehityksen nykytilaa, ja suunnitelmia sen kehittdmisen
suhteen. Tavoitteena on antaa kattava kuvaus valikoiduista lajeista ja seuroista
seka selvittda niiden taustoja, jotta tuloksia voi mahdollisuuksien mukaan

hyodynt&dd myos yleisluontoisena tutkimustietona.

Opinndytetyon paatutkimusongelmana on kestavan kehityksen nykytila
urheiluseuroissa. Opinnaytetyon alatutkimusongelmia ovat: Mité kestava kehitys
on? Mitka ovat kehittamistavoitteet kestdvan kehityksen osalta? Miten kestava
kehitys nékyy jalkapallossa ja pyorailyssa?

Tutkimus on rajattu siten, ettd tutkittavia urheilulajeja on kaksi ja tutkittavat seurat
ovat Péijat-Hameen alueelta. Osaltaan rajaukset maaraytyvat kaytettavissa olevien
henkilo- ja ajankéytollisten resurssien mutta myos tutkittavan aineiston maaran
my0té. Tutkittavat lajit ovat jalkapallo ja pyoraily.

Rajauksen taustalla on tutkijoiden oma urheilutausta. Toinen tutkijoista harrastaa
aktiivisesti jalkapalloa ja toinen pyorailyd. Opinndytety0ssa pyritdan
mahdollisimman monipuolisesti tutkimaan molempien valikoituneiden urheilulajien
kestavan kehityksen nykytilaa lajien eri harrastus tasoilla. Tutkittavat seurat ovat

seka kilpa- ettd amatddritasolla.



Ajallisesti tutkimuksessa keskitytddn sen nimen mukaisesti asioiden nykytilaan,
mutta my0s seurojen kehittdmistoimet ja sita kautta tulevaisuus ovat tutkimuksen

kohteena.

1.2.1 Tutkittavien seurojen esittely

Seuraavissa kappaleissa on esitelladn lyhyesti tutkittavat seurat. Kaikki seurat ovat
lahtelaisia. Jalkapalloa tutkimuksessa edustavat: FC Reipas, FC Kuusysi ja FC

Lahti. Pyorailyseuroista edustettuna ovat: TWD-Lanken ja Royal Cycling Team.

FC Reipas ry on lahtelainen juniorijalkapalloseura, jolla on toimintaa kaikissa
ikaluokissa. Seuran alkuperd juontaa juurensa yli sadan vuoden p&éahén - vuonna
1891 perustettuun Viipurin Reippaaseen asti. Nykyinen seura on entiselta
nimeltd&dn FC PalloReipas-96, ja vuonna 2001 nimi muutettiin FC Reippaaksi. Ndin
palattiin lahemmaksi alkuperdistd perinteikastd nimed. FC Reipas on jasenena
Suomen Palloliitossa ja kuuluu maantieteellisen sijaintinsa johdosta Uudenmaan
piirin. 1deologiana on mahdollistaa entista useammalle lapselle ja nuorelle
jalkapalloharrastuksen aloittaminen. Toimintaa FC Reippaalla on kaikissa
ikdluokissa. Padmarané on seuratoiminnan kehittdminen niin, ettd valmennus on
tasolla, jolla seuran junioreille voidaan jatkossakin tarjota mahdollisuus lajissaan

kehittymiselle ja etenemiselle mahdollisimman pitkalle. (Mékelainen 2006.)

FC Kuusysi ry on lahtelainen jalkapalloseura, jonka miesten joukkue pelaa 2.

divisioonassa ja naisten joukkue 1. divisioonassa. Junioritoimintaa seuralla on
kaikissa ikaluokissa, ja lisdksi seuralla on erityisliikuntaryhmat (erkkarit ja
erityiset). Seura perustettiin vuonna 1934 nimella Lahden Pallo-Miehet. Se pelasi
talla nimelld vuoteen 1963 asti, jolloin nimi muutettiin Upon Palloksi. Kuuden
vuoden jalkeen tapahtui jalleen nimenmuutos ja seuran nimeksi tuli Lahti-69, josta
muotoutui pian lempinimeksi Kuusysi. Kun tdma my6hemmin otettiin seuran

viralliseksi nimeksi, oli luonnollista, etta sen tilalle pian kehittyi uusi lempinimi,



joksi tuli Kyykka. Kauden 1996 jalkeen seuran edustusjoukkue yhdistyi Lahden
Reippaaseen. Fuusion pohjalta syntyi FC Lahti. Miesten joukkueen seura sai taas
2006, jolloin Kuusysi otti vastuulleen FC City Starsin. (Airo 2009.) Vuonna 2010
joukkueen nimeksi vaihtui otti FC Kuusysi. FC Kuusysin toiminnan ajatuksena on
tarjota jokaiselle toiminta-alueensa nuorelle kuin vanhemmillekin heidan kykyjensé
mukaista toimintaa jalkapallon parissa niin harrasteliikunnan kuin kilpa- ja huippu-
urheilun osa-alueilla. FC Kuusysin toiminnan kasvatuksellisena 1&htékohtana on
seuran jasenten henkisen- ja fyysisenkasvun tukeminen seuran arvojen mukaisesti.
FC Kuusysi kasvattaa menestyvia jalkapalloilijoita kilpaurheiluun niin kansallisesti

kuin kansainvalisesti. (FC Kuusysi 2011a.)

FC Lahti Oy on lahtelainen jalkapalloseura, joka perustettiin vuonna 1996
jatkamaan lahtelaista edustustason jalkapalloa. FC Lahti jatkoi kahden
perinteikk&an joukkueen, FC Kuusysi (1934) ja Lahden Reipas (1891), perint6é.
1990-luvun alkupuolen lama Suomessa vaikutti siihen, ettei Lahden alueella ollut
taloudellisesti mahdollista yll&pitaé kahta padsarjatason joukkuetta. Sopeutuakseen
tahan tilanteeseen perustettiin uusi seura FC Lahti, joka sopimusvastuin lunasti FC
Kuusysin ja Lahden Reippaan sarjapaikat I- ja Il-divisioonassa. Ndin ollen FC Lahti
ja reservijoukkue FC Pallo-Lahti jatkoivat lahtelaisen jalkapallon edustamista
suomalaisella jalkapallokartalla. Yhtenad seuran merkittavista virstanpylvéista
voidaan pitd&d myos sen yhtiomuodon muuttumista yhdistyksesta osakeyhtioksi. FC
Lahti ry siirsi lilketoimintakaupalla edustusjoukkueen kilpailu- ja liiketoiminnan
1.12.2008 alkaen FC Lahti Oy:n hallinnoitavaksi. Talla hetkelld seura pelaa suomen

toiseksi korkeimmalla sarjatasolla, 1.divisioonassa. (FC Lahti 2011.)

TWD-Léanken rf (TVL) on muodostettu vuonna 2001 kristiinankaupunkilaisen If

Lankenin ja lahtelaisen CC Tailwindin toimesta. Lahtelainen cc tailwind perustettiin
vuonna 1995 ja kunnianhimoisena tavoitteena oli olla Suomen paras
maantiepyoraily seura vuoteen 1999 mennessd. Tama tavoite toteutui yhdistymalla

silloisen huippuseuran IF Lankenin kanssa. Nykyaan joukkue jakautuu kahteen



osaan: TWD Lé&nken on miesten edustusjoukkueen nimend, ja CC Tailwind toimii
nuorten valmennusrinking ja harrastepyoréilijoiden taustaorganisaationa.
Joukkueen ensisijainen tavoite on edistdd nuorten pyorailijoiden kehitysta ja uraa.
Joukkueeseen pyritéan valitsemaan kehityskelpoisia ja tavoitehakuisia nuoria ajajia,
joille luodaan valmiuksia siirtyd ulkomaisiin seuroihin. Maantiepyorailyn lisaksi
TWD Lénkenin jasenet osallistuvat myos rata- ja maastopyoraily kilpailuihin(TWL
2011.)

Seuran pyorailijoista Kjell Carlstrom ajaa vuoden 2010 alusta kahden vuoden
sopimuksella englantilaisessa Team Sky -Protour -ammattilaisjoukkueessa.

Jussi Veikkanen ajaa belgialaisessa Omega Pharma-Lotto -tallissa.

Paavo Paajanen ajaa belgialaisessa Fuji Test Team -joukkueessa. Samassa
joukkueessa ajoivat kauden 2010 loppuosan Sami Tiainen ja llari Kahila. Kaudella
2011 Paavon veli Mikko liittyi Fuji test Teamin vahvuuteen. Joukkueena TWL on
saavuttanut korkean kilpailullisen tason ja joukkue osallistuukin saannollisesti

kansainvalisen pyorailyliiton UCI:n alaisiin Kilpailuihin. (TWL 2011.)

Royal Cycling Team ry kuntopyorailyseura perustettiin vuonna 1980 pyorailyé ja

liilkuntaa aktiivisesti harrastavien kuntoilijoiden toimesta. Seuran sadntdjen mukaan
toiminnan periaatteena on pyoréilyn ja muun liilkunnan edistdminen kuntotasolla.
Seuran tavoitteena on tukea juniority6ta ja ohjata nuoria kykyja seurojen
valmennukseen. Jasenilleen seura jarjestad kuntoajoja ja lilkkennevalistusta seka
erilaista toimintaa fyysisen ja henkisen kunnon edistamiseksi ja yllapitdmiseksi.
(RCT 2011a.)

Seura on jarjestanyt kesdisin pyorailytapahtuman Royal-Py6réilyn. Ajo on
suosionsa ansiosta séilyttdnyt asemansa. Osaottajien méara on kasvanut vuosittain
ja saavuttanut yli 270 osallistujaa. Olemme onnistuneet jarjestdmééan kolmena
vuotena vaativan Kalevan Kierroksen pyoréilyosuuden, jonka jarjestelyissa

jasenisto oli taysilld mukana ja onnistui hyvin. Royal-Pyoréilyyn osallistujat ovat
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olleet paljolti Etela-Suomesta, mutta my6s pohjoisempaakin. N&in olemme tehneet
kotikaupunkiamme tunnetuksi, sekd& nostaneet kuntopyoréilyn suosiota. (RCT
2011a.)

Jasenemme ovat aktiivisesti osallistuneet paitsi itse jarjestamiimme, niin myos koti-
ja ulkomaisiin pyorailytapahtumiin, kuten Maratonpyoréily Kilpisjarvi-Tornio,
Finn-Pyorailyyn, Pirkan-Pyorailyyn ja moniin muihin ajoihin eripuolilla maata.
Ulkomaisiin pyorailytapahtumiin ovat jasenemme osallistuneet mm. Pohjoismaissa
sekd Ranskassa. (Skytta 2011.)

1.3 Tutkimuksen teoreettinen viitekehys

Tutkimuksen teoriaosuudessa kasittelemme kestdvan kehityksen periaatteita ja
kestavan kehityksen osa-alueita. Selvitimme myos sitd, mitd kestava kehitys
tarkoittaa urheiluseuroissa ja tuomme esille urheilun keskusjarjestdjen laatimia
kestavan kehityksen ohjeita urheiluseuroille. Teoriaosan tietolédhteind on kaytetty

kestavaan kehitykseen liittyvia artikkeleita ja aikaisempia tutkimustuloksia.

1.4 Tutkimuksen strategia

Tutkimuksen strategiaksi valikoitui empiirinen tutkimus. Tutkimusmenetelmana
kéytetdan laadullista tutkimusmenetelméa. Empiirisella tutkimuksella saadaan
tutkittavasta kohteesta tuloksia, jotka voidaan yleistda kasittdméaan tutkimuksen
kohdetta laajempaa kokonaisuutta. Laadullisella tutkimuksella paéstééan
syvemmélle empiiriseen aineistoon esittamalla kysymyksia tutkimuksen kohdetta
edustavien sidosryhmien jasenille. Liséksi tutkitaan julkista kuvaa ja liséksi tutkijat
osallistuvat tutkimuksen kohteiden jarjestamaan toimintaan ulkopuolisina

tarkkailijoina. Yhdessé néilld menetelmilla saadaan varsin kattava kuva pyorailyn ja



jalkapallon kestévasta kehityksesta. Aineiston hankintaa ja menetelmia ké&sitelldan

tarkemmin osiossa konteksti ja menetelmékuvaus.

Jalkapallo ja pyoraily sopivat tutkimuksen kohteeksi hyvin siksi, ettd lajit eroavat
toisistaan seka fyysisten etté psyykkisten vaatimustensa, mutta myds esimerkiksi
harrastajamaériensa puolesta. Lajit eroavat myos harjoittelun ja kilpailun osalta.
Pyorailyssd on paédosin kyse fyysisesta kestavyydesta ja taktiikasta, kun taas
jalkapallo on enemmankin yhteisen pdamaaréan ja harjoiteltujen kuvioiden sek&
toistojen mukaan toteutettava laji. Tietenkin molemmissa lajeissa on tilaa myos

yksilésuorituksille.

Lajeista pyoraily on lahtokohtaisesti yksildlaji. Tosin maantie ja ratapyorailyssé on
joukkueellakin merkitystd. Yleensd oman tallin ja tallikavereiden merkitys
menestyksessa on ratkaisevaa. Kaikkien onnistuessa voi yleensa kuitenkin vain yksi
menestya yksittaisessa Kilpailussa. Maastopyoraily pyorailylajien sisélla taas on
puhtaasti yksilolaji. Jalkapallossa jokaisen yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi

antama panos méaarittdd myos lopulta muidenkin, eli koko joukkueen menestyksen.

1.5 Tutkimuksen rakenne

Tyon rakenne jakautuu yhteensa viideksi osioksi. Ne ovat: johdanto, teoreettinen
viitekehys, konteksti- ja menetelmékuvaus, tutkimustulosten analyysi seka

johtopééatokset ja yhteenveto.

Johdanto-osiossa johdatetaan lukija aiheeseen avaamalla tutkimuksen taustaa.
Esille tuodaan kestavan kehityksen tila Suomessa, urheilussa ja urheiluseuroissa?
Lukijalle selvidé kestavén kehityksen mahdollisuudet urheilussa seka liséksi

tuodaan esille kestéavan kehityksen arvioinnin mahdollisuuksia urheilussa.
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Johdantoa seuraa teoreettinen viitekehys, jossa tuodaan esille kestdvan kehityksen
periaatteita ja aikaisempia tutkimustuloksia kestavésta kehityksesta niin yleisesti
kuin my0s urheilussa. Tutkimusta my6s taustoitetaan aiheeseen liittyvilla

artikkeleilla. Té&hén teoriaan pohjustetaan tdma laadullinen tutkimus.

Konteksti ja menetelmékuvaus — osiossa tuodaan esille tutkittavien lajien
erityispiirteité ja kerrotaan, kuinka valikoituivat empiirinen analyysi ja laadullinen
tutkimus. Pyritdan saamaan selville se, mik& on kestévan kehityksen nykytila

tutkittavissa lajeissa.

Tutkimustulosten analyysi - osiossa tutkimuksesta saaduista tuloksista
muodostetaan kattava analyysi, jossa saadaan selville kestévén kehityksen tila
paijat-hamalaisissa pyoraily- ja jalkapalloseuroissa. Tavoitteena on, ettd tuloksista

voidaan tehdd koko lajejakin kattavia yleistyksia.

Tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa tulee esille se kuinka luotettavuuden
todentaminen on laadullisessa tutkimuksessa jossain maarin hankalaa.
Luotettavuudesta voidaankin tehda tulkintoja lahinnd sen mukaan, kuinka tutkijat

ovat toimineet tutkimusta tehdessaan.

Kehittamisehdotuksina esitetadn tutkimustuloksista esille nousseita kehittamisen
kohteita, joilla seurojen ja lajien kestdvaa kehitysta olisi mahdollista vieda

eteenpain.

Johtopéaatokset ja yhteenveto — osiossa tutkijat palauttavat lukijan vield aiheeseen
tuomalla esille tutkimuksessa saavutetut tulokset tutkijoiden omasta ndkékulmasta

tarkasteltuna.
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2. KESTAVYYTTA OHJAAVAT PERIAATTEET

2.1 Kestévén kehityksen maaritelma

Kestévan kehityksen alkuna voidaan pit&dd 70-luvun alun suurta vaittelya.
Asiantuntijat véittelivat tuolloin, onko jatkuva talouskasvu mahdollista méaritellylla
planeetalla. Luultavasti suurin vaittelyn aihe oli kasvun rajoitusraportti. Siiné
varoitettiin, ettd planeettamme ei tule kestdmaéan teollistuneiden talouksien
kaltaisella energian kaytolla ja saastuttamisella tapahtuvaa talouskasvua ja
teollistumista kolmannessa maailmassa. Nykyaan tdma on yleinen tapa toimia, ja
kehityksen paatavoitteena olikin ymmaértad, ilmaista ja reagoida huoliin kulttuuriin,
poliittiseen suuntautumiseen ja sukupolveen katsomatta. (Figueroa, Nielsen, Elling
& Jelsoe 2010, 178.)

Suuressa véittelyssa esitettiin ratkaisuksi myos talouskasvun pysayttamista, ja
kestava kehitys onkin sen vastavdite. Selvéé on kuitenkin, ettd talouskasvua
tarvitaan koyhyyden poistamiseksi maailmasta. Vaikka teollistunut maailma
pysayttéisi talouskasvunsa, ei maailma muuttuisi yhtdan puhtaammaksi.
Saastuminen jatkuisi samalla tasolla, joten kasvua tarvitaankin saastumisen
hillitsemisen rahoittamiseen. Kestéva kehitys on siirtymista talouden
aktiviteetteihin, jotka ovat pitkall4 ajanjaksolla tarkasteltuna balanssissa ympariston
kanssa, ja ndiden aktiviteettien taytyy luonnollisesti kasvaa. Taloudellinen kasvu
poikkeaa luonnossa tapahtuvasta kasvusta siksi, ettd kun luonnontiede kuvaa
kasvua materian ja energian lisdéédntymisend, niin taloudessa kasvulla tarkoitetaan
materian ja energian arvon nousua. Né&in ollen, on tdysin mahdollista tuottaa
enemman kasvua kayttaméalla vahemman materiaa ja energiaa. (Figueroa, Nielsen,
Elling & Jelsoe 2010, 178.)
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Kestévé kehitys vaatii siirtymistd matalan arvon ja korkean ymparistopaineen
alaisesta toiminnasta korkean arvon ja matalan ymparistOpaineen toimintaan. Jotta
energian kaytto ja ympéristopaine voidaan laskea kestévalle tasolle, taytyy energian
kaytto ja ekotehokkuus nostaa nykyistéd korkeammalle tasolle. Tallainen kehitys on
mahdollista, mutta vaativaa. Se vaatii nykyisten institutionaalisten tahojen
korvaamista sellaisilla, jotka osaavat hahmottaa kestavan kehityksen tarpeet.
Luonto toimii liiketalouden materiaalin lahteend, ja samaan aikaan se toimii elamén
yllapitdjand. Teollisuus ei voi kdyttad luonnonvaroja yli niiden kasvukyvyn.
Esimerkiksi metséaé ei voi kaataa enempéé kuin on sen vuotuinen kasvu. Osa
luonnonvaroista on ongelmallisempia kuin toiset. Siind missé puut kasvavat
takaisin, mineraalit eivat uusiudu, ja ne ovat ndin ollen vain joidenkin sukupolvien
kéytettavissa. 70-luvulla asian tiimoilta kaytiin Kiivasta véittelyd. Hartwick (1977)
esitti ratkaisuna, ettd uusiutumattomien luonnonvarojen tuhoaminen voidaan
palauttaa ihmisen luoman infrastruktuurin kautta. Hanen mallissaan luonnonvarat
ovat ainoastaan luonnonp&dédomaa. My6hemmin tdmé ajatusmalli on nimetty
heikoksi kestavyydeksi. Yhteiskunnat ké&yttavat luonnonvaroja edistaakseen
ihmisten hyvinvointia. Tuotantokapasiteetiltaan luonnonvarat eivat ole enempaa
eivatkd vahempaa arvokkaita kuin niiden syrjayttamat materiaalit. (Figueroa,
Nielsen, Elling & Jelsoe 2010, 178.)

Nykyinen kestavan kehityksen maaritelmé on perua YK:n kestavan kehityksen
konferenssista, joka pidettiin Johannesburgissa vuonna 2002. Johannesburgin
kokouksessa méadriteltiin kestavé kehitys kokonaisuutena, jossa otetaan huomioon
ekologinen, taloudellinen ja sosiaalis-kulttuurillinen ulottuvuus. Késitteellinen
muutos katsottiin tarpeelliseksi, silla keskustelu globalisaation vaikutuksista
lisdéntyi. Johannesburgissa luotiin Rion 1992 kokouksen agenda 21 sopimukselle
yhteinen toiminta suunnitelma. Agenda 21:sté johdettiin Baltic 21E, jonka
tavoitteena on luoda Baltian meren alueelle uusi opetuskulttuuri, jossa tulevat
sukupolvet koulutetaan opetussuunnitelmilla, joissa otetaan huomioon kestavan

kehityksen periaatteet. Tulevaisuuden strategian tavoitteena on kasvattaa
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kestdvaan elamantapaan sitoutuneita ja motivoituneita ihmisid, joiden tietojen ja
taitojen kartuttaminen kestavasta kehityksesta ja sen edistamisestd on osa ihmisen

elinikdistd oppimista. (Melén-Paaso, 2008.)

Kansalaskasvatuksella | e 5

|
i Globaalit ulottuy uudet |
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Kuvio 1. Maastrictin julistuksen kasitekartta.

Tammikuussa 2003 Euroopan neuvoston parlamentaarinen yleiskokous kehotti
jasenvaltioitaan edistdméan globaalikasvatusta vahvistaakseen yleista tietoisuutta
kestavésta kehityksestd. Kuviossa yksi havainnollistetaan globaalin kasvun
aineksia. Yleiskokous korosti, ettd kestdvan kehityksen edistdmisessa
globaalikasvatus on valttamatontd, jotta kaikilla kansalaisilla olisi edellytykset
ymmartadd maailmanlaajuista yhteiskuntaamme ja osallistua siihen téysivaltaisina,
kriittisesti ajattelevina maailmankansalaisina. Globaali maailma on tuonut maailman
eri kulttuurit ja uskonnot osaksi omaa arkipaivaamme. Kaikissa suurissa
uskonnoissa ja filosofioissa esiintyy muodossa tai toisessa saanto " tee toiselle se,
minka toivoisit hénen tekevan sinulle™. Siksi tata sdantoa voisi pitaé erddnlaisena

globaalin etiikan perustana. (Melén-Paaso, 2008.)
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Brittilaisen ekonomistin Sternin (2007) Britannian hallitukselle laatiman raportin,
jonka lyhennettyd ja suomennettua versiota tassd mukailemme, mukaan tieteellinen
todistusaineisto ilmastonmuutoksen syistd ja tulevasta kehityksesté vahvistuu koko
ajan. llmakehan kasvihuonekaasujen pitoisuus kasvaa ihmisen toiminnan

seurauksena. Eri lahteet esitetdan lyhyesti Kuviossa 2.

Kasvihuonekaasujenpaistot lihteittdin vuonna 2000

ENERGIANTUOTANTOON Teolli
LITTYVAT PAASTOT (14 -a:;,s;.””s
Muut energiaan
Sahkontuotanto liittyvat paastot
(24 %) (5 %)
Jatteet
(3 %)
Liikenne
(14 %) Maatalous
' e
Rakennukset MUUT KUIN ENERGIAN-
(8 %) Maankaytd ~ TUOTANTOON
(18 %) LITTYVAT PAASTOT

Paastot vuonna 2000 yhteensa: 42 miljardia tonnia COge:ta.

Energiantuotantoon liittyvat passtit ovat pasasiassa hiilidioksidia.

(Teollisuus- ja muut energiaan liittyvat paastot sissltavat jonkin verran myds muita paastoja.)
Muut kuin energiantuctantoon liittyvat paastot ovat hillidioksidia (maankaytto) ja

muita kaasuja (maatalous ja jatteet).

Lahde: Stern Review, laadittu Maailman luonnonvarain instituutin (World Resources Institute, WRI) CAIT-tyokalun
(Climate Analysis Indicators Tool) online-tistokantaversiclla 3.0.

Kuvio 2.
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Kasvihuonekaasujen nykyinen taso tai varasto ilmakeh&ssé vastaa noin 430
miljoonasosaa (ppm) hiilidioksidia (COZ2), mit4 voidaan verrata vain noin 280
miljoonasosan pitoisuuteen ennen teollista vallankumousta. Nama pitoisuudet ovat
Jo saaneet maapallon keskilampotilan nousemaan yli puolella -asteella ja
ilmastojérjestelman vitkaisuuden vuoksi ne nostavat lampdtilaa viela ainakin puoli
astetta muutaman seuraavan vuosikymmenen aikana. Vaikka vuotuiset
paastomadréat eivat nousisikaan nykytasosta, ilmakehdn kasvihuonekaasujen
pitoisuus saavuttaa vuoteen 2050 mennessé tason, joka on kaksinkertainen
verrattuna teollista vallankumousta edeltdneeseen aikaan (550 ppm CO2e). Taman
jalkeenkin kasvihuonekaasujen pitoisuus jatkaa nousuaan. Vuotuiset padastomaarat
ovat kuitenkin lisddntyméassa, koska nopeasti kasvavat taloudet investoivat
runsaasti hiilidioksidipaastdja tuottavaan infrastruktuuriin ja koska energian ja
lilkenteen kysynté kasvaa kaikkialla maailmassa. Siksi edellda mainittu pitoisuus
(550ppm CO2e) saatetaan saavuttaa niinkin aikaisin kuin vuonna 2035. Talla
tasolla todennakaisyys sille, ettd maapallon keskilampdtila nousee yli 2 °C, on
kéytetysta ilmastomallista riippuen vahintdan 77 prosenttia tai jopa 99 prosenttia.
(Stern 2007.)

Perusskenaarion mukaan kasvihuonekaasujen pitoisuus saattaa yli kolminkertaistua
vuosisadan loppuun mennessa. Talloin on vahintdan 50 prosentin todennakoisyys
sille, ettd maapallon keskilampdtila muuttuu yli 5 °C seuraavien vuosikymmenten
aikana. Tallaisen lampenemisen seurauksia ei tunneta. Muutoksen suuruutta
havainnollistaa se, ettd maapallon keskilampdtila on nyt vain noin 5 °C korkeampi
kuin viimeiselld jadkaudella. Kuvattu kehitys muuttaisi perin pohjin maapallon
fyysisid olosuhteita. Td&mé vaikuttaisi puolestaan voimakkaasti ihmisten elinoloihin:
eli siihen, missé he asuvat ja kuinka he eldvat. Liitteend (Liite 1) olevassa kaaviossa
esitetdan lyhyesti, kuinka ilmakehan kasvihuonekaasupitoisuudet, maapallon
keskildmpotilan erisuuruisten muutosten todennakdisyydet ja lampotilamuutosten
arvioidut aineelliset vaikutukset liittyvat tieteellisen todistusaineiston mukaan

toisiinsa. llmastonmuutokseen liittyvien vakavien, peruuttamattomien vaikutusten
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riski kasvaa voimakkaasti, kun ilmakehdn kasvihuonekaasupitoisuudet kasvavat.
(Stern 2007.)

llmastonmuutos uhkaa ihmiselle tarkeit4 peruselementtejd ympari maailmaa —
veden saatavuutta, ruoantuotantoa, terveyttd, maankayttod ja ympéristoa.
llmastonmuutoksen taloudellisten kustannusten arvioiminen on haastavaa, mutta on
olemassa menetelmia tai tarkastelutapoja, joiden avulla voimme arvioida riskien
todenndkdista suuruutta ja verrata niitd kustannuksiin. L&mpenemisell4 on useita
vakavia, usein veden kautta vélittyvid vaikutuksia: Jaatikdiden sulaminen lisaa
aluksi tulvariskid ja vahent&a sitten vesivaroja. Viljelykasvien satojen pieneneminen
etenkin Afrikassa voi johtaa siihen, ettd sadat miljoonat ihmiset eivat enaa pysty
tuottamaan tai ostamaan tarpeeksi ruokaa. Jos maapallo lampenee 4 °C tai
enemman, vaikutukset maailman ruoantuotannolle ovat todennakdisesti vakavat.
llImastonmuutoksen aiheuttamat vahingot voimistuvat maapallon lammetessa.
Korkeammat lampatilat lisdavat &killisten ja laajamittaisten muutosten
todenndkdisyyttd. Lampeneminen voi muuttaa akillisesti alueellisia saailmidita.
Tallaisilla muutoksilla olisi vakavia seurauksia veden saatavuuteen ja tulviin
trooppisilla alueilla, ja ne uhkaisivat miljoonien ihmisten toimeentuloa.
Hillitsemattomasti jatkuvasta ilmastonmuutoksesta saattaa kuitenkin seurata
lampotiloja, jotka muuttavat maapalloa tavalla, josta ihmiskunnalla ei ole
kokemusta. Td4m4 viittaa suuria vaurioita aiheuttavien seurausten mahdollisuuteen.
llmastonmuutoksen vaikutukset eivét jakaudu tasaisesti - kOyhimmét maat ja
ihmiset k&rsivat niisté ensin ja eniten. Jos ja kun vahinkoja ilmenee, kehityskulkua
on lilan myohaistd muuttaa. Siksi meidén on pakko tarkastella asiaa pitkalle

tulevaisuuteen. (Stern 2007.)

Sé&an aari-ilmioista aiheutuvat kustannukset heikentdvét joitakin niitd positiivisia
vaikutuksia, joita ilmastonmuutoksesta aluksi saadaan. Kun lampétila nousee
enemman, kustannukset kasvavat nopeasti. Yksinkertaisten ekstrapoloinnin

mukaan pelkastédan saan &ari-ilmididen kustannukset voivat kohota 0,5-1
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prosenttiin maailman vuotuisesta bruttokansantuotteesta vuosisadan puolivaliin
mennessd, ja ne jatkavat kasvuaan edelleen, jos maapallon [&mpeneminen jatkuu.
(Stern 2007.)

On arvioitu, ettd Yhdysvalloissa hurrikaanien aiheuttamien vuotuisten vahinkojen
kustannukset kaksinkertaistuvat. 1so-Britanniassa tulvien aiheuttamat kustannukset
ovat nykyisin 0,1 % bruttokansantuotteesta, mutta ne voivat kasvaa 0,2-0,4 %:in,
jos maapallon keskiméaéardinen lampatila nousee 3-4 °C. Vuosisadan puolivaliin
mennessé ovat arkipdivaa samanlaiset helleaallot, joista Eurooppa kérsi vuonna
2003, kun 35 000 ihmist& kuoli ja maatalouden tappiot nousivat 15 miljardiin
dollariin. Kun lampétilat nousevat, kehittyneet taloudet altistuvat merkittéville
hairitille. Esimerkiksi saan aari-ilmididen aiheuttamien kustannusten kasvu voi
vaikuttaa maailmanlaajuisiin rahoitusmarkkinoihin korkeampien ja epédvakaampien

vakuutuskustannusten kautta. (Stern 2007.)

Paastdjen vakauttaminen mille tahansa tasolle edellytt& sitd, ettd vuotuisia
paéstoja lasketaan tasolle, joka vastaa maapallon luonnollista kykya poistaa
kasvihuonekaasuja ilmakehé&std. Paastotason kestavélle tasolle leikkaamisen
kustannusten on arvioitu olevan noin 1% bruttokansan tuotteesta vuodessa. (Stern
2007.)

2.2 Kestavén kehityksen edellytykset

Kestavasta kehityksestd on Suomessa puhuttu lahinnd osana yritystoimintaa useilla
eri nimilla. Kaytetty on ainakin seuraavia nimityksia: yritysvastuu, yritystoiminnan
vastuullisuus, kestdvan kehityksen mukainen yritystoiminta seké hyva
yrityskansalaisuus. Usein ne kasitetdan toistensa synonyymeiksi, vaikka eroa eri

ké&sitteiden ja niihin liittyvien ominaisuuksien valilta 16ytyy. (Jussila 2010.)
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Kestéva kehitys termi itsessadnkin jo kuvaa sen luonnetta ja sisaltod. Se on
ajattelua, jonka mukainen toiminta mahdollistaa maapallon resurssien riittdmisen
kaikille kaukana tulevaisuudessakin. Se myos edistéé kaikkien maapallon

asukkaiden hyvinvointia. (Jussila 2010.)

Kestévé kehitys on kuitenkin esimerkiksi yksittdisen yrityksen ndkokulmasta
erittain laaja ja etdinen termi. Monessa yrityksessé onkin niin ettd kestavan
kehityksen rooli liiketoiminnan ja sit4 kautta yhteiskuntavastuun osana, on todella
pieni. Samalla tavalla kuin monissa urheiluseuroissa, on vain laitettu asiat alulle, ja

sitten unohdettu ne. (Jussila 2010.)

Toisaalta tdma on ymmarrettavad, koska ainakin yrityksen olemassaolon térkein
merkitys on tuottaa voittoa omistajille ja maksaa veroja yhteiskunnalle. Oikein
kérjistetysti ja yritysten nakokulmasta ajateltuna, kaikkea muuta joka vaikeuttaa
naiden asioiden toteutumista, voidaan pitad ylimaaraisena hairiotekijana. Kaikesta
huolimatta yksittaisen yrityksen rooli on kuitenkin globaalina vaikuttajana
kohtalaisen pieni. Yrityksid on maailmassa paljon, mutta yksittdinen yrityskin
tuottaa ja myy tuotteita loppujen lopuksi vain pienelle ryhmélle yhteiskunnassa.
(Jussila 2010.)

Kuten edelld on mainittu, voidaankin kestévasta kehityksesta todellisesti puhua
ainoastaan yhteiskunnallisten vaikuttajien kohdalla. Téllaisia ovat valtiot, valtioiden
yhteisty0 organisaatiot, kansalaisliikkeet ja erilaiset julkiset organisaatiot. Niiden
tekemilld p&&toksilla on usein suoria ja havaittavia vaikutuksia yhteiskuntaan

yksittdisia yrityksid enemman. (Jussila 2010, 12.)

Jussilan mukaan yrityksen mahdollisuudet vaikuttaa koko yhteiskuntaan ovat varsin
minimaaliset, ei voida ajatella ettd edes isolla markkinajohtajalla kuten Nokialla
olisi kaikilla osa-alueilla kauas kantavia kestévéan kehityksen vaikutuksia. Yritys voi

toki tekemilldén valinnoilla vaikuttaa yhteiskuntaan. (Jussila 2010.)
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Kestévén kehityksen osa-alueet tulevat toki esiin yrityksenkin toimintaa ohjaavina,
ymparistovastuu, sosiaalinen vastuu kuin myos taloudellinen vastuukin ohjaavat
yritysten toimintaa. Yrityksen vaikutukset sidosryhmiin kuitenkin muuttuvat sen
mukaan mist4 materiaaleja saadaan halvimmalla ja missa on edullisinta valmistaa
tuotteita, jolloin yrityksen vaikutus yhteiskunnan kestavaan kehitykseen on
enemmankin tasolla jossa pyritadn tuottamaan mahdollisimman vahan vahinkoa niin

kauan kuin ollaan kyseisen yhteiskunnan jasenena. (Jussila 2010.)

Jos verrataan urheiluseuroja yrityksiin, niin yha useammissa lajeissa Suomessakin
urheiluseuroja johdetaan nykyaén yrityksen kaltaisesti. Useat urheiluseurat ovatkin
nykyaan osakeyhtiémuotoisia. Kuitenkaan ei voida téysin verrata urheiluseuraa ja
voittoa tavoittelevaa yritystd toisiinsa, sill4 urheiluseura ei vaihda paikkaa sen
mukaan mistd saadaan parhaat pelaajat tai pyorailijat. Urheiluseura ei vaihda
paikkaansa senkdan mukaan missa on halvimmat pyorailijat tai pelaajat. Pelaajat ja
pyorailijat vaihtavat seuroja mutta seuran vaikutus paikalliseen yhteisoon sailyy
vuosikymmenid, jollei jopa vuosisatoja. Tasta syysta, vaikkakin yritysmuotoisesti
johdettuna, urheiluseuroilla on kestdvaa kehitysta edistavaa vaikutusta
yhteiskuntaan. (Jussila, 2010.) Sosiaalisen vastuun valossa mikaan ei erota yritysta
ja urheilu organisaatiota toisistaan. Yhteiskunnan odotusten suhteen molemmat
ovat yhteisdnsa jasenié ja molemmat voivat tuottaa sosiaalista hyotya. Yksilollisen
luonteensa puolesta urheiluseurat kuitenkin kykenevét vaikuttamaan yleisesti

yhteiskuntaan ja yhteisoihin. (Smith ja Westerbeek 2007.)

Ymparistollisestakin ndkdkulmasta ajateltuna yritykset ja urheiluseurat ovat pitkalti
samalla tasolla. Kummallakin on oma kotikentténsa, tehtaansa tai konttorinsa.
Kumpikaan ei vaihda omaansa ilman painavaa syyté, joka usein on jostakin

ulkopuolisesta tekijésta aiheutuva.
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Valtiollisella tasolla ajateltuna, Suomen hallituksen kehityspoliittinen ohjelma
(2007) perustuu kestavan kehityksen periaatteelle. Ohjelman mukaan kestava
kehitys tarkoittaa, ettd luonnontaloudellisen, yhteiskunnallisen ja taloudellisen
kehityksen taytyy olla kesken&an tasapainossa eik& mik&an ulottuvuuksista saa
painottua toisten kustannuksella. Kéytannossa esimerkiksi maailmantalous pitaisi
saada kasvamaan niin, ettd my6s koyhimmat voivat tyydyttéda perustarpeensa eli
nauttia yhteiskunnallisesta kehityksestd. Samalla taloudellisen kasvun laatua pitdisi
parantaa niin, ettei talous missaan pain maailmaa kasva ympariston kustannuksella.
(Ulkoministerio 2011)

Kestava kehitys edellyttaddkin innovatiivisia valintoja ja uusia ajattelumalleja, mika
on yksi sen suurimmista haasteista. Teknologiset uudistukset ja tiedon
lisddntyminen edistavat taloudellista hyvinvointia, mutta niiden avulla on myds
mahdollista 10ytaa ratkaisu kestavaa kehitysté uhkaaviin sosiaalisiin, taloudellisiin ja
ympéristohaasteisiin. Teknologisten, hallinnollisten ja poliittisten innovaatioiden
my0té organisaatiot joutuvat ottamaan valinnoissaan huomioon toimintansa,
tuotteidensa ja palveluidensa vaikutukset luontoon, ihmisiin ja talouteen. (GRI
2010.)

Maapallon kestavaan kehitykseen kohdistuvien uhkien ja valintamahdollisuuksien
lisddntyessd, organisaatioiden avoimuus ja lapindkyvyys toiminnassaan tulee
olemaan valttamatonta. Erityisesti huolta tulee pit&a taloudellisista, sosiaalisista ja
ympéristovaikutuksista, jotka ovat valttaméattomia yritysten sidosryhmatoiminnan,
investointipdatosten ja muun liiketoiminnan kannalta. Selked ja lapindkyva viestinté
organisaation kestavén kehityksen mukaisesta toiminnasta edellyttdé kuitenkin
globaalia yhdenmukaista kieltd, kasitteistod ja mittausjarjestelmaa.
Organisaatioiden avoimuus ja lapindkyvyys on olennaista niin yritysten,
ammattijarjestdjen, kansalaisjarjestdjen, sijoittajien, tilintarkastajien kuin monien

muidenkin yhteiskunnallisten toimijoiden kannalta. (GRI 2010.)
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Suomen kannalta kestavan kehityksen merkittdvimmat kehitystrendit ja haasteet
liittyvat ilmastonmuutokseen, sopeutumiseen maailmantalouden nopeisiin
muutoksiin ja véestorakenteen muutokseen. Globaalisti merkittdvimmat haasteet
liittyvat ilmastonmuutoksen liséksi globaaliin kdyhyyteen ja eriarvoisuuteen seké
vaeston kasvuun. Kansallisten ja globaalien haasteiden ratkaiseminen kestavasti
edellyttdd samanaikaisia ja toisiaan tukevia lyhyen ja pitkan tahtaimen

politiikkatoimia kansallisesti, EU-tasolla ja globaalisti. (Y mparistoministerio 2009.)

Strategian mukaan menestyminen muuttuvassa maailmassa vaatii Suomea
kehittym&an yhd enemman tietdmys- ja innovaatioyhteiskunnaksi, jossa
hyddynnetdén ja kehitetdan kansallisia vahvuuksia: koulutusta ja osaamista,
teknologiaa, hyvaa hallintoa, tasa-arvoa, korkeaa ymparisténsuojelun tasoa seka
omien luonnonvarojen kestavaa kayttod. Sellaiset yhteiskunnan osa-alueet kuten
kansantalous ja taloudelliset ohjauskeinot, kasvatus ja koulutus seka tutkimus ja
kehitys ndhdaan strategiassa keinoina edell4 listattujen tavoitteiden saavuttamiseksi
ja kestavan kehityksen turvaamiseksi, eik siis tavoitteina itsessaan.

(Ympéristoministerié 2009.)

Paikallishallinto eli kunnat, ovat keskeisessé asemassa kestévéan kehityksen
edistdmisessd, koska monet kestavan kehityksen tavoitteet toteutetaan paikallisin
ratkaisuin. Kunnallinen paatoksenteko on avainasemassa luotaessa kuntalaisille,
yrityksille ja eri sidosryhmille mahdollisuuksia kestévéan kehityksen toteuttamiseen.

(Ympéristoministerio 2011a.)

Kun kestavén kehityksen vaatimia muutoksia etsitdan, kansalaisten osallistuminen
asioiden valmisteluun tuo esille paikalliset lahtokohdat kestavalle kehitykselle seka
erilaisia ndkemyksia ja vaihtoehtoja punnittavaksi. Osallistumalla oman
elinympéristonsa suunnitteluun kansalaiset voivat olla mukana rakentamassa

kestavan kehityksen edellytyksid koko yhdyskunnan tasolla. Paikallistason toiminta
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ja osallistuminen edistavat myos eri hallintokuntien vuorovaikutusta ja auttavat

sovittamaan yhteen p&éatoksenteon eri tasoja. (Ympéristoministerio 2011a.)

Rion ympadrist6- ja kehityskonferenssin (1992) toimintaohjelman (Agenda 21)
yhdeksi tavoitteeksi asetettiin se, ettéd kaikki kunnat laativat oman paikallisen
Agenda 21-ohjelmansa (Local Agenda 21) yhdessa kuntalaisten ja paikallisten
yhteisojen seka yritysten kanssa. Johannesburgin kestévén kehityksen
huippukokouksessa 2002 kunnat esittelivat kasitteen paikallistoiminta 21 (Local
Action 21) seuraavana askeleena paikallisagenda 21:lle. Aalborg +10 - kohti
kestavaa tulevaisuutta -kokouksessa vuonna 2004 Euroopan kestéavéan kehityksen
kaupungit hyvéksyivat nk. Aalborgin sitoumukset, joiden tavoitteena on vieda
ké&ytannon tasolla eteenpéin kymmenen vuotta aikaisemmin hyvaksyttya Aalborgin

sopimusta. (Ymparistoministerié 2011a.)

Kuntaliiton mukaan Suomen 448 kunnasta noin 300 on laatinut tai laatimassa omaa
paikallisagendaansa. Yh& enemman pyritdan kaytannon tekoihin ja kunnat
toteuttavatkin kestavaa kehitysta myds mm. osallistumalla kuntien
ilmastokampanjaan tai ottamalla kdyttéonsa paikallisia kestdvan kehityksen

mittareita ja ymparistéjohtamisen valineitd. (Y mpéaristoministerio 2011a.)
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2.3 Kestavé kehitys

Késittelemme tutkimuksessamme kestévaa kehitysta taloudellisen, ymparistollisen

ja sosiaalisen kestavyyden nakdkulmista painottaen taloudellista kestavyytté.

2.3.1 Ympadristollinen kestavyys

Kestévan kehityksen perusehtona on biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemin toimivuuden séilyttdminen sekd ihmisen taloudellisen ja aineellisen
toiminnan sopeuttaminen pitkalla aikavalilla luonnon kestokykyyn. Kansallisten
toimien lisdksi kansainvalinen yhteisty0 on hyvin keskeisessa asemassa pyrittédessé

ekologiseen kestavyyteen. (Ymparistoministerio 2011b.)

Ekologisen kestavyyden kannalta keskeistd on varovaisuusperiaatteen
noudattaminen. Sen mukaan ympériston tilan heikkenemisté estévien toimien
lykk&&mista ei voi perustella tdyden tieteellisen ndyton puuttumisella. Ennen toimiin
ryhtymistd arvioidaan riskit, haitat ja kustannukset. Muita tarkeité periaatteita ovat
haittojen synnyn ennalta estdminen ja haittojen torjuminen niiden syntylahteilla.
Liséksi haittojen kustannukset peritd&dn mahdollisuuksien mukaan niiden

aiheuttajalta. (Ymparistoministerio 2011b.)

Suuressa mittakaavassa tarkasteltuna suomalaisen liikkunnan ja urheilun
ympaéristovaikutukset ovat véhaisia. Liikuntakulttuurin tehtavana ja
mahdollisuutena on kuitenkin kantaa oma vastuunsa kestavan kehityksen
toteutumisesta. Liikunnan ja urheilun mahdollisuudet ympaéristovastuullisen
kayttaytymisen edistdmisessd ovat suuret, silla mielekkdan toiminnan yhteydessa
omaksutut toimintatavat siirretddn helposti myds muille eldaman alueille.

Luontoliikunta edistéa hyvéan luontosuhteen kehittymistd. Nain ollen liilkunnalla ja
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urheilulla voi olla positiivisia ympéristovaikutuksia. Liikunnan merkittdvimmét
ymparistOkasvattajat ovat urheiluseurat ja likkuntaleirit, joissa toiminnan ohessa
voidaan tarjota etenkin lapsille ja nuorille mahdollisuus oppia ymparistovastuullisia
toimintatapoja. Urheilutapahtumien kautta tavoitetaan urheilua seuraava yleiso.
(SLU 2011b.)

Ympéristovastuullinen liilkuntakulttuuri tarkoittaa ymparistdasioiden huomioimista
liilkunnan koko toimikentalla. Ympériston kuormitusta tulisi siis véhent&& niin
liilkuntapaikkojen suunnittelussa, liikennejérjestelyissd, urheiluvarusteiden
valmistuksessa kuin urheilutapahtumissakin. Pelkka luonnon kulumisen ja
roskaantumisen estdminen ei riitd. Ymparistovastuullinen liikunta- ja urheilu-
toiminta on ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kestavaa, ja
toteuttaa kestavan kehityksen periaatteita myos yhteiskunnan kehittdmisessa. (Liike
2011a.)

Kestavan kehityksen esimerkkimaana liikenteen osalta voidaan jossakin méérin
kéyttad Japania. Japanissa suurin osa liilkkumisesta hoidetaan joukkoliikenne
valineitd hyodyntéen. Japanissa tehtyjen tutkimusten mukaan ihmiset eivat
mielelld&n kulje polkupyoralld yli 6 kilometrin mittaisia matkoja, nédin ollen juna-
asemat on sijoitettu l&helle asutusta. Juna-asemilla on polkupyorien sadilytys
paikkoja joista osa on automatisoitu. Téllaisen varaston kustannukset per pyora
ovat murto-osa yhden parkkipaikan kustannuksista. L&hes puolet japanilaisista
kulkee matkansa py6ra — juna yhdistelmaa hyddyntden. Viranomaiset ovat luoneet
pyOrien vuokraus palvelun jossa asiakas maksaa kuukausi vuokraa joka antaa
loputtoman kéyttéoikeuden polkupyoriin. Kotoa voi ajaa pyoralla asemalle ja
unohtaa pyoran sinne. TyOpaikkaa lahimmalta asemalta voi sitten ottaa taas pyoréan
kayttoon. (Replogle 1992.)
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2.3.2 Taloudellinen kestéavyys

Sternin (2007) mukaan llmastonmuutos asettaa ainutlaatuisen haasteen taloudelle:
kyseessa on suurin ja laaja-alaisin koskaan koettu markkinoiden epaonnistuminen
Siksi taloudellisten analyysien on oltava maailmanlaajuisia ja pitkaa aikavélia
késittelevid. Niissa taytyy keskittya riskien ja epdvarmuustekijoiden taloudellisiin
vaikutuksiin seka tutkia merkittdvan muutoksen mahdollisuutta.

(Ymparistoministerio 2007.)

Taloudellinen kestévyys on sisalloltédén ja laadultaan tasapainoista kasvua, joka ei
perustu pitkalla aikavélilla velkaantumiseen tai varantojen havittdmiseen. Kestava
talous on edellytys yhteiskunnan keskeisille toiminnoille. Siihen pitk&janteisesti
tahtaava talouspolitiikka luo otolliset olosuhteet kansallisen hyvinvoinnin

vaalimiselle ja lisdédmiselle. (Pulkkinen 2003)

Punaiset luvut viivan alla ovat merkkind kestamattomasté talouskasvusta.
Makrotasolla kansalliset tilit edustavat kestavan talouskasvun tydkaluja.
Ekonomiasta nousee esiin my6s muita kysymyksia jotka koskevat vahalukuisten
tuotteiden hintojen ja kustannusten inputteja ja outputteja. Kaikki ovat huolissaan,
kotitaloudet ja yhtiét kuin myds viranomaiset ja hallitukset, siitd kuinka saisivat
resursseistaan eniten irti. Kustannus — tehokkuus-analyysi ja kustannus- hyéty-
analyysi ovat talouden arvioinnin perus tytkaluja ja oikein kéaytettyna ne ovat
monikriteerisen analyysin korvaamattomia komponentteja. (Figueroa, Nielsen,
Elling & Jelsoe 2010, 179.)

Kestavalla pohjalla oleva talous helpottaa myds kohtaamaan vastaan tulevia uusia
haasteita, kuten vaeston ik&&ntymisesté aiheutuvia kasvavia sosiaaliturva- ja
terveysmenoja. Kestdva talous on sosiaalisen kestévyyden perusta. Sosiaalista
kestavyyttd vaalivat mekanismit taas auttavat osaltaan lievittdmaan niita vaikeuksia,

joita nopeasti muuttuvassa maailmantaloudessa voi syntya. (Pulkkinen 2003.)
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Stern (2007) toteaa ettd todisteiden mukaan ilmastonmuutoksen jattdminen
huomiotta vahingoittaa lopulta talouskasvua. Toimemme muutaman seuraavan
vuosikymmenen aikana voivat luoda riskin taloudellisen ja yhteiskunnallisen
toiminnan merkittavista hairidista myohemmin télla ja seuraavalla vuosisadalla.

(Ymparistoministerio 2007.)

Ennen korostettiin urheilun puhtaita ja pyyteettomié arvoja. Nykypéaivana rahan
merkitysta urheilun ja nimenomaisesti huippu-urheilun oravanpyorassé on turha
kiistadd. Urheilijalle kohdistetaan suoraa tai valillista rahallista tukea monen
jarjestelmén kautta. Yhteiskunta tarjoaa auttavan katensé esimerkiksi erilaisten
urheilulukiojarjestelmien kautta, joissa urheilijoiden on ainakin taysi- ikéisyyden
kynnykselle asti helppo harjoitella — urheilun ehdoilla. Kaikki elaman alueet
muovataan urheilun kautta ja palvelemaan menestysta urheilijana. Tdma ei aina ole
hyva asia, koska nuori tottuu lilan ”hyvaan ja helppoon eldamaan”: kaikki
harjoittelupaikat ovat l&helld, ja opiskelun voi rytmittdd urheilun mukaan. Liséksi,
jos nuori asuu vaikkapa opiskelija-asuntolassa, ympaérilla on yleensa vain nuoresta
urheilijana kiinnostuneita henkil6itad. Kosketus todelliseen maailmaan saattaa
kadota ja lukion loputtua voi paluu arkeen olla varsin kova. Harjoittelua alkavatkin
rytmittaa tyot tai tiukempi opiskelu, eiké tyonantaja ole valttamatta kovin

kiinnostunut harjoitusajoista tai maitohapoista. (Pulkkinen 2003.)

Vikstrom (2001, 31) toteaa, ettd seuroissa keskitytéan lilkaa tulosten
saavuttamiseen ja onnistumista mitataan mitalien maaralla. Hanen mielestéan aivan
lilan harvoin kysytaan, kuinka monelle on taattu terve ja kehittdva harrastus.
Jalkimmadista on tietenkin erittdin vaikea mitata ja juuri siksi se ei sovi
yritystaloudelliseen ajatusmalliin. Han tuo esille eettisen tulosvastuun kasitteen jolla
tuodaan tulosvastuu esille laajemmassa merkityksessa. Tuloksia syntyy muutenkin

kuin vain mitalien muodossa hédn toteaakin etta parhaimpia valmentajia ovat ne



27

jotka antavat kaikkien pelata uhraten parhaat menestymisen mahdollisuudet.
(Vikstrom 2001, 31.)

2.3.3 Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Sosiaalisessa ja kulttuurisessa kestavyydessa keskeisend kysymyksend on taata
hyvinvoinnin edellytysten siirtyminen sukupolvelta toiselle. Yh& jatkuva
vaestonkasvu, koyhyys, ruoka- ja terveydenhuolto, sukupuolten vélinen tasa-arvo
seka koulutuksen jarjestaminen ovat maailmanlaajuisia sosiaalisen kestavyyden
haasteita, joilla on merkittavia vaikutuksia ekologiseen ja taloudelliseen
kestavyyteen. Néaihin haasteisiin vastaaminen vaatii suuria ponnistuksia seka
yksittdisilta valtioilta ettd kansainvéliselta yhteisoltd. Kestavaan kehitykseen
vaikuttaa olennaisesti se, kuinka taloudellinen ja muu yhteiskunnan kehitys edist&a
maan asukkaiden hyvinvointia. Kansalaisten perus hyvinvointi on yksi tarkea
edellytys ekologisen kestavyyden edistamiselle ja sen yhteiskunnalliselle

hyvaksyttavyydelle. (Ympéristoministerio 2011b.)

Kansalaisten henkiseen hyvinvointiin, ja itsetuntoon on oma osansa myos urheilulla
seka siind saavutetuilla tuloksilla. Smith ja Westerbeek tuovat tutkimuksessaan
esille nékokulmia urheilun ja urheilijoiden toimimisesta tarkeiné yhteiskunnallisina
vaikuttajina. Urheilijat ovat yleisén roolimalleja. Urheilu toimii hyvén voimana

nykyisina vaikeina aikoina. (Smith ja Westerbeek 2007.)

Jukka Viskari (2011) tuo esille seuraavia asioita valmentajan roolista: Nuorten
valmennustyon arvostus olisi saatava kasvamaan, silld monissa

seuroissa (2- ja 3-divisioona) panostetaan edustusjoukkueeseen runsaasti, kun
junioritoiminta jaa laiminlyddyksi. ”Valmentaja osallistuu tdna paivana

tahtomattaankin lasten ja nuorten kasvattamiseen yhdessa vanhempien, opettajien
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ja kavereiden kanssa, mika luonnostaan lisad valmentajan tiedollisia vaatimuksia”.
Murrosikaisen pelaajan valmentaja pysyy helposti turvallisella osa-alueella, eik&
uskalla antautua vuorovaikutustilanteeseen, joka saattaa sisaltaé jonkinasteista
itsensd paljastamista. Murrosikdinen kuitenkin erottaa bluffin, ja valmentajan
auktoriteetin tuleekin olla asiantuntemisauktoriteettia, jolloin nuoret kunnioittavat
hanté hénen tietojensa ja taitojensa perusteella. Pelaajien kuunteluun valmentajien
pitaisi kiinnittdd enemman huomiota ja kdyda heidan kanssaan kahdenkeskisia

keskusteluja.

2.4 Urheilun kestavyytta ohjaavia periaatteita

Tuoreen tutkimuksen mukaan lasten innostuksella liikunnallisiin leikkeihin on
suoraa vaikutusta siihen kuinka hyvassa kunnossa he ovat nuoruusissa.
Liikunnallisista leikeisté kiinnostuneet lapset ovat myos aktiivisempia liikkujia

nuoruusiassa. (Likes 2011.)

Lahiliikuntapaikoilla on térke lapsia aktivoiva vaikutus silla 500 metrin sateelld
lilkuntapaikasta aktiivisuus on korkeimmillaan, 500 metrid kauemmas mentéessa
kéyttdaste laskee nopeasti. Lasten vapaa-ajan liilkkumisen osalta lahiliikunta
paikoilla on positiivista vaikutusta. Lahes 70% lapsista kokee, etté lahiliikunta

paikalla on vaikutusta vapaa-ajan lilkkumiseen. (Nuori-Suomi 2007.)

Lahdessa vuonna 2010 tehdyn tutkimuksen perusteella Lahden kaupunginosissa on
useita lahiliikkunta paikkoja jotka ovat kunnossapidon ulkopuolella. Osa ndista on
omalle alueelleen varsin tarkedssa asemassa, koska lahimpéén yllapidettavaan
lilkuntapaikkaan on pitk& matka. Monet liikuntapaikat on kuitenkin paastetty

rapistumaan osin kayttokelvottomaan kuntoon. (Laamanen 2010.)
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Urheilu -ja l&hiliikuntapaikkoja kayttavéat lahialueiden asukkaiden lisdksi myods
urheiluseurat. Monilla urheiluseuroilla, jotka eivét valttdméatta ole vield td4hén
paivadn mennessa kiinnittaneet kestdvaan kehitykseen toiminnassa huomiota, olisi
kylla halua kehitt&4 asiaa omassa organisaatiossaan. Monissa seuroissa on
kuitenkin ilmeisesti koettu asia sen verran tuntemattomaksi ja tyolaéksi, ettei se ole
edennyt. T&man vuoksi asian kanssa tuskailevia tahoja yritetdan tukea erilaisin
taloudellisten ja informaatiollisten toimenpiteiden keinoin. (Y mpéristoministerio
2002.)

Euroopan unionissa on annettu tiedonanto “kestava tulevaisuus liikenteelle” (KOM
279/4), sen pohjalta on péivitetty valkoinen Kirja, jossa maéaritelladn tavoitteet ja
toimenpiteet Euroopan liikennepolitiikalle vuosina 2010 — 2020. EU:n alueella
kuljetuista matkoista 50% on lyhyempia kuin 5 kilometrid. Sama matka kest&a
polkupyoralld noin 15 minuuttia. Pyoréily on nopea, luotettava ja joustava tapa
lilkkua kaupunkiliikenteessa. Pyoréilemalla sadstetédan infrastruktuurin
kustannuksia ja parannetaan kaupunkiympariston eldménlaatua. Vahennetéan
terveydenhuoltomenoja, parannetaan liikenneturvallisuutta seka lisatédan
saavutettavuutta ja liikkumismahdollisuuksia lapsille, idkkaille, toimintarajoitteisille
ja autottomille kansalaisille. Pyoraily on myos lahestulkoon paastoton, renkaat ovat
kumia ja rungon valmistamiseen saatetaan kayttaa fossiilisilla polttoaineilla
tuotettua energiaa. Pyoraily tuottaa véhaisessa maarin melua ja tarvitsee véhemman
tilaa. Pyoréilyn kulkutapaosuuden kolminkertaistaminen viidesta 15 prosenttiin
vuoteen 2020 mennessa saastaisi 5% EU-27:n liikenteen hiilidioksidipdastoista
(noin 50 miljoonaa tonnia CO2). (Kestava tulevaisuus liikenteelle — ECF:n

ohjeistus Euroopan Parlamentille 2010, 5).

Kodpenhaminan ilmastokokouksen sivutapahtumana jérjestettiin Klimaforum 09.
Yksi esiintyjisté oli Joerg Schindler, Saksalainen energian ja liikkumisen
huippuasiantuntija. Schindler vakuutti, ettd 6ljynk&yton huipun saavuttaminen

merkitsee loppua nykyiselle talousjarjestelmalle. Oljyvarantojen hupeneminen
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tarkoittaa, ettd pitkalla aikavalilla kaikki liilkenteen tarvitsema energia taytyy olla
perdisin uusiutuvista energialahteista, siséltéden lihasvoimin tapahtuvan liikkkumisen.

(Fossiilienergiasta lihasvoimin tuotettuun 2010, 5).

Pyorailyyn siséltyy myds vaaroja, padvammat ovat suurin vakavan
loukkaantumisen aiheuttava vamma pyorailyssé. N&in ollen kyparan kayton
vaikutuksista pyorailijan turvallisuuteen on mielipiteita ja tutkimustuloksia puolesta
ja vastaan. Onnettomuustutkimustulosten valossa kypéra suojaa péaté
vakavammilta vammoilta useammin kuin sen kdyttamatta jattaminen. Tutkimatta
kuitenkin on pyorailijoiden taustat. Ovatko kyparén kayttajat muutenkin
varovaisempia ja nain vélttyvat vakavammilta onnettomuuksilta. Autoilijoiden
kéytosta tutkittaessa on saatu varsin allistyttava tulos kyparaa kayttava pyorailija
ohitetaan keskiméérin 8,5 senttimetrié lahempaé kuin kypératon. Kypéaralla
saattaakin olla turvallisuuden illuusiota luovaa vaikutusta. Pyoréilijat ovat
lilkenteessa suojattomia ja heidan onnettomuus riskinsé on joka tapauksessa suuri.
Valistuksen tulee olla sen suuntaista. Etta kypara onnettomuuden sattuessa
todennékoisesti suojaa eika haittaa. Tutkimusten mukaan nimittdin pyorailykypéaran
kéytto ja pyoréilyn turvallisuus korreloivat kansojen valisessa vertailussa
voimakkaan negatiivisesti. Hollannissa, missé pyoréilijan kilometrit ovat kaikkein
turvallisimpia, vain alle prosentti pyorailijoista kayttadd kyparad. Kun taas
Yhdysvalloissa, missa kyparan kayttd on 300 kertaa yleisempaa kuin Hollannissa,

kuolemanriski on viisinkertainen Hollantiin ndhden. (Lahtinen 2010, 6-7.)

Lains&adanndlliset puitteet liikunta- ja urheilukulttuurille antaa liikuntalaki.
Liikuntaa ja urheilua jarjestaviin yhdistyksiin vaikuttaa kuitenkin koko joukko
muita lakeja, jotka saatelevat toiminnan mahdollisuuksia huomattavasti
lilkuntalakia enemmaén. Liikuntalain tarkoituksena on edist&4 liikuntaa, kilpa- ja
huippu-urheilua ja niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, véeston hyvinvointia ja
terveyttd. Lain tarkoituksena on myos tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta

lilkunnan avulla, edistaa tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta liilkunnan avulla sekd tukea
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kulttuurien moninaisuutta ja ympariston kestdvaa kehitystd. Liikuntalain mukaan
valtion ja kuntien teht&dvéana on luoda yleiset edellytykset liikunnalle. Liikunnan

jarjestdmisesta vastaavat padasiassa urheiluseurat ja liikkuntajarjestot.(SLU, 2011a.)

Urheilussa seurojen toimintamuodot ovat k&ytdnndssa nykyaan joko Ry tai Oy.
Valinta nédiden kahden valilla tapahtuu padosin taloudellisten tekijoiden perusteella.
Ry:n omistavat jasenet, kun oy:n omistajat ovat rahoittajia. Urheilevalla oy:lla on
jaseniston sijasta kannattajia. Oy:n tarkoituksena on taloudellinen voitto, jota voi
jakaa osinkona osakkaille. Aatteellisen yhdistyksen tarkoitus ei saa padsaantoisesti

olla taloudellinen. (Viitanen 1999).

SLU varmistaa, ettd yhdistyksia kuullaan lainsdddannossa. Sdadokset ja ohjeet ovat
usein tehty taloudellista yritystoimintaa varten, eik& niiden vaikutuksia
yhdistystoimintaan ole otettu huomioon. SLU:n tavoitteena on vaikuttaa kaikkeen
lilkuntaa ja urheilua koskevaan lainsd&adantoon niin, ettd mahdollisimman monelle

luodaan mahdollisuudet lilkunnan harrastamiseen. (SLU 2011a.)

Myos SLU tukee osaltaan urheiluseuroja ja jasen jarjestojaan. SLU pyrkii
vaikuttamaan lainsaatajiin, etté yleishyddyllisten yhdistysten varsinaisen toiminnan
ja varainhankinnan lainsdadanndlliset esteet véhenevat. Keskeinen rooli on liittojen,
alueiden ja seurojen seké& urheilijoiden edustajista koostuvilla pysyvilla ja vaihtuvilla
toimikunnilla. SLU my6s neuvoo ja kouluttaa jasenjérjestdjaén ja urheiluseuroja

sdadosten ja ohjeiden tulkinnassa. (SLU 2011a.)
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2.5 Urheilun eettiset periaatteet

Reilu Peli on liikuntajérjestjen yhteinen kuvaus lilkunnan ja urheilun hyvasta
toiminnasta. Nykyiset Reilun Pelin ihanteet ja tavoitteet hyvaksyttiin SLU:n
syyskokouksessa 2010. (SLU 2010.)

Reilu Peli on jatkuva prosessi. Meista jokaisella on yht suuri ihmisarvo, joka on
riippumaton iastd, sukupuolesta, asuinpaikasta, yhteiskunnallisesta asemasta,
varallisuudesta, terveydestd, kansallisuudesta, didinkielestd, etnisesté taustasta,
uskonnosta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai muusta vastaavasta
henkilokohtaisesta ominaisuudesta tai asiasta. Kohtelemme toista ihmista niin kuin
haluamme toisen ihmisen kohtelevan meitd. Urheilussa ei ole vastustajia vaan
kilpakumppaneita. Toimintamme perustuu keskindiseen luottamukseen seka
voimassa olevaan lainsaadantéon ja sdadoksiin. Reilun Pelin periaatteilla SLU
pyrkii edistdmadn monimuotoista liikuntakulttuuria, jossa kaikkia toimijoita
arvostetaan. He pyrkivéat kehittdmaéan eri liilkunta- ja urheilulajeja niin, etta ne
soveltuvat mahdollisimman monelle. Reilun pelin periaatteilla vaikutamme siihen,
ettd liilkuntapaikat ja yhdyskuntasuunnittelu tukevat liikkunnallista elamantapaa.
Liikunnan olosuhdety6ssa he korostavat muun muassa turvallisuutta ja
saavutettavuutta. Liikuntaa ja urheilua on voitava harrastaa tulotasosta
riippumatta. Reilun pelin periaatteilla pyritd&n varmistamaan k&ytannon
mahdollisuuksien puitteissa sen, etté kaikilla on oikeus ja mahdollisuus
valmennukseen ja ohjaukseen taitotasostaan ja tavoitteistaan riippumatta.
Kunnioitamme yksilon oikeuksia. Keskeisista kayttaytymis- ja toimintatavoista
sovitaan myos joukkue- ja seuratasolla. Ndiden tapojen rikkomiselle maaritelldén
samalla riittdvat seuraamukset. Liikunnan ja urheilun toimintakentta on hyva
kasvuympéristd kaiken ikaisille. Se on myds yksi suurimmista ja merkittavimmista
kasvatus- ja kasvattajayhteisOistd maassamme. Tamé asettaa meille jokaiselle

vastuuta, mutta antaa myos mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen.
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Jokaisen liikkujan ja urheilijan terveys, turvallisuus ja hyvinvointi menevét
suoritusten edelle — my6s huippu-urheilussa. Mik&&n toiminta ei saa aiheuttaa
vakavia ja pysyvia terveydellisia haittoja. Yksilon terveys on urheilun menestyksen
perusta. (SLU 2010.)

Nuori Suomi ry:n vastaavat periaatteet ovat nimeltdan Sinettikriteerit. Sinettiseuran
toiminnan keskidssa on urheileva yksilo eli lapsi ja nuori. Lapsen ja nuoren
parhaaksi toimiminen edellytt&d4 laadukasta toimintaa hdnen omassa
harjoitusryhmésséan tai joukkueessa. Oman harjoitusryhman tueksi tarvitaan hyvin
toimiva seuraorganisaatio. Harjoitusryhma ja seura muodostavat lapsen tai nuoren
ympérille térkeén toiminta- ja kasvuympariston. Sinettikriteerien toteutuminen
arvioidaan saanndllisin véliajoin kehittamistilaisuuden muotoon rakennetun
auditoinnin avulla. Yhteisollisyyden ja yksilollisyyden toteutuminen perustuu
seurajohdon vastuulliseen paatoksentekoon, jossa toiminnan peruslédhtékohtina
ovat yhteiskunta- ja kasvatusvastuu. Sinettiseurassa toiminnan lahtékohtana on
lapsen ja nuoren paras. Seurassa ja sen ryhmissa on kannustava ilmapiiri ja yhdessa
tekemisen kulttuuri. Palkitseminen ja kiittdminen ovat luonnollinen osa seuran
toimintaa. Jokaisen Sinettiseurassa on hyva linjata millaista harjoittelua ja kilpailua
se edistad, ja suunnitella miten toiminnan toteutumista arvioidaan. ”YKksi seura voi
tarjota laajan skaalan toimintaa, toinen seura voi profiloitua harrasteseuraksi ja
kolmas kilpailuorientoituneeksi seuraksi.” Tarkeintd on, ettd seura osaa kertoa sen
harjoittelua ja kilpailemista koskevista valinnoista ja viestié niista avoimesti mukana
oleville sek& perustella valintoja Sinettiseuratoiminnan henkeé kunnioittaen.
Harjoittelemisen ja kilpailemisen tarkoitus on tukea oppimista ja urheilijana
kehittymisté. Sinettiseuroissa kaikki ryhman lapset ja nuoret padsevat
harjoittelemaan ja halutessaan kilpailemaan. Harjoittelun ja kilpailemisen kautta

lapset ja nuoret saavat eldamyksia ja haasteita. (Nuori Suomi 2011.)

Doping ei kuulu liikuntaan eik& urheiluun. Puhtaan urheilun edistdminen on meidén

kaikkien tehtdva. Myoskaan tupakan, nuuskan, alkoholin, huumeiden ja muiden
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péihteiden kayttoa ei liitetd lilkunnan ja urheilun maailmaan. Vékivallalle on
nollatoleranssi. (SLU 2010.)

Ammattipyorailyssé koetun doping-skandaalin myoté on otettu kayttoon
biologinen passi ja time-slot k&ytant6 jotka ammattipyoréilija Jussi Veikkasen
(2010) mukaan pelastavat pyoréailyn. Testeja tehdaan reilu kymmenen vuodessa ja
urheilijan on oltava jatkuvasti tavoitettavissa testiin. Urheilijoita myos jaa kiinni

joten jarjestelma toimii.

Toimimalla vastuullisesti luonnossa kannamme vastuumme siitg, ettd myos tulevat
sukupolvet padsevét nauttimaan liilkkumisen ja urheilemisen riemusta ainutlaatuisen
jokamiehenoikeuden nojalla hyvinvoivassa ymparistossa. Liikuntajarjestot seka
yksittdiset liilkunnan harrastajat osallistuvat ilmastotalkoisiin. llmastonakdkulma
otetaan huomioon kaikessa paatoksenteossa.

Reilun pelin periaatteiden mukaan toiminnan tulee olla avointa, demokraattista ja
oikeudenmukaista. (SLU 2010.)

Smithin ja Westerbeekin mukaan urheiluseurojen tulee tarkkaan maaritella
sosiaalisen vastuunsa tavoitteet. Heiddn mukaansa urheiluseurojen tulisi ottaa
huomioon seuraavat asiat sosiaalista vastuuta maaritellakseen. Reilun pelin
s&&nnot, urheilijoiden ja yleison turvallisuus, ulkopuolisten vaikutus tuloksiin,
johtamisen lapinékyvyys, pelaamisen polut, yhteisolliset toimintatavat, terveyden ja
aktiivisuuden perustukset, ympariston suojelun ja kestavan kehityksen periaatteet,
osallistujien sitoutuneisuus kehitykseen, patevoitynyt ja / tai akkreditoitu

valmennus. (Smith and Westerbeek 2007.)

Pro gradu tutkielmassaan Pihlainen ja Harjunen (2008, 67-68) tuovat esille
valmentamisen kehittdmisen ndkdkulmia. Valmentamisen tulisi kehittya

kasvattavampaan suuntaan pois vanhakantaisesta tulostavoitteellisesta
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valmentamisesta. VValmentajien on syyté pohtia valmentamista eri ndkokulmista ja
ymmartad ihmisend olemisen erilaisten muotojen, kuten pelaajana ja valmentajana
olemisen, inhimillisid laht6kohtia. Heidan mielest&an perinteisen menetelman
vaarana voi olla yksilon luovuuden ja omaperdisyyden seka peli-ilon sammuminen.
Varsinkin jarjestelmallinen, taipumaton ja ankara valmentajan valmennustyyli, jonka
paatavoitteena on joukkueen voittamisen maksimointi, voi vieda helposti lapsen
luontaisen kiinnostuksen harrastettavaan lajiin ja siten vaikuttaa myos lajin
kehitykseen. Olisikin mielestamme térkeéé tuoda lasten ja nuorten valmennukseen
kasvatuksellista ja pedagogista tietoa, jotta harrastus muuttuisi mielekkddmmaksi
niin yhteiskunnan, kuin harrastajien kannalta. Mielestdmme kasvattavaa
valmennusta voidaan toteuttaa tehokkaasti tehtdvasuuntautuneessa
motivaatioilmastossa, jossa valmennettavilla on mahdollisuus toteuttaa itse&dén
omalla tasollaan. T&ll4 tavoin voitaisiin paremmin paasta kiinni tarkeisiin
kasvatustavoitteisiin, kuten sosiaalisuuden kehittdmiseen, yhteistyéhon,
mielipiteiden ilmaisuun ja esittdmiseen, seké kaikkiin niihin pd&dmaéariin, joilla tata

harrastustoimintaa oikeutetaan yhteiskunnassamme.
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3. KONTEKSTI- JA MENETELMAKUVAUS

3.1 Urheiluseuratoiminta

Suomen ensimmadinen urheiluseura, Segelféreningen i Bjorneborg — BSF,
perustettiin talvimyrskyn keskelld Porissa 26. tammikuuta 1856. Seura toimii
edelleen aktiivisesti edistddkseen purjehdus- ja veneilyharrastusta, jasentensa
venetuntemusta seké vesilla liilkkumisen taitoja. Reilun 150 vuoden aikana jasen

maksu on noussut yhdesté hopea ruplasta 60 euroon. (Hiihtoliitto 2006).

Urheiluseuran toiminta perustuu vapaaehtoistoimintaan. Liikunta- ja urheiluseurat
eivat saa suoraa valtion taloudellista tukea toimintaansa. Suuri 0sa seurojen
rahoituksesta tulee vanhempien kukkaroista, omalla varainhankinnalla ja
yhteistydkumppanisopimuksilla. Osa seuroista saa myos pientd taloudellista tukea
kunnilta. Kunnat jakavat my6s suoraa rahallista tukea erilaisille liikkuntayhteisdille.
(SLU 2011d)

Térkein julkinen tuki seuroille tulee kuntien omistamista, edullisista tai ilmaisista
lilkuntapaikoista. Valtakunnallisen liikuntapaikkatietojarjestelman mukaan
Suomessa oli vuoden 2006 alussa yli 29 000 liikuntapaikkaa. Naista 75 prosenttia

on kuntien omistamia. (SLU 2011d)

3.2 Pyordily

Pyoraily urheilulajina on yksi vanhimmista. Ensimmaiset viralliset Kilpailut pidettiin
Ranskassa jo 31.5.1868. Tuolloin ajettiin Velocipedeilld, joissa oli nopeuden
lisdédmiseksi erittain suuri etupyord, johon polkimet oli kiinnitetty suoraan
etupyoran napaan. Velocipedeilld kisattiin Suomessakin ja ensimmainen kilpailu

pidettiin Helsingissa 1884 (Jyvéskylan Pyorailyseura 2010)
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Alkuvuosien pioneeriajoista harrastajien maara on kasvanut huimasti, ja vuonna
2006 laskettiin suomessa olevan 1 030 000 pyorailyn harrastajaa. Kuitenkin vain
3000 kuuluu seuraan ja heistékin vain 920 omaa lisenssin, joka oikeuttaa

kilpailemaan huipputasolla. (KIHU, 2006)

Pyoré on kehittynyt jatkuvasti alkuajoista asti mukana olleiden pyodratehtaiden
ansiosta. Nain ollen uusi pyora ei valttdméatta ole kauaa kayttokelpoinen. Pyorié
kierratetadnkin ahkerasti tasoilla alaspdin. Ammattilaisuus on kuulunut lajiin
alkuajoista lahtien. Niinpa jako ammattilaisten ja amatodrien valilla tehtiin jo
vuonna 1868. (Pakkanen 2009.)

Alkuaikojen kilpailut olivat nykymittapuulla mitattuina varsin erilaisia kuin
nykyaan. Kuitenkin sama Kilpailullisuus on ollut jo silloin l&sn&. Liittoja ja virallisia
s&éntoja alettiin perustamaan 1880 luvulla. Ensimmaisena syntyi Englannin pyoraily
liitto 1880. Kansainvélinen pyorailyliitto perustettiin 1890. Pyordily oli lajina jo
ensimmaisissé olympialaisissa vuonna 1896. Samaan aikaan ammattilaiset kévivét
yhden péivan klassikkokilpailuja. Kuitenkin arvostetuimmiksi ovat muodostuneet
pitkat etappikilpailut, joissa kilpaillaan niin jokaisen paivan etappi voitosta kuin
kokonaiskilpailun voitosta. Suuriin etappi Kilpailuihin lukeutuvat arvo
jarjestyksessa: Ranskan Ympaériajo, Italian ympaériajo, Espanjan Ympariajo ja
Sveitsin ympériajo. Arvostettuja ovat myos viimevuosina mukaan nousseet Tour
Down Under Australiassa ja Tour of Poland. Kilpailuja kdydaan alkuajoista
poiketen nykyadn péivall, ja paivan etappiin kuluu aikaa noin 3 — 5 tuntia riippuen

pituudesta ja vaativuudesta. (Pakkanen 2009.)

Maantiepyoréilyn kehittyessa siitd on muodostunut joukkueurheilulaji, jossa yksilon
on nykyaan lahes mahdotonta parjat4 suurissa kisoissa ilman joukkueen tukea.
Maantiepyoréilyjoukkueen sisalla k&ydaan varsin tiukkaa psykologista kamppailua

niin itsensé kuin muiden kilpailijoiden kanssa. Kun urheilija tiet&4 roolinsa, on
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helpompi iloita sijoituksista sadan huonommalla puolella. Hienoimpia hetkia
apuajaja elad tuulettaessaan voittajan takana, kun voittajana on voittoon autettu

joukkuekaveri.

Arvostettu Kilpailu on my6s maailmanmestaruuskilpailu, jossa kilpaillaan maantiella
ja aika-ajossa. Sielld yksilgilla on jossain méarin enemméan mahdollisuuksia nousta
esille, mutta maajoukkueissakin pyritdan tukemaan ennalta arvioiden parhaimmat
mahdollisuudet omaavia urheilijoita. Suomalaisen pyoréilyn huipun kapeudesta
johtuen Suomalaisten on vaikea menestya maailmanmestaruuskilpailuissa.
(Pakkanen 2009.)

90-luvun loppu oli dopingtaistelun aikaa pyorailyssa. Useita talleja jai kiinni tai
epéiltiin systemaattisesta dopingin kaytosta. Sittemmin maantiepyo6railysta on alettu
kehittdmaan doping vapaata urheilumuotoa. Urheilijoiden on jatkuvasti ilmoitettava
joka vuorokaudelta tunnin aikajakso, jolloin he ovat tavoitettavissa tietysta
paikasta testeihin. Testeja tehdaankin taysin yllatyksellisesti, ja
ilmoitusvelvollisuuden laiminlyénnisté seuraa sama rangaistus kuin dopingin
kaytosta. (Veikkanen 2010.)

Suomessa jarjestetddn myos paljon kilpailuja, joista arvostetuimpia ovat Suomen
mestaruuskilpailu, TS—kortteli ajot Turussa, Felmannin ajot Lahdessa, Porvoon
ajot sek& Helsingin ympariajo. Né&ist4 on nopeasti kasvanut Suomen suurin
pyorailytapahtuma. Vuonna 2010 ilmoittautuneita oli lahes 2000. Aiemmassa
tekstissd on valotettu pyorailyn suurinta lajia maantiepyorailya. Pyorailya
harrastetaan sen liséksi my®s maastossa ja radoilla. Suomessa ei juuri ole
mahdollisuutta toimia pyorailyn ammattilaisena. Maailmalla se on mahdollista.
Tosin pyorailyssa ei makseta sellaisia huippupalkkioita kuin monissa muissa
lajeissa. Suomessa jarjestettavat Kilpailut poikkeavat ulkomaisista ainakin siind, etta
kun Suomessa on muutamia yleishuoltoautoja, niin maailmalla jokaisella tallilla on

useita kymmenié autoja, jotka ajavat kilpailuletkan mukana. N&in ollen pyorailyn
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kuva vihrednd lajina on hieman vaaristynyt. (SPU2011; Wikipedia 2011b;
TWD2011; Tour de helsinki 2011.)

Ratapyoraily lukeutuu niihin pyorailyn alalajeihin, joissa kilpaillaan
olympialaisissa. Pyorailyrataa kutsutaan velodromiksi. Radalla ajetaan varsin
samantyyppiselld pyoralla kuin maantielld. Alkuun pyora olikin sama. Ajan myota
lajikirjo radalla on erikoistunut, ja samalla py6rékin erikoistui. Ratapyorasté on
karsittu painon séastamiseksi jarrut ja vaihteet. Ratapyoralla liikkeelle padseminen
vaatiikin erittain paljon voimaa, mistd syysté urheilija yleensa autetaan liikkeelle.
Radalla kilpaillaan monissa eri lajeissa, jotka jakautuvat lyhyista sprinttikisoista
tiukkojen taktisten henkisten taisteluiden kautta tunnin ajon maailman ennétyksen

tavoitteluun. (Ahlroos 2005.)

Maastopydrailyn voidaan katsoa kehittyneen samaan tahtiin maantiepy6réilyn

kanssa. Alkuun poljettiin samoilla py0rilld maastossa ja maantielld. Sotien jalkeen
harrastajat alkoivat kehittd4 pyori& paremmin maastoon sopiviksi, ja nain syntyi
cyclo cross pyo6ra. Cyclo cross oli varsin suosittua talven harjoitus kaudella.
Nykyaan cyclo cross on hieman menettanyt suosiotaan muille maastopy6réilyn
lajeille. Ensimmaiset nykyisen kaltaiset maastopyoréat alkoivat kehittyd Amerikassa
1970 luvulla, kun nuoret alkoivat kehittdd alaméki ajoon sopivia pyoria. (Ahlroos
2005.)

Cross Country (XCO) on yleisimmin mielletty maastopyorailyn muoto. XCO

kilpailuissa kéaytetyt pyorat ovatkin periaatteessa samoja maastopyorid, joita
kaupoista ostetaan. Kilpailuita on monen tasoisia, ja reitteja on niin alkajille
soveltuvia normaalimpia hiekkateitd kuin vaativia polkuja ja alamakia pitkin
kulkeviakin. Maastopyoraily on suurin ja helpoin, ehka jopa luonnollisin tapa
harrastaa pyorailya. Peruspyoralla voi hyvin tehda lenkkeja lahiseuduilla ja

osallistua kevyempiin kilpailuihinkin. Maastopydrien tekninen kehitys on jatkuvaa,
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joten laitteiden vaihtuvuuskin on varsin suurta. Kuitenkin kun huomioidaan
seuroihin kuuluvien harrastajien maard, on suurin osa harrastajista perustasolla
olevia, joiden voi olettaa ajavan pidempadn samalla kalustolla ilman tarvetta vaihtaa
jokaisen uuden innovaation myot4. Maastopyoraily on ollut olympialajina vuoden
1996 olympialaisista lahtien. Suomessa kilpaillaan laajasti XCO:ssa, ja Lahdenkin
seudulle on syntynyt useita kilpailuja. Nissan MTB Finlandia on yksi vanhimmista
kilpailuista ja varsin arvostettu ulkomaita my6ten. Suomen suurin
maastopyoréilytapahtuma on Nilsialla jarjestettdva Tahko MTB, jossa on viime
vuosina ollut yli tuhat osallistujaa. N&in ollen maastopyorailysta on tullut kaiken

kansan laji, jossa riittdd harrastus tasoja kaikille. (Ahlroos 2005.)

3.3 Jalkapallo

Jalkapallo lajina on vanha keksintd. Lajin kattojérjeston FIFA:n mukaan
Jalkapallon uskotaan olevan keksitty ja ensi kerran pelattu jo 200 ekr Kiinassa.
Yksimielisyyteen tutkijoiden keskuudessa asiasta ei ole kuitenkaan paasty.
Mainintoja jalkapalloa muistuttavista peleisté on kuitenkin historiankirjoissa
enemmankin. Mainintoja on mm. Etel&d-Amerikan intiaaneihin, antiikin Kreikkaan

sekd Rooman valtakuntaan liittyen. (FIFA 2011.)

Nykyaikainen jalkapallo sai alkunsa Englannissa 1840-luvulla. Jalkapallon silloiset
s&annot kehitettiin yliopistojen toimesta, yhdistelmand monen eri lajin sdannoisté.
Osa silloin kehitetyistd saannoistad on voimassa vield nykyaankin.

S&annoista ei kuitenkaan tullut yhtendisia kaikissa yliopistoissa ennen vuotta 1863,
jolloin Englannin kansallinen jalkapalloliitto Football Association FA perustettiin.

Talloin s&annoista tuli lopulta kaikille yhtendiset eli standardisoidut. (FA 2011.)
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Jalkapallon alkuperdisissa sadnndissa sallittiin esimerkiksi sellaiset suoritteet kuin:
pallon kuljettaminen ké&dessa, séareen potkiminen, kamppaaminen ja
kiinnipitdminen. Jalkapallo muistutti alun pitéen siis hyvin paljon toista pallopelia
nimeltd Rugby. Saantdjen selkiyttdmisen jélkeen lajit eriytyivatkin toisistaan, ja
jalkapallo tunnettiin pian nimella association football. T&st& nimesté on kehittynyt
myos toinen lajinimike soccer. (FIFA 2011; FA 2011.)

Seuraava kehitysaskel jalkapallolle oli vuonna 1871, kun Englannissa paatettiin
jarjestaa kilpailu nimelt& FA cup. Ottelu pelattiin seuraavana vuonna, ja sita oli
seuraamassa 2000 katsojaa. Vuonna 1882 perustettiin International Football
Association Board (IFAB). Sen perustivat Skotlannin, Walesin, Irlannin ja
Englannin jalkapalloliitot. Seuraava etappi lajin historiassa on vuodelta 1904,
jolloin kansainvalistyminen jatkui Fédération Internationale de Football
Association FIFA perustamisella. Vuonna 1913 IFAB ja FIFA yhdistyivat, vaikka
molemmat sailyttivat olemassaolonsa itsendisiné jarjestoind. Nykyaan IFAB:n
hallituksen paikat ovat jakautuneet tasan (4 ja 4 molempien jarjestojen kesken).
Kaikki IFAB:n pé&atokset vaativat FIFA:n hyvéksynnan, mutta FIFA yksindan ei
voi jalkapallon saantdja muuttaa. (FIFA 2011; FA 2011.)

Nykypdivadn mennessa jalkapallon saantdihin on tehty joitakin pienid muutoksia ja
tarkennuksia. Merkittdvimpand niista paitsiosaannon kayttéonotto.
(FIFA 2011; FA 2011.)

Suomen Palloliitto ry on perustettu 1907. Kansainvaliseen Jalkapalloliittoon
FIFA:n — SPL liittyi 1908 ja Euroopan Jalkapalloliittoon — UEFA — 1954. Suomen
Palloliittoon kuuluvissa yli 1 000 jasenseurassa on noin 115 000 rekisteroditya
pelaajaa. Jalkapalloa harrastaa Suomen Gallupin tutkimusten mukaan 500 000
suomalaista. Suomen Palloliitto on harrastajamééraltdan Suomen suurin urheilun
lajiliitto. (SPL 2011).
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Jalkapallotoiminnan jérjestdmiseksi maa on jaettu kahteentoista Suomen Palloliiton
piiriin, jotka vastaavat jalkapallotoiminnasta omilla alueillaan. Suomen Palloliitto
on jalkapallon erikoisliitto, joka Kansainvalisen Jalkapalloliiton FIFA:n jasenend
vastaa maamme kaikesta jalkapallotoiminnasta ja sen kehittdmisesta. Tyota
tehdadn kasvatus- ja harrastustoiminnan etta kilpa- ja huippu-urheilun parissa

ihmis- ja asiakaskeskeisesté lahtokohdasta. (SPL 2011.)

Palloliiton toiminta-ajatus kiteytyy lauseeseen "Jalkapalloa jokaiselle - Euroopan
huipulla”. Suomen Palloliiton toiminnan pddmaariné ovat jalkapalloilumme
nostaminen pysyvasti kansainvaliselle huipputasolle, lajin kehittdminen
kokonaisuudessaan suosituimmaksi suomalaiseksi urheilulajiksi — myos
katsojaméarilla mitattuna, Fair Play -hengen ulottaminen toiminnan kaikille tasoille
seka liiton aseman vahvistaminen. Suomen Palloliiton arvoja ovat iloisuus,

luotettavuus, menestys ja yhteisollisyys. (SPL 2011.)

Suomessa ja my6s muualla maailmassa suurin osa jalkapallon harrastajista on
junioreita. Td4ma johtuu tietenkin siitd, etta junioreissa on monta eri ikaluokkaa, ja
sitd kautta joukkueita jo eri seurojenkin sisélla kertyy paljon. Ikaluokat alkavat n.
7-vuotiaasta, ja paattyvat n. 20-vuotiaisiin. Junioriportaita on siis monta matkalla
alhaalta yl0s. Myos tasté syysté jalkapallon ja muiden joukkuelajien roolia lasten
sosiaalisena ja fyysisen kasvun vaikuttajana on alettu tarkastelemaan yhd enemman.
Myos esimerkiksi valmentajien vaikutus pelaajiin / harrastajiin on nousemassa

suurempaan arvoon. (SPL 2011.)

Aikuisten joukkueitakin toki on, mutta paljon véhemman. Myds pelaajien maara
aikuisten joukkueissa on yleensé pienempi. Tdma johtuu siitd, ettd monet ihmiset
eivat enda syysta tai toisesta harrasta vanhempana jalkapalloa. Yksi suurista syista

on varmasti esimerkiksi se ettd ei ole joukkuetta johon voisi liittyd. (SLU 2006.)



43

Jalkapallolle ominaista monien muiden lajien tavoin on myos se, etté sitd voidaan
harrastaa joko kilpailullisesti tai ihan vain liikkunnan vuoksi. Suomessa jalkapallossa
jo 1. divisioonan tasolla pelaajille maksetaan palkkiota pelaamisesta.
Veikkausliigassa, joka on korkein sarjataso, pelaajat ovat paasaantoisesti
ammattilaisia. Maailmalla ja varsinkin Euroopan paasarjatasoilla pelaajille
maksettavat summat mahdollistavat tdysipainoisen panostamisen lajiin. Monissa
maissa my0s alemmilla sarjatasoilla maksettavilla summilla pystyy elattamaan

itsensa.

Jalkapallossa tarvittavat varusteet ovat: sadrisuojat, nappulakengat ja pallo. Jos
pelaa jalkapalloa joukkueessa, tarvitaan myos peliasu, jolla erotutaan vastustajista
pelin aikana. Peliasuun kuuluvat shortsit, sukat ja pelipaita. Peliasulla on tarkoitus
erottua, mutta sitd voidaan kayttad myos esimerkiksi joukkueen rahoituksen
kerddmiseen. Rahoitusta saadaan myymalla peliasusta mainostilaa halukkaille
yrityksille tai muille tahoille. T&mé& suuntaus oli ennen lahinnd ammattijoukkueilla,

mutta nykyaan lahes jokaisella juniorijoukkueellakin on mainoksia peliasussaan.

Lahtelainen suuri jalkapallotapahtuma on junioriturnaus Lahti Soccer. Turnaus on
jarjestetty jo 13 kertaa. Turnauksessa oli esimerkiksi vuonna 2010 mukana 12
ikdluokkaa ja n.180 joukkuetta. My0s turnauksen aiheuttama ympériston
kuormitus on suuri. Siksi turnauksen jarjestavan FC Reippaan sivuilla onkin

vinkkeja ja linkki pieniatekoja.fi sivustolle. (FC Reipas 2011a.)
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3.4 Aineistonhankinta ja menetelmat

Aineistonhankinta ja menetelmat osiossa kerrotaan miten valikoituivat empiirinen
analyysi ja laadullinen tutkimus. Tutkimme ensin seurojen julkista kuvaa ja
mahdollisuuksien mukaan pyrimme saamaan selville mika on heid&n suhteensa
kestavaan kehitykseen. Sen lisaksi haastattelimme useamman vaikuttajan
molemmista lajeista. Ndin saatiin kattava kuva kestévén kehityksen toteutumisesta

pyorailyssa ja jalkapallossa Péaijat-Hameen alueella.

Hirsjérvi ja Hurme (2000, 38) tuovat esille monimenetelmaisen tutkimuksen
yhdistamisen etuja. Brannenin (1992) mukaan tutkijoiden tulisi olla joustavia ja
valita sellaisten menetelmien joukko, joka sopii tutkimuksen kohteena olevan
ongelman ratkaisemiseen. Kayttamalla useampaa menetelmad kyetédén poistamaan
néenndinen varmuus, joka syntyy kun tutkija alkaa pitéa ainoata saamaansa
vastausta oikeana. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 39). Aineistonhankinta menetelméksi
valikoituivat kohteen havainnoinnin- ja teemahaastattelunmenetelmat.
Teemahaastattelulla voidaan Hirsjarven ja Hurmeen (2000, 48) mukaan tutkia
kaikkia yksilén kokemuksia, ajatuksia, uskomuksia ja tunteita. Teemahaastatteluun
paadyttiin lomakekyselyn sijaan sen johdosta, ettd haastateltavien ennakkotietdmys
oli varsin rajallinen. N&in ollen suorilla kysymyksilld ei olisi saavutettu yhta hyvia

vastauksia.

Kvalitatiivisesti suuntautuneessa tutkimuksessa puhutaan monesti
harkinnanvaraisesta ndytteestd. Tilastollisten yleistysten sijaan tall4 pyritdén
syvallisempaan ymmarrykseen jostain tietysta tapahtumasta. Silld voidaan etsia
my0s uusia ndkokulmia tapahtumiin ja ilmidihin. Muutamaa henkil6a

haastattelemalla voidaan saada merkittavaa tietoa. (Hirsjarvi & Hurme, 2000, 59.)

Tutkimusjoukon valikoituminen tapahtui valitsemalla seuroista henkilot, jotka

asemansa puolesta kykenevat edustamaan seuran kantaa. Haastateltavat ovat
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joukkueen- tai toiminnanjohtajia sek& hallituksen jasenida. Valinnan jélkeen
otokseen kuuluviin henkil6ihin otettiin yhteytta puhelimitse ja kerrottiin
tutkimuksen tarkoituksesta. Samalla tiedustelimme, olisivatko he kiinnostuneita
ottamaan osaa tutkimukseemme. Ennen haastattelua heille I&hetettiin haastattelun
runko (liite 2) tutustumista varten. Haastattelussa painotettiin taloudellisia,
sosiaalisia ja ymparistollisid teemoja. Tutkimuksessa paneuduttiin myos internetista

ja painetuista julkaisuista saatuihin aineistoihin.

Haastattelut suoritettiin aikavalilla 11. — 18.5.2011. Haastatteluja tehtiin viisi, ja
kaikki niista tapahtuivat kasvokkain haastateltavan kanssa. Haastattelut
nauhoitettiin ja aineisto litteroitiin purkamalla se suoraan tallennetuista aineistoista
valikoituihin teema-alueisiin. Aineiston purkamisen jalkeen saadut
haastattelutulokset kaytiin l&pi useaan otteeseen, ja niiden perusteella
muodostimme kokonaiskuvan. Saatu aineisto jaettiin valittujen taloudellisten,
sosiaalisten ja ymparistollisten teema-alueiden mukaan. Kolmijaolla pyrittiin
tavoittamaan olennainen sisaltd haastatteluvastauksista. Tallennusvaiheessa
paételtiin, milloin haastateltava puhui haastateltavasta teemasta ja milloin ei.
Ollessamme epavarmoja jouduimme tekeméaan tulkintoja ja jattdmaéan joitain
epéselvia vastauksia kokonaan pois. Kun koko haastatteluja ei pureta sanatarkasti,
teemahaastatteluaineiston parhain jatkokasittelija on haastattelun tehnyt tutkija itse.
Tall4 nopeutetaan haastattelun kasittelyprosessia, silld haastattelija havaitsee
tallenteesta teema-alueet nopeasti. Teema-alueittain ryhmiteltdessé kokonaisuus
pirstoutuu kasittelyvaiheessa. Sen johdosta laajempia kokonaisuuksia késittavia
paatelmid tehdakseen tutkijan on yhdisteltava aineistoa. (Hirsjarvi & Hurme, 2000,
142).
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Kirjalliset ja elektroniset lahteet kasiteltiin ja vietiin tydohon sitd mukaa ja

valittdmasti kun ne l6ydettiin.

Analyysivaiheessa tuodaan esille tutkimuksen tuloksia lajeittain teemojen
mukaisessa kolmijaossa. Tutkimuksessa vertaillaan myGs seuroissa toteutuvaa

kestavaa kehitystd toisiinsa. Kohdassa 4.3.2 suoritetaan lajien valinen vertailu.
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4. TUTKIMUSTULOSTEN ANALYYSI

4.1 Jalkapallo

4.1.1 Ympéristollinen kestavyys jalkapallossa

Liikunnan ja urheilun maailma — lehdessé on kerrottu FC Reippaan tyttdjoukkueen
saamasta ekomerkistd. Otsikon mukaan se on lisannyt seuran menestysta.
Ekomerkisté on saatu my0s taloudellista hy6tyd, ja sen on todettu olevan
yhteishenked kasvattava. Tytot ovat joukkueena yhdessa muutenkin kuin vain

jalkapalloillen. He muun muassa jarjestévéat askartelupdivia. (Pylsy 2007.)

FC Kuusysin toiminnassa kestava kehitys on huomioitu, mutta asioita ei ole
valttamatta ajateltu varsinaisesti silla nimikkeelld. Seuralle on luotu tavoiteohjelma
tahdaten vuoteen 2015, milld tavoitellaan kokonaisvaltaista eteenpéin menemista
sekd toiminnan kehittdmista ja sitd kautta jasenmééran kasvattamista. Kuusysin
toiminnanjohtaja Pasi Reinisalo pitdd kuitenkin esimerkiksi ekologista ndkdkulmaa
todella tarkeénd, vaikka se meinaa jaddda monesti véhemmalle huomiolle. Seuran
toiminnassa han ottaa merkittavimpana esimerkkiné kestavasta kehityksesta

peleihin kyyditykset kimppakyydein seuran busseilla.

Ymparistbohjelman tavoitteena on vahentéé lajin haitallisia ymparistovaikutuksia.
Toisena tarkedna tavoitteena on lajin parissa toimivien ymparistotietoisuuden
lisdédminen seka luonto- ja ymparistokasvatuksen liittdminen luontevaksi osaksi
seuratoimintaa, peleja ja leirejd. FC Reipas on nimennyt joka ikaluokasta
ympéristovastaavan huomioimaan ja huolehtimaan siitd, ettd kokonaisuutta

ajatellen ymparistonsuojelun tasoa parannetaan jatkuvasti. (FC Reipas 2004.)
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FC Reippaan Esa Lehikoinen tietdd, ettd seurassa on tehty esimerkiksi
ymparistosuunnitelma, mutta hén ei tiedd, mika asioiden tila on nyt ja kuinka
tiiviisti sitd on noudatettu. Varsinkin nuorimpien ikaluokkajoukkueissa seuranta on
vaikeaa. Lehikoinen muistelee, etté ollessaan FC Lahden palveluksessa ennen
nykyisté tyotdan ympéristoasioihin keskityttiin enemman. Reipas, Kuusysi ja FC
Lahti pitivat ympéristotydryhmaé, joka on kuitenkin kaytdnndssa unohtunut, koska

aktiivisimmat jasenet ovat jaéneet pois.

FC Reippaassa kannustetaan myos kimppakyyteihin. Seuran jarjestamassa Lahti
Soccer turnauksessa siivoustalkoovuorot on jaettu, ja turnauksesta lahtee
etukéteen kuukausitiedotteita, joissa on mukana kuukauden ympéristovinkki.
Vinkeissa kerrotaan esimerkiksi ymparistod kuormittavasta peleihin ja harjoituksiin
tapahtuvasta kuljetuksesta, jos kaikki tulevat omalla autolla. Tiedote menee paitsi
turnaukseen ilmoittautuneille, niin myds seuran jésenille ja turnauksen

vapaaehtoisille.

Varusteiden kayttdmisen valvonta perustuu FC Reippaassa joukkueiden omiin
kéytantdihin. Lehikoinen oli juuri kuullut, ettd joku joukkue ei kayta
harjoituksissaan saarisuojia, ja piti sitd huonona asiana. Asiasta ei ole varsinaista

ohjeistusta. L&hes kaikissa joukkueissa saarisuojien kayttoa kuitenkin valvotaan.

Ari Koskisen mukaan kestévan kehityksen toteutuminen FC Lahdessa vaihtelee.
Periaatteellisella tasolla kaikki on kunnossa. Kéytdnnon toiminnassa esimerkiksi
varusteita ei osteta kuin tarpeeseen ja niitd pestdan matalissa lampotiloissa vahan
ympéristdd kuormittavilla pesuaineilla. Veden maara pyritddn pitdmaan minimissa,

mutta kehittdmisen varaa kuitenkin on.

Seuran jokapdivaisessa toiminnassa kestava kehitys ei ole kuitenkaan prioriteetti,

eika sita ole tarkoitus varsinaisesti kehittda. Mutta asia tulee esimerkiksi
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Kisapuiston stadionin kehittdmisen myota varmasti esiin, ja siihen keskitytdan

tilanteen niin vaatiessa.

Kysymykseen miten kestava kehitys toteutuu jalkapallossa, on Koskisella selkea
vastaus: "Liian huonosti.” Hanen mukaansa on kuitenkin otettava huomioon, etta
harrastajama&rat ovat isoja ja yhtenaista seka kattavaa linjaa on vaikeaa saada koko
joukkoa kattavaksi. Esimerkiksi varusteita varmasti kierratetdan, mutta oman
haasteensa sille asettavat varusteiden kuluminen ja varusteiden yksilollisyys. Myos
sponsoreiden mainokset ovat monesti joukkuekohtaisia, joten paitoja eivat muut
joukkueet saa kayttdd. Harjoituksissa kaydaan paljon vanhempien autokyydilla, ja
hallit sek& ulkotekonurmet aiheuttavat paljon hukkaenergiaa, mika on kuitenkin

seurausta maantieteellisesta sijainnistamme.

FC Lahti ei seurana varsinaisesti panosta ekologiseen vastuullisuuteen. Kuitenkin
esimerkiksi Kisapuiston rakentamisen suhteen ollaan tarkasti mukana seuraamassa
ekologisuuden toteutumista. Ennen téllakin saralla oltiin aktiivisempia, mutta

Vahvemmat vihreesti yhdessé - liikke on ajan saatossa jaanyt unholaan.

FC Lahdessa roskat toimitetaan kaikkien seuran tapahtumien yhteydessé
mahdollisimman hyvin lajiteltuna roskiksiin. Jatehuolto on etukéteen jarjestetty ja
vastuut jaettu. Jatteet toimitetaan niille varattuihin roskiksiin. Seuran vakituisessa
pukukopissa on jérjestetty siivousvuorot. Peleissa stadionin kaikilla myyntipisteilla

on roskikset, ja pelien jalkeen ne tyhjennetaan.

FC Lahdessa varusteiden kierratysté tapahtuu kauden jalkeen palloja ja peliasuja
kierrattamall junioreille mahdollisuuksien mukaan. Sité ei tehda paljon, mutta

kuitenkin tehdaan.

Harrastusympariston turvallisuudessa ei ole Koskisen mukaan valittamista.

Kisapuiston nykymiljoo eli siivoton olemus on ainoa hanté harmittava ja
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levottomuutta luova asia. Pelialustat ja kentdt seuran toimintaa varten ovat

kunnossa.

FC Reippaan joukkueissa on nuorten lilkunnalliseen motivointiin Kiinnitetty
enemman huomiota joukkueissa kuin toimistolla. Toimiston on vaikea vaikuttaa
yksildihin joukkuetasolla. Silloin t&lloin toimistolta on kehotettu verkkosivujen
kautta sekd valmentajia suoraan antamaan pelaajille kotitehtavaharjoituksia ja leikin

kautta haastettu nuoria kisailemaan oman kehityksensad maaréssé.

Esa Lehikoisen mukaan Reippaassa muiden lajienkin harrastamiseen jalkapallon
rinnalla kannustetaan, eik& painosteta valitsemaan vain yhta lajia. Lehikoinen toteaa
liilkkumisen olevan nuorissa iké&luokissa tarkeintd, oli sen muoto sitten mika
tahansa. Esimerkiksi seuran péivékodeissa edellisend syksyna tapahtuneeseen
kierrokseen liittyi enemmankin kannustamista yleiseen liikuttamiseen kuin
mainostamiseen. Seuran toimintaan hakeutuvat lapset ovat aktiivisia. Passiivisiin
pitéisi Kiinnittd4d enemman huomiota. Seurassa on paljon pelaajia, jotka harrastavat
talvisin jadkiekkoa. Lehikoinen muistelee, ettd ainakin ennen jadkiekossa
painostettiin valitsemaan hyvinkin aikaisin niin sanottu ykkoslaji. Talvisin FC

Reippaan harjoituksissa pelataankin myds esimerkiksi salibandya.

FC Reippaan tapahtumissa ja toiminnassa jokainen joukkue vastaa siisteydesta ja
jatehuollosta osaltaan. Niistéd on tullut Lehikoisen mukaan kehuja, joten han arvelee
kyseisten asioiden olevan kunnossa. Seuran isoimman ymparist6d kuormittavan
tapahtuman Lahti Soccerin aikana jatkuva siivouspartio kiertda turnauksen kentilla.
Siivouspartio koostuu talkootydvoimasta. Y leisesti siisteyden ja roskaamisen
suhteen luotetaan siihen, ettd seuran jasenilla on maalaisjarked jattaa paikat siistiin

kuntoon.

Reippaassa varusteiden kierratys on ollut hiljattain seuran sisaisissa keskusteluissa

esilla. Aikaisemmin Kierratysté on tehty enemménkin Reippaan naiset- yhdistyksen
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toimesta Lahti Soccerin yhteydessé. Ongelmana on kuitenkin oikeanlaisen
kierratysketjun l0ytdminen pelaajaikaluokkien valille. Varusteista esimerkiksi
pelipaidat ovat vaikeita Kierrattdd, koska pelaajat eri kokoisia. My0s t&ssé asiassa
henkildvaihdokset ovat vaikuttaneet siihen ettd nykyaén asiaan Kiinnitetdan

aiempaa vdhemmén huomiota .

Kysyttdessa Esa Lehikoiselta harjoituspaikkojen turvallisuudesta vastaa han, etté
kesélla tilanne on hyvé. Talvella on tilan puutteen vuoksi parantamisen varaa.
Monta joukkuetta saattaa olla samalla kentélla, tai harjoitukset saattavat olla

koulun saleissa joissa esimerkiksi puolapuut aiheuttavat vaaraa.

FC Reippaassa suhtaudutaan ehdottoman kielteisesti paihteisiin ja dopingiin seka
toiminnassa etté yleisesti jasenistossa. Asiat on mainittu myods joukkueiden omissa

pelisddnndissa.

Lé&hiliikuntapaikkojen kuntoon Lahdessa on Lehikoisen mukaan tullut pikku hiljaa
parannusta. L&hidihin on pystytetty futiskaukaloita, jotka ovat varsinkin
nuoremmille hyvid. Harrastajien harjoitusolosuhteisiin l&hiliikuntapaikat eivat

varsinaisesti vaikuta. Muuten tilanne on suhteellisen ennallaan.

FC Kuusysissé tavoitteena on muuttua yhteiskunnan mukana korostaen aktiivista
elamantapaa ja yllapitad sekd kasvattaa jasenmaarad. Tietenkin myos joukkueiden
ja tapahtumien toimintaan liittyva ymparistollinen kuormitus on tarkkailun alla, ja
haetaan vaihtoehtoisia ratkaisuja esimerkiksi sukkateippien k&yttoon. Niité
korvataan mahdollisuuksien mukaan nauhoilla. My6s paperisten turnausohjelmien
painamisesta pyritdan eroon kayttamalla sahkoistd mainontaa. Sitd kautta saadaan
osaltaan alemmas turnauksen aiheuttamaa roskaméaaraa, ja se on myos todettu
tehokkaammaksi seka taloudellisemmaksi kuin vanhat paperiset mainokset.

Muutenkin kiinnitetddn huomiota turnauksien yhteydessa toimivaan jatehuoltoon.



52

Kuusysissa on tiedostettu, etta jalkapallo aiheuttaa ymparistollistad kuormitusta.
Reinisalon mielesta lajin kuormitus tulee osaltaan luonnollisista olosuhteista.
Maantieteellinen sijainti aiheuttaa sen, ettd tekonurmikentét ovat lisdédntymaan pain,
koska luonnonnurmien kayttdaika vuodessa on niin lyhyt. Tekonurmillakin on
my0s hyvid ominaisuuksia. Tekonurmien etu on esimerkiksi siing, etta
luonnonnurmikenttien lannoitukseen kaytettavat aineet jadvat menemétta luontoon.
Samaan hengenvetoon Reinisalo toteaa kuitenkin, ettd tekonurmien
lammittdmiseen kaytettavé energia haihtuu taivaan tuuliin, eli syntyy hukka
energiaa. Han ei kuitenkaan tieda asiasta tehtyjen varsinaisten tutkimuksien

tuloksia.

FC Kuusysin jarjestamissa tapahtumissa roskille on jateastiat ja ne lajitellaan. Myds
pukukopit pyritadan jattdmaan siistiin kuntoon seuran joukkueiden jaljilta.

Vanhempien tehtdvéna on valvoa asiaa. Seura onkin saanut hyvaa mainosta asiassa
ryhdikk&én toiminnan vuoksi. Asia on seuralle tarked. VVaarana kun on koko seuran

leimautuminen yhden joukkueen vuoksi.

Varusteiden kierratys Kuusysissa toteutuu Reinisalon mukaan huonosti. Jatkossa
asiaan on kuitenkin tarkoitus kiinnittdd enemman huomiota. Seuralle tehd&an uusia
kotisivuja, joihin on tarkoitus tulla ostaa-myy-vaihda palsta, joka olisi seuran
siséinen. Reinisalo nakee kierratyksessa taloudellisen mutta myos ekologisen

puolen. Hyvin hoidetut varusteet ovat hyddyksi pitkdan ja monelle.

Kaupungin l&hiliikuntapaikoista Reinisalo toteaa, ettd paikat ovat surkeassa
kunnossa. Olosuhteiden on annettu rapistua. Talviharjoittelupaikat ovat huonoja
sekd maaréltdan vahissa. Kdytannossa lisaa harrastajia ei voida ottaa, koska kenttié
on niin véhan. Keséliikuntapaikoilla kopit ovat taas pelkastaan parakkimallisia.
Varsinaiset kopit on péastetty homehtumaan. Mukkulan tekonurmikin alkaa jo olla

vaarallinen harjoituskayttéon kuten myos Suurhallin matto.
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4.1.2 Taloudellinen kestévyys jalkapallossa

FC Kuusysin toiminnanjohtaja Pasi Reinisalon mielesté kestavan kehityksen
madrittely urheilussa on haastava tehtdva, koska se koostuu useista pienisté
tekijoista. Pienen pohdinnan jalkeen han kuitenkin méérittelee kestavéa kehitysta
seuraavasti: Olemassa oleva rakenne kehittyy, ja urheiluseura on elinvoimainen eri
osa-alueiltaan. Tekijoista han mainitsee esimerkiksi sosiaaliset, taloudelliset,
kilpailulliset ja valmennukselliset asiat seka fasiliteetit. Seura voi kaikilla osa-
alueilla hyvin. Huolimatta kaikesta muusta on taloudellinen nékdkulma seuran
toiminnan prioriteettina, koska se luo mahdollisuuksia toiminnan yllapitdmiseen

seka kehittamiseen.

FC Reippaan Esa Lehikoisen mielest& kestava kehitys urheilussa ja jalkapallossa on
monimuotoinen kasite, johon liittyy monta asiaa, mutta tarkemmasta méaarittelysté
tai sisallosta hanelld ei ole tietoa. Ympadristdarvojen kunnioittaminen tulee
ensimmaiseksi asiasta mieleen. Haastattelua edeltanyt alustava haastattelupohja
antoi enemman tietoja kuin haastateltavalla oli aiemmin asiasta. Sosiaalisen puolen

liittyminen kestdvaan kehitykseen oli Lehikoiselle yllatys.

Kysymykseen mitd on kestavéa kehitys urheilussa, FC Lahden toimitusjohtaja Ari
Koskinen vastaa, etta sitd on todella vaikeaa méaritelld. Pohjamateriaalin
perusteella hén sanoisi, ettd seuran toiminnassa pitaisi ottaa huomioon
ympéristoon, yhteistyékumppaneihin, yleisdon ja talouteen riippuvat asiat. Talous
ajaa kuitenkin nykytilanteessa kaiken muun ohi. Taloudellisen vastuun osalta
Koskisen on vaikea sanoa, mitd se k&ytanndssa tarkoittaisi. Jos perustasolla asiaa
ajattelee, niin vastuu liittyy Kkiintedsti seuran taloudellisten velvoitteiden
hoitamiseen ja toiminnan jatkumiseen. Koskinen uskoo, ettd jarjestdissa kestava
kehitys on huomioitu varmasti erittdin hyvin niin strategioissa kuin
toimintasuunnitelmissa. Suunnitelmien jalkauttaminen kaytantéon on kuitenkin

kokonaan toinen juttu, koska rakenne on niin iso. Kaytant6é seuroihin mennessa on
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vaikeampaa. Kuitenkin esimerkiksi urheilutapahtumissa roskaaminen on
vahentynyt. Toisaalta taas esimerkiksi ekologista hyotyliikuntaa junioreiden tullessa

pyoralla harjoituksiin ei juuri nay.

Koskinen kertoo FC Lahden taloudellisen tilanteen olevan erittéin tiukka.
Tulopuoli rakentuu sponsoreiden ja paasylipputulojen varaan. Tietenkin myos
satunnaiset pelaajakaupat tuovat osansa. Henkildston palkat luovat yli puolet
kuluista. Kenttavuokriin menee myos paljon rahaa. Taloutta ei voida suunnitella
kovin pitkélle, koska seuraavan kauden sarjatasoa tai kuluvan kauden menestysta
on vaikea tietda etukéateen. Veikkausliigassa kisapuistossa ei saa pelata, mika
madrittelee pelipaikaksi Hiihtostadionin. Menestys tuo lisé4 tuloa
yhteistyokumppaneilta. Tahtdimena seuralla on kuitenkin kuluva ja sitd seuraava

kausi.

Johtuen taloudellisesta tilanteesta pohditaan seurassa investointeja tarkasti.
Esimerkkin siirtyminen stadionilta kisapuistoon on tuonut hyvad, mutta luonut
paljon kuluja palveluiden jarjestdmisen osalta. Investointeja tarkastellaan
jalkikateen mahdollisuuksien mukaan. Kisapuiston palveluiden jarjestaminen on
kuormittanut myds ymparistod. Virheitakin on 1oytynyt esimerkiksi operatiivisessa

toiminnassa.

Koskisen mukaan seuratoiminnan tilanne ja laatu suomessa on havittanyt
tulosvastuun késitteen. Monet seurat tuottavat tappiota, mutta yksittéinen seuran
rahoittaja saattaa kuitata loppulaskun. Pitk&ssa juoksussa se ei hdnen mukaansa

johda mihinkaan.

Taloudellista nékokulmaa lahestytdadn FC Reippaassa joukkue- ja seuratasolla.
Joukkueiden sisalla mietitdan sen hetkistd rahankayttoa ja seuran tasolla sitakin
enemman, kuinka selvitdan kdynnissa olevasta mutta myos tulevasta kaudesta.

Talouden suunnittelu ilmenee jarkevéna budjetointina ja taloussuunnitteluna.
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Taman hetkinen taloudellinen tilanne on hyva, vaikka niukkuudessa seura eldakin.
Seuran joukkueenjohtajien kesken keskustellaan varainhankinnan ja taloudenpidon

vaihtoehdoista kokeneempien sekd kokemattomampien valilla.

Lehikoisen mukaan kestdva kehitys tarkoittaa ja toteutuu jalkapallossa koostuen
monista pienisté asioista, esimerkiksi lahipalvelujen ja toimittajien kayttdmisesta
seuran toiminnassa. Taloudellisen ja sosiaalisen ajattelun nékdkulmasta asiat ovat
hyvin hallinnassa. Ainakin seuratasolla henki on hyva. Kuitenkin yleiselld tasolla
esimerkiksi seuroista Tampere Unitedin ratkaisut kertovat, etté jokaisessa seurassa

tilanne ei ole yhta hyva.

FC Reippaan taloudellisen tilanteen Esa Lehikoinen nakee tiukkana, mutta
vakaana. Tarkoituksena ei ole varsinaisesti tuottaa voittoa. Joka vuosi joudutaan
kiinnittdmaan paljon huomiota varainhankintaan ja talouden pitoon. Yhteiskunnan
suurempi tuki helpottaisi tilannetta. Lasten ja nuorten vanhemmat mahdollistavat
kausimaksun maksamalla seuran toiminnan. Suurin tuloerd seuralle ovatkin
kausimaksut. Menoista toimistohenkilokunta, johon kuuluu 4 tyontekijaa, luo
suurimman osan. Myos kenttavuorot vievéat paljon rahaa. Taloudenpidosta
yritetddn antaa vinkkeja joukkueiden johtajille. Seuran joukkueilta vaaditaan
tulevan vuoden toimintasuunnitelma ja joukkueen budjetti, jotta asioita ajateltaisiin

sekd ennakoitaisiin. Toiminnanjohtaja katsoo ne l&pi ja tarvittaessa kommentoi.

FC Reippaan investoinnit liittyvat 1&hinna henkiléstoon ja varusteisiin. Hankintoja
seurataan ja tarvittaessa reklamoidaan esimerkiksi pallojen laadusta. Seurassa on
pohdittu tulevaisuudessa pyrkimista myos esimerkiksi varusteiden osalta
omavaraiseen toimintaan, vaikka tavarantoimittajaa talla hetkelld kaytetaankin.
Joukkueet hankkivat varusteensa péaosin itse, poikkeuksena A-juniorit, joille

toimisto hankkii varusteet.
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Tulosvastuun méaritteen seuran osalta Esa Lehikoinen nékee yksinkertaisena.
Tapahtumista pyritd&dn saamaan mahdollisimman paljon tuloa, jota jaetaan
joukkueille ja jolla sd&delld&n kausimaksun pysymisté kurissa. Toimintaa yritetdan
jatkuvasti parantaa ja kehittédd. Esimerkiksi futiskoulu on onnistuttu nostamaan

monen "nolla vuoden” jalkeen voitolliseksi, joka on ollutkin selke tavoite.

FC Kuusysin taloudellinen tilanne on Reinisalon mukaan vakaa, mutta suurempaan
toiminnan kehittdmiseen ei kuitenkaan ole rahaa. Velkaa seuralla ei ole. Rahaa
kehittdmiseen ei ole johtuen esimerkiksi siitd, ett4 suurimman tuloeran luovat
jasenmaksut, joiden suuruus maaraytyy vuosittaisen jasenmaaran mukaan.
Ammattilaisseuroilla sponsorit tuovat suuren osan budjetista. J&senmaaré on
pysynyt kuitenkin sen verran vakaalla pohjalla, ettd voidaan katsoa luottavaisesti
tulevaisuuteen. Varainhankinnassa myds Joulumarkkinoilla on merkittavé osuus
mm. jasenten kausimaksujen suuruuteen. Reinisalo pitda jassenmaksuista saatua

tuloa kuitenkin varmana verrattuna sponsoreiden lahtemiseen liittyviin riskeihin.

Suurimmat kuluerét seuralle luovat kiinted henkil6kunta ja kenttdvuokrat. Taloutta
suunnitellaan vuosi kerrallaan, mutta kuitenkin téllakin hetkelld katsotaan jo kohti
vuotta 2015. Seurana FC Kuusysi tekee kohtalaisen pienid investointeja.
Suurimpana niistd ovat joukkueiden kuljetuksiin kaytettavat bussit. Niita
hankittaessa ja yllapidettéessé seurataan bussien kuntoa ja niiden aiheuttamia kuluja
tarkasti. Myos tietotekniikan hankinta seuran toimistoon luo kuluja. Varusteita sen
sijaan ostetaan vain tarpeeseen, ja ne menevat suoraan kayttéon joukkueille.
Hankinnoista esimerkiksi pallojen hankinnoissa niiden laadusta reklamoidaan

suoraan toimittajalle.

Tulosvastuun osalta Reinisalo toteaa urheiluseuran toiminnan eroavan merkittavasti
monesta muusta yhteisosta. Vuosittainen tulos saattaa vaihdella paljonkin riippuen
esimerkiksi erilaisten avustusten saamisesta. Yksinkertaisuudessaan pitaa tuloa

kuitenkin olla enemman kuin menoja. Pyrkimyksend seuralla on pitkéalla aikavalilla
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tehdd sen verran voittoa, ettd saadaan kerattya pientd puskuria pahan péivan

varalle, jotta toimintaa voidaan kehitt44 vaikkapa valmennuksen laadun suhteen.

4.1.3 Sosiaalinen kestavyys jalkapallossa

Etela-Suomen Sanomat uutisoi FC Lahden ottelussa tapahtuneesta tilanteesta,
jossa kannattajat olivat huudelleet rasistisia huutoja kentalle. Uutisen mukaan FC
Lahti tuomitsee kaytoksen ja kutsuu kannattajat palaveriin, silla Palloliitolla on
selked linjaus rasismiin, mit4 FC lahti on myds sitoutunut noudattamaan. (ESS.fi
2011a.)

Lahden kaupungin tiedotuslehdessé kerrotaan yleisesti joukkueurheilun
harrastamisesta Lahdessa ja etenkin jarjestettavista nuorten turnauksista. Fc
Reippaan jarjestdma Lahti Soccer mainitaan lehdessa sekd tuodaan esille ison
turnauksen aspekteja. Jutussa mainitaan myos, ettd FC Reippaan juniorit

osallistuvat Kouvolassa jarjestettdvaan turnaukseen. (Palokari, 2011.)

Uusi Lahti lehdessa on kerrottu FC Reippaan jarjestamasté Paivisfutis-
tapahtumasta. Tapahtuma on tarkoitettu paivakotilapsille. Jutussa sanotaan mm.
seuraavaa: "Suurhalli tayttyi lilkkunnan riemusta, kun liki kolmesataa paivakoti-
ikaista otti ilon irti pallon potkimisesta ja leikkimielisesta kisailusta Paivisfutis -
tapahtumassa. Ajatuksena ei ole pelkéstddn haalia futisjunnuja vaan tarjota
elamyksié. Tavoitteena on tuoda lapsille positiivisia elamyksia liikkunnan parissa.”
(Kontu, 2011.)

FC Reipas mainostaa jalkapallokouluaan paivakodissa jaossa olevalla esitteelld.

Esitteessd on otsikkona “Tervetuloa leikkiméan ja pelaamaan jalkapalloa”.
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Esitteessd tuodaan tarkoin esille kustannukset ja se, mitd materiaa maksu sisaltaa.

Lisatietoja 16ytyy esitteen mukaan nettisivuilta. (FC Reipas, 2011b.)

FC Reippaan internetsivuilta on nahtavill4 esite vanhemmille tarkoitetusta
reippaammat vanhemmat - hankkeesta, jossa tuodaan esille vanhemman roolia

lapsen harrastuksessa. (FC Reipas, 2007.)

FC Reipas on tuonut esille urheilutoimintaansa luomalla pelaajan tie - nimisen
jarjestelman, jolla pelaajan matkaa maailman huipulle ohjataan. Pelaajan tie on
jaettu kolmen ajanjaksoon: leikki-, kaveri- ja tulevaisuus maailmaan. Jokaisella
tasolla on maéritelty omat tavoitteet ja keinot, joilla niihin paastaan. (FC Reipas,
2011.)

FC Kuusysissé taloudellista pohjaa seuran toiminnalle luovat jasenet, jotka tulevat
seuraan tietysté syysté - esimerkiksi ympéristollisten tai sosiaalisten arvojen vuoksi.
Pasi Reinisalo pit&d4 hyvand sitd, ettd lahtelaiset seurat erottuvat toimintatavoiltaan
toisistaan. Taman vuoksi yksil6illa on mahdollisuus valita oman arvomaailmansa
mukainen seura. Kuusysi harjoittaa toimintaansa silla periaatteella, etta
mahdollisimman moni saadaan aktivoitumaan mukaan ja samalla terveydelliset

vaikutukset tulevat esiin.

Reinisalo toteaa, ettd rehellisesti sanottuna kestdva kehitys toteutuu Kuusysissa
erittain vaihtelevasti johtuen muun muassa jasenmaéran paljoudesta ja ihmisten
erilaisuudesta. Seuran toiminnassa on mukana 4000 ihmistd, joista moni ajattelee
asioita enemman ja pidemmalla tahtaimelld. Tietenkin on myos heité, jotka

ajattelevat lyhyemmalla aikajanteella.

Reinisalon mielestd taloudellinen nékékulma jalkapallossa on erittéin vaikea, koska

seurat toimivat erittdin niukalla taloudellisella pohjalla. Tdmé& johtuu esimerkiksi
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pienista yleisoméaarista. Seuran sosiaalinen vaikutus on kuitenkin huomattava,
koska jalkapallo on harrastajamaaréltadn suomen suurin urheilulaji. Vain harvat
pelaajat paasevat huipputasolle, joten suurin osa harrastajista on mukana muista
syistd. Harrastajien hyvinvointi, selvidminen eldmassa ja oikeanlaisen arvomaailman
luonti peliuran tai harrastuksen loppumisen jalkeen on seuralle tarke& asia.

Kasvatukselliset asiat ovat siis vahvasti esilla.

Kuusysissé on Reinisalon mukaan tarvetta koulutukseen kestavén kehityksen
jokaisella osa-alueella. Henkilokohtaisesti Reinisalo nakee, etta lisatiedosta ja
koulutuksesta ei ikiné ole haittaa. Jos koulutuksen avulla I6ydetaan edes muutamia

toimintaa eteenpdin vievia hyotyja, niin se on maksanut itsensa takaisin.

FC Reippaassa kehittamisen suunnitelmia kestévéan kehityksen osalta on véhan,
johtuen henkiléresurssien vahaisyydestd. Paatoiminen henkilékunta on
lukumaaraltaankin vahaista. Suurin energia seuran toiminnassa menee varsinaisen
ydintoiminnan pyorittamiseen. Kaynnissé on kuitenkin muutamia projekteja, joissa
esimerkiksi kuvataan seuran urheilutoiminta prosessina seka seuran strategia ja
visiot paperille. Niit& on tarkoitus kehittda havaintojen perusteella. Myos
organisaation tehtdvien selkiyttdminen on tyon alla. Seuran hallituksen jasenet
osallistuvat myos projekteihin. Tilanne kehityksen suunnittelun seké henkilékunnan

siihen sitoutumisen osalta on parantunut vuoden sisélld huomattavasti.

Lehikoisen mukaan koulutuksen tarvetta kestavan kehityksen osalta seurassa
varmasti on. Han kuitenkin pohtii, ettd olisiko kuitenkaan osallistujia kuinka paljon
jos sitd jarjestettéisiin. Toimistohenkilokunnan sekd omasta nakokulmasta olisi
tarvetta oikeasti perehtya kestavan kehityksen maaritelmiin. Pitdisi saada tyokaluja
ja konkreettisia esimerkkeja siihen, kuinka itse voi vaikuttaa kestavan kehitykseen

edistdmiseen ja mité voitaisiin pienilla teoilla saada aikaan.

FC Lahdessa olisi Ari Koskisen mukaan varmasti tarvetta koulutukseen, mutta
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keskittyminen on ydintoiminnassa, joten resursseja ei ole. Toki jos jonkinlainen
motivaattori asioiden kehittdmiseen 10ytyy vaikkapa kannattajien tai palloliiton
taholta, niin tilanne saattaa muuttua. Esimerkiksi kestavan kehityksen oleminen

palloliiton lisenssin edellytyksen& varmasti pakottaisi keskittyméaan asiaan.

Liikenneturvallisuuden ja kulttuurin edistamiseksi on FC Reippaan junioreille
jarjestetty péihdeinfoa ja liikkenneturvallisuuskoulutusta esimerkiksi kypéaran

kéytosté poliisin ollessa kertomassa asioista alle mopoikaisille.

Hyotyliikuntaa Reippaassa on Lehikoisen mukaan harrastettu huonosti. Lehikoinen
on tehnyt aloitteen vanhempien lenkkiringisté tai sauvakavelysta lasten harjoitusten
aikana, mutta idea ei ole oikein ottanut tuulta alleen. Jokainen suorittaa liilkuntaa
ilmeisesti mieluummin itsendisesti. Vanhempia on kuitenkin seuran verkkosivuilla

kannustettu py6raileméaén toihin tai harjoituksiin lasten kanssa.

FC Reippaan toiminnassa tuodaan jonkin verran esille myos eettista nakokulmaa.
Eettisid periaatteita tuodaan esiin joukkueiden omissa sadnndissa. Joukkueilla on
vanhemmille ja lapsille omat pelisdannét, joita kannustetaan kdymaéan lapi myos
kotona. Harjoitusten sisélla Lehikoinen puuttuu havaitsemiinsa vaaryyksiin
esimerkiksi lilan rajun kielenkayton suhteen. Seuran yleisesté linjasta asian suhteen

hanella ei ole tietoa.

Myos valmentajien koulutukseen on kiinnitetty huomiota Reippaassa. Valmentajille
tarjotaan vuosittain mahdollisuutta kouluttautumiseen. Koulutukseen kuuluu
kasvatuksellisiakin asioita. Esimerkiksi 7-12 -vuotiaille pelaajille on kohdistettu
Fortum tutor ohjelma, jossa tutor seuraa harjoituksia ja antaa niiden kehittamisesta

esimerkiksi kasvatuksellisia vinkkeja valmentajille.

Seuran jasenten tasa-arvon suhteen Lehikoisella on selked mielipide. Han kokee

itse olevansa ja kokee seuran yleisenkin tason tasa-arvoiseksi. Valmentajien ja
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valmennettavien valiset suhteet ovat hdnen mukaansa padosin hyvélla tasolla. Jos
ongelmia ilmeneekin joskus, niin ongelmat tulevat yleensé vanhempien taholta.
Persoonat ovat erilaisia, ja mielipiteet perustuvat monesti enemman henkiléiden
omiin tunteisiin kuin faktoihin. Lehikoisen mielesta valmentajat ovat niin
tasokkaita, ettd ongelmia ei kdytanndssé ole. Jos joitain ongelmia kuitenkin

ilmenee, toimintaan on ohjeistus ja ongelmaan puututaan valittomasti.

Nuorten tavoittaminen FC Kuusysin toiminnan osalta toteutuu Pasi Reinisalon
mukaan yllattavan hyvin. Seura tavoittaa futiskoulukierroksen avulla kouluista ja
paivékodeista tdnakin kevaana noin 8000 nuorta futiskoulun avulla. Toimintaa
jarjestetd&n monipuolisesti, ja seuralla on omat joukkueensa myds vammautuneille
seka tytoille. Myos aikuiset ovat mukana omina joukkueinaan. Joukkueita on myos
jaettu harrastajien tason ja aktiivisuuden mukaan - periaatteella jokaiselle jotakin.
Muiden lajien harrastamista jalkapallon ohella ei pidetd huonona, ja sité osaltaan

tuetaan.

Kuusysin tapahtumissa valvotaan saarisuojien kaytt6d myos harjoituksissa. Seuralla
on juuri ollut pyo6railykyparén kayttépakosta liilkenneturvan jarjestamé koulutus.
Asia on liitetty joukkueiden pelisd&ntoihin, jotka vanhemmat ovat laatineet.

S&annoissa on sovittu, ettd vanhempien pitéé valvoa kypéran kayttoa.

FC Reipas kannustaa esimerkiksi junioreita kayttdmaan harjoituksiin tullessaan
pyorailykypéaraa laittamalla nettisivuilleen tiedotteita asiasta. Kestavan kehityksen
sosiaalista puolta on seurassa huomioitu my6s korostamalla koulun tarkeytt sill4
periaatteella, ettd ensin koulu ja sitten harrastukset. Varsinaista keskittymista
asiaan ei kuitenkaan ole, vaan asia tulee ikaan kuin varsinaisen toiminnan ohessa.

Joukkueilla on omat pelisédnnot niin vanhemmille kuin nuorillekin.

FC Kuusysi on perustanut jasenilleen Pallomiehet/naiset joukkueen, jonka

tapahtumia on kerran viikossa. Joukkueet on tarkoitettu seuran pelaajien
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vanhemmille ja seuran toimihenkil6ille. N&in seura edistaa hyotyliikunnan
toteutumista seuran toiminnassa kertoo Reinisalo. Kaytanngssé tapahtumat ovat

jalkapallon pelaamista.

FC Kuusysi on jarjestanyt junioreille liikenneturvan koulutuksen sdénndista seké
suojautumisesta. Koulutuksen kohderyhmén on tarkoitus vaihdella vuosittain.
Eettistd ndkokulmaa ja arvomaailmaa tuodaan junioreille kiertoteitse esille ja
ohjataan yksil6itd muun toiminnan ohessa oikeaan suuntaan. Raamit on laadittu
joukkueiden pelisdanndissa rasismin, kannustamisen, kielenkéyton ja alkoholin

suhteen. Pelisd&nnoistd on yritetty luoda mahdollisimman kattavat.

Valmentajia on ohjattu kasvatukselliseen koulutukseen erilaisilla projekteilla.
Seuralla oli oma asiaan koulutettu tutor, joka keskittyi valmentajien ja nuorten
kohtaamisiin seka vuorovaikutustaitoihin. Projektin aikana osallistujat
kokoontuivat kerran kuussa. Koulutuksessa keskityttiin erityisesti ongelmanuorten
kohtaamiseen sek& nuorten kasittelemiseen heidan kohdatessaan kriiseja

elamassaan esimerkiksi vanhempien avioeron yhteydessa.

Pasi Reinisalo kokee olevansa tasa-arvoisessa asemassa ja luulee seka toivoo myos,
ettd seuran jasenet kokevat samoin. Myos seuran seka joukkueiden laadittuihin
pelisadntdihin Kirjatut asiat on luotu varmistamaan tatd. Reinisalon mukaan on
kuitenkin tiedostettava, ett kaikki asiat eivat aina nouse esiin. Jos jotain kuitenkin
ilmenee, niin asioihin puututaan heti ja selvitetddn asianomaisten kanssa. Toki
haasteita asiassa on, koska viestintaa tapahtuu myos sosiaalisissa medioissa ja

sahkopostitse.

Kuusysissa on huomattu, ettd valmentajan rooli on nykyaén erittéin haasteellinen.
Haasteellisuus johtuu suurimmaksi osaksi siité, etta ihmiset ja persoonat ovat
erilaisia ja reagoivat erilaisin tavoin samoihin asioihin. Pelaajan maailmaan sisééan

paéseminen on myos vaikeaa. Seurassa jarjestetty vuorovaikutuskoulutus oli
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kohdistettu myds tahén tarpeeseen. Koulutukseen kuului myos se, etta jokaista
valmentajaa kuvattiin yhden harjoituksen ajan ja video analysoitiin. Havaittuihin
seikkoihin puututtiin. Valmentajan kun on osaltaan tarkoitus tehdd myds
kasvatuksellista tyotd. Myos seuran henkilékunnan ja valmentajien rekrytoinnissa

vuorovaikutustaitoihin kiinnitetdan huomiota.

FC Kuusysin toiminnassa harrastusymparistd on padosin turvallinen, mutta joillakin
kentilld huono. Suljettu ja aidattu harjoittelu alue on turvallinen. Kuitenkin
esimerkiksi Patoméaen kentill4 harjoittelevat nuorimmat juniorit ja siell& on suuri

vaara jadda auton toytaisemaksi. Autot ajavat niin lujaa alueen I&pi.

FC Reipas ei varsinaisesti ole ollut mukana kehittdmassé lahiliikuntapaikkoja.
Kuitenkin kysyttdessa on annettu neuvoja seka mielipiteitd. Futiskoulun myoté
seuralla on kuitenkin toimintaa lahididen kentilld, ja paivisfutiksen yhteydessa

toteutuu nuorimpien lasten kannustaminen liikunnalliseen eldmantapaan.

FC Lahti ei kdytannossa ole mukana Lahden lahiliikuntapaikkojen kehittdmisessa,
mutta seuran rooli kuitenkin korostuu kisapuiston remontin osassa, jossa kentan
pinnoitetta valitaan. Valinnan kohdistuessa tekonurmeen paasee isompi osa ihmisié
kéayttamaan kenttéé ja sitd voidaan néin ollen sanoa lahiliikuntapaikaksi.
L&hiliikuntapaikkojen oloissa on kuitenkin Koskisen mukaan tapahtunut jonkin
verran kehitystd. Jalkapallon osalta tilanne on menossa taas huonompaan suuntaan,

kun ajatellaan esimerkiksi Suurhallin poistumista kéytosta.

FC Kuusysin kanta péihteisiin ja dopingiin on ehdottoman kielteinen. Kuitenkin
joskus esimerkiksi turnauksien yhteydessa paihdetapauksia tulee. Jotkut juniorit
nauttivat alkoholia, mihin reagoidaan rankaisemalla valittémasti. Seura siis ehkaisee
osaltaan, mutta Reinisalo korostaa, ettd monesti lopullinen vastuu on kuitenkin

vanhemmilla. Seuran A ja B junioreilla asiat on kirjattu joukkueiden saantoihin.
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Kuusysi jérjestaa jalkapallokoulun muodossa toimintaa lahi6ihin seka niiden
kentille ja on sitd kautta omalta osaltaan kehittdméssé olosuhteita. Olemassa olevat
olosuhteet pyritddn myos pitdmaan kunnossa. Seura ei ole kuitenkaan varsinaisesti
aloittanut itse mitdan hanketta. Mutta aktiivisesti mukana on oltu esimerkiksi
veteraanien MM-kisojen yhteydessa tapahtuvaan kisapaikkojen kunnostamiseen.
Seuroja pyydettiin jarjestéjien taholta mukaan talkoisiin. L&hidissa olevien
futiskaukaloiden ja suurhallin tiimoilta ollaan kuitenkin tiiviisti mukana

tulevaisuuden suunnitelmien laatimisessa ja toteuttamisessa.

FC Lahden tdman hetkisessé tilanteessa korostuu talouden merkitsevyyden ohessa
my0s sosiaalisen vastuun merkitys. Esimerkiksi opiskelun tarkeyttd peliuran ohessa
korostetaan. Aikaisemmin asiaa korostettiin nykyistékin aktiivisemmin

Wellamoakatemian kautta, jota ei kuitenkaan enaa ole.

Seura osallistuu kuitenkin aktiivisesti nuorten liilkunnan motivoimiseen 16- 18 -
vuotiaissa nuorissa, mutta ihan lasten tasolla on kehittdmistd ja paljon parantamisen
varaa. A- ja B- junioreita osallistuu FC Lahden harjoituksiin, ja seura jarjestaa
yhteisen valmennuksen eri lahtelaisten seurojen 96-97- syntyneille junioreille. Heita

my0s ohjeistetaan harjoittelussa.

Jalkapallon s&&ntoihin kuuluu saarisuojien kayttdminen. Saannot edellyttavat
peleissa suojien kayttamistd, mutta myods harjoituksissa niiden kayttdminen on Ari
Koskisen mukaan tarkeéda. Yhta hyvin niihin voi totutella jo harjoituksissa ja
ehkaista suojien avulla my6s vammoja. Kayttamisessa on varmasti kuitenkin
parantamisen varaa. Suojien kayttdminen l&htee pelaajista itsestdan. Saarisuojien

kéyttda ei seurassa varsinaisesti valvota.

Liikennekulttuuria ja sen turvallisuuteen vaikuttamista tapahtuu FC Lahden osalta

ainoastaan katsojien tullessa peleihin pyorélla. Vaikutusmahdollisuudet asiaan
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Koskinen kokee kuitenkin aika pieniksi. Asioiden pit&da hanen mielestaan lahteé

kotoa. Hy6tylitkunnan edistdminen on seurassa kaytanngssé olematonta.

FC Lahdessa eettisten periaatteiden esiintuominen tapahtuu pelaajasopimuksissa.
Sopimuksissa on méadritelty rajat esimerkiksi alkoholin ja yleisen ké&yttaytymisen
suhteen. Muutenkin seurassa korostetaan sité, ettd pelaajat ovat roolimalleja.
Tietenkin my6s sopu- ja uhkapeliin suhtaudutaan ehdottoman kielteisesti. Seuran
suhde ja kanta dopingiin sek& péihteisiin on ehdottoman kielteinen. Asiat on

madritelty myos pelaajien sopimuksissa.

Rasismi Kitkeytyy Koskisen mukaan seuran toiminnassa pois jo itsessaén, koska
joukkueessa on jasenena eri kansalaisuuksia. Kasvatukselliset asiat seuran
toiminnassa tulevat esiin valmentajan koulutuksen kautta. Apuvalmentaja on
ammatiltaan opettaja ja apuvalmentaja soveltaa Koskisen mukaan oppejaan tietysti

my0s seuratoiminnassa. Muuten asiaan ei panosteta

Koskisen mielestd seuran yleinen tila on tasa-arvoinen. Kuitenkin jonkinlaista
eriarvoisuutta tulee tietenkin siitd, ettd jotkut pelaavat enemman kuin toiset.
Valmentajan ja valmennettavien véliset suhteet ovat Koskisen mielestd parantuneet
merkittavasti edellisistd vuosista. Palautetta on annettu puolin seké toisin ja
vuorovaikutus toimii. Myonteista palautetta pelaajiltakin on tullut. Ilmapiirin on

koettu parantuneen.
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4.2 Pyoraily

4.2.1 Ympéristollinen kestavyys pyorailyssa

Pyorailytapahtumiin saavutaan yleensa autoilla jo senkin takia, etta usein
tapahtuman aiheuttama rasitus on niin suuri, ettei monikaan jaksa enda sen jalkeen
polkea kotiin. Royal Cycling Team ei kannusta osallistujia saapumaan tapahtumaan
kimppakyydill4. Jonkin verran ihmiset ké&yttavat kimppakyytejd, mutta se on
enemman heiddn oma ratkaisunsa kuin seuran ansiota. Hyvin harvat saapuvat

paikalle omilla pyorillaén.

Royal Cycling Team kannustaa liilkkumaan pyorélla jarjestamalla jasenille vuosittain
kilpailun, jossa kilpaillaan siitd, kuka on polkenut eniten pyoralla vuoden aikana.
Voittaja luonnollisesti palkitaan. Kilometrej4 voidaan kerryttaa, milla tavalla
halutaan, eli hyotyliikunta kilometritkin lasketaan mukaan. On havaittavissa, etta
monet polkevat esimerkiksi tyomatkoja keratakseen kilometreja kisaan. Muutoin

he todennakdisesti kulkisivat autoilla.

Suorituspaikkojen ymparistokuormituksen madrittely on hankalaa.
Joukkueenjohtaja Lummelammen mielesté tapahtumien ymparistovaikutukset
lienevét vahdiset. TWL kerda tapahtumissa maastoon heitetyt roskat pois.
Pyorailyyn negatiivisesti vaikuttava vaikutus on talven Finlandia — hiihdolla. Siella
roskataan luontoa voimakkaasti. Tapahtuman jalkeen latukoneen peittdessa roskat
lumeen paljastuvat ne vasta kesélla, jolloin ihmisille tulee mielikuva, ettd pyorailijat
ovat heittaneet roskansa luontoon. Pydrdssa on varsin vdhan materiaalia, ja
lahestulkoon kaikki on kierratettavissa. Seuran pyorilla on jalkimarkkinoita. Tésta
kertoo se, ettd edustusjoukkueen pyo6rat vaihdetaan vuosittain, mutta ne menevat
ensin myyntiin ja niit4 kaytetaan vield pitk&an. Kilpailumatkat aiheuttavat

ympéristokuormitusta. Kilpailumatkat ovat pitkid suuntautuessaan Baltiaan ja
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pohjoismaihin. Matkat pyritdan kulkemaan yhteiskuljetuksilla. Seurojen vélista

yhteisty6td ei ole, vaan jokainen jéarjestdd oman kuljetuksensa.

4.2.2 Taloudellinen kestavyys pyorailyssa

Eteld suomen sanomissa uutisoidaan TWD-Ldankenin kilpailumatkasta Latviaan,
josta tuomisina ovat olleet aktiivisesti sujuneet kisat ja joukkueelle hyvia
sijoituksia. (ESS.fi 2011b.)

Royal cycling teamin budjetti muodostuu padosin jasenmaksuista. Ulkopuolisista
yhteiskunnallisista lahteista on saatavilla tukea pitkaaikaisiin toimiin, kuten lapsille
jarjestettdvaan toimintaan tai aikuisten terveytta edistdvaan toimintaan. Yksittaisiin
tapahtumiin saa tukea ainoastaan yhteiskunnallisten tukijoiden ulkopuolisilta
tahoilta. Kuitenkin paéasiallinen tulonldhde on jasenmaksut. Toinen suuri
tulonldhde on jarjestettavien tapahtumien osallistumismaksut. VVaikka tulot ovat
pienet, ovat menotkin varsin alhaisia. Seuralla ei ole mahdollisuutta palkata
tyovoimaa. Toiminta py0riikin taysin talkoovoimilla. Talkootyolaisida on nykyaan
erittdin vaikea saada. Tuntuu siltg, ettd nuoret odottavat saavansa palkkiota
tehdystd tydstdan. Tama nakyykin siten, ettd ennen jérjestettiin paljon
kuntotapahtumia ja nyt niitd on yksi tai kaksi. Enaa ei l6ydy tapahtumien jérjestajia.
Osallistumismaksuista joudutaan maksamaan palkkioita mm. jarjestysmiehille,

ravintopalvelun jérjestdjille ja ensiapu porukoille.

Jarjestelykuluja Royal Cycling Team saa minimoitua siten, ettd halukkaille aktiivi
jasenille maksetaan jarjestysmieskortin koulutus, jolloin saadaan taytettya
yhteiskunnan asettamat vaatimukset tapahtumien jarjestdmiseksi omalla porukalla.
Tapahtumien osallistumisma&rad lisadmalla pyritadn turvaamaan talous tuleviksi

vuosiksi, ja lisadntyvien tulojen myoté voi toiminta kehittya eteenpdin. Seuralla on
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my0s sponsoreita, joilta saadaan jonkin verran rahallista tukea, mutta myos
materiaalista tukea tapahtumiin. Kun jarjestetadn kuntopyoréilytapahtuma,
osallistujien houkuttelemiseksi seura tarjoaa ruokahuollon ennen ja jalkeen
tapahtuman. Yritysten kanssa neuvotellaan, jotta heiltd saataisiin tarvikkeet

ilmaiseksi. Sponsorit saavat vastapalveluna nédkyvyytta tapahtumissa.

Yhtéan lainarahaa Royal Cycling Team ei ole tarvinnut. He ovatkin tehneet
hankintoja sen mukaan, kuinka varoja on ollut. Riskeind ndhdaan tapahtumien
osallistumismé&éarien romahtaminen. Myds suunnittelussa saattaa tapahtua
dramaattisia muutoksia, jolloin tapahtuman jarjestdminen kérsii. Seurassa on paljon
aktiivisia jasenid, jotka edustavat montaa ammattialaa. Sen johdosta riskeja kyetaan
huomattavasti pienentdméan. Tapahtumaa jarjestettéessa tarked rooli on itse
tapahtumapaikalla. Tapahtumat on suunniteltava sen mukaan, mika paikka sopii
tiloiltaan, sijainniltaan ja hinnaltaan parhaiten. Seuran tarkeimman tapahtuman
Royal — ajon pitopaikkaa on vaihdettu. Paikka on edelliseen verrattuna niin
edullinen, ettd se on lahes sponsorointia kaupungilta. Muutoin seura ei saa
toimintaansa tukea kaupungilta. Ainoastaan johonkin tapahtumaan erikseen

anottuna tiloja annetaan k&yttoon sopivaa korvausta vastaan.

Kukaan TWD Lankeninssé ei saa toiminnasta palkkiota, vaan kaikki toiminta
tapahtuu talkoovoimin. Seurassa ndhdaan investointina nuoren, vaikkapa 16 -
vuotiaan urheilijan kanssa tehty kolmevuotinen sopimus. He eivat nde sité
taloudellisesti tuottavana investointina. Pyorailyssé ei ole siirtokorvauksia, vaan
pyoraily ndhd&&n enemmankin investointina nuoren kehitykseen, ja tarkasti
joudutaan pohtimaan sit4, kuka nostetaan seuraan. Kalustokaan ei ole investointi.
Pyorét tulevat sponsoritukena maahantuojalta, ja néin ollen seuran varoja ei kulu
pyOrien hankintaan. Heilld on kuitenkin suuri vastuu kalustosta, jonka rahallinen
arvo on merkittdva. My0s seuran huoltoauto tulee osasponsorointina. He maksavat

osan hinnasta itse, ja osa tulee maahantuojan tukena. Suurimpana investointina



69

nahdéaén seuran ajajat. Suorituspaikkojen rakentamista seuralla ei ole, kun bmx- ja

dh- pyorailykin eriytyi omaksi seurakseen.

TWD Lénken tekee budjetointia, mutta sen ohjaava vaikutus on varsin vahéinen.
Muuttujia on niin paljon. Budjetointivaiheessa ei aina tieda vield kaikkia
sponsorisopimuksia, jotka kuitenkin pitda ottaa toiminnassa huomioon. Jos jokin
sponsorisopimuksista ei toteudu, on toimintaa supistettava. Kéytanndssa se
tarkoittaa sitd, etta joitain kilpailureissuja on jatettavé pois. Budjetti tehdd&n vuosi

tasolla ja pitkajanteista suunnittelua ei pysty tekemaan.

Lummelampi kertoo ettéd tapahtumien jarjestdminen tarvitsee paljon resursseja.
Tyo6ta tehdéén joitain satoja tunteja yht4 tapahtumaa kohden. Kaikki tyo on
talkooty6td. Kuitenkin rahaa tapahtumien jarjestdmiseen kuluu. Tuotteita

markkinoidaan alan tapahtumissa, kuten messuilla.

TWL:n tulonldhteitd ovat tapahtumien osallistumismaksut ja sponsoreilta saatava
tuki. Jasenmaksuja ei ndhda tulonléhteend, vaan enemmankin muodollisena
maksuna. Avustuksia ei saada mistdén ja yhteiskunnan avustuksen puute on
ongelma. Jos seuran pitéisi palkata joku henkil6 téihin, niin se ei onnistuisi, koska
kaikki jarjestelmét on suunniteltu vain isompien seurojen tarpeita varten.
Lainarahoitusta ei ole kdytetty, ja toiminnanjohtajan mielipide onkin, etta
urheilutoiminnassa ei pitéisi lainarahoitusta ollakaan. Seuran k&ynnistdmisvaiheessa
on tarvittu vierasta omaa pddomaa, jolla toiminta on saatu alkuun. Se on kuitenkin
ainoa vieras padoma, jota seuraan on sijoitettu, ja siitd on edelleen hieman
maksamatta. Sponsoreiden asema on erittdin tarked, ja sponsoreiden sopimukset
pyritddn hoitamaan niin, ett4 saadaan pitkia sopimuksia. Sopimukset pyritdan aina

uusimaan ja vaihtuvuus on ollut vahaisté.
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Merida Finlandia MTB maastopyoraily tapahtumaa on kommentoitu seuraavasti.
Useat tapahtumaan osallistuneet ovat arvostelleet reitin merkkausta. Moni oli
ajanut pitkalle vikaan reitiltd. Kuitenkin kaikki ovat myds kehuneet reittia niilta
osin, kun sill4 olivat pysyneet. Muutoinkin tapahtumaa on kehuttu hyvin
jarjestetyksi. Erds kommentoija sanoi jopa parhaaksi tapahtumaksi, missé han on
koskaan kaynyt. Tapahtumaan on osallistunut pidemmalle matkalle 125 kuntoilijaa

ja lyhyemmalle matkalle 284 kuntoilijaa. (Fillari-Lehden foorumi, 2011.)

Kaupungin ainoa rooli TWL:n toiminnassa on luvan myontdjan rooli. Luvat ovat
maksullisia, ja kaikki muutkin kaupungin palvelut ovat maksullisia. Kaupungilta saa
kuitenkin tukea suorituspaikkojen suhteen niin, ett4 he antavat paikat seuran
kayttoon. Joitain vuosia sitten, kun Lahden vanhan raviradan paikalle oli
suunnitteilla hiihtoputki, olisi sielld sijaitseva bmx-rata jaényt sen alle.
Kaupunginliikuntatoimen johtaja oli ollut seuran kanssa neuvotteluissa uuden radan
rakentamisesta ja kaksi paikkaa oli jo osoitettuna. Talldin olisi rakennettu
kansainvéliset mitat tayttava rata. Kun sittemmin hiihtoputki ei toteutunut, niin

bmx rata hankekin on jaanyt.

Kisareissujen kustannukset on paéasiassa TWL.:n itsensa maksettava. Enéé ei ole
mahdollista saada urheilujérjestoilta avustuksia, kuten on joskus ennen saanut. Kun
osallistutaan kansainvalisen pyoréilyliiton UCI:n kategorioimaan kilpailuun,
kustantaa seura matkakulut, mutta paikanp&élla jarjestdja maksaa kaikki
majoitukset ja ruokailut. Joskus myos jarjestaja antaa matkakuluihin avustusta.
Seuran taytyy saavuttaa tietty kilpailullinen taso, jotta néihin kansainvalisiin
kisoihin tulee kutsuja. Suhteet ja oma aktiivisuuskin vaikuttavat kutsujen
saamiseen. TWD oli ainoa pohjoismainen seura, joka kutsuttiin latviassa kevaéalla

jarjestettyyn UCI:n alaiseen kilpailuun.
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4.2.3 Sosiaalinen kestavyys pyorailyssa

Pyorailysta on uutisoitu Uusi Lahti - lehdesséa otsikolla "Pyorailykesa kéynnistyy”.
Lahtelaiset pyorailyseurat tarjoavat harrastajalle monenlaisia tapahtumia ja
mahdollisuuksia. Jutussa tuodaan esille lahtelaisten seurojen tarjoamaa lajikirjoa ja
niiden jarjestdmia tapahtumia. My0s tiedotuksellinen aspekti 16ytyy, sill4 lehdessa
kerrotaan seurojen jarjestamista yhteislenkeisté, joille kaikki toivotetaan
tervetulleiksi. Sen liséksi kerrotaan koko perheen pyoratapahtumista ja lapsille
tarkoitetusta fillarikoulusta. Seurat ovat myos jérjestaneet yhdessé kauden
avauksen, jossa on jarjestetty ihmisille pyoréanhuoltondytoksia ja esitelty

fillarikoulua. (Kotiranta, 2011.)

Launeen alueen Lahi6 - lehdessa mainostettiin 6.5.2011 Lahden koko perheen
kevatpyorailytapahtumaa, jota on ollut jarjestamassa Royal Cycling Team.
Tapahtuman tavoitteena on pyorailyn, liikkenneturvallisuuden ja

pyorailyolosuhteiden edistdminen. (Omal&hio, 2011.)

TWD Ladnkenin internet - sivuilla on kattavasti kerrottu seuran ajajien Kilpailuista.
Kilpailuista tuodaan kattavasti esille tulokset ja jonkin verran myds kuskien
kommentteja. TWD Lé&nkenin alajaos cc Tailwind jarjestadé Lahdessa lapsille
tarkoitetun fillarikoulun, jonka toimintaa esitelldan. Pyoréilytapahtumiin

osallistuviakin ohjeistetaan sivuilla. (TWL, 2011.)

Royal Cycling Teamin sivuilla esitellaédn seuran toimintaa, mista selviaé toiminta-
ajatus, joka on pyorailya edistava toiminta. Heidan sivuillaan toimii myds
tarviketori. Royal pyorailyn esitteessa kannustetaan tyopaikkoja osallistumaan ja
haastamaan toisensa seka viihtymaan ja kilpailemaan hyvan harrastuksen parissa.
(RCT 2011.)
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Royal Cycling Teamin toiminta-ajatuksena on pyoréilyn nakyvyyden lisdédminen ja
sen kautta vaikuttaminen yhteiskuntaan. Konkreettisesti vaikuttaminen nakyy
kuntopyoraily tapahtumien jarjestdmisen muodossa. Uutena osa-alueena Royal
Cycling Team on l&htenyt houkuttelemaan yrityksid mukaan kuntotapahtumiin. He
ovat myos osallisina vaikuttamassa lahiliikuntapaikkojen kehitysty6ssa ja muissakin
urheilutapahtumissa, joihin heitd pyydetd&n. Royal Cycling Teamilla ei ole
kilpailutoimintaa, ja he ovatkin vasta nyt liittyneet pyoraily unioniin, mink& myota
varsinaisten kilpailujen jarjestaminen on mahdollista. Samoin heill& ei ole juniori
kasvatusta eikd valmennusta. Seurassa on jonkin verran juniori jasenid. Kun
vanhemmat j&senet, joista monet ovat entisia huippupyorailijoitd, huomaavat
juniorin olevan lajista erittdin kiinnostunut, hanet ohjataan toisten seurojen
valmennuksen piiriin. He tukevat junioritoimintaa myo6s jakamalla hyvin asiansa

hoitaville junioreille stipendeja.

Seurassa kannustetaan kypéaran ja muiden suojavarusteiden kayttoon. Royal
Cycling Teamin jarjestdmissa tapahtumissa on kyparan kayttd pakollista. Pyoréan
huoltamiseen on saatavilla apuja, ja pyéran kunnon tarkeys on myds huomioitu
yhtend suojaavana tekijana. Seuran kautta saa my6s alennusta

yhteistyokumppaneina toimivista pyorahuolloista.

CC Tailwind pyorittaa fillarikoulua lapsille. Toiminnanjohtaja arvelee, ettei
fillarikoulusta valttamatta tule suoraan huippupyorailijoita, mutta se kuitenkin

kasvattaa pyo6railyn tunnettavuutta, ja aina joku saattaa innostua lajista.

Toimintaohjeessa on kuvattu, kuinka nuoria tulee seuran toiminnan piiriin.
Fillarikoulu on yksi reitti, mutta paljon urheilijoita tulee my6s seuran ulkopuolelta
toisista seuroista. Seurassa nahdaan, ettd nuorten tulisikin olla monien lajien
harrastajia. Urheilijat on jaettu seuraavasti: alle 16 -vuotiaat, 16 -18 -vuotiaat, alle
23 -vuotiaat sekd yleinen sarja. Nuoriin panostetaan paljon valmennusta, rahaa ja

kilpailuohjelmaa. Suurin fokus onkin 16-18- ja alle 23 -vuotiaissa. N&in siksi, etta
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nuorilla on mahdollisuus nousta joihinkin pieniin talleihin, joista edeté
Proteameihin, kuten Carlstrom ja Veikkanen. Seurassa on mietitty urapolkua, jossa
huomioidaan kaikkien tarpeita nuorista veteraaneihin fokuksen ollessa kuitenkin
nuorten valmennuksessa. Jotta toiminta on mahdollista, niin tarvitaan hyva

taustaverkosto.

Nuorten nostamisessa maailmalle on tarkeé&ssa asemassa entinen
ammattilaispyorailija Joona Laukka, joka Lummelammen mukaan hoitaa TWD
Lankenin kansainvéliset yhteydet. Hanelld on hyvat suhteet
ammattipydrailymaailmaan niin nykyisen tyonsa kuin entisen urheilutaustansa
kautta. Euroopassa pyorii toimiva agenttitoiminta, joten seura on k&ytanndssa
yhden kattelyn padssé kaikista huippuseuroista. Seura on myos tiedostanut, etta
heidan taytyy vaalia lajin ja seuran mainetta. He eivét ainoastaan katso
urheilutuloksia, vaan kaikki kehittyminen noteerataan. Kaikenlainen kéyttaytyminen
seurassa ja sen ulkopuolella ovat myds huomion arvoisia asioita. Liséksi vaikuttaa
tiedottaminen. Lehdist6tiedotteita julkaistaan noin 150 kappaletta vuosittain.
Harjoittelun pitaa olla laadukasta, mista jotkut tahot ovat jopa hieman kateellisia.
Myos kehitystad pitaa tapahtua. Pit&4 olla toimiva sek& ajan tasalla oleva
joukkueenjohto ja huolto. Ylipaataan toimintatavat ja siviilielama pitaa olla
kunnossa. Seuran taytyy kasvattaa yhteistyokumppaneiden arvoa ja toisinpéin.
Suhteet muihin joukkueisiin ovat myos téarkeitd. Kaikkien tahojen roolit suhteessa

seuraan on mietitty.

Seuralla on tarked rooli kasvattajana. Lummelampi toteaa ettd TWD:ssd on
tiedostettu, se etté urheilijoilla taytyy olla riittavat sosiaaliset taidot ja heidat
koulutetaan kaikkeen mitd maailmalla tulee vastaan. Heidan taytyy esimerkiksi
tiedostaa asemansa seka se, ettei heti saa huippu paikkaa, vaan alkuun kaikesta
joutuu huolehtimaan itse. Seura pitaa tarkeand, etté urheilija hoitaa koulutuksen
ylioppilaaksi asti. Myéhemmin kouluttautuminen muuttuu lajin luonteesta johtuen

hankalaksi. Jos mielii ammattilaiseksi taytyy harjoitella 1000 tuntia vuodessa, ja sen
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lisaksi on mahdotonta suunnitella opintojen suorittamista. Kjell Carlstrom on ainoa,
joka on onnistunut edistdmé&an opintojaan yliopistossa samaan aikaan
ammattilaisena ollessaan. Toisaalta, Joona Laukka on hyva esimerkKi siitd, kuinka
hyvéana korkeakouluna ammattilaisura toimii. H&nest& kehittyi erittdin hyva

markkinoinnin osaaja.

TWD Lé&nken kouluttaa urheilijoita jatkuvasti median kohtaamiseen, ja he kayttavat
omia blogeja, jotka toimivat kommunikaatiovélineind julkisuuteen. Juniorityssa ei
erityisesti ole panostettu henkiseen valmennukseen. Asian vakavuus on kuitenkin
tiedostettu ja asioista on yleiselld tasolla puhuttu niin, ettd kaikki tiedostavat lajin
siséltamat riskit. Kypara taytyy olla, ja se vaaditaan pidettavaksi paéssa aina
harjoitellessa. Kyparan kayttd koetaan asenne kysymykseksi. Liikennekulttuuria
opetetaan harjoitusleireilld. Seuran pyorailijat edustavat koko lajia, eivatka vain ja
ainoastaan seuraa tai itsedan. Eettisia periaatteita noudatetaan lajiliiton mukaisesti,
ja kun sopimus tehdaan nuoren kanssa, sitoutuu han noudattamaan seuran eettisia
periaatteita. Doping on yksi tarkeist4 esille nostettavista asioista. Urheilijan on itse
osattava tulkita, mika on sallittua ja mik& ei. Urheilijalla on vastuu siitd, mité itse
laittaa suuhunsa. Esimerkiksi seuran ollessa leirill& espanjassa ei ladkari méarittele
sitd, onko laake sallittua vai ei. Urheilijan on itse se osattava selvittaa asia.
Joukkueenjohtajalla on anti doping - toimikunnan Kiellettyjen aineiden lista, josta
urheilija itse selvittdd, voiko han ottaa kyseisté ladketta vai ei. N&in korostetaan
urheilijan omaa vastuuta. Tiedossa on useita esimerkkeja siitd, kun &iti tai isd on
antanut lapselleen jotain l&a&kettd, joka on paljastunut testissa kielletyksi aineeksi.
Biologinen passi on ké&yttssa ainoastaan kahdella urheilijalla, ja se koetaan

raskaaksi, mutta tarkeaksi asiaksi.

TWL:n tulosvastuuna késitetd&n pyorailijoiden kehittyminen ja heidan uransa
jatkuminen. Tuloslaskelma ja talous antavat puitteet, ja tulos tulee urheilijan
kehittymisestd. TWD Lankeniin ei houkutella, vaan he pyrkivat tekemdan oman

toimintansa kautta asioita niin, ettd seura ndhdaan houkuttelevana ja parhaat
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urheilijat hakeutuvat seuraan. Jos seurassa huomataan joku potentiaalinen urheilija,

joka ei huomaa itse kysya, niin silloin h&neen otetaan yhteytta.

Lummelammen mukaan valmentajien motivaattorina toimii nuorten kehittyminen ja
puitteet siitd, ettd Suomessa voi toimia pyoréilyvalmentajana. Lajin ongelmana on
rahan puute, jolloin valmentajakin joutuu oman aikansa lisaksi panostamaan myos
rahaa toimintaan. Valmentajia ei oikeastaan kouluteta, vaan he hakeutuvat itse
koulutuksiin. Useat toiminnassa mukana olevat ovat jo kouluttautuneet ammattinsa

puolesta vastuualueensa tehtavaan.

Kalustohuollon hoitaa TWD Lé&nkenin oma mekaanikko, joka on pééasiassa
mukana seuran leireilld ja kisamatkoilla. Muuten kaluston huolto on pé&&asiassa
urheilijan itsensa vastuulla. Lihashuoltoon ei seuralla ole resursseja, vaan se jaa
kilpailumatkoja lukuun ottamatta taysin urheilijan itsensé hoidettavaksi. Kilpailuissa
olevat autoletkat ovat valttamattomia. Urheilijat eivat voi Kilpailla isoissa kisoissa
ilman huoltoa. Suomessa kolonna on &&rimmaisen paljon lyhyempi. TWL.:II4 on

ké&ytdnndssd ainoana Suomessa seuran oma huoltoauto.

TWL:ssé on tiedostettu tarve kouluttaa toiminnan kannalta keskeisid osaajia ja
vaikkei suoranaista tarvetta kestavén kehityksen koulutukselle néhdak&én niin

kuitenkin kouluttautuminen tukee kestavén kehityksen toteutumista seurassa.

TWL:ssé urheilijoille on kéytdssa 1a&kari. Monet urheilijat asuvat eri
paikkakunnilla, joissa normaaleissa sairaustapauksissa kaytetdan paikallisia
palveluita. Urheilu vammoissa tai harjoittelua estdvien vammojen varalle seuralla
on olemassa suhteet, joita hyvaksi kayttaden urheilija padsee nopeasti oikeaan
hoitoon. Hoidot pyritddn hoitamaan vakuutusturvan kautta, jonka tarkeytta
korostetaan urheilijoille. Ennen kaikkea ulkomaanmatkojen sairausvakuutus turvaa

painotetaan.



TWD Lanken kantaa vastuun urheilijasta, kun han harjoittelee. Vanhempien ei
pitaisi puuttua valmennukseen. Urheilijan vanhempien rooli on enemmén
kannustavaa kuin aktiivista. Esimerkkind pyoran peseminen pitdisi aina olla
urheilijan vastuulla, jotta han oppii itse huolehtimaan kalustostaan ja sen myota
valmentamaan itsedan tulevaa itsendistymista varten. Vanhempien taytyy olla

henkisend tukena ja keskustelu kumppaneina nuorelle.

Esa Skytté on entinen maajoukkuetason kilpapyorailija 90-luvulta. Han kertoi
omakohtaisesti mielipiteensé opiskelun ja kilpapyorailyn yhdistamisesta. Han on
sitd mieltd, ettd on paljon urheilijasta itsestdan Kkiinni, kykeneekd urheilija
hoitamaan opiskelun urheilun ohessa. Pyoréily on lajina &&rimmaisen paljon aikaa
vaativa laji, ja tasté syysté opiskeleminen on hankalampaa kuin monessa muussa
lajissa. Seurat kuitenkin kannustavat ja joustavat hanen mielestdaan hyvin nuorten
opiskelun suhteen. H&n kertoo, ettd oma opiskelu oli erittéin hankalaa aikoinaan,
jolloin koulujérjestelma ei ollut soveltuva urheilijoiden opiskelulle. Han kuitenkin
tietdd, ettd nykyadn jopa ammattitason pyoréilijat ovat samalla suorittaneet
yliopistotason tutkintoja, joten nykyaan tilanne opiskelun suhteen on parempi.
Loppujen lopuksi suurin vastuu on kuitenkin urheilijalla itselldé&@n. Valmentajan ja

urheilijan suhteesta han toteaa, etté seuralla taytyy aina olla joku, joka vastaa
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valmennuksesta. Valmennuksen ei pitdisi olla pakottavaa, vaan joustoa taytyisi olla.
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4.3 Analyysi

4.3.1. Jalkapallon ymparistollisen kestavyyden toteutuma

Ympéristollinen kestavyys jalkapallossa toteutuu tutkittujen seurojen osalta
huonosti. Haastatteluissa ilmeni, ettd ympéristolliseen kestdvyyteen on menneiné
vuosina kiinnitetty runsaasti huomiota, ja se on ollut hyvélla tasolla. Kolmesta
seurasta ainoastaan FC Reippaalle on tehty ymparistosuunnitelma. Suunnitelman
noudattamista ei kuitenkaan kaytanngssé valvota. Suunnitelman mukaan seuralla
pitaisi olla ymparistovastaava sen liséksi jokaiselle joukkueelle pitdisi olla nimettyna
ympéristovastaavat. Reippaan internetsivujen mukaan nykyiselld&n kuitenkin vain
kahdella joukkueella on nimetty ympéristOvastaava ja seuran vastaavaa ei ole
nimettynd. Nykytila asiassa on kuitenkin kaikissa kolmessa seurassa se, etta asiat
ovat unohtuneet niiden alulle laittamisen jalkeen. Suurimmaksi syyksi tahan seurat
nostavat asioiden vahvan henkilditymisen. Kun henkil6t jotka ovat olleet asialle
omistautuneet ovat vaihtuneet, ei tilalle ole tullut ket&én ja asiat ovat jadneet

kesken.

Seuroista kerrotaan, etta asiaan olisi kiinnostusta, mutta kaytannossa kaikki
kéytossa olevat resurssit menevaét itse ydintoimintaan eli seuratoiminnan
taloudelliseen, organisaatiolliseen ja kilpailulliseen toimintaan. FC Lahdesta
kerrottiin ettd asiaan voitaisiin kylla panostaa, jos siita olisi selkeésti jotain hyotya
tai joku taho seuralta sitd edellyttaisi. FC Reippaan ja Kuusysin kanta oli lahinna se
ettd asiat ovat silla tasolla milla ne ovat, eika asiaan ole nyt aiheellista kiinnittaa
enempaa huomiota. Ympaéristolliset asiat tulevat seurojen prioriteeteissa siis muun

toiminnan ohessa jos ovat tullakseen.

Kuitenkin kuten todettua, FC Reipas on saanut ympéristétoiminnastaan jopa

tunnustusta. Seuran Tyt6t 96-97 —joukkueelle on my6nnetty Liikunnan
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Ekomerkki, joka on tunnustus ymparistovastuullisia toimintatapoja edistaville
urheiluseuroille, -joukkueille ja -tapahtumille. Liikunnan Ekomerkki on osoitus
siitd, ettd sen saaja on sitoutunut toiminnassaan ymparistévaikutusten

vahentamiseen. Reippaalle on my6s vuonna 2004 laadittu ymparistosuunnitelma.

4.3.2. Jalkapallon taloudellisen kestavyyden toteutuma

Toteutettujen haastattelujen perusteella taloudellinen kestavyys jalkapallossa
ilmenee ja tarkoittaa kaikissa tutkimuksen kolmessa seurassa hyvin pitk&lti samoja
asioita. Seuroissa ei pidetad talouden suunnittelua varsinaisesti osana kestavaa
kehitystd, vaan enemmankin on kyse ydintoiminnan rahoittamisesta ja sité kautta
toiminnan jatkumisesta. Talouden kestavéa kehitysté lahestytadnkin seuroissa
jarkevan ja maltillisen taloudenpidon kautta. Tadma tarkoittaa kéytanndssa sité, etta
jokainen yksittaisen seuran tekeméa hankinta suunnitellaan tarkasti etukateen, ja
hankintoja tehd&én vain tarpeeseen. Suurimpina taloudellisina investointeina
seuroilla ovat niiden ydintoimintaan Kiintedsti liittyvat kulut: kenttdvuokrat,
henkildstokulut, tuomarikulut ja pelimatkojen jarjestamiseen liittyvat kulut.
Suurimmat tuloerét koostuvat varainhankinnasta, jasenmaksuista ja
sponsorituloista. Seurat yrittdvat myos hallinnon tasolla vaikuttaa organisaationsa
sisélla toimivien joukkueiden taloudenpitoon mahdollisimman paljon, antamalla
neuvoja seka vaatimalla joukkueiden talouden vastuuhenkil6itd luomalla selvityksia

yksittdisten ikdluokkajoukkueiden ratkaisuista sek& taloudellisesta tilasta.

Jokaiselle tutkitulle seuralle yhteistd talouden kestavan kehityksen osalta ilmeni
olevan myos se, etté taloudellisen tilanteen arvioitiin olevan tiukka, mutta
paéaasiallisesti vakaa. Seuroja yhdistéva tekijé oli ettd yhteiskunnalta toivottaisiin
enemman tukea taloudellisessa muodossa. Talouden suunnittelunkin osalta linja oli

yhdenmukainen, eli jokainen seura suunnittelee talouttaan vain yhden kauden
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paahan. Tamé johtuu tietenkin monista yksittdisisté asioista ja suurimpana niista
varmasti varainhankinnan onnistuminen kyseessa olevan kauden osalta.
Yhteenvetona voitaisiin todeta ettd seurojen talouden osalta niiden toimintaan
liittyy riskejd, mutta varsinaisen toiminnan kannalta merkittavia riskit ovat
ainoastaan osakeyhtiomuotoisella FC Lahti Oy:ll4. Seura on tehnyt muutamana
perdkkéisend kautena tappiollisen tuloksen, ja sen talouteen vaikuttaa merkittévasti
kausikohtainen menestys seka katsojien lukuméaaréasta maaraytyvat lipputulot. On
my0s todettava ettd tutkimukseen tehdyt arviot seurojen taloudenpidosta
perustuvat pelkastaan tutkijoiden tekemiin haastatteluihin, ja niissa seuroilta
saatuihin tietoihin. Mitd&n muuta tietoa tai vertailukohtia ei tutkimusta varten ollut

kéytettavissa.

4.3.3. Jalkapallon sosiaalisen kestavyyden toteutuma

Sosiaalisen kestévyyden toteutumisen voidaan sanoa tutkimusta varten tehtyjen
haastatteluiden perusteella olevan hyvalla tasolla ja olevan Kiinted osa seurojen
ydintoimintaa. Asiaan on Kiinnitetty huomiota jarjestamalla henkilostolle ja jasenille
koulutusta eri-ikéisten pelaajien kanssa toimimiseen ja ongelmatilanteista
selvidamiseen. Kaikilla seuroilla on laadittu erilliset ohjeet seurojen pelaajien
kayttaytymiselle. FC Kuusysissé ja FC Reippaassa ohjeet on Kirjattu joukkueiden
pelisadntdihin, ja FC Lahdessa pelaajien sopimuksiin. My6s seurojen kéytannon
toiminnassa ohjeistetaan seuran jasenia oikeanlaisiin toiminta tapoihin, ja puututaan
mahdollisiin vaarinkaytdksiin sekd ongelmatilanteisiin. Seurojen toiminnassa
korostetaan mm. suvaitsevaisuutta, kielenkayttod ja alkoholin sek& dopingin
vastaisuutta. Linja ndiden suhteen on ehdottoman tiukka. Lisaksi painotetaan toisen
ihmisen huomioonottamista ja koulutuksen tarkeyttd. Ominaista kaikkien kolmen
seuran toiminnalle on myds varsinaisen ydintoiminnan mukana l&hes itsestaan
tuleva terveydellisten vaikutuksien edistdminen. Jokaisen seuran edustaja myos

vakuutti haastatteluissa, ettd seuroille on tarkeda miten pelaajat selviytyvét
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elaméssaén pelaajauran jalkeisessa elamasséan. Seurojen toiminnasta johtuen on FC
Lahti kuitenkin erilaisessa asemassa kuin FC Kuusysi ja FC Reipas. FC Lahden
toiminta tapahtuu ainoastaan aikuisten joukkueen tasolla, kun Kuusysill ja

Reippaalla toiminta on padosin junioripohjaista.

Seurojen toiminnasta kaytdnnossa sosiaalisen kestéavyyden osalta on saatavilla seké
sité tukevaa ettd horjuttavaa tietoa. Esimerkkind horjuttavasta tiedosta toimii
hyvéana esimerkkind FC Reippaan futiskoulun esite ja nettisivujen mainos, jossa
tuodaan esille vain taloudelliset aspektit mutta ei lainkaan houkutella vanhempia
lahettdamaan lapsia hankkimaan kivoja kaverisuhteita eik& sen enemp&éd mainosteta
lajin hyvid puolia yhteis- ja ryhmahengen tai terveydellistenvaikutusten kasvattajina.
Muitakaan kestévan kehityksen aspekteja ei tuoda esille vaikka seuralla pitéisi olla

toimintaa ohjaavia jarjestelmi joita korostaa toimintaansa tuotaessa esille.

Tukevana referenssind voidaan taas pitdd seuran organisoimaa Paivisfutista.
Paivisfutiksen jarjestamisessé toteutuvat oikealla tavalla urheilun etiikan tavoitteet
silla tuottamalla lapsille positiivisia kokemuksia saadaan heit& houkuteltua
turvallisesti lajin pariin. FC Reippaan sitoutumisesta asiaan kertoo etta Paivisfutis
aiotaan jérjestaa siitd huolimatta ettd pitopaikkana olevan suurhallin ensi kevéisen
remontin takia paikkaa ei vield ole tiedossa. FC Kuusysin toiminnassa esimerkkina
seuran tavoitteiden ja antamien mielikuvien toteutumisesta voidaan pit&é seuran
yllapitdmad omaa joukkuetta vammautuneille. Joukkueen toiminta antaa myds
vammaisille mahdollisuuden harrastaa jalkapalloa. FC Reipas on puolestaan luonut
juniorien toimintaan mallin jossa kaikkein nuorimmat aloittavat jalkapallon
pelaamisen leikilliselle pohjalle perustuvalla Leikkimaailma-tasolla ja jatkavat siit4
i&n karttuessa Kaverimaailma-tasolle. N&iden tasojen esittelyssé on erikseen
mainittu yhteishenked ja toisen pelaajan kunnioitusta korostavat tavoitteet. Edella
mainittuja tasoja seuraa vield 16-19-vuotiaille pelaajia koskeva Tulevaisuus-taso,

jonka kuvauksessa em. asiat on my®s mainittu.
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Todisteena siité ettd FC Kuusysin ja Reippaan toiminnassa on Kiinnitetty huomiota
seuran toiminnan laatuun myos sosiaalisten seka kasvatuksellisten osalta on Nuori
Suomi ry:n mydntdma Sinettiseuran arvo. Sinettiseuran arvon saa vain jos seuran
toiminta tayttaa sille asetetut vaatimukset joiden pohja rakentuu lapsen ja nuoren
parhaan edistamiselle. Kyse on siis periaatteessa puolueettoman ulkopuolisen tahon

seuran toiminnasta tekemasta sertifioinnista.

4.3.4. Pyoréilyn ymparistollisen kestavyyden toteutuma

Ympéristotyossa TWL on tiedostanut asemansa ja tapahtumien
ymparistovaikutuksia on pohdittu ja jatteiden aiheuttamaa ympériston kuormitusta
pyritdén vahentdmaén ohjeistamalla jasenid ja tapahtumiin osallistuvia.
Kilpailumatkat hoidetaan padasiassa yhteiskuljetuksilla joka on taloudellisesti ja
ympéristollisesti jarkeva ratkaisu. Tassa olisi mahdollista ottaa sama kuljetus
muiden samaan tapahtumaan matkaavien seurojen kanssa jolloin syntyisi viela
enemman saastod. Kilpailijoiden k&yttamat pyoréat kierratetddn takaisin k&yttoon

joten ympadriston kuormitus on téltékin osin minimoitu.

Pydrailytapahtumiin saavutaan yleensd autoilla jo senkin takia, etta usein
tapahtuman aiheuttama rasitus on niin suuri, ettei monikaan jaksa enéda sen perésta
polkea kotiin. Royal Cycling Team ei kannusta osallistujia saapumaan tapahtumaan
kimppakyydilla. Jonkin verran ihmiset kylla k&yttavat kimppakyyteja, mutta se on
enemman heiddn oma ratkaisunsa kuin seuran ansiota. Hyvin harvat saapuvat
paikalle omilla pyorilld&n. Kuitenkin pyoréilyssa saavutaan harjoituksiin paikalle
pyorilld joten ympéristollisen kuormituksen pienentdmiseksi olisi hyva miettia
mahdollisuuksia joilla kilpailuihinkin voitaisiin saapua yhteiskuljetuksilla ja

mahdollisesti myds pyorilla.
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4.3.5. Pyoréilyn taloudellisen kestavyyden toteutuma

Seuralla ei ole suoranaisia taloudellisia investointeja, suorituspaikat ovat jo
olemassa eli kaytetdan olemassa olevaa infrastruktuuria hyvaksi. Kuluja on varsin
vahan kaikki toiminnassa mukana olevat henkil6t antavat tydpanoksensa ilmaiseksi
seuran kayttoon. Sen voidaan ndhda olevan hyva asia mutta se myos aiheuttaa
toiminnalle riskeja kun rahoitus lepad vahvasti tapahtuma jarjestdmisen varassa.
Suurena ongelmana n&dhdaén yhteiskunnallisen taloudellisen tuen puute.
Kilpailumatkojen matkakuluja seura minimoi kulkemalla yhteiskuljetuksilla.
Seurassa on saavutettu riittdva taso jotta paéastadén osallistumaan kansainvalisen
lajiliiton alaisiin Kilpailuihin joihin osallistuminen on taloudellisesti edullisempaa.
Tapahtumien jarjestamisesta aiheutuu kuluja lupamaksujen muodossa. Menoja
muodostuu myos huollon hoitamisesta. Tata pyritddn kuitenkin minimoimaan
kattavalla vakuutusturvalla. Lainarahoituksen osalta seurassa on mielestamme
késitetty urheiluseuran toiminnan omarahoituksen térkeys. Lainarahalla ei voi
toimia jos toiminta itsessaan ei tuo tuloja. TWD-Lankenin joukkueen menestys ja
aktiivisuus Latviassa pitaa heidat varmasti jatkossakin silla urheilullisella

huipputasolla, jolla joukkueenjohto varmistaa kisakutsujen saamisen myos jatkossa.

Royal Cycling Teamin talous rakentuu varsin huonosti ennustettavalle pohjalle.
Tapahtuma tuottojen ollessa padasiallinen tulonléhde, ei voida tehd& budjetointia
kovinkaan luotettavalla tasolla. Tast& johtuen mydskaan toimintaa ei voida
suunnitella pitkélle tulevaisuuteen. Toisaalta on todettava etta seuralla ei ole
taloudellisia velvoitteita eik& junioritoimintaa, joten heilla ei my6ské&én ole
periaatteessa vastuuta joka perustuisi toiminnan vakaalle jatkumolle. Talous
perustuu arvoille joissa henkilosuhteet ovat erittdin tarkedssé asemassa. N&in
kyetddn minimoimaan kulut ja tuloista saadaan suurempi hyoéty. Yhteiskunnalta

Royal Cycling Team ei saa rahallista apua.
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TWD Lénkenin talous on varsin vakaalla pohjalla, toiminnassa on kuitenkin suuria
riskeja jotka seurassa on tiedostettu. Taloutta ei kyetd suunnittelemaan kovinkaan
pitkalle tulevaisuuteen, tulojen jatkuvan epdvarmuuden vuoksi.
Sponsorisopimukset on kuitenkin onnistuttu tekemaan monivuotisiksi ja tukijat
ovat olleet tyytyvéisia, josta johtuen vaihtuvuus on ollut vahaisté. Se luo
jonkinlaista varmuutta kuin mygs se ettd sponsoreita on useita jolloin riskid on
hajautettu. Suurena tulonldhteend toimivat jérjestettavat tapahtumat, joissa on aina
riski seuraavan vuoden osallistumisma&rien putoamisesta. Tama vaikuttaa suoraan
seuran talouteen, joka puolestaan heijastuu nopeasti seuran toimintaan ja
urheilijoiden harjoitusmahdollisuuksiin. Seuralla onkin nahtévissa selkeé
tulosvastuu nuorille urheilijoille. Seuran taytyy pitda toiminta sellaisella tasolla
jossa kyet&dn takaamaan laadukkaan harjoittelun olosuhteet. Seurassa on hyvin
tiedostettu se, etta tulokkaita taytyy seuloa jotta tulosvastuu on toteutettavissa.
Nuoret ndhdaan oikealla tavalla investointina, jolloin heidan on myds oltava

sitoutuneita seuraan. Sitoutuminen tuodaan hyvin esille sopimuksen tekovaiheessa.

4.3.6. Pyorailyn sosiaalisen kestdvyyden toteutuma

Toinen tutkijoista osallistui tyttarensa kanssa Lahden kevatpyorailyyn. Royal
Cycling Teamin rastilla ei varsinaisesti tuotu esille liilkenneturvallisuuden tai
pyorailyolosuhteiden edistamistd. Seuran paatoimintaperiaate toki toteutui seuran
ollessa mukana mahdollistamassa tapahtuman jarjestamista ja ndin saattamalla

ihmiset terveydellisi& ja sosiaalisia vaikutuksia edistavan harrastuksen pariin.

Royal Cycling Teamissa otetaan hyvin huomioon toiset urheilijat ja heité tuetaan
kaverillisessa hengessa. Seuralla ei ole varsinaista junioritoimintaa ja seuran
toiminnan piiriin hakeudutaankin enemmaén harrastamaan aktiivista pyorailya, kuin
kilpailutoimintaa. Toimintaan mukaan tulevat juniori-ikaiset pyorailijat

huomioidaan kuitenkin hyvin toiminnassa, ja seurassa on myos nuoria jasenia.
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Seura jakaa stipendeja hyvin asiansa hoitaville junioreille. Joka mielestamme toimii
hyvéna kannustimena lajissa jossa kustannukset ovat varsin korkeat, ja pitkalti

urheilijoiden tai heidan vanhempiensa maksettavina.

Royal Cycling Team on mukana monissa yhteiskunnallisissa hankkeissa ja usein
heitd pyydetaan niihin mukaan. Seuran toimintaohjeissa onkin mainittu yhtena
tarkednd argumenttina seuran toiminnan perustuvan pyorailya edistavaan

toimintaan.

Royal Cycling Teamissa kannustetaan kyparéan ja muidenkin suojavarusteiden
kéyttoon. Heidan jarjestdmissadn tapahtumissa on kyparan kayttépakko. Py6réan
huoltamiseen on saatavilla apuja ja pydran kunnon tarkeys on myds huomioitu
yhtend suojaavana asiana. Seuran kautta saa myos alennusta yhteistydkumppaneina
toimivista pyoréhuolloista. Mielestdmme seurassa on huomioitu turvallisuus asiat,

seuran toiminnan tason huomioiden, hyvin.

Mielestdamme Royal Cycling Teamin jasenilleen jarjestamé kilpailu on sen
hyotyliikuntaan kannustavan luonteen vuoksi erittéin hyvin ajateltu.
Tutkimustuloksiin nojatenkin voidaan todeta, etta kilpailu toimii hyvana

kannustimena.

TWD Lankenin laatima toimintaohje toimii hyvana pohjana urheilijan
kasvatustyOlle. Asia on mielestdmme hyvin jasennetty nimenomaan urheilijan kautta
ja kaikki aspektit on mielletty niin ett4 ne ovat tydkaluja joilla nuorelle
mahdollistetaan parhaat evaat menestymiselle. Kyseessé on vasta ensimmaéinen
versio toiminta ohjeelle joten voidaan vain toivoa ettd kehitystd tapahtuu jatkossa.
Seuralla on todella hyva taustaorganisaatio, toimintaan on saatu mukaan alojensa
ammattilaisia ja entisid ammattipyoréilijoita jotka kykenevat antamaan nuorille

parhaan avun kehittymiseen.
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Seurassa on hienosti tiedostettu seuran rooli nuorten eldméssé kasvattajana,
urheilijoilla taytyy olla riittdvat sosiaaliset taidot ja heidét koulutetaan kaikkeen
mitd maailmalla tulee vastaan. Lajin luonteesta johtuen opiskeleminen aktiiviuran
aikana on &arimmaisen hankalaa ja seurassa on hyvin huomioitu kouluttautumisen
tarkeys ja seurassa pidetadnkin huoli ettd nuoret kouluttautuvat keskiasteen
koulutukseen asti ennen kuin todellinen huippu urheilu-ura alkaa. Seura kouluttaa
urheilijoita jatkuvasti median kohtaamiseen ja he kayttavat omia blogeja jotka
toimivat kommunikaatiovalineind julkisuuteen. Vaikeiden asioiden kohtaamisen
tarkeyttéd ei mielestdimme ole tiedostettu silld tasolla jolla sen taytyisi olla jotta ura
ei katkea ylitsepdasemattoman henkisen kérsimyksen johdosta. Henkilokohtaisten
suojavarusteiden kayttoon kasvatetaan hyvin mutta kayttaminen perustunee
enemman ajatukselle ettéd se kuuluu lajiin kuin siihen ett sill4 saadaan
turvallisuuden tunnetta. Liikennekulttuuriin opetetaan leireilla jossa urheilijat
oppivat edustamaan koko lajia eivat vain itsedan. Eettisten periaatteiden
noudattamisessa seurataan lajiliitton sdannoksié joihin sopimuksen kirjoittava
urheilija sitoutetaan. Doping kasvatus on seurassa esimerkillista urheilijat oppivat
ké&ytanndssa siihen arkeen jossa huippu-urheilija eldd. Biologisen passin asema

lajissa on tiedostettu hienosti.

TWL kantaa hienosti vastuunsa urheilijoista ja heidan kehittymisensé ndhd&ankin
tulosvastuuna. Mielestdmme on hyva ett4 seuraan on saatu valmentajia jotka ovat
motivoituneet muun kuin rahan voimasta. Kuitenkaan TWL.:ss4 ei ole oikeastaan
annettu mitdan koulutusta heille, eika reilun pelin ohjeistuksia ole otettu
valmennusta ohjaavaksi toiminnoksi, joten parannettavaa loytyy. On oikein etté
vanhemmille kerrotaan mika on heidan roolinsa, talléin urheilijat saavat oikeat
kehittymisen mahdollisuudet. Seura on myds mukana vaikuttamassa
yhteiskunnallisiin hankkeisiin, jotka vaikuttavat nuorten
harjoittelumahdollisuuksiin. Mielestdmme tdma osaltaan lujittaa seuran johdon ja

urheilijoiden véleja.
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4.4 Kestavan kehityksen nykytilan arviointi

44.1. Saman lajin seurojen valinen arviointi

Pyorailyseurat

Vertailtaessa tutkimuksessa mukana olevia pyoréilyseuroja keskendan havaitaan
selvid eroja kestévén kehityksen painopisteissa. TWL:ss4, jonka toimintaa ohjaa
junioreiden kasvatus, korostuu taloudellisten vastuiden ohella urheilijoiden
sosiaaliset vastuut. Jopa siind madrin, ettd urheilullinen vastuu vaikuttaa lahes
suoraan taloudelliseen tilanteeseen seurassa. Seuran taloudessa onkin riskeja, jotka
voivat vahingoittaa junioreiden kehitystd. Yhtéldisyyksia toisen seuran Royal
Cycling Teamin kanssa on havaittavissa. Etenkin se korostuu talkooty6n ja
varainhankinnan alueilla. Royal Cycling Teamissa selkeé&sti korostuneempi
vastuullisuuden alue on yhteiskuntavastuullisuuteen liittyvad. He ottavat paljon
osaa erilaisiin yhteiskunnallisiin hankkeisiin ja lasten tapahtumiin. Nain toimiessaan
he tuovat pyorailya esille turvallisena ja lapsille hyvin soveltuvana lajina. RCT:ssa
toiminta on kestdvampaa varsinkin taloudellisesta ndkdkulmasta, mutta toisaalta
heilld ei ole samanlaisia taloudellisia velvoitteita kuin on TWD:II4, joten suoran
vertailun tekeminen on hankalaa. Onkin pohdittava toimintaa kokonaisuutena,
jolloin eri osa-alueiden arvottaminen on hankalaa. Molemmissa seuroissa tehdaan
asioita luonnostaan kestéavalla tasolla, mutta oikeastaan kummassakaan ei ole
seuran tasolla ohjattu toimintaa kestdvampaan suuntaan. TWD:ssé on kuitenkin
tehty toiminnanohjaus suunnitelma, joka osoittaa, ettd toimintaa on ajateltu
kattavammin kuin vertailtavassa seurassa. Lajitasolla toimintaa ulkopuolisen silmin
tarkasteltuna, voidaan todeta lajin olevan varsin kestévalla tasolla, silla toinen seura

hoitaa hyvin urheilullisen toiminnan ja toinen taas yhteiskunnallisen vaikuttamisen.
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Jalkapalloseurat

Vertailtaessa tutkimuksessa mukana olevia jalkapalloseuroja keskendén, on
seurojen toiminnan tasossa kestévan kehityksen eri osa-alueiden osalta helppo
I0yt&4 erottavia ja yhdistavié tekijoita. Yhteistd seurojen toiminnalle on kestavén
kehityksen sosiaalisen puolen korostuminen niiden toiminnassa. Se on kaikkien
kolmen seuran toiminnassa hyvallg, jos ei jopa erinomaisella tasolla. On syyté
kuitenkin muistaa ettd FC Lahdella ei ole omaa junioritoimintaa, joten seura ei
toteuta varsinaista nuorten sosiaalista kasvatusta. FC Reippaalla ja Kuusysilla taas
on toimintaa seké junioreissa, ettd aikuisten tasolla. Seurat on myo6s palkittu
laadukkaasta tyostaan myos sosiaalisiin arvoihin liittyen. FC Reipas nousee
kuitenkin esiin sen osalta ettd toiminnassa on, varsinkin aiemmin, keskitytty
toiminnan kehittdmiseen kestavan kehityksen osa-alueilla, viimeisimpana

osoituksena tasta on vuoden juniori valmentaja palkinto vuodelta 2009.

Taloudellisen kestavan kehityksen osalta tilanne on periaatteessa samanlainen kuin
sosiaalisen puolen. FC Kuusysi ja Reipas ovat taloudellisesti vakaalla pohjalla,
mutta FC Lahden tilanne on huonompi. Kuusysin ja Reippaan tilanne on parempi
koska niiden rahoitus on varmemmalla pohjalla kuin FC Lahden. Tama johtuu siité
ettd seurojen taloudellinen pohja rakentuu pitkélti jasenilta saaduista
jasenmaksuista. Seurojen jasenméaéra on seurojen edustajien mukaan pysynyt
vakaana, joten rahoitus on suhteellisen varmalla pohjalla. FC Lahden talous taas
rakentuu padosin tukijoilta saatuihin sponsorituloihin sek& otteluista saataviin
paésylipputuloihin, jotka voivat vaihdella kausikohtaisesti paljonkin. FC Lahden
taloudellista tilannetta heikentdd myos se, ettd seuran kaksi viimeista kautta ovat
olleet taloudellisesti tappiollisia ja seura on joutunut ottamaan velkaa toimintansa

rahoittamiseksi.

Ymparistollisen kestavan kehityksen osalta seuroista on vaikeampi l6ytaa eroja,
kuitenkin yksi erottuu joukosta. Fakta on ettd menneind vuosina seurat ovat

toimineet aktiivisesti asian suhteen, koska asiasta vastuussa olleet tahot ovat siihen
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voimakkaasti panostaneet. Todisteena asiasta on l0ydettévissa esimerkiksi seurojen
toiminnasta tehdyt huomiot paikallisessa mediassa ja lajiliiton sivuilta. Seuroilla oli
vihreesti yhdessé kampanja jonka my6td toiminnan ympéristovaikutuksia pyrittiin
pienentdamaan. Nykytila onkin sitten jotain aivan muuta, koska asian suhteen
aktiiviset henkil6t ovat ja&neet pois seurojen toiminnasta. Nykytilan voidaan sanoa
olevan kaikkein paras ehkd FC Reippaassa, jossa yhdelld joukkueella on ekomerkki
ja seuran sivuilla esitetddn ymparistovinkkeja. FC Reippaan toimintaohjeessa
mainitaan, etta jokaisella joukkueella pitd4 olla ymparistovastaava mutta kuitenkin
vain kahdella joukkueella on sellainen, samaten seuralla pitdisi olla
ympéristovastaava, kuitenkaan sellaista ei talla hetkella ole. Joka tapauksessa
voidaan sanoa ettd FC Reipas erottuu porukasta silla siell4 asia tiedostetaan seuran
toiminnan ohjaavissa jarjestelmissa. Kaikista kolmesta seurasta kerrotaan etta
asiaan ei erityisesti kiinnitetd huomiota, vaan se tulee muun toiminnan yhteydessa
esille jos on tullakseen. Kuusysin ja FC Lahden ympéristollisesta kestévén
kehityksen toiminnasta jadkin haastatteluiden perusteella kuva etté asiat ilmenevat

enemman seurajohdon ajatuksissa kuin seurojen kaytannon toiminnassa.

4.4.2. Lajien valinen vertailu

On selkeésti osoitettu ettd ilmasto on lampenemassa ihmisen toiminnan
seurauksena. L&mpdtila jatkaa nousua vaikka saastuminen loppuisi nyt. Taman
vuoksi nykyihmisten taytyy muuttaa toiminta mallejaan niin ettd saastumisen
hillitseminen voidaan toteuttaa pikimmiten. Urheilu seuroilla on tarkea rooli
kasvattajina, onkin ensiarvoisen tarkeéé ettd seurojen johto henkilot tiedostavat
roolinsa tulevaisuuden rakentajina. Ymparistollisesti ajateltuna lajeissa tehdaan
samansuuntaista tyotad. Molemmissa huolehditaan tapahtumissa jatteiden keruu
hyvin, toisaalta jasenia ei erityisesti kannusteta eik& kouluteta ympériston
huomioonottamiseen. Jalkapallossa on kuitenkin pyorailyd enemman tehty

yksittdisia kampanjoita joidenkin joukkueiden tahoilta, joten voitaneen todeta etté
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jalkapalloseurat ottavat ymparistolliset asiat paremmin huomioon. Hyotyliikuntaan
kannustetaan pyorailyssa jalkapalloa enemman, joskin kilpailutapahtumiin
saavutaan molemmissa hyvin usein autoilla. Toisaalta pyorailyssé on jalkapalloa
yleisempad kulkea harjoituksiin pyoralld, kun taas jalkapallossa lahes kaikki
ikaluokat kulkevat harjoituksiin autoilla. Tuloksista voidaan todeta etta
ymparistOllinen kasvatus toteutuu jollain epdméaéraisella tasolla, joka ei sinallaan
ole kontrolloitua eik& toteutumista valvota. Tassa menetetddn suuri mahdollisuus,
silla urheilussa tavoitetaan suuria inmisjoukkoja ja ennen kaikkea urheilun parissa
toimii iso joukko aikuisiksi kasvavia nuoria, jotka puolestaan vaikuttavat siihen
miten eldmme tulevaisuudessa. Molemmista lajeista on l6ydettavissé seuroja jotka
kannustavat jaseniaan ja sidosryhmia paremmin hyotyliikuntaan, kuitenkaan mitaan
selke&d yhteista linjaa ei ole nahtdvissé vaan asiat ovat enemman toimijoihin kuin

seuroihin tai lajeihin sidottuja.

Stern (2007) on todennut, ettd ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi tehtdvien toimien
kustannukset ovat 1% BKT:st4, eli suoraan johdettuna myos urheiluseurojen tulisi
panostaa noin 1% tuloksestaan kestdvan kehityksen toteuttamiseen. Kuitenkaan ei
voida puhua samanlaisesta kustannuksesta kuin koko kansantaloudessa on tapana.
Urheiluseurassa aloitus kustannukset tulevat olemaan korkeammat kuin sita
seuraavien vuosien kustannukset. Nain ollen ei puhuta kovin merkittavista
menoista vaan enemmankin on kyse toimijoiden tahdosta ja viitselidisyydesta lahtea
toteuttamaan kestdvaa kehitysta. Lajien taloudenpito on sellaisella tasolla, etta
rahaa on vaikea irrottaa ydintoiminnan ulkopuoliseen toimintaan. Kestava kehitys
on kuitenkin edullinen tapa nostaa toiminnan laatutasoa, joka toteutuukin
molemmissa tutkituissa lajeissa nykyiselladnkin varsin hyvin. Taloudellisesti
tarkasteltuna voidaan havaita, ettd avustusten osalta lajien valilld on selkeé ero.
Siind missa pyorailyssa ei ole mahdollisuuksia saada yhteiskunnallista avustusta
toimintaan kuin marginaalisella tasolla mainitaan jalkapallon osalta, etta avustukset
muodostavat merkittdvan osan taloudesta. Yhteiskunnalliset avustukset olisivat

hyva keino vakauttaa urheiluseura toiminnan taloutta, silla avustukset on helppo
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budjetoida pitkalle tulevaisuuteen. Varainhankinnan osalta on eroja 1&hinna
huipulla. Jalkapallossa huipputasolla eletdédn enemman sponsori- ja lipputuloilla kun
taas pyorailyssé tulot tulevat kuten pienemmissékin seuroissa, lahes kokonaan
tapahtumista saatavien tulojen kautta. Kuitenkin lajeilla on yhdistavana tekijana
tulojen epdvarmuus ja budjetoinnin hankaluus. Havaittavissa on myos etté tulojen
ja urheilullisen tason valilla on suoria taloudellisia vaikutuksia. Ne ilmentyvat
hieman eri tavoin, mutta lopputuloksena vaikutukset ovat lajista riippumatta varsin
samankaltaisia. Taloudesta voidaankin todeta etta lajista rijppumatta urheiluseuran
toiminnasta ei oikeastaan voida I0yt&é kestavan kehityksen periaatteiden mukaisia
kestavyyttd edistavia tekijoitd, ainoana téllaisena voitaneen pitéé sitd, ettd yleensé
toimintaa ei suunnitella rahoitettavaksi velkarahalla. Yksi tutkittavista seuroista on
joutunut turvautumaan lainarahoitukseen ja tdma vaatiikin tulevaisuudessa tarkkaa
talouden suunnittelua joka tullee olemaan, tulojen epdvarmuudesta johtuen,
haasteellista. Kyseinen seura kuitenkin poikkeaa taloudenpidollisesti varsin paljon
muista tutkittavista seuroista joten yleistyksend voitaneen todeta, etta

lainarahoituksen osalta seurat ovat varsin kestavalla pohjalla.

Opiskelun suorittaminen eri lajien harrastajien valilla ei juurikaan eroa toisistaan.
Kummassakin lajissa harrastaminen huipputasolla vaikeuttaa kouluttautumista.
Junioritasolla harrastuksen ei voida sanoa kummassakaan lajissa vaikuttavan
koulutuksen suorittamiseen. Aikuisten tasolla erona lajeilla on kuitenkin se etté
jalkapallossa maksetaan ammattilaisille korkeampia palkkoja, ja hyvin palkattuja
tyopaikkoja on enemmaén tarjolla kuin pyorailyssa. Tdma aiheuttaa tilanteen, jossa
tulevan tai sen hetkisen huipputason jalkapalloilija helposti ajattelee, ettei hdnen
valttamatta tarvitse ajatella niin paljon urheilun jéalkeistéd elamaa, ja koulutuksen
hankkiminen j&a vahéiseksi. On kuitenkin otettava huomioon ettd vain murto-osa
urheilijoista nousee maailman huipulle, ja ne jotka jadvat kansallisen tason huipuiksi
tarvitsevat jonkinlaista jatkumoa urheilun jalkeiseen elaméan. Nain ollen
molemmissa lajeissa tulisi silti panostaa nuorten kouluttautumiseen ennen huipulle

siirtymistd. Lukuun ottamatta huipputasoa lajeissa tilanne on kutakuinkin sama,
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lajeissa kannustetaan kouluttautumiseen, kuitenkin on mainittava ettd tutkittavassa
seurassa TWD Lanken keskiasteen kouluttautuminen on yhtend seuraan
kuulumisen ehtona, tatd myods valvotaan. Taloudellinen tilanne lajeissa on varsin

samanlainen.

Sosiaalisissa asioissa lajien vélille on hankala tehd& suuria eroja, sillé lajeissa on
padasiassa panostettu samoihin asioihin. Jalkapallossa kuitenkin on havaittavissa
etté reilun pelin ohjeistukset on otettu paremmin huomioon. Valmentajien
kouluttautumisessa voidaan havaita selkeésti eroa, silla jalkapallossa asiaan
panostetaan enemman huomioiden valmentajan sosiaalisten taitojen seka
valmentajan ja urheilijoiden valisen suhteen térkeys. Toisaalta on nahtévissa etta
pyorailyssa junioreiden maara on niin paljon pienempi, etta valmentajien ja
urheilijoiden vélinen suhde on luonnollisesti henkilokohtaisemmalla tasolla kuin
jalkapallossa, joillain pyorailijoilla onkin omat seuratoiminnan ulkopuoliset
henkilokohtaiset valmentajansa. Koulutuksen tarpeet tiedostetaan molempien lajien
juniorivalmennusta tekevien seurojen osalta hyvin samalla tavoin. Tarvetta on,
mutta resurssit kouluttamiselle ovat varsin rajalliset. Varsinaiseen kestavén

kehityksen kouluttamiseen ei kummassakaan lajissa néhdd suoranaista tarvetta.
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4.5 Kehittdmisehdotukset

Seurojen talous rakentuu varsin huonosti ennustettavalle pohjalle, ja talouden
seurantaan kannattaisi panostaa seka pyrkia keksimaan uusia varainhankinnan
keinoja. Seurannalla saataisiin parempi kuva sen hetkisesta seka tulevasta
tilanteesta, ja varainhankinnan uusilla muodoilla pystyttéisiin vaikuttamaan sen
onnistumisen varmistamiseen. Sitd kautta saataisiin seuroihin enemman
ulkopuolista rahoitusta. Jo aloitettujen projektien osalta pitdisi kehitystyohon
panostaa tulevaisuudessakin ja huolehtia, ettd tehty tyo ei tulevaisuudessa meneté
merkitystadn. Nain tulisi toimia, koska asia on tarked ja merkityksellinen, mutta
myds sen vuoksi ettd seurojen taloudellinen tilanne on tiukka. Siksi on
tarkoituksenmukaista varmistaa ettd tehdylla ty6lla on jatkuvuutta, eivatka tehdyt

investoinnit valu hukkaan.

Y hteiskunnallisen tuen saamiseksi kannattaisi esimerkiksi l&hted vaikuttamaan
yhdistamalla lajien voimavaroja. Taloudellisen pohjan analysointiin olisi myods syyta
panostaa seuroissa, koska nain olisi mahdollista 16ytaa riskitekijoita, jolloin niiden
poistamiseen kyettéisiin keskittymaan tarkemmin. Kustannus-tehokkuus analyysin
ja kustannus-hyoty analyysin kautta olisi mahdollista kohdistaa véhéisia varoja
oikein. N&in syntyneet s&astot voitaisiin investoida seuran kehittamiseen.
Pyorailyssa téallainen investointi voisi olla esimerkiksi paatoimisen valmentajan
palkkaaminen joka edistéisi niin sosiaalisten kuin urheilullisten tavoitteiden

toteutumista.

4.6 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Tutkimus on toteutettu kayttdmalla laadullista eli kvalitatiivista menetelmaa.
Toteutustavaksi valitsimme teemahaastattelun jolla voidaan Hirsjarven ja Hurmeen

(2000, 48) mukaan tutkia kaikkia yksilon kokemuksia, ajatuksia, uskomuksia ja
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tunteita. Toteutustapaan paddyttiin sen johdosta koska haastateltavien ennakko
tietdmys oli varsin rajallinen, ndin ollen suorilla kysymyksilla ei oltaisi saavutettu

yhtd hyvid vastauksia kuin saavutettiin keskustelemalla teemoittain.

Tutkimuksen teoriaosuudella on selked yhteys empiiriseen osioon. Empiria on
muodostettu teoriasta esiinnousseita kysymyksia esittamalla. Tutkimuksessamme
saatiinkin vastaukset kaikkiin teoriasta esiin nousseisiin tutkimuskysymyksiin.
Teorian valikoimisessa suhtauduttiin Kriittisesti kaikkiin aineistoihin, niiden
luotettavuus punnittiin ennen kuin lahde otettiin mukaan tutkimuksen teoriaan.
Kaikissa lahteissa pyrittiin aina 16ytdamaan tuorein mahdollinen tieto, lahteen
alkuperaan kiinnitettiin huomiota ja joitain epaluotettavia lahteita jatettiin pois tai
niiden tilalle etsittiin l1ahde luetteloita hyvaksi k&yttden luotettavampi lahde.
Teoriaan pyrittiin ottamaan ainoastaan primaarisia lahteitd mutta joissain
tapauksissa priméaari lahde ei ollut tutkijoiden saatavissa ja ndin ollen jouduttiin

kéayttamaan sekundéarisia lahteitd. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2007.)

Haastattelut nauhoitettiin ja tulokset keréttiin valittémasti. Hirsjarven ja Hurmeen
(2000, 189) mukaan laadullisen tutkimuksen luotettavuus ei karsi tutkijoiden
tekemien tulkintojen johdosta, toinen tutkija voi péaatya eri tuloksiin ilman, etta
alkuperdinen tutkimus olisi vaarin. He toteavat myds, etté tutkimuksen tuloksiin
vaikuttaa tutkimuksen ajankohta, sill toistettaessa tutkimus samalla kohderyhmalla
toisena ajankohtana, on heidén tilanteensa saattanut muuttua edellisen tutkimuksen
ajankohtaan néhden. Laadullisen tutkimuksen luotettavuus méaritellaankin
enemman kaytettyjen menetelmien kautta, ja sen perusteella kuinka tarkasti tutkijat
ovat noudattaneet ohjeita seké séilyttédneet objektiivisen tutkimusotteen. Lopulta
kuitenkin ainoa luotettavuuden varmistus saadaan toistamalla tutkimus. Toistetun
tutkimuksen tuloksia vertaamalla voidaan tehdé jonkinlaisia arvioita tutkimuksen
luotettavuudesta. Tutkittavan aiheen osalta on todettava ettd tutkimuksen

luotettavuutta olisi voitu lisaté laajentamalla haastatteluja koskemaan myds
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urheilijoita ja heid&n vanhempiaan. T&t4 tullaankin esittdméén

jatkotutkimusaiheena.

Koehaastattelujen puute on saattanut vaikuttaa heikentévasti tehtyjen haastattelujen
siséltoon ja tuloksiin. Luotettavuuteen saattaa myos vaikuttaa tutkimuksen
tekijoiden kokemattomuus haastattelijoina. On mahdollista ettd haastateltavien
késitys kestavasta kehityksesta saattoi vaikuttaa joidenkin vastausten
luotettavuuteen, koska he eivét valttdmatta osanneet hahmottaa kaikkien
ké&sitteiden varsinaisia merkityksid samoin ennakkokasitykset ovat saattaneet
muokata vastausten luonnetta. Foddyn (1995) mukaan haastattelujen
luotettavuutta saattaa heikentdd myos se, etta haastateltavat ovat taipuvaisia
antamaan sosiaalisesti hyvaksyttavia vastauksia. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2007,
201.) Sit& ovatko tassa tutkimuksessa mukana olleet haastateltavat muokanneet
nékemystaan sosiaalisesti hyvaksyttdvampaan suuntaan, ei ole varsinaisesti otettu

huomioon.

Haastattelukokemus olisi auttanut haastattelujen lapiviemisessa. Kokemuksen
kautta haastattelijat olisivat osanneet kysyé oikeanlaisia tdydentévia kysymyksia ja
paremmin avata vaikeiksi osoittautuneita ké&sitteita haastateltaville.

Haastattelujen toteuttamiseen varattu aika oli riittévé, eikd tilanteissa ollut Kiiretta
tai hairiotekijoita. Hairiotekijoita vahensi myos se, ettd haastateltavat olivat
tottuneita antamaan haastatteluja seka se ettd haastateltavat olivat selvilla
haastattelijoiden lajitaustasta. Tamén voidaan katsoa lisanneen haastateltavan ja
haastattelijan vélista luottamusta. Ndma yhdessa poistivat tilanteen aiheuttaman
jannitteen ja parantavat haastattelun ja sitd kautta tutkimuksen luotettavuutta.
Tamaén lisaksi jalkapallon osalta luotettavuutta parantaa se etta toinen tutkijoista on
ollut jasenend kahdessa kolmesta tutkitusta jalkapalloseurasta. Osaltaan tdma
vaikutti myos haastatteluiden toteuttamiseen ja niiden laatuun. Haastattelija koki
ettd haastattelutilanteessa saatiin parempia tuloksia koska keskustelua pystyttiin

syventdmaan haastattelijan ennakkotiedoista ja kokemuksesta johtuen.
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Tutkimusta voitaneen pitda suhteellisen validina, kdytetyt menetelmét on tarkkaan
valittu kohderyhma huomioonottaen. Haastateltavat on myds valittu heidan
johtavan asemansa perusteella ja ndin ollen heilld on paras tieto tutkittavan seuran
osalta. Aineisto on kerétty useasta ldhteestd ja se on analysoitu huolellisesti seka

rauhassa.
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5. JOHTOPAATOKSET JAYHTEENVETO

5.1 Johtopaatokset

Tutkimuksesta kay selville, etté seuroissa toteutetaan kestéavaa kehitysté ilman etta
asiaa olisi varsinaisesti huomioitu tai ett& siihen olisi panostettu. Seuroissa asioita
on lahdetty kehittdmaan 2000-luvun alussa, mutta monissa tdssa tutkimuksessa
mukana olevissa seuroissa asia on jossain maarin unohdettu sen alulle laittamisen
jalkeen, joten seurat ovat lajista rijppumatta samalla tasolla. Kestévén kehityksen
toteutuminen henkilityy toimijoihin ja organisaation tasolla toimintaa ohjataan
varsin véhan. Toimijoiden vaihtuessa myds panostuksen maéra vaihtelee suuresti.
Tulevaisuudessa onkin paljon tehtévad, jotta seuroissa saavutetaan ne tavoitteet ja
nykyajan vaatimukset, jotka urheilun kattojarjestot asettavat kestavéan kehityksen
eri osa-alueille urheilussa. Tutkimuksessa kavi selvasti ilmi, ettd tutkituissa
seuroissa tiedostetaan tarve kehittymiselle, mutta kaikkia seuroja yhdistédd sama
tarve taloudellisten resurssien kohdentumisesta seuran ydintoiminnan
pyorittdmiseen. Seurojen kanta oli kuitenkin se, ettd asiaan panostettaisiin
resursseja, jos kattojarjestot tai muut toiminnasta maaradvét tahot, sponsorit tai
yhteiskunnalliset tahot, alkaisivat vaatia panostusta kestavaan kehitykseen.
Vaatimuksista syntyisi luonnollinen pakote asioiden eteenpéin viemiseen. Lajien
valisia vertailuja kestavén kehityksen tason suhteen ei suoraan voida tehdd, mutta
yleisella tasolla eri seuroja vertaillessa voidaan havaita, etté asiat tiedostetaan
seuroittain eri tavoilla. Oli kyseessa sitten pienestd tai suuria harrastajamaariakin
kerddvésta lajista. Tutkittavissa seuroissa toteutuvaa seuraa suurempien joukkojen
etujen valvontaa voidaan pitad kestavan kehityksen parhaana ilmentymismuotona,
ja selvand merkkina siitg, ettd urheilussa voidaan toteuttaa kestavaa kehitysta

yhteiskuntaankin vaikuttavana tekijana.
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5.2 Jatkotutkimusaiheet

Tutkimus perustuu padasiassa seurojen antamaan tietoon. Jatkotutkimusaiheena
esitetddn vanhempien ja urheilijoiden ndkdkulman huomioonottamista ndin kyetaan
hahmottamaan seurojen tavoitteiden ja toiveiden kaytannon toteutuminen.

Aiempi tutkimustulos kertoo, etta lahiliikuntapaikkojen laheisyydelld on suora
vaikutus lasten liikkumiseen. Olisikin tarkedd tutkia Lahdessa uusittujen
l&hiliikuntapaikkojen vaikutuksia lasten ja nuorten liilkkumisaktiivisuuteen. Olisi
mielenkiintoista tutkia urheilullisten tulosten vaikutuksia seuran talouteen sek&

selvittad keinoja talouden kestavalle kehittdmiselle.

5.3 Yhteenveto

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia paijathamalaisten urheiluseurojen
kestavan kehityksen nykytilaa jalkapallo- ja pyorailyseurojen osalta ja laatia
saatujen tulosten perusteella kehittdmisehdotuksia. Tutkimuksella haluttiin selvittaa
myds mité kestava kehitys on, mitkd ovat kehittdmistavoitteet kestavan kehityksen
osalta ja miten kestéva kehitys ilmenee jalkapallossa ja pyorailyssa. Lisaksi
tavoitteena oli saada tietoa jota voidaan hyddynt&a urheiluseurojen toiminnan

tukena toimintaa ohjaavana taustatietona.

Tutkimuksen teoriaosuudessa tuotiin esille kestavan kehityksen Kkriteereitd,
urheilujarjest6jen antamaa ohjeistusta ja nykyisen toiminnan aiheuttamia riskeja.
Aikaisempia tutkimuksia kestdvan kehityksen tilasta urheilussa ei ole oikeastaan

tehty tai niitd ei tatd tutkimusta tehtdessa l0ydetty.

Empiriaa varten keréttiin aineistoa artikkeleista, kirjoista, elektronisista lahteista
sekd haastattelemalla tutkittavien seurojen edustajia. Tutkimuksessa selvitettiin

tutkittavien seurojen taustatietoja, toimintamalleja ja tavoitteita kestavén
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kehityksen osalta. Tutkimusta varten tehdyill4 haastatteluilla haluttiin saada tarkat

tiedot organisaatioiden kestavén kehityksen nykytilasta.

Haastatteluissa saatiin vastaukset kaikkiin esitettyihin kysymyksiin. Haastateltujen
vastauksista kavi ilmi, ettd seurojen edustajat eivat valttdmatta tiedosta
toiminnassaan ilmenevid kestavan kehityksen osa-alueita. Monia kestévan
kehityksen ominaisuuksia tuli kuitenkin haastattelujen sisalla esiin, kun
haastattelijat osasivat niista kysyd. Koska kestava kehitys on kuitenkin niin laaja
kokonaisuus, haastateltaville toimitettiin pohjustukseksi ennakkomateriaali (LIITE
3) hyvissé ajoin ennen haastattelua. Ennakkomateriaalista huolimatta
haastateltavilla ei ollut riittavasti tietoa kestéavéan kehityksen sisélloista, tasta
johtuen joitain asioita on saattanut jaada selvidmattd, haastateltava on saattanut

pit&4 jotain asiaa sellaisena joka ei kuulu aihepiiriin ja ndin jattanyt sen sanomatta.

Haastatteluista ja ulkoisista lahteista saatujen tietojen vertailusta muotoutui
mielenkiintoinen kokonaisuus, jota oli haastavaa arvioida. Tutkimuksen perusteella
urheiluseurojen tietdmysté kestavasta kehityksesta tulisi parantaa seké selventaa
sithen vaikuttavia tekijoita. Lahtokohtaisesti mielenkiinnon asiaa kohtaan pitéisi
kuitenkin tulla seuroilta itseltdan, ja onkin haastava tehtéva keksia keinot milla
seurat saataisiin aktivoitua kouluttautumaan asian suhteen. Nykytilanteessa
menetetdan suuri potentiaali tulevaisuuden tekijoiden kasvattamisessa. Mikali
tulevaisuudessa halutaan saavuttaa valttamattomat ilmastonldmpenemisen
hillitsemistoimet, olisi urheiluseurojen otettava suurempi rooli kestavan kehityksen

kasvattajina.

Kestava kehitys ei ole urheiluseuratoiminnassa yleisesti tunnettu termi, ja olisikin
mielenkiintoista saada tulevaisuudessa vastaavanlaisen tutkimuksen aineisto, jota

verrata tdman tutkimuksen tuloksiin.
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Liite 2
Haastattelukysymykset

Y leiset

- Mitd kestévé kehitys urheilussa tarkoittaa?

-Miten kestéva kehitys on huomioitu jarjestdjen strategioissa ja

toimintasuunnitelmissa?

- Onko seuralle mééritelty sosiaalisen vastuun raameja?

- Enté taloudellisen- ja ekologisen vastuun?

- Miten kestéva kehitys toteutuu seurojen jasenten toiminnassa?

- Miten kestévaa kehitysta on tarkoitus kehittd4 organisaatiossanne?

- Mit& on kestéavé kehitys urheilu-ja liilkuntajarjestissa?

- Miten kestéava kehitys toteutuu lajissanne?

- Loydatteko tarvetta koulutukseen kestavasté kehityksestd organisaatiossanne?

- Kuinka olette olleet mukana kehittdmassa paikkakunnan lahiliikuntapaikkoja?
— Pyordilyssa — pyoratiet — messildn maastopyoraily reitit — Vanhan

raviradan bmx rata — launeen keskuspuiston kaltaiset rampit
Jalkapallossa — urheilukentét erityisesti lahidissé — entd launeen keskuspuiston

kaltaiset aidatut pelikentat

Taloudellinen

2. Millaisena koet seuran taloudellisen tilanteen?
1. Minkaélaiselle pohjalle seuran budjetti rakentuu
2. missa suhteessa ovat tulot ja menot
1. pelaajapalkkiot

2. kausimaksut
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3. kentt& ja tuomari kulut
3. Kuinka pitkélle tulevaisuuteen taloutta suunnitellaan?
4. Ovatko aiemmat investoinnit olleet taloudellisesti perusteltuja?
1. onko jélkeenpdin paljastunut virheité investoinneissa

5. Millaisena ymmarrét tulosvastuun kasitteen?

Sosiaalinen

- Kuinka olette omassa yhteisosséanne osallistuneet nuorten liilkunnan
motivoimiseen?

- Pidatteko suojavarusteiden kayttoa tarkedna ja valvotaanko niiden kuntoa?

- Mika on nakemyksenne seuran osallisuudesta paikallisyhteison liikkennekulttuurin
turvallisuuden edistamiseksi?

- Kuinka olette edistaneet hyotyliikuntaa yhteiséssanne?

- Kuinka nuorille painotetaan urheilun eettisid periaatteita?

- Oletteko ohjanneet valmentajia kasvatuksellisten asioiden koulutuksen pariin.

- Kuinka nuorille on opetettu oikeaa liikennekulttuuria ja omien toimien merkitysta
turvallisuudelle?

- Koetko olevasti tasa-arvoisessa asemassa?

- Millaisena néet valmentajan ja valmennettavan vélisen suhteen?

Ymparistollinen

- Miten huolehditte roskien poiskuljettamisesta suorituspaikoilla?
- Kuinka seurassanne toteutuu urheiluvélineiden kierratys?

- Miten turvalliseksi koet harrastus ymparist6si?

- Mika on suhteesi dopingiin ja péihteisiin?

- Mika on nakemyksenne paikkakunnan l&hiliikunta paikoista?
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LIITE 3

Lyhyesti kestdvasta kehityksesta.

Suomen hallituksen kehityspoliittinen ohjelma (2007) perustuu kestavan kehityksen
periaatteelle. Ohjelman mukaan kestava kehitys tarkoittaa, etta
luonnontaloudellisen, yhteiskunnallisen ja taloudellisen kehityksen taytyy olla
keskenadan tasapainossa eikd mikaan ulottuvuuksista saa painottua toisten
kustannuksella. Kéytannossa esimerkiksi maailman talous pitéisi saada kasvamaan
niin, ettd myds kbéyhimmat voivat tyydyttaa perustarpeensa eli nauttia
yhteiskunnallisesta kehityksestd. Samalla taloudellisen kasvun laatua pitéisi
parantaa niin, ettei talous missédén pain maailmaa kasva ympaériston kustannuksella.
(Ulkoministerio, 2011)

llImastonmuutos uhkaa ihmiselle tarkeitd peruselementteja ympari maailmaa —
veden saatavuutta, ruoantuotantoa, terveyttd, maankayttod ja ymparistoa.

Vaikka vuotuiset padastomadréat eivat nousisikaan nykytasosta, ilmakehan
kasvihuonekaasujen pitoisuus saavuttaa vuoteen 2050 mennessa tason, joka on
kaksinkertainen verrattuna teollista vallankumousta edeltdneeseen aikaan.
Kehittyvét taloudet kuitenkin saattavat kiihdyttadé lampenemista ja taso jolla ilmasto
l&mpenee 2 astetta voidaan saavuttaa jo vuonna 2035. (Stern, 2007)
Urheiluseuroilla on yhteiskunnallisina vaikuttajina paatostensa ja toimiensa kautta
keskeinen mahdollisuus vaikuttaa edistavasti yhteiskunnan kestavaan kehitykseen.
Kestdvassé organisaatiossa, otetaan huomioon taloudelliset, sosiaaliset ja
ympéristolliset asiat kaikessa toiminnassa. Taloudellinen kasvu on kehityksen ehto
ja mahdollistaja, kasvun tulee kuitenkin olla maltillista ja kestavalla pohjalla.
Sosiaalisesti kestavé organisaatio huomioi henkilékunnan ja asiakkaiden tarpeet ja
kohtelee heit& tasa-arvoisesti. Ympéristostdén huolehtiva organisaatio huomioi
toimiensa ymparist6 vaikutukset. Kaiken laht6kohta on tilanteen tiedostaminen ja

alkupisteen asettaminen. Kuten liiketoimintaa niin kestavaa kehitystékin taytyy
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mitata joten on asetettava tavoitteet joihin pyritdan ja niiden saavuttamiseksi tehtyja

toimia arvioidaan.

Seuraavalla sivulla on haastattelun runko jota tullaan noudattamaan haastattelun
aikana, haastattelu tehd&éan teema haastatteluna joka tarkoittaa avointa keskustelua

kestavén kehityksen nykytilasta.

Taloudellinen
Seurojen jasenten palkkiot ja niiden vaikutus seuran talouteen valittomasti ja
tulevaisuudessa. Seuran suurien investointien tarkkaan harkitseminen.

1 Budjetointi.

2 Urheilutapahtumien suunnittelu.

3 rahoituspohja

3.1 jasenmaksut
3.2 tapahtuma tuotot
3.3 ulkopuolinen rahoitus

3.3.1 sponsorit
3.3.2 tuet
3.3.3 laina-raha
Sosiaalinen
4 Uhreilun jalkeinen eldméa
4.1 Koulutus
4.2 sosiaaliset taidot
5 Henkinen kasvatus
5.1 uran aikana
5.2 uran jalkeen

6 Median kanssa toimiminen
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Ympéristollinen

7 Harrastuksen aiheuttama ympariston kuormitus

7.1 Kuljetukset
7.2 suorituspaikat
7.3 varusteet

7.4 tapahtumat



