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1 JOHDANTO

1.1 Tydn taustat

Mikkelin ammattikorkeakoulun metséatalouden laitos (jaljempana Nikkarila) sijaitsee
Pieksdmaelld. Metsatalouden laitoksella on kaksi koulutusohjelmaa, metsétalous
(AMK) ja metsétalouden liiketoiminta (ylempi AMK). Molemmista koulutusohjelmista
valmistuu metsatalousinsindorejd. Vuositasolla tutkintonsa saa valmiiksi noin 40 henki-

164.

Tassa tyossd keskitytadn metsatalouden laitoksen nk. nuorisokoulutukseen, jossa aloi-
tuspaikkoja on 40. Nikkarilan metsatalousinsindorikoulutuksen keskeinen painopiste-
alue on tyoelamayhteistyo ja tyoelamalahtdinen opetus. Johtoajatuksena on koulutuksen
ja kasvatuksen keinon muovata tyomarkkinoille metséatalousinsinéori, joka omaa kaiken
tarvittavan tieto- ja taitopohjan kehittyédkseen vastuuntuntoiseksi metsaalan ammattilai-
seksi. Metsatalouden laitoksen monipuoliset tyoelamasuhteet ja -yhteistyd tukevat ta-
voitteisiin padsemisessd. On ensiarvoisen tarkead, ettd Nikkarilasta valmistuneen metséa-
talousinsinédrin ja hénet palkkaavan organisaation intressit yhtyvat mahdollisimman
hyvin. Ty6nantajaorganisaatiolla on lupa odottaa saavansa tyontekijékseen motivoitu-
nut, perusasiat hallitseva kehittymishaluinen tekija. Ja toisinpdin: tyontekijan on oltava
selvilla niistd vaatimuksista, joita tyotehtavét hanelle asettavat. Hanella on oltava var-
muus siitd, ettd kaikki koulussa opetettu tarjoaa ajantasaisen ja riittdvan laajan pohjan
ammattilaiseksi kehittymisen tielld. Metsdammattilaisten kanssa tehtdva yhteistyd on
paitsi oppilaitoksen myos opiskelijan ndkokulmasta korvaamattoman tarkeaa.

Metsateollisuus ry:n koulutusesite (2010) hahmottelee selkeét visiot Suomen metsdalan
koulutuksen tulevaisuuden suuntaviivoista. Korkeakouluista on tehtdva vahvoja osaa-
miskeskuksia, joissa opetus on korkeatasoista ja yritysten tarpeista lahtevéd; koulutuk-

sen keskipisteeksi on nostettava tyéelaméaléhtoisyys ja -suhteet.

Myos opetusministerio (2010b, 8) patistaa korkeakouluja tiiviimpaan tyéelaméayhteis-
tyéhon. Kumppaneita on haettava opinnéytetdihin, projektiopintoihin, tyopaikalla op-
pimiseen, asiantuntijaluentoihin, alumnitoimintaan ja kummiyrityksiksi. Yhteistyon

tavoitteita ovat ammatillisen huippuosaamisen edistaminen, alueellisten yhteistyover-
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kostojen tai osaamiskeskittymien luominen sekd tydeldman muutosten ja osaamistarpei-

den tunnistaminen.

1.2 Ty0On tarkoitus

Viimeisen kolmen vuoden aikana metsaala on muuttunut radikaalisti. Metséteollisuutta
on viety pois Suomesta, puunhankintaan on tullut uusia toimijoita ja kilpailu palvelujen
tarjonnassa on tiivistynyt. Muutoksia on tapahtunut myds metsanomistajakunnassa.
Etdmetsanomistajuus on yleistynyt, samoin halukkuus saada tietoa vaihtoehtoisista met-
sénkasittelymuodoista. Ndma ovat vain muutamia esimerkkeja. Kaikki muutokset vai-
kuttavat vaistdméattd metsdtalouden parissa tydskentelevien henkildiden osaamisvaati-

muksiin ja sitd kautta opetussuunnitelmaan.

Tama opinndytety0 on tehty ennen kaikkea opetussuunnitelman uudistamisen tarpeisiin.
Metsétalouden laitoksen opetussuunnitelman uudistamisty® on alkamassa ja uusi suun-
nitelma otetaan kayttoon syksylla 2012. Opetussuunnitelmatydn pohjaksi haluttiin met-
séalan toimihenkildiden ja esimiesten haastatteluihin perustuvaa tietoa siitd, miten nyt
voimassaolevat opetussisallot ja -menetelmat tukevat tyollistymista sek& parjaa@mista
tyotehtavissd. Heidan haluttiin myos kertovan mielipiteensa siitd, mitd opetuksessa on
uudistettava ja miten. Haastateltavien ndkemyksia hyédynnetaan soveltuvin osin valit-
tomaésti. Opetussuunnitelman sisaltéd uudistettiin perinpohjaisemmin viimeksi vuonna
2005. Myos silloin metsatalouden laitoksella tehtiin opinnédytetyd, johon keréttiin tietoa
opetussuunnitelman muutostarpeista silloisilta opiskelijoilta sek& metsatalouden esimie-
hilta.

Taman tyon toisena ulottuvuutena on koota yhteen metsédtalouden laitoksen nykyiset
yhteistydmuodot eri tydnantajaryhmiin. Laitoksella ei ole tat4 ennen ollut kokonaisné-
kemysta siitd, ketd suhdeverkostoon kuuluu ja millaisia yhteistydomuotoja kenenkin
kanssa on. Tieto on tarked, koska sen avulla opettajat voivat paremmin hahmottaa mah-

dollisia paallekkéaisyyksia tai katvealueita.

Metsétalouden laitos on palkittu tydeldmdasuhteistaan vuonna 2008 STTK:n ty6elama-
tietouden kehittdmispalkinnolla. Kunniakirjan perusteissa sanotaan, ettd Metsatalousin-
sinddriopiskelijan polku ty0elamaan -hankkeessa “tydelamatietous on ymmarretty laa-

jasti, silla se yhdistaé tydelaman pelisdédnnot, ammatillisen kasvun ja kuvan oman alan
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tulevaisuuden kehittdmisestd. Hanke on samanaikaisesti tyoeldma- ja opiskelijal&htoi-
nen ja siind tydeldmdtieto yhdistyy muihin opintoihin.” Tunnustus kannusti yllapité-
maan, laajentamaan ja edelleen kehittdmadn metséatalouden laitoksen tydeldamasuhteita.

Taman opinndytetyon toteuttaminen on yksi osoitus siité.

1.3 Ty0On toteutus

Tama opinnaytetyd on tehty laadullisena tutkimuksena. Opinndytetyota varten haastatel-
tiin 10 metsatalouden laitoksen henkilostoon kuuluvaa, 13 metséalan esimiestehtévissa
toimivaa seka 12 Nikkarilasta valmistunutta toimihenkil6a (liite 1). Liséksi kaytossa oli
valmista materiaalia harjoittelupalautteista, joita opettajat ovat kerédnneet harjoittelu-

kaynnin yhteydessa tyonantajilta.

Nikkarilan henkilokunnasta haastateltiin koulutusjohtajaa, tutkimuspaallikk6d, seké&
kaikkia opetustyohon osallistuvia. Metséalan esimiehet ja toimihenkil6t valittiin eri or-
ganisaatioista ja erilaisista tydtehtavistad. Nain saatiin monipuolista nakékulmaa metsata-
louden tyonkuviin. Tuomi & Sarajarvi (2003, 87 - 88) toteavatkin, ettd haastateltavien
valinta on tarkan harkinnan tulos. Koska laadullisessa tutkimuksessa ei pyrité tilastolli-
siin yleistyksiin, on térkead ettd ne henkil6t, joilta tietoa kerataan, tietdvat tutkittavasta

asiasta mahdollisimman paljon.

Kaikki henkilokuntaan kuuluvat sekd metséalan esimiehet haastateltiin kasvotusten.
Toimihenkil6haastattelut tehtiin padosin puhelimessa, osin myds kasvotusten. Kaikki
haastattelut valmisteltiin antamalla haastattelun aiheet/kysymykset etukéteen haastatel-

tavalle ja sopimalla ajoissa paivamaaran, jolloin haastattelu tehdaan.

Haastattelun aiheet méaaraytyivat haastateltavien viiteryhmén mukaisesti. Viiteryhmat ja

aihepiirit olivat paapiirteissaan seuraavat:

1) Metsatalouden laitoksen henkilokunta: tydelaméajaksot, taménhetkiset tydeldmayh-
teistydbmuodot (liite 2)

2) Metsdalan organisaatioiden esimiehet: metsitalousinsinddrin osaamistaso, metséta-
louden laitoksen opetussuunnitelma, nykyiset ja mahdolliset uudet yhteistydmuodot
(liite 3)

3) Mikkelin ammattikorkeakoulun metséatalouden laitokselta valmistuneet metsétalous-

insin6orit, nykyiset toimihenkil6t, valmistumisesta 2 - 4 vuotta: tydpaikan saamiseen



vaikuttaneet tekijat seka nakemykset metsatalouden laitoksen opetussuunnitelmasta.
(liite 4)

Hirsjarvi ym. (2009, 224 - 225.) mukaan aineiston suuruuden péattaminen on kvalitatii-
visessa tutkimuksessa ongelmallista, koska tarkoituksena ei ole etsid keskimadraisia
yhteyksia eika tilastollisia sédnnénmukaisuuksia. Ensisijaisena tavoitteena on ymmartaa
haastateltavaa. Aineiston suuruus voi méaraytya vasta tutkimuksen edetessa: kun haas-
tatteluissa ei tule endd mitdan uutta olennaista esille, voidaan haastattelut lopettaa. Myos
tdman tyon kohdalla p&atettiin uusien haastateltavien etsiminen lopettaa siind vaiheessa,

kun haastateltavien vastaukset alkoivat toistua samankaltaisina.

Kaikki pyydetyt henkil6t antoivat mielelladn aikaansa haastattelua varten. Tuomisen &
Sarajdrven (2003, 75 - 76) mukaan on todennakoisempad, ettd haastateltava osallistuu
mieluummin kasvokkain tapahtuvaan haastatteluun kuin kirjalliseen, lomakemuodossa
toteutettavaan kyselyyn, jonka haastateltava tayttaisi omalla ajallaan. Haastattelun etuna
kirjalliseen kyselytutkimukseen verrattuna on joustavuus seka mahdollisuus tarkennuk-

siin ja laajempaan keskusteluun.

2 LAHITULEVAISUUDEN MUUTOSNAKYMAT

2.1 Metsavaratiedot avoimempaan kayttoon

Metsékeskusten hallinnoima sahkoinen metsdvaratietojarjestelma Metsdéan.fi otetaan
kayttoon vuoden 2012 aikana. Jarjestelmd mahdollistaa kaksisuuntaisen tiedonsiirron
metsdkeskuksen ja metsdnomistajan valilla. (Metsakeskus 2011a.) Metsanomistaja hyo-
tyy Metsdan.fi -palvelusta monin tavoin: jarjestelmastd saa ajan tasalla olevat tiedot,
kartat ja ilmakuvat. Liséksi palvelussa voi tiedottaa tyokohteista haluamilleen metsaalan
toimijoille, etsia toiden tekijaa, laatia metsankayttoilmoituksen, ilmoittaa toimenpiteita
tehdyksi jne. Metsékeskus voi l&hettdd jarjestelmasté saatujen tietojen perusteella met-
sdnomistajalle metsaa koskevia toimenpidesuosituksia. Lisdksi metsanomistajan yhteys-
tiedot voidaan luovuttaa metsdalan organisaatioille suoramarkkinointikayttoon. (Metsa-
keskus 2011b.)



5

Metséan.fi -verkkopalvelun kayttdonotto on iso muutos, silla se ohjaa metsanomistajia
séhkdiseen asiointiin. Palvelu myods parantaa metsapalveluyritysten toimintaedellytyksia
ja luo kenties uusia yrityksia, koska toimijat ja metsanomistajat voivat helposti kohdata
toisensa verkossa (Maa- ja metsatalousministerio 2009, 9). Metsénhoidon palvelujen
markkinointia voidaankin tehostaa hyodyntdmalla metsavaratietoa paremmin. Markki-
nointia on kehitettdva ja metsanomistajien toiveita kartoitettava tarkemmin. Erityisesti
uusiin sekd passiivisiin metsanomistajiin on otettava aktiivisesti yhteyttd. Tarke&a on
tavoittaa myGs ne metsanomistajat, jotka eivdt asu metsansé sijaintipaikkakunnalla.
(KMO 2015 2010, 22.)

2.2 Metsanomistajaprofiili monipuolistuu

Karppinen ja Ahlberg (2008, 28) arvioivat, ettd huomattava metsdomaisuuden siirtoaal-
to tapahtuu 15 - 20 vuoden kuluttua, jolloin korkeasti koulutetut ja varakkaat kaupunki-
laiset perivét suurten ikéluokkien omistamat metsét. Perinndnsaajissa on tuolloin yha
enemman toisen polven syntyperaisia kaupunkilaisia, joille yhteys maaseutuun ja luon-
toon on saattanut heikentyd. Tasta huolimatta Metsantutkimuslaitos (2009, 4) ennustaa,
ettd puunmyyjien tietotaso puukaupan suunnittelusta seka palvelutarjonnan saatavuu-
desta ja toimivuudesta paranee nykyisestdan. Sekd puunostajien etta -myyjien on jatkos-
sa oltava entistd tarkemmin tietoisia raaka-aineen dimensioista, laadusta sekd néiden

vaikutuksista molempien osapuolten taloudelliseen tulokseen.

Pellervon taloustutkimuksen (2011) mukaan havutukista saatava hinta on kaikille met-
sanomistajille tarkein yksittdinen syy myyda puuta. Aktiiviset metsanomistajat myyvat
puuta ansaitsemismielessa sek& metsénhoidollisista syistd. Metsdnomistajista kaksi
kolmasosaa aikoi myyda puuta seuraavan viiden vuoden aikana, mikali hinta nousee.
Hakkuutapa kuitenkin mietityttdd yha useampaa metsaomistajaa. Nayttaa silta, ettd va-
hemmistd suosii avohakkuita. Niiden kannalle asettuvat ne, joille puun myynti on talou-
dellisesti tarkedd. Suosituin hakkuutapa tutkimuksen valossa olisi luontaiseen uudista-
miseen tédhtddva hakkuutapa, joka lisdisi erityisesti monitavoitteisten metsanomistajien
puunmyyntihalukkuutta. Valtaosalle mets&nomistajista véhiten suosittu uudistamisme-

netelma oli jatkuva kasvatus.

Kaukana tilastaan asuvat, perikunnat, naiset, yli 60-vuotiaat, elakeldiset seka ilman met-

sésuunnitelmaa olevat metsdnomistajat muodostavat ryhman, jolla ei ole puunmyyn-
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tiaikeita tai he ovat epadvarmoja aikomustensa suhteen. Jos tallaisille ryhmille tarjottai-
siin pehmedmpia metsénhoitokeinoja, voisi heidan mielenkiintonsa puunmyyntiin nous-
ta. (Térnudd 2011, 13.)

Tulevia metsanomistajia on jaettu erilaisiin kategorioihin sen mukaan, mitkd heidéan
ensisijaiset tarpeensa metsaan liittyvén tiedon ja taidon suhteen ovat (taulukko 1). Vir-
kistaytyja on selvilla perusasioista, mutta haluavaa laajempaa tietdmysta omistajan vel-
vollisuuksista sek& metséhoitotoistd. Myos tekija on kiinnostunut tekemédén metsanhoi-
totoita itse. Koska tekijalla on kokemusta metsénhoitotdistd, kaipaa hédn syvempai ja
yksityiskohtaisempaa tietoa metsaan liittyen. Kaytannollistd metsanomistajaa kiinnostaa
erityisesti metsénkasvatus, puun hinta, metsétyot tai runkojen apteeraus. Harrastaja on
kiinnostunut samoista asioista kuin kaytannoéllinenkin, painottuen kuitenkin enemman
metsanhoitoon. Tietdm&tdon on monenlaista tietoa vailla: millainen metsa hanella on
omistuksessaan, millaisia kasittelytapoja metsalle on olemassa jne. (Karppinen & Tiai-
nen 2008, 31.)

TAULUKKO 1. Tulevaisuuden metsdnomistajat (Karppinen & Tiainen 2010).

Virkistaytyjat = Tekijat Kaytannolli- | Harrastajat Tietdmattomat
set
Tausta
Asuinymparisto Lé&hell4 tilaa Kaukana tilasta
Sukupuoli Mies
Metsétilan koko Pienehkd
Kiinnostus
Tietotaso Kohtuullinen | Suuri Keskimdérdi- | Keskimadrdi- | Olematon
nen nen
Omatoimisuus Pient4 Suurta Pient Keskiméaréis- = Pientd
ta
Asenteet
Suojelu My®dnteinen My®onteinen Neutraali NyK.riittadvaa
Avohakkuu Kielteinen Kielteinen Salliva Sallii ehdoin
Arvoille Mielihyva Itseohjautu- Véhdiset erot | Mielihyvd ja | Arvokonflikti
tyypillista tarked vuus térkeé arvojen valilla | perinteiden universalismin

tarkeys

javallan valilla
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Uusiutuva metsdnomistajakunta on jo osin vieraantunut metsaasioista. Niinpd metsa-
ammattilaisen on muistettava puhua asioista ymmarrettévasti, koska alan termit saatta-
vat olla vieraita. Miten osaat kertoa asiat toisin? Entista haastavammaksi viestintd muut-
tuu, jos kasvokkain keskustelemisen sijaan viestitadn esimerkiksi séhkopostin valityk-
selld. Asioiden kaésittely, asiakaspalvelu sekd neuvonta ovat siirtymdassé yha enemman
verkkopohjaiseksi. Metsatietoutta hankitaan mieluiten joko henkilékohtaisen neuvonnan
kautta tai internetin valityksella. Etenkin internet on luonteva paikka tiedonhakuun —
perustietoja ei tarvita. Lisétietoa saa halutessaan metsaneuvojan kautta, tutustumalla
metsdalan julkaisuihin tai osallistumalla metsdanomistajille tarkoitettuihin koulutustilai-
suuksiin. (Karppinen & Tiainen 2008, 32.) Koska metsanomistajakunta erilaistuu, on
vaistamatonta, ettd myods metsanomistajien odotukset ja toiveet erilaistuvat. Toimihen-
kilon on pystyttava jatkossa markkinoimaan palveluja hyvin erityyppisille asiakkaille.
Pelkk& metsdosaaminen ei tule end riittdméaan. (Jaakkola 2011a.)

Viimeisin (2004 - 2008 toteutettu) valtakunnan metsien inventointi paljasti, ettd taimi-
konhoitotarve vuosina 2007 - 2016 on 1,6-kertainen ja ensiharvennustarve 2,2-kertainen
verrattuna edelliseen kymmenvuotiskauteen (TAULUKKO 2). Kansallinen metséoh-
jelma 2015 suosittelee metsdnhoidon tyoméaarien lisddmista metsdnomistajien neuvon-
nalla seké julkisten tukien turvin. Myos metsépalvelujen markkinointia tulisi kehittaa.
(KMO 2015, 18)
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TAULUKKO 2. Keskeisimpien metsanhoito- ja metsdnparannustdiden vuotuiset
tyomaaratavoitteet (KMO 2015, 2010).

Tyolaji Kaikki  metsdanomistajat | josta Kemeralla (kestavén

yhteensa metséatalouden rahoituksel-
la) 1)

Ensiharvennukset, ha 250 000 -

Metsanviljely 160 000 20 000

Taimikon ja nuoren metsén | 265 000 168 000

hoito, ha

Kunnostusojitus, ha 80 000 60 000

Metsatiet

- perusparannus, km 4000 2 000

rakentaminen, km 640 320

Terveyslannoitus 30 000 21 000

Kasvatuslannoitus 50 000 -

Juurikdvan torjunta, ha 65 000 51 000

Kemera tyodlajit kaikki
yht. 70 milj. €

1) Julkinen rahoitustuki kattaa vain osan tyolajien kokonaiskustannuksista.

Tulevaisuuden metsanomistaja on hyvin koulutettu; hén ei tyydy pieneen padoman tuot-
toon, vaan nakee metsiensa arvon tavoitteellisemmin. Puu on arvokas luonnonvara, jos-
ta jalostetaan kosmetiikkaa, designtuotteita ja premium-rakennustuotteita. Puuraaka-
aineen ekologisuutta ja kierratettdvyytta korostetaan ja kuluttajat osaavat arvostaa naité
piirteitd. Syntyy malli, jossa tuotteita valmistetaan vastaamaan asiakkaiden kysyntaa ja
tarpeita. (Hietanen 2010, 21.)

2.3 Metsatalouden palvelujen tarjonta tehostuu

Metséalan palvelutuotanto liséantyy ja sitd tehddan nakyvdmmaksi tuotteistamisen avul-
la. Metsaliitto tarjoaa Metsakori-palvelupaketteja, UPM Metsa puolestaan metsénhoito-
palveluja Silvestan kautta. Metsénhoitoyhdistykset, Metsaliitto, UPM ja Stora Enso

palvelevat nyt ”yhden luukun periaatteella”, eli esim. metsdnhoitopalvelut ja sukupol-
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venvaihdospalvelut ovat saatavissa nyt samalta toimijalta. Lisaantyneen palvelutarjon-
nan myota myos organisaatioiden roolit palvelujen tarjoajina ovat muuttuneet. Sairanen
(2011) kertoo, ettd metséanhoitoyhdistys myi ennen vanhaan palveluja ja Metséliitto oli
puunostossa. Tilanne on nyt muuttunut. Sairanen (2011) toteaa, ettd ~Tarvitsemme nyt

’

myO0s metsdnhoitoesimiehid.’

Metsédnomistajille suunnatut verkkopalvelut ovat monipuolistuneet ja kehittyneet asia-
kasystavalliseen suuntaan. Jokaisella organisaatiolla on oma palvelubréandinsa: metsan-
hoitoyhdistyksilla Silvanetti, UPM:l1& Metsdmaailma, Metsaliitolla Metsaverkko ja Sto-
ra Ensolla eMetsa. Verkkopalvelut tarjoavat metsasuunnitelman muodossa tarkkaa ja
ajantasaista tietoa mm. metsanomistajan metsaomaisuuden laadusta ja maarastd, hoito-
toiden tarpeellisuudesta ja ajoituksesta sek& hakkuumahdollisuuksista. Palvelussa met-
sdnomistaja voi paivittada tietojaan esim. itse tekemiensd hoitotdiden osalta. Palvelu-
pyyntdjen tekeminen on helppoa, yhdella klikkauksella voi tilata puukauppasuunnitel-
man tai metsanhoitopalveluita. Organisaatiosta riippuen tarjolla on myés esim. laskurei-
ta, joilla voi vertailla erilaisten hoitotoimenpiteiden vaikutusta omaan metsdén tai ve-
roilmoituslomake, joka tdydentyy automaattisesti puukaupan péatteeksi. (Stora Enso
2011, Metsamaailma 2011.) Verkkopalvelut lisdadvat metsaorganisaatioiden toiminnan
lapindkyvyyttd (Manninen 2004).

Verkkopalvelujen suosion kasvaessa toimihenkildiden on paivitettdvd metsdomistajien
metsdomaisuuteen liittyvia tietoja saanndllisesti, jotta palvelu olisi aina ajantasainen ja
uskottava. Palvelusivujen kautta tulleisiin yhteydenottoihin on vastattava mahdollisim-
man nopeasti. Jos asiakas sallii yhteydenotot puhelimitse, on jarkevdmpéaa soittaa kuin
vastata sahkopostilla. Nain véltytddn mahdollisilta vaarinkasityksiltd ja sahkopostien

edestakaiselta lahettelylta.

Puunhankinnan tai neuvontatyon parissa tyoskentelevien toimihenkildiden ty6 painottuu
yhd enemman puukauppa- tai metséanhoitopalvelujen myyntiin. Metséalan esimiesten
haastatteluissa korostui selvésti palvelujen myynnin ja markkinoinnin térkeys. Suora-
markkinointi ja puhelinmyynti ovat tulleet voimakkaasti ja yhteydenotot saatetaan to-
teuttaa yhté jarjestelmallisesti kuin pankeissa. Metsdnomistajan tiedot haetaan rekiste-
ristd ja yhteyttd otetaan ilman signaalia hanen taholtaan. Metsatalousinsind6rin onkin
uskallettava lahestyéd uusia asiakkaita suoralla kontaktilla, kyettdva tekemaan tarvekar-

toitusta metsdnomistajan mieltymyksisté ja mukailtava heiddn mielipiteitddn. Kilpailu
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palveluidentarjoajien valilla tiivistyy. Jos odottaa asiakkaiden ilmestyvén itsestddn, saa

odottaa aika kauan.

Jatkossa metsdalan liiketoimintaa laajennetaan muiden alojen, kuten sosiaali- ja terveys-
alan, taiteen, kulttuurin ja elamysmatkailun verkostossa. Metsat tuotteistetaan eri alojen
yhteistyond; metsista tehdaan stressin ja kiireen laimentamisen keitaita, hyvinvointimet-
sid. Hyvinvointimetsét synnyttavat yrittajyyttd, kenties franchising-ketjuja, jotka tarjoa-
vat vaikkapa aasialaisille turisteille luontoelamyksié riista-, sieni- ja marjaruokien seka
metsékylpylan muodossa. (Hietanen 2010, 17 - 20.)

2.4 Puuraaka-aineen hyodyntaminen tehostuu

2.4.1 Biotalouden kasvu

Maa- ja metsatalousministerion laatima Kansallinen metsaohjelma 2015 (KMO 2015)
hyvaksyttiin valtioneuvoston toimesta 23.3.2008. Kansallinen metsdohjelma jouduttiin
osin kirjoittamaan uudelleen syksylla 2010, koska metséalan toimintaympaéristo oli pa-
rissa vuodessa muuttunut niin nopeasti ja rajusti. Kukaan ei ollut osannut ennustaa ta-
loudellista taantumaa ja finanssikriisid, joiden myota metsateollisuustuotteiden kysynta
laski ja tuotantolaitoksia ajettiin alas. Muutosten keskelld on kuitenkin visioitu tulevaa:
jatkossa etenkin ilmastonmuutos, uusiutumattomien raaka-aineiden vaheneminen seké
vaestorakenteen ja arvojen muutokset tarjoavat uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuk-
sia jopa maailmanlaajuisesti. Vahvimmaksi kérjeksi nousee biotalous, joka monipuoli-
suudessaan tarjoaa koko yhteiskunnan lapileikkaavia sovelluksia. (KMO 2015 2010, 2 -
3)

Biotalous on laaja késite siséltden kaikkien uusiutuvien luonnonvarojen tuottamista,
kayttamistd, jalostamista, markkinointia sek& uusiutuvista luonnonvaroista valmistettu-
jen tuotteiden kulutusta. Kapeammin maéériteltyné biotalous tarkoittaa biopolttoaineita
vastakohtana fossiilisille polttoaineille. (Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus
2010, 1,6.) Tyo6- ja elinkeinoministerién (2010) julkaisemassa Metsdalan strategisessa
ohjelmassa kerrotaan, ettd merkittdvimmat Idhivuosien kasvumahdollisuudet ovat bio-
energia- ja biojalostamoaloilla sek& puutuote- ja puurakentamisaloilla. Mets&alan tule-

vaisuusverstaan (Hietanen 2010, 16.) tyoryhmat nakevét tulevaisuuden metsasektorin
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osana bioraaka-aineklusteria, joka tuottaa materiaaleja kaikille muille teollisuuden aloil-
le. Puuta myydaan jatkossa yhd enemman mm. nesteend, kaasuna, kuituna ja biomassa-

na.

2.4.2 Metsateollisuuden jatkojalosteet

Kansallisessa metsaohjelmassa pohditaan mihin tarpeisiin puuta jatkossa kaytetaan.
Kéyttokohteet ovat tuttuja entuudestaan: puutuoteteollisuus, rakentaminen, alypaperi,
pakkaukset, bioenergia ja biojalosteet seké elintarvike- ja ladketeollisuus. Naiden poh-
jalta kaivataankin uusia innovaatioita. (KMO 2015, 12). Innovaatioiden seka uusien
lilketoimintojen luomiseksi valjastetaan sek& metséklusteri etta yritykset yhteisten t&k-
hankkeiden kautta (Valtioneuvoston kanslia 2010, 16).

Tyo6- ja elinkeinoministerion (2010) laatima Metsdalan strateginen ohjelma listaa metsé-
alan menestyksen pohjaksi erilaisia painopistealueita. Menestyksellinen tulevaisuus
varmistetaan puumarkkinoiden toiminnan kehittdmiselld ja metsatalouden sek& metsé-
ja puutuoteteollisuuden kotimaisen tuotannon kilpailukyvyn parantamisella. Puuraken-

tamista suositaan jatkossa enemman ja alan t&Kk-toiminnan edellytyksia parannetaan.

Huhtikuussa 2011 Suomeen saatiin uudet rakennusmaaraykset, jotka laajentavat puun
kayton mahdollisuuksia. Puujulkisivuja voi tehda tuotanto- ja varastorakennuksiin seké
liikerakennuksiin. Méaardaykset mahdollistavat myds enintdan 8-kerroksiset talot, joiden
runko ja julkisivu ovat puuta. (Ympéristoministerid 2011.) Ruotsissa puukerrostalojen
osuus kaikista kerrostaloista on 18 %, Suomessa vaivaiset yksi prosentti. Lainmuutok-
sen myo0td on odotettavissa, ettd puukerrostalojen rakentaminen vauhdittuu toden teolla.
(Haanpéé-Liukko 2010, 47.) Suomessa onkin raaka-ainevarantonsa puolesta ainutlaatui-
set mahdollisuudet lisdtd puun kayttda rakentamisessa. Puun arvostus on kasvussa il-
mastoystavallisen imagonsa takia - sitoohan se kasvaessaan itseensa hiilidioksidia. Puu-
talo toimii hiilivarastona koko rakennuksen kiertoajan ja haluttaessa se korvaa korkeasti

hiili-intensiivisia rakennusmateriaaleja. (Valtioneuvoston kanslia 2010, 15.)

Puulla on muitakin valtteja: se on uusiutuva luonnontuote, jonka tydstaminen kuluttaa
maltillisesti energiaa. Liséksi puu on kevyttd, joten kuljetuksissa ja rakentamisessa tar-

vitaan vdhemman energiaa. Finnforest on ideoinut nelikerroksisen puutalon, jonka osat
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mahtuvat yhteen merikonttiin. Talo voidaan siten kuljettaa maapallon toiselle puolelle,
esimerkiksi maanjaristysten tai hirmumyrskyjen tuhoamille alueille ja pystyttaa siella
viikossa. (Haanpaa-Liukko 2010, 47.) Myo6s Metsdnomistajien liiton Timo Leskinen
arviol, ettd ilmastonmuutoksen nopeimmat vaikutukset tulevat ndkyméaan puun kayton
tehostumisena. Leskinen ennakoi, ettd EU-lainsdddantd muuttuu puulle suosivaan suun-

taan - puurakentamiseen voidaan tulevaisuudessa jopa velvoittaa. (Manner 2011.)

Kaikki edell4 mainitut vahvistavat sité, etta puun kaytto ei ole hiipumassa. Mielikdinen
(2010) toteaa, ettd puusta tulee ennusteiden mukaan maailmanlaajuinen pula sitd mukaa
kun 6ljy ja malmit vahenevét. Vield ei osata sanoa mihin kaikkeen puuta tullaan tule-

vaisuudessa kayttamaan, mutta kayttoa sille 10ytyy takuuvarmasti.

2.4.3 Energiapuu

Suomen metsépinta-alasta 78 % on metsatalousmaata. Puuston vuotuinen kasvu on noin
100 milj. m®, josta vuositasolla voidaan kestavasti hyddyntaa 72 milj. m®. (Valtioneu-
voston kanslia 2010, 16.) Metsahakkeen kéyttd tulee kasvamaan nykyisesta viidesta
miljoonasta kuutiosta 13,5 miljoonaan kuutioon vuoteen 2020 mennessd. Tavoite kuu-
luu osana uusiutuvan energian velvoitepakettia, joka julkaistiin Ty6- ja elinkeinominis-
terion toimesta huhtikuussa 2010. Velvoitepaketti tuo energiatuen pienpuun haketuk-
seen, jolloin nykyista Kestdvan metsédnhoidon rahoituslakia taydennetaan kaikille ensi-

harvennuskohteille tarkoitetulla haketustuella. (Pekkarinen 2010.)

Koska hakkeen saatavuus riippuu suuresti markkinahakkuiden maarastd, 13,5 miljoo-
naan kuutioon nousevaa kéyttotavoitetta on pidettdva kovana (KMO 2015 2010, 13.)
Valtioneuvoston kanslia (2010, 20) varoittaakin energiapuun kayton liiallisesta lisddmi-
sestd. On vaarana, ettd puu muuttuu niukkuushyddykkeeksi, jonka hinta nousee ja teol-
linen saatavuus heikkenee. Puun polttaminen ei ole kansantaloudellisesti jarkevaa, mi-

kéli se tapahtuu puun teollisen jatkojalostamisen kustannuksella.
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2.5 Toimihenkil6iden neuvontatyd monipuolistuu

Tata kirjoitettaessa on meneilladn metsélain uudistaminen. Metsénkasittelymenetelmia
pohtiva tyoryhma aikoo esittéd, ettd nykykaytannosta poikkeavat menetelmat hyvéksy-
tddn samanarvoisiksi vallitsevien kasittelymenetelmien kanssa. Jatkossa metsanomista-
jan on saatava tarkkoja tietoja siitd, miten eri metsénkasittelyvaihtoehdot vaikuttavat
hénen metsiensd taloudelliseen tuottoon, monimuotoisuuteen tai virkistys- ja maisema-
arvoihin. Metsatoimihenkilon pitéé siis olla selvilla paitsi vaihtoehtoisista kasittelymuo-
doista, myds niiden seurauksista. (Kjellberg 2010.) Kansallisen metsédohjelman 2015
(2010, 23) mukaan yksityismetsatalouteen sijoitetun pddoman tuoton laskemiseksi, yrit-
tajyyden kehittymisen arvioimiseksi seka neuvonnan apuvalineeksi on kehitteilla mitta-

rit.

Jatkossa metsalain pitéé tarjota metsanomistajille 3 — 4 eri metsénkasittelyvaihtoehtoa.
On odotettavissa, ettd suurin 0sa metsdnomistajista jatkaa perinteisen metsankasvatuk-
sen linjoilla tavoitellen mahdollisimman hyvaa tuottoa metsdomaisuudelleen. Metsaleh-
den (2010) mukaan osa metsanomistajista sadstad metsansa tuleville sukupolville pai-
nottaen samalla metsien virkistyskayttod. Talloin kyseeseen saattavat tulla jatkuvan

kasvatuksen menetelmat.

Metsdnomistaminen on lahitulevaisuudessa kasvava hyvinvoinnin lahde: palkka- ja yrit-
tajatulot kasvavat, terveys- ja virkistyskéaytto lisadntyy, puhtaan ja elinvoimaisen ympé-
ristén arvostus kasvaa ja metsien monimuotoisuutta vaalitaan (Metsaneuvosto 2011).
Jatkossa metsien hoito, niiden monimuotoisuudesta huolehtiminen seka kestava hyo-
dyntaminen korostuvat entisestdan ja metsien eri kdyttbmuotoja suositaan nykyista laa-
jemmin. Maaperdn, vesistjen ja tieston kunnosta huolehditaan myods. (KMO 2015
2010, 3 - 5.) Suojeltujen metsien maaré lisdantyy, kun METSO:n (Etela-Suomen metsi-
en monimuotoisuuden toimintaohjelman 2008 - 2016) mukaisten yksityisten suojelualu-
eiden pinta-ala kasvaa lahes 70-kertaiseksi. (KMO 2015 2010, 18 - 22.)

Toimihenkil6iden tai puunostajien on laajennettava omia ndkemyksidan vaihtoehtoisten
metséankayttomuotojen suuntaan, mukaan lukien pysyvé suojelu. Pitkélla tdhtdimella
hakkuumahdollisuuksia on hyddynnettava tehokkaammin. Tehokkuuden ja hyotyajatte-
lun ymmartamiseksi metséalan henkildston, yrittdjien ja metsanomistajien on kasvatet-
tava liiketoiminnallista osaamistaan. (KMO 2015 2010, 18 - 22.)
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2.6 Metsakeskuksen ja Metsatalouden kehittamiskeskus Tapion rakennemuutokset

Metsékeskuksia on Suomessa yhteensé 13 kappaletta. Niiden tehtdvand on valvoa met-
sélain toteutumista seké jakaa julkista metsatalouden tukea. Metsakeskukset vastaavat
myos kestdvan metsatalouden rahoituslain mukaisista suunnittelu- ja toteutustehtévista,
tilakohtaisesta metsésuunnittelusta sek& metsanomistajien koulutus-, neuvonta- ja tiedo-
tustehtdvista. Niiden keskeinen tehtdvd on keratd ja yllapitdd mahdollisimman ajan-
tasaista metsavaratietoa yksityismetsista. Metsatalouden kehittdmiskeskus Tapio tuottaa
puolestaan kehittamis-, ja asiantuntijapalveluita metsakeskuksille, metséanhoitoyhdistyk-
sille, mets&nomistajille sek& ministeridlle. Se my6s koordinoi metsédkeskusten yhteis-
toimintaa. (Maa- ja metsatalousministerio 2010, 11 - 12.)

Metsétalouden edistdmisorganisaatioiden kehittamishankkeen muistiossa ehdotetaan,
ettd metsékeskuksista ja osasta Metsatalouden kehittdmiskeskus Tapiota muodostetaan
yksi koko maan kasittavé organisaatio, joka toimisi maa- ja metsatalousministerion alai-
suudessa. Organisaatioiden asiakasrahoitteinen toiminta, kuten metséanparannustyot ja
metsasuunnittelu, eriytettaisiin uuteen yhtioon erilleen muusta toiminnasta. Uusi yhti6
ei voisi enda hyodyntéé valtionapuja. Uudistuksessa toimintayksikdiden mééra vahenisi,
mutta alueellinen sitoutuminen kasvaisi maakuntaliittojen ja ELY:n (Elinkeino-, liiken-
ne- ja ymparistokeskus) yhteistyoelimen kautta. (Maa- ja metsatalousministerié 2010,
13-15)

Metsékeskuksista ja Tapiosta muodostettu organisaatio selkeyttéisi eri toimijoiden roo-
lia, liséisi valtion tukien vaikuttavuutta ja lapindkyvyyttd seka turvaisi metsanomistajille
tarjottavat palvelut. Muutos palvelisi myos valtion tuottavuusohjelman ja aluehallinnon
uudistamisen pyrkimyksia. Metsakeskusten ydintehtavié olisivat jatkossa metsévaratie-
don keruu ja hyddyntdminen, metsatalouden lakien toimeenpano, valvonta ja tarkastus
sekd palveluiden tuottaminen metsdnomistajille ja muille metsatalouden toimijoille.
Tapio jatkaisi itsendisend metsatalouden kehittdmisorganisaationa niill4 toiminnoilla,

joita ei sulautettaisi metsakeskuksiin. (Maa- ja metsatalousministeri6 2010, 14 - 15.)

Vuoden 2012 aikana avattava Metsdan.fi -palvelu tulee mullistamaan metsakeskusten
vanhat toimintatavat. Metsdkeskusten yksinoikeus metsavaratietoihin lakkaa ja tietoja
paésevat hyodyntaméaan kaikki metsdalan toimijat, mik&li metsdnomistaja niin haluaa.

(Maa- ja metsatalousministerio 2009, 15.) Metsakeskuksen palveluksessa olevan metsa-
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suunnittelijan tyohon tulee vahvemmin mukaan markkinointi- ja myyntityd. R&ataloin-
timahdollisuuden sisaltavia metsasuunnitelmia on myytdva asiakkaille aktiivisesti.
Muille metsapalveluja tarjoaville yrityksille Metséén.fi -palvelu avaa mahdollisuuden
lilketoiminnan kasvattamiseen, mikali metsanomistajat antavat tietojaan markkinointi-
kayttoon. Tietojen antaminen sinédll&dan ei vield takaa asiakasvirtaa. Jos markkinointi-
viestintdosaaminen, asiakaspalvelutaidot ja myyntitaidot ovat hallussa, saattaa uusia

asiakkuuksia syntya.

2.7 Metsanhoitoyhdistyksen jasenyys vapaaehtoiseksi

Suomessa on 113 metsénhoitoyhdistystd ja niiden palveluksessa on 1 100 henkil6a.
Metsénhoitoyhdistysten toiminnasta maarataan niitd koskevassa laissa. Yhdistysten tar-
koituksena on edistdd yhdistykseen kuuluvien metsdnomistajien metsatalouden kannat-
tavuutta ja sekd edistdd metsien kestavaa hoitoa ja k&yttoa. (Maa- ja metsatalousministe-
ri0 2010, 12 - 13.) Laki metsdnhoitoyhdistyksistd sanoo, ettd metsédnhoitoyhdistyksen
jasenia ovat metsanomistajat, joilla on hallintacikeus yhdistyksen toimialueella sijaitse-
vaan metsédan ja jotka ovat velvollisia suorittamaan siitd metsanhoitomaksun metsanhoi-
toyhdistykselle” (Laki metsanhoitoyhdistyksista 10.7.1998/534).

Metsénhoitoyhdistykselld on siis oikeus perid veroluonteista metsdnhoitomaksua, jota
kerdtddn metsanomistajilta. Liséksi yhdistyksilla on puukauppa-, metsédnhoito- ja neu-
vontapalveluihin liittyvaa liiketoimintaa. (Maa- ja metsatalousministerio 2010, 21.)
Metsédnhoitomaksusta on saadetty, ettd sitd voi kayttdd vain neuvontapalvelujen tai
puunmyyntisuunnitelman laatimisesta aiheutuvien kustannusten kattamiseen, mutta ei
esim. metsanhoitopalveluiden tydkustannusten subventointiin. Vaikka metsanhoitomak-
sun kayttd on kirjanpidossa eriytetty liiketoiminnasta, ulkopuolisten silmissa erittely ei
ole uskottava. (Maa- ja metsatalousministerio 2009, 14.)

Metsanhoitomaksun katsotaan véaristavan kilpailua ja rajoittavan uusien metsanpalve-
luyritysten tulemista markkinoille. Kilpailuvirasto on esittanyt 23.9.2009 péivatyssa
muistiossaan, etta “suoraviivainen ja hallinnollisesti yksinkertainen sekd kustannuste-
hokas tapa kilpailuneutraliteettiongelmien ratkaisemiseksi ja ehk&isemiseksi olisi luo-
pua metsanhoitoyhdistysten pakollisesta jasenyydesta sek& metsanhoitomaksun pakolli-
suudesta.” (Maa- ja metsatalousministerido 2010, 36.) Metsénhoitoyhdistyksille p&&tds

metsédnhoitomaksun poistamisesta tarkoittaisi sité, ettd valtio rahoittaisi jatkossa tiettyja
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neuvontapalveluja suoraan. Kyseeseen tulisivat erityisesti tilakohtaisten metsasuunni-
telmien laatiminen ja niiden tehokkaampi kayttoonotto neuvonnan keinoin. Taustalla on
ajatus tilakokojen kasvattamisesta ja metsdnomistajien aktiivisuuden lisddmisesta.

(Maa- ja metsatalousministerio 2009, 19.)

Mikali metsédnhoitoyhdistyksen pakollinen jasenyys poistetaan ja metsanhoitomaksua ei
enaa peritd, on mahdollista, ettd osa metsanomistajista vaihtaa palveluntarjoajaa. Téassa
tilanteessa on keskeista tuottaa jasenille jo tutuksi tullutta metsdnhoitoyhdistyksen ideo-
logian mukaista palvelua. Metsénhoitoyhdistyksen on pystyttavé erilaisin markkinointi-
viestinnan keinoin kertomaan, miksi sen asiakkaana kannattaa jatkaa. Sen liséksi toimi-

henkildiden on aktivoiduttava palvelujen myynnissa.

Metsanhoitomaksun poistuminen mahdollistaisi metsanhoitoyhdistyksille nykyista va-
paamman toiminnan ja sen myota toiminnan kehittamisen. Mikéli metsanhoitomaksun
kerddmista ei voida lainsaadannollisista syistd poistaa, voidaan liiketoiminta eriyttaa

omaan organisaatioonsa. (Maa- ja metsatalousministerio 2009, 20.)

2.8 Metsapalveluyrittajyyden edellytykset helpottuvat

Julkinen valta aikoo edistaa toimivien metsapalvelumarkkinoiden syntymista purkamal-
la alalle tulon esteitd ja tukemalla uuden yrittdjyyden ja liiketoiminnan kehittamista.
Maa- ja metsatalousministerio arvioi, ettd metsdnhoitomaksun poistuminen ja metsa-
keskusten liiketoiminnan yhtiéittdminen mahdollistaisivat metsapalveluyrittgjille tasa-
veroisen aseman palvelujen tarjoajana. Visiona on, ettd alan palveluita tarjoaisi yha use-
ampi toimija, jolloin kilpailu lisdantyisi ja metsienhoidon taso turvattaisiin. (Maa- ja

metsatalousministeri6 2010, 38, 17.)

Myo6s metsapalveluyrittdjat itse ndkevat metsdnhoitomaksun poistumisen tarkedna asia-
na. Maksun poistuminen tekisi metsapalveluyrittdjista yhteismitallisia toimijoita muiden
palvelujen tarjoajien kanssa. Vield muutamia vuosia sitten koko metsapalveluyrittdjyys
saatettiin leimata “arveluttavaksi” toiminnaksi, koska toimijana ei ollut viranomainen,
metsdalan suuryritys tai metsanhoitoyhdistys. Nyt metsapalveluyrittajyys on tullut hy-
vaksytyksi ja tunnustetuksi ja my6s tunnettuus on kasvanut. (Itkonen 2011.) On ennus-

tettu, ettd metséapalveluyritysten osuus metsésuunnittelun ja metsanparannustoiden pal-
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velutuotannosta nelinkertaistuu nykyisesta kahdesta prosentista vuoteen 2013 mennessa
(Rantala & Saarinen 2010, 40).

Metséan.fi -palvelun avautuessa uusien metsépalveluyritysten toiminta helpottuu huo-
mattavasti, kun asiakkaat ja metsépalveluyrittdjat voivat kohdata toisensa samassa pal-
velussa. (Maa- ja metsatalousministerio 2010, 21.) Metsavaratiedot ovat kaikkien met-
séalan toimijoiden kannalta olennaisen térkeitd ja niiden saatavuus vaikuttaa suoraan

my0s metsapalveluyritysten kilpailuasemaan. (Maa- ja metsatalousministerid 2009, 15.)

Itkosen (2011) tekemien metsapalveluyrittdjien haastattelujen pohjalta on syntynyt kuva
metsatalousyrittdjyydesta. Yrittajat kokevat, ettd heidan ydinosaamiseensa kuuluvat
mm. liiketoiminta-ajattelu, business-osaaminen, taloushallinnon osaaminen sek& tyon
hinnoittelu siten, ettd katetta jad ja palkkaa ansaitaan. Itsestaan selvéd on, ettd nk. am-
matillinen osaaminen, eli esim. metsédnhoidon asiat, leimikonsuunnittelu, korjuun suun-
nittelu ja raivaus ovat hallussa. Metsapalveluyrittdjat painottavat, etta yrittdjiksi aikovi-
en vastavalmistuneiden metséatalousinsinddreilld on oltava, paitsi mahdollisimman vah-
va metsdnhoidollinen osaaminen, myos liiketaloudellista osaamista. Yksittaisia asioita
joita vastavalmistuneen pitdisi yrittajaksi ryhtyesséddn osata, ovat esim. toimintaymparis-
ton tuntemus, vuorovaikutusosaaminen, kannattavuuden seuranta, asiakkaiden hankinta
ja pitkakestoisen asiakassuhteen luominen sek& puhelink&yttdytyminen. Verkostojen
merkitys korostuu, jos tullaan tilanteeseen, ettd itse ei ehdi kaikkea tekemaan. Talloin
on pystyttava erottamaan tyo, joka kannattaa tehda itse ja tyd, joka kannattaa teettda
jollakin muulla. Pidempéaan yrittdjind toimineet korostavat tyon ja vapaa-ajan eriytta-

mistd, omasta jaksamisesta on huolehdittava.

2.9 Tekniikka apuna metsien kayton suunnittelussa

Metsanhoitoon liittyvien tietointensiivisten palvelujen tarve kasvaa ja tavoitteellisesta
metsanomistuksesta tulee arkipdivad. Euroopan metséat laserkeilataan, jolloin niita voi-
daan hoitaa monimuotoisuutta vaalien. Forest View (vrt. Googlen Street View), kolmi-
ulotteinen metsatietojarjestelmd, tarjoaa reaaliaikaisen vaylan tarkkailla metséekosys-
teemid. (Hietanen 2010, 17 - 20.)

Metsékeskukset hyodyntdvat laserkeilaukseen, ilmakuvaukseen ja maastokoealamitta-

uksiin perustuvaa metsévarojen tiedonkeruujarjestelmaa. Jarjestelma paivittdd puusto-
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ym. metsikkotietoja laskennallisella puuston kasvatuksella sekéd toimijoiden tekemien ja
viranomaisrekistereiden toimenpidetietojen sekd muutoskuvien tulkinnan perusteella.
(Metsakeskus 2010a.) Metsdvaratietojen kerd&dmisen tehostuminen laserkeilauksin ja
ilmakuvin véhentdd maastossa tehtdvaa mittaustyon tarvetta. Tilalle tulee enemman tie-
tokoneen &ddressa tehtdvad muutoskuvien tulkintaa. (Metsékeskus 2010c.) Vastavalmis-
tunut ilmaisee asian ndin: "Metsdala on paljon modernimpi kun aatellaan. On auto,
kédnnykkd ja tietokone. Ei tarvii paljon metsdssd endd rdmpid.” Vaikka tekniikan hyo-
dyntdminen on metsdammattilaisen tyossa oleellista, ei se sulje pois sitd, etteikd perus-

mets&dosaaminen olisi aivan yhté oleellista.

Sairanen (2011) toteaa, etté tietotekninen edistyminen on huimaa: esimerkiksi Metsalii-
tossa maasto- ja ilmakuvat ovat kaytettdvissa mobiililaitteissa, joista on suora yhteys
Metsdliiton tietokantaan. Sairanen korostaa, ettd on tarke&a saada olemassa olevista lait-
teista kaikki tehot irti. Suuri haaste onkin jarjestelmien ja laitteiden taysimaaréinen ja
tehokas kaytto.

Valtion teknillinen tutkimuskeskus (2010) kehittelee uutta menetelm&d metsésuunnitte-
lun avuksi. Ideana on, ettd kuka tahansa voi ottaa metsakuvia matkapuhelimella ja lahet-
taa ne internetin valityksella GPS-koordinaatteineen analysoitavaksi. Sen jalkeen kuvien
tiedot paikannetaan satelliittikuviin. Metsdasuunnittelu nopeutuu ja se tulee joustavam-
maksi, koska kuvien perusteella sekd ammattilainen ettd metsdnomistaja voivat paivittaa
suunnitelmaa. Sairanen (2011) vahvistaa jarjestelmien huiman kehitystahdin: “Vauhti
on kova. Jatkuvasti on parannettava jarjestelmia ja menetelmida. Se voi olla valilla uu-
vuttavaa. Ollaan ik&an kuin jatkuvassa etunojassa, jossa juostaan ja melkein kaadu-
taan.” Metsakeskus (2010b) ilmentdd kehityssuuntaa sloganilla Metsdinventointi uu-

distuu - puustotulkinta on algoritmeja, tilastotiedettd ja mallinnusta.”

Maanmittauslaitos on yhdessd metsakeskuksen kanssa testannut ilmakuvien soveltu-
vuutta metsatuhojen laajuuden arviointiin. Kuvauksia on tehty normaalia matalammalta,
joten jopa yksittéiset puunrungot on mahdollista havaita. Testikuvien perusteella voi-
daan arvioida tuhoutuneen puuston mééraa seka suunnitella korjuut6ita. Kuvat ovat tek-
nisesti korkealaatuisia ja helposti tulkittavissa. Sen sijaan digitaaliset kuvientulkintame-

netelmét vaativat viel& kehittamistd. (Laaksonen 2011, 6 - 7.)
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2.10 Y hteistyoverkostot laajenevat

Kansallinen metsédohjelma 2015 (2010, 34 - 40) esittaa, ettd korkeakoulujen on tehtdva
enemman yhteistyotad tiedealojen kesken. Myds verkostoituminen elinkeinoelaman
kanssa katsotaan tarkeéksi. Kansainvaliseen metsayhteistyéhon on laitettava voimavaro-
ja ja etenkin Vendja tulee ottaa vahvemmin kumppaniksi. Virkkunen (2007, 19) muis-
tuttaa, ettd uuden koulutuskonseptin kehittdminen on liian vaativa tehtdva yhdelle kou-
lutusohjelmalle tai jopa ammattikorkeakoululle. Tarvitaan yhteenliittymid, joissa muka-
na olevat koulutusohjelmat ovat kehittdmismielessé analysoineet omaa koulutustaan ja

jotka ovat valmiita kaynnistamaan merkittavid opetuskokeiluja tytelaman kanssa.

Verkostoihin kuuluminen on opettajien tydssa elintarkedd. Metsatalouden laitoksen tar-
keimmat verkostot ovat metsateollisuusyritysten (UPM-Kymmene, Stora Enso, Metsa-
liitto) metsé&osastot, metsédnhoitoyhdistys ja metsdkeskus, Metsantutkimuslaitos sek&
elinkeino-, litkenne- ja ympéristokeskus (ELY-keskus). Verkostojen merkitysta ei voi

’

korostaa liiaksi. ”"Omat ajatukset tietid, muiden ajatuksia ei tiedd.’

Verkostojen kautta syntyneet tydelaméasuhteet ovat selked vahvuus Mikkelin ammatti-
korkeakoulun metsatalouden laitoksen toiminnassa. Henkilokontaktit edustavat moni-
puolisesti metsdalaa, mukana ovat mm. paperi- ja selluteollisuus, sahateollisuus, sie-
men- ja taimituotanto, logistiikka (junat, puuautot, proomut), metsanhoitoyhdistykset,
metsateollisuuden metséosastot seka metsépalveluyrittdjat. Laitoksen henkilékunnan
vaihtuvuus on kdytannossa nolla, ja henkildstd on ollut talossa useita vuosia. Pitkat tyo-
urat ovat edesauttaneet monipuolisen ja laajan yhteistydverkoston muodostumista. Toi-
saalta on tosiasia, ettd metsdala on pieni ala, joten verkoston luominen on melko vaiva-

tonta.

Ammattikorkeakoulun henkiléston on tdrkedd verkostoitua paitsi tydeldmésuhteissa,
myos erilaisissa yhdistyksissé ja tyoryhmissd. Edustamisen kautta voidaan péasta vai-
kuttamaan paikallisella tai jopa valtakunnallisella tasolla. Haastatellut metsdalan esi-
miehet esittivat useita tilaisuuksia, joissa koulun edustaja pitéisi olla mukana. Téllaisia
tilaisuuksia ovat esimerkiksi alueelliset myrskytuhojen jalkeiset palaverit, sekda metsé-
keskuksen, Metséliiton, MTK:n ja Metsénomistajaliiton tilaisuudet. Myos tulevaisuu-
denn&dkymid hahmotteleva Mihin menet Metsd-Suomi? -seminaarisarja tdydentaa tar-

keiden tapahtumien listaa. Hyddyllisia kumppanuuksia olisivat Mikkelin yliopistokes-
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kus, kauppakamari, Suur-Savon metsanhoitajat ja Ruralian Ven&ja-toiminnot. Myos
metséalan hankkeiden ohjausryhmiin pitéisi tarjota edustajaa. Heikkild (2011) harmitte-
lee, ettd metsdalalla ei oikein ole hyvid keskusteluverkostoja. Han pohtii, onko metsa-

alan taannoinen puunostokartelli vienyt pohjan muunlaiseltakin yhteistoiminnalta.

2.11 Metsdosaaminen vientituotteeksi

Maa- ja metsatalousministeriéssa on vuonna 2010 aloitettu hanke, jonka tarkoituksena
on selvittdd metsdosaamisen vientimahdollisuuksia. Metsdosaamiseen siséltyisivét kes-
tavan metséatalouden harjoittaminen kattaen puun tuotannon, korjuun, metsien suojelun,
metsédinventoinnin, metsasuunnittelun, hyvat hallinnointitavat sek& koulutuksen ja tut-
kimuksen. Metsaosaamisen vientihanke on seké lyhyen ettd pitkan aikavalin toimintaa.
Mikali hyvia toimenpitoehdotuksia ilmenee, ne laitetaan toteutukseen viivyttelemétta.
(Heino 2010.)

Lahtokohtana metsdaosaamisen viennissa on Suomen ja EU:n metsé- ja ymparistopolitii-
kan tavoitteet. Potentiaalisimpia vientimaita olisivat sellaiset maat, joilla on kahdenvéli-
nen metsayhteistydsopimus Suomen kanssa. (Maa- ja metsatalousministerio 2009, 25).
Tallaisia maita ovat Vendja, Kiina, Turkki, Indonesia, Meksiko ja Brasilia. Yhteistyota
on muovattu molemminpuolisten intressien ja maiden metséatalouden erityispiirteiden
mukaisesti. Kahdenvélisen metsayhteistyon teemoja ovat mm. kestavan metsatalouden
edistdminen, metsé- ja ymparistdalan koulutus, metsantutkimus, metsésertifiointi, met-

satalouden tietojarjestelmat ja taimituotanto. (Maa- ja metsatalousministerio 2011.)

Metsdalan opetuksessa pitdd varautua kansainvalisyystaitojen opettamiseen (Maa- ja
metsatalousministerid 2009, 25). Mikkelin ammattikorkeakoulun yhteisiin opintoihin
kuuluu viiden opintopisteen laajuinen Kansainvélisyysosaaminen -opintojakso, joka
keskittyy nk. kotikansainvélistymiseen. Opintojakson tavoitteena on, ettd opiskelija
ymmartaa kulttuurien monimuotoisuutta ja osaa toimia monikulttuurisissa tyoyhteisois-
sd. Opiskelija tutustuu Suomen asemaan globaalissa toimintaympéristdssa ja osaa hyo-
dynt&é suomalaisen kulttuurin parhaita piirteitd monikulttuurisessa vuorovaikutuksessa.
Opintojaksolla analysoidaan oman ammattialan kannalta keskeisia toiminta-alueita maa-
ilmassa. Myds Vengjan ja lahialueiden merkitys oman alan kansainvélisessa toiminnas-
sa tulee tutuksi. Opiskelumateriaali koostuu verkkotehtévistd sek& metsatalouden laitok-

sella my6s lahiopetuksesta. (Opinto-opas 2010.)
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Metsétalouden laitoksen tarjoama vaihtoehtoinen opintojakso Finnish Forestry and Glo-
bal Trade on toteutettu osin yhteistydssa Pietarin metsdakatemian ja St. Petersburg State
Technical University of Plant Polymersin kanssa. Nikkarilan opiskelijat ovat kdyneet
vuosina 2010 ja 2011 viikon intensiivikurssin Pietarissa ja vastaavasti Pietarissa opiske-
levia nuoria on k&ynyt vastavierailulla Nikkarilassa. Pietarissa vietetyn viikon aikana on
tutustuttu Vendjan metsatalouteen ja tehty oppimistehtavid monikulttuurisissa ryhmissa.
Opiskelijat loivat jalostettuja yritysideoita SWOT -nelikenttaanalyyseineen. Yritysideat
esiteltiin ja arvioitiin yhdessé. Yhteisend kielend oli englanti. Korkeakoulujen vélinen
yhteistyd on ollut hyvétasoista ja yhteistyon tuloksena on odotettavissa uutta siséltéa

metsatalouden laitoksen opetussuunnitelmiin. (Mokkdnen-Niskanen 2011.)

2.12 llmastonmuutoksen vaikutukset

IImasto l&mpenee ja viime vuosikymmen olikin Iampimin Suomen mittaushistoriassa.
Vaikka ilmastonmuutos etenee hitaasti, olisi se huomioitava jo nyt. Roudan vahenemi-
sen myotad puut ovat herkempia tuulten aiheuttamille myrskytuhoille. Myrskytuhoja
voitaisiin ehkéistd maaston muotoihin sopivilla hakkuutavoilla ja korvaamalla pienia
hakkuualoja yhdella isolla. Pitdisi my6s entistd tarkemmin katsoa mitk& puulajit sopivat
parhaiten millekin paikalle. Etenkin pintajuuriset kuuset ovat herkkia tuulille sijaites-

saan metsien laidoilla. (Manner 2011.)

lImastonmuutos tuo mukanaan kasvavat sademaérat ja voimakkaammat tuulet. Ne yh-
distettynd véhdroutaiseen maahan enteilevat nykyistd enemman hankalia puunkorjuu-
olosuhteita etenkin maremmillé ja upottavilla mailla. Raskaat korjuu- ja ajokoneet rik-
kovat maata ja aiheuttavat enemman juuristovaurioita jadvélle puustolle. (Manner
2011.) Korjuuolosuhteiden vaikeutuessa puun tarjonta saattaa vaihdella nykyista enem-
man. Myos lisadntyvat myrskytuhot tuovat tarjontaan akillisia huippuja. (Maa- ja metsa-
talousministerié 2005, 123.) Metsatalouden laitoksella toteutettiin vuosina 2008 - 2010
hanke, jossa innovoitiin puunkorjuun tarpeisiin maaperén vahvistamisratkaisuja heikosti

kantaville maille.

Maa- ja metsatalousministerio (2005, 76, 174) on linjannut niitd toimenpiteitd, joiden
avulla voidaan jo nyt aloittaa véhittdinen sopeutuminen ilmastonmuutoksen vaikutuk-
siin metsataloudessa. Keskeinen muutos on huolellinen puulajin valinta. Koivu on il-

mastonmuutoksen hyoétyja. Mikéli havupuita halutaan suosia, on metsénviljelya niiden
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osalta lisattava. Lis&ksi taimikonhoito- ja perkaustdita on tehostettava ja aikaistettava-
havupuiden kehityksen varmistamiseksi. Harvennusvéleja- ja voimakkuuksia joudutaan
arvioimaan uudelleen. On vaarana, ettd hyonteis-, sienitauti-, myrsky- ja lumituhot li-
séantyvét hoitamattomissa metsissd. Metsdnhoito ja metsatalouden tuotantotavoitteet
tulevat uuteen tarkasteluun. Uudistamismenetelmid, kiertoaikaa ja ojitustarpeita on har-
kittava entista tarkemmin. Pa&sédantona on, ettd hyva metsanhoito ja ajallaan tehdyt met-

sénhoitotyot luovat parhaimmat edellytykset sopeutua ilmastonmuutokseen.

Leskinen (2011) ennustaa ekologisen ajattelutavan yleistymistd. Metsanomistajat saat-
tavat olla kiinnostuneita siitd, millainen hiilijalanjalki organisaation toiminnoilla on,
mitka toiminnot kuormittavat ilmastoa. Metsaammattilaisella pitda olla valmius perus-

tella toimenpiteité eri vinkkeleist4, jolloin tiedollisen osaamisen vaatimustaso kasvaa.

3 AMMATTIKORKEAKOULUN TYOELAMASUHTEET

3.1 Tyoelaman ja ammattikorkeakoulun suhde

Zacheuksen (2009, 74 - 81) tutkimuksen mukaan yli 70 prosenttia tydeldamén edustajista
korosti henkilokohtaisten suhteiden merkittavyyttd oman organisaation ja ammattikor-
keakoulun kumppanuudessa. Yli puolet koki, ettd opetuksen ja tydelaméavastaavuuden
kehittdminen seka yhteistyoprojektit ovat tarkeitd. Lisaksi ajateltiin, ettd yrityksen yh-
teiskuntavastuu velvoittaa osallistumaan koulutuksen kehittdmiseen. Silti esimerkiksi
opetuksen suunnitteluun osallistuminen tai luentojen pitdminen eivat olleet kovin ylei-

sid. Lisaksi tydelaman edustajia ei juuri ollut ammattikorkeakoulun hallituksissa.

Organisaation koolla on merkitystd yhteistydmuotojen luomisessa. Isoilla yrityksilla on
yleensa resursseja ja aikaa yhteistyohon, kun taas pk-yrityksella voimavarat voivat olla
vahdisemmat. Pk-yrityksen resurssien vahyys saattaa realisoitua puutteellisena ohjauk-

sena etenkin ty6harjoittelussa. (Korhonen 2001, 78.)

Yleisesti ottaen yritykset haluavat tietoa ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmasta,
tutkimuksista, palveluista ja yhteistydmahdollisuuksista. Kohdentamaton viestinta ei

helpota yritysten tietovajetta - on vaikea mieltdd mité tarjottavaa ammattikorkeakoululla
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on juuri omalle yritykselle. Koululle voi olla ndkdkulmasta riippuen monenlaisia odo-
tuksia: mielletdénko koulu tutkimusorganisaatioksi, konsulttitoimistoksi vai perinteisek-
si ammattikorkeakouluksi. Nakokulmalla ei sindnsd ole merkitystd, kunhan yritysten
edustajat tietavat millaiseen toimintaan he ovat sitoutumassa ja millaisia tuloksia on
realistisesti ajatellen odotettavissa. Onkin tarkead, ettd ammattikorkeakoulu ja sen lai-
tokset teravoittavat yritysyhteistyon tavoitteet ja muodot sekd maarittelevat osaamispro-
fiilinsa. (Marttila 2008, 83.)

Ammattikorkeakouluopetuksessa yhdistetddn teoreettinen tietdmys ja kdytdnnon osaa-
minen. Toimivat tydeldméasuhteet varmistavat opetuksen ajantasaisuuden - onnistuneen
yhteistyon tulokset nékyvét opetuksen siséllossé ja opiskelumuodoissa. (Kallio & Salli-
nen 2007, 106.) Tyoeldman yhteydet eivét kuitenkaan saa olla pelkastaan ammattikor-
keakoulua hyodyntévia tai sieltd lahtevid, vaan molempia osapuolia hyodyttavia ja vas-
tavuoroisia (Korhonen 2001, 74). Yksin ammattikorkeakoulun opettajan ei kuitenkaan
voida katsoa edustavan viimeisinta tietoa tai ajantasaisinta osaamista. Keskeiseksi nou-
seekin osaamisen yll&pitdminen yhdessa tydeldman kanssa. Tamé vaatimus poikkeaa
perinteisestd opettajan roolista. (Laitinen-Vaananen ym. 2008, 106.)

Koulutuksen tydelamalahtdisyys edellyttdd siis yhteistyotd tyoelamén kanssa seka
kummankin osapuolen aktiivisuutta. llman ajanmukaista tydelamén edustajien panosta
koulutus ei vastaa tydmarkkinoiden, yritysten ja yksiloiden tarpeita. (Kallio & Sallinen
2007, 107.) Opetusta tulisikin kehittda tycelaméssa tapahtuvien muutosten vuoksi ja
opetuksen tulisi olla myds tatd muutosta tuottamassa (Konkola 2003, 7). Korhosen
(2001, 75) tekemdssa ammattikorkeakoulun ja ammatillisten oppilaitoksen opettajien
ryhméhaastattelussa todettiin, ettd tyoelamayhteistyd eri muodoissaan on opiskelijan

kasvattamista tyon siséltoon, tekemisen laatuun ja oikeaan asenteeseen.

Nékokulmasta riippuen voidaan sanoa, ettd koulutus laahaa tydeldmén peréssé tai ettéd
opiskelijat tuovat uutta tietoa tyoeldaméan. Kumpikin ndkemys on oikea, ja tavoitteeksi
tulisikin asettaa turhien esteiden poistaminen tiedon ja osaamisen siirrossa molempiin
suuntiin. (Korhonen 2001, 76.)
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3.2 Tyoelamayhteyksien merkitys metsatalousinsindorikoulutuksessa

Keskitalo (2004, 32) painottaa, ettd monipuolinen ja dynaaminen yhteistyd koulutuksen
ja tyoelaman valilla luo uusia mahdollisuuksia vastata tulevaisuuden haasteisiin. Muut-
tuneiden tydmarkkinoiden ja -tehtdvien vuoksi ammatillisen koulutuksen ja tydelamén
suhde ndhd&én keskeisend kehittdmisen kohteena monessa Euroopan maassa (Konkola
2003, 7).

Opetusministeriossa (2007, 38) korostetaan, ettd ammattikorkeakoulujen on huolehdit-
tava siitd, ettd opiskelijoiden tydelamayhteydet syvenevét opintojen aikana systemaatti-
sesti. Metsatalouden laitoksella opiskelijat tutustuvat metséalan organisaatioihin ja niis-
sé tyoskenteleviin ihmisiin heti ensimmaisen opiskeluvuoden syksysté alkaen. Ammatil-
lisen kasvun opintojaksolla kay eri organisaatioiden vierailijoita, jotka kertovat tydstdan
metséalalla. Vierailijat ovat yleensé oppilaitoksesta valmistuneita, jotka ovat olleet pari
vuotta ty0elamadssé. Erilaisia tydelamékontakteja kertyy opiskeluaikana useita. Suhteita
metsédalan ihmisiin syntyy mm. oppimistehtévien, projektioppimisen, organisaatiovierai-
lujen, seminaarien ja tydharjoittelun kautta. Syntyneilla tydelaméasuhteilla on merkitta-
va vaikutus opiskelijan oppimiseen, suhdeverkoston kasvattamiseen ja ymmarryksen
lisd&dntymiseen oman alan erityispiirteistd. Toimivat ja luottamukselliset suhteet rikas-

tuttavat opetusta ja tuovat siihen tarvittavaa kaytannonlaheisyytta.

Vahvat verkostot ovat metsdtalouden laitoksen toiminnan kannalta elintérkeitd. Ilman
niit4 opetus olisi huomattavan paljon yksipuolisempaa, enimmakseen teoriaan nojautu-
vaa. Aitojen kokemusten puute omasta alasta ja sen tarjoamista tyOtehtévista jattaisi
opiskelijan liiaksi mielikuvien varaan. Kohtaamiset metsdammattilaisten kanssa auttavat
my0s jasentdmaan opiskelijan omia uratoiveita. TyOharjoittelupaikan ja my&hemmin
tyopaikan hakeminen ei ole end4 niin ison kynnyksen takana, koska toimijoihin on saa-
nut tutustua ennakkoon. Zacheus (2009, 22 - 23) muistuttaa, ettd koulutusalastaan riip-
pumatta opiskelijat arvostavat koulutuksessaan eniten tydeldmadsuhteita, ty0elaméssa
suoritettavia opintoja sekd mahdollisuutta palautteen antamiseen tydelamayhteyksiin

liittyen.

Toimivat tydeldmdsuhteet antavat hyvat valmiudet vastata opetusministerion asettamiin
tavoitteisiin vastavalmistuneiden tyollistymisestd sekd TKI-toiminnan laajentamisesta.

Nikkarilasta valmistuneiden tyollistyminen koulutusta vastaaviin tehtdviin on talla het-
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kelld hyvalla tasolla. Luottamukselliset suhteet tydnantajiin luovat vakaan pohjan met-

satalouden laitoksen tutkimus-, kehittamis- ja innovointitoiminnan kehittamiselle.

3.3 Metsatalouden laitoksen henkiloston tytelamasuhteiden yllapito

Metsétalouden laitoksen opettajat hoitavat tyoelamésuhteitaan erilaisissa tapahtumissa,
mm. seminaareissa, koulutustilaisuuksissa, yhdistystoiminnan kautta tai metsapaivilla.
Taydennyskoulutus luo automaattisesti pohjan koulun ja tydelaman yhteistydlle. Ai-
kuiskoulutus tuo laitokselle paljon metséammattilaisia ja palvelutoiminnan kautta lahde-
td&n ympadri Suomea eri metsdalan organisaatioihin. Opintojaksolle kutsutut vieraat ja
toisaalta vierailut eri organisaatioissa vahvistavat tyGeldmasuhteita osaltaan. Naiden
ohella puhelin ja kasvotusten tapaaminen ovat suosituimpia, sahkoposti persoonatto-

mampi, mutta joskus kateva. Jonkun verran kaytetadn myos Facebookia.

Opettajat kertoivat pitdvansa yhteyttd omiin opiskelukavereihinsa, joita on lukuisissa eri
organisaatioissa. My6s Nikkarilasta valmistuneet opiskelijat seka kollegat aikaisemmis-
sa tyOpaikoissa kuuluvat opettajien laajaan verkostoon. Uutena sidosryhmand, hankkeen
myota tulleena, ovat metsdpalveluyrittdjat. Sidosryhmayhteistyota voisi laajentaa aktii-
visella toiminnalla. Ehdotettiinkin jérjestettavaksi Eteld-Savon metsépdivad, jota suun-
nittelisivat kaikki metséalan toimijat yhdessd. Myds yhteiset messut, toritapahtuma tai
“toimijat tutuiksi”-tapahtuma voisivat olla mahdollisia tempauksia. Kaikki edell& maini-
tut pitdisi jarjestelld yhteisesti, koko ala esille tuoden, ei vain koulutusta esitellen. Mu-
kana pitdisi olla kaikki metsdalalla toimivat koulut ja organisaatiot. Tapahtumat toisivat

kaivattua positiivista julkisuutta.

Opettajien haastatteluissa ehdotettiin, ettd metsatalouden laitos voisi laatia strategia tyo-
elamésuhteiden yllapitoon. Strategiasta ilmenisivét painopisteet ja tarkeimmét toimet:
mité tehdaan, kenen kanssa ja milld aikataululla. Suunnitelma toteutumista seurattaisiin
ja yhteistyokuvioista tiedotettaisiin tarpeellisiksi katsotuille tahoille. Erds opettaja ideoi
verkoston konkretisoimista piirtdmalla se paperille kaaviomuotoon. Kaaviossa yksittéi-
nen pompula edustaisi aina yhta henkilod. Kaavioon laitettaisiin kaikki opettajat ja tyo-
elamén edustajat. Kun opettaja ja tydelaman edustaja yhdistettaisiin viivalla, nahtaisiin
kuinka paljon suhteissa on pééllekkaisyytta ja onko kenties katvealueita eli henkil6ita,
joiden kanssa laitoksella ei ole yhteydenpitoa ollenkaan.
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Opettajat analysoivat yhteistydon muotoutumista seuraavasti: ensin tutustutaan, sitten
rakennetaan luottamusta ja sen jalkeen ryhdytadn toimeen. Metsatalouden laitoksen
henkilokunta kokee, ettd metsdalalla luottamuksellisten suhteiden luominen on helppoa.
Opettajien haastatteluista ilmeni, ettd tyoelaméyhteydet eivét ole Nikkarilan ongelma,
sill4 oppilaitos on hyvdmaineinen ja luotettava tekija. Tastd erddnd osoituksena ovat
suhteet valtakunnallisiin toimijoihin kuten Koneyrittajien liittoon tai Suomen Kuljetus

ja Logistiikka ry:hyn (SKAL), jotka laittavat luennoitsijan pitkastakin matkasta.

Metsdalan esimiehet kokevat, ettd paras tapa hoitaa suhteita on yhteydenpito puhelimit-
se tai kasvotusten. Muita keinoja ovat aikuiskoulutus, vierailut tyopaikalla ja tyoharjoit-
telijoiden jututtaminen. Yhteistyota suositellaan tehtdvaksi muutoinkin kuin nuoriso-
opiskelijoille suunnattujen luentojen tai maastoharjoitusten merkeissa. Henkilokunnan
ajantasaisen osaamisen yll&pitdmiseksi voisi jarjestéa erityiset paivét, jolloin mentaisiin
maastokohteelle jonkun teeman/teemojen johdattamana. Maastossa pohdittaisiin yhdes-
s& mahdollisia hoito- tai kasittelyvaihtoehtoja. Ndin henkilokunnalle avautuisi mahdolli-
suus viettdd pdiva huippuammattilaisten seurassa. Maastopéivan pééatteeksi jarjestettai-
siin kutsuvieraiden saunottaminen ja ruokatarjoilu, jolloin keskusteluja voisi vield jat-

kaa. Molemminpuolista vuorovaikutusta tarvitaan.

Korhosen (2001, 75 - 83) tutkimuksen mukaan opettajat arvostivat tyoeldmayhteyksien
hoitamisessa eniten mahdollisuutta tutustua k&ytdnnon toimintaan. Kaytannon toimin-
nan kautta opettajat saivat ideoita ja suoraa hyotyd omaan opetukseensa. Myos sosiaali-
nen puoli korostui. Koettiin, ettd ihmisten tapaaminen ja ajatusten vaihto toivat kaivat-

tua vaihtelua opetustyohon.

Opettajien ndkemysten mukaan yleisimpid yhteydenpidon esteitd ovat rutiinikiireet.
Toisaalta jos vastapuolta ei tunne, voi olla iso kynnys ottaa yhteyttd. Kynnys madaltuu,
jos tietdd tarkkaan mill& asialla lahestyy ja mitd hyotya oppilaitos voi vastapuolelle tar-
jota. Taté asiaa voisi ratkoa kutsumalla paikallisia metsdalan ihmisié yhteiseen kokoon-
tumiseen opettajien kanssa. Aiheena voisivat olla juuri tyéeldmésuhteiden kehittdminen.
Metsatalouden laitos voisi myos tehdd tukimateriaalia, jossa kerrottaisiin tyonantajille

projekteista ja opinndytetyosta. Internet-sivut olisivat kdteva paikka tiedon jakamiseen.
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3.4 Metsdalan esimiesten ajatuksia yhteistydsta metsatalouden laitoksen kanssa

Haastatellut esimiehet pitavéat yhteistyotd metsatalouden laitoksen kanssa erittéin hyva-
nad. Haastateltujen esimiesten ndkdkulmasta téarkeitd, ja jo olemassa olevia yhteisty6-
muotoja ovat opintojaksoihin liittyvat vierailut organisaatioissa, organisaatioiden edus-
tajien luennointivierailut, metsanhoitoyhdistyskentan esittely ja edunvalvontaorganisaa-
tioiden tunnetuksi tekeminen. My0s yhteiset hankkeet, projektit ja opinndytetyot vievat
yhteistyoté eteenpdin. Erés haastateltava mainitsi, ettd ’My0s opettajien ammattitaidon
yllapitdmisessa yhteydenpito on tarkea osa-alue. On hyvéa aika ajoin keskustella siita,

’

missa ollaan menossa.’

Opettajien kanssa kaytyja keskusteluja pidetadn esimiesten keskuudessa merkitykselli-
sind. Keskustelut ovat kuitenkin usein satunnaisia ja siksi varta vasten jarjestettyja kes-
kustelutilaisuuksia pitéisi olla enemman. Erds tapaamisen muoto voisi olla metsatalou-
den laitoksen jarjestdmé seminaari, johon ehdotettiin kutsuttavaksi muitakin kuin tyo-

elamén edustajia.

Useimmat haastateltavat pitavat nykyisid yhteistydmuotoja seka koulutustarjonnasta
tiedottamista hyvind ja riittdvind. Jotkut kaipasivat uutisia ja muistutuksia vaikkapa tu-
levan kesan ty6harjoittelusta. Muutama esimies toivoi saavansa sahkopostiin tiedotteen
opinndytetdiden esitystilaisuuksista ja tilaisuudessa esitettdvien opinndytetdiden nimet.
Erds vastaaja toivoi saavansa tiedot tutkintokoulutuksen hakijamaaristd. Koulun opetus-
suunnitelman esitteleminen kerran vuodessa kiinnosti yhta haastateltavaa. Myos tiedote,
jossa kerrottaisiin mitd opetuksessa tapahtuu, saattaisi kiinnostaa. Erds esimies arveli,
ettd edell& mainitun kaltainen tiedote voisi herattdd halun ottaa kontaktia ja sitd kautta

vaikuttaa opetukseen tai opetussuunnitelmaan.

Metsatalouden laitokselle otetaan paljon yhteytta tarjoten tyo- tai harjoittelupaikkaa.
Keskusteluyhteys opiskelijoiden rekrytoinnissa sujuu esimiesten nakokulmasta hyvin:
“Polku lihtee harjoittelusta, henkilo on tarkan valinnan tulos. On ensiarvoisen tarkeag,

etta voimme keskustella valmistuvista ja meille rekrytoitaviksi sopivista ihmisiszd. ”

Esimiehet ilmaisivat huolensa metsdalan tunnettuudesta peruskouluissa ja toisen asteen
oppilaitoksissa. Voisivatko oppilaitos ja esim. metsédkeskus tehdd yhteisty6td? Miten

metséala voisi ndkya paremmin kouluissa? Téhan haasteeseen vastaa osaltaan Metsa
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Puhuu -tulevaisuushanke: hankeen kotisivuilla metsdala ja sen ammattilaiset haluavat
kertoa Kkaikille, mutta erityisesti nuorille, monipuolisesta ja kiinnostavasta metsaalasta.
(Metsa Puhuu 2011.)

3.5 Metsatalouden laitoksen opiskelijoiden ty6elamayhteydet

3.5.1 Vierailut ja vierailijat

Nikkarilan opiskelijoille tehdyn kyselyn mukaan organisaatiovierailut koetaan erin-
omaisena tapana edistdd oppimista (Hanninen & Marquéz 2005, 85). Opiskelijoille jar-
jestetddn opintojen aikana useita vierailuja metsatalouteen tai metséteollisuuteen liitty-
viin tyopaikkoihin. My6s alan messuilla ja seminaareissa kaydaan. Esimerkiksi jo en-
simmaéisena opiskeluvuotena vierailukohteina ovat sellu- ja paperitehdas, tehtaan puun-
kasittely-yksikko sekd saha. Edelld mainitut kohteet ovat tarkeitd, koska niissa ndhdaan
puun jalostuminen raaka-aineesta valmiiksi tuotteeksi. Tehdaskaynneilld usein vahvis-
tuu tietoisuus siitd, miten esim. metsankasvatus, erilaiset metsdtuhot tai puunkorjuun
laatu vaikuttavat lopullisen tuotteen laatutasoon. Samalla opiskelijalle alkaa muodostua
kasitys koko metsaklusterin toiminnasta.

Metsétalouden laitoksella hyddynnetdaan vahvasti ulkopuolisia vierailijoita. Vierailijat
ovat usein metsétalouden laitokselta valmistuneita eli alumneja. Heidan roolinaan on
kertoa oman tyonsé eri puolista ja niihin liittyvistd vaatimuksista. Luennoitsijat pitdvat
yleensa 2 - 4 tunnin mittaisen esityksen kuhunkin aiheeseen liittyen. He tuovat paitsi
vaihtelua, myos toisenlaisen, tydeldmapainotteisen ndkokulman asioihin. Vierailijoiden
merkitys korostuu Ammatillinen kasvu -opintojaksolla, joka alkaa ensimmaéisend opis-
keluvuonna. On tdrke&a ryhtyd rakentamaan opiskelijan ammatillista identiteettid heti

alusta alkaen.

Metsétalouden laitoksella tydeldman edustajia kéytetddn opettajina, mikéli he tuovat
opetettavaan aiheeseen tdydennystd ja lisdarvoa. Vierailevia opettajia hyddynnetdan
useissa teemoissa. Joissain tapauksissa vieraileva opettaja vastaa p&dosin joko tietyn
osa-alueen tai koko opintojakson toteutuksesta. Tallaisia opintojaksoja ovat Siemen- ja

taimituotanto seka Graafisten tietokoneohjelmien kayttd markkinoinnissa.
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Nikkarilan opiskelijat arvostavat tydeldmaésta tulevia opettajia ja heité toivotaan tayden-
tajiksi aiheisiin, joista koulun omilla opettajilla ei ole asiantuntemusta. Hyvén opettajan
tunnusmerkkeind pidetdan laadukkuutta, sujuvasanaisuutta ja asiantuntevuutta. (Hanni-
nen & Marquéz 2005, 85 - 86.) Opettajaksi valittu henkilon taytyy olla innostunut anne-
tusta tehtavéstd, kyvykas opetustyohon ja maantieteellisesti lahella.

Metsétalouden laitoksen tydelamaseminaarilla on pitkat perinteet. Seminaareja on pidet-
ty ainakin vuodesta 1997, jolloin tapahtumapaikkana oli Naarajarven Kanttila-sali. Ny-
kyisin tapahtuma pidetddn metsatalouden laitoksella kerran vuodessa ja siihen osallistu-
vat kolmas ja neljas vuosikurssi. Seminaarin aihe valitaan ajankohtaisuuden mukaan -
vuonna 2010 aiheena oli tyéssdajaksaminen ja vuonna 2009 metsédenergia. Seminaari voi
olla paneelikeskustelutyyppinen tai eri vierailijoiden esityksistd koostuva kokonaisuus.
Seké& seminaarin aiheen ettd seminaarivieraiden valinta tehdaan yleensa yhdessé opiske-
lijoiden kanssa. Opiskelijat myds hoitavat kutsun seké sitd seuraavan yhteydenpidon

vierailijoiden suuntaan.

3.5.2 Oppimistehtavéat

Oppimistehtavid, joissa opiskelijan on otettava yhteyttd itse valitsemaansa tyoelaman
edustajaan, siséltyy useisiin opintojaksoihin. Tehdessdédn oppimistehtavad opiskelija
nakee ja kokee tytelaméaa reaaliaikaisesti ja laheltd. Lisahyotynd on uusien metsaalan
ihmisten kohtaaminen ja heidan kanssaan verkostoituminen. Oppimistehtdvat voidaan
jaotella haastattelutehtéviin tai sellaisiin, joissa yhdistyy seka haastattelu etta osallistu-

minen organisaation arkeen esim. yhden tyopdaivan ajan.

Kaikille pakollisesta tehtdvastd esimerkkind mainittakoon metsanuudistamiseen liittyva
toimihenkilohaastattelu, joka tehddin ensimmadisend opiskeluvuonna. Opiskelija etsii
haastateltavan, joka hyvaksytetddn opettajalla. Toimihenkilohaastattelu merkitsee opis-
kelijalle uutta avausta metsdalaan, tutustumista uusiin ihmisiin ja organisaatioihin sek&
uutta ndkokulmaa metsédnuudistamiseen. Haastattelu on myods luonteva tilanne kysya
kesatoita - itsenséd markkinointia saa siis harjoitella myds. Vapaisiin opintoihin lukeutu-
vassa Metsdklusterin tuonti ja vienti -opintojaksolla opiskelijapari valitsee tutustumis-
kohteekseen ulkomaan vientid harjoittavan yrityksen. Yrityksessé k&ydaan paikan paalla
ja haastatellaan vientiasioita hoitavaa henkil6a.
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3.5.3 Projektiosaamisen opintojakso

Mikkelin ammattikorkeakoulun kaikille opiskelijoille yhteinen opintojakso on viiden
opintopisteen laajuinen Projektiosaaminen. Opintojaksoon sisaltyy projektiosaamisen
peruskasitteisiin ja projektityoskentelyn yleisiin periaatteisiin tutustumista. Opiskelijat
toteuttavat ryhmatyona projektin, jolloin suunnittelu, toteutus ja seuranta konkretisoitu-

vat kdytannon toiminnassa. (Opinto-opas 2010.)

Projektissa tydskentely jalostaa opiskelijan tavoitteiden asetantaa hénen itsensa, tiimin
sekd asiakkaan suhteen. Projekteissa on péatettava myods toimintajarjestyksen luomises-
ta, tiedonkulun organisoinnista, resurssien hallinnasta, asiantuntijuuden jakamisesta
seka sosiaalisten taitojen hyodyntdmisesta. Projekteissa edetddn projektien reunaehtojen
mukaisesti: budjetti, aikataulu, tavoitteet, vaiheistus, toteutussuunnitelma ja raportointi.
(Vesterinen 2001, 164.)

Projektiopintojen paatteeksi opiskelijat arvioivat omaa toimintaansa seka saavutettuja
tuloksia suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Omaa toimintaa ja oppimista voidaan arvi-
oida tiimin kesken. Loppuarviointi on térked, koska sen pohjalta voidaan maaritella
opiskelijan kehittymistarpeita. (Vesterinen 2001, 164.) Metséatalouden laitoksella opis-
kelijoiden toteuttamat projektit noudattavat edelld mainittua menettelya.

Nikkarilan opiskelijat tekevét opintojensa aikana vahintdén kaksi projektia. Kuutoset
Metsé&an! on ollut jokasyksyinen tapahtuma, jossa Pieksaméen alueen alakoulujen kuu-
desluokkalaiset on viety Nikkarilan maastoon ja luontopoluille. Muutaman tunnin kes-
tava tapahtuma on sisaltanyt metséisia tehtévarasteja ja yhdessa tekemistd. Ennen maas-
to-osuutta Nikkarilan kaikki kakkosvuoden opiskelijat ovat k&yneet kouluilla pitdmassé
Iyhyitd opetustuokioita metsaekologiaan liittyen. Tapahtuma on jarjestetty yhdessa Dia-
konia-ammattikorkeakoulun Pieksaméen yksikdn opiskelijoiden kanssa ja Nikkarilasta
mukana ovat olleet kaikki toisen vuosikurssin opiskelijat. Kuutoset Metsaan! -

tapahtuma on jatetty toistaiseksi pois projektivalikoimasta.

Projektioppimisen opintojaksolla tehdd&n myods toinen projekti, jonka tavoitteena on
tyoelaméyhteistyo. Projekti tehd&an yleensa pienissa 2 - 4 hengen ryhmissa. Lukuvuosi-
en 2008 - 2011 aikana tehdyista tydelamélahtoisia projekteista 10ytyy listaus (liite 5).
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Mikkelin ammattikorkeakoulu on asettanut tavoitteeksi opinnoissa tehtdvien t&k-
pisteiden maéran 7 opintopisteeseen/lasna oleva opiskelija/vuosi (Mikkelin ammattikor-
keakoulu 2011d). Projektiopinnot ovat luonteva vaylé toteuttaa t&k-ty6étd. Opetus- ja
kulttuuriministerion (2011) ohjeistuksen mukaan t&Kk-opintopisteet voivat syntya pro-
jektissa silloin kun

a) mukana on ulkopuolista rahoitusta tai tyéelamén toimeksianto ja

kirjallinen sitoumus toimeksiannon luonteesta tai

b) opintoihin sisaltyy ongelmien ratkaisua siten ettd niiden parissa tygskentelyyn liittyy
tulosten raportointivelvollisuus ongelman tarjonneelle taholle (ulkopuolinen taho/amk).

Opetushenkilokunnan haastattelussa kysyttiin, miten projektiopintoja saataisiin yha
enemman tyoeldmalahtoisiksi. On ilmeistd, ettd pohjatytté projektien eteen pitdisi tehda
koko ajan ja toimintaa systematisoida enemman. Koko henkil6kunnan pitéisi kokoontua
2 - 3 kertaa vuodessa kdymaéaan lapi jo tehtyja projekteja ja ideoimaan uusia aiheita.
Saannollinen kokoontuminen varmistaisi sen, ettd projektiopinnot pysyisivat aktiivisesti
kaikkien ajatuksissa. Lisaksi voitaisiin nimeté projektiopinnoista vastaavien henkildiden
tiimi. Projektien toteutus pitdisi tehda pienissa ryhmissa ja projektien valvonta laajentaa
useammalle opettajalle, jolloin kukin opettaja vastaisi oman erikoisosaamiseensa kyt-

keytyvistd projekteista.

Projektiosaaminen -opintojakson kehittdmiseksi esitettiin, ett4 projektiopinnot ja opin-
naytetyo voitaisiin sitoa tiukemmin toisiinsa. Osa opinnaytetyostéd toteutettaisiin hank-
keena ja hanke tehtéisiin ensin pohjatyéna. Opiskelija etsisi aiheen ja toimeksiantajan
itsendisesti oman kiinnostuksensa mukaan. Yhteistydkumppaneita voisivat olla perin-
teisten metsdalan toimijoiden lisaksi yksityiset metsdnomistajat. Malli vaatisi paljon

resursseja ja valvontaa.

Projektien toteuttamistapaan kaivataan jantevyyttd. Tyodeldmalahtoisten projektien to-
teuttamiseen on tarjolla kaksi erilaista mallia. Ensimmaisessd mallissa opiskelijoille
tarjottaisiin laitoksen puolesta tiettyja standardiprojekteja, esim. rajalinjojen aukaisua,
kasvillisuuskartoituksia tai yleisid metsapaivid. Myo6s opetusmetsa tarjoaisi projektien
aiheita. Toinen malli vaatisi opiskelijoilta aloitteellisuutta: projektin hankinta siirrettai-
siin opiskelijoiden vastuulle, jolloin pakollisina osioina olisivat yhteydenotto toimek-
siantajaan ja asiakaskaynti, jossa myytéisiin tarvittava tyépanos asiakkaalle. Projektit

kaipaavat nykyaan paljon valvontaa, aiemmin opiskelijat olivat itseohjautuvampia. Eri-
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tyisesti toisen mallin vaarana olisi se, ettd projektit kaatuisivat opettajien hoidettaviksi,
silla hankkeistetuissa projektissa ei voida tinkié aikatauluista tai laadusta. Ty®nantajat
nahtéisiin mielellddn mukana suunnittelemassa ja ohjaamassa projekteja. Nain menetel-

len onnistumisen mahdollisuudet paranisivat.

Opettajien ndkemysten mukaan projektit olisi tuotteistettava. N&in niité olisi helpompi
markkinoida. Markkinointia voisi tehdd esim. harjoittelun ohjauskéynnin yhteydessa.
Systemaattinen projektitoiminta vaatisi yhteistyohaluisia ja -kykyisid kumppanuusorga-
nisaatioita. Niiden kanssa olisi helpompaa suunnitella ja toteuttaa yhteisesti mietittyja
projekteja. Aiheita voisivat olla esim. talvitien tekeminen, metsatien peruskunnostus,
maisema-/erikoiskohteiden hakkuiden suunnittelu, leimikonsuunnittelu tai korjuujaljen
arviointi. Erés opettaja antoi idean myo6s aivan toisentyyppisesta projektimahdollisuu-
desta. Opiskelijaporukka voisi jarjestdad huutokaupan tai taksvarkkipéivan yhdessé met-
séalan organisaation tai Pieksdmden kaupungin kanssa. Yhtend palkintona voisi olla

vaikkapa opiskelijan tyopanos paivaksi. Kertyneet tulot lahjoitettaisiin hyvéntekevai-

syyteen.

Erds metséalan esimies poistaisi projektiopinnot itsendisend opintojaksona kokonaan.
Sen sijaan projektiopinnot tulisi sitoa tiukasti osaksi muita opintojaksoja toteuttamalla
esim. tie- ja ojitussuunnitelmia. Myos opettajat keskittaisivat projektit tiukasti ammat-
tiosaamisen ymparille. Ehdotettiin mallia, jossa opiskelijat hankkisivat toimeksiantajalta
projektin itsendisesti. Projektin voisi toteuttaa kolmesta vaihtoehtoisesta aiheesta: leimi-
konsuunnittelu ja puukauppa, metsasuunnitelma tai tie-/ojahanke. Rajatut aihealueet
varmistaisivat projektien pysymisen opettajien substanssiosaamisessa. Liséksi opiskeli-
joiden oppiminen todennékdisesti vahvistuisi. Ohjausresursseja kuitenkin tarvittaisiin
enemman. My0s vastuukysymykset pitdisi ratkaista ja sopia opintojakson sisallollisten

vaatimusten liséksi suoritusvaatimuksista.

3.5.4 Tyo6- ja harjoittelupaikkojen valittdminen

Ammattikorkeakoulu voi perustoimintansa ohella tarjota rekrytointipalvelua, jossa yri-
tykselle tarjotaan sopivaa opiskelijaa tietynlaiseen tehtdvadn. Rekrytointi kattaa paitsi

opinnaytetyot, myos tyoharjoittelun ja avoimet tyopaikat. (Marttila 2008, 84.)
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Metsatalouden laitoksen roolina on auttaa ty0- ja harjoittelupaikkojen vélittdmisessé
siten, ettd sopiva opiskelija ja tyopaikka kohtaavat toisensa. TyOnantajan ei siis tarvitse
laittaa julkista ilmoitusta, vaan han kysyy sopivaa henkiléa suoraan koululta, yleensa
koulutusjohtajalta. Koulutusjohtaja valittdad opiskelijoille tiedon avoinna olevasta tyo-
paikasta. T&man jalkeen kiinnostuneet ottavat itse yhteyttd suoraan tyonantajaan. “Sain
tyopaikan koulun kautta. Firma etsi tyontekijad ja mua suositeltiin, ei ollut muita haki-

joita.”

3.5.5 Opinnaytetyo6t

Ammattikorkeakoulussa (AMK-tutkinto) opinnaytetyon laajuus on 15 opintopistetta eli
ajankaytoltdan noin kolmen kuukauden taysipdivainen tyo. Tyo tehddan padsaantoisesti
yksin, mutta myos parityd on mahdollinen. Aihe valitaan aina ammattiopintojen alalta.
Opinndytetyon tavoitteena on hakea vastausta tyoeldman tarpeisiin tutkimus- ja kehit-
tdmishankkeiden ndkokulmasta. Tyo onkin usein suunnittelutehtavé, tuotteen tai palve-
lun kehittdmisprojekti tai tutkimustyd. Yritykset odottavat opinndytteelta kaytannélli-
syytté ja hyodynnettavyytta. (Haikola 2009, 40 - 42.)

Ylemmassa ammattikorkeakoulututkinnossa opinndytetyon laajuus on 30 opintopistetta.
Tyd on luonteeltaan tutkimus- tai kehittdmistehtdva, joka perustuu tydelaman toimek-
siantoon ja se toteutetaan yhdessa ty0elaman, ensisijaisesti oman tydpaikan kanssa.
(Metsatalousinsindori (ylempi AMK) 2008.) Opinnéytety6 tai kehittdmisprojekti sinetoi
ammattikorkeakoulun, opiskelijan ja tyonantajan yhteistyon (Haikola 2009, 19).

Metsatalouden laitoksella opiskelijat voivat jo toiselta vuosikurssilta lahtien kerata
opinnéytetdiden kuuntelukertoja, joita pitd4 olla valmistumiseen mennessa yhteensa 13
kappaletta. Opinnédytetiden esitysiltapéivia jarjestetadn padasiassa kevadn aikana ker-

ran kuukaudessa, jolloin esittelyssd on 1 - 5 tyota.

Kun opinndytetyd on valmistunut, se esitetdan opiskelijayleisdlle ja mukana kuuntele-
massa voi olla tyon tilanneen organisaation edustaja. Tyéeldamén edustajat osallistuvat
esityksiin kuitenkin valitettavan harvoin. Ty0 voidaan esittdd my0ds organisaation sisai-
sessd koulutustilaisuudessa tai kokouksessa. Tyota pitdisi tehdd tunnetuksi laajemmin-

kin, mikéli aihe on kiinnostava. Etenkin ylemman ammattikorkeakoulun opinnaytetyos-
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t4 voisi kirjoittaa ammatillisen artikkelin. (Lumme ym. 2008, 6.) “Kovan henkilokunta-
vaihtuvuuden alueella naama tai nimi ei jaa mieleen. On jatettava kayntikortti, kuten

opinndytetyo, jos esimiehet vaihtuu.”

Vuonna 2010 Nikkarilan kaikista opinndytetoista noin 76 prosenttia (29 tyota 38:sta) oli
hankkeistettuja eli ne tehtiin toimeksiantajalle. Téiden aiheet vaihtelevat suuresti, joten
tyyppiesimerkkia on hankala antaa. Vuonna 2010 aiheina olivat mm. Kéytannon laatu-
mittarit kantojen korjuuseen, Stora Enso eMetsé ja sen kehittdminen Savon alueella se-
k& Yleisen strategisen suunnittelun periaatteiden soveltaminen metséanhoitoyhdistyksis-

sé. (Asio -opiskelijahallintajarjestelmé 2010.)

Metsétalouden laitoksen opettajilta kysyttiin, miten hankkeistettujen opinnéytetdiden
madrad voitaisiin lisatd. Ainut vayla tdhén olisi se, ettd opiskelijalta edellytettaisiin
hankkeistettua tyotd, pelkastdan kirjallisuuteen perustuvia toita ei sallittaisi. “Ei hyvdk-
sytd naitd lannoitus-, juurikdapa-, suometsat- ja metsakanalinnut-sepustuksia, vaan
laitetaan vaatimukseksi se, ettd on oltava tilaaja. Opinnaytety6 on hankkeistettu ja pis-
te.” Mikaéli tallainen edellytys tulisi, vaatisi se ohjaavilta opettajilta enemmaén ohjausre-
sursseja. Opettajat toteavat, ettd kaikilla opiskelijoilla ei ole halukkuutta tai kykya tehda
hyvétasoista opinndytety6td. Erés opettaja esitti aiheellisen kysymyksen: “Jos opettaja
on tehnyt merkittivin osan opinndytetyostd, miten sellainen tyé arvioidaan?” Eras
opettaja totesi, ettd “kdytinnossd ykkdsen tyot on sallittava, koska resurssit eivdt riitd

ohjaamaan kaikista toista nelosia ja viitosia - ja onko se tarpeenkaan?”

Myds opetusmetsé tarjoaa runsaasti aineistoa hankkeistettuihin opinnéytetoihin. Aiheet
voisivat olla "tavallisiakin”, kuten juurikddpé tai metsdnlannoitus. Opetusmetsélle teh-
tavat tyot tarjoaisivat aiheen sellaiselle opiskelijalle, joka ei halua tehda tyotdan metsa-

alan organisaatiolle.

Joskus laitokselle on tarjottu hyvia opinndytetdiden aiheita, mutta kiinnostunutta tekijaa
ei ole 16ytynyt. T&mén ongelman ratkaiseminen vaatisi opettajien, tydnantajien ja opis-
kelijoiden yhteisty6td. Opettajien ja tyOnantajien pitéisi nostaa opinnédytetdiden statusta
ja opiskelijoiden pitdisi suhtautua tarjottuihin téihin mahdollisuutena ndyttdd osaamis-

taan ja luoda verkostoa.
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Metsétalouden laitos markkinoi mahdollisuutta opinndytetydyhteistydhon nikkari-
la.mamk.fi -sivuilla, tyoharjoittelun kenttdkdynnin yhteydessa seké satunnaisesti henki-
I6kohtaisissa tapaamisissa. Aiheet tulevat toteutukseen kuitenkin paasaantoisesti opiske-

lijoiden oman aktiivisuuden johdosta, eli he saavat aiheen tyharjoittelupaikaltaan.

On suositeltavaa, etté opiskelija tekee viimeisen syventdvan harjoittelunsa ja opinnéyte-
tyonsa samalle tyonantajalle - ndin menetellen hyéty on molemminpuolinen. Jos tyohar-
joittelun ja opinnaytetyén yhdistdminen samalle tyonantajalle ei ole mahdollista, kan-
nattaa tyo tehdé sité aihepiiria koskettaen, jonka parissa on viimeisen harjoittelunsa teh-
nyt. (Haikola 2009, 18.) Opinnaytetyd tehdaén yleensa viimeisena opiskeluvuonna,

mutta sen tekemiseen jo aiemmin kannustetaan yha ponnekkaammin.

3.6 Tyoharjoittelu ammattikorkeakoulussa

3.6.1 Tyoharjoittelun merkitys

Yleisin ty6elamén ja koulun yhteinen kontaktipinta on ty6harjoittelu; I&hes 80 % yrityk-
sistd on tarjonnut ammattikorkeakoululle harjoittelupaikkoja (Zacheus 2009, 80). Tyo-
harjoittelupaikan tarjoaminen lisda yrityksen tunnettuutta ja helpottaa tulevaisuuden
rekrytointeja. Optimitapauksessa tydharjoittelija tuo mukanaan uutta tietoa ja ideoita ja

osaamista yrityksen kayttoon. (Haikola 2009, 19.)

Opiskelijan nakdkulmasta tyoharjoittelu on urapolun perusta ja ammatillisen kasvun
ajanjakso. Harjoittelu tarjoaa tilaisuuden oman alan erityistaitojen kehittamiseen ja hy-
vin tehty harjoittelu saattaa johtaa pysyvéaéan tydsuhteeseen valmistumisen jalkeen. Har-
joittelun voi tehdd kotimaassa tai ulkomailla, joko yrityksessa, julkisyhteisossd, yhdis-
tyksessé tai jarjestosséd. (Haikola 2009, 18 - 20.) Harjoittelu laajentaa ammattikorkea-
koulujérjestelman ja -tutkintojen tunnettuutta seka lisdéd ammattikorkeakoulujen tutki-
mus- ja kehittdmistoimintaa. Harjoittelun laadun kohentamisessa korostuvat erityisesti
opiskelijoiden asenteiden ja valmiuksien kehittdminen, koska opiskelijalla ei todenna-
koisesti ole juurikaan opiskelua edeltavaa tyokokemusta. (Korhonen 2001, 75.) Nikkari-
lan opiskelijoille tehdyssa kyselyssa tyoharjoittelun merkitys oppimisen edistdmisessa

koettiin erittdin merkittavéksi (Hanninen & Marquéz 2005, 85).
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Haikola (2009, 19 - 21) I0yt&a harjoittelusta monia ulottuvuuksia; yleiset tydelamataidot
kuten suunnitelmallisuus, ryhmatyétaidot ja stressinhallintakyky kehittyvat. Luova on-
gelmanratkaisutaito, arvioiva ja kehittava tyoote vahvistuvat harjoittelujaksojen myota.
Organisaation tyokulttuuri tulee tutuksi ja organisaatio eri sidosryhmineen tarjoaa alus-
tan verkostoitumiselle. Harjoittelu antaa k&sitysta kannattavuuden ja yrittdjyyden merki-
tyksesta seka tutustuttaa tyonjohtokaytanteisiin. (Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakou-
lu 2006, 5.) Ty6harjoittelu myds keventaa opiskelun teoreettisuutta ja lisdéd ammattikor-
keakoulujarjestelman ja -tutkintojen tunnettuutta (Haikola 2009, 19). "Harjoittelusta oli
ilman muuta eniten hyotya (tyota ajatellen). Tuntuu, ettd mitd enemman oli harjoittelus-
sa, niin sitd enemman koulu motivoi. Koulussa eivat asiat tuntuneet enda niin kaukaisil-

)

ta.

Harjoittelun kokonaislaajuus metsétalousinsinddrikoulutuksessa on 30 opintopistetta.
Harjoittelua rytmittavét vuodenajat ja erilaiset sesongit, mm. kevaalla metsanuudistami-
seen liittyvét suunnitteluty6t. Harjoittelu jakaantuu perusharjoitteluun ja syventavaan
harjoitteluun. Perusharjoitteluun liittyy yleensd enemman suorittavia tehtévid kun taas
syventava harjoittelu on luonteeltaan enemmaén suunnittelu-, kehitys- ja asiantuntijatyo-
ta. (Haikola 2009, 22 - 25.)

3.6.2 Metsatalouden laitoksen tydharjoittelu

Metsétalouden laitoksen opetussuunnitelmassa tyoharjoittelua on jokaisena opiskelu-
vuonna. Tyoharjoittelu sijoittuu kevééseen ja kesééan seka alkusyksyyn, mutta ei talveen.
Opiskelijat hankkivat harjoittelupaikkansa itse ja lahes kaikki saavat palkkaa harjoitte-
luajaltaan. Koulun tulee antaa tietyt perustiedot ja -taidot ennen tyoharjoittelua. Ope-
tussuunnitelma muodostetaan siten, ettd heti opintojen alussa on yleisaineiden rinnalla
ammattiopintoja ja kdytantod mukailevia oppimistehtavia ja -harjoituksia. Tietokoneen-
kasittelytaidot ja esimerkiksi ammattisanasto kuuluvat téarkeisiin hallittaviin osa-
alueisiin. (Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 2006, 8.) Metsatalouden laitoksella
ndma vaatimukset on huomioitu hyvin. Opintoja aloitetaan heti seka perusopintojen etta
ammattiopintojen parissa. Ensimmaisend vuonna kdyd&an l&pi tietokoneen ja tietoko-
neohjelmien hallintaan liittyvat asiat. Suomen kieli alkaa, samoin matematiikka ja eng-

lanti. Ammattiopintoihin paneudutaan metséekologian, metsanhoidon ja puunkorjuun
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merkeissa. Lisdksi ensimmaisend vuonna alkava Ammatillinen kasvu -opintojakso val-

mentaa kohtaamaan tyéelaméd mm. vierailijoiden kautta.

Ensimmaisen ja toisen vuoden harjoittelut ovat nk. perusharjoittelua siséltden metsa-
alaan liittyvid perustyotehtavia. Tallaisia tehtévid ovat esim. istutustyot, kontrollimitta-
ukset, leimikonsuunnittelu ja erilaiset inventoinnit. Perusharjoitteluksi kdy myds sahoil-
la, puutavaran vastaanotossa ja metsateollisuuden tuotantolaitoksilla tehty harjoittelu.

Kolmannen ja neljannen vuoden harjoittelut ovat nk. syventévid harjoitteluja, joiden
tarkoituksena on syventad omaan alaan ja tydelamaan liittyvad osaamista. Opiskelija voi
toimia hyvinkin vaativissa asiantuntijatehtavissé esimerkiksi toimihenkilon sijaisena,
jolloin han osallistuu puunhankintaan, vastaa puunkorjuun valvonnasta, tai tekee neu-
vontatyotd metséalan organisaatiossa. Viimeiselld harjoittelulla on usein suuri merkitys
valmistumisen jalkeiseen tyOuraan. "Se jdlki, minkd harjoittelupaikkoihin jdttdid, on rat-

kaiseva.”

Harjoittelupaikan osaamisvaatimukset vaikuttavat siihen, mink& vuosikurssin opiskeli-
joita yritykset palkkaavat. P&asaantoisesti jokaisen vuosikurssin opiskelijalle on tarjolla
sen hetkistd osaamista vastaavaa tyotd. Jotkut organisaatiot, kuten metsakeskus, palk-
kaavat usein vasta kolmannen vuoden opiskelijoita tarjolla olevien tydtehtavien luon-
teesta johtuen (Eini 2011).

Metsétalouden laitoksen opiskelijat tekevat tydharjoittelunsa tyypillisimmin metsénhoi-
toyhdistyksessa tai metsateollisuudessa. Harjoitteluvastaava seuraa koko opiskeluajan
harjoittelujen ja alan tyokokemuksen kertymistd. Samalla arvioidaan ty6harjoittelun
siséllollista vaativuutta. Perustdiden lisaksi harjoittelujaksoilla pitd4 tehdd myos vaati-
vampia, nk. asiantuntijatoita, jotta tyoharjoittelu tulee kokonaisuudessaan hyvéksytysti
suoritetuksi. Opiskelijoita kehotetaan hakemaan monipuolista kokemusta eri organisaa-
tioista ja erilaisista tehtavista. Viesti on myos mennyt perille, sill& useat tekevét harjoit-
telunsa erityyppisissa tehtdvissd. Tdma on selked vahvuus opiskelijan kehittymista ja

ty6llistymista ajatellen.

Esimiehiltd kysyttiin, onko ty6harjoitteluun liittyvadn koulutukseen tarvetta. KaikKi
haastatellut sanoivat, etté tarvetta ei ole. Organisaatioissa tyharjoittelijan ohjaus yleen-

sd vastuutettu tietylle henkil6lle, joka vastaa opiskelijan “perddnkatsomisesta”. Eras
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esimies ehdotti, ettd yrityksen kanssa voisi ennakkoon sopia harjoittelun tavoitteista,

siitd mitd odotuksia oppimisen tai tyotehtavien suhteen on.

Harjoittelun ohjausprosessi on koulutusohjelmakohtainen (Salonen 2007, 9). Metsata-
louden laitoksella on katsottu, ettd kahden ensimmaisen vuoden perusharjoittelut suju-
vat ilman harjoittelunaikaista ohjausta. Etukateisohjausta kuitenkin tehdaan. Opiskeli-
joiden kanssa keskustellaan jo talvella siitd4, millaisiin tyotehtéviin heidan kannattaa
kesdksi hakeutua. Opiskelijat etsivat harjoittelupaikkansa itsendisesti. TyoOharjoittelu-
kaytanteisiin kuuluu, ettd opiskelija informoi harjoitteluvastaavaa omasta tyoharjoittelu-
tilanteestaan, eli onko hédn saanut t6itd ja mistd. Mikéli paikkaa ei 16ydy, opiskelijalle

annetaan vinkkeja, misté harjoittelupaikkaa kannattaisi etsid.

Opiskelijoiden viimeinen, eli nk. pitkd harjoittelu sijoittuu kolmannen ja neljannen
opiskeluvuoden valiin. Opettajien vierailut tydharjoittelupaikalla, eli kenttakaynnit to-
teutetaan viimeisen harjoittelun yhteydessa. Kaynteja on n. 3 - 4 per opettaja ja jokainen
opettaja osallistuu niihin. Harjoittelukdyntitapaamisessa ovat lasné opiskelija, opettaja
ja 1 - 3 tyOpaikan edustajaa. Tapaamisessa keskustellaan harjoittelijan tyotehtavistd,
niiden sujumisesta seka opiskelijan vahvuuksista ja kehittdmiskohteista. Opettaja tayttaa
keskustelun lomassa ohjausmuistion kenttakaynnistéd (liite 6). Tapaaminen on luonteel-
taan kehittdmiskeskustelu, joka tapahtuu tyopaikalla ja jossa nakdkulma on tyéhén ja
tyon tekemiseen liittyva. Toisen ndkokulman muodostaa opetukseen liittyvien kehitta-
mistarpeiden kartoittaminen. Tydnantajan mielipide on tarked: mita asioita pitdad enem-
mén korostaa opetuksessa, mitkd asiat ovat “nousussa”, mitd voi jattdd vahemmalle tai
kokonaan pois. Harjoitteluvastaava kokoaa kenttdkayntilomakkeista yhteenvedon, joka
kaydaan lapi yhdessa opettajien ja ko. kurssin kanssa. Yhteenvetoa kéytetdan opetuksen

ja opetussuunnitelman kehittdmisvélineené.

Tyo6harjoittelun aikaisen oppimisen arviointiin on luotu itsearviointilomake (Salonen
2007, 9.) Mikkelin ammattikorkeakoulussa itsearviointilomakkeet ovat laitoskohtaisia.
Metsdtalouden laitoksen kaytanteiden mukaisesti opiskelija tdyttaa itsearviointilomak-
keen (liite 7) jokaisen tyOharjoittelujaksonsa péaatyttyd. Myos tyonantajan edustaja antaa
palautteen maardmuotoisella harjoittelun arviointilomakkeella (liite 8). Opiskelija pa-
lauttaa lomakkeet yhdessa tyotodistuksen kanssa harjoitteluvastaavalle tyoharjoittelun
paatyttyd. Kun opiskelijat ovat palanneet kesan jalkeen takaisin kouluun, kdydaan hei-

dan kanssaan vield yhteinen palautekeskustelu tyoharjoittelusta. Jokainen saa kertoa
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kokemuksiaan sekd arvioida sitd, mitd uutta tyoharjoittelussa oppi. Opiskelijoiden ko-
kemukset ja ndkemykset kehittavét opetusta ja pitavat opettajat ajan tasalla uusista tuu-
lista (Haikola 2009, 19).

Haikola (2009, 22) muistuttaa, ettd tydeldmdjaksojen on oltava monipuolisia ja riittdvan
pitkissé jaksoissa siten, ettd ne tukevat ammatillista kasvua ja tyollistymista valmistumi-
sen jalkeen. Salonen (2007, 8) painottaa, etta tyollistyminen on varmemmalla pohjalla,
kun harjoittelu on monipuolista ja ajallisesti riittdvan pitk&da. Myos metsatalouden lai-
toksen opiskelijoita kehotetaan kokoamaan mahdollisimman laaja nakemys eri tyGteh-
tavista ja eri organisaatioista. ”Olen tarkoituksella tehnyt kaikki harjoittelut eri paikas-
sa, vaikka olisi ollut mahdollista tehdd ne samassa.” TyOharjoittelujaksojen jaksotta-
mista eri vuodenaikoihin on esitetty usein, mutta kdytanndssa se on vaikea toteuttaa.
Teoriaopintojen tekeminen talvella kesan sijasta on kuitenkin paras ratkaisu. (Jaakkola
2011b, 23.)

Kansainvélinen ty6harjoittelu on tehokkaampi tapa opetella kansainvélisyystaitoja kuin
vaihto-opiskelu (Haikola 2009, 55). Tyoharjoittelu ulkomailla kehittéda kielitaitoa ja
ammatillista osaamista seka tarjoaa kansainvalisid kontakteja. Ulkomainen tyokokemus
osoittaa kykya selviytya vaihtelevissa ympaéristdissé ja innokkuutta kohdata uusia asioi-

ta. (Vaasan ammattikorkeakoulu 2010.)

Paajasen (2008b) mukaan metsatalouden laitoksen opiskelijoita on ollut ulkomaisessa
tyoharjoittelussa vahan, vain nelja vuosien 2003 - 2008 valilla. Paajasen (2008a, 24 -
25) vaihto-opiskeluun liittyvéssa tutkimuksessa erds vastaaja kertoi, ettd hanella oli vai-
kutelma ulkomaisten tyoharjoittelupaikkoja vaikeasta saatavuudesta. Toinen vastaaja
taas toivoi tyoharjoittelumahdollisuuksien parempaa markkinointia seké valmiita paket-

teja, jolloin yhten& mallina voisi olla opiskelija- ja tyGharjoitteluvaihdon yhdistdminen.

Metséalan esimiehet uskovat kansainvélisten tehtévien lisdantyvan: “Globaalius on tdtd
paivaa, tyopaikkoja on muuallakin kuin Suomessa. ” Kansainvélistyminen nékyy yrityk-
sissé eri tavoin. Saattaa olla, ettd kokouksissa kaikki diat ovat englanninkielisia, tai etta
osa tietojarjestelmista on vain englanniksi. On nahtéavissa, etta erityisesti Saksan ja Ve-
najan roolit vahvistuvat metsataloudessa bioenergian kayton lisddntymisen vanavedessa.
Molemmat maat tarjoavat tulevaisuudessa metsatalousinsindoreille tyopaikkoja. Kysei-

sissé tehtdvissa vaaditaan hyvié sosiaalisia taitoja ja tietotekniikan osaamista.
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Koulun tulisikin parhaansa mukaan lis4t4 opiskelijoiden uteliaisuutta ja halukkuutta
tehda osa tyoharjoittelusta toisessa maassa. Ulkomaisesta tyoharjoittelusta aiotaankin
tehda jatkossa houkuttelevampaa. Mikkelin ja Kymen ammattikorkeakoulujen yhteisen
kansainvélisyyspéaallikon johdolla on mietitty keinoja, joilla opiskelijoita saataisiin ul-
komaille (liite 9). Yhtend keinona on ehdotettu, ettd ammattikorkeakoulu sopisi suoraan
yrityksen kanssa tyoharjoittelumahdollisuudesta. Opiskelijan tehtavaksi jaisi hakemuk-

sen l&hettdminen ja tydsopimuksen tekeminen.

3.7 Metsatalouden laitokselta valmistuneiden ty6llistyminen

3.7.1 Valmistuneiden nakemyksia tyollistymisestaan

Henkilokohtaisissa haastatteluissa kysyttiin metsatalouden laitokselta 2 - 4 vuotta sitten
valmistuneiden nakemyksia heidan tyollistymiseensd vaikuttaneista seikoista. Suurin
osa oli saanut tydpaikan viimeisen harjoittelujakson perusteella eli tyoharjoittelu ja en-
simmadinen tyopaikka olivat samassa organisaatiossa. “Olin ollut harjoittelijana puoli
vuotta X:ssa. En olisi pddssyt haastatteluun, jos en olisi ollut.” My0s toinen vastaaja
totesi, ettd "Ehdottomasti harjoittelu - olin useamman harjoittelujakson X:1l1&, mik&a

varmasti vaikutti eniten tyopaikan saamiseen.”

Harjoittelunaikaisten ty6tehtdvien vaativuus saattaa vaikuttaa tyollistymiseen. “On it-
sestdan selvyys, ettd sain tyopaikan harjoittelun perusteella. Harjoittelin firmassa ja
metsdnhoitoyhdistykselld, joissa sain vastuullisia téitd, tyénjohtotehtdvid.” Eras vastaa-
ja totesi, ettd tyoharjoittelu ja opinndytetyd yhdessa varmistivat hénen tulevaisuutensa
yhtion vakituisena tyontekijana. “Sain tydsopimuksen hieman ennen valmistumista, ke-
vaalla 2007. Tein harjoittelun siella kolmannen vuoden keséalla. Syksylla tein paattotyo-
ta ja kevaalla oli muutama paikka auki. Olivat tyytyvaisia. Kontaktit pysyivat opinnayte-

>

tyosta johtuen talven yli, se vaikutti paljon, pysyi naissa ympyroissa mukana.’

Yksi haastateltava sai tyopaikkansa metsatalouden laitoksen verkoston avulla; koululle
soitettiin avoimesta tydpaikasta ja kysyttiin sopivaa henkil6d, jonka perusteella ko. hen-
kiloa suositeltiin. Yksi vastaaja arveli oman luonteensa vaikuttaneen eniten tyollistymi-
seen. "Muistaakseni ne kehui silld tavalla, etta liittyi luonteeseen. Etta olin sosiaalinen

ja iloinen, innokas oppimaan.” My06s opintojen suuntautumisella on ollut merkitysté:
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“Luulisin ettd se kun valmistuin markkinoinnin suuntaUtumisvaihtoehdosta.” JOSkus
tyon harrastuksen yhdistelmé tuottaa tulosta: “Olin metsanhoitoyhdistyksella (met-

san)hoitotdiden kanssa tekemisissa ja omien metsien hoito vaikutti myos.”

Nikkarilasta valmistuneiden osaamistaso, kuten myds motivaatiotaso arvioitiin esimies-

ten keskuudessa hyviksi. Positiivisen arvion saivat myos Nikkarilan tyoharjoittelijat.

3.7.2 Metsatalouden laitokselta valmistuneiden tyéllistyminen

Metsétalouden laitokselta valmistuneiden opiskelijoiden ty6llistymista seurataan kiinte-
asti laitoksen omassa seurannassa (taulukko 3). Tydllistymisseurantaan otetaan mukaan
nelja viimeisintd valmistunutta kurssia. Tyotilannetta péivitetddn satunnaisesti vuoden
mittaan ja tarkat tilastot tehdaén kerran vuodessa lokakuun loppupuolella. Ajankohta on
valikoitunut tilastopéivaksi sen perusteella, ettd mahdolliset kesatydt ovat silloin jo lop-
puneet. Suurimman osan tilanne tiedetdan ilman yhteydenottoakin, muutaman tilanne
saadaan selville internetsivuilta ja puhelinsoitto tehdaén noin 15:lle. Tilannepaivitys on
nopea toteuttaa ja sen seurauksena saatu tieto on arvokasta. Parhaassa tapauksessa tyo-
ton metsatalousinsindori voi saada vihjeen tyOpaikasta tai suoranaisen tyotarjouksen
metséatalouden laitoksen verkoston kautta. Tyollistymiskyselyn tuloksista ovat kiinnos-
tuneita erityisesti metsatalouden laitoksen henkildkunta ja omat opiskelijat. Lisaksi tie-
toja hyddynnetdaan markkinoinnissa. Tiedot tdydentavét valtakunnallisia tilastoja, joita

kaytetdan Mikkelin ammattikorkeakoulun sisalla.

TAULUKKO 3. Metsatalouden laitokselta vuonna 2003 - 2006 valmistuneiden

metsatalousinsindorien tyollisyystilanne 20.10.2010.

yht %
Metsaalalla 65 71
Muulla alalla 15 16
Opiskelee 10 11
Tyo6ton 2 2
Muu syy 0 0
Yhteensé 92
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Pohjasen (2010) mukaan opetus- ja kulttuuriministerio kaavailee muutoksia ammatti-
korkeakoulujen rahoitusmalliin. Talla hetkelld perusrahoituksesta jaetaan 70 % aloitus-
paikkojen mukaan ja loput 30 % tutkintojen perusteella. On ehdotettu mallia, jossa 60 %
rahasta olisi sidottu opiskelijamaariin, ja loput 40 % perustuisi tuloksellisuuteen. Tulok-
sellisuutta voitaisiin puolestaan arvioida useilla mittareilla, joista yhten& olisi tyollisty-

minen 15 %:n osuudella.

3.7.3 Esimiesten nakemyksia opintomenestyksen merkityksesta tyollistymiseen

Millainen merkitys tutkintotodistuksella on vastavalmistuneiden tyollistymisessa? Muu-
tama esimies sanoi, ettd he eivat katso tutkintotodistusta tai opintorekisterin otetta rek-
rytointitilanteessa ollenkaan. Tai sitten todistus katsotaan, mutta vain yleisluonteisesti.
Muutama kertoi perehtyvansa todistukseen tarkemmin. “Todistus katsotaan. Todistus
kertoo omaksumiskyvysta ja yleissivistyksesta. Todistus ei ole ratkaiseva, mutta kylla se
vaikuttaa.” “Opintorekisterinote katsotaan, se kertoo perusasioista. Todistuksen on

oltava vahintaan keskitasoa, alempi segmentti herattaa kysymyksid. ”

Tybharjoittelijaa palkattaessa opintorekisterinotetta ei valttamatta katsota ollenkaan.
"Kysyn rekrytoitavalta, ettd mitd koulussa on opetettu, onko ollut metsanmittausta tai
metsdsuunnittelua.” Mikali opintorekisterinotetta pyydetddn ndyttaméaan, tarkastetaan
siitd esim. “rdstiin” jddneet opintojaksot. Miké&li réstejd on ja arvosanat ovat keskiarvon
alapuolella, vaikuttavat ne valintaan. Osa esimiehistd on armelias harjoittelijoiden
osaamistason suhteen: “Tieddmme, ettd osaaminen ei ole riittdvdd. Oma halu, into ja

’

aktiviteetti oppia uutta ovat ratkaisevia.’

3.8 Tutkintoon johtava aikuiskoulutus metsatalouden laitoksella

Nikkarilan tutkintoon johtavan aikuiskoulutuksen historia alkaa vuodesta 1997. Kysei-
send vuonna alkoi ensimmainen metséviestintddn (vuodesta 2000 nimi muuttui markKki-
nointiviestinnaksi) painottunut metsatalousinsinééri (AMK) -tutkintoon pétevoittava
koulutus. Koulutuksen kesto oli yksi vuosi. Toistaiseksi viimeinen markkinointiviestin-
nédn ryhma aloitti vuonna 2005. (Nummela 2005, 176 - 181.) Vuodesta 2006 alkaen
AMK-tutkintoon johtava aikuiskoulutus on painottunut metsalakiasioihin. Koulutuksel-

le tuli selked tarve, koska metsdtoimihenkildiden tydé on muuttunut vaativammaksi,
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my0s lakiasioita pitdd hallita. Metsdalan lakiasiantuntijaksi -opinnoissa perehdytéan
monipuolisesti mm. ymparistooikeuteen, perhe- ja perintdoikeuteen sekd vero-
oikeuteen. Metsélakiasioita on ollut opettamassa Suomen johtava metsélain asiantuntija
VT Matti Kiviniemi.

Metsétalousteknikkojen kouluttaminen ammattikorkeakoulutasoisiksi metsétalousinsi-
ndoreiksi alkoi vuonna 1998. Koulutus toteutettiin yhteistydssa Stora Enson ja Metsan-
tutkimuslaitoksen kanssa. Viimeinen metsateknikkokurssi aloitti opintonsa vuonna
2005. Metsateknikot voivat kuitenkin hakea metsaalan lakiasiantuntijaksi -
koulutukseen. Valituilla teknikoilla on metsatalousinsinédreja laajempi opintosuunni-

telma.

Vuonna 2008 Nikkarilassa aloitti metsatalousinsingorin ylempaan ammattikorkeakoulu-
tutkintoon johtava koulutus. Koulutus on painottunut metsatalouden liiketoimintaan.
Opintoihin voi ottaa osia AMK-puolen lakiasiantuntijaopinnoista tai hyodyntaa Mikke-
lin ammattikorkeakoulun liiketalouden laitoksen tarjontaa. Sekd YAMK- ettd AMK-
koulutusten sisaltod on suunniteltu laajapohjaisesti yhdessa tydeldman edustajien kanssa
ja heidan tarpeistaan lahtien. Opiskelu on monimuoto-opiskelua painottuen opiskelijan
itsendiseen tydskentelyyn web-pohjaisen Moodle-oppimisalustan avulla. Kontaktijakso-

jaon 2 - 3 paivaé kuukaudessa. (Hakijan opas 2009.)

3.9 Lisa- ja tdydennyskoulutus - nykytilanne ja koulutustoiveita

Tynjala ym. (2004, 7) korostavat, ettd ammatilliset erikoistumisopinnot edustavat pit-
kélle vietyd tybeldmayhteistyotd. Metsatalouden laitoksen erikoistumisopintoina tar-
joama metsdalan juridiikkaan keskittyva 30 opintopisteen kokonaisuus on ollut hakija-
maarilla mitattuna erittdin suosittu. Koulutukseen osallistujat ovat edustaneet monipuo-
lisesti metsdalan eri organisaatioita ja tyotehtdvid. Koulutuksesta saatu palaute on ollut

erinomaista.

Metséalan esimiehet pitavat aikuiskoulutusta tarkednd véaylana tdydentdd omaa osaamis-
taan. Koulun toivotaan tarjoavan valmiita paketteja esim. bioenergiaan, viestintaan, la-
kiasioihin tai markkinointiin liittyen. Esimiehet toivoivat raataloitya koulutusta myos
organisaation kehittdmiseen, liiketaloudellisen ajattelumallin vahvistamiseen ja sahkoi-

seen asiointiin. Muita aiheita voisivat olla uudistuva metsasuunnittelu, oja- ja tiesuun-



44

nittelu, asiakaspalveluosaaminen, Peili - min& muiden silmin -koulutus seka taloudelli-
sen metsanomistajaneuvonnan perusteet siséltden vaihtoehtoisten metsénkasvatustoi-
menpiteiden kustannusvaikutukset. Seuraavan viiden vuoden aikana tiedonhalu vaihto-
ehtoisten metsdnkasvatusten menetelmistd nousee selvasti. “Meilld oli (tyénantajan
tarjoama) metsatalouden kannattavuuteen liittyva koulutus, jossa kaytiin lapi eri kasit-

telyvaihtoehtoja ja hoitotoimien vaikuzusta. Oli erittdin hyvd.”

Uutena palveltavana ryhmand voisivat olla henkildstohallinnossa olevat tyontekijat,
joilla ei ole metsdtaustaa. He tarvitsisivat tietoa metsdalan toimintaymparistosta, metsa-

alan koulutuksesta ja metsatoimihenkilon toimenkuvasta.

Taydennyskoulutus tukee ajatusta siitd, ettd kaikkea ei voi oppia tutkintoon johtavassa
koulutuksessa. Joustavan aikuis- ja tdydennyskoulutuksen merkitys tuleekin kasvamaan.
Koulutuksen pitdisi olla melko lyhytkestoista ja pilkottua, kestoltaan muutaman pdivan,

ei missaan tapauksessa viikkoja. On tarkead, etta koulutus uusiutuu vuosittain.

On nahtavissd, ettd aikuiskoulutuksen tarve kasvaa ja aikuisopiskelun mahdollisuuksia
vahvistetaan jatko-, tdydennys- ja lisakoulutuksen muodossa (KMO 2015, 34). "Niin
paljon uutta tulee, etté lisékoulutustarvetta on. Varsinkin metsavarapuolella on tulossa

’

isoja muutoksia.’

3.10 Opettajien tyoelaméajaksot

Opetusministerion (2010b, 2 -7) ESR-kehittamisohjelmassa 2007 - 2013 todetaan, etta
ammattikorkeakoulujen tydeldméayhteistyota lisétdén ja verkostoitumista vahvistetaan.
Tavoitteisiin paéstdan valmentamalla tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja tyharjoitte-
lun ohjaajia sek& synnyttamalla erilaisia yhteistyémalleja. Vaihtoehtoisia tapoja tyoela-
mé&osaamisen kartuttamiseksi voivat olla ammatti- ja erikoisammattitutkinnon suoritta-

minen tai alakohtainen tdydennyskoulutus.

Zacheuksen (2009, 74) selvityksen mukaan ammattikorkeakoulujen opettajista noin 18
prosenttia oli ollut tydeldmadjaksolla koulun ulkopuolisessa organisaatiossa. Zacheuksen
(2009, 51 - 52) tutkimuksen mukaan ammattikorkeakoulun opetushenkildstosta yli puo-
let koki, ettd heilld ei ole riittavdn ajantasaista oman alansa tyoeldmaan liittyvaa

asiaosaamista ja laajoja tydeldmasuhteita. Alle puolet opetushenkildstostd katsoi, etta
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heilld on mahdollisuudet lahted tyeldmdjaksolle. Tastd huolimatta vain vajaa kolman-
nes lahtisi tycelaméjaksolle mielellaan.

Metsétalouden laitoksen paatoimisesta opetushenkilostostd (10 henkil6d) ei ole viiden
viimeisen vuoden aikana ollut tyéelaméjaksolla yhtaan henkiléd. Halukkuutta ja mah-
dollisuuksia kartoitetaan jokavuotisissa kehittdmiskeskusteluissa. Myos tatd opinndyte-
ty6ta varten haastateltiin kaikki opettajat: kysyttiin mm. yleista suhtautumista tyéelama-
jaksolle lahtemiseen seka kartoitettiin niitd esteitd, joiden takia tyéelamajaksolle ei lah-
detd. Suhtautuminen tyoelaméjaksoihin oli poikkeuksetta vahvasti myonteinen. Vasta-
uksissa toistuivat sanat kannatettava, suositeltava, erittain hyvé ja kaikille tarpeellinen.

Jos Nikkarilan opettajien suhtautuminen tydelamajaksoihin on suotuisaa, miksi tyoelé-
maéjaksoille ei kuitenkaan lahdetd? Yleisimmaét syyt liittyvét ajankdyttoon. Koetaan, ettéd
tyoeldmajaksolle ei ehdi, koska tydaikasuunnitelma on jo taynna tai koska tyon rytmi on
sellainen, ettd siitd on hankala irtautua. Sopivan tyopaikan ldytaminenkin voisi muodos-
tua vaikeaksi, jos tavoitteena olisi tehdd omaa koulutusta vastaavaa tyotd. On todenné-
koistd, ettd useimmat opettajat eivat 10ytdisi sopivaa tyOpaikkaa Pieksaméeltd. Tama
huomioiden tydelamé&jakson toteuttaminen monimutkaistuisi: perhe jaisi toiselle paik-
kakunnalle, samoin harrastukset. My06s kulut nousisivat matkustamisen seka mahdolli-

sen vuokra-asumisen myota.

Hankalana koettiin my6s se, ettd oma opintojakso saattaa siirtya pidettavéksi myoéhem-
min. TyOelaméjaksolle lahtemisen vuoksi joudutaan todennakdisesti palkkaamaan sijai-
nen, eika ajatus tunnu houkuttelevalta. Erds vastaaja huomautti, ettd omassa tyonkuvas-
sa on ollut jatkuvasti muutoksia, jonka seurauksena ty0 itsessddn on opettanut paljon.
Oma saamattomuus asian suhteen nousi myos esille. Tunnustettiin, ettd ehka tycelama-
jaksoa ei sittenkddn pida niin tarkednd, koska sinne ei aktiivisesti hakeudu. Asia on
ikdan kuin mielen péélla, mutta ei vaan jaksa ryhtyd toimeen. Todettiin siis, ettd aloit-
teellisuus tydelaméajaksolle lahtemiseen on ennen kaikkea itsesta kiinni, tyonantaja kylla
jarjestédd, mikéli omaa halukkuutta 16ytyy. Tydpaikan hankkiminen katsottiin kuitenkin

asianomaisen itsensa velvollisuudeksi.

Tyoeldaméajaksoista on tarjolla niukalti informaatiota MAMK:n siséll4. Ainakin néin
koettiin. Tydelamajaksoista voisi tiedottaa useammin, tehda asiaa tutuksi. Miten pitaisi
toimia, jos tyoelaméjaksolle haluaisi lahted? Opettajat toivoivat yhden sivun pituista

tilvistettyd infopakettia, josta ilmenisivat tarkeimmat tyGeldmdjakson toteuttamiseen
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liittyvat kayténteet, reunaehdot ja ohjeistus, seka esim. mahdolliset kulukorvauskaytan-

teet. Tiivistetyn infopaketin voisi laittaa MAMK:n intranettiin.

Mikkelin ammattikorkeakoulussa tydeldmajaksolle voi l&hted henkild, joka on ollut va-
hintd&n viisi vuotta samassa tehtdvassé. Ennen tydeldmdjakson alkua laaditaan sopimus,
jossa méaéritelladn MAMK:in ja tyonantajan tehtdvat ja vastuut. Tyoelaméjakso sijoite-
taan tydaikasuunnitelmaan ja MAMK maksaa tyoelaméjakson ajalta palkan, mutta ei

matka- tai majoituskorvauksia. (Mikkelin ammattikorkeakoulu 2011h.)

Opettajien haastattelussa esitettiin myos epardintia vastaanottajapuolen eli tyoelaman
suhtautumisesta. Kokisivatko he, etta heille tulisi yliméaraista vaivaa? Ainakin oppilai-
toksella pitdisi pystya esittdamaéan ne hyodyt, jonka takia he ottaisivat opettajan harjoitte-
luun. Jotta ty6elaméjaksoja voitaisiin todenteolla ldhted edistdmaan, esitettiin ratkaisuk-
si erilaisia malleja. Tydeldmdjaksolle lahtemiseen pitdisi olla jonkinlainen alkusysays
tai pakko, jotta paastaisiin ajatuksista. Ehdotettiin tehtédvéksi suunnitelmaa, josta ilmeni-
si kuka minadkin vuonna lahtee tydeldmajaksolle. Jaksot ilmenisivat myods lukujarjestyk-
sistd. Ndin asia saataisiin konkreettiseksi ja siitd muotoutuisi luonteva jatkumo. Bench-
markingia voitaisiin hyédyntaa ja kysya kokemuksia muilta metsdalan oppilaitoksilta.
Tosin haastattelussa myods ilmeni, ettd meidan oppilaitoksemme ei erityisesti erotu
muista vastaavista sikali, ettd tyeldmajaksoille 1ahteminen olisi niissa sen suositumpaa

kuin meillakaan.

IImeni my6s muita mahdollisia syita sille, etta tyoelaméjaksolle ei lopulta kuitenkaan
lahdetd. N&ita syita ei ehk& haluta sanoa ddneen, mutta ne voivat silti olla taustavaikutta-
jina. Téllaisia syita ovat esim. henkinen epédvarmuus tydssé onnistumisessa, koska opet-
tajathan eivét ole “oikeissa tdissd”. Nolaanko itseni? Opettaja voi myos pelitéd arkirutii-
nin ja opetuksen katkeamista ja sitd millaiseksi ty6eldmajaksolta palaaminen toihin

muotoutuu.

Metsétalouden laitoksen opettajat saavat jonkun verran palautetta tyonantajilta mm.
tyoharjoittelukdyntien yhteydessa siitd, miksi opettajia ei ndy tyoharjoittelussa. Metséta-
louden esimiesten haastatteluissa opettajien tydelaméjaksoihin suhtauduttiin poikkeuk-
setta myonteisesti. Jokainen organisaatio katsoi voivansa tarjota harjoittelupaikkaa or-

ganisaation mukaisissa tehtévissé. Joidenkin mielesté paivé tai kaksi riittaisi tyéharjoit-
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telun pituudeksi, joidenkin mielestd vasta vuodessa saisi kokonaiskuvan siitd, miten

ty6tehtavia nykyaan hoidetaan.

Salonen (2007, 34) ehdottaa, ettd ammattikorkeakoulussa opettajien tyoelamayhteyksien
kehittaminen kanavoitaisiin tydaikasuunnitelmissa mainitun itsensa kehittdmisen kautta.
Tybaikasuunnitelmissa kokonaistydajasta (1 600 tuntia) yleensa noin 5 % eli 80 tuntia
on varattu itsensa kehittdmiseen. Suurempi panostus vaikkapa opiskelijan tyéharjoitte-
lun ohjaukseen voisi luoda laajasti uusia kontakteja. Liséksi Salonen (2007, 8) ehdottaa,
etta opettajien tyoelaméjaksoja pitdisi kytkeé opiskelijoiden harjoittelun yhteyteen. Jak-

sot tukisivat ja edistaisivat opetuksen pysymisté ajantasaisena.

Eerolan (2007) selvityksen perusteella on hahmotettavissa kolme tavoitteiltaan erilaista
ty6elaméajakson toteutusmallia.
Malli 1: Tavoitteena oman osaamisen yllapitdminen

o Tybeldmajakso tehdddn yhdessé tai kahdessa tyOpaikassa ja on kestoltaan

pidempiaikainen.

Henkilokohtaiset substanssi- tai tyoeldm&osaamiseen liittyvét tavoitteet

painottuvat.

Opettaja on kuin kuka tahansa organisaation tyontekijé ja osallistuu mah-

dollisesti my6s henkiléstokoulutukseen.

Opettajan ja tyopaikkaohjaajan (mentorin) valille syntyy kiinted ja pitka-

kestoinen vuoropuhelun kaytanne.

Vaikuttavuutta mitataan suhteessa opettajan omaan kehittymissuunnitel-

maan ja tyohon.

Malli 2: Tavoitteena tydssdoppimisen ja opetussuunnitelman kehittdminen
o Tybeldmajaksot tehddén vaihtelevan pituisina joko yhdessa tai useammas-
sa tyopaikassa.
e Opettaja seuraa tyon tekemista tyopaikalla, keskustelee tyépaikkaohjaajien
kanssa ja mahdollisesti kouluttaa heita.
e Tavoitteena on usein myds alan opetussuunnitelman kehittdminen ja ala-
kohtaisten osaamistarpeiden kartoittaminen.

e Tybssaoppimista hyddynnetddn osasto- ja tydyhteisotasolla.
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Malli 3: Tavoitteena yhteistyoverkoston luominen

e TyoOeldmdjaksot ovat lyhyité ja ne tehd&én useilla tydpaikoilla.

e Mallissa painottuvat ammattikorkeakoulun, koulutusalan tai tyoyhteison
tavoitteet - mukana on myos alueen ty6eldamén kehittdmistehtavaan liit-
tyvé nédkokulma.

e Opettaja vierailee useissa yrityksissé luoden kontakteja, ennakoiden tyo-
paikkojen koulutustarpeita seka markkinoiden ammatillista koulutusta.

e Tavoitteena on toteuttaa ammattikorkeakoulun ja yritysten yhteisprojek-
teja.

e Mallia hyddynnetdan koulutusala- ja ammattikorkeakoulutasolla.

Opettajien haastattelussa kysyttiin, mink& em. mallin he valitsisivat itselleen. Eniten
kannatusta sai malli 1, jonka hyotyina koettiin erityisesti oman osaamistason nosto ja
aktiivinen osallistuminen organisaation toimintaan. Malli 2 ei saanut kannatusta, koska
tuntuisi kiusalliselta olla tydpaikalla vain “perédsséhiihtdjand.” Mainittiin my0s, ettd mal-
li 1 yhdist&é lopulta myds mallien 2 ja 3 opetussuunnitelman kehittdmisen ja verkosto-
jen luomisen. Mallin 1 mukaisesti tyoelaméjakson haluttiin olevan pitk&kestoinen, vé-
hintddn 1 — 2 kuukautta. Tyodpaikka valikoituisi luonnollisesti opettajan oman erikois-
osaamisen mukaan. Koska joillakin opettajilla on useita osaamisaloja, tuottaisi heille

paanvaivaa valita kiinnostavin ja eniten hyotyé tuova tyopaikka.

Eerolan (2007) mukaan tydeldmdjaksot koettiin hyvaksi opettajan osaamisen yll&pitéa-
misessa. Organisaatiot ottivat mielelldan opettajia ja mahdollinen EU-tuki kaytettiin
tuloksekkaasti. Opettajat itse arvioivat tydeldamajakson/-jaksojen suurimmiksi hyédyiksi
oman substanssiosaamisen kehittymisen sek& mahdollisuuden perehtyd nykyaikaisiin
tydmenetelmiin ja -kaytanteisiin sek& alan kehitysnakymiin. Opetussuunnitelmatydhon
saatiin lisdd ndkemyksid samalla kun omat pedagogiset taidot kehittyivat. Ongelmiakin
ilmeni; kaikki opettajat eivét olleet halukkaita osallistumaan tydeldmadjaksoille tai kai-
kissa ammattikorkeakouluissa ei ole luotu/haluttu luoda osallistumisen mahdollisuuksia.
My®os rahoituksen jarjestdminen saattoi olla ongelmallista - ilma hanke- tai muuta lisa-
rahoitusta tyoharjoittelukdytannetté oli vaikea vakioida. Tyoajan ja palkanmaksun suh-
teen ilmeni tulkintaerimielisyyksia, liséksi tyoeldamajaksojen sovittaminen ammattikor-
keakoulun aikatauluihin ja opettajan tydaikasuunnitelmaan tuotti vaikeuksia. Sijaisten
hankinta saattoi muodostua pullonkaulaksi. Opettajat olivat myds epavarmoja omasta

osaamisestaan tai tyopaikan henkiléston suhtautumisesta.
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Metsdalan esimiehet suosittelevat vahvasti opettajien tyteldmajaksoja ajantasaisen
osaamisen varmistamiseksi. Padviesti on, ettd mikali aikoo pysya nykymenossa muka-
na, on oltava paikan paalla katsomassa mitd tapahtuu. Esimiehet arvelevat, ettéd opettaji-
en taidot eivat jaa kiinni teoriaosaamisesta, opetus menee vanhan tiedon pohjalta. Sen
sijaan kaytannon taidot saattavat jatt44 toivomisen varaa. Jo muutaman paivan tyoela-
majakso riittéisi kdytannon taitojen paivittdmiseen. Toivottavampaa kuitenkin olisi, jos
opettaja voisi irtaantua tyostdan vahintddn muutamaksi viikoksi, jopa kuukaudeksi.
Jaakkola (2011,21) passittaisi opettajat toimihenkiléiden mukaan maastoon katsomaan

kuinka monipuolista metséalan asiantuntijan tyo tané péivana on.

Miten opettajat pysyvat ajan tasalla metsdalalla tapahtuvista muutoksista? Opettajat
kokevat, ettd etenkin aikuiskoulutus, maksullinen palvelutoiminta ja opinndytetdiden
lukeminen pitévat kiinni alan kehityksessa. Erds opettaja sanoi kdyvansa eri organisaa-
tioissa tapaamassa toimihenkil6ité ja kyselevansa viimeisimpia kuulumisia suoraan heil-
td. Esimiesten mielesta tyoelaméjakso olisi hyva tapa yllapitdd kaytdnnon osaamista,
mutta muitakin vaihtoehtoja esitettiin. Tarkedd on aktiivinen alan kehityksen ja muutos-
ten seuraaminen. Tapahtumat ja seminaarit sek& oman alan verkostot ovat hyvié oppi-
misen foorumeita. Nakokulma voisi olla myds tdma: Ketka ovat tarkeimmaét tydnantajat
opiskelijoille? "Opetus on valtava satsaus nuoriin. Ei ole sama miten sielld koulussa

1

vanhennutaan.’

3.11 Alumnit

Alumni on koulussa aiemmin opiskellut henkild ja alumnitoiminnalla tarkoitetaan néille
henkilGille jarjestettavad toimintaa. Alumnitoiminnan tavoitteena voi olla esimerkiksi
yhteyden sdilyttdminen koulun ja entisten oppilaiden valill4 tai alumnien vélisten yhte-
yksien luominen. (Wikipedia 2010.)

Mikkelin ammattikorkeakoululla on kaytéssdédn alumnirekisteri. Rekisterdityneille
alumneille ladhetetddn séhkoinen uutiskirje vahintddn kolme kertaa vuodessa. Alumnit
saavat ajankohtaista tietoa heille suunnitelluista palveluista ja tapahtumista osoitteessa
www.mamk.fi/alumni. Alumnitoiminnasta tiedotetaan myds Facebookissa MAMK
alumni -sivulla. Kaikille MAMK:sta valmistuneille jaetaan tutkintotodistuksen mukana
esite alumnitoiminnasta. Kaikille Mikkelin ammattikorkeakoulun alumneille jarjeste-

tdan ohjelmallinen alumnitapaaminen muutaman vuoden vélein. (Kauppinen 2010.)
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Nikkarilan oma alumnitoimintasuunnitelma tehd&an vuosittain. Alumnitoiminta on péa-
asiallisesti kanavoitu Facebookin kautta, sahkdpostilla (koulutuksen markkinointi) ja
henkilokohtaisin yhteydenotoin, joista viimeksi mainittu on tarkein. MAMK:n net-
tisivuille ladataan luettavaksi nuoriso-opiskelijoiden tekema verkkolehti aina vuoden-
vaihteen jalkeen. MAMK:n sivuille laitetaan my0s uratarinoita videoklippien kera. Va-
paamuotoisia kurssitapaamisia on silloin talléin, useimmiten keséisin. Entiset opiskelijat

poikkeavat silloin t&lldin ohi kulkiessaan tapaamaan opettajia ja henkilékuntaa.

Metséatalouden laitoksen alumnitoiminta on vield kehittymatonta. Alumneille voisi jar-
jestdd metsédpaivia tai tuotteistettuja kurssitapaamisia. Myds sahkdinen uutiskirje olisi

mukava tapa kertoa oppilaitoksen kuulumisia.

3.12 Case MAMK

Tama luku perustuu Mikkelin ammattikorkeakoulun lehtorin Sirpa Korhosen kanssa
kaytyyn sahkopostikeskusteluun. Korhonen on ollut mukana luomassa kummiyritystoi-

mintaa Savonlinnan yksikdssa, matkailun ja liiketalouden koulutusohjelmissa.

Vuonna 2008 Savonniemen kampuksella, matkailun ja liiketalouden koulutusohjelmis-
sa, lanseerattiin uudenlainen menetelma oppimisen tueksi. Menetelmé sai nimekseen
kummiyritystoiminta ja ryhmdoppiminen. Oppimisen lahtokohtana ovat tyfeldamasta
nousevat aidot kehittdmistarpeet, joihin vastataan oppilaitoksen ja ty6eldman toimijoi-

den yhteistyond, oppimiskumppanuutena.

Opiskelijat jaetaan heti opintojen alussa 8 - 12 hengen ryhmiin. Opettajat valitsevat jo-
kaiselle rynmalle kummiyrityksen, joka on sama koko opintojen ajan. Kummiyritykset
ovat yleensd sellaisia, joiden kanssa koulutusohjelmat ovat tehneet yhteisty6té jo pi-
demman aikaa. Kaiken kaikkiaan yhteistydssé on mukana 19 yritystd. Muutama uusi
yritys on tarjoutunut yhteistydkumppaniksi omasta aloitteestaan.

Opiskelijat tekevat omaan koulutusohjelmaansa liittyvid opintoja ryhmdoppimis- ja
kummiyritystehtévind koko opintojensa ajan. Oppiminen on luonteeltaan yhteisollista ja
kokemuksellista. Oppimistehtdvien kautta opittuja asioita peilataan kummiyritykseen ja
sen toimintaan. 1so osa opinnoista tehdd&dn kummiprojekteina. Kummiyritystoiminnassa
oppivat paitsi opiskelijat, myos kummiyrityksen henkilsto.

Kummiyritystoiminnan ja ryhmé&oppimisen etuna on, ettd opiskelijat tutustuvat heti
opintojensa alussa alansa toimintaymparistoon aidossa viitekehyksessa. Opiskelijat vie-
viat oppimiansa asioita kummiyritykseen ja ndin heille muodostuu verkostotutorin”
rooli. Mikkelin ammattikorkeakoulu jarjestda vuosittain opiskelijoiden ja kummiyritys-
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ten valisen tapaamisen. Kummiyrityksistd on muodostunut verkosto, jossa tehd&an yh-
teisty6té ja vaihdetaan kokemuksia.

Ryhmaoppimis- ja kummiyritystoiminnasta on saatu hyvié kokemuksia. Opiskelijat ovat
paasseet heti konkreettisesti yritysten arkipéivan toimintaan mukaan, eiké opiskelu ole
vain pelkk&a teoriaa. Kummiyritykset ovat tietoisempia siitd, millaisia opintoja opiske-
lijat tekevat, millaisia projekteja heilla voi teettdd ja mitd ammattikorkeakoulussa yli-
paataan tehdaan.

3.13 Case JAMK

Taman luku perustuu paaosin Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) korkeakoulu-
asiamiehen Sinikka Hakkaraisen (2011) haastatteluun. Hakkarainen nimettiin vuonna
2000 Jamsén yksikon Tiimiakatemian vetdjaksi. Korkeakouluasiamiehend hén on tehnyt
sidosryhmityota korkeakouluasiamiestoimintamallin mukaisesti Jamsassa, Adnekoskel-
la, Saarijarvi-Viitasaari -alueilla, Keuruulla ja Joutsassa. Hakkarainen hoitaa tehtavaan-
s& Anne Hakalan sijaisena huhtikuun 2011 loppuun asti, jonka jalkeen han palaa lehto-

riksi liiketalouden koulutusohjelmaan.

Taustahistoriaa:

Jyvéskyldn ammattikorkeakoulun yrittdjyyteen painottuva Tiimiakatemia-yksikko pe-
rustettiin Jamsankoskelle vuonna 2000. Jyvéskylan tiimiakatemia oli aloittanut jo vuon-
na 1993. Jamséankosken yksikon tavoitteena oli tukea yrittdjyyden kehittamista sekéa
uuden yrittjyyden syntymistéd suurteollisuusvaltaiselle seudulle. My6s aikuiskoulutuk-
seen satsattiin vahvasti. Jamsankosken yksikkd ehti toimia muutamia vuosia, kunnes
Opetusministerion suosituksesta ja lopulta ammattikorkeakoulun hallituksen paatoksella
yksikko lakkautettiin kevaalla 2009. Lopettamisen taustalla olivat paitsi ammattikor-
keakoulujen rakenteellisen kehittdmisen vaatimukset, myds heikko vetovoima sek&
opiskelijoiden siirtymishalukkuus Jyvéskylan yksikkéon. (Tiimiakatemia 2011.)

Kun Jamsankosken tiimiakatemia lopetettiin, herdsi kysymys siitd, miten korkeakoulu
voisi toimia paikkakunnalla ilman konkreettista koulutusyksikkod. Vastauksena tdhén
oli korkeakouluasiamiestoiminnan aloittaminen. Korkeakouluasiamiehen, eli nk. kehit-
tdmiskumppanin, tehtévéksi tuli osallistua strategiatason aluekehitystyohon yhdessa
Jamsan seudun elinkeinoeldman kehitysyhtion (Jamsek Oy) kanssa. Aluekehitystyon
testialueeksi muodostui koko J&msén seutu.

Sidosryhméné koko seutukunta ja sen yritykset:

Jamsan seudun aluekehittdamisverkostossa ovat télla hetkelld mukana Jdmsek Oy, Jam-
sén kaupunki, Jamsan TE-toimisto, Kuhmoisten kunta, Jamsan ammattiopisto seka Jy-
vaskyldn ammattikorkeakoulu. Toimijoiden yhteistoiminta, kehittdmistyo ja tiedonvaih-
to tapahtuvat klusterikohtaisissa tyoryhmissa. Ennakoivaan tiedonvaihtoon on kehitetty
HOSPOLIKKA-foorumi, jossa sovitaan tietyn toimialan kdytdnnon toimenpiteet ja vas-
tuutahot. Tiedonvaihdosta syntynyt oleellinen tieto palautetaan asiakasrajapintaan asia-
kasvastaavien kautta tai erityisilla toimialapéivilla. Viribus Unitis -seminaarit ovat suu-
rempien asiakokonaisuuksien késittelyyn kehitelty viestintavéline. Seminaareissa seu-



52

dun toimijat keskustelevat seudun osaamistarpeista ja niiden kehittymisesté. Y hteistyo-
verkostoa johtaa Jamsén kaupungin tulevaisuustyéryhmd, jonka jasenend korkeakoulu-
asiamies on.

Korkeakouluasiamiehen tyonkuva:

Korkeakouluasiamiehen tehtdvand on osaamis- ja kehittdmistarpeen tunnistaminen yh-
dessa muiden kehittdjatahojen ja yritysten kanssa. Tyon ytimena on ammattikorkeakou-
lun tunnettuuden lisd&dminen ja infon jakaminen siitd, millaisia yhteistydmahdollisuuksia
koulu yrityksille tarjoaa. Sinikka Hakkarainen kertoo, etta asiamies esiintyy valittajan
roolissa: ” Tdhdn tyohon kuuluu tilaisuuksissa juokseminen ja kédyntikorttien jakaminen.
Strategiatasolle padseminen vaatii toitd. On annettava syotteitd ja kerrottava miten
ammattikorkeakoulu voi tulla mukaan kehittamisty6hon. Kun hankepyynto tulee, on
mietittava mika toimintamalli on paras: opinnaytetyd, harjoittelu vai projektityd. En
toimi yksittdisen yrityksen kanssa suoraan, siithen astuvat mukaan toiset henkilot.” Si-
nikka Hakkarainen lisaa, ettd "Emme kilpaile konsulttien kanssa, eikd tdmd konsultti-
tyota voi ollakaan. Lahella toki mennddn. ”

Opettajien ja opiskelijoiden rooli:

Kun hanke varmistuu, mietitdén talon sisalla kuka opettaja ja ketka opiskelijat lahtevat
hankkeeseen mukaan. Korkeakouluasiamies on mukana hankkeen ensimmaéisessé koko-
uksessa. Sinikka Hakkarainen painottaa, ettd “Keskeinen periaate on, ettd opiskelijat
ovat aina mukana hankkeissa joko projektiopintojen, ty6harjoittelun tai opinnaytetyon
kautta. Opettajien tehtédva on ohjata ja opiskelijoiden toteuttaa. Vastuun siirtdminen
opiskelijalle on joskus vaikeaa - annanko tehdd tuon virheen vai en?”

Ty6eldamalahtoinen ajattelumalli on kytketty tiukasti opintojaksojen sisaltéihin. Sinikka
Hakkarainen mainitsee, ettd "JAMK :ssa edellytetddn, ettd opettaja ei ole vain opettajan
roolissa, vaan han tuo omat verkostonsa ja yhteistyokumppaninsa mukaan opetukseen
Jja projektityéhon.” Ammattiopintoihin kuuluvat opintojaksot pyritdén rakentamaan si-
ten, ettd jokaiseen opintojaksoon sisaltyisi tyGeldmayhteistyota. Yhteistyomallit on ker-
rottu opintojaksokuvauksissa.

Maakunnallisten kehittdmispalvelujen tulokset:

Seudun nédkokulmasta korkeakouluverkostotoiminta parantaa koulutuksen saavutetta-
vuutta seka tutkimus- ja kehittamistyon kohdentumista seudun valitsemille painopiste-
alueille. Korkeakouluasiamies on erityisesti Jamsan seudulla saanut aikaa hyviéa tuloksia
ja opiskelijat ovat paasseet mukaan projekteihin. Hakkarainen iloitsee siit4, ettd korkea-
kouluja kuunnellaan ihan toisella tavalla nykyéaan. Korkeakouluasiamiehen mallia on
viety my6s muille seutukunnille, Viitasaarelle, Saarijarvelle, Aanekoskelle, Keuruulle ja
Joutsaan. Ajatuksena on toimia paasaantoisesti muualla kuin Jyvéskyl&sséa.
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4 OPETUSSUUNNITELMA JA METSATALOUSINSINOOORIN
OSAAMISVAATIMUKSET

4.1 Metsatalouden laitoksen opetussuunnitelma ja opetussuunnitelmatyo

Vield 1980-luvulla opetushallitus ohjeisti tarkasti opetuksen siséllon, omia sovelluksia
ei oppilaitoksilla ollut. Niiden oma valta opetussiséallgistda kasvoi vahitellen 1990-
luvulla. Opintoihin tuli ensimmaistd kertaa mukaan valinnaisuus, kun vaihtoehtoiset
ammattiopinnot ja vapaat opinnot saivat paikkansa opetussuunnitelmassa. Niiden myota
metsatalousinsindoritutkintoa tarjoavat koulut saivat mahdollisuuden erikoistua ja valita
omat painopistealueensa. Opiskelija sai ottaa opintojaksoja my6és muiden koulujen tar-
jonnasta. Nikkarilan metsédtalouden yksikko teki yhteistyota paikallisen sisélahetysseu-
ran oppilaitoksen ja kauppaoppilaitoksen kanssa. Suosituin yhteinen opintojakso taisi

olla tanssikurssi. (Méantyla 2011.)

Talla vuosituhannella ammattikorkeakouluilta on edellytetty aluekehitystehtavan lisaksi
profiloitumista. Profiloitumisen my6ta ammattikorkeakoulujen opetussiséllot voivat olla
hyvin erilaisia. Metsaalalla tdma tarkoittaa sité, ettd esim. Hdmeen ammattikorkeakou-
luun kuuluva Evo tarjoaa erikoistumismahdollisuutta metséluontoasioihin ja Tampereen
ammattikorkeakoulu puolestaan puunhankinnan logistiikkaan ja metsakonetekniikkaan.
Nikkarilassa on yksityismetsatalouden ja metsaalan lakiosaamiseen kytkeytyva profiili,
joka pohjautuu tyéelaman tarpeisiin ja muuntuu niiden mukana. Pa&tavoitteena on, etta
opiskelijoiden ty6llistyminen olisi mahdollisimman hyva ja heiddn osaamisensa vastaisi
kysyntdd. Metséteollisuus ry. (2010) painottaa, ettd metsateollisuuden kasvun ja uudis-
tumisen kannalta on tarkedd luoda osaamiskeskuksia tietyille aloille. Né&it4 aloja ovat
mm. puunhankinta ja metsatalous. Metséteollisuus ry:n sivuilla muistutetaan, ettd ope-

tuksen on oltava korkeatasoista ja yritysten tarpeista lahtevaa.

Zacheuksen (2009, 50) ammattikorkeakouluissa tekemasta tutkimuksesta ilmenee, etta
nimenomaan luonnonvara-alan henkildstolle koulutuksen ennakointiin ja suunnitteluun
liittyvien asioiden merkitys oli suuri. Kaikista tarkeimpéna pidettiin opetussuunnitelman
kehittamisté siten, ettd se taht&a opiskelijoiden tydllistymiseen ja tydelamavalmiuksiin.
Yhtd tarkedksi koettiin verkottuminen alueen muihin toimijoihin. My6s koulutusohjel-

makohtaisten neuvottelukuntien kayttoad pidettiin tarkednd tulevaisuuden osaamistarpei-
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den kartoittamisessa. Liséksi elinkeino- ja tydeldman edustajat haluttiin mukaan koulu-

tusohjelmien suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin.

Metséatalouden laitoksen, nk. nuorisokoulutuksen kaytossd oleva opetussuunnitelma on
vuodelta 2005 (liite 11), tosin siithen tehtiin muutoksia jo 2007, jolloin opintojaksojen
laajuudet muutettiin EU:n maérittelemaan vahintdén 5 opintopisteeseen. Vuonna 2010
Energiapuu -opintojakso nostettiin esille omana opintojaksonaan ja Tietojarjestelman
hallinta jatettiin pois. Opetussuunnitelman kokonaislaajuus on 240 opintopistetta, joista
perusopintoja on 46, pakollisia ammattiopintoja 104, vaihtoehtoisia ammattiopintoja 30
ja vapaasti valittavia opintoja 15 opintopistettd. Liséksi tyoharjoittelu on 30 ja opinnay-

tety0 15 opintopistettd. (Opinto-opas 2010.)

Nykyinen metsétalouden laitoksen opetussuunnitelma huomioi opiskelijan kehityskaa-
ren niin ammatillisen identiteetin kehittymisen kuin tietotaidollisestikin kehittymisen
tukemisessa. Opetussuunnitelma etenee jarjestelmallisesti siten, ettd opiskelijan osaami-
nen rakentuu perustaidoista kohti vaativampaa osaamista. Opintojaksojen edeltavyyseh-
dot varmistavat, ettd vaadittavat perustaidot on suoritettu hyvaksyttavasti ennen seuraa-
valle tasolle siirtymistd. Opetussuunnitelman rakenteessa on huolellisesti mietitty opin-
tojaksojen keskinainen jarjestys, sijoittuminen tietylle vuodelle ja lukukaudelle. Metsé-
talousinsindorin ty6hon luontaisesti vaikuttavat vuodenajatkin huomioidaan tarkasti.
Koko kaytettavissd oleva maastokausi, nk. sulan maan aika elokuusta marraskuulle,
hyodynnetddn tehokkaasti maastoharjoitusten merkeissa ja kdytannon osaamisen har-
jaannuttamisessa. Myds tyoharjoittelujen ajoittuminen ja niitd edeltavét opintojaksot

kunakin vuonna ovat tarkan harkinnan tulos.

Opetussuunnitelmatyd on prosessi, joka vaatii jatkuvaa hienosdatéa ja 4 - 6 vuoden va-
lein tehtdvid isompia muutoksia. Isojen muutosten valilla tdytyy olla muutama vuosi,
ettei kéytossé ole samaan aikaan useita erilaisia opetussuunnitelmia. Muutosten ajureina
voi olla monta tahoa: EU, opetus- ja kulttuuriministerio tai ammattikorkeakoulu itse.

Luonnonvara-alan opetussuunnitelmiin on suunnitteilla huomattavia rakenteellisia muu-
toksia. Muutosten padajatuksena on luoda luonnonvara-alan yhteisia opintomoduuleja,
joista opiskelija voisi valita p&é- ja sivuaineensa. Tamé mahdollistaisi poikkitieteellinen
valinnaisuuden. Luonnonvara-alan tarjonta kokonaisuutena kapenisi koulutusohjelmien
maarén vahetessd tai kokonaan havitessa. Yhteishaussa opiskelijan valintayksikko

muuttuisi siten, ettd h&n ei hakisi endad esim. metsatalouden koulutusohjelmaan vaan
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luonnonvara-alalle. Pienten koulutusyksikdiden siirtyminen padkampusten yhteyteen
tukee suunniteltua muutosta. Uuden opetussuunnitelman tydstaminen alkaa syksylla
2011 jatkuen vuoden 2012 loppuun. Muutoksessa on mukana monta toimijaa: Opetus-
ja kulttuuriministerio, ammattikorkeakoulut ja niiden laitokset seka tydelama, joilta ke-

rataan tietoa muutostarpeiden pohjaksi.

Mikkelin ammattikorkeakoulussa tehd&an koko organisaation kasittavid opetussuunni-
telmakatselmuksia (ops-katselmus) aina silloin, kun opetussuunnitelmia uudistetaan tai
uusi koulutusohjelma aloitetaan. Katselmukseen osallistuvat opetusjohtaja, laatu- ja
palvelujohtaja, koulutusjohtaja, koulutusohjelman ops-tydsta vastaava opettaja seka
laatuvastaava. Ops-katselmuksessa arvioidaan mm. opetussuunnitelman osaamisperus-
taa ja rakennetta, seka arvioinnin kehittdmisté. Tilaisuudessa tarkastellaan myos koulu-
tusohjelman pedagogisia lahtokohtia, osaamisen arviointia ja opetuksen jarjestamista.
Koulutusohjelma valmistautuu tilaisuuteen tayttdmalla erityisen arviointilomakkeen.
Katselmuksesta laaditaan arviointilomakkeen mukainen dokumentti, joka tdydentyy
katselmustilaisuudessa. Dokumentti liitetddn osaksi MAMK:n arviointi- ja palautejar-
jestelmé&a. Katselmuksesta tehdaan yhteenveto, joka siséltdéd MAMK-tason palautteen ja
kehittdmisehdotukset. Yhteenveto raportoidaan johtoryhmélle. (Mikkelin ammattikor-
keakoulu 2010a.)

4.2 Metsaalan esimiesten ndkemyksia osaamisvaatimuksista

4.2.1 Opetussuunnitelman mukainen tiedollinen ja taidollinen osaaminen

Mitd metsatalousinsiné6rin on valmistuttuaan osattava? Airaksisen ja Vainionpdéan
(2009) Metsa- ja puutekniikan kehittdmisryhmalle laatima osaamisluettelo (liite 10)
listaa tdrkeimmat paakohdat. Ensimmaisend péékohtana mainitaan nk. perusmetsaosaa-
minen sisdltden mm. metsdnhoidon, metséd- ja ympéristolait, metsédsuunnittelun sek&
puumadrien ja laadun arvioinnin. Muita paékohtia ovat esimerkiksi puunhankinta, met-
séenergia-asiat, paikkatietojérjestelmat, liiketoimintataidot ja asiakkuusajattelu, markki-

nointitaidot seka viestinta- ja vuorovaikutustaidot.
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Haastateltujen esimiesten ajatukset siit4, millaista osaamista metsatalousinsinéoreilta
jatkossa vaaditaan, olivat hyvin samansuuntaisia. Vastauksissa toistuivat erityisesti seu-
raavat osaamisvaatimukset

- vuorovaikutteisuus- ja neuvottelutaidot

- esiintymis- ja puhetaidot

- kyky kohdata vieraita ja erilaisia ihmisia

- hyva asiakaspalveluosaaminen

- monipuoliset neuvontavalmiudet eritavoitteisten metsanomistajien kanssa

- eri metsankasittelytapojen taloudelliset vaikutukset

- vahva metsdosaaminen, jolloin voidaan esittdd vaihtoehtoisia toimenpidesuosi-

tuksia ja perustella ne uskottavasti

- energiapuuasiat

- tietoteknisten jarjestelmien kayttotaidot ja -halukkuus

- itsensa ajan tasalla pitaminen mm. metsénhoitoon, -kasvatukseen ja metsdinven-

tointiin liittyvista suosituksista ja menetelmista

Erityisesti puunhankintatehtdvissa osaamistarpeen maarad on kasvanut huomattavasti.
Taustalla vaikuttavat vahvasti erityisesti kolme asiaa: muutokset metsanomistajakun-
nassa, vaatimukset tuloksellisesta toiminnasta seka vaatimukset laajasta metsdosaami-
sesta. Viestinta- ja vuorovaikutustaidot sekd yhteistyo- ja tiimitaidot korostuvat amma-
tissa, jossa tehdadn tyota erilaisten ihmisten ja erilaisten metsanomistajien kanssa. Met-
sdammattilaisen on pystyttava keskustelemaan Kkattavasti kaiken ikéisten ja kaikista yh-
teiskuntaluokista tulevien asiakkaiden kanssa. Metsdammattilaisen on omalla kayttay-
tymisell&dén ja perusteluillaan rohkaistava metsanomistaja paatoksentekoon. Myyntitai-
dot pitad hallita osana kokonaisuutta. Ennen vanhaan metsanomistajia lahestyttiin hyvén
metsanhoidon merkeissd, nyt eurot pitdd yhdistdd puumé&éraan. Toisin sanoen liiketa-
louden ja liiketoiminnan perusteita on sovellettava metsanomistajiin pdin. Yrityksen
nékokulmasta voidaan sanoa, ettd ostetut puumaédrit eli ”motit” olivat aiemmin térkeité,

nyt puunhankintaan yhdistetadn myos tarkka kustannusseuranta.

Harju (2010, 15, 21) haastatteli tutkimuksessaan metsdalan organisaatioiden esimiehid
kysyen heiddn n&kemyksidan vastavalmistuneiden metsétalousinsindorien taidoista.
Tutkimuksessa ilmeni, ettd vastavalmistuneiden osaamistaso on hyvé erityisesti atk:ssa
sekd metsanhoitoon liittyvéssa teoriaosaamisessa. Sen sijaan metsallisten perustaitojen

k&ytannon osaamisessa olisi toivomisen varaa. Tallaisia taitoja ovat esimerkiksi puus-
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tonarviointi, suunnistaminen ja metsassa litkkuminen. Jaakkolan (2011b, 22 - 23) mu-
kaan Jukka Tohu Tampereen ammattikorkeakoulusta arvioi opiskelijoiden maastokel-
poisuutta vaihtelevaksi. Osalla opiskelijoista kdytannon taidot ja maastokelpoisuus jét-
tavat toivomisen varaa - toisaalta suurimmalla osalla asiat ovat hallussa. Ty®nantajapa-
lautteessa maastokelpoisuutta moititaan joskus, mutta opiskelijat itse eivat koe huo-
nommuutta tassé asiassa. Tohun mielesta opetussuunnitelmaan sisaltyvad maastoharjoit-
telua on maksimimaara, vuodenajat huomioituna. Ongelmaksi voi sen sijaan muodostua
ryhmissa tehtavét harjoitukset, joissa opiskelija voi kulkea joukon jatkona osallistumatta

aktiivisesti ryhman toimintaan.

Tahan tydhon haastatellut esimiehet olivat huolissaan metsatalousinsindérin metsallisen
perusosaamisen rapistumisesta. Huoli oli luonteeltaan yleinen, kaikkia Suomen metséta-
lousinsindorejd koskeva. Metsalliseen perusosaamiseen esimiehet laskivat kuuluvaksi
maastokelpoisuuden, metsédnhoidon eri osa-alueet, puulajituntemuksen, suunnistustai-
don seka relaskoopin kéyton. Kohentamista kaipaisivat myds Kemera-lainsaadannon
tuntemus seké tila-arvioiden tekemisen taito. Sen sijaan metsasuunnittelulla arvioitiin
olevan liian suuri painoarvo. On néhtévissa, ettd metsasuunnitelmien tekeminen ammat-
timaistuu ja keskittyy. Jaakkolan (2011b, 21 - 22) mukaan puutteita ilmenee kartanluku-
taidossa ja ylipaatadn maastossa liikkumisessa. Yksityiskohtana Jaakkola mainitsee ky-
vyttdmyyden arvioida kesa- ja talvileimikoita, jolloin tydmaille ohjataan tyontekijoita
vadraan vuodenaikaan. Maastossa tehtdvaa opetusta ja tyota pitaisikin painottaa opetus-
suunnitelman antamissa rajoissa. Opetuksessa pitéisi myds huomioida metsaalan vaihte-
levat toimintaymparistot, ainakin paikallisesti. Suomi on iso maa, ja esimerkiksi Sai-
maan alueella jaatiet, saaristopuunkorjuu ja norppien suojelualueet vaikuttavat metséta-

louden toimintaan.

Metsataloudessa liiketoiminta-ajattelu korostuu entistd enemman. Joissain yrityksissa
kateajattelu on jalkautettu tyontekijoille, jokaisen selkéytimessa on ymmarrys siitd miké
on kannattavaa ja mik& ei. Tyota ei tehdd pelkéstdan tekemisen ilosta, sen pitaa olla
my0s tuottavaa. Metsdalan esimiehet toivoisivat, ettd opiskelijat sisaistéisivat liiketa-
loudellisen ajattelun merkityksen. Etenkin puunhankinnassa tarvitaan vahva nakemys
siitd, mist4 osatekijoistd puun hinta muodostuu. Téarkeitd osatekij6itd ovat mm. puun
laatu ja hankintakustannukset. Ostajan on tiedettédva esimerkiksi, ettd suon takana oleva
puu on Kkallista. Tai ettd puusta ei voi maksaa Metlan (Metsétalouden tutkimuslaitoksen)

keskihintojen mukaan. Korjuun ja logistiikan ohjaus seka kuljetusmuotovalinnat on
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harkittava siten, ettd ne ovat yhtion kannalta jarkevié ja taloudellisia. Jatkojalostajiakaan
ei saisi unohtaa, silld myos heille puun laatu vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen.
Mikali metsatalousinsinéorin osaamisvaatimuksia katsoo puunostajan nakokulmasta,
VOisi sanoa, ettd perusmetsallisten taitojen merkitys puunostajan ty0ssé vahenee. Metsé-
suunnitelmat hakkuusuunnitelmineen ovat niin tarkkoja, ettd metsdssa tarpoilu ei ole
enaa tarpeen. “Jos puntariin laitetaan metsalliset ja markkinoinnilliset taidot, niin kylla

markkinointi vetad pidemman korren.”

Metsétalouden organisaatioiden vélinen kilpailu on kiristynyt ja vastavalmistuneisiin
metsatalousinsindoreihin kohdistuvat taitovaatimukset ovat kasvaneet. Pelkkd metsa-
osaaminen ei enaa riitd. Palvelujen tarjoamisesta ja niiden myymisesta on tullut erittdin
tarked osa-alue metsdammattilaisen ty6td. Osto- ja myyntitavoitteiden tayttymisté seura-
taan jarjestelmallisesti ja siksi markkinoinnillisen ja liiketaloudellisen ajattelukyvyn
arvostus on kasvanut. Metsdalalle halutaan henkil6itd, joilla on edellytyksia pitkaaikais-
ten asiakassuhteiden solmimiseen ja kehittdamiseen. Asiakkaat halutaan sitouttaa paitsi
puukauppaan myos palveluihin. Palveluja tarjotaan puhelimitse ja maastokdynnin yh-
teydessd, asiakaskirjeen rooli on toimia lahinn& herétteend ennen henkilokohtaista kon-
taktia.

Metsdneuvojan tydssa myyntityd, markkinointitaidot ja ihmisten kanssa toimeen tule-
minen ovat oleellisia ominaisuuksia. Markkinointitaidotkaan eivét ylita sitg, ettd neuvo-
jan on osattava myos kaytannossa ne perusmetsélliset palvelut, joita han asiakkaalle
myy. Esimiehet toivovat lisaa opetusresursseja markkinointiosaamisen seka suullisen ja
kirjallisen viestinnén sujuvuuden vahvistamiseen. Sahkopostiviestien kirjoitustyyli kai-
paisi tason nostoa. ”Olet tyénantajan edustajana tuolla kentéllg, halusit tai et. On hyva
muistaa, ettd myos kirjallinen materiaali, kuten sdhkdposti, jdd eldmddn.” Metsdam-
mattilaisen tyosta ison osan muodostaa puhelinmyyntity6. Valtaosa metsanomistajista
kokee puhelinsoiton positiivisena asiana. Myods metsdammattilaisen asenteen puhelin-

myyntity6td kohtaan pitdisi muuttaa positiiviseksi.

Viestintataidot ylipadnsa ovat tarkeitd. Ei olisi pahitteeksi, jos tyontekija osaisi kirjoittaa
vaikkapa lehtiartikkelin. Esimiehet nékisivat mielelladn enemmankin lehtijuttuja metsa-
alasta. Alalla on huomattu, ettd varsinkin pienet paikallislehdet ottavat mielell4&n vas-
taan tarjottuja uutisia, mikali ne ovat ajankohtaisia ja paikallisia. Liséksi asiat pitaa ker-

toa asioina, artikkeli ei voi olla mainos.
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4.2.2 Henkil6n ja persoonaan liittyvat ominaisuudet

Jaakkolan (2011a.) mukaan yhteistyd metsdnomistajan kanssa ei ole pelkastaan puu-
kaupan tekemistd, vaan monipuolisen asiakassuhteen yllépitoa. Alalle haetaan tulevai-
suuden tekijoitd, joilla on uuden oppimisen taito ja halu kehittyd. Metsdnomistajat tieté-
vat yh& vdhemmaén metsastd. Tarvitaan neuvontataitoja, markkinointihenkisyytta, ulos-
péin suuntautuneisuutta, viestinnallisyytta ja vuorovaikutustaitoja. Haastatellut esimie-
het huomauttavat, ettd puukauppasopimukset eivat tule enaa toimistossa istumalla. ”Ai-
ka pitkd matka on siita kun ollaan leimikon reunalla siihen, ettd metsdnomistajan nimi
on paperissa.” Hyvét vuorovaikutustaidot ja myyntiosaaminen voivat jopa korvata
puutteellisen metsdosaamisen. Ojala (2011) Stora Ensosta kertoo: “Kaikki l&ahtee vuoro-
vaikutus- ja myyntitaidoista. Meille on otettu kaveri, joka ei hallitse metsataitoja, niita
pystyy oppimaan. Metsaalalla on myyntihenkista porukkaa vahan. than hilkulla on, etta

otetaan tradenomeja ja ruvetaan niille opettamaan metsaasioita. ”

Millaisia asioita metséalan esimiehet painottavat rekrytoidessaan uutta tydntekijaa?
Tarkeimmiksi Kkriteereiksi nousivat hakijaan liittyvat luonteenpiirteet, silla oletuksena
on, ettd ammatilliset perustaidot ovat hallussa. Luonteenpiirteistd erityisesti aloitteelli-
suutta, aktiivisuutta, innokkuutta, sosiaalisuutta sek& asiakkaan kohtaamis- ja ihmissuh-
detaitoja arvostetaan. Tarkeéda on, ettd motivaatio ja asenne ovat kohdillaan. Osaamises-
sa huomio kiinnittyy tyékokemukseen ja viestintataitoihin. ”On valtavan tarkea asia,
millainen se sun e-mail on. Onko se vain tajunnan virtaa? Hyva asia, jos soitat peraan,
saat pisteitd. Huomioin myos, miten pystyt asian kertomaan.” Muita arvostettavia omi-
naisuuksia ovat itsendinen tydote, hyva fyysinen ja psyykkinen kunto, sosiaalisuus ja

markkinointihenkisyys seka paatoksentekokyky.

Tehtdvasta riippuen vaatimusten painoarvot voivat vaihdella: karrikoiden voisi sanoa,
ettd metsasuunnittelijan on oltava maastokelpoinen ja puunostajan sosiaalisesti taitava.
Yhdistavi tekijoita lahes kaikkiin metsatalousinsindérin tyypillisimpiin tyonkuviin ovat
kuitenkin vaatimukset vahvoista sosiaalisista taidoista, ahkeruudesta, myyntihenkisyy-
destd ja tuloksellisesta tyGtavasta. Yhtalo ei valttaméattd ole yksinkertainen. “Halu-

’

aisimme enemmdn naisia metsdalalle, mutta myyntihenkisid ei tahdo loytyd.’
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Haastatellut esimiehet arvostavat tyoharjoittelijan aktiivisuutta, ihmissuhdetaitoja, rau-
hallisuutta, néyryyttd, perusvalmiuksia ja itsendisté tyootetta. Liiallinen itseriittoisuus ei
kuitenkaan ole hyvéd, on uskallettava kysya. Suosittelijoilla on tarked merkitys, niiden
painoarvo voi olla jopa ratkaiseva uutta henkild valittaessa: miten luo kontaktia, miten
neuvottelee, millainen paineensietokyky henkil611& on.

Metsétalouden laitoksen opettajat kayvat tyoharjoittelukéynnilld tapaamassa opiskelijaa
ja tyOnantajaa nk. pitké&n harjoittelun aikana eli 3. - 4. opiskeluvuoden valissa. Tydnan-
tajilta keratadn harjoittelun ohjausmuistion mukaisesti tietoja mm. harjoittelijan val-
miuksista selvitd tyotehtévistadn seka opetussuunnitelman kehittamisideoita. Kolmen
viimeisen vuoden palautteista on luettavissa, ettd opiskelijoiden asenne on ollut hyva,
innokkuutta, oma-aloitteisuutta ja halua uuden oppimiseen on ollut. K&ytdnnon taidoista
erityisesti tietotekniset valmiudet, eli gps -paikantimen ja tietokoneen k&yttotaidot sai-

vat kiitosta. (Harjoittelupalautteiden yhteenveto 2010.)

Erddn metséalan yrityksen tyOhaastattelussa haastateltavaa arvioidaan mm. seuraavin
perustein: tavoitteellisuus, jarjestelméllisyys, oma-aloitteisuus, paatoksentekokyky, luo-
tettavuus, kunnianhimo, energisyys, loogisuus, yhteistyokyky, vaikuttamiskyky ja luo-
vuus. Ominaisuuksia arvotetaan - - - + + + -asteikolla. (Ty6haastattelun muistilista
2005.) Néiden lisdksi innokkuus uuden oppimiseen pitad olla jatkuvaa. Uudella tyonte-
kijalla on oltava kyky hahmottaa missé vaiheessa oma tieto loppuu ja misté avaintieto

loytyy.

Esimiesten mielestd kaikenlainen tydokokemus on arvostettavaa. Omien metsien hoito ja
muut metsdalan tehtavét kertovat sitoutumisesta alaan. Mutta my6s ennen koulutusta
hankittu, eri alalta oleva tyokokemus voi olla ansiokasta. Tyopaikka vaikkapa kaupan

kassalla luo hyvén pohjan tulevaan asiakastyohén metsanomistajien kanssa.

Metsatalouden esimiesten haastattelussa tiedusteltiin niit4 seikkoja, joiden merkitys on
metsatalousinsindorin tytssd véhenemassd. Kysymys tuotti vastaajille jossain maarin
vaikeuksia, silla useat haastateltavat kokivat, ettd osaamisvaateet ovat pikemminkin
kasvussa kuin védhenemassd. Tyohon kuuluvien eri osa-alueiden keskindinen painotus
on kuitenkin muuttunut. Tarkat metsédsuunnitelmat ovat vahenténeet perinteisen maasto-

tyon ja tietojen tallennuksen tarvetta. Metsdssé ei tarvitse enda valttamatta kayda. Maas-
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totyon véheneminen ei kuitenkaan poista perusmetséosaamisen tarvetta. Perusmetsa-

osaamista pitéa olla ja metsasuunnittelun hyodyntdminen on osattava.

4.3 Vastavalmistuneiden ndkemyksia opetussuunnitelmasta

Harjun (2010, 17, 23) tutkimuksessa vastavalmistuneet metsatalousinsindorit kokivat
osaamistasonsa omissa tyotehtavisséan yleisesti ottaen hyvéksi. Yksittaisista tehtavista
esimerkiksi leimikonsuunnittelu, harvennustarpeiden kartoittaminen ja atk-ty6t luonnis-
tuivat sujuvasti. Parempaa osaamista kaivattiin luontoarvojen kartoittamisessa, markKki-
noinnissa, puunkauppaosaamisessa seka yksityistieasioissa. Myos sosiaaliset taidot ko-
ettiin puutteellisina. Tyoharjoittelulta toivottiin vastaavuutta tydelaman tehtévien kans-
sa. "Kun minun tydtd ajatellaan, niin tdmd on pitkdlti asiakaspalvelutyétd. Joudun
esiintymaan, ottamaan asiakaskontakteja ja tekemaan asiakkaiden kanssa ty6td, kartoit-
tamaan metsdnomistajan tavoitteita. Tilakaynnilla kaydaan tyd (metsdsuunnitelma)
pOydan aaressa lapi, moneen rooliin pitdé osata sulautua. Valilla tulee jyrkkiakin mie-
lipiteita, valilla saa vapaat kadet. Kouluaikaiset esiintymiset ja viestintd ovat olleet mi-

’

nulle arvokkaimpia kokemuksia.’

Metséatalouden laitokselta 2 - 4 vuotta sitten valmistuneiden, nykyisten toimihenkilQi-
den, nakemyksia opintoihin liittyen kartoitettiin puhelinhaastattelulla. Haastattelussa
kysyttiin, mitka opetetut asiat ovat olleet hyodyllisia tai vastaavasti vahemmaén hyddyl-
lisid omia tyOtehtdvia ajatellen. Yleisesti ndkemys oli se, ettd kaikki koulussa on ollut
hyodyllistd, kenellek&én ei tullut mieleen sellaista asiaa, jota olisi voinut painottaa va-
hemman tai vahent&a. Erés vastaaja totesi, ettd "Koulussa raapaistaan kaikkea, kaikkea
ei voi opettaa. Tietdd kuitenkin mihin ensimmaisen askeleen ottaa. Kaikki on opiskelta-
va itse kantapaan kautta. Oppiminen alkaa kun valmistuu.” Toinen vastavalmistunut oli
samoilla linjoilla todeten ettd “Koulutuksesta saa hyvit perusteet ja laaja-alaisen pe-
rustietdamyksen metsaalan tehtaviin. Oikeasti asiat opitaan kuitenkin tyOelémdssd. .
Samoilla linjoilla oli my06s erds vastaaja, joka tiivisti ndkemyksensa néin: “Erittdin hy-
vat pohjat on luonut. Jotenkin tuntuu, ettd pintaraapaisua kuitenkin, téisséhan ne opi-
taan ne asiat. Siihen kylla oppi neljan vuoden aikana, ettd miten sité tietoa etsitdan ja
haetaan.” Maantieteellinen sijainti voi vaikuttaa nakemyksiin osaamistarpeista: “Kaikki
on ollut varmasti jollakin tavalla hyodyllista. Taalla suunnassa ei tosin kielia tarvii pu-

2

hua.
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Ammattiaineet, kuten metsanhoito, puukauppa ja leimikonsuunnittelu saivat positiivisia
mainintoja, kuten esim. ”Leimikonsuunnittelun kurssista oli tosi paljon hyétyd, siind
tehtiin oikeata hommaa. Leimikonsuunnittelu ymppdsi kaiken yhteen.” My6s markki-
nointi ja viestinta, erityisesti esiintymisen harjoittelu muistettiin hyvina asioina. Maasto-
opetus sai erityiskiitoksia: ”Maastopaivida ei missaan tapauksessa saa vahentaa, en-
nemminkin lisatd. Maastopaivéat on kaikista parhaita, niissa oppii parhaiten. ” Vastauk-
sista oli havaittavissa, ettd teoria on hyvé, mutta kaytanté parempi. “Kdytinnon asioista
on ollut hyétyd, tyyliin motokontrolli, jota pitdd osata tehdd eikd vaan lukea paperilta.”
Kouluaikaista k&ytdnnon harjoittelua osattiin arvostaa, mutta lisdékin sita saisi olla.
”Enemmdn pitdisi metsddn mennd. Ja enemmdn voisi olla kustannustehokkuuden, asia-
kaspalvelutaitojen, esimiestaitojen ja kdytinnén markkinointitaitojen harjoittelua.”
Néiden lisaksi “Metsdnmittausta voisi olla pikkuisen enemmdn, ei ole helpoimmasta

pddstd.” Ja "Metsdlakiin tutustuminen (nuorisokoulutuksessa) olisi varmasti hyodyllista

Monessa tilanteessa.”

Metséatalouden laitoksen opetussuunnitelman monipuolisuus antaa pohjavalmiudet mo-
nenlaiseen asiantuntijuuteen. Toimihenkil6t arvioivat, ettd “Opiskelu oli vaihtelevaa ja
monipuolista, ei aina tarvii painia niitten puitten kanssa.” ja ettd "Monipuolinen koulu-
tus, antaa evaat moneen hommaan.” Markkinointitaitojen hyodyt korostuivat: “Vaikka
olisi kuinka kova tietamys metsataloudesta ja metsdinhoidosta... jos et osaa markkinoida
metsanomistajalle, et tee tulosta. Motit ja eurot, ne ratkaisevat. Olet tekeméassa tulos-
ta.” My0Os markkinointiin laheisesti nivoutuva puukauppaosaaminen nahtiin tarpeellise-
na: “Tdrkeintd oli yleensd metsdnhoitoon liittyvit kurssit sekd markkinointi ja puu-
kauppa.” Sujuva atk-osaaminen kuuluu metsatalousinsin6orin perusosaamiseen. “Yksi

merkittava alue oli ATK, sen merkitysta ei nykyaikana pida vaheksyd. ”

Kansallisessa metséohjelmassa 2015 (2010, 34 - 40) vaaditaan, ettd metsdalan koulutuk-
sen sisaltod pitdd muokata tulevaisuuden vaatimuksia vastaaviksi. Tama tarkoittaa liike-
talouden, markkinoinnin, tuotteistamisosaamisen ja johtamisen osuuden kasvua opetus-
suunnitelmissa. “Ei voi sanoa, ettd jostain oli enemmdn tai vihemmdn hydtyd (opin-
noissa). Metsaala on laajempi kuin kaupallinen ala kokonaisuutena. Talous, ymparisto
ja ihmissuhdetaidot, pitda osata paljon. Ei olla yhden alan osaajia, kuten monella alal-
la.” Opiskelijoita on ohjattava metsdvarojen monipuolisempaan kéyttéon ja ekotehok-
kuuteen. "Joka asiasta on (opinnoissa) ollut hyotyd. Metsdalaa sivuttiin joka kantilta.

Nyt kun aattelee, niin ymparistonakokohdat, metsélakikohteet, puukauppaosaaminen,
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korjuu ja kaupalliset asiat. Tuntuu, ettd mitaan ei ole ollu liikaa. Tulevaisuudessa ehka
markkinointi-ihmiset tekee tatd hommaa, tai niin, ettéd metsatalousinsindori on tyépari-

i3]

na.

4.4 Opetussuunnitelman kehittamistarpeet

Metsdalan esimiesten haastatteluissa kysyttiin, millaisia muutoksia metséalalla on par-
haillaan tapahtumassa, joihin opetuksessa pitdisi nyt reagoida. Erds selked muutos on
metsdnomistajakunnan monimuotoistuminen. Metsatoimihenkil6illa on oltava tietoisuus
siit4, ettd on olemassa metsanomistajia, joilla on halu monimuotoisempaan metsénhoi-
toon. Samalla muuttuvat k&yttémuodot ja metsataloudelliset tavoitteet. Metsanomistaji-
en neuvonnassa on pohdittava tarkkaan, ovatko tarjotut metséanhoidon ohjeistukset toi-

mihenkilon vai metsanomistajan.

Metsénhoitoty6t koneellistuvat ja metsurityén méaarén siten vahenee. Tdmé johtaa sii-
hen, ettd taksoitus ja taksaperusteisuuden selvitys ei ole enda kovinkaan keskeista. Myos
metsureiden perustyonjohto jada nykyisin metsatalousinsindorin tyéssa vahemmille.
Metsurit hallitsevat useimmat perusrutiinit ja heille siirretddn yhd enemmaén vastuuta.

Esimiehet painottavat metsédnhoidon osaamisen tarkeyttd. Metsdnhoidon opetukseen
tulee sisaltya myos jatkuvan kasvatuksen osuus. Metsatoimihenkil6iden on oltava ava-
rakatseisia ja suhtauduttava jatkuvan kasvatuksen menetelmaén tosiasiallisena vaihtoeh-
tona. Toimihenkil6iden pitad osata kertoa metsankasvatuksen vaihtoehdoista ja perustel-
la miksi joku tapa olisi parempi kuin joku toinen. Metsdnomistaja voi olla tietdméaton

metsénhoidollisista perusasioista ja toimia pelkéastadn mielikuvien varassa.

Esimiehet varoittelevat ylireagoimasta peitteelliseen metsankasvatukseen tai metsien
virkistyskéyttoon. He toteavat, ettd talousmetsid hoidetaan ja yksityismetsatalouden
merkitys ei vahene. Puunmyynti on edelleenkin se, mill4 tulosta tehd&én tai ei tehda.

Voidaan vield ndhda sekin vaihe, ettd tehometsatalous nousee kunniaan.

Nikkarilan opetusmetsddn on perustettu vuonna 2010 hehtaarin kokoinen jatkuvan kas-
vatuksen koeala. Koeala suunniteltiin yhdesséd Metséatalouden tutkimuslaitoksen kanssa.
Metsatalousinsindoriopiskelijat kaatoivat hakkuuharjoituksissa koealueen puustoa jat-
kuvan kasvatuksen periaatteiden mukaisesti. (Méntyla 2011.)
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Energiapuun merkitys kasvaa koko ajan ja vuonna 2020 kayttomaarat kolminkertaistu-
vat. Ehdotettiin, ettd Energiapuu -opintojakso otettaisiin opetukseen mukaan jo heti al-
kuvaiheessa. On nahtavissa, ettd ajattelu- ja toimintatavat aiheen ymparilla muuttuvat.
Kuitu- ja energiapuun rajapinnat hamartyvét - kaavamaisuus véhenee. Puun energiakay-
ton kasvulla on monenlaisia heijastevaikutuksia. Valtioneuvoston kanslia (2010, 20.)
toteaa, ettd energiapuun kéayton lisadntyminen kasvattaa metsateiden liikennetta. Isom-
mat Kkuljetuskalustot ja haketuslaitteet vaativat suuremmat ké&ntoséteet ja enemman
tilaa. Edelld mainitut asiat tulee huomioida puunhankinnan logistiikkaan liittyvissa

opintojaksoissa.

Metsédnomistajakunnan ikaantyessd metsétilojen sukupolvenvaihdosten méard nousee
jyrkasti. Tamén myota puun liikkeelle saaminen vaikeutuu, koska uudet omistajat eivat
valttamatta tarvitse puunmyyntituloja. Ehdotettiinkin, ettd opiskelijoita pitéisi opastaa
siithen, miten tdhdn edell& kuvattuun tilanteeseen voisi valmentautua. Millaisilla houkut-
timilla puukauppaa pystyttaisiin edistiméaan? Millaisia malleja on olemassa? Tarjotaan-
ko ratkaisuksi yhteismetséd, koska nuoret eivat halua metséd omakseen? Yksi mahdolli-
suus on lahjamuotoinen vaihto, jonka seurauksena puuta usein myydaan lahjaveron kat-

tamiseksi.

Metséalan esimiehet mainitsivat useaan kertaan, ettd sosiaaliset taidot ja kyky kohdata
asiakkaita ovat sellaisia taitoja, joita ei ehka voi opettaa, mutta joiden merkitys korostuu
jatkossa yhd enemman. Osa esimiehista olisi valmis siirtdaméaén opetussuunnitelmassa
olevat opintojaksot Taitava viestija ja Markkinointiviestintd pakollisiksi. Jaksojen sisal-
t0 pitdisi kuitenkin miettia tarkkaan siten, ettd se palvelisi mahdollisimman hyvin tar-

koitustaan.

Metsatalousinsindorien vieraan kielen kielitaitovaatimukset rajoittuvat pééasaéantoisesti
englantiin, muut kielet ovat nousussa. Metsayhtioista esimerkiksi Stora Ensossa tausta-
tietoa yrityksestd on usein vain englannin kielelld, yhd vahemman tekstid kaannetéén
suomeksi (Ojala 2011). Jos esimiehet saisivat valita, ottaisivat he ruotsin pois ja laittai-
sivat vendjan tilalle. He nékevét, ettd metsatalousinsindorilld pitéisi olla monipuolisem-
pi kielitaito: vendja, portugali, espanja ja ranska. Vendjdosaajille olisi kysyntdd myos
useassa metsdalan organisaatiossa. Perusteissa sanottiin mm. ndin: “Rajan takana on
valtavat puuvarat. Fiksu opiskelija laskee yhteen 1+2 ja ymmartaa, ettda venajaa kan-

nattaa opiskella metsdalalla. Vendja-osaajia ei ole riittivdsti.”
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Suomenkielen kirjoittamisen huono taso huolestuttaa esimiehié. Oikeakielisyyden puute
vaikeuttaa jo tyonsaantiakin. Erés esimies antaa esimerkin: “Olen juuri lukenut 40 ty6-
paikkahakemusta. Valitettavia Kirjoitusvirheitd on paljon. Ei kayteta isoja alkukirjaimia
tai vaihtoehtoisesti kaikki on kirjoitettu suuraakkosin. Laitoin hakemukset sivuun. Jos
puukaupan asiakirjoissa on Kirjoitusvirheita, antaa se huonon kuvan yrityksesta, jota
tyontekija kuitenkin edustaa.” Myos toinen esimies kertoo kokemuksistaan: ” Minua
suorastaan kylmaa ajatella, millaisia sahkdpostiviesteja meilta voi lahtea. En voi val-
voa kaikkea. Jos olet laittamassa sahkOpostiviestia metsanomistajalle Helsinkiin, mil-
laista tekstia siin& pitaa olla? Kirjallinen viestinta pitaisi saada kohdalleen. ”

Harjoittelupalautteiden yhteenvedon (2010) mukaan tyénantajat arvioivat, etta opetus-
suunnitelmassa pitaa tdhdentéa seuraavia asioita: Kestavan metsatalouden rahoituslaki,
kartanlukutaito, ihmissuhde- ja asiakaspalvelutaito, energiapuuasiat, perusmetsdosaami-

nen, markkinointi ja viestintataidot sekd henkilokohtainen myyntityo.

Esimiesten haastatteluissa esille tulleet tarkeimmat kehittdmistarpeet voidaan kiteytt&a
viiteen asiaan: liiketoimintaosaamisen korostaminen, metsanomistajan kohtaamisen
taito yhdessd markkinointitaitojen kanssa, oikeakielisyyden hallinta, vendjan kielen
opiskelu seké luonnonhoitotutkinnon suorittamismahdollisuus. Useimmat haastatelluista
esimiehistd luopuisivat Mikkelin ammattikorkeakoulun yhteisiin opintoihin kuuluvasta

kansainvélisyysosaamisen opintojaksosta.

Opetusministerio (2007, 38) suosittelee korkeakoulujen hallintoon ja neuvottelukuntiin
riittdvaa tyoeldmén edustusta. Edustus tuo reaaliaikaista tietoa tulevaisuuden tieto- ja
taitotarpeista, seka antaa lisdnakemyksia opetussuunnitelman kehittdmistyéhon. Tyo-
elaman ehdotuksia pitd4 kuitenkin voida kuunnella kriittisesti. Korhonen (2001, 77)
arvelee, ettd tydelamén voi olla vaikeaa méaritella, mikd on peruskoulutusta ja mitka
osa-alueet sopisivat paremmin lisa- jatko- tai erikoistumiskoulutukseen. Myos laaja-
alaisen ja erityisosaamista vaativan ammattitaidon suhde voi olla ongelmallinen méari-
teltdva. Eli tydelamalla voi olla ndkemys siitd, mitd taitoja tarvitaan nyt ja tulevaisuu-
dessa, mutta nakemys siit4, miten monipuolisesti tai syvallisesti taitoja pitdisi opettaa,

on horjuva.

Haastatellut metsatalouden esimiehet olivat sitd mieltd, ettd ndkemyksia opetussuunni-

telman kehittdmiseen saa ottamalla yhteyttd, tarvetta suoraan osallistumiseen ei ole.
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Opetussuunnitelman kehittdmisfoorumiksi kuitenkin ehdotettiin metséatalouden avain-
henkildiden yhteista saunailtaa. Illassa kaytéisiin lapi opetussuunnitelmaa otsikkotasol-

la, koska liian yksityiskohtainen tarkastelu olisi liian raskasta ja tarpeetontakin.

5 TYOELAMASUHTEET JA T&K-TYO

5.1 Tutkimus- ja kehittdmistoiminta ammattikorkeakouluissa

Ammattikorkeakoululain 4 §:n mukaan ammattikorkeakoulujen tehtdvéna on [...] har-
joittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seké tytelaméé ja aluekehitysta tukevaa
ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota”
(Ammattikorkeakoululaki 9.5.2003/351). Yliopistojen tieteellisen tiedon tuottamiseen
verrattuna ammattikorkeakoulut ovat suuntautuneet enemman toiminnallisuuden ja ko-
kemuksellisuuden korostamiseen, jolloin tutkimus on sidottu enemman kehittdmiseen
(Opetusministerio 2010a, 18).

Ammattikorkeakoulu voi toimia muutosajurina ja tukena organisaatioiden kehittdmis-
hankkeissa. Talldin koulun rooliin kuuluvat uuden tiedon ja toimintatavan kehittdminen
sekd hankkeissa tuotettujen uusien ratkaisumallien késitteellistdminen. Yhteiset hank-
keet vaativat osapuolten kykya yhteistydhon, neuvotteluihin ja verkostojen hyddyntami-
seen. Hankkeen aikana luodaan tiloja, joissa innovaatioiden ja uuden tiedon luominen
mahdollistuu. Lopputuloksena syntyy kollektiivista asiantuntijuutta. (Laitinen-
Vaananen ym. 2008, 107 - 111.)

Ammattikorkeakoulu toimii hankkeissa yleensa asiantuntijakumppanina, kaytannon
toteuttajana, yhteistyon koordinoijana ja hallinnojana. Koulun osallisuus tuo hankkeisiin
alueellista merkittavyytta seka puolueettoman julkisen toimijan uskottavuuden. (Martti-
la 2008, 71.) Kehittdmis- ja palveluprojektien l&htdkohtana voi olla yhteissuunnittelu ja
kumppanuus tutkimus- ja kehitystoiminnassa. Projektilla voi olla monta p&ddmaaraa,
kuten esimerkiksi yrityksen strateginen kehittdminen tai strategiasta johdetun osaamisen
kehittdmistarpeisiin pohjautuva henkiléston ammatillisen huippuosaamisen edistami-

nen. Kehittdmis- ja palvelutoiminta kohdistuu erityisesti pieniin organisaatioihin, joista
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saattaa puuttua henkildston kehittdmisen asiantuntemusta ja joissa toiminnan ja koulu-

tuksen limittdminen vaatii taitoa. (Opetusministerié 2010b, 8-9.)

Ammattikorkeakoulun henkiloston roolit muuttuvat; tarvitaan vahvan tiedollisen osaa-
misen liséksi uudenlaista pedagogista ja tutkimus- ja kehittdmisosaamista. Tamakaan ei
riitd, valmiuksia tiimityoskentelyosaamiseen, verkostoitumiseen ja projektitydskente-
lyyn tarvitaan lisdd. Monimuotoinen toiminta saattaa edellyttdd myo6s kansainvalisyys-
osaamista. Kaiken kaikkiaan henkilostolta vaaditaan nakemyksellisyyttd ja kykya katsoa
tulevaisuuteen, niin koulutukseen kuin tyoelamaankin liittyen. (Opetusministerio 2010a,
10.) Opettajalle oikean roolin I6ytdminen tydelamasuhteiden kehittdmisessa voi olla
vaikeaa; onko hén ensisijaisesti opettaja, neuvoja, kyselija, tutkija, motivoija vai kaik-
kea naité (Korhonen 2001, 77).

Ammattikorkeakoulun jokaisella alalla on t&k-toimintaa. Toiminnan laajuus kuitenkin
vaihtelee koulujen vélilla. Vaihteluja selittdvat ammattikorkeakoulujen koko, niiden
resurssit, alueelliset toimintaymparistot seka yhteistyoverkostot. Liséksi suurissa yksi-
koissa on taloudellisten resurssien puolesta paremmin varaa lisatd t&k-henkilostod ja
siten laajentaa t&k-toimintaa. (Opetusministerié 2010a, 14.) Oma rooli t&k-toimijana
tulee kirkastaa - millainen toimija halutaan olla suhteessa muihin (Marttila 2008, 83).
Ammattikorkeakoulujen t&Kk-toiminta on jarjestetty l&hinnd kahdella tavalla. Ensimmai-
sessd mallissa t&Kk-toiminta on erilld&n opetustoiminnasta ja namaé erillisyksikot tuotta-
vat palveluita sekd ammattikorkeakoulun sisalla ettd ulkopuolisille asiakkaille. Toisessa
mallissa opetus ja aluekehitys on integroitu. Toimintaan osallistuvat henkildsto, opiske-
lijat ja paikalliset kumppanuusverkostot. Ammattikorkeakoulujen rakenteellisen kehit-
tdmisen myota t&k-yhteistyotad tehd&dan myos muiden korkeakoulujen ja/tai yliopistojen
kanssa. (Opetusministerié 2010a, 36.)

Jaroman ym. (2008, 38) ammattikorkeakoulujen johdolle tekeman tutkimuksen mukaan
t&k-toiminnan sitominen opetukseen luo positiivista kierretta oppimisen ja uuden kehit-
tdmisen vilille. Kun opettajien tydeldméosaaminen ja luovuus paranevat, opetusmene-
telmi& ja oppimisymparistdja halutaan uudistaa ja ajantasaistaa. Samalla opiskelijoiden
oppiminen tehostuu, heidan kontaktinsa tyoeldmaan vahvistuvat ja valmistumisen jal-

keinen tydnsaanti onnistuu paremmin.
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Opetus- ja kulttuuriministeriossa (2010,46) kaavaillaan palvelusetelijarjestelmén kéyt-
toonottoa korkeakoulujen ja pk-yritysten TKI-toiminnan vauhdittamiseksi. Satunnaisesti
valitut pk-yritykset voivat ostaa seteleilld tutkimus- ja kehittdmispalveluita suoraan kor-

keakouluilta.

Kiivaasti lisdantyva t&Kk-tyd tuo paljon projekteja, jotka alkavat ja loppuvat ennalta
maaratyn aikataulun mukaisesti. Kiinnostavaa on se, mitd projektien jalkeen tapahtuu.
Kuihtuvatko tai unohtuvatko kaikki aikaansaannokset vai pystytadnkd niitd viemadn
osapuolten hyodyksi jatkossakin? T&han ei ole lopullista vastausta. Ratkaisevaa on lie-
nee se, miten projektin aikainen sitoutuminen ja motivaatio kantavat itse projektin jo
paatyttya. (Marttila 2009, 3.)

5.2 Mikkelin ammattikorkeakoulun ja metsatalouden laitoksen TKI-toiminta

Opetus- ja kulttuuriministerio (2010, 45) on muuttamassa ammattikorkeakoulujen rahoi-
tusmallia siten, ettd perusrahoituksessa tuloksellisuuden osuus olisi 45 - 50 %. Muu
osuus maaraytyisi laskennallisen opiskelijamaara mukaan. Perusrahoitukseen kytkeyty-
vat tuloksellisuusmittarit sisaltdvat mm. tyollistymisen sekd tutkimus-, kehittamis- ja

innovointitoiminnan (TKI) tuloksellisuuden seurannan.

Mikkelin ammattikorkeakoulu (MAMK) on linjannut omassa kehittdmissuunnitelmas-
saan profiloituvansa vahvaksi TKI-korkeakouluksi (tutkimus-, kehitys- ja innovaatio)
vuoteen 2015 mennessa. Strategisia kehittdmiskohteita pd&dmaaran saavuttamiseksi ovat
mm. TKI-toiminnan ja opetuksen vuorovaikutus sekéd innovaatiotoiminnan kaytannot.
MAMK aktivoituu alueen koulujen, organisaatioiden ja rahoittajien kanssa luoden kaik-
kien toimijoiden yhteisen innovaatiojarjestelman. Tavoitteena on liséta opiskelijoiden
suorittamien TKI-opintopisteiden maaréa sekd MAMK:n kaikessa toiminnassa sivutuot-
teena syntyneiden ideoiden I0ytymisté ja hyddyntamistd. Profiloituminen vahvaksi TKI-
ammattikorkeakouluksi tulee ndkyméaan monella tavalla sek& opettajien ettd opiskelijoi-
den suuntaan. Opettajia tullaan osallistamaan TKI-toimintaan ja heille jarjestetdan val-
mennusta mm. ty6eldm&oppimiseen ja innovaatiotoiminnan edistdmiseen. Opiskelijat
tekevat jatkossa enemman tyGelaméprojekteja, jotka kytketddn opintojaksojen yhtey-
teen. Lisédksi MAMK ottaa kayttdon kannusteita ja palkkioita aktivoidakseen sek& opet-
tajia ettd opiskelijoita innovatiiviseen toimintaan. (Mikkelin ammattikorkeakoulu
2011d.)
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Mikkelin ammattikorkeakoulun TKI-ty6 on jaettu neljadn painoalaan: hyvinvointi, mat-

kailu ja tapahtumatuotanto, sdhkdiset palvelut sekd materiaalit ja ymparistd. Metsata-

louden laitos kuuluu viimeksi mainittuun. TKI-toiminnan painopisteitd metsatalouden

laitoksella ovat yksityismetsatalouden ja puunhankinnan kehittdminen. TKI-hankkeita

hallinnoidaan koulutuksen laitoksilla. (Mikkelin ammattikorkeakoulu 2011d.) Metsata-

louden laitos on vuosina 2010 - 2011 mukana seuraavissa tydeldmaa tukevissa hank-

keissa:

Metséalan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vakiinnuttaminen Eteld-Savossa -hanke
(toteutus vuosina 2008 - 2010): Hankkeen painopiste oli metsdteknologiassa ja sii-
hen liittyvissé puunhankinnan logistisissa sek& operatiivisissa toiminnoissa. Hank-
keen avulla tuotettiin uusia maaperan vahvistamisratkaisuja (puiset ajosillat ja ku-
mimatot) puunkorjuuseen heikosti kantaville maille. Hankkeen myo6ta yhteistyo Ete-
l&-Savon metsdalan koulujen ja eri organisaatioiden valilla tiivistyi. Syntyneité tu-
loksia hyddynnetadn opetuksessa ja muussa metsédalan koulutuksessa. Hanke antoi
aiheen kahteen opinndytetyohon. Hanketta johti ja koordinoi metséatalouden laitok-
sen projektipaéllikkoé Kati Kontinen. Kontinen oli hankkeen kokopdivainen tyonte-
kija. (EAKR-projektin loppuraportti 2011.)

Metsdpalvelun osaamiskeskittymén ja t&k-verkoston luominen Ita-Suomeen (toteu-
tus vuosina 2009 - 2011): Hanke toteutetaan yhteistydsséa Metsantutkimuslaitoksen
(Metla) Suonenjoen toimintayksikdon kanssa. Hankkeen tavoitteena on “perustaa
metsépalvelulaboratorio, aloittaa siind tutkimus- ja kehittdmistoiminta, tehda tutki-
mus- ja selvitystyota metsépalveluliiketoiminnan tasosta ja kehittamistarpeista seké
sité tukevista jarjestelmistd. Edelleen on tavoitteena rakentaa tiedonsiirtoa ja opetus-
ta tukeva portaali ja paivitettdvd metsépalveluliiketoiminnan manuaali sek& hyddyn-
t44 projektin tuloksia opetusohjelmien kehittdmisessa. Projektin tuloksena syntyy
pysyva, verkostoperiaatteella toimiva tutkimus- ja kehittdmisyksikko, jota koordinoi
Metlan Suonenjoen toimintayksikkd. Liséksi syntyy itdsuomalainen metsapalvelu-
liiketoiminnan osaamiskeskittyma ja sitd tukeva portaali sekd aikaisempaa kehit-
tyneemmat alan opetusohjelmat ja oppimateriaali seka yrittgjille suunnatut metsén-
hoitotdiden suunnittelu- ja markkinointimenetelmét ja manuaali.” Metsdtalouden
laitokselta mukana on lehtori Kirsi Itkonen, joka on siirtynyt varsinaisesta opetus-
tyostddn kokoaikaisesti hankkeelle. Itkosen nimikkeend hankeasioissa on projekti-
paallikko. (Mikkelin ammattikorkeakoulu 2011a.)
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Loyda oma metsési - aseta omat tavoitteesi (toteutus vuosina 2011 - 2013): Hanke
on kolmevuotinen ja sen kohderyhmana ovat yksityismetsanomistajat. Hankkeen ta-
voitteena on “metsanomistajien aktivointi heidan omista lahtékohdistaan. Hankkeen
myO0t4 erilaisten metsanomistajien osaaminen eri osa-alueilla, kuten liiketoiminnas-
sa, metsdnhoidossa ja -kasvatuksessa, puunkorjuussa, verosuunnittelussa, tieasioissa
sekd metsatalouden luonnonsuojelussa seka metsien monimuotoisuudessa, kasvaa.
Tavoitteena on lisatd metsdénomistamisen kannattavuutta elinkeinona, kehittdd met-
sdnomistajuutta sekéd tdydentdd kaytannon kokemusta ja aikaisempaa koulutusta.
Hanke toteutetaan tiedonvalityshankkeena. Koulutus jérjestetddn aihealueittain kol-
mella paikkakunnalla: Mikkelissd, Pieksaméelld sek& Savonlinnassa. Koulutus jae-
taan aihealueisiin tavoiteryhmien mukaan. Tavoiteryhmaét ovat Metsasta elavét, Ta-
loudellista turvaa korostavat ja Virkistyskayttajat. Koulutuksen kesto on kaksi vuot-
ta. Koulutusjaksoja jarjestetdan 9 kpl jokaisella paikkakunnalla, eli yhteensa 27 ti-
laisuutta.” Hankkeen projektipdéllikkona toimii Kati Kontinen. (Mikkelin ammatti-
korkeakoulu 2011f.)

Hankintahakkuiden edistdmishanke (toteutus vuosina 2011 - 2013, rahoitusneuvot-
telut kdynnissd): Hankkeen tavoitteena on tehostaa eteldsavolaisen puun markkinoil-
le tuloa hankintahakkuita ja korjuuyrittajyytta kehittdméalld. Hankkeessa selvitetdén
my0s hankintahakkuiden vaikuttavuutta sekd urakanantajien ja yrittdjien tulevaisuu-
den toimintamalleja ja -edellytyksid. Hanke toteutetaan viitend osahankkeena, 1.
Metsétalousyrittajyyteen liittyvien hankintahakkuiden vaikuttavuus, 2. Hankinta- ja
korjuupalvelu osana metsdalan palvelutoimintaa, 3. Yrittdjakunnan edellytykset
hankintahakkuisiin, 4. Metsdnomistajien tarpeet ja tyytyvéisyys ulkopuoliseen han-
kintapalveluun sek& 5. Yrittgjien koulutus. Yhteistydkumppaneina hankkeessa ovat

Metsaliitto ja Etel&d-Savon Energia Oy. (Mikkelin ammattikorkeakoulu 2011e.)

Edelld mainittujen liséksi metsatalouden laitos on jo usean vuoden ajan palvellut met-

sanhoitoyhdistyksié tarjoten kehittdmispaivié seka lisa- ja tdydennyskoulutusta. Yhdis-

tyksille pidetyt kehittdmispéivat ovat pureutuneet yrityksen strategian hiomiseen, fuu-

siokysymyksiin, tydssdjaksamiseen, tydilmapiirin kartoittamiseen, hallinnolliseen tyds-

kentelyyn sekd johtamiseen. Kehittamispaivien toteutus réataldidaan aina yhdistyskoh-

taisesti. Uusin tydkalu yhdistyksille on benchmarking-tilaisuus, jossa kahden metsan-

hoitoyhdistyksen henkilostd hakee toisiltaan hyvia ké&ytanteitd mm. asiakassuhteiden
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yllapitoon, metsanviljelyketjun organisointiin sekd korjuupalvelun toimintaan. Aiheina
voivat olla myods ajankéyttd ja taloudellinen tulos. (Mikkelin ammattikorkeakoulu
2011b.)

5.3 Hanketoiminnan haasteet metsatalouden laitoksella

Opetusministerid (2007, 38) esittéd, ettd opintoja on kytkettdva entistd vahvemmin tut-
kimus- ja kehitystydhon. Tavoitteena on kaksinkertaistaa t&k-hankkeissa tehtyjen opin-
topisteiden maara vuoden 2007 tasosta vuoteen 2015 mennessd. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion ja Mikkelin ammattikorkeakoulun valisessa tavoitesopimuksessa 2010 - 2012
(Opetusministerid 2009, 3) on sovittu mm. t&k-hankkeissa suoritettujen opintopisteiden
madarastd. Tunnuslukuna kéytetddn tehtyja t&k -opintopisteitd/lasna oleva opiskeli-
ja/vuosi. Toteuma metséatalouden laitoksella vuonna 2009 oli 2,5 opintopistetta ja tavoi-

te vuosille 2011 ja 2012 on 7,0 opintopistettd (Tuloskortti, metsatalouden laitos 2011.)

Mikkelin ammattikorkeakoulun metséatalouden laitoksella on talla hetkella yksi koko-
paivatoiminen hankehenkil®, tutkimuspaallikkd Kati Kontinen. Kontinen on paavas-
tuussa rahoitushakemusten tekemisestd, yhteistyokumppaneiden sitouttamisesta seka
hankkeiden toteutuksesta. Hankeideoita tyostetddn noin kerran kuukaudessa laitoksen
hankeryhman palavereissa, joihin Kontisen liséksi osallistuvat koulutusjohtaja, yliopet-
taja ja lehtori. ldeoita uusista hankkeista kootaan laitoksen henkilékunnalle jarjestetta-
vissa foorumeissa kolme kertaa vuodessa. Hankeideoita on saatava koko henkilostolta,
silld n&in menetellen pystytdan hyddyntdméan kaikkien opettajien erikoisosaamisalueis-

ta tulevat ideat.

Ammattikorkeakoulussa t&k-tydn painopisteend on opetuksen ja t&Kk-toiminnan yhdis-
tdminen. Tama pitdisi huomioida opettajien tydaikasuunnitelmissa, jotka ovat melko
kankeita antamaan aikaa t&k-toiminnalle. Hankkeessa toimivan henkilon on oltava mu-
kana kokoaikaisesti, puolipaivdinen tyérupeama ei onnistu. Ongelmaksi muodostuvat
tehoton ajankéyttd ja keskittymisongelmat. Jaroma ym. (2008, 41, 51) mukaan t&k-
toiminnan ja opetuksen yhdistdmisen esteiksi voivat muodostua myds henkilGstoresurs-

sien vahaisyys, asenteelliset esteet ja 0saamisvajeet.

Nyké&sen (2010) mukaan yksittdisen opettajan kannalta taysipainoisen opetuksen ja TKI-

hankekokonaisuuden yhdistdminen on melko mahdotonta. Molempia ei voi tehda yhté
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aikaa laadukkaasti. Toisaalta erillisen hankeihmisen tyollistdiminenk&an ei ole optimaa-
lista, silld on vaarana ettd hanen kokoamansa tieto haviaa samalla kun ko. henkil6 pois-
tuu talon palveluksesta. Ratkaisumalleja ovat siten a) opettajan irrottaminen kokonaan
opetustydstd muutamaksi kuukaudeksi tai b) hankkeen jakaminen useamman opettajan,
eri laitosten tai toisen ammattikorkeakoulun kanssa siten ettd myds opetustyohon jaa

aikaa.

Talla hetkelld noin 20 % suunnitelluista hankkeista saa rahoituksen. Jatkuvan hankevir-
ran aikaansaamiseksi vireilla (eli suunnitelmissa, rahoitusta odottamassa tai meneill&éan)
pitdisi olla siis jatkuvasti vahintddn viisi hanketta. Metsatalouden laitoksen TKI-
toiminnan huolena onkin rahoituspaatosten hyvaksyminen: kuka kantaa riskin, jos han-
ke ei saakaan myonteistd rahoituspadtosta? Rahoituspadtosté voi joutua odottamaan jopa
puoli vuotta. Jaroma ym. (2008, 41, 51) mainitsevat, ettd t&k-toiminnan iso kompastus-
Kivi on rahoituksen véhyys. Tarvitaan lisdd rahaa, mielelladn omarahoitusta, joka mah-

dollistaa ammattikorkeakoulun omat tavoitteet ja aikataulut.

Metsétalouden laitoksen TKI-toiminnan vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja
uhkia on luokiteltu SWOT-analyysin mukaisesti seuraavasti:
Vahvuudet
- henkilokunnalla on vahva asiantuntemus
- henkilokunnalla on valmiudet l&hted monenlaisiin hankkeisiin
- tekemalla monenlaisia hankkeita, metsatalouden laitos saa mukaansa uusia yh-
teistydkumppaneita
- osarooli Mikkelin ammattikorkeakoulun Materiaalit ja ymparistd -painoalalla
tekee metséatalouden laitoksen TKI-ty6td néakyvéksi myos talon sisélla, toisaalta
metsatalouden laitoksella tiedetddn mitd muut tekevét
- toteutuneiden hankkeiden eli referenssien myota on helpompi keskustella uusien
yhteistyokumppaneiden kanssa uusista hankkeista
Heikkoudet
- toiminta on vield nuorta
- pienelld laitoksella on véhaiset resurssit
- rahoitusinstrumenttien paras tuntemus on vain tutkimuspééallikélla
- kumppanien etsintd on vaikeaa, koska metsatalouden laitos mielletdan vain kou-
lutusorganisaatioksi => on tyolastd vakuuttaa olevansa varteenotettava TKI-

kumppani
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Mahdollisuudet
- Etela-Savon maakunnallinen strategia, jossa metsd nakyy vahvana => metsélla
on tarkeé painoala koko maakunnassa

- Mikkelin ammattikorkeakoulun sisdinen yhteisty0, jota tehddén yli alojen

- mika metsatalouden laitoksen tulevaisuus?
- vaarana on ja&da pieneksi toimijaksi
- suurimmat vastuut ovat yhden ihmisen, tutkimuspaéllikon, harteilla => ehtiik®

han tehdd kaiken, jos hankkeita on meneilldadn useampia yhté aikaa?

T&Kk-tyon lisddntyminen luo muutospaineita ammattikorkeakoulujen rakenteisiin. Ope-
tus- ja tyokaytannét muuttuvat, ja niiden myo6ta tarvitaan henkiloston kouluttamista ja
uusien pedagogisten ratkaisujen kayttdonottoa. (Jaroma ym. 2008, 51.) Opettajuus on
perinteisesti ajateltuna sitd, ettd opiskelijoita autetaan paasemaan parhaaseen mahdolli-
seen oppimistulokseen. Optimaalisesti toimiva t&k-yhteistyd mullistaa hieman tata na-
kemysta. Opiskelijat pitdisi nahda nuorempina kollegoina ja tyoeldamén edustajat osaa-
misen luojina ja oppijoina. (Kallioinen 2009, 1.)

5.4 Maksullinen palvelutoiminta

Palveluiden tuottaminen on térkeda paitsi aluevaikuttavuuden myos liiketaloudellisen
tuloksen kannalta. Palvelutoiminnan tuotteistaminen ja kaupallistaminen vaatii vield
ty6td. Myds markkinoinnin ja myynnin osaamista on kehitettdvd ammattimaisemmaksi.
(Mikkelin ammattikorkeakoulu 2011c.)

Metsétalouden laitoksella huomattava osa opetushenkilékunnasta osallistuu maksullisen
palvelutoiminnan tuottamiseen. Koulutusta on annettu vuonna 2010 seuraavissa organi-
saatioissa: Stora Enson metsdosasto (esiintymistaidot), puunhankintayhti6 Harvestia
(tyossdjaksaminen, myyntitaidot, turvemaiden puunkorjuu), metsédnhoitoyhdistykset
(mets&suunnittelu sekd metsédnhoitoyhdistysten toiminnan kehittdminen), Pellervo-
instituutti (tiimit ja myynnin johtaminen), Metsdnomistajaliitto (markkinointi), metséta-
lousyrittajat (talousmetsien luonnonhoito), Metsatalouden kehittdmiskeskus Tapio (tur-
vemaiden puunkorjuu) ja Suur-Savon S&hko (atk-taidot). (Maksullinen palvelutoiminta
2010.)

5.5 Case Laurea
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Taman luku perustuu Laurea-ammattikorkeakoulun (2009) laatimaan esitykseen, jolla
se haki Korkeakoulujen arviointineuvostolta koulutuksen laatuyksikkétunnustusta toi-
mintakaudelle 2010 - 2012. Laurealle myonnettiin hakemuksen mukainen tunnustus
vuonna 2010. Hakemuksessa esitelldan Laurean t&k-tyota otsikolla *Oppimiseen integ-
roitu opiskelijakeskeinen t&k-ty6¢’. Laurea ammattikorkeakoulu koostuu seitsemésté

kampuksesta, jotka sijaitsevat Espoossa ja Vantaalla.

Laureassa on siirrytty 2000-luvulla vahvasta pedagogisesta orientaatiosta t&Kk-
pohjaisuuteen. Toiminnan ldhtokohtana on opetuksen, t&k:n ja aluekehitystehtavén ni-
voutuminen innovatiivisella tavalla. T&k—tyd perustuu avoimeen, opiskelijakeskeiseen,
alhaalta yl6s virtaavien tutkimus- ja kehittdmisaihioiden ideointiin ja jalostamiseen. On
siirrytty asiakaskeskeisyydesté asiakas- ja kayttajavetoiseen toimintaan.

Opiskelijakeskeinen t&Kk-tyd pohjautuu Learning by Developing (LbD) -
toimintamalliin, joka mahdollistaa myos opiskelijoiden verkostoitumisen. Erillisia t&k-
yksikoita ei ole, t&k on integroitu tiiviisti oppimiseen. Opiskelijakeskeisessa t&Kk-
tyossa opiskelija, henkilosto ja tydelaman edustajat muodostavat hankekohtaisen osaa-
misryhmén. Viimeisin askel kehityksessa ovat taysin opiskelijavetoiset t&k-hankkeet,
joissa opiskelijat vastaavat hankevalmistelusta ja hankehakemuksen tekemisestd. Palau-
tejarjestelma rakentuu teemoista, joiden kautta opiskelija arvioi paitsi oppimistaan t&Kk-
toiminnassa, my6s omaa kehittymistdan t&k-osaajaksi.

Laurean mallissa ammattikorkeakoulu luo pysyvid tyGelamésuhteita maaramittaisen
hankkeiden sijaan. Lahtokohtana ovat sellaiset hankkeet, joissa keskitytaan ratkomaan
aitoja tyoeldman kehittdmis- ja ongelmatilanteita luoden samalla uutta tietotaitoa. Ul-
koiset sidosryhmat ja verkostot osallistuvat aktiivisesti kehittamishankkeisiin, itse ver-
kostoihin, selvitysty6ryhmiin sekd asiantuntija- ja luottamustehtaviin. VVerkostoitumisen
foorumeita ovat alue-, koulutusala- tai kampuskohtaiset kehittdmisseminaarit seka va-
paammat asiantuntijayhteisot esim. aamubrunssit.

Oppimiseen integroitu opiskelijakeskeinen t&k-tyd madrittelee toiminnan suunnittelua,
toteutusta, arviointia ja kehittdmistd. Opetussuunnitelmarakenne seka t&k-hankkeet
oppimisympérist0ind antavat tilaa joustavalle opiskelupolulle ja luovuuden kayttdmi-
selle. Perinteinen opettajan osaamiseen, oppikirjaan ja harjoitustehtéviin nojautuva op-
pimiskasitys on osin hylatty. Henkildstolle uusi toimintamalli konkretisoituu mm. tyo-
aikasuunnitelmissa, joissa kaikille on varattu aikaa kehittdmiseen. Merkittdvin muutos
on tapahtunut tyokulttuurissa, jossa jokainen osallistuu t&k-tyéhén omien vahvuuksien-
sa mukaisesti ilman hierarkioita. Uusi toimintakulttuuri on realisoitunut t&Kk-toiminnan
ja ulkoisen rahoituksen volyymin voimakkaana kasvuna.

Opetussuunnitelmat pohjautuvat huolelliseen ennakointiin, tutkimuksiin, selvityksiin ja
tyoeldméahaastatteluihin. Opetussuunnitelmia arvioidaan jatkuvasti ja kehittdminen to-
teutetaan kerran lukuvuodessa. Kehittdmisen apuvélineité ovat systemaattinen opiskeli-
japalaute, opettajien itsearviointi seka tydeldméan edustajien osallistaminen opetussuun-
nitelmatyéhon. Keskeinen véline on Laureassa kehitetty Wilperi-jarjestelméd, jonka
avulla opettajat voivat reaaliaikaisesti seurata opiskelijoiden opintojen etenemisté opin-
tojaksoittain.
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Learning by Developing -menetelm& on osoittautunut toimivaksi useillakin mittareilla
mitattuna. Esimerkiksi Laureasta valmistuneiden tyollistyminen on ollut useita vuosia
Suomen paras. Opinndytetdista on hankkeistettuja n. 84 % ja Laurean opiskelijat ovat
vastaanottaneet useita palkintoja sek& korkeatasoisista opinndytetoistaan ettd merkitté-
vista kehittdmishankkeistaan. Ehka tarkeimpéana onnistumisen mittarina voidaan kuiten-
kin pitéa erittdin hyvéé opiskelijapalautetta, joka kertoo opiskelijoiden tyytyvéisyydesta
LbD -menetelmén antamiin valmiuksiin suoriutua asiantuntijana tyoeldman vaihtelevis-
sa tilanteissa.

6 POHDINTAA JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA

6.1 Tyoelamasuhteiden kehittdminen

Nikkarilan henkilokunnan muodostamat sidosryhmaverkostot ovat metsatalouden lai-
toksen toiminnan keskeinen vahvuus. Metsatalouden laitoksen opetushenkilostolla on
vaikuttava méaéra tyoelamasuhteita. Verkostoon kuuluu niin toimihenkildita kuin eri
tason johtajiakin metsatalouden organisaatioista. Monipuoliset kontaktit muille aloille
tdydentdvat verkostoa. Henkilosuhteet ovat luonteeltaan valittomia ja epamuodollisia.
Yhteydenpito on melko saannéllistd, painottuen henkildkohtaisiin tapaamisiin tai puhe-
linsoittoihin. Laaja-alaiset suhteet mahdollistavat opetuksen ajan tasalla pysymisen seka

toiminnan kehittdmisen tydeldman vaatimusten mukaisiksi.

Haastatellut metséalan esimiehet olivat tyytyvaisia nykyisiin yhteistydmuotoihin metsa-
talouden laitoksen kanssa. Organisaatiovierailut puolin ja toisin seka epamuodollinen
kuulumisten vaihto koettiin hyviksi tavoiksi pitad yhteytta. Erityisen arvokas yhteistyon
muoto on avustaminen rekrytoinnissa ja tyoharjoittelupaikkojen tayttdmisessa. Tyonan-
taja voi luottaa siihen, ettd hakiessaan tiettyyn tehtévaan tietynlaista henkil6d, héanelle

sellaisia tarjotaan.

Henkildston toiveena on saada lisad yhteistd toimintaa tyoeldmasuhteiden yll&pitoon.
Keinoina voisivat olla yhteiset tapahtumat vaikkapa hyvantekevaisyyden merkeissé tai
yhteiset seminaarit, kuten Eteld-Savon metsépaiva. Erés vaihtoehto voisi olla mielen-
kiintoisten aiheiden ympadrille koottu toiminnallinen maastopaivd metsdammattilaisten
kanssa. Péivan aikana toimihenkil6ité ja esimiehid l&htisi opetushenkilékunnan kanssa

erilaisille kohteille. Ideana olisi vaihtaa ndkemyksia erilaisista metsanhoidon/-kasittelyn
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mahdollisuuksista. Toinen vaihtoehto voisi olla kokoontuminen opetussuunnitelman
kehittdmisen merkeissa. Tdman voisi toteuttaa joko omanaan tai yhdistettyna toiminnal-
liseen maastopéivaan. Paivien kuluessa voitaisiin kdyda keskusteluja myos siitd, mita
oppilaitos odottaa tai toivoo metsatalouden toimijoilta. Yhteiset pdivéat jatkuisivat sau-

nomisen, ruokailun ja vapaamuotoisen keskustelun merkeissa.

Metsétalouden laitoksen viestinnan ilmeisin epékohta on saanndllisen tiedottamisen
puute. Sadnndllinen tiedottaminen vaatii toteutuakseen suunnitelman, josta kayvat ilmi
kaytettavat viestintavalineet, aikataulutus, kohderyhmat ja tiedotusvastuut. Metsatalou-
den laitoksen séhkdinen uutiskirje tai tiedote olisi hyva tapa kertoa kuulumisia. Naiden
lisaksi olisi mahdollista hyodyntaa Mikkelin ammattikorkeakoulun internetsivuja. Tar-
keimmaét kohderyhmat olisivat metsatalouden organisaatiot noin 100 kilometrin séteell&
Pieksdmaeltd, sek& Nikkarilasta valmistuneet. Sdhkdinen uutiskirje voisi ilmestya kolme
kertaa vuodessa: syksylla koulun alettua, tammikuussa lukukauden alkajaisiksi ja kesa-

kuun alussa lukuvuoden péatteeksi.

Tammikuussa voisi muistutella tydharjoittelupaikkojen ilmoittelemisesta. Muita kiin-
nostavia aiheita olisivat koulutustarjonta, koulutukseen hakeneiden maard, TKI-
hankkeet, opinnadytety6t ja projektit. Tiedottamisen seurauksena metsatalouden laitos
voisi saada enemman tarjouksia esim. opinnédytetdiden tai projektien toteuttamisesta.
Muutama haastateltu esimies sanoi, etta heilla olisi opinndytetdiden aiheita, mutta niita
ei huomata tarjota toteutukseen. Organisaatioilla itsellaankin oli tdssa suhteessa kehitet-

tavaa, silla projektien tai opinnaytetdiden aiheideoita ei kerata jarjestelmallisesti.

Maksullisesta palvelutoiminnasta kerrottaisiin seka tiedotteissa, ettd omalla sahkdposti-
viestilldadn. Koulutustarjonnasta lahtisi omat viestinsd hyvissé ajoin ennen hakuaikaa,
sekd muistutuksena vield hakuajan alkaessa. Aikuiskoulutusvastaava tarjoaisi palveluja

my0s puhelimitse.

Metséatalouden laitoksen resurssit ovat niukat. Jotta tiedottaminen olisi sadnnollista, tar-
vittaisiin tiedostuksesta vastaavaa henkil6d. Opettajien tydaikasuunnitelmat ovat tdynné,
joten omasta talosta henkilod on vaikea 16ytéda. Ratkaisuna voisi olla se, ettd vastuu ei
olisikaan yhden ihmiselld. Aiheideoita pitdisi Kirjata pitkin vuotta ja niiden puhtaaksi-

kirjoittaminen olisi kuhunkin aihealueeseen paneutuneen henkilon vastuulla. Silti tarvit-
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taisiin yksi vastuuhenkild, joka kokoaisi tiedotteen ja stilisoisi kirjeen ulkoasun. Téassa

vaiheessa tiedotteen luominen voisi jo siirtyd MAMK:n tiedottajalle.

Opettajien tyoelaméjaksot ovat jadédneet unohduksiin. Metsdalan esimiehet nékisivat mie-
lelldéin opettajia "kentdlla”. Kaikki osapuolet, eli opettajat, metsdtalouden laitos ja tyon-
antajat suhtautuvat tydeldmajaksojen toteuttamiseen myonteisesti. Silti tyéeldamajaksoil-
le ei lahdetd. Opettajat kokevat, ettd aika ja osin motivaatiokaan eivét riitd sopivan tyo-
paikan etsimiseen. Asiasta tiedottaminen on puutteellista, kdytanteista ei ole tietoa, eika
selkeitd ohjeita ole. Ketaan ei voi pakottaa tydelaméjaksolle, mutta vahva suositus sii-
hen pitéisi olla. Liséksi asiasta pitéisi tiedottaa paremmin, etsia esimerkkeja onnistu-
neista toteutuksista sekd laatia realistinen opettajakohtainen suunnitelma halukkaille

lahtijoille. Kehittamiskeskusteluissa voisi olla oma kohtansa tydeldmajaksolle.

6.2 Opetussuunnitelman rakenne ja sisalto

Opetussuunnitelmien uudistamistyd alkaa pian ja uudistuneet suunnitelmat otetaan kéyt-
toon Mikkelin ammattikorkeakoulussa todennédkoisesti vuonna 2012, Tdman hetkinen
opetussuunnitelma on vuodelta 2005. Opetussuunnitelmaan tehtiin pienid muutoksia
vuonna 2007, kun opintojaksojen minimilaajuudeksi tuli viisi opintopistettd. On selvaé,
ettd opetussuunnitelman rakenne, opintojaksojen laajuudet ja nimet, sekd osin myds

niiden sisaltd vaativat jo uudistamista.

Opetussuunnitelmaa kehitetddn péaasiassa metsatalouden laitoksen oman opetushenki-
|0ston varassa. Metsaalalla tapahtuvia, ja opetuksen sisaltoon ja rakenteisiin vaikuttavia
muutossignaaleja haetaan seminaareissa, tapaamisissa ja opiskelijoille tehtévissé laatu-
kyselyissd. Myos tyoharjoitteluun liittyva opiskelijapalaute ja tydnantajan antama palau-
te kasitell&an tarkasti. Silti opetussuunnitelman kehittdmisesta puuttuu metsaalan vai-
kuttajilta jarjestelméllisesti keratyt ndkemykset muutos- ja kehittdmistarpeista. Metsa-
alan esimiehistd voisi koota ryhman, joka kokoontuisi vahintdan kerran kahdessa vuo-
dessa tarkastelemaan laitoksen opetussuunnitelmaa. Tilaisuus olisi keskustelupainottei-
nen ja luonteeltaan epdmuodollinen. Tilaisuudessa kaytéisiin I&pi opetussuunnitelmaa
otsikkotasolla ja vapaamuotoinen ajatustenvaihto metsdammattilaisten ja opetushenki-

16ston vélilla veisi keskustelua eteenpéin.
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Miten metsédtalouden laitoksen opetussuunnitelmaa olisi ajantasaistettava? Lahes jokai-
sessa esimieshaastattelussa mainittiin, ettd perusmetséosaamisen opetuksesta ei voi tin-
kia. Esimiesten oli ylipaatdan vaikea osoittaa, mitd metsatalouden laitoksen opetussuun-
nitelmassa on turhaa, liikaa tai mitd pitaisi poistaa kokonaan. Sen sijaan on joukko
iIsompia teemoja, joiden sisallyttdminen opetussuunnitelmaan on esimiesten mielesta

valttdmatonta.

Haastatellut esimiehet nostivat toistuvasti esille odotettavissa olevan kiinnostuksen nou-
sun vaihtoehtoisia metsankasittelymuotoja kohtaan. Valmistuvien opiskelijoiden on
pystyttava esittelemaén eritavoitteisille metsdnomistajille vaihtoehtoisia metsédnkasva-
tuksen- ja uudistamisen menetelmia, mukaan lukien nk. peitteellinen metsankasvatus eli
jatkuva kasvatus. Vaihtoehtoisten menetelmien lisaksi on osattava esittda laskelmia nii-
den kustannus- ja tuottovaikutuksista. Namé& osaamisvaateet korostuvat erilaistuvan
metsdnomistajakunnan myo6td. Voimassa olevassa opetussuunnitelmassa erillisina opin-
tojaksoina ovat esimerkiksi laskentatoimi ja metsdnhoito. Voisiko naitd opintojaksoja
yhdistad, jolloin péé&stéisiin laskemaan metsdnkasvatuksen tuottavuutta erilaisilla kasva-

tusmalleilla?

Markkinointi- ja myyntiosaamisen, liiketaloudellisen ajattelumallin siséistaminen sekéa
viestintataitojen (kirjallinen ja suullinen) vahvistaminen vaativat lisshuomiota. Esimie-
het korostivat etenkin liiketaloudellisen ajattelun ymmartdmisen tarkeyttd metsdaammat-
tilaisen tyossd. Talla tarkoitetaan mm. tehokasta tydajan kayttdd, kustannustehokasta
tyoskentelya seka kateajattelun sisaistamista esimerkiksi palvelujen myynnisséa. Taustal-
la ndissa ovat kilpailun tiivistyminen metsapalvelujen tarjonnassa, monipuolistunut met-

s&nomistajakunta sek& kommunikoinnin siirtyminen verkkoon ja puhelimeen.

Usein kuultu vaite on, ettd valmistuvien metsatalousinsinddrien nk. perusmetsdosaami-
nen on heikkoa. Tosin esimieshaastatteluissa tata ei liitetty Nikkarilan heikkouksiin.
Kokemukseni perusteella Nikkarilassa ei ole missdén vaiheessa unohdettu, saatikka va-
hennetty metsallisten perustaitojen opettamista. Painvastoin. Tama nakemys vahvistui
pari vuotta sitten, kun metsatalousinsindorikoulutusta antavien koulujen oli profiloidut-
tava omien vahvuuksiensa mukaisesti. Nikkarilan profiilia ei ollut syyta vaihtaa, kérkina

ovat edelleenkin metsatalous, metsallinen osaaminen ja tydelaméyhteydet.
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Harkittavaksi tulee esimerkiksi, ettd onko joitain pakollisia opintojaksoja siirrettdva
vaihtoehtoisiksi tai vastaavasti vaihtoehtoisia pakollisiksi. Erityisesti markkinointivies-
tintdaiheiset sisallot voisi siirtda kaikille pakollisiksi. Tatd ndkdkohtaa puolustaa se, etta
metsanomistajien kanssa asiointi siirtyy yhd enemman puhelimen tai verkon valityksell&
hoidettavaksi. Lisdksi neuvontatarve ylipdataan lisdantyy huomattavasti. Asiakasnako-

kulmaa voisi tuoda esille jokaisen opintojakson yhteydessd, mikali sitd ei jo tehda.

Esimiesten ndkokulmaa lainaten voisi sanoa, ettd erikoistuminen korostuu myods metsa-
alan ammateissa. On puunostaja, metsésuunnittelija, lakiasiantuntija ja korjuun suunnit-
telija. Yhden henkilon ei tarvitse enda osata kaikkea kannolta tehtaalle saakka. Siksi
kovin syvélle menevat aihekokonaisuudet voivat olla ajan hukkaa. Nain voi olla esim.
matematiikan, metsésuunnittelun ja sovellusten, laskentatoimen perusteiden sekd metsa-
ekologian kohdalla. Tydantaja tai metsatalouden laitos tarjoaa tyontekijélle joka tapauk-

sessa lisé- ja tdydennyskoulutusta.

Vastavalmistuneelle saattaa tulla yllatyksend, kuinka laajasti metsdasioita on osattava:
perusmetsaosaamisen lisdksi on hallittava luonnonhoitoon ja metséenergiaan liittyvét
asiat. Lisdksi tietotekninen osaaminen on oltava ajantasaista, silla erilaisten ohjelmien ja
tyokalujen hyodyntaminen on arkipdivaa. Nain ajatellen liian syvallinen teoriatieto jos-
tain aiheesta ei ehk& palvele opiskelijaa. On joka tapauksessa tiedettavd vahan kaikesta
kaikkea. Suurten opintojaksojen pilkkominen ja mahdollisten uusien opintojaksojen

luominen olisivat keinoja laajentaa opiskelijoiden osaamista.

Metsédalan esimieshaastatteluissa oli huomattavissa, ettd metsatalouden laitoksen ope-
tussuunnitelmassa olevat opintojaksojen nimet kertovat huonosti opetettavista asioista.
Tama voi olla ongelma myos opiskelijarekrytoinnin kannalta. Osa opintojaksojen nimis-
t4 on hyvin yleisluontoisia johtuen siitd, ettd niihin sisaltyy useita aihekokonaisuuksia.
Esimerkkinad vaikkapa Metsénhoito 2, joka siséltdd metsédnkasvatuksen menetelmid,
suometsien hoitoa, metsatuhoja ja siemen- ja taimituotantoa. Uudet, paremmin sisélt6a

kuvaavat opintojaksojen nimet voisivat olla tarpeellisia.
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6.3 TKI- ja palvelutoiminnan kehittdminen osana opetusta

TKIn osuutta opetuksessa pitéé lisata tuntuvasti. TKI-tyoté ei saisi eriyttadd opetuksesta,
toisin sanoen tyon tekija pitdisi 16ytyd omasta henkilostosta. Liséksi opiskelijat pitdisi
saada tiivilmmin mukaan. T&ss& on metsatalouden laitoksella selked kehittdmistarve.
Metsétalouden laitoksella oli 20.9.2010 otetun tilaston (Mikkelin ammattikorkeakoulu
2011g) mukaan 126 nuoriso-opiskelijaa ja 33 aikuisopiskelijaa, ylemp&& tutkintoa ei
aloitettu kyseisena vuonna. Nailla opiskelijamaarilld TKI-opintopisteita pitaisi siis ker-
tya 1113 kpl/vuosi (tavoite 7 op. /opiskelija/vuosi). Vertailun vuoksi mainittakoon, etta
vuonna 2010 tilastoituja TKI-pisteitd tehtiin yhteensa 424 opintopisteen verran, joista
225 pistetta tuli opinnaytetodistd. (Mikkelin ammattikorkeakoulu 2011g.)

Talla hetkella ensimmadisen ja toisen vuoden opiskelijoilla ei ole yhtaan opintojaksoa,
joista kertyisi TKI-pisteitd. Kolmannen vuosikurssin opiskelijat saavat TKI-pisteita yh-
destd vaihtoehtoisten ammattiopintojen opintojaksosta, seké projektiosaamisen opinto-
jaksosta silla edellytykselld, etté se projekti on hankkeistettu. Neljannen vuoden opiske-
lijat saavat pisteita parista vaihtoehtoisen ammattiopinnon opintojaksosta seké opinnay-

tetyOstd, mikali se on hankkeistettu.

Opinnaytety6t ja projektiopinnot, joissain tapauksissa myods tyoharjoittelu, tarjoavat
luontevimmat mahdollisuudet lisata TKI-pisteitd. Siten projektiosaamisen opintojak-
soon kuuluva projekti pitdisi olla aina TKI-hanke, samoin opinndytetyén. Salonen
(2007, 8) toteaa, etta projektien sisallyttdminen ammattikorkeakoulun t&Kk-toimintaan
pitéisi olla itsestaan selvaa. TKIn lisdédminen opinnoissa vaatii lisda ohjausresursseja,
enemman tydelamékumppaneita, kenties kummiyrityksia seka opiskelijoiden taysimit-

taisen motivaation.

Esimiehilta kysyttiin mahdollisten projektitdiden tai opinnédytetdiden aiheita, mutta vas-
tauksia tuli niukalti. Osasyyna tdhan on se, ettd opinndytety6té ei tehdd yleensa irralli-
sena toimeksiantona, vaan sen tekee tyoharjoittelusuhteessa oleva henkil6. Muutamia
aihe-ehdotuksia kuitenkin tuli: opinndytetdind metsdenergian sisdinen opas (mhy) ja
laserkeilaukseen liittyva tyd (metsékeskus) ja projektina hakkuundytoksen jérjestami-
nen. Ehdotettiin myos, ettd opinnaytetdisté voisi tehdéd valmiita tuotepaketteja organi-
saatioille tarjottavaksi.
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TKI-tyon ja muun maksullisen palvelutoiminnan esille tuominen on paitsi metsatalou-
den laitoksella, myds koko MAMK:ssa vield hataraa. MAMK:n sivuilla, kohdassa ’tut-
kimus ja kehitys kerrotaan tiedotuksenomaisesti TKI-toiminnasta ja sen painopistealois-
ta. Nakokulma on MAMK:n, ei asiakkaan. Yhdellakaan alasivulla ei kehoteta ottamaan
yhteyttd tutkimus- ja kehittdmistoiminnan merkeissa, yhteistyota tarjoten. Sivuilla ei
myoskaén tarjota valmiita palvelukokonaisuuksia tai edes esimerkkeja kehittamisideois-
ta. Mallia voisi ottaa vaikkapa Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta, joka tarjoaa internet-

sivuillaan palveluja asiakasl&htdisesti ja monipuolisesti.

Metsétalouden laitoksen palvelutarjontaa on tuotteistettu, mutta ongelmana on huono
nakyvyys. Laitoksen tarjonta nékyy vain Nikkarilan omilla www-sivuilla, osoitteessa
http://nikkarila.mikkeliamk.fi/mhy/. Tarjonta on korostetusti vain metsanhoitoyhdistyk-
sille, vaikka osa tarjottavista palveluista sopisi monelle muullekin organisaatiolle. Kaik-
kien sivuilla tarjottujen palvelujen pitdisi nakyd MAMK:n paasivuilla. Tosin silloin si-
vujen rakennetta pitdisi muuttaa siten, ettd sinne otsikoitaisiin kohta Yrityksille tarjotta-
vat palvelut. Sen alle tulisivat kaikki ne alat, jotka palveluja tarjoavat ja edelleen alojen
alle laitettaisiin tarjottavat palvelupaketit tai esimerkkejé kehittamisideoista. Sen jalkeen
kukin ala/laitos voisi tehda palvelutarjonnan tueksi kohdennettuja Kirje- ja sahkdposti-

ja tiedotuskampanjoita.
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LIITE 1. Opinnaytetydta varten haastatellut henkilot.

Metsaalan esimiestehtavissa toimivat

Antikainen Reijo metsatalouspaallikko UPM Metsé Kuopio
Eini Ari johtaja Metsékeskus Jyvaskyla
Hakkarainen Sinikka  korkeakouluasiamies, Jyvéskylan ammatti-  Jyvaskyla
sidosryhmatyo korkeakoulu
Heikkila Antti johtaja Metsakeskus Mikkeli
Ketola Jyrki neuvottelupaallikko Meto ry. Helsinki
Koivumies Pekka ostopaallikkd, puunhankin- UPM Metsé Kuopio
ta Pohjois-Eurooppa
Leskinen Timo johtaja Metsédnomistajaliitto  Mikkeli
Jarvi-Suomi
Ojala Esa ostojohtaja Stora Enso Kuopio
Reiman Helena kehittdmispéallikko Metsékeskus Jyvéskyla
Sairanen Jussi piiripaallikko Metséliitto Mikkeli
Tanskanen Pasi kehitysasiantuntija UPM Metsé Kuopio
Véananen Vesa toiminnanjohtaja Mhy Jarvi-Savo Mikkeli
Wuolijoki Kari varatoimitusjohtaja Harvestia Lahti
Metsatalouden laitokselta 2 - 4 vuotta sitten valmistuneet
Jaaskeldinen Jussi- hankintaesimies Keitele Keitele
Pekka
Korhonen Tapani metsasuunnittelija Metsakeskus Jyvéskyla
Koukonen Anna hankintaesimies Koskitukki Mantsala
Laakso Leena puunostaja UPM Metsé Kuopio
Laine Teppo energiapuuneuvoja Mhy Paijat-Hame Hartola
Miettinen Tomi metséasiantuntija Mhy Metsé-Savo Sulkava
Mantynen Mikko ostoesimies Metséliitto Puumala
Oksanen Tuomo hankintaesimies Harvestia Hartola
Paajanen Mari kuljetusesimies Metsahallitus Jyvéskyla
Polkki Aleksi metsaneuvoja, markkinoin-  Mhy Kiuruvesi Kiuruvesi
tivastaava
Rahikkala Olli metsapalveluesimies / tie- Metsakeskus Sotkamo
suunnittelu
Vanninen Aleksi metsanhoitoesimies Tornator Taavetti

Metsatalouden laitoksen henkildkunta

Ahonen Helena lehtori

Itkonen Kirsi lehtori

Jalkanen Johanna lehtori
Kilpeldinen Pertti lehtori

Kontinen Kati tutkimuspééallikko
Leinonen Timo yliopettaja
Lehmonen Heikki lehtori

Mantyla Jukka koulutusjohtaja
Pakkala Pasi yliopettaja
Tillikainen Erkki lehtori
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LIITE 2. Haastattelulomake metsatalouden laitoksen henkildstélle.

1. Tyo6elamajaksot:
a. Mita mielté olet niistd yleensa?
b. Mitd ongelmia ja esteitd niiden tekemiseen liittyy?
c. Miksi niité ei hyodynnet&?
d. Haluaisitko tydeldaméjaksolle?
Jos haluaisit, niin...
e. Miké& malli (kts. Eerola 2007) olisi itsellesi paras ja miksi?
Olisiko joku muu malli parempi?
f. Missé organisaatiossa haluaisit tehdé ty6elaméjaksosi?
. Mihin aiheisiin/tyotehtaviin liittyen tekisit tyoelamajaksosi?
. Kesto?

> ©

2. Maksullinen palvelutoiminta:
a. Osallistutko/haluaisitko osallistua?
b. Mihin aiheisiin liittyen?
c. Kenelle (kohderyhmd)?

3. Vierailevat luennoitsijat:
a. Milla opintojaksoilla
b. Kuka?
¢. Luennon aihe, (tuntiméaard)?

4. Vierailut:
a. Opintojaksojesi vierailukohteet/maastoretket?
b. Naiden teema?
c. Miké organisaatio?

5. Mité sellaisia oppimistehtavid/harjoituksia opintojaksoihisi kuuluu, joissa opiskelija on
itsendisesti yhteydessé tydeldmén edustajaan?

6. Projektiopinnot tydelamalahtdisiksi:
a. Miten tdma saadaan onnistumaan?
b. Aiheideoita/mahdollisia yhteistydkumppaneita?

7. Opinndytetydt tydeldamalahtoisiksi - miten timé saadaan onnistumaan vield paremmin?
8. Onko tydnantajilta tullut palautetta opinnaytteisiin liittyen? Millaista?

9. Minka sidosryhmien toiminnassa olet mukana tai jasenend “tyon puolesta”? (esim. tak-
saattoriklubi, metsdurheiluseura, jne.)

10. Tydeldmasuhteiden yllapitdminen
a. Miten hoidat henkilGkohtaisia tydeldmasuhteitasi?
b. Miten yhteydenpitoa pitéisi kehittd4d? Millaisia tapoja pitéisit hyvana?
c. Mitd esteitd yhteydenpidolle on?
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LIITE 3. Haastattelulomake metsaalan esimiehille.

METSATALOUSINSINOORIN TYOELAMATAIDOT

1. Minka asioiden merkitys metsatalousinsinédrin tydssa/osaamisessa on kasvussa?

2. Minka asioiden merkitys metsatalousinsindorin tydssa/osaamisessa on vahenemassa?
3. Mihin taitoihin Kiinnitatte huomiota harjoittelijaa palkatessanne/rekrytointitilanteessa?

NIKKARILAN OPISKELIJAT

4. Onko teilld ollut ty6harjoittelijoita?

5. Onko harjoittelijoiden osaaminen riittdvaa? Koskeeko Nikkarilan opiskelijoita?
6. Haluaisitteko koulutusta tyoharjoitteluun liittyva&n ohjaukseen?

7. Jos, niin onko aikaa/halua osallistua?

8. Onko Nikkarilasta valmistuneella opiskelijalla riittdva osaaminen?

YHTEISTYO NIKKARILAN KANSSA

9. Miten koette yhteistyon Nikkarilan kanssa télla hetkella?

10. Millaisia yhteistydmuotoja Nikkarilan ja organisaationne vélilla voisi olla?

11. Millaisia opinnaytetdita olisi mahdollisuus tehda yhteistydssa?

12. Millaisia projekteja olisi mahdollisuus tehda yhteisesti?

13. Millaisia yhteisia TKI-hankkeita voisi olla?

14. Millaista viestintad/yhteydenpitoa toivoisitte metsatalouden laitokselta?

15. Millaista lisa-/taydennyskoulutusta toivoisitte metsatalouden laitoksella jérjestettavan?

NIKKARILAN OPETUSHENKILOSTO

16. Miten opettajat voivat varmistaa ajantasaisen oman alansa osaamisen?

17. Miten opettajat voivat varmistaa ajantasainen tyéelaman tuntemuksen?

18. Millaisissa elinkeino- ja tydelaman verkostoissa opettajien on valttdmatonté olla mukana?
19. Olisiko teilld mahdollisuutta/halua tarjota opettajille tyeldméjaksoa?

NIKKARILAN OPETUSSUUNNITELMA

Téssa on voimassa oleva opetussuunnitelma
o yleisesti tarkasteltuna mitd on liikaa, mité liian vahén
e kolme asiaa, jotka ottaisit pois
e kolme asiaa, jotka laittaisit tilalle

Millaisia asioita metsdalalla on tapahtumassa, joihin pitdisi opetuksessa nyt reagoida?
Haluaisitteko osallistua opetussuunnitelman kehittamiseen?
Miten/missé muodossa haluaisitte vaikuttaa Nikkarilan opetukseen?
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LIITE 4. Kyselylomake Nikkarilasta 2 - 4 vuotta sitten valmistuneille

toimihenkildille.

1. Nimi, "titteli" ja tyOpaikka seké paikkakunta
2. Valmistumisvuosi

3. Valmistumisen jalkeiset tyotehtavat ja tyosuhteen kesto kuukausissa/vuosissa
(toimihenkil6tyot (ml. yrittajyys), muut ty6t, tyottomyys)

4. Mitka asiat edistivat tyollistymistasi (voi valita useamman)
a) harjoittelu (miss&?)
b) oppari (aihe?)
c) suhteet/verkosto
d) erityisosaaminen (mika?)
e) tyokokemus (mika erityisesti?)
f) muu, mika

5. Mista opintoihin liittyen on ollut eniten hyotya tydssasi? Mitd vahentéisit?
4. Mita ajattelet nyt koulutuksesta kokonaisuutena (kun olet ollut tdissa pidempéaan)?

5. Mitd/millaista lisa- tai tdydennyskoulutusta haluaisit?
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LIITE 5. Metsatalouden laitoksella toteutettuja projekteja.

MAMK metsétalouden laitos
Projektiopinnot

Metsatalouden laitoksen opiskelijat ovat toteuttaneet erilaisia projekteja vuodesta 2007 1ah-
tien. Projektiopinnot kuuluvat opintojaksoon projektiosaaminen, jonka laajuus on 5 op.
Opintojakso sisaltad projektien hallinnan ja suunnittelun teoriaopinnot seka opiskelijoiden
toteuttaman projektin.
Projekteille on asetettu seuraavanlaisia tavoitteita:

- projektiorganisaatio: projektin toteuttaa projektiryhmd, jossa on véhintadan kolme

henkil6d - opitaan myds vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaitoja

- tyoelamalahtoisyys: projektilla on tilaaja, joka on metsatalouden laitoksen ulkopuo-
lelta > projektille on tarve - saadaan riittdvan haasteellinen projekti > myds mo-
tivaatio

- kéytetdan projektin hallinnan tydkaluja

Seuraavassa on joitain esimerkkeja toteutetuista ja kaynnissa olevista projekteista, suluissa
tilaaja

-J Metsdopiskelijoiden talvikisat Nikkarilassa 2008 (Metsaopiskelijoiden liitto ja
MAMK)

- Salvosen kinttupolun rakenteet ja opasteet (Partaharjun opisto, MAMK, Pieksdmaen
ammattiopisto (nykyinen Eteld-Savon koulutus))

- Nikkarila-pelikortit (MAMK metsatalous ja Pieksdméaen ammattiopisto)

- Diakonia ammattikorkeakoulun ympériston maisemahakkuiden suunnittelu (Piek-
sémdaen kaupunki)

- Nuuvinniemen luontopolun opastaulujen sisaltd ja rakenne, kdynnissa (Pieksaméaen
seurakunta)

- Riistapelto-projekti (Halkokummun Erédmiehet ry)

- Rajalinja-projekti (yksityinen metsanomistaja)

- Kuusikauppa- ja havukdynndsten myyntiprojekti (oma opiskelijaryhma)

- GEO-kéatko-projekti, kaynnissé (Nikkarilan opetusmetsd)

- Tyoéeldaméseminaari (MAMK, metsétalouden laitos)

- 4H-kerhon metséilta (Pieksdmaen seudun 4H-yhdistys)

- Harvennusnaytos-péiva (metséafirma)

- Kuusen taimien kasvu eri muokkauspinnoilla (Metséntutkimuslaitos)

- Metsérata metsanomistajille ja nuorille (Metsanhoitoyhdistys)

- Metséopiskelijoiden kotisivut (Nikkarilan metsdopiskelijat)

- Golfkentén hoitosuunnitelma (Golf-kenttd)

- Kassara-projekti (Etelad-Savon metsékeskus)

- Metsétaitokilpailujen jarjestdminen (firmat)

- Metséopiskelijoiden kesakisat syksy 2011, kdynnisséa (Metséopiskelijaliitto,
MAMK)

-  EUROWEEK Suomi-ilta (MAMK kansainvalisyystoimisto)

-  EUROWEEK DVD:n késikirjoitus ja kuvaus (MAMK metsétalous)

Projektiopinnoissa voidaan tehdd myds yhteisty6té esim. liiketalouden laitoksen ja kulttuu-
rituotannon koulutusohjelman kanssa.
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LIITE 6(1). Harjoittelun ohjausmuistio kenttdkaynneista.

—
—]

A
MIKKELIN AMMATTIKORKEAKOULU Nikkarila, Pieksamaki
Mikkeli University of Applied Sciences

HARJOITTELUN OHJAUSMUISTIO KENTTAKAYNNISTA
Opettaja tayttad tdaman ohjausmuistion harjoittelukéynnilla ja
palauttaa sen Jukka Méntylalle.

Aika /201
Harjoittelupaikka
Opettaja
Harjoittelija
Ohjaaja

1. Harjoittelijan paaasialliset tyotehtavat

2. Harjoittelijan valmiudet selvita tehtavistaan (Tydnantajan ja opiskelijan nakemyk-
set)

3. Tyoharjoittelun kehittdminen (ajoitukset, sisaltd, kesto, tarvitseeko tydpaikkaohjaaja
koulutusta, oppilaitoksen ja tydpaikan valinen yhteydenpito)

4. OPS:n kehittdminen, mitd odotuksia/toiveita Nikkarilalle (tydnantajan nakemys)
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LIITE 6(2). Harjoittelun ohjausmuistio kenttdkaynneista.

5. Muuta harjoittelukaynnilld huomioitavaa

Otetaanko uusia harjoittelijoita? Kenen kanssa sovitaan? Koska?

Opiskelijan opinndytetyon tilanne (onko aihe, miten edistyy)?

Opintojen loppuvaiheessa opiskelijat tekevét opinndytetyon. Ta-
voitteena on, ettd mahdollisimman moni opinndytetdista olisi tyo-
eldmdélihtoisid tilaustoits. Jos teilld on opinndytetydksi sopiva tut-
kimus- tai kehittdmistyd, ottakaa yhteyttd, kerromme mielellimme
lisd4. Nikkarilan puolelta opinndytetoistd vastaa yliopettaja Pasi
Pakkala (p. 0400-780 029).

Projektiosaaminen. Olisiko ty6nantajalla ideoita / tarpeita projektin toteuttamiseksi?

Metsétalousinsindoriopintoihin siséltyy opintojakso Projektiosaa-
minen-opintojakso. 5iind opiskelija toteuttaa tydeldmdn tarpeesta
ldhtevén projektin. Sen voi tehdd yksin tai pienend ryhmand tyon
suuruudesta rijppuen.

Jos teilld on mielessanne jokin tydtehtévd, jonka opiskelijamme voi-
sivat toteuttaa projektina, dlkda eparoiko ottaa yhteyttd, kerromme
mielellimme lisd4d. Nikkarilan puolelta Ammatillinen projekti-
opintoja koordinoi lehtori Kirsi Itkonen (p. 040-842 0623).

Muita esille tulleita asioita!l
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LIITE 7(1). Harjoittelun itsearviointilomake.

HARJOITTELUN ITSEARVIOINTILOMAKE Opiskeluvuosi

1. vuosi, 6 op

2. vuosi, 6 op
Opiskelija tayttaa taman itsearviointilomakkeen harjoittelun jalkeen ja palaut- 3. vuosi. 12 o
taa sen Jukka Mantylalle opintojen jatkuessa harjoittelun jalkeen. Taman ' _’ P
lomakkeen palautus on edellytyksend, ettd opiskelija saa harjoittelun opinto- | 4. vUOSI, 6 op

pisteet opintosuoritusrekisteriin. K&yt lomakkeen tayttdmiseen tekstinkésit-
telyohjelmaa ja laajenna tekstitilaa eri kohdissa tarpeen mukaan.

Opiskelijan nimi

Harjoittelun ajankohta

Harjoittelupaikka

Ohjaaja

Organisaation esittely

Kuinka sinut perehdytettiin harjoittelupaikkaasi ja tyotehtaviisi?

Padasialliset tyotehtavasi harjoittelussa

Vastasivatko tyotehtdvat odotuksiasi ja osaamisesi tasoa?

Mité opit tyGharjoittelussa?

Oliko tyossasi sellaisia asioita tai tyotehtavia, joihin et ollut perehtynyt koulussa?
Millaisia?
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LIITE 7(2). Harjoittelun itsearviointilomake.

Oliko tydssasi sellaisia asioita tai tilanteita, joissa ei toimittu, kuten koulussa on ope-
tettu? Arvioi tilanteita?

Kuinka mielestasi suoriuduit annetuista tytehtavista?

Kuinka koit asemasi tyoharjoittelupaikassasi?

Saitko riittdvasti palautetta harjoittelupaikassasi? Millaista?

Kuinka harjoitteluasi ohjattiin kokonaisuutena (harjoittelupaikka/koulu)?

Muita kommentteja ja toiveita tyoharjoittelusta

Aika ja paikka

Harjoittelijan allekirjoitus

Nimen selvennys
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LIITE 8(1). Harjoittelun arviointilomake tyénantajalle.

Opiskeluvuosi
HARJOITTELUN ARVIOINTILOMAKE 1. vuosi, 6 op
TYONANTAJALLE 2. VUOsi, 6 op
3. vuosi, 12 op
4. vuosi, 6 op

Ty6paikan harjoittelun ohjaaja tayttad timan lomakkeen harjoittelun paattyessa ja toimittaa sen harjoitte-
lijalle. Lomaketta voi kayttaa esim. harjoittelun palautekeskustelun apuna.
Harjoittelija palauttaa arviointilomakkeen Jukka Mantylalle opintojen jatkuessa harjoittelun jalkeen.

Kukin arvioitava kohta arvioidaan arviointiasteikolla 1 (heikko) — 5 (kiitettava).

Harjoittelijan nimi

Harjoittelun ajankohta

Harjoittelupaikka

Harjoittelun ohjaaja

Padasialliset tyotehtavat

Miten harjoittelija on suoriutunut tyotehtavistaan? Arvo-
sana

1-5

Harjoittelijan ahkeruus ja motivaatio tyotehtdvien tekemisessa Arvo-
sana

1-5

Harjoittelijan luotettavuus tydtehtdvien tekemisessé Arvo-
sana
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LIITE 8(1). Harjoittelun arviointilomake tydnantajalle.

Harjoittelijan oma-aloitteisuus Arvo-
sana

1-5

Harjoittelijan yhteistyokyky ja sopeutuminen tydyhteisoon Arvo-
sana

1-5

Kokonaisarvio harjoittelijan tyoskentelystéa Arvo-
sana

Palautetta oppilaitokselle tyoharjoittelun toteuttamisesta

Muuta palautetta oppilaitokselle

Aika ja paikka

Ty6nantajan allekirjoitus

Nimen selvennys
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LIITE 9. Kv-asioiden palaverimuistio.

KV-ASIOIDEN PALAVERIMUISTIO (LYHENNELMA) 1.11.2010
NIKKARILAN KAMPUS

Lasna: Henrik Luikko, Jukka Mantyla, Johanna Jalkanen, Heikki Lehmonen, Helena
Ahonen, Kalle Karosto, Kirsi Itkonen, Pasi Pakkala, Johanna Korpela, Maria del Mar
Marquéz. Muistion laati: Maria del Mar Marquéz

Jatkossa tavoitteena

1. saada joka vuosi l&htijoita opiskelijavaihtoon/harjoitteluun
2. lisata vaihdon tuomaa hyotya opiskelijalle

3. varmistaa ettei vaihto oleellisesti pidenna opiskeluaikaa

TYOHARJOITTELU ULKOMAILLA

Harjoittelupaikkojen verkosto

On luotava muutaman tydnantajan kanssa tyoharjoittelupaikkojen varanto, josta voi
tarjota opiskelijoille vaihtoehtoja. Tydpaikat sijoittuisivat padsaantdisesti Pohjoismaihin
(Ruotsi), Eurooppaan (Viro) ja Vengjalle. Myds Kanada ja Eteld-Amerikan plan-
taasimetsataloudet nousivat esiin. Tyodnantajista Luikko mainitsi mm. Komatsu Fores-
tin Vendja-toiminnot, Metsaliiton Venaja-toiminnot, jne.

Ulkomaisen tyoharjoittelun tarjoaminen opiskelijoille:

Opiskelijalle esitellaan tyoharjoitteluvaihtoehtoja esim. kv-osaamisen opintojaksolla.
Vaihtoehtoja on esiteltavé jo heti opintojen alussa - nédin opiskelijat saadaan ajoissa mo-
tivoitumaan mahdolliseen tyoharjoitteluun ulkomailla seké annetaan aikaa jarjestella
asioitaan harjoittelua silméall& pitaen.

Yksittéiselle opiskelijalle on pystyttava kertomaan riittavan tarkasti tyon sisallosta, vaa-
timuksista, olosuhteista yms., joita tarvitaan paatoksenteossa. Tama mahdollistuu em.
tyopaikkavarannon kautta. Tavoitteena on, etté vaihto olisi mahdollisimman s&&anndlli-
sistd, jolloin harjoittelupaikat tunnetaan ja niitd voidaan suositella. Toiminta jossain
maarin vakioituisi. Ty6harjoittelussa voi keskittya tyon tekemiseen ja kielen opiskeluun,
muuta opiskelua ei ole samanaikaisesti.

Tyobharjoittelun koordinoinnista:
— Eurooppalaiseen tydharjoitteluun on rahaa (Erasmus)
— opiskelija on itse yhteydessa tyonantajaan, sopii palkan ym.
— koulu maksaa mahdollisen tuen ja matkakuluja
— on ohjattua - tietotekniikka kayttéon
— tyoharjoittelu olisi 2. ja 3. vuoden Vvélissa, koska 3. ja 4. vuoden vélinen harjoit-
telu on tulevan ty6paikan saamiseksi tarkea
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LIITE 10. Mitd metsatalousinsinddrin valmistuttuaan tulee osata.

Mita metsatalousinsindorin tulee valmistuttuaan osata

Osaamisluettelo on tehty Metsa- ja puutekniikan kehittdmisryhman kokoukseen 12.2.2009.
Luettelon on laatinut Kari Airaksinen.

Metsdosaaminen (”perusmetsdosaaminen”)

e Metsdnhoito, metsé- ja ymparistolait, muut metsankasittelyyn liittyvat lait ja sdadokset
(kaavat, erikoishakkuut), puumadrien ja laadun arvioiminen, luontokohteiden tunnistami-
nen, metsasuunnittelu, kuvioiden rajaus...

Puunhankinta
e Puukauppa ja siihen liittyvat taidot, esim. markkinointitaito
e Korjuu
e Kuljetus ja logistiikka
Metséenergia-asiat

e Tuotantolaitokset ja niidentekniikka, korjuutekniikka, kannattavuus
Metséteollisuuden tuotantolaitokset

e Prosessit, puuraaka-aineen vaikutus prosesseihin, tuotteet

e Uudet tuotteet ja innovaatiot (ja& nykyaén perusteisiin)
Paikkatietojarjestelmét
Liiketoiminta ja asiakkuusajattelu, arvoketjut

e Asiakkaiden ja heidén tarpeidensa tunteminen
Johtamis- ja esimies- sekd alaistaidot

e Organisointi ja paatoksenteko, ajankayton hallinta, asioiden priorisointi, tydelaman perus-
taidot(ty0lainsdadinto, tydsopimusten perusteet, eettiset koodit...)

e Esimiestaitoihin liittyen TES, ty6turvallisuus, seuranta

Markkinointitaidot
e  Perusmarkkinointiosaaminen, puukaupan markkinointi,...
Yhteisty6- ja tiimitaidot

e Tiimitoiminnan periaatteiden osaaminen, vastuunotto, avun antaminen ja vastaanottaminen,

ongelmanratkaisu, ristiriitojen ratkaisu, kokoustaidot
Viestinté- ja vuorovaikutustaidot
e Vuorovaikutustaidot, neuvottelutaidot, esiintymistaidot, perusmediataidot (ml. suullinen ja
kirjallinen ilmaisutaito), kriisiviestinté ja toiminta kriisitilanteissa
Kielitaito
e suomi, ruotsi, englanti
Tyoturvallisuus

e Tyoturvallisuuden lainsaadantd ja ohjeet, ensiaputaidot, alkusammutus- ja pelastustaidot

e Tyoturvallisuusasiat eri vaiheissa, kuten metsanhoitoty6t, puunkorjuu, jne, alihankinnassa
(nk. yhteiset tydmaat)

Yritysturvallisuus
e Tietoturvallisuus, asiakirjaturvallisuus, toimitilaturvallisuus
Talous
e Yritystalouden perusteet, késitys kustannusten muodostumisesta prosesseissa ja paatoksen-
teon vaikutuksista kustannuksiin
Informaatioteknologia
e Ajokortti, tietoliikenne, MS Office
Ymparistd

e Talousmetsien luonnonhoidon osaaminen (luonnonhoitotutkinto), metsien suojeluohjelmat
(Metso, Ymparistotuki, Natura, WWF/Perintdmetsd, suojelundktkohdat ja -sadnnokset, ser-
tifiointiosaaminen (PEFC, PSC)

Liiketoiminnan kehittdminen
¢ Innovaatiot, toiminnan kehittdminen, prosessien arvioiminen
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LIITE 11(1). Metsatalouden koulutusohjelman opetussuunnitelma.

OPINTOJAKSOT

OPINTOPISTEET / CREDITS

yht.

1.
S K

3.

PERUSOPINNOT

I
(o))

12 9

K
2

oA

Ammatillinen kasvu
Kansainvalisyysosaaminen
Projektiosaaminen
Verkkoviestinta

Suomen Kieli ja viestinta
Ammattienglanti
Englannin viestintataidot
Ammattiruotsi

Tietokone tyovélineena
Matematiikka
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Metsdymparistod
Metséekologia
Metsaluonnonhoito
Metsanhoito
Metsanhoito 1
Metsénhoito 2
Puunhankinta ja -kaytto
Puu raaka-aineena
Puunkorjuu
Puunhankinnan operatiivinen suunnittelu
Puukauppa ja puutavaran mittaus
Metsasuunnittelu
Kartoitus ja metsanmittaus
Metséninventointi
Metsésuunnittelu ja sovellukset
Metsapolitiikka ja kiinteistot
Metsatalouden liiketoiminta
Yrittdjyys ja markkinointi
Laskentatoimen perusteet
Johtaminen
Metsdalan tutkimus- ja kehittdmistyo
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LIITE 11(2). Metsatalouden koulutusohjelman opetussuunnitelma.

VAIHTOEHTOISET AMMATTIOPIN-

NOT 30 718]8]|7
Metsatalouden markkinointi ja viestinta 15
Markkinointiviestinta 5 5
Metsaklusterin tuonti ja vienti 5 5
Taitava viestija 5 5
Yksityismetsatalouden toiminta 15
Paikkatietoanalyysit 5 5
Metsénhoidon teemaopinnot 5 2 2|1
Yksityismetsatalous 5 5
Kehittyva puunhankinta 15
Metsékoneiden kéytto ja korjuujalki 5 2 3
Bioenergia 5 5
Puunhankinnan logistiikka 5 5
International Forestry 15 5 0
Forestry and forest management 5 5
International Mobility 10 10
Yrittdjyysopinnot 15
VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 15 5 10
HARJOITTELU 30 |6 6 12 6
OPINNAYTETYO 15 15
YHTEENSA 240 [38[23[36(30[40|20|27]|27




