View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you byff CORE

& P LAUREA

Tapahtumasuunnitelma—
Cheerleadereiden

rantalentopalloturnaus

Ketonen, Mari

Kivikunnas, Laura

2011 Leppavaara


https://core.ac.uk/display/38037757?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

Laurea-ammattikorkeakoulu
Laurea Leppavaara

Tapahtumasuunnitelma —
Cheerleadereiden rantalentopalloturnaus

Ketonen, Mari; Kivikunnas, Laura
Palvelujen tuottamisen ja johtami-
sen koulutusohjelma

Opinnaytetyo

Toukokuu, 2011



Laurea-ammattikorkeakoulu Tiivistelma
Laurea Leppavaara
Palvelujen tuottamisen ja johtamisen koulutusohjelma

Ketonen, Mari; Kivikunnas, Laura
Tapahtumasuunnitelma — Cheerleadereiden rantalentopalloturnaus

Vuosi 2011 Sivumaara 65

Suomessa jarjestetaan vuosittain runsaasti erilaisia tapahtumia. Tapahtumat ovat luonteel-
taan hyvin erilaisia, ja muutamina esimerkkeina voidaan mainita urheilu-, musiikki-, ja kult-
tuuritapahtumat, messut seka uutuustuotteiden lanseeraustapahtumat. Taman opinnaytetyon
toimeksiantaja, Red Events Oy on ohjelmapalvelutoimisto, jonka liikeideana on tapahtumien
tuottaminen ja pr-henkiloidenvalitys yritysasiakkaille. Tyon aiheena oli tuottaa tapahtuma-
suunnitelma rantalentopalloturnaukselle, joka toimii SM-liigakauden avaustapahtumana. Toi-
meksiantaja painotti, etta tapahtuman tarkoituksena on lisata cheerleadereiden nakyvyytta.
Tavoitteena oli tuottaa toteutuskelpoinen tapahtumasuunnitelma, joka sisaltaa aikataulun,
oheisohjelman ja budjetin syntyvista kuluista. Toimeksiantoa noudattaen SM-liigajoukkueiden
cheerleaderryhmat ovat tapahtuman merkittavimmat tekijat, ja he kilpailevat keskenaan
rantalentopalloturnauksen mestaruudesta.

Luonteeltaan tyo on toiminnallinen ja lopputuotokseksi tuotettiin tiivistelma tapahtumasta,
jota toimeksiantaja kayttaa hyodyksi hakiessaan rahoitusta tapahtumalle. Tyon teoreettinen
viitekehys keskittyy tapahtuman jarjestamiseen, markkinointiin tapahtuman muodossa, mai-
nontaan seka budjetin laadintaan. Tiedonkeruumenetelmina kaytettiin 8x8-
ideointimenetelmasta muokkaamaamme 6x8-ideointikaaviota, joka toteutettiin osallistutta-
malla ideointiin jaakiekkojoukkue Helsingin IFK:n cheerleadereita. Ideointia kayttamalla
huomioimme tapahtuman tarkoituksen tuoda cheerleaderit nakyvammiksi, ja keskityimme
siina erityisesti tapahtuman oheisohjelman suunnitteluun. Toisena menetelmana kaytimme
benchmarking-menetelmaa tutustumalla kahteen urheilutapahtumaan: Yyteri BeachFutis-
tapahtumaan ja Power Cup lentopalloturnaukseen. Tutkimme tapahtumia benchmarking-
kaavion avulla ja hyodynsimme niista oppimaamme tapahtuman sisallon suunnittelussa. Bud-
jetin laadintaa varten teimme tiedusteluita eri palveluntarjoajiin, jotta pystyimme vertaile-
maan hintoja, ja tata kautta tekemaan lopullisia valintoja tapahtuman sisallosta.

Kayttamamme tiedonkeruumenetelmat tuottivat runsaasti kayttokelpoisia ideoita tapahtuman
sisaltoon ja niista hyodynnettiin mielestamme sopivimmat. Cheerleadereiden ajatuksia huo-
mioiden keskeisina tekijoina nousivat esiin heidan osallistumishalukkuutensa ja musiikin tar-
keys tapahtuman toteutuksessa. Yleisesti kannatusta eniten sai heidan omien tanssiesitysten-
sa pitaminen ja musiikkiartistin esiintyminen. Benchmarkingin tuottamat tulokset helpottivat
turnauksen otteluohjelman suunnittelussa ja yhteistyokumppaneiden valinnassa.

Tavoitteena oli tuottaa toteutuskelpoinen tapahtumasuunnitelma, ja toimeksiantajalta saa-
dun arvioinnin perusteella voimme todeta tavoitteen tayttyneeksi. Tuottamaamme tapahtu-
masuunnitelmaa budjetteineen voidaan kayttaa pohjana, kun tapahtuman toteutusvaihe
kaynnistyy, jolloin tekemamme suunnittelutyo helpottaa tapahtuman tuottajia. Tama opin-
naytetyo tarjoaa uusia nakokulmia ja erilaisia vaihtoehtoja, joita toimeksiantaja voi hyodyn-
taa joko sellaisenaan tai osittain tapahtuman toteutusvaiheessa.

Asiasanat tapahtumamarkkinointi, tapahtuman jarjestaminen, budjetointi.
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A wide range of events is held throughout the year in Finland. The events vary by nature from
sports, music and cultural events to fairs and product launches. This thesis was commissioned
by Red Events Ltd, whose business idea is event production and recruiting PR staff. The pur-
pose of this thesis was to produce a plan for a beach volley tournament, which operates as
the opening event for Finland’s ice hockey championship league’s season. The objective was
to draw up a feasible plan for the event, which includes the schedule, the programme and a
budget. According to the commission, the ice hockey teams’ cheerleader groups are the core
point of the event. The groups compete of the championship of the beach volley tournament.
The commission emphasized that the purpose of this event is to increase the coverage of
cheerleader groups.

By its nature this thesis is practise-based and as a final product a summary of the event was
produced, which Red Events Ltd can benefit when they are looking for funding for this event.
The theoretical section focuses on event organizing, event marketing, advertisings and form-
ing a budget. As the data collecting methods the 8x8 idea creation method and benchmarking
were used. The original 8x8 chart was modified into a 6x8 chart. It was implemented by in-
volving the ice hockey team HIFK’s cheerleader group. By using this idea creation method the
purpose of the event was noticed, which is to enhance the coverage of cheerleader groups.
Planning the programme for the event was the focal point. Benchmarking was another used
research method. Two other sport events, Yyteri Beach Futis event and Power Cup volley ball
tournament, were focused on by making use of benchmarking. A benchmark chart was util-
ized for planning the event content. The budget inquiries were drawn up after having com-
pared these of different service providers, in order to compare prices and make final deci-
sions about the event’s contents.

The data colleting methods gave ideas for the event’s contents and the most suitable ones
were utilized. Considering the needs of the cheerleaders, key elements were identified about
their willingness to participate and the importance of music in the implementation of the
event. The most crucial topic was their own dance shows and the presence of a music artist.
The results of benchmarking made it easier to plan a schedule for the tournament and select
partners for the event.

The objective was to produce a feasible event plan. According to the commissioner’s evalua-
tion it can be pointed out that this thesis has fulfilled this objective. The produced event
plan, including budget, can be used as a base when the event’s implementation phase starts.
This thesis offers new perspectives and different alternatives which the commissioner can
utilize.

Key words event marketing, event planning, budget.
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1 Johdanto

Opinnaytetyomme aiheena on tapahtumasuunnitelman tuottaminen cheerleadereiden ranta-
lentopalloturnaukseen, joka toimii SM-liigakauden avaustapahtumana. Tapahtuman avulla on
tarkoitus kasvattaa SM-liigan jaakiekkojoukkueiden cheerleaderryhmien tunnettavuutta. Hel-
singin IFK:n cheerleaderryhma on yksi toimeksiantajamme Red Events Oy:n "tuotteista”, jon-
ka avulla yritys haluaa erottua kilpailijoistaan. Toimeksiantoa noudattaen tapahtuma on leik-
kimielinen rantalentopalloturnaus, jonka mestaruudesta eri SM-liigajoukkueen cheerleader-
ryhmat kilpailevat. Merkittava osa suunnittelutyotamme on tapahtumapaivan oheisohjelman
suunnittelu ja budjetin laadinta tapahtumaa varten. Opinnaytetyo on muodoltaan toiminnalli-
nen, ja sen tarkoituksena on tuottaa toimeksiantajallemme toteutuskelpoinen tapahtuma-
suunnitelma, jonka he voivat esitella tapahtuman rahoittajille. Tata varten tuotamme loppu-

tuotokseksi tiivistelman tapahtumasta (liite 1).

Tyon tavoitteena on tayttaa toimeksiantajamme vaatimukset silta osin, etta he hyvaksyvat
suunnitelman toteutuskelpoiseksi. Jotta toimeksiantajamme jarjestavat suunnitelmamme
mukaisen tapahtuman on suunnitelman oltava mielenkiintoa herattava, viihdyttava, realisti-
nen ja ennen kaikkea cheerleaderryhmia esiintuova tapahtuma. Tyon tavoitteena on myos
helpottaa toimeksiantajamme tyota. Tama tyo antaa heille valmiin pohjan tapahtumalle,
jonka avulla heilla on selkea kuva, mita aletaan toteuttaa ja miten. Itse tapahtuman tarkoi-
tuksena on tuoda lisaa nakyvyytta cheerleadereille ja luoda heille suurempi merkitys osana
SM-liigaa. Meidan tehtavanamme on suunnitella tapahtuma huomioiden tama tarkoitus. Op-
pimistavoitteemme on tapahtumasuunnitelman tekoon perehtyminen, ja sen tuottaminen
luovaa tutkimusmenetelmaa kayttaen. Saavuttaaksemme taman tavoitteen, meidan on tutus-
tuttava seka tapahtuman suunnittelua koskevaan kirjallisuuteen etta muihin tapahtumiin.
Toisena tavoitteenamme on onnistua valitsemaan sellaisia palveluntarjoajia tapahtumaa var-
ten, jotta tapahtuman hinta-laatu-suhde pysyy hyvana. Talla tarkoitamme sita, etta tapahtu-
man suunniteltu budjetti pysyisi kohtuullisena ja samalla tapahtumassa kaytettaisiin laaduk-

kaita palveluntarjoajia muun muassa majoituksia valikoitaessa.

Raportti on jaettu kolmeen osioon jotka ovat; teoreettinen viitekehys, tyon toteutus ja kayte-
tyt tiedonkeruumenetelmat seka kuvaus tapahtumasuunnitelmasta. Opinnaytetyoprosessin
etenemista kuvataan kuvion 2 avulla, ja raportin rakenne noudattaa sen jarjestysta. Kuvio

esitellaan tarkemmin luvussa 4.



2 Kohdeyrityksen esittely

Tassa luvussa esitellaan opinnaytetyon toimeksiantajayritys, Red Events Oy, ja taman lisaksi
luvussa kerrotaan SM-liigaa pelaavat joukkueet kaudella 2010 - 2011. Luvusta selviaa Red

Events Oy:n ja SM-liigan yhteys toisiinsa, mika selventaa tyon lahtokohtia.

2.1 Red Events Oy

Red Events Oy on vuonna 2006 perustettu helsinkilainen ohjelmapalvelutoimisto. Sen liikeidea
on yritysasiakkaiden tapahtumien tuottaminen ja pr-henkilostonvalitys. Red Events Oy:n tun-
nuslause on ”Saamme sen tapahtumaan”, joka kuvaa hyvin heidan toimialaansa. Red Events
Oy toteuttaa kaiken tapahtumaan kuuluvan alusta loppuun saakka. Valmiita tapahtumakon-
septeja Red Eventsilla Oy:lla ei ole, vaan ne toteutetaan yksilollisesti asiakkaan toiveiden
mukaan, suunnitteluvaiheesta toteutukseen asti. Henkilostovalitys keskittyy pr-henkiloiden,
esiintyjien ja mainosmallien valitykseen seka asiakasyritysten tapahtumiin. Red Events Oy
tyollistaa talla hetkella noin sata henkiloa, joista suurin osa toimii Helsingin alueella. Uusim-
pia aluevaltauksia on yrityksen toiminnan laajeneminen Tampereelle, Turkuun, Ouluun, Lap-
peenrantaan ja Jyvaskylaan. Yrityksen omistajien Lotta Hurskaisen ja Elina Ilorannan lisaksi
yrityksessa on yksi kokopaivainen tyontekija heidan lisakseen. Hurskainen toimii yrityksen
hallituksen puheenjohtajana ja Iloranta yrityksen toimitusjohtajana. Omistajien lisaksi halli-

tukseen kuuluu Jyrki Hurskainen ja Joonas Ronnberg. (Hurskainen & Iloranta 2010.)

Yhtena tarkeana yrityksen menestystekijana Hurskainen ja lloranta kokevat henkilokunnan
hyvinvoinnin ja jaksamisen tyossa. Red Events Oy pitaa hyvaa huolta tyontekijoistaan henki-
lostokoulutuspaivien ja henkilostojuhlien avulla. Tyontekijoille jarjestetaan koulutuksia toi-
mistolla ja lilkkunnan parissa seka henkilostojuhlia kesaisin ja joulun aikaan, jotta henkilosto
paasee tutustumaan myos toisiinsa. Yhtena valttikorttina he pitavat myos tyontekijoidensa
henkilokohtaista tuntemusta, jolloin he osaavat valita tehtaviin sopivat henkilot asiakkaiden

toiveiden pohjalta. (Hurskainen & Iloranta 2010.)

Yrityksen taustalla on Big Red Cats ry, joka toimii jaakiekkojoukkue Helsingin IFK:n cheer-
leaderryhmana. Ryhma tekee tanssi- ja promootiokeikkoja erilaisiin tilaisuuksiin. Ryhman
koko on kasvanut sen alkuajoista 8 hengesta tamanhetkiseen 30 jaseneen. Hurskainen ja llo-
ranta ovat molemmat olleet yhdistyksen toiminnassa mukana jo ennen Red Events Oy:n perus-
tamista: Hurskainen ryhman toiminnanjohtajana ja lloranta yhtena ryhman jasenena. Ryhman
tanssi- ja promootiokeikkamaarien kasvaessa Hurskainen ehdotti yhdistyksen yhtioittamista.
Taman avulla keikkojen tekijoille pystyttaisiin maksamaan palkkaa, ja nain ollen keikoille

loytyisi myos tekijoita. Silloinen ryhman jasen lloranta kiinnostui yhtioittamisajatuksesta, ja



vuonna 2006 Iloranta ja Hurskainen perustivat avoimen yhtion. Vuonna 2007 yritysmuoto vaih-
dettiin osakeyhtioksi. Aluksi he pyorittivat yhtiota kotoa kasin, mutta kasvun myota tuli tar-
peeseen vuokrata omat toimitilat. Alkuvuodesta 2008 Hurskainen ja Iloranta alkoivat tyosken-
nella kokopaivaisesti Red Events Oy:ssa. Big Red Cats-cheerleaderryhma toimii edelleen yri-

tyksen rinnalla. (Hurskainen & Iloranta 2010.)

Red Events Oy on kasvattanut liikevoittoa yli jokavuotisen tavoitteen, eivatka edes taantuman
vaikutukset nakyneet yrityksen tuloksessa. Red Events Oy:n liikevaihtotavoite vuonna 2010 oli
225 000 euroa, mika on 50 % enemman kuin edellisvuoden tavoite. Tama tavoite saavutettiin
marraskuussa 2010, jonka ansiosta yritykseen palkattiin kolmas tyontekija: myyntipaallikko
vuoden 2011 alussa. Tavoitteena Red Events Oy:lla on kasvaa 15 - 30 % vuodessa. Yrityksen
tulevaisuuden suunnitelmina on kasvattaa tapahtumatuotannon maaraa seka lisata toimiston
henkilokunnan maaraa kahdella myyjalla, yhdella tuottajalla ja assistentilla. Tavoitteena on
myos saada toiminta kayntiin kaupungeissa joissa yrityksella on henkilokuntaa. (Hurskainen &
lloranta 2011.)

2.2 SM-liiga ja cheerleaderit

Jaakiekon SM-liiga on perustettu vuonna 1975, ja se on Suomen jaakiekon paasarja. Kauden
ensimmaiset pelit pelataan syyskuussa ja finaalit pelataan huhtikuun loppupuolella. SM-liigaan
kuuluu 14 joukkuetta, joista jokainen pelaa 60 ottelua kauden aikana. Kaudella 2010 - 2011

SM-liigaan kuuluvat seuraavat joukkueet:

Blues (Espoo)

HIFK (Helsinki)
HPK (Hameenlinna)
Ilves (Tampere)
Jokerit (Helsinki)
JYP (Jyvaskyla)
KalPa (Kuopio)
Karpat (Oulu)
Lukko (Rauma)
Pelicans (Lahti)
SaiPa (Lappeenranta)
Tappara (Tampere)
TPS (Turku)

Assat (Pori)

(Joukkueet 2010.)



Jokaisella SM-liigajoukkueella on oma cheerleaderryhmansa, joka esiintyy joukkueen kotiotte-
luissa. Tarkan budjetin laatimiseksi selvitimme cheerleaderryhmien henkilolukumaaria heidan
omien kotisivujen ja SM-liigajoukkueiden kotisivujensa pohjalta. Selvityksen pohjalta voi to-
deta, etta cheerleaderryhmat ovat hyvin erikokoisia vaihdellen seitsemasta kolmeenkymme-
neen henkeen. Ryhmien henkilolukumaarat voivat viela muuttua tapahtuman suunniteltuun
ajankohtaan mennessa. Tasta syysta laskimme arvion henkilolukumaarasta, siten etta jokai-
sesta ryhmasta arvioidaan osallistuvan 14 - 15 henkiloa tapahtumaan. Nain ollen, kun cheer-
leaderryhmia on yhteensa 14, niin osallistujamaara on noin 200 henkiloa. Taman luvun pohjal-
ta laskimme budjetin cheerleaderryhmien kulujen osalta. Tata lukumaaraa hyvaksi kayttaen
pystyimme tekemaan muun muassa tarjouspyyntoja eri hotelleihin seka vertailemaan ja las-

kemaan kuljetuksista koostuvia kustannuksia.
3 Tapahtuman suunnittelu
Tyon teoreettinen viitekehys muodostuu keskeisista kasitteista, ja sen hahmottamiseksi loim-

me kaavion, josta ne ilmenevat. Teoreettinen viitekehys muodostaa pohjan tyolle, ja se muo-

dostuu yhdesta paakasitteesta ja sen ymparille sijoittuvista alakasitteista.

Tapahtuma
markkinointi-
keinona
Mainonta Budjetti
Tapahtuma-
suunnitelma
Tapahtuman Tiedonkeruu-

Jarjestaminen menetelmét

Kuvio 1: Teoreettinen viitekehys
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Tyon paakasite on tapahtumasuunnitelma, silla se on tyomme lopputuotos. Tyon alakasitteet
jaamme viiteen eri aiheeseen, jotka ovat tapahtuman jarjestaminen, tapahtuma markkinoin-
tikeinona, mainonta, tiedonkeruumenetelmat seka budjetti. Alakasitteet ovat kaaviossa sa-
mankokoisissa ympyroissa, jotka kuvastavat niiden merkitysta lopputuotosta varten. Kuvio
havainnollistaa, etta kaikilla alakasitteilla on yhta suuri merkitys tapahtuman suunnitelman
tuottamiseksi, ja niita kaikkia tarvitaan toimivan kokonaisuuden luomiseksi. Tapahtuman jar-
jestamiseen liittyva kirjallisuus on merkittavaa tyon kannalta, silla se kattaa laajasti eri osa-
alueita, jotka on huomioitava suunnittelutyossa. Tyon lopputuotos vaatii tarkan budjetin laa-
timisen, jotta suunnitelma on toteutuskelpoinen. Tapahtuma taytyy saattaa kohderyhman
tietoisuuteen, silla sita ei ole jarjestetty aikaisemmin. Taman saavuttamiseksi, tapahtumaa
on mainostettava eri viestintakeinoja ja - vaylia kayttamalla. Talloin tapahtuma saadaan koh-
dehenkiloiden tietoisuuteen, ja heidan mielenkiinto voidaan herattaa tapahtumaa kohtaan.
Tiedonkeruumenetelmat ovat olennainen osa tyota, koska niita kayttamalla tyo on mahdollis-
ta toteuttaa tutkimuksellisin keinoin. Seuraavat alaluvut kasittelevat teoreettisen viitekehyk-

sen keskeisia kasitteita perusteellisemmin.

3.1 Tapahtuman jarjestaminen

Suomessa jarjestetaan useita erilaisia tapahtumia ympari vuoden; kesaisin muun muassa run-
saasti monenlaisia musiikki- ja urheilutapahtumia, ja talvisin urheilutapahtumien lisaksi esi-
merkiksi kulttuuritapahtumia. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 11). liskola-Kesonen
(2004, 16) maarittelee tapahtuman hyvin samankaltaisesti kuin palvelut usein maaritellaan:

ne ovat aineettomia, eika niita voi myyda eteenpain eika varastoida.

Tapahtuman kohderyhma voi muodostua joko suuresta ihmisjoukosta, rajatusta kutsuvieras-
joukosta tai avoimesta kutsuvierasjoukosta, minka maaraytymiseen vaikuttaa tapahtuman
luonne. Urheilutapahtumat ovat hyvia esimerkkeja tapahtumista, joiden kohteina ovat suuri
yleiso, silla halukkaat voivat ostaa sinne lippunsa. Rajattu ja avoin kutsuvierasjoukko ovat
kohderyhmia tapahtumassa, johon yritys voi joko kutsua haluamansa henkilot tai pitaa ovet
niin sanotusti avoimina, jolloin kaikki halukkaat voivat saapua paikalle. Tasta esimerkkina
voidaan ajatella muun muassa messuja, jonne osa ihmisista voi saapua paikalle omatoimisesti
ja esimerkiksi vastaavasti yhteistyokumppaneille voidaan lahettaa kutsut, koska heidan toivo-

taan saapuvan paikalle tutustumaan yrityksen osastoon. (Vallo & Hayrinen 2003, 61 - 62.)

Opinnaytetyossa suunnittelemamme tapahtuman voi maaritella myos projektina. Kauhanen
(2002, 24 - 25) maarittelee projektin kertaluonteisena tehtavakokonaisuutena, jolle on ase-
tettu selkeat tavoitteet, joihin jarjestava organisaatio pyrkii. Projektille tyypillista on, etta
silla on yksi tai useampia tavoitteita, jotka on maaritelty tarkasti. Lisaksi olennaista on sen

elinkaari: projekti alkaa ja se myos paattyy tiettyna ajankohtana. Projekti on ainutkertainen,
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itsenainen kokonaisuus, joka edellyttaa ryhmatyoskentelya. Se voi koostua useammasta ryh-
masta, joilla jokaisella on oma vastuualueensa projektin etenemisen suhteen. Jokaiseen pro-
jektiin liittyy myos riskeja, ja niiden hallintaan on hyva keskittaa huomiota. Hyvan suunnitte-
lun ja ennakoinnin avulla ne voidaan minimoida, eivatka ne ole esteena projektin onnistumi-
selle. Suunnittelemamme tapahtuma sopii projektin kuvaukseen, silla sen ajankohta voidaan
maaritella tarkasti: tapahtuma kestaa yhden paivan, ja sen aikataulusta selviaa tarkat kel-
lonajat tapahtuman alkamiselle ja paattymiselle. Lisaksi tapahtuman toteuttaminen vaatii
ryhmatyoskentelya sen jarjestamiseen osallistuvilta henkiloilta, ja myos riskit on huomioitu

suunnittelutyota tehdessa.

Kauhanen (2002, 12) muistuttaa, etta tapahtumaa suunniteltaessa on hyva ottaa huomioon
muun muassa seuraavat kysymykset: miksi tapahtuma jarjestetaan, mita yleisolle tarjotaan,
miten yleiso saadaan tulemaan paikalle ja viihtymaan, keita yleisoksi halutaan ja miten ta-
pahtuma saadaan onnistumaan seka sisallollisesti etta taloudellisesti. Suunnitellessamme ran-
talentopalloturnausta huomioimme nama kysymykset ja mietimme, kuinka ne tulevat esiin
tyossamme. Ajattelimme naita kysymyksia, kun toteutimme 6x8-ideointimenetelmaa, ja nii-
den pohjalta valitsimme kysymykset 6x8-kaavion kysymysruutuihin. Kohderyhman pyrimme
maarittelemaan mahdollisimman osuvasti, jotta tapahtuman oheisohjelman suunnittelussa

huomioidaan heidan tarpeensa. Taman tarkoituksena on taata yleison viihtyvyys.

Suunnitteluvaiheessa tavoitteet tulee maaritella selkeasti, jotta jokainen jarjestamiseen osal-
listuva tietaa, miksi kyseinen tapahtuma jarjestetaan. Lisaksi projektinjohtaja voi motivoida
tyontekijoitaan paremmin, kun han pystyy tarkasti kertomaan millaisia tuloksia tavoitellaan
ja miksi. Tapahtuman suunnittelu perustuu ydinpalvelun, lisapalveluiden ja tukipalveluiden
maarittamiseen. Tapahtumajarjestajan taytyy maaritella tapahtuman ydin, esimerkiksi mu-
siikkitapahtumassa se on musiikki. Onnistuakseen ydinpalvelu tarvitsee ymparilleen tukipalve-
luita, joita musiikkitapahtumassa voi olla muun muassa lipunmyynti ja jarjestyksenvalvonta.
Lisapalvelut sen sijaan tuovat tapahtumalle lisaarvoa, ja niihin lukeutuvat esimerkiksi ravinto-
lapalvelut. (liskola-Kesonen 2004, 9, 17.) Suunnittelemamme tapahtuman ydinpalvelu on ran-
talentopalloturnaus, lisapalveluina voidaan pitaa muun muassa musiikkiesitysta, poytalatka-
peleja seka cheerleaderryhmien tanssiesityksia, jotka esitellaan luvussa 5 tarkemmin. Tuki-
palveluiksi lukeutuvat muun muassa rantalentopallokentat, turnauksen tuomarit ja pelivali-

neet, kuten rantalentopallo ja rantalentopalloverkot.

Vallo ja Hayrinen (2003, 31 - 32) jakavat markkinoinnin keinot neljaan osa-alueeseen, jotka
ovat mainonta, henkilokohtainen myyntityo, menekinedistaminen seka suhde- ja tiedotustoi-
minta. Tassa tyossa keskitytaan paaosin mainontaan ja eri mainontakanaviin, ja niita kasitel-

laan tarkemmin seuraavissa alaluvuissa.
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3.2 Tapahtuma markkinointikeinona

Tapahtumamarkkinointi on yksi markkinoinnin keinoista, joilla yritys voi lisata nakyvyyttaan
elamyksen kautta. Avoin yleisotapahtuma kuluttajille tai yksityistilaisuus asiakkaille ovat kei-
noja, joilla tietylle kohderyhmalle annetaan huomiota ja vastaavasti halutaan saada vieras
muistamaan yritys. Tapahtumamarkkinoinnilla luodaan ja tuetaan tiettya mielikuvaa yrityk-
sesta tai tuotteesta. Sen varsinainen tarkoitus ei valttamatta ole valiton myyntitapahtuma,
mutta silla pyritaan vaikuttamaan myynninedistamiseen ja ulkoiseen suhdetoimintaan. Myyn-
ninedistamiseen liittyvia kampanjoita voi olla esimerkiksi kylkijaistuotteet, joita ostaja saa
ostettuaan X maaran tuotetta. Ulkoisella suhdetoiminnalla halutaan luoda positiivinen kuva
yrityksesta esimerkiksi jonkin yhteisen hyvan asian tukeminen. Ulkoisen suhdetoiminnan koh-
teina ovat esimerkiksi sidosryhmat, rahoittajat ja suuri yleiso. (Korkeamaki 2002, 93 - 100.)
Suomen Tapahtumamarkkinointiyhdistyksen mukaan tapahtumamarkkinointia ovat kokemuk-
selliset, ennakkoon suunnitellut tilanteet, joissa yritys tai brandi kohtaa asiakkaan ja muut
sidosryhmansa. Se on tavoitteellista toimintaa, seka osa yrityksen markkinointia ja viestintaa.

(Mita tapahtumamarkkinointi on? 2008.)

Vallon ja Hayrisen (2003, 24 - 25, 42) maaritelman mukaan tapahtumamarkkinointi tarkoittaa
markkinoinnin ja tapahtuman yhdistamista siten, etta organisaatio tavoittaa haluamansa koh-
deryhman muodostamansa toiminnan ymparille. Toimivan ja tuottoisan tapahtumamarkki-
noinnin on tarkeaa olla osana organisaation markkinointistrategiaa, jotta se ei jaa irralliseksi
muusta toiminnasta. Organisaation on syyta suunnitella tarkoin, mita se tapahtumamarkki-
noinnilla tavoittelee ja millaisia tuloksia sen toivotaan synnyttavan. Kaikki tapahtumat, joissa
yritys markkinoi itseaan ja samalla yrittaa edistaa niin myyntiaan kuin tuoda tuotteitaan na-
kyvimmiksi, katsotaan olevan tapahtumamarkkinointia. Naista esimerkkeja ovat muun muassa
yrityksen itsensa jarjestamat tapahtumat, promootiokiertue, messut, koulutustilaisuus, juh-

lat, seminaaritilaisuus seka myyntitapahtuma.

Tapahtumamarkkinoinnin kasitteeseen liittyy olennaisesti se, etta tapahtuma on etukateen
suunniteltu, sen tavoite ja kohderyhma on maaritelty, ja lisaksi siina toteutuu kokemukselli-
suus, elamyksellisyys seka vuorovaikutus. Sosiaalisen median ja Internet-mainonnan ohella
tapahtumamarkkinoinnille on oma roolinsa. Sen avulla organisaatio pystyy verkostoitumaan ja
lujittamaan suhteitaan yhteistyokumppaneiden, asiakkaiden ja muiden tarkeiden tahojen
kanssa. Tapahtumamarkkinointi on tehokas keino erottua kilpailijoista elamyksellisten koke-
musten tuottamisen kautta, ja se myos antaa rajata osallistujajoukon omien tarpeiden mukai-
seksi. Jotta kaikki tama onnistuu toivotulla tavalla, tapahtumalle on oltava asetettuna tavoi-
te, jotta on selvaa, miksi se jarjestetaan. Vallo ja Hayrinen (2003, 26 - 28) ovat luetelleet

tapahtumien esimerkkitavoitteiksi muun muassa yrityskuvan kehittamisen, nakyvyyden hank-
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kimisen, tuotteiden seka palveluiden myynnin ja esittelyn, jo olemassa olevien asiakassuhtei-

den lujittamisen seka uusien asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden hankkimisen.

Organisaation markkinoidessa itseaan ja palveluitaan, sen on valittava kohderyhma ja asetet-
tava tavoitteet sen mukaan. Kohderyhmia voivat olla esimerkiksi asiakkaat, henkilosto, yh-
teistyokumppanit seka omistajat. Markkinoinnin tarkoituksena on luoda myonteista mielikuvaa
organisaatiosta ja sen kautta paasta asetettuihin tavoitteisiin, esimerkiksi myynnin lisaami-
seen tai uusien asiakkaiden hankkimiseen. Markkinointia suunniteltaessa on otettava huomi-
oon organisaation arvot, ja rakentaa se niiden ymparille. Talloin 6ytyvat myos perustelut
sille, miksi kyseisella tavalla toimittiin ja mista idea on lahtoisin. Tasta esimerkkina voidaan
pitaa yritysta, jonka arvoihin kuuluu kotimaisuus, talloin yritys voi jarjestamassaan tapahtu-
massa tarjota vain kotimaisia ruoka- ja juomatuotteita, ja hankkia esimerkiksi kotimaisen

artistin esiintymaan. (Vallo & Hayrinen 2003, 35 - 38.)

Myos Vuokko (2002, 137 - 138) painottaa tavoitteiden tarkeytta, ja niiden huolellista maarit-
telya. Tavoitteiden avulla yritys pyrkii muuttumaan sellaiseksi, mika se haluaa olla sidosryh-
miensa silmissa. Tavoitteiden tulee olla realistisia, jotta ne on mahdollista saavuttaa, mutta
kuitenkin riittavan haasteellisia, jotta ne tuottavat haluttua tulosta. Suunnitteluprosessin
alussa tehtava tilanneanalyysi tukee tavoitteiden maarittelya, koska sielta nousee esille huo-
mioonotettavia seikkoja. Tasta esimerkkina voidaan ajatella muun muassa yrityksen kilpaili-
joita, ja heidan tilaansa markkinoilla. Kun yritys tunnistaa kilpailijoidensa todennakaoiset toi-
menpiteet ja kuluttajien kulutuskayttaytymisen muutokset, se voi ennakoida ja asettaa ta-
voitteensa sen pohjalta. Yritys voi esimerkiksi maaritella tavoitteekseen kasvattaa markkina-
osuuttaan tietylla prosentuaalisella maaralla tai maaritella millainen asema yrityksella on
tietyn kampanjan jalkeen kilpailijoihinsa nahden. Jos tilanneanalyysissa on tullut esille, etta
yrityksella on vakaa paikka markkinoilla sidosryhmiensa silmissa, sen ei tarvitse keskittya ta-
voitteissaan niinkaan oman toimintansa parantamiseen, vaan pikemminkin yllapitamaan ti-

laansa ja kehittamaan sita tarpeen vaatiessa haluttuun suuntaan.

Lisaksi Vuokko (2002, 132 - 134) painottaa kohderyhmien huomioimisen tarkeytta markkinoin-
tiviestinnan prosessissa. Vuokko kehottaa kiinnittamaan huomiota siihen, etta eri kohderyh-
miin on kaytettava erilaisia markkinointiviestintakeinoja. Tama tarkoittaa, etta suunnittelu-
vaiheessa on mietittava kenelle viestitaan, miten viestitaan ja mita tavoitteita sen avulla
pyritaan saavuttamaan. Budjetilla on oma osuutensa markkinointiviestinnassa, ja sita suunni-
teltaessa on maariteltava, kuinka paljon siihen on resursseja kaytettavissa. Suunnitteluvai-
heessa on mietittava kaytannon toteutusta, joten yrityksen taytyy miettia, kuinka suunnitel-
ma aiotaan siirtaa kaytantoon, miten se kaytannossa toteutuu ja mitka ovat vaadittavat re-
surssit. Suunnitteluvaiheen lopuksi taytyy viela maaritella markkinointiviestinnan arviointikei-

noja, eli kuinka yritys arvioi markkinointiviestinnan tuottamia tuloksia. Tapahtumasuunnitel-



14

maa varten pohdimme, ketka ovat sopivin kohderyhma huomioon ottaen tapahtumapaivan
luonteen. Kohderyhmaksi maaraytyivat loogisesti jaakiekon ystavat. Tapahtuman toteutusvai-
hetta ajatellen pohdimme lisaksi, milla viestintakeinoilla heidat pystyisi parhaiten tavoitta-

maan.

Muhosen ja Heikkisen (2003, 150 - 151) mukaan tapahtuma toimii tehokkaana viestintavali-
neena: se on kuin media. Tapahtuman ottaminen mukaan markkinointiin takaa tuloksellisuut-
ta, kunhan huomioidaan, etta tapahtumamarkkinoinnissa on kaytava ilmi yrityksen strategia
ja arvot. Nama huomioimalla tapahtumamarkkinointi on yrityksen nakoinen. Ihmiset haluavat
kokemuksia ja elamyksia, jolloin tapahtumamarkkinointi on loistava keino tayttaa naita ihmis-
ten odotuksia. Elamyksellisyyden ei tarvitse olla itseisarvo tapahtuman onnistumiselle, mutta
se on tehokas keino jaada asiakkaan mieleen ja luoda henkilokohtaisia kokemuksia. Tarkeinta
tapahtuman onnistumisen kannalta on hyva kokemus ja tunne. Se etta asiakas tuntee saa-
neensa antamalleen ajalle vastinetta. Tapahtumaan osallistumista suunnitellaan yleensa jo
hyvissa ajoin, joten se tunnetaan jo ennen sen toteuttamista ja asiakkaille jaa muisto viela
tapahtuman jalkeenkin. Suunnittelemamme tapahtuman taka-ajatuksena on myos heratella
ihmisten kiinnostusta alkavaa SM-liigakautta kohtaan, joten tapahtuma tayttaa tapahtuma-

markkinoinnin tarkoituksen.

3.3  Mainonta markkinointikeinona

Markkinointiviestinnan tarkoituksena on herattaa asiakkaan kiinnostus yritysta ja sen tuotetta
kohtaan. Mainonta seka suhdetoiminta toimivat tassa tilanteessa hyvin. Mainonta tarkoittaa
yrityksen kaupallista viestintaa, jonka tavoitteena voi olla muun muassa tunnettavuuden li-
saaminen, myynninedistaminen tai tavoitellun mielikuvan saavuttaminen. Usein mainonta on
suurelle vakijoukolle suunnattua massaviestintaa, jonka tarkoituksena on kuitenkin saavuttaa
yksittaiset kohdehenkilot. Yleisimpia mainontakeinoja ovat eri mediat, kuten televisio, Inter-
net, lehdet ja radio. Mainonnan kustannusten tulisi pysya kohtuullisina suhteessa silla saavu-
tettaviin tuloksiin. Mainontaa suunniteltaessa on huomioitava, mita silla tavoitellaan. Kun
halutaan esimerkiksi vaikuttaa kohderyhman mielikuvaan yrityksesta ja lisata sen tunnetta-
vuutta, mainonnan tavoitteena on puhutella mahdollisimman laajasti. Myos suhdetoiminnan
avulla halutaan lisata yrityksen nakyvyytta, ja samalla myos vahvistaa suhteita yrityksen ja
sen sidosryhmien valilla. Suhdetoimintaa voi toteuttaa eri keinoin, kuten esimerkiksi jarjes-
tamalla asiakastilaisuuksia ja muistamalla sidosryhmia erilaisten liikelahjojen avulla. (Manty-
neva 2002, 125 - 126, 133 - 134.)

Yrityksien ja organisaatioiden viestintakeinoja ovat muun muassa niiden nimi, visuaalinen
ilme, tuotteet, palvelut seka hinnat. Yrityksien ja organisaatioiden tulisi kiinnittaa huomiota

viesteihin, jotka ne antavat itsestaan ulospain. Ihmiset muodostavat kuvan yrityksesta sen
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henkilokunnan kayttaytymisen, mediajulkisuuden seka Internet-sivujen perusteella. Markki-
nointiviestinta on tarkeaa yrityksen tai organisaation sidosryhmien kannalta, silla se on heille

suunnattua viestintaa. (Vuokko 2002, 11.)

Markkinointiviestinnan keinoja mietittaessa, huomiota on kiinnitettava siihen, miten paljon

mainonnan lahettadja voi vaikuttaa sanoman sisaltoon ja muotoiluun, kohderyhman tavoitetta-

kaikista markkinointiviestinnan keinoista helpointa hallita, silla mainostaja voi itse suunnitella
ja toteuttaa mainoksen haluamallaan tavalla. Lisaksi han saa itse paattaa, milloin haluaa
mainonnan toteuttaa ja mita keinoja kayttaen. Mainostaja voi itse paattaa, mainostaako han
esimerkiksi radiossa vai lehdessa tai jopa molemmissa. Jos mainostaja valitsee esimerkiksi
lehtimainoksen, han voi edelleenkin paattaa, mika lehti on sopivin huomioon ottaen mainon-
nan kohderyhman. Mainostaja voi myos paattaa, kuinka usein mainos toistetaan, ja se onkin
yksi mainonnan voimakeinoista. Etuna mainonnassa on myos se, etta budjetin laskeminen
onnistuu melko vaivattomasti. Jos mainostaja haluaa tehda ilmoituksen esimerkiksi lehteen,
hanelle selviaa helposti mainoksen hinta, koska usein suurilla medioilla on ennalta maaritellyt

hinnoittelumenetelmansa. (Siukosaari 1999, 70 - 71.)

Siukosaari (1999, 38 - 49) kehottaa panostamaan mainossuunnitelman tekoon, kun kyseessa
tapahtuman mainostaminen etukateen. Mainossuunnitelman on oltava toimiva kokonaisuus,
joka rakentuu muun muassa seuraavista tekijoista: mainonnan tavoitteesta, kohderyhmasta,
mainonnan sanomasta seka muusta sisallosta ja halutuista mielikuvista mainonnan kohteen
suhteen. Tavoitteet on maariteltava siten, etta niiden toteutumista pystyy jalkikateen arvi-
oimaan. Kohderyhma on maariteltava, jotta mainonta voidaan suunnata oikeille henkilgille.
Kohderyhma voidaan maaritella monin eri tekijoiden: kuten esimerkiksi ian, ammatin, elinta-
pojen tai kulutuskayttaytymisen mukaan. Mainossuunnitelmaa tehdessa on maariteltava, mika
on mainonnan sanoma. Mainonnan sanoma on tarkea tekija, silla kohderyhman kiinnostus
heraa sita kohtaan. Mielikuva mainonnan kohteesta on tarkeampi kuin oikea tieto kohteesta,
silla ihmiset tekevat usein valintoja myos pelkan mielikuvan perusteella tutustumatta mai-
nonnan kohteeseen sen enempaa. Haluttu mielikuva on tarkeaa maaritella, jotta mainonnassa
voidaan keskittya oikeisiin tekijoihin sen saavuttamiseksi. Mainonnassa kohderyhmalla on
myos merkittava rooli suhteessa siihen millaista tyylia siina kaytetaan. Esimerkkina tasta voi-
daan ajatella, etta humoristinen mainos sopii joillekin, ja taas vastaavasti kaikki eivat valt-
tamatta ymmarra huumorin kayttoa. Mainonnan suunnittelussa tarkeinta on keskittya siihen,
mita mainostetaan ja kenelle se on kohdistettu. Talloin on todennakoista, etta mainonta saa-
vuttaa tavoitellun kohderyhman. Tapahtumaa varten valitsimme eri mainontakeinoja, joilla

tapahtuma saadaan kohdehenkiloiden tietoisuuteen.
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Mainonnan suunnitteluvaiheessa on tarkeaa valita mainontakeinot, eli ne eri mainontakana-
vat, joiden avulla mainonta aiotaan saattaa kohderyhman tietoisuuteen. Lisaksi on hyva maa-
ritella mainonnan tavoitteet ja kohderyhma, mainonnan ajoituksen ja sisallon suunnittelu
seka mainontaan kaytettavan budjetin maara. Tavoitteen ja kohderyhman maarittely on
huomioitava, jotta mainonta saadaan suunnattua halutuille henkiloille. Mediatavoite voidaan
maaritella muun muassa maarallisesti siten, etta tavoitteena on OTS 3. Lyhenne OTS tulee
sanoista Opportunity to See, joka tarkoittaa, etta kohdehenkilolla on oltava mahdollisuus
nahda mainos vahintaan kolme kertaa mainoskampanjan aikana. Kohderyhman tarkka maarit-
tely on merkittavaa, jotta mediassa mainonta on realistista. Mainontaan on varattu tietty
maara budjetista, ja silla maaralla on mainonta hoidettava. Talloin suunnitelmaa tehdessa,
on hyva rajata kohderyhma, ja kohderyhman rajaamisessa voi kayttaa esimerkiksi aluerajaus-
ta apuna. Mediamainonta voidaan suunnitella siten, etta se tavoittaa esimerkiksi kohderyh-
mansa paakaupunkiseudulla. Mainonnan ajoitus on suunniteltava huolella, ja siina tulee kiin-
nittaa huomiota muun muassa siihen, milloin mainonta tapahtuu, milla valineella ja mihin
kellon aikaan. Esimerkkina voidaan ajatella televisiomainontaa: milloin kohderyhman henkilot
todennakoisemmin ovat television aarella. Kun kyseessa on tapahtuman mainonta, taytyy
myos miettia, kuinka kauan ennen tapahtumaa mainonta on aloitettava: kuukausia, viikkoja
vai paivia etukateen. Mainonnassa rahaa kuluu eniten mainosajan ja -tilan ostamiseen. Mai-
nontaan tarvittava budjetti kuuluu osaksi mediasuunnitelmaa. Jotta mainonnan tavoitteet on
mahdollista saavuttaa, sita varten on lasketun budjetin oltava mahdollinen. (Siukosaari 1999,
50 - 52, 60.) Taman tapahtumasuunnitelman mediatavoite on OTS 3, silla tapahtuman mai-
nonnassa kaytetaan kolmea eri mainontakanavaa, jotka ovat lehtimainonta, Internet- ja ra-

diomainonta.

Internet on suosittu mainontakeino, jonka etuna viestinnassa on sen reaaliaikaisuus: sita voi-
daan paivittaa jatkuvasti, ja nain ollen sen antama tieto on ajankohtaista. Internetin nopea
kehitys on alkanut 90-luvun alusta, ja sen suosio viestintavalineena on kasvanut huimaa vauh-
tia ihmisten keskuudessa. Monet lehdet julkaisevat verkkolehted, jolloin ne pystyvat uutisoi-
maan myos reaaliajassa. Internetia kayttaa kymmenia miljoonia ihmisia, joten kayttamalla
sita viestintakeinona on mahdollista tavoittaa laaja ryhma kohderyhman henkiloita. (Siukosaa-
ri 1999, 178 - 182.) Suosionsa johdosta Internet soveltuu hyvin suunnittelemamme tapahtu-

man ykdeksi mainontakeinoksi.

Viestinnalla on oma tarkea roolinsa tapahtumassa. Se on erilaista eri vaiheissa, ja sen on olta-
va suunniteltua, jotta toivotut tavoitteet saavutettaisiin. Ennen tapahtumaa on viestinnan
oltava informoivaa, myyvaa seka kiinnostusta herattavaa, jotta etenkin kohderyhman henkilot
kiinnostuvat tapahtumasta ja ovat halukkaita osallistumaan siihen. Tapahtuman aikana usein
kerrotaan tuoreimpia uutisia ja tapahtuman jalkeen viestinnan tarkeytta ei saa unohtaa, kos-

ka silla on myos silloin omat tehtavansa. (liskola-Kesonen 2004, 67.)



17

Tapahtuman jalkeinen viestinta on yhta tarkeassa osassa kuin ennen tapahtumaa tapahtuva
viestinta. Kun tapahtuma saadaan paatokseen, viestinta saattaa helposti unohtua, mutta jat-
koa ajatellen on kuitenkin tarkeaa tiedottaa tapahtuman onnistumisesta ja tavoitteiden saa-
vuttamisesta. Tapahtuman jarjestajina toimivien henkiloiden kesken on syyta pitaa palaute-
palaveri, jotta jarjestajat voivat keskustella koko tapahtumaprosessista, onnistumisista, epa-
onnistumisista ja kaikesta tapahtumaan liittyvasta. Toivottavaa olisi, etta yhdessa mietittai-
siin myos parannusehdotuksia, jotta seuraavaa tapahtumaa suunniteltaessa niita voisi kayttaa
hyodyksi. Lisaksi tama on mukava tapa paattaa yhteinen projekti ja kaikilla on mahdollisuus
tuoda ajatuksensa muiden tietoisuuteen. Myoskaan ulkoisten yhteistyoryhmien kiittamista ei
saa unohtaa, silla myos he ovat olleet tarkea osa tapahtuman toteutumisen kannalta. (liskola-
Kesonen 2004, 68.)

3.4 Tapahtuman budjetti

Budjetti on euromaarainen toimintasuunnitelma, joka laaditaan yrityksen toimintaa varten.
Se sisaltaa toiminnan taloudelliset tavoitteet, ja yrityksen tyontekijoiden on sitouduttava
noudattamaan sita tavoitteiden saavuttamiseksi. Sen laatiminen kirjallisesti on valttamaton-
ta, jotta sen toteutumista voidaan tarkkailla yrityksen toiminnassa. Budjetointia tehtaessa on
tehtava vertailua ja valintoja, jotta siita on mahdollista tehda tavoitteiden mukainen. (Jyrk-
kio & Riistama 1997, 210 - 211.) Tapahtumasuunnitelmaa varten laadimme budjetin tapahtu-
masta Excel-taulukon muotoon (liite 3), ja tavoitteena oli saada siita mahdollisimman koh-

tuullinen, mutta kuitenkin laadukkaita palvelutarjoajia kayttaen.

Vallon ja Hayrisen (2003, 49 - 52) mielesta edelleenkaan tapahtumiin ei kayteta niin paljon
rahaa kuin olisi toivottavaa. Vaikka niiden jarjestamisen suosio on kasvanut vuosien mittaan,
niin siltikaan organisaatioiden budjetoinnissa ei ole kiinnitetty niihin erityista huomiota. Ta-
han olisi toivottavaa muutos, silla tapahtumat ovat henkilokohtaisia tilaisuuksia ja niissa syn-
tyy osallistujille jonkinlainen mielikuva, jonka he saattavat muistaa viela vuosienkin paasta.
Vastaavasti Vallo ja Hayrinen antavat esimerkin siita, kuinka suuria summia organisaatiot
kayttavat muun muassa televisio- ja lehtimainoksiin, vaikka ei ole edes taysin varmaa tavoit-
tavatko ne kohderyhmaansa. Taman takia meidan on tarkeaa maaritella tarkasti, mista teki-
joista budjetti koostuu. Nain suunnittelemamme tapahtuman yhteistyoorganisaatiot saavat

ryhmansa osallistumalla tapahtumaan.

Tapahtumaa jarjestettaessa esiin nousee heti alkuun se, mista tarvittavat tulot saadaan ta-
pahtuman jarjestamiseen. Tama on hyva huomioida jo hyvissa ajoin suunnitteluvaiheessa, ja

tarkan budjetin tekeminen on erittain tarkeassa roolissa. Tulonlahteita on hyva olla useam-
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pia, niin kenenkaan osapuolen ei tarvitse yksin rahoittaa koko tapahtumaa. Mahdollisia tulon-
lahteita ovat muun muassa osallistumismaksun periminen osallistujilta seka mainostulojen ja
julkisen rahoituksen hankkiminen. Jos tapahtuma on sen luonteinen, etta se kiinnostaa mah-
dollisia mainostajia ja yhteistyokumppaneita, kannattaa heita lahestya. Sponsoreita tapahtu-
malle hankittaessa, kannattaa siihen kayttaa aikaa kunnolla, jotta tulos on mahdollisimman
hyva. Sponsoreita lahestyttaessa on huomioitava muun muassa seuraavat asiat: huolellinen
valmistelu, asettuminen organisaation asemaan seka sponsoroijalle syntyvat hyodyt. Sponso-
reita mietittaessa kannattaa miettia, miksi juuri kyseinen yritys voisi lahtea tukemaan tapah-
tumaa, ja mita hyotya heille on siita. Etuna on, jos yrityksella on yhteneva arvomaailma, ja
tata kautta he pystyvat edistamaan myos omaa tunnettavuuttaan. Lisaksi tarkka ja huolelli-
nen esitys edesauttaa myonteiseen vastaukseen, silla talloin mahdolliselle sponsoroijalle sel-
viaa, mika on tapahtuman idea ja tavoite, missa ja milloin tapahtuu, kuinka paljon se mak-
saa, ja mita he siita saavat vastineeksi. (Vallo & Hayrinen 2003, 49 - 54.) Suunnittelemamme
tapahtuma on avoin kaikille halukkaille, eika osallistujilta perita paasymaksua. Tapahtumaa
varten haetaan rahoitusta, jolloin se on mahdollista jarjestaa ilman paasymaksuja. Tapahtu-
man suunnitelmassa kartoitimme sopivia yhteistyokumppaneita tapahtumalle siita lahtokoh-
dasta, etta yrityksilla on sama kohderyhma kuin tapahtumalla. Tama osoittaa hyodyn, jonka

yritykset saavat toimimalla yhteistyokumppaneina tapahtumassa.

Tapahtumaa jarjestaessa on oleellista, etta tapahtuma on taloudellisesti tasapainossa. Usein
tapahtuman jarjestamisella tavoitellaan jonkinlaista voittoa, silla tappiota tuottavaa tapah-
tumaa ei ole jarkevaa toteuttaa. Kilpailu on kovaa, ja tapahtuman on heratettava kiinnostus-
ta yleisossa ja rahoittajissa, jotta se parjaa kilpailussa muiden tapahtumanjarjestajien kans-
sa. Tapahtuman suunnittelussa talousasiat ovat tarkea osa-alue, johon tulee keskittya huolel-
lisesti. liskola-Kesosen (2004, 76) mukaan monilla suomalaisilla tapahtumilla on ollut taloudel-
lisia vaikeuksia, jotka johtuvat usein puutteellisesta talouden suunnittelusta ja hallinnasta.
My0s liian korkeat tulostavoitteet ovat johtaneet naihin ongelmiin. Budjetin suunnittelussa on
oltava tarkka ja realistinen. Kulupaatoksia tehtaessa on oltava tiukka, ja kuluja ei saa syntya

enempaa kuin tuottoja.

Yksinkertaistettuna tapahtuman taloudellisen tuloksen voi laskea vahentamalla tuotoista ku-
lut, jolloin saadaan tulos. Budjetin suunnittelussa saattaa helposti tulla liian optimistinen,
jolloin kulut aliarvioidaan ja tuotot yliarvioidaan. Jos tuotot ja kulut arvioidaan vaarin, saat-
taa tapahtuman kulut kasvaa entista suuremmiksi, ja talloin tapahtuma ei ole ollut ollenkaan
tuottoisa. Tarkeana ajatuksena on pitaa talous tasapainossa, ja tavoitella tilannetta, jolloin
kulut on jo katettu ennen kuin asiakkailta saadaan tuottoja esimerkiksi paasylipuista. (liskola-
Kesonen 2004, 76 - 77.) Pyrimme laatimaan budjetin siten, etta sita ei ole aliarvioitu. Tallgin

tapahtuman toteuttamisvaiheessa valtytaan ikavilta vastoinkaymisilta. Laskimme myos kus-
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tannukset yhta cheerleaderia kohden, jolloin voidaan tulevaisuutta ajatellen lisata tai vahen-

taa henkilomaaraa, ja nain myos hallita budjettia.

liskola-Kesonen (2004, 77) neuvoo tapahtuman budjetin teossa erittelemalla tulot ja menot
erillisiksi listoiksi. Listoihin kuuluu useita eri tekijoita, joista tapahtuman budjetti koostuu.
Tapahtuman tuloihin kuuluvat muun muassa yhteistyosopimukset, mainostulot, avustukset,
paasylipputulot, ravintolamyynti seka muut myyntitulot. Menoihin kasaantuu huomattavasti
enemman eri tekijoita, kuten esimerkiksi tyontekijoiden palkat ja palkkiot, markkinointi- ja
mainoskulut, rakentaminen, vuokrakulut, kokouskulut, talkoolaisten aiheuttamat kulut, kuten
ruokailut ja asusteet, esiintyjien palkkiot, painokulut, toimistokulut, ravintolakulut, luvat ja
ilmoitukset, kuten Teosto ja viranomaisilmoitukset, vakuutukset seka ostopalvelut. Tapahtu-
man budjettia laskiessa on huomioitava, etta kaikkia edella mainittuja tuloja ja menoja ei
synny jokaisessa jarjestettavassa tapahtumassa, vaan jokaisen tapahtuman kohdalla on erik-
seen mietittava kyseisen tapahtuman luonne, ja mita tuloja ja menoja siihen liittyy. Budjettia
varten listasimme liskola-Kesosen (2004, 77) ohjetta noudattaen suunnittelemamme tapahtu-
man menot, ja huomioimme edella mainitut tekijat niilta osin, jotka kuuluvat omaan suunni-
telmaamme. Tuloja emme voineet huomioida, koska tyota kaytetaan pohjana niiden hankin-

nassa, ja promootio- ja mainospaikat raataloidaan yrityskohtaisesti.

4  Tyon toteutus ja kaytetyt tiedonkeruumenetelmat

Tassa luvussa kuvataan tyon toteutus ja tyossa kaytetyt tiedonkeruumenetelmat. Luku on
jaettu viiteen osioon, ja ensimmaisena kuvataan opinnaytetyoprosessin eteneminen kuvion
avulla. Taman jalkeen kaksi seuraavaa lukua kasittelee tyossa kaytettyja paamenetelmia.
Neljas osio kasittelee budjetin laadintaa varten tehtya erillista tiedonkeruuta ja viides mallin-

taa kuvion avulla, kuinka lopputuotos muodostui kaytettyjen menetelmien pohjalta.
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Toimeksianto Tapahtuma-

Budjetti .
suunnitelma

Oheisohjelma

Tyon arviointi

Tiedonkeruu-
menetelmien
haku

Turnausohjelma &

Aikataulu

Tulosten
analysointi

Menetelmien
toteutus

Kuvio 2: Opinnaytetyoprosessin eteneminen

Ylla oleva kuvio 2 kuvaa opinnaytetyoprosessin kulkua. Prosessi alkaa toimeksiannosta, eli
toimeksiantajamme antoi meille tehtavaksi tuottaa SM-liigakauden avaustapahtumasta tapah-
tumasuunnitelman. Toimeksiantajamme maaritteli, etta tapahtuman tulee rakentua rantalen-
topalloturnauksen ymparille, johon cheerleaderryhmat osallistuvat ja tapahtuman tulee tuoda
ryhmille lisaa nakyvyytta. Toimeksiannon pohjalta etsimme aiheeseen liittyvaa aineistoa ja
tutustuimme teoriaan. Tapahtumasuunnitelman sisallon tuottamista varten kartoitimme eri-
laisia tiedonkeruumenetelmia. Tutustuimme eri menetelmiin, ja pohdimme mitka niista sopi-
vat parhaiten tyohomme, jotta pystymme tuottamaan lopputuotokseksi tapahtuman suunni-

telman.

Valitsimme tiedonkeruumenetelmiksi 8x8-ideointimenetelman ja benchmarking-menetelman.
8x8-ideointimenetelman tarkoituksena oli tuoda esille ideoita tapahtumasuunnitelman ohjel-
maan. ldeoinnissa kaytimme hyodyksi cheerleadereiden ajatuksia osallistuttamalla heita ide-
ointiin. Ideointimenetelman kaytossa oli tarkeaa toimia spontaanisti, eika tarkoituksena ollut
pohtia vastauksia pitkajanteisesti. Benchmarking-menetelmaa kaytimme, kun tutustuimme
parin urheilutapahtuman sisaltoon. Valitsemamme tapahtumat olivat Yyteri BeachFutis-

turnaus ja nuorten Power Cup-lentopalloturnaus. Benchmarking-menetelman kayttoa varten
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loimme kaavion, joka auttoi meita tutkimaan ja huomioimaan hyodyllisia seikkoja mahdolli-
simman tarkasti ja jarjestelmallisesti. Toteutimme benchmarkingin kartoittamalla valitut
tapahtumat niiden Internet-sivujen kautta. Nain saimme tietoa urheilutapahtuman jarjesta-

misesta ja niista tekijoista, jotka on hyva huomioida suunnittelussa.

Lisaksi toteutimme henkilokohtaisia tiedusteluita budjetin laadintaa varten. Otimme yhteytta
muun muassa muutamiin hotelleihin ja Helsingin kaupungin virastoihin selvittaaksemme tila-
vuokrien hintoja ja majoituskustannuksia. Tiedonkeruumenetelmien tulosten analysoinnissa
kokosimme syntyneet ideat ja esille tulleet huomiot, joita voisimme hyodyntaa suunnitelmas-
sa. Ennen lopullisen suunnitelman tekoa selvitimme tapahtuman kohderyhman, jonka tarpei-
den ja kiinnostuksen pohjalta paatimme tapahtumaan kuuluvasta oheisohjelmasta ja siihen
sopivista yhteistyokumppaneista. Taman jalkeen maarittelimme turnausohjelman lohkojaot ja
laskimme tapahtuman kokonaiskeston, jonka jalkeen pystyimme luomaan myos aikataulun

koko tapahtumapaivalle.

Lopuksi laadimme viela tapahtuman budjetin. Budjetin laskimme Excel-taulukkoon (liite 3)
kokoamalla siihen kaikki tekijat, joista syntyy kuluja tapahtumassa. Taman jalkeen laskimme
niiden yhteen kustannukset, jotka ilmaisevat tapahtuman kokonaisbudjetin. Tapahtumasuun-
nitelma muodostuu kaikista edella mainituista osasista. Kun tapahtumasuunnitelma oli valmis,
arvioimme koko opinnaytetyoprosessin onnistumisen. Arvioinnissa otimme huomioon tyolle ja
itsellemme asetetut tavoitteet ja niiden toteutumisen. Viimeisena koostimme viela tapahtu-
masuunnitelmasta tiivistelman (liite 1), jonka toimeksiantajamme voivat esitella yhteistyo-

kumppaneille hakiessaan tapahtumaan rahoitusta.

4.1 8x8-ideointimenetelma

Ideointi vaatii runsaasti luovuutta, ja sen tuottavuuden kannalta on tarkeaa pyrkia poista-
maan normaalin ajattelun rajoitukset ja tuoda esille myos huonoilta vaikuttavat ideat. Ideoin-
tia voi kayttaa menetelmana luovassa ongelmanratkaisussa, ja prosessin aikana ei saa olla
liian kriittinen, jotta ideat eivat tyrehdy. Ideointia kaytettaessa ilmapiirin on oltava avoin ja
positiivinen, jotta ideointihetki tuottaa mahdollisimman paljon uusia nakokulmia ongelman-
ratkaisuun. Ryhmatyoskentelylla on tarkea merkitys ideointihetken kannalta, ja jokaisella
ryhman jasenella on oltava mahdollisuus tulla kuulluksi. Ideointimenetelmia on paljon erilai-
sia, joten on tarkeaa loytaa tilanteeseen sopiva seka toimiva menetelma ideointihetken ta-
voitteiden saavuttamiseksi. (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti 2009, 143 - 145.)

8x8-ideointimenetelma muistuttaa ajatuskarttaa ideointimenetelmana. 8x8-
ideointimenetelmassa paperi jaetaan samankokoisiin ruutuihin, joita on yhteensa 81 kappa-

letta. Paperin keskimmaiseen ruutuun kirjoitetaan ongelma ja sita ymparoiviin ruutuihin kir-
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joitetaan 8 eri nakokulmaa, jotka tulevat mieleen ongelmasta. Nama 8 eri nakokulmaa siirre-
taan uusiksi aloituspisteiksi, ja niista jokaisesta kirjoitetaan taas 8 mieleen tulevaa nakokul-
maa. (Ojasalo ym. 2009, 147 - 149.) Seuraavassa alaluvussa kerrotaan kuinka 8x8-
ideointimenetelmaa hyodynnettiin tassa tyossa. Lisaksi luvussa esitellaan muokkaamamme
mallikaavio, jota kaytimme apuna ideoinnissa. Mallikaavion tarkoituksena on auttaa sen hah-

mottamisessa.

4.1.1  8x8-kaavio apuna ideoinnissa

Kaytimme yhtena tyomme menetelmana 8x8-ideointimenetelmaa, koska luotimme sen tuot-
tavan meille runsaasti uusia ideoita ja nakokulmia tapahtumapaivan ohjelmaan. Lahetimme
8x8-kaaviota muistuttavan kaavion cheerleadereille taytettavaksi, ja heidan vastaustensa
pohjalta suunnittelimme tapahtumapaivan ohjelman. Koimme tarkeana sen, etta cheerleade-
rit saavat omilla mielipiteillaan ja ideoillaan vaikuttaa paivan ohjelmaan. Koko tapahtuman
ideana on tuoda cheerleadereita nakyvammiksi, joten on ensiarvoisen tarkeaa, etta he ovat
kiinnostuneita osallistumaan tapahtumaan. Tavoitteena oli saada monipuolisia ja kayttokel-
poisia nakokulmia ja ideoita, joiden avulla pystyisimme suunnittelemaan tapahtumapaivasta

mahdollisimman mielenkiintoisen, mukaansa tempaisevan ja viihdyttavan paivan.

Muokkasimme 8x8-kaaviosta sita muistuttavan 6x8-kaavion (Kuvio 3), johon itse maarittelim-
me kysymysruudut. Paatimme itse maaritella kysymysruudut etukateen, jotta saisimme mah-
dollisimman paljon ideoita nimenomaan niista tapahtuman osa-alueista, jotka ovat tarkeita
tapahtumaa suunniteltaessa. Kaaviomme sisalsi kuusi kysymysta, jotka liittyivat tapahtuma-
paivan sisaltoon. Jokaiseen kysymykseen oli kahdeksan vastausruutua kysymyksen ymparilla,
johon vastaaja sai kirjoittaa muutamalla sanalla ensimmaisena mieleen tulleet ideansa. Valit-
simme kysymyksiksi sellaiset osa-alueet, joista tapahtuman ohjelma tulee koostumaan. Kysy-
myksia maarittaessamme mietimme teorian pohjalta, mitka ovat tarkeita osa-alueita tapah-

tumassa, joihin tulisi kiinnittaa huomiota.
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Mita ohjelmaa Aktiviteetteja Mika muu
toivoisit yleisolle "vetonaula”
tapahtumassa liittyen cheerleade-
olevan? cheerleaderei- reiden lisaksi?
hin tai sm-
liigaan?
Mita ruoka- ja Miten Tapahtuman
juomatuotteita mainostaa paatosohjelma
olisi tarjolla? tapahtumaa? illalle?

Kuvio 3: 6x8-kaavio

Lahetimme tekemamme 6x8-ideointikaavion (Kuvio 3) sahkoisesti 15 cheerleaderille, joiden
yhteystiedot saimme toimeksiantajalta. Saatteeksi kirjoitimme viestin, jossa kerroimme la-
hestyvamme heita opinnaytetyon takia. Viesti sisalsi lyhyen kuvauksen tyomme aiheesta ja
tarkoituksesta seka kaavion tayttoohjeet. Loppuun toivoimme heidan vastaavan viikon kulues-
sa, ja jos kaaviosta tai kysymyksista ilmenisi jotain kysyttavaa, niin kehotimme heita otta-
maan meihin henkilokohtaisesti yhteytta. Viestissa mainitsimme myos, etta kaikki vastaukset
kasitellaan luottamuksellisesti, eika kenenkaan vastaajan tiedot tule esille missaan vaiheessa.
Talla halusimme varmistaa, etta kukaan vastaaja ei kokisi tilannetta epamiellyttavaksi sen
suhteen, etta hanen ideansa ja ajatuksensa tulisi muiden tietoon.

Lahetimme kaavion kahteen otteeseen, kun ensimmaisen lahetyskerran jalkeen vastauksia ei
saapunut. Toisen lahetyskierroksen jalkeen saimme vastauksia kolmelta cheerleaderilta. Mie-
timme, antavatko nama vastaukset riittavasti aineksia lopputuotoksen suunnitteluun, vai tuli-
siko meidan viela yrittaa lahestya cheerleadereita kolmannen kerran. Paatimme kuitenkin
ensin analysoida saamamme vastaukset ja paattaa kolmannesta yrityksesta sen jalkeen. Ana-
lysoinnin jalkeen paadyimme lopulta ratkaisuun, etta saimme naista kolmesta vastauksesta
riittavasti ideoita lopputuotosta varten. Naista kolmesta vastauksesta nousi esiin runsaasti

kayttokelpoisia ideoita, joten mielestamme ne riittivat avuksi tapahtuman suunnitteluun
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huomioon ottaen tyomme toiminnallisen muodon. Myos Vilkka ja Airaksinen (2003, 64) toteaa,
etta toiminnallisissa opinnaytetoissa aineiston maara ei ole niinkaan tarkea, vaan sen laatu.
Analysointivaiheessa kavimme lapi kunkin vastauksen ensin yksitellen, ja sen jalkeen teimme
niista yhteenvedon. Yhteenvedon pohjalta suunnittelimme tapahtuman ohjelman, ja huo-
mioimme kaikki esille tulleet ideat. Seuraavassa alaluvussa esitellaan ideoinnin tuottamat

keskeiset tulokset.

4.1.2 Ideoinnin tuottamat tulokset

6x8-ideointikaavioiden kautta nousi esiin paljon hyvia ehdotuksia tapahtuman eri osa-
alueisiin. Monet ideoista liittyivat nimenomaan cheerleadereihin, ja sithen mita he voisivat
tehda tapahtuman ohjelman eteen. Yhdeksi suosituimmaksi ohjelmanumeroksi osoittautuivat
ryhmien omat tanssishow’t, joko jokaisen ryhma oma esitys tai kaikkien yhteinen esitys.
Olennaiseksi osaksi ilmeni cheerleadereiden pukeutumisen tarkeys, jonka tulisi olla ryhmien
tyylin mukaista koko tapahtuman ajan. Ohjelmanumeroksi ja ryhmien esittelyyn ehdotettiin
myos jokaisen ryhman ”cheerkapteenin” haastattelua. Ehdotuksia tuli myos yleisoa osallistut-
tavasta ohjelmasta, jossa yleisolle opetettaisiin tanssikoreografia, ja nain heidat otettaisiin
tanssiesitykseen mukaan. Tarkeana tekijana ilmeni tunnettujen SM-liigapelaajien osallistumi-
nen tapahtumaan. Hyvia ideoita syntyi myos yleisolle jarjestettavista kilpailuista, kuten poy-
tajaakiekkoturnaus, jossa yleiso paasisi pelaamaan SM-liigapelaajia ja cheerleadereita vas-
taan. Arvoa tapahtumaan toisi ”julkkisten” vierailut, ja erityisesti esille tuli toive, etta joku
tunnettu henkilo toimisi tapahtuman juontajana. Juontaja voisi olla esimerkiksi tunnettu ur-
heiluselostaja, ja rantalentopalloturnauksen tuomareina voisivat toimia SM-liigajoukkueiden
pelaajia. Myos artisteja ehdotettiin esiintymaan tapahtumaan, kuten esimerkiksi ”Ja-
re&VilleGalle”, joiden taman hetken uusin tuotanto on jaakiekkoaiheista. Vastaajat kokivat,

etta musiikkivieras lisaisi tapahtuman monipuolisuutta.

Ryhmien esilletuontiin ehdotettiin, etta jokaisella cheerleaderryhmalla voisi olla oma ”stan-
di”, jossa ryhmien jasenet kertoisivat cheerleadertoiminnasta. Vetonaulana voisi olla ryhma-
kuva cheerleadereiden kanssa. Tapahtuman mainontakeinoiksi ehdotettiin Facebook-
tapahtumaa, omia Internet-sivuja, radiomainontaa, lehtimainontaa seka julisteiden ja flyeri-
en jakoa. Naista tarkeimpina mainontakeinoina pidettiin tapahtuman omia Internet-sivuja,
Facebook-tapahtuman luontia ja radiohaastattelua. Vastaajat uskoivat, etta naiden kanavien
kautta tapahtuma saataisiin parhaiten yleison tietoisuuteen. Radiomainontaan tuli hyvia eh-
dotuksia, kuten esimerkiksi se, etta jarjestajat kysyisivat eri radiokanavilta, jos joku jarjesta-
jista voisi tulla kertomaan etukateen tapahtumasta lahetykseen. Tapahtuman paatokseksi
ideoitiin iltajuhlia Ravintola Kaivohuoneella Helsingin Kaivopuistossa. Ravintolassa voisi olla

”viinapromoja” ja cheerleadereiden tanssiesitys. Teemaksi ehdotettiin ”jotain erilaista, mita
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Suomessa harvoin jarjestetaan, kuten ranta-aiheiset bileet”. Taman tyylinen juhla sopisi hy-

vin paivan teemaan.

Seuraavissa alaluvuissa kasitellaan benchmarking-menetelmaa aluksi teorian pohjalta, ja ta-
man jalkeen keskitytaan siihen kuinka kaytimme sita tassa tyossa. Luvuissa esitellaan bench-

marking-kohteet, jotka olivat Yyteri BeachFutis-turnaus ja Power Cup-lentopalloturnaus.

4.2 Benchmarking-menetelma

Benchmarking-menetelma perustuu siihen, miten toiset toimivat ja onnistuvat tekemisissaan.
Normaalisti benchmarkingissa tutkitaan menestyvia organisaatioita, joiden toiminnasta voi
ottaa mallia ja tata kautta pyrkia kehittamaan oman organisaation toimintaa. Benchmarkin-
gissa kannattaa tarkastella useamman organisaation toimintatapoja, ja valita niista sopivin
yhdistelma omaan toimintaan nahden. Erilaisia vertailukohteita voivat olla muun muassa sa-
man tai eri toimialan muut organisaatiot tai kilpailijat. Benchmarking-menetelmassa voidaan
kayttaa apuna monenlaista tiedonhankintaa seka tutustumiskaynteja. Tutustumiskaynnit tulee
suunnitella huolellisesti, ja niita varten on hyva tehda lista asioista, joita vierailun aikana
havainnoidaan ja kysytaan. Benchmarkingin avulla ei valttamatta loydeta ratkaisua, joka voi-
daan suoraan liittaa oman organisaation toimintaan, vaan saatuja tuloksia on analysoitava ja

sita kautta sovellettava omaan toimintaan. (Ojasalo ym. 2009, 163 - 164.)

Harrington kuvaa benchmarkingia salapoliisitarinaksi. Harringtonin teorian mukaan henkilo,
joka kayttaa benchmarkingia toimii kuten salapoliisi. Hanen on tarkkailtava saatavilla olevia
vihjeita ja niiden perusteella paateltava ja ymmarrettava parhaat toimintatavat seka mene-
telmat ja ratkaisut menestykseen. Benchmarking on prosessi, jossa vertaillaan omia palvelui-
ta, tuotteita ja kaytantoa asioita johtavaan kilpailijaan. Sen tarkoituksena on asettaa tavoit-
teita ja kehittaa prosessia. Benchmarking on loppumaton oppimiskokemus, joka arvioi parhaat
prosessit seka toimenpiteet, jotka voidaan yhdistaa yrityksen omaan prosessiin ja nain paran-
taa yrityksen tehokkuutta, sopeutumiskykya ja hyotysuhdetta. Se tarjoaa tavan loytaa ja ym-
martaa menetelmia, joita voi soveltaa omaan prosessiin, ja joilla voi tehda merkittavia pa-
rannuksia. Se ei ainoastaan kerro, kuinka hyva yritys voi olla, vaan se kertoo myos, kuinka

sellainen asema saavutetaan. (Harrington 1991, 218 - 219.)

Benchmarking-menetelman kayttoon liittyy kaksi tekijaa: tavoitteiden asettaminen ja proses-
sin kehittyminen. Jokainen yritys ja organisaatio tarvitsevat tavoitteita, jotka se pyrkii saa-
vuttamaan. Ilman tavoitteita ei ole mahdollisuutta kehittya. Organisaatiot tavoittelevat pa-
rempaa tulosta, joihin kullakin on omat syynsa. Tahan tarkoitukseen benchmarking on juuri
sopivaa. Organisaation on mahdollista kehittaa toimintaansa ja tata kautta saavuttaa asetta-

mansa tavoitteet. Benchmarking-menetelmaa kayttamalla organisaatio voi keksia uusia keino-



26

ja havaitsemaan, kuinka sen on mahdollista saavuttaa parempia tuloksia. (Harrington 1991,
217 - 220.)

Benchmarking vaatii paljon tyota ja aikaa organisaatiolta, mutta sen tuottamista tuloksista on
vastaavasti runsaasti hyotya. Menetelman tuottamista hyodyista voi mainita esimerkkeina
muun muassa seuraavat: benchmarking ohjaa organisaation hallitsemaan asiakastyytyvaisyyt-
ta, auttaa valitsemaan sopivat prosessit kaytettaviksi, kehittaa prosessia, auttaa eliminoi-
maan hyodyttomia tekijoita toiminnasta, yksiloi organisaation kilpailuvaltit, kasvattaa tehok-
kuutta, auttaa asettamaan realistiset tavoitteet seka auttaa kehittamaan yhteistyota ja ym-

marrysta sidosryhmien kanssa. (Harrington 1991, 221.)

Benchmarkingia on erilaisia keinoja, ja se mika sopii parhaaksi keinoksi kayttaa, riippuu tilan-
teesta tai prosessista, johon sita kaytetaan. Benchmarkingia voi kayttaa esimerkiksi sisaisesti
tai ulkoisesti. Sisaisessa benchmarkingissa organisaatio tutkii toimintaa oman yrityksen sisalla,
ja vastaavasti ulkoinen benchmarking keskittyy kilpailijoiden tuotteiden ja prosessien tutkimi-
seen. Benchmarkingissa on tarkeaa huomioida tuotteiden lisaksi myods monia erilaisia proses-
seja. Benchmarkingin ei ole hyva jaada suppeaksi, vaan sita tehdessa tulee kiinnittaa huomio-
ta kaikkeen mahdolliseen, joka liittyy jollakin tapaa yhdistavasti omaan organisaatioon. Tal-
loin benchmarkingia toteuttava organisaatio saa kaiken mahdollisen hyodyn itselleen. Bench-
markingia toteuttaessa kannattaa sita varten laatia suunnitelma ajan saastamiseksi ja parem-
pien tulosten saavuttamiseksi. (Harrington 1999, 222 - 224.) Tassa tyossa kaytettiin ulkoista
bencmarkingia, silla tutkimme tapahtuman suunnitelmaa varten vastaavanlaisia urheilutapah-

tumia, ja otimme mallia niista.

4.2.1 Benchmarking-kaavio

Toteutimme benchmarkingin kayttamalla mallina Harringtonin kaaviota, jonka muokkasimme
tyohomme sopivaksi. (Harrington 1991, 233 - 236). Harringtonin benchmarking-kaaviossa on 14
kohtaa, joten valitsimme niista omaan tyohomme sopivat kohdat ja loimme niista uuden kaa-
vion. Mielestamme tama oli hyva ratkaisu, silla emme voineet kayttaa Harringtonin kaavion
jokaista kohtaa hyodyksi, koska ne eivat olleet oleellisia tyohon nahden. Muokkaamamme
kaavion avulla pystyimme tyoskentelemaan jarjestelmallisesti, huomioimaan kaavion kaikki
vaiheet ja keraamaan tarvittavan tiedon suunnitelmaa varten. Alla esitellaan muokkaamam-
me benchmarking-kaavio (Kuvio 4), ja se on avattu alla tarkemmin vaiheittain. Kaavio on eri-
telty kolmeen eri vaiheeseen, jotka ovat suunnittelu-, tiedonkeruu- ja analysointivaihe. Jo-
kaisessa vaiheessa on kaksi tai kolme kohtaa, jotka vievat benchmarkingia eteenpain johdon-

mukaisesti.
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e 1. Maarittele benchmarkingin aihealue.
e 2. Maarittele tiedonkeruutapa
e 3. Maarittele benchmarkingin kohde.

e 4, Keraa tietoa.
¢ 5. Lisatiedon hankinta tarpeen vaatiessa.

* 6. Valitse sopivat vaihtoehdot.
e 7. Perustele valinnat.

Kuvio 4: Benchmarking-kaavio

Suunnitteluvaihe sisaltaa kohdat 1. Aihealueen maarittely, 2. Tiedonkeruutavan maarittely,
ja 3. Kohteen maarittely. Aihealueen maarittely rajaa asiat, joita vaaditaan benchmarking-
kohteelta. Ensimmaisessa kohdassa maaritellaan muun muassa benchmarking-kohteen luonne
ja valitaan alueet, joita tutkitaan. Nain voimme keskittya etsimaan tarvitsemaamme tietoa,
emmeka tuhlaa aikaa ja energiaa epaolennaisen tiedon lukemiseen. Kohdassa 2 maaritellaan
tapa, miten aiomme kerata ja kirjata tietoa. Tama on tarkeaa, jotta havainnoinnissa syntyy
hyodyllista tietoa ja tiedonkeruu olisi jarjestelmallista. Kohdassa 3 maaritellaan kohde, jota
tutkitaan ja esitellaan sen perustiedot. Tiedonkeruuvaihe sisaltaa kohdat 4. Tiedonkeruu ja
5. Lisatiedonkeruu tarpeen vaatiessa. Tama vaihe on toiminnallinen vaihe, jossa keratty tieto
kirjataan ylos maaritetylla tavalla. Kohta 4 sisaltaa keraamamme tiedon ja kaikki tehdyt
huomiot. Kohdassa 5 esitamme mahdollisesti ilmenneita lisakysymyksia, jotka voidaan osoit-
taa jollekin kohteen yhteyshenkilolle, esimerkiksi puhelinhaastattelun avulla tai sahkopostit-
se. Analyysivaihe sisdltaa kohdat 6. Sopivan vaihtoehdon valinta ja 7. Valinnan perustelu.
Kohdassa 6 valitaan parhaat esille tulleet ideat ja havainnot, joita voimme muokata suunni-

telmaamme sopivaksi ja kayttaa hyodyksi. Kohdassa 7 perustelemme valintamme.
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Seuraavassa kahdessa alaluvussa esittelemme keskeiset tulokset, jotka saimme kayttamalla
benchmarking-menetelmaa kahden urheilutapahtuman tutkimiseen. Toteutimme benchmar-
kingin edella esitellyn benchmarking-kaavion pohjalta ja kummankin kohteen kohdalla
benchmarking etenee vaiheittain seuraten kaavion vaiheita. Benchmarking-kohteiksi valit-
simme Yyteri BeachFutis- tapahtuman ja Power Cup lentopalloturnauksen. Valitsimme nama
tapahtumat benchmarking-menetelman kohteiksi, koska ne olivat meille entuudestaan tuttu-
ja, luonteeltaan samankaltaisia: ulkona tapahtuvia urheilutapahtumia ja saimme niista esi-
merkkia oman tapahtuman suunnitteluun. Benchmarkingia tehdessa keskityimme erityisesti
otteluohjelman suunnitteluun, yhteistyokumppaneiden kartoittamiseen, tapahtumapaivan

aikataulutukseen seka oheisohjelman suunnitteluun.

4.2.2 Benchmarking: Yyteri BeachFutis

Tama luku kasittelee Yyteri BeachFutis-turnauksen benchmarking-kohteena. Luku etenee
kaavion (Kuvio 4) kohtiin perustuen. Aluksi maaritellaan benchmarkingin kohde ja tapa, jolla
tieto kerattiin. Taman jalkeen luvussa esitellaan Yyteri BeachFutis-tapahtuma, ja siita esille

nousseet huomiot, joita kaytimme hyodyksi lopputuotosta varten.

Benchmarkingin kohteena oli samanhenkinen urheilutapahtuma, jonka ajankohtana on kesa ja
tapahtumapaikkana ulkotilat. Tapahtuman kohdeyleiso on samaan segmenttiin sopiva urhei-
lusta kiinnostuneet henkilot. Tassa benchmarking-tuokiossa keskityimme tapahtuman yhteis-

tyokumppaneihin, tapahtuma-alueen ulkonakoon ja oheisohjemaan.

Tiedonkeruutapana kaytimme tapahtuman Internet-sivuja. Niiden perusteella kirjoitimme ylos
tapahtuman yhteistyokumppanit, kerroimme miten tapahtuma-alue ja sen ymparisto on ku-
vattu, ja mita siina on otettu huomioon. Tutkimme myos oheisohjelmaa painottaen sen esille-
tuomista Internet-sivuilla. Kirjoitimme naista kaikista aihealueista kappaleet, joissa selviaa

kaikki huomioimamme asiat.

Benchmarking-kumppaniksi valitsimme Yyterin BeachFutis-turnauksen eli rantajalkapallotur-
nauksen. Yyterin BeachFutis-turnaus on jarjestetty vuodesta 2004 lahtien. Pelaajien lukumaa-
ra on kasvanut 5 vuodessa 200 hengesta 13 000 henkeen. Pelaajien lisaksi tapahtumaan osal-
listuu vuosittain runsaasti myos yleisoa, joka kasvattaa tapahtuman kokoa huomattavasti.
Turnaus kestaa 4 paivaa, ja se jarjestetaan vuosittain heinakuussa Porissa, Yyterin hiekkaran-
nalla. Osallistujia vuonna 2010 oli 13 000 ja pelikenttia 45. Turnauksessa kilpaillaan kuudessa
eri sarjassa, jotka ovat naisten kilpa- ja harrastesarja, miesten kilpa- ja harrastesarja, yritys-
sarja ja sekajoukkuesarja. Turnaukseen on rajattu tietty osallistujamaara, eika osallistujilta

vaadita mitaan erityislupia tai -taitoja. Yyterin BeachFutis-turnauksen osallistumismaksu on
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280 euroa joukkueelta. Tapahtuma on kuvattu Internet-sivuilla ”sports and party festival”,

joten se on luonteeltaan rento ja nuorekas. (Info 2010.)

Nakyvia yhteistyokumppaneita Yyterin BeachFutis-tapahtumalla on monia, muun muassa seu-
raavilta aloilta: virvoitusjuomat, makeiset, autot, urheiluvaatemerkit, vakuutusyhtio seka
erilaiset mediat, kuten radio ja sanomalehti. Naiden yhteys tapahtumaan on selkea sen luon-
teesta johtuen. Nettisivujen perusteella yhteistyokumppaneita vuonna 2010 jarjestetyssa
turnauksessa on ollut esimerkiksi D. A. D. Sportswear, Foster’s, Fazer, Norton, Paulig, Lahiva-
kuutus, L’oreal, Yyterin sinappi ja Pori jazz. Mediayhteistyokumppaneita olivat Nrj, 4 Sport,
Iltasanomat, Veikkaaja-lehti ja Metro-lehti. Infokohdasta selvisi tietoa tapahtuma-alueesta,
sinne saapumisesta, tapahtuma-alueella liikkumisesta, turvallisuudesta, siisteydesta, tupa-
kointi-mahdollisuuksista, loytotavaroista ja muista huomioitavista seikoista, kuten mista loy-
tyy lahin automaatti, lemmikkielaimien oleskelusta alueella, tulentekomahdollisuudesta alu-

eella ja yleisesta kayttaytymisesta alueella ja sen laheisyydessa. (Info 2010.)

Yyteri BeachFutiksen tapahtumapaikkana on ainutlaatuinen Yyterin hiekkaranta, noin 20 ki-
lometrin paassa Porin keskustasta. Rannan pituus 6 kilometria, joka antaa upeat puitteet 45
pelikentan rakentamiseen. Tapahtuma-alue kuuluu Euroopan Unionin luonnonsuojeluhanke
Natura 2000 alueeseen, joten tama on myos otettu huomioon, ja herkimmat osat on rauhoi-
tettu tapahtuman ajaksi. Tapahtumayleisolle on jarjestetty ilmainen bussikuljetus Porin kes-
kustasta Yyteriin tapahtuma-alueelle. Bussi kulkee reittia koko tapahtuman ajan seka junien
lahtiessa etta saapuessa. Henkiloautolla saapuville on opastettu reitti tapahtumapaikalle.
Omalla autolla saapumista ei kuitenkaan suositella vahaisen paikoitustilan vuoksi. Myos mat-
kailuajoneuvolla saapuvia on opastettu huomioimaan leiriytymiseen tarkoitetut paikat, ja
veneilijoita on opastettu ottamaan yhteytta paikallisiin venelaitureihin, joihin ankkuroiminen
on sallittua. Alueella lilkkkumisessa on erikseen painotettu luonnon hyvinvointia tapahtuman
aikana, joten yleisoa opastetaan kulkemaan merkittyja kulkureitteja ja kunnioittamaan Yyte-

rin alueen asukkaita. (Info 2010.)

Rantajalkapalloturnauksen ohessa alueella osallistujia viihdyttaa myos bileareena. Areena on
aidoilla rajattu alue, joka sisaltaa anniskelualueen. Alueen sisalla on mahdollista nauttia vir-
vokkeista levaten terassialueella tai tanssia rantahiekassa DJ:n soittaman musiikin tahtiin.
Alueen tekee nayttavaksi aluetta ymparoivat isot soihdut, joista liekit kohoavat korkeuksiin ja
valaisevat alueen. Bileareena on avoinna tapahtuman jokaisena paivana aamupaivasta aina
seuraavaan aamuun asti. Paivisin rannan palvelupisteet seka paaareena tarjoilevat kylmia
juomia osallistujille, ja iltaisin tarjoilu keskittyy bileareenalle. Iltaisin tarjolla on esiintyjia
seka loistavaa menoa. Viikonlopun ajan iltaohjelmassa on vuosien varrella esiintynyt tunnet-

tuja artisteja seka DJ:ta. Naiden iltajuhlien tarkemmat aikataulut esiintyjien ja muun ohjel-
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man osalta julkaistaan vasta lahempana tapahtuman ajankohtaa. Bileareena tarjoaa viihdy-

ketta myos ihmisille, jotka osallistuvat tapahtumaan katsojien roolissa. (Info 2010.)

Saadaksemme lisatietoa tapahtuman yhteistyokumppaneihin liittyvista asioista, otimme yh-
teytta Yyteri BeachFutis-turnauksen yhteyspaallikkoon. Tiedustelimme miten yhteystyokump-
panit ovat esilla tapahtumassa, ja miten ne on sinne hankittu. Lisaksi selvitimme, kuinka pal-
jon joku tietty yhteistyokumppani on maksanut mainostuspaikastaan tapahtumassa, jos niista

on maksettu. Henkilokohtaisesta tiedustelusta kerrotaan tarkemmin alaluvussa 4.3.

Yyteri BeachFutiksen yhteistyokumppaneina on laajalti eri alojen yrityksia. Naiden esimerkki-
en perusteella tiedamme, millaisia yrityksia urheilutapahtumassa on tarpeellista olla, ja min-
ka alojen yritykset tekevat yhteistyota vastaavanlaisten tapahtumien kanssa. Yyteri BeachFu-
tiksen mediayhteistyokumppaneista kaikki ovat maanlaajuisia, tunnettuja ja suosittuja. Huo-
mioimme omassa suunnitelmassamme edella mainitut yhteystyokumppanit ja valitsimme vas-
taavanlaisia. Kartoitimme tapahtuma-alueelle saapumisen, tapahtuma-alueella liikkumisen,
turvallisuuteen liittyvat asiat seka tapahtuma-alueen siisteyteen liittyvat tekijat. Oheistapah-
tuma Yyterissa on sovellettavissa suunnitelmaamme, silla bileareena on helppo muokata
suunnitelmaamme sopivaksi. Tama viihdyttaa myos niita, jotka eivat osallistu itse turnauk-
seen pelaajina. Areenalle voi hankkia esiintymaan artisteja, jotka toimivat hyvana vetonaula-

na tapahtumassa. Areenan avulla lisataan yleison kiinnostusta tapahtumaa kohtaan.

4.2.3 Benchmarking: Power Cup-lentopalloturnaus

Toinen benchmarking-kohde oli Power Cup-lentopalloturnaus, ja tassa luvussa esitellaan
benchmarkingin toteutuminen sen osalta. Luku etenee samalla tavalla kuin edellinen luku

noudattaen muokkaamaamme benchmarking-kaaviota (Kuvio 4).

Aihealueena on lentopalloturnaus, ja keskityimme erityisesti otteluohjelman ja tapahtuman
aikataulun suunnitteluun. Mielestamme oli hyva kayttaa benchmarkingia urheilutapahtuman
tutkimiseen, joka on lajinsa puolesta hyvin samankaltainen rantalentopallon kanssa. Talloin
tapahtuman turnausohjelman ja aikataulun teko helpottuu, silla pystyimme ottamaan mallia

benchmarking-kohteesta.

Tiedonkeruu tapahtui tapahtuman Internet-sivujen perusteella. Kiinnitimme huomiota turna-
usohjelmaan aikatauluineen ja tapahtuma-alueen jarjestelyihin lajin kannalta. Kirjoitimme

naista aihealueista kappaleet, joista ilmenevat huomioimamme seikat.

Kohteena on Power Cup-turnaus, joka on lapsille ja nuorille suunnattu lentopalloturnaus.

Power Cup-turnausta on jarjestetty vuodesta 1985 asti. Alun perin se oli nimeltaan Yhteispeli-
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turnaus, ja nimi vaihtui nykyiseen muotoonsa Power Cup:ksi vuonna 1989. Turnaus kestaa 4
paivaa: torstaista sunnuntaihin, ja se jarjestetaan aina kesakuun ensimmaisena viikonloppuna
koulujen paattymisen jalkeen. Tapahtuman tarkoituksena on kerata yhteen nuoret lentopal-
lon harrastajat, valmentajat, ohjaajat, seuratoimijat seka perheet. Turnaus jarjestetaan
Suomessa viidella eri alueella, ja sen jarjestaja vaihtuu vuosittain. Alueet on jaettu etelaan,
itaan, lanteen, lounaaseen ja pohjoiseen alueeseen. Tulevana kesana turnaus jarjestetaan
Lahdessa, Jokimaan ravikeskuksessa. Power Cupin jarjestamisesta Suomen Lentopalloliiton
lisaksi vastaa aina jarjestavan kaupungin seuratoiminta ja muut yhteistyotahot, kuten paikal-
liset palvelutarjoajat. Lisaksi jarjestavalla kaupungilla on merkittava rooli turnauksen jarjes-
tamistoimenpiteissa. Tapahtumalle on tehty monipuoliset Internet-sivut, joista selviaa run-
saasti tietoa muun muassa koko tapahtumasta, turnauksen otteluista, sen muusta ohjelmasta,
majoituksista, ruokailuista seka iltaohjelmista. Loysimme kaiken tarvittavan tiedon tapahtu-

man nettisivuilta, joten uskoimme sen riittavan tavoiteltaviin tuloksiin. (Info 2011.)

Power Cup:n Internet-sivuilla on esitelty vuoden 2010 otteluohjelmat jokaisesta sarjasta ja
ikaluokasta. Kaytimme niita apuna oman tapahtumamme otteluohjelman suunnitteluun. Tu-
tustuimme useamman sarjan otteluohjelmaan, joissa jokaisessa on aluksi pelattu alkusarja, ja
sen jalkeen loppusarja. Alkusarjassa joukkueet pelaavat toisiaan vastaan, ja alkusarjan otte-
luiden perusteella maaraytyy alkulohkon paremmuusjarjestys. Loppusarjassa alkulohkon paras
joukkue pelaa alkulohkon huonointa joukkuetta vastaan ja toiseksi paras joukkue pelaa toi-
seksi huonointa joukkuetta vastaan. Naista ottelupareista voittajat pelaavat toisiaan vastaan
finaalissa ja haviajat sijoista kolme ja nelja. Joukkueita ei ole jaettu lohkoihin, koska yhteen
sarjaan ei ole osallistunut niin montaa joukkuetta. Yleinen kaytanto kuitenkin turnauksissa on
se, etta kun joukkueita osallistuu useita yhteen sarjaan, niin joukkueet jaetaan lohkoihin,
jotta turnaus etenee sujuvammin. Internet-sivuilla osiossa ”Pelaaminen” on kartta vuoden
2010 tapahtumapaikasta. Kartalle on sijoitettu kentat, vesipisteet, WC:t, kioskit, parkkipai-

kat, ruokailu, info ja ensiapu.

Kaytimme otteluohjelmaa apunamme suunnitelmassamme ja muokkasimme sen tapahtumalle
sopivaksi. Siita ilmenee, missa jarjestyksessa ottelut pelataan, ja miten finalistit ja turnauk-
sen lopullinen voittaja selviaa. Tapahtumapaikan kartan perusteella tiedamme, mita palvelui-

ta meidan pitaa ottaa huomioon pelaajien ja yleison hyvinvoinnin kannalta.

4.3 Tiedonkeruu budjettia varten

Benchmarking-menetelman ja 8x8-ideointimenetelman jalkeen kerasimme tietoa budjettia
varten tekemalla tiedusteluita seka puhelimitse etta sahkopostin valityksella eri tahoille.
Tavoitteenamme oli saada mahdollisimman runsaasti tietoja hinnoista, jotta pystyimme ver-

tailemaan niita eri palveluntarjoajien valilla, ja valitsemaan niista parhaimmat vaihtoehdot.
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Tasta luvussa ilmenee kaikki ne tahot, joihin olemme olleet yhteydessa opinnaytetyoprosessin
aikana. Heidan antamien tietojen pohjalta laadimme budjetin, joka esitellaan raportin vii-
dennessa luvussa, alaluvussa 5.4 Budjetti. Lisaksi luvussa 5 kasitellaan myos tarkemmin vaih-

toehtojen vertailua, lopullisia valintoja ja niiden perusteluja.

Tiedustelimme valituista majoitusvaihtoehdoista tarjouksia sahkoisesti ottamalla yhteytta
hotellien myyntipalveluihin. Lahetimme tarjouspyynnot kolmeen valitsemaamme hotelliin, ja
teimme tarjouspyynnon 154 hengen ryhman majoittumisesta kyseisena ajankohtana. Saaduis-
ta tarjouksista valitsimme edullisimman vaihtoehdon, ja laskimme sen perusteella majoitus-
kustannukset budjettiin. Valitut kolme hotellia: Sokos Hotel Presidentti, Radisson Blue Royal
Hotel ja Omena Hotelli, joita vertailimme, on esitelty tarkemmin alaluvussa 5.1.3. Lisaksi
selvitimme seka VR:n etta Matkahuollon Internet-sivujen perusteella matkakustannukset
cheerleaderryhmien kotikaupungeista Helsinkiin ja takaisin kotikaupunkeihin. Muodostimme
naista hintatiedoista taulukon (liite 2), josta selviaa kustannukset eri kaupungeista. Taulukos-

sa on esitetty koko ryhman kokonaismatkakustannukset, ja matkakustannukset myos yhta

Selvitimme seka Hietaniemen uimarannan lentopallokenttien etta Kampin Narinkkatorin pai-
vavuokrien hinnat, jotta pystyimme vertailemaan niita keskenaan tapahtumanpaikan valinnas-
sa. Otimme yhteytta Helsingin kaupungin Liikuntaviraston seka Rakennusviraston yhteyshenki-
l6ihin, ja kysyimme heilta alueiden vuokrista. Heilta saimme hintatiedot, joita pystyimme
hyodyntamaan budjetin laadinnassa. Narinkkatorin kaytettavyytta mahdollisena tapahtuma-
paikkana lahdimme selvittamaan sen pinta-alan kautta, jota tiedustelimme myos Helsingin
kaupungin Rakennusvirastosta. Halusimme varmistaa, etta Narinkkatori on pinta-alaltaan riit-
tavan suuri, jotta sinne pystyy rakentamaan kolme pelikenttaa. Taman jalkeen selvitimme
hinnan rantalentopallokentan rakentamiselle. Selvitimme kustannukset hiekan tuontiin alu-
eelle, ja sen pois korjaamiseen Seepsula Oy:lta. Katsomon rakennuskuluja selvitimme lahet-

tamalla tarjouspyynnon Stopteltat Oy:lle ja Kataja Event Service Oy:lle.

Tapahtuma-alueelle pystytetaan toimeksiantajan ajatuksesta kaksi kangaskatosta, joista toi-
nen toimii ”toimistona” ja toinen cheerleadereiden evassuojana. Selvitimme katoksen hintaa,
ja loysimme Clas Ohlsonilta sopivan tuotteen tapahtumaan. Clas Ohlsonin Paviljonki-niminen
katos on vettahylkiva, joten se sopii hyvin ulkoilmatapahtumaan, kun saaolot ovat epavarmat.
Tapahtuma-alueelle tuodaan myos ylimaaraisia saniteettitiloja, eli baja-majoja, koska tapah-
tuma on kokoluokaltaan melko suuri. Baja-majoja tarvitaan 5 kappaletta, ja toimeksiantaja
neuvoi meita ottamaan yhteytta Helsingin kaupunkiin niiden hankinnassa. Syy tahan on se,
etta kun tapahtuma jarjestetaan Helsingin kaupungin alueella, niin ne taytyy tilata Helsingin
kaupungilta. Otimme yhteytta Helsingin kaupungin Rakennusvirastoon ja tiedustelimme baja-

majojen hinnoista. He kuitenkin ohjasivat meidat ottamaan yhteytta Lassila & Tikanoja-
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yritykseen, jonne teimme tarjouspyynnon. Teimme tarjous pyynnon kahteen kertaan kunnes
saimme vastuksen. Tarjouksesta hinnaksi ilmeni 375,90 euroa yhdelle baja-majalle. Hinta

sisaltaa kuljetukset ja huollon.

Rantalentopalloturnauksen voittajaryhma saa palkinnoksi pokaalin, joten etsimme tietoa po-
kaalien hinnoista. Loysimme Internetista yrityksen nimelta Palkintohuone, jonka tuotteisiin
kuuluu runsaasti erilaisia palkintoja, esimerkiksi pokaaleja, mitaleja ja ruusukkeita. Yrityksen
tuotteiden hintaan sisaltyy tekstikaiverrus, joten valitsimme tasta syysta palkinnon kyseiselta
yritykselta. Valitsimme yrityksen tuotevalikoimasta mieleisemme pokaalin turnauksen palkin-
noksi. Samalla tavalla selvitimme turnauksessa tarvittavien rantalentopallojen ja poytalatka-
pelien hinnat. Rantalentopallon hinta selvisi Hietsun Beach Volley-seuran Internet-sivustolta

ja poytalatkapelin hinnan selvitimme Hintavertailu.fi-sivustolta.

Olimme yhteydessa Yyterin BeachFutis-turnauksen yhteyspaallikkoon, Jussi Stenroosiin ja
tiedustelimme hanelta tietoja yhteistyokumppaneihin liittyen. Otimme kyseiseen henkiloon
yhteytta, koska toivoimme saavamme apua budjetin laadintaan. Kysyimme hanelta neuvoa
siihen, kuinka he itse hinnoittelevat ”promopaikkoja” tapahtumassaan. Halusimme selvittaa,
kuinka paljon tapahtuman yhteistyokumppanit maksavat mainostuspaikasta tapahtuma-
alueella, ja hinnoitellaanko ne sopimuskohtaisesti vai milla perusteella. Stenroos auttoi meita
mielellaan saadaksemme tarvittavia tietoja myos tapahtuman muista osa-alueista. Han ei
kuitenkaan voinut kertoa tarkkoja hintatietoja, koska ne ovat ymmarrettavasti salaisia, eika
niita saa luovuttaa ulkopuolisille. Han kertoi, etta promootiopaikkojen hinnat ovat hyvin pal-
jon sidoksissa tapahtuman imagoarvoon seka tapahtuman suunniteltuun kavijamaaraan. Meille
selvisi myos, etta yrityksille useimmiten raataloidaan mainostuspaikkojen hinnat erikseen, ja
tahan vaikuttaa tapahtuman tyyppi, arvioitu kavijamaara, oheistapahtumat ja kohderyhma.
Lisaksi han neuvoi meita huomioimaan tapahtuman aikataulutuksessa sen, etta liian moni asia
ei tapahdu paallekkain eli toisin sanoen rantalentopalloturnauksen aikana ei ole hyva olla
muuta ohjelmaa, jotta yleiso pystyy keskittymaan olennaiseen. Stenroos muistutti kohderyh-
man huomioimisen tarkeydesta oheisohjelman suunnittelussa. Tama tuli myos esille keskuste-

lussa toimeksiantajan kanssa, kun puheeksi tuli tapahtuman kohderyhma eli jaakiekkofanit.

Toimeksiantajat muistuttivat, etta aikuiset jaakiekkofanit seuraavat jaakiekkoa myos lastensa
kanssa. Nain ollen on tarkeaa huomioida myos lasten viihtyvyys, joten lapsille olisi hyva olla
jotain suunniteltua ohjelmaa tapahtuman aikana. Tasta johtuen tapahtumassa on lapsille
suunnattua ohjelmaa, ja sita varten tarvitaan kasvomaalaustarvikkeet ja maskottiasu. Maskot-
tiasun hintaa tiedustelimme tekemalla tarjouspyynnon Artistiasu Oy:lta. Kasvomaalaustarvik-
keiden hintoja selvitimme Hintavertailu.fi-sivustolta, jonka pohjalta laskimme kasvomaalaus-

paketin hinnan budjettiin.
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Benchmarkingin tuloksena paatimme, etta tapahtumassa on hyva olla ensiapupiste, kun ky-
seessa on urheilutapahtuma, mahdolliset loukkaantumiset on hyva ennakoida. Tasta johtuen
otimme yhteytta Suomen Punaiseen Ristiin ja Suomen Ensiapukoulutukseen. Suomen Punaises-
ta Ristista emme saaneet lainkaan vastausta. Sen sijaan Suomen Ensiapukoulutuksesta meita
neuvottiin ottamaan yhteytta EMS Consulting Oy nimiseen yritykseen, jonka palveluihin kuu-
luu ensiapukoulutuksien ja - paivystyksien jarjestaminen seka hoitajien vuokraaminen. Ky-
syimme yrityksen yhteyshenkilolta hintatietoja siita, kuinka paljon maksaa ensiapupiste ja
yksi ensiaputyontekija. Hanen vastauksensa perusteella laskimme ensiapukustannukset bud-

jettiin.

4.4  Menetelmien vaikutus lopputuotokseen

Tama luku tiivistaa kuvion avulla yhteenvedon tyossa kaytettyjen tiedonkeruumenetelmien

vaikutuksista toisiinsa, ja kuinka niista syntyy tyon lopputuotos eli tapahtuman suunnitelma.

Benchmarking

8x8-
ideointimen

Tapahtuman suunnitelma

Kuvio 5: Menetelmasuppilo

Ylla oleva kuvio 5 kuvaa, kuinka kaytetyt menetelmat vaikuttavat lopputuotokseen, eli tapah-
tuman suunnitelmaan. Tapahtuman suunnitelma syntyy erilaisista osista, jotka tyossamme
olivat kayttamamme menetelmat; 8x8-ideointimenetelma, benchmarking-menetelma seka

henkilokohtaiset tiedustelut. Menetelmasuppilo kuvaa, kuinka nama kolme menetelmaa ovat
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suppilossa, ja kun niista saadut tulokset analysoidaan, niista syntyy tapahtuman suunnitelma.
Kuviossa suppilon kapein kohta kuvaa analysointivaihetta. Lisaksi kuviosta ilmenee, etta kaik-
ki kolme osaa tarvitsevat toisensa, jotta lopputuotos voi syntya. Jos yhden osan poistaa, ei
lopputuotosta synny. Kaytetyista menetelmista ei ole hyotya, jos niiden tuottamia tuloksia ei
analysoida. Ja vastaavasti analysoinnilla ei ole merkitysta, jos tyossa ei ole kaytetty mene-

telmia, joita analysoida.

5  Tapahtumasuunnitelma — cheerleadereiden rantalentopalloturnaus

Tassa luvussa esitellaan kokonaisuutena rantalentopalloturnaus tapahtumana. Alla olevissa
luvuissa selviaa tiedot tapahtumapaivasta, turnausohjelmasta, oheisohjelmasta, yhteistyo-
kumppaneista, majoituksista, kuljetuksista ja budjetista. Tapahtuman osat ovat syntyneet
kaytettyjen menetelmien avulla ja palvelutarjoajille tekemiemme tarjouspyyntojen perus-
teella. Tasta osiosta koostamme tiivistelman (liite 1), jonka toimeksiantajamme voi esitella
tapahtuman rahoittajille. Tapahtuman paapaino on rantalentopalloturnauksessa, jossa jokai-
sen jaakiekon SM-liigajoukkueen cheerleaderryhma esittaytyy. Ryhmat kilpailevat leikkimieli-
sesti rantalentopallomestaruudesta ryhmien kesken. Tapahtuman ajankohta sijoittuu elokuul-
le, joka on noin kuukausi ennen SM-liigakauden alkua. Tapahtuman kesto on 7 tuntia ja se on
kaikille avoin ilman paasymaksua. Lisaksi tapahtumassa on yleisoa viihdyttavaa oheisohjel-
maa, joka on valittu cheerleadereiden omien ehdotusten pohjalta. Tuotimme ideointikaavak-
keen, jonka lahetimme HIFK:n cheerleaderryhman 15 henkilolle. Tayttamalla kaavakkeen, he
pystyivat osallistumaan tapahtuman sisallon suunnitteluun. Saimme heilta arvokasta tietoa,
minka he itse kokevat parhaaksi tavaksi tuoda cheerleaderryhmat esiin. Tama luku kasittelee
tapahtumaa pitkalti cheerleaderryhmien nakokulmasta, silla toimeksiantoa noudattaen mei-
dan tuli huomioida heidan tarpeensa ja osallistumisensa tapahtumassa. Kuitenkin tapahtuman

oheisohjelmassa on pyritty huomioimaan myos yleison viihtyvyys.

5.1 Tapahtuma-info

Tassa alaluvussa esitellaan tapahtuman perustietoja ja kaytannon jarjestelyihin liittyvia teki-
joita. Luku on jaettu kolmeen alalukuun, jotka kertovat tapahtumapaikasta, ajankohdasta ja

aikataulusta, cheerleaderryhmien kuljetuksista seka majoituksista.

5.1.1 Tapahtumapaikka, ajankohta ja aikataulu

Tapahtumapaikkana toimii Hietaniemen uimarannalla sijaitsevat rantalentopallokentat Hel-
singissa. Vaihtoehtona tapahtumapaikalle oli Kampin Narinkkatori, mutta vertailun tuloksena
Hietaniemen uimaranta osoittautui kuitenkin sopivammaksi vaihtoehdoksi tapahtumapaikan

valinnassa. Hietaniemen uimarannan etuna voidaan pitaa sita, etta se tarjoaa vaadittavat
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puitteet tapahtuman jarjestamiselle. Hietaniemessa rantalentopallokentat ovat valmiiksi
rakennettu ja kohde on Helsingin suosituin uimaranta. (Hietaniemen uimaranta 2010). Sen
sijaan Kampin Narinkkatorille pitaisi erikseen tilata hiekkaa ja rakentaa rantalentopallokentat
tapahtumaa varten, joista syntyisi lisakuluja budjettiin 4000 - 5000 euroa. Edella mainitun
hinnan selvitimme tekemalla tarjouspyynnon Seepsula Oy:lle. Hietaniemen uimarannan kes-
keisen sijainnin ansiosta cheerleaderryhmien on vaivatonta kulkea tapahtumapaikan ja hotel-
lin valilla. Siirtyminen onnistuu jalkaisin, koska matkaa on Googlemaps-karttapalvelun (2011)
mukaan vain noin kahden kilometrin verran. Hietaniemen uimarannan yhteydessa toimii myos
kahvila, jonka kanssa samassa rakennuksessa on WC-tilat ja pukuhuoneet. Talloin tapahtu-
maan osallistujien on mahdollista kayttaa kahvilan saniteettitiloja. Lisaksi tapahtuma-alueelle
tuodaan ylimaaraisia baja-majoja, koska tapahtuma on kokoluokaltaan sen verran suuri. Otte-
luohjelman suunnittelussa paadyimme ratkaisuun, etta turnauksessa pelataan ottelut saman-
aikaisesti kolmella eri kentalla. Talloin kaikki ottelut ehditaan pelata yhden paivan aikana.
Vaikka Kampin Narinkkatorilla ohikulkijoita saattaa olla enemman sen keskeisemman sijainnin
vuoksi, niin silti paadyimme ratkaisuun, etta Hietaniemen uimaranta on valintamme tapahtu-
mapaikaksi. Tavoitteenamme oli pitaa budjetti kohtuullisena, joten Hietaniemen uimaranta

osoittautui huomattavasti edullisemmaksi vaihtoehdoksi.

Tapahtuman ajankohta sijoittuu elokuuhun 2012, ja kun kyseessa on SM-liigakauden avausta-
pahtuma, ajankohdan on oltava lahella kauden alkua. SM-liigakausi alkaa syyskuun puolivalin
tienoilla, joten elokuun puolivali sopii hyvin ajankohdaksi. (Ottelut 2011). Tapahtuman lopul-
lista, tarkkaa paivamaaraa paatettaessa on otettava huomioon vuoden 2012 SM-
liigajoukkueiden harjoitusottelut ja -turnaukset, jotta tapahtuma ei sijoitu samoille paiville.
Tahan on kiinnitettava huomiota, jotta cheerleaderit pystyvat osallistumaan tapahtumaan, ja
samalla myos yleisomaara pystytaan maksimoimaan, kun samana paivana ei ole muita kohde-
ryhmaa kiinnostavia tapahtumia. Tapahtuman kohderyhmaa ovat kaikki jaakiekon ystavat,

joten toivottavaa on, etta samaan aikaan ei tapahdu muuta merkittavaa jaakiekon osalta.

Tapahtuma kestaa seitseman tuntia, ja se alkaa aamupaivalla klo 11.00 ja paattyy klo 18.00
illalla. Tapahtuma-alueen rakennus kuitenkin alkaa jo klo 8.00, jolloin siihen on varattu 2
tuntia varsinaista rakennusaikaa ja tunti ylimaaraista aikaa, jos jotain yllattavaa ilmaantuu
rakennusvaiheessa. Tapahtuma-alueen rakennusvaiheessa paikalla ovat avustajat valvomassa
rakentamista ja huolehtimassa turnaukseen vaadittavista tarvikkeista. Rakentaminen on pal-
veluntarjoajien vastuulla. Oppaat hakevat cheerleaderit hotellilta klo 9.30 ja ohjaavat heidat
tapahtumapaikalle. Cheerleaderryhmat saapuvat tapahtumapaikalle klo 10.00, jolloin heilla
on tunti aikaa tutustua alueeseen ennen tapahtuman alkua. Myos turnauksen tuomarit ja
juontaja saapuvat tapahtumapaikalle klo 10.00. Tapahtuman avauspuheenvuoro aloittaa ta-
pahtuman, ja sen pitaa tapahtuman juontaja. Avauspuheenvuorossa juontaja toivottaa osal-

listujat ja yleison tervetulleeksi, esittelee tapahtuman yhteistyokumppanit ja kertoo tapah-
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tuman aikataulun. Lisaksi juontaja arpoo cheerleaderryhmat rantalentopalloturnauksen alku-
lohkoihin, jolloin he esittelevat ryhmansa. Klo 11.40 neljalla cheerleaderryhmalla on muuta-
ma minuutti aikaa pitaa tanssiesitys, jonka he ovat suunnitelleet etukateen. Alla oleva kuvio

6 esittelee tapahtuman aikataulun taulukkomuodossa.

Aika |[Ottelut [Mita

8.00 Rakennus alkaa

9.30 Oppaat hotellilla ja ryhmét valmiina

10.00 Cheerleaderryhmit saapuvat tapahtumapaikalle
10.00 Kaikki valmiina

11.00 Tapahtuman avaus

11.40 Ryhmien tanssiesitykset 4kpl

12.00 Turnaus alkaa: alkulohkojen ottelut

12.00-12.15 |A1-A2,B1-B2,C1-C2
12.15-12.30 |A4 -A5, B4 -B5, C3-C4
12.30-12.45 |A1-A3,B1-B3,C1-C3
12.45-13.00 [A2- A5,B2-B5,C2-C4
13.00-13.15 [A4- A3, B4-B3

13.15 Poytalatkaa

Jaadkiekonpelaajien haastatteluja
14.30 Ryhmien tanssiesitykset Skpl
14.45 Poytalatkaa ja vapaata oleskelua
15.15 Turnaus jatkuu: finaalipelit

15.15-15.30 |PARAS A - PARAS B
15.30-15.45 |PARAS B - PARAS C
15.45-16.00 [PARAS C- PARAS A

16.15 Ryhmien tanssiesitykset Skpl,
16.30 Ryhmakuvausta, cheerleaderkapteenien haastattelut
16.45 Esiintyja
17.30 Palkintojen jako
Tapahtuman p&aatdspuhe
18.00 Tapahtuma paattyy

Kuvio 6: Tapahtuman aikataulu

Rantalentopalloturnauksen alkulohko-ottelut alkavat klo 12.00, ja ne pelataan kolmella eri
kentalla samanaikaisesti. Kunkin ottelun kesto on 15 minuuttia, ja ne pelataan perakkain
ilman erillisia taukoja. Alkulohkojen ottelut kestavat tunnin ja 15 minuuttia, eli ne kestavat
klo 13.15 asti. Viimeisien alkulohko-ottelujen jalkeen on 2 tunnin tauko otteluista. Tauon
aikana DJ soittaa musiikkia, ja ohjelmassa on poytalatkaa jaakiekonpelaajia ja cheerleaderei-
ta vastaan. Samaan aikaan juontaja haastattelee tapahtumassa vierailevia jaakiekonpelaajia.
Klo 14.30 jatkuvat viiden cheerleaderryhman tanssiesitykset. Tanssiesitysten jalkeen poyta-
latkan pelaaminen jatkuu ja yleisolla on aikaa vapaaseen oleskeluun. Turnauksen finaaliotte-

lut alkavat klo 15.15, ja ne pelataan kaikki perakkain yhdella kentalla. Finaaliotteluita on
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yhteensa kolme, ja finaaliin paasseet ryhmat pelaavat kukin toisiaan vastaan kerran. Finaa-
liottelut kestavat klo 16.00 asti, jonka jalkeen loput viisi cheerleaderryhmaa esittavat omat
tanssiesityksensa. Taman jalkeen halukkaat voivat ottaa ryhmakuvia cheerleaderryhmien
kanssa ja viettaa aikaa haluamallaan tavalla. Lisaksi juontaja haastattelee cheerleaderryhmi-
en kapteeneja ja muita ryhman jasenia. Klo 16.45 tapahtuman yleisoa viihdyttaa musiikki-
esiintyja. Palkintojen jako alkaa klo 17.30, jossa julistetaan rantalentopalloturnauksen mes-
tari. Juontaja pitaa viela lopuksi tapahtuman paatospuheen, jonka jalkeen osallistujat ovat
vapaita lahtemaan, jotta he ehtivat levata ja valmistautua illan menoihin. Tapahtuman jal-
keen ilta jatkuu cheerleaderryhmien osalta siten, etta he paasevat halutessaan viettamaan
iltaa ravintola Kaivohuoneelle Helsingin Kaivopuistoon. Ajatus kyseisesta jatkopaikasta tuli

suoraan cheerleadereilta, joten uskomme sen olevan sopiva paatos koko tapahtumapaivalle.

5.1.2  Kuljetukset

Cheerleaderryhmista 11 ryhmaa toimii paakaupunkiseudun ulkopuolella, joten heidan saapu-
misensa tapahtumaan on suunniteltu etukateen. Tasta johtuen kartoitimme VR:n ja Matka-

huollon hintoja, jotta pystyimme valitsemaan sopivamman matkustustavan. Laskimme hinnat
yhtididen Internet-sivuilla ilmoitettujen hintojen perusteella siten, etta kuljetuksista on las-

kettu aikuisen matkustajan meno-paluu-lipun hinta.

Matkahuollon hinnat on laskettu Matkahuollon taksataulukon (1.7.2010 alkaen) perusteella
aikuisen matkustajan meno-paluu-lipun hinta. Taulukossa on ilmoitettu Matkahuollon myymi-
en bussilippujen hinnat kilometrien mukaan. Selvitimme Tielaitoksen tilaston (2/1992) vali-
matkataulukosta etaisyydet kilometreina kunkin cheerleaderryhman kotikaupungista Helsin-
kiin. Taman selvityksen pohjalta etsimme meno-paluu-lippujen hinnat kilometrien perusteella
Matkahuollon taksataulukosta. Naiden tietojen pohjalta laskimme kuljetusten yhteishinnan

koko tapahtuman budjettia varten.

VR: junalippujen hinnat selvitimme VR:n Internet-sivujen Matkahaun avulla. Haimme kaikista
niista kaupungeista lippujen hintatiedot, joissa on SM-liigan seurajoukkue. Cheerleaderryhmat
paasevat kulkemaan junalla Helsinkiin suoraan kotikaupungistaan Rauman ryhmaa lukuun
ottamatta. Rauman cheerleaderryhman kohdalla VR:n Matkahaku ehdottaa reittia, jolloin
matkustajat matkustavat junabussilla Raumalta Turkuun ja Turussa vaihtavat junan kyytiin.
Junabussin hintatiedot selvisivat myos VR:n Internet-sivuilta. Laskimme my0ds VR:n Matkahaun
antamien hintatietojen perusteella kustannukset aikuisten menopaluu-junalipuista, jotta pys-

tyimme vertailemaan niita bussilippujen hintoihin.
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Seka VR etta Matkahuolto myontavat ryhmaalennuksen, joskin hieman eri ehdoin.

VR myontaa kaukoliikenteen aikuisten junalipuista ryhmaalennuksia siten, etta 3-10 hengen
ryhma saa alennusta 15 % ja vahintaan 11 hengen ryhma saa alennusta 20 %. (Ryhmat 2011).
Matkahuolto myontaa vahintaan kolmen hengen ryhmille 25 % alennuksen bussilipuista. (Alen-
nusehdot: Bussiliput 2009).

Matkahuollon ja VR:n vertailun tuloksena ehdotamme VR:n palveluita kaytettavaksi cheer-
leaderryhmien kuljetuksessa, koska mielestamme VR on sopivampi vaihtoehto. Tata peruste-
lemme silla, etta junaliikenne kulkee nopeammin kuin bussiliikenne, joten osallistujat paase-
vat nopeammin perille ja heille jaa enemman aikaa nauttia tapahtumapaivasta. Tapahtuma
kestaa ainoastaan yhden paivan, joten tuntuu kohtuuttomalta olettaa, etta esimerkiksi Oulun
Karppien cheerleaderit matkustaisivat ensin 9 tuntia linja-autolla Helsinkiin ja heti seuraava-
na paivana takaisin. Junamatka Oulusta Helsinkiin Pendolinolla kestaa 6 tuntia, joten ero on
huomattava verrattuna linja-autolla matkustamiseen. (Matkakustannusten vertailu Helsinki-
Oulu-Helsinki 2007). Lisaksi juna-asemia sijaitsee jokaisessa kaupungissa, jossa on SM-liigan
cheerleaderryhmia, paitsi Raumalla, mutta tahankin VR:lta loytyy junabussi-palvelu. Rauman
cheerleaderit matkustavat ensin Turkuun VR:n junabussilla ja vaihtavat siella Pendolino-

junaan.

5.1.3 Majoitukset

Majoituksen valitsimme vertailemalla kolmea eri hotellia sijainnin ja hinnan perusteella. Ver-
tailuun valitsemamme kolmen hotellin sijainnin kriteerina oli, etta hotellin ja tapahtumapai-
kan valimatka on helposti kuljettavissa joko kavellen tai julkisilla kulkuvalineilla. Hotellihuo-
neiden hinnat arvioimme kohtuullisiksi Hotels.com-sivuston Hotel price index 2010 mukaan,
josta selviaa, etta Helsingin hotellien keskimaaraiseksi hinnaksi vuonna 2009 on laskettu 97
euroa. Keskimaarainen hinta ilmenee taulukossa 4 ”Keskimaaraiset hotellihinnat vuodelta
2009 verrattuna vuoteen 2008 ”. (Hotel price index 2009). Hintoja tutkiessamme kaytamme
majoitusajankohtana elokuuta, koska tapahtumapaiva tulee toteutumaan elokuussa 2012.
Tama antaa realistisemman hinnan, koska talloin hintavertailussa on otettu huomioon kysei-
sen kauden sesongin vaikutus hintaan. Hakukoneen antamista vaihtoehdoista valitsimme kol-
me hotellia, jotka tayttivat vaaditut kriteerit. Lahetimme naille kolmelle hotellille tarjous-
pyynnon, jossa pyysimme hinta-arviota elokuulle 2012 154 hengen ryhmalle. Pyysimme myos
hinnan laskettuna yhdelle henkilolle, jolloin on mahdollista laskea arvio, jos ryhman koko
vaihtuu. Saamiemme tarjouksien perusteella laskimme majoituksen kokonaishinnan valituista
hotelleista. Taman jalkeen teimme lopullisen valinnan majoituksen suhteen, jossa otimme
huomioon seka hotellin sijainnin etta hinnan. Seuraavaksi esitellaan kolmen valitun hotellin

tiedot ja lopuksi perustellaan valinta.
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Valitsimme Sokos Hotel Presidentin, Radisson Blu Royal Hotellin ja Omena Hotellin, koska
nama kolme ovat sijainniltaan keskeisella paikalla, eli lahella tapahtumapaikkaa. Matkaa nail-
ta hotelleilta on Hietaniemen uimarannalle korkeintaan 2, 4 kilometria. Hotels.com-sivustoa
apuna kayttaen tutkimme ja teimme vertailua Radisson Blu Royal Hotellin ja Presidentti Ho-
tellin valilla. Hotels.com-sivusto toimii hakukoneena hotellien etsimiseen. Se on yksi suurim-
mista Internet-matkailupalvelutarjoajista, jonka kautta voi tehda varauksia seka itsenaisiin
hotelleihin etta hotelliketjuihin, ja lisaksi myos yli 130 000 omatoimisesti tietojaan hallitse-
viin majoitusyrityksiin. Yhtion palvelusta saa hotellien hinta-, palvelu- ja varaustilannetiedot
yhdesta lahteesta. (Yritystiedot 2010.) Kaytimme hakua ”Helsinki”, jonka tuloksista valitsim-
me nama 2 hotellia, jotka olivat sijainniltaan tapahtumapaikkaan sopivat ja huone kapasi-
teetti oli riittavan iso. Omena Hotellista loysimme tietoa sen Internet-sivuilta. Helsingissa
Omena Hotelleja on kolme, ja niista suurin huonekapasiteetti on Lonnrotinkadun Omena Ho-
tellissa. (Hotellit 2011). Valitsimme Omena Hotellin yhdeksi vertailukohteeksi sen edullisuu-

den ja sijainnin perusteella.

Sokos Hotel Presidentti sijaitsee Etelaisella Rautatienkadulla, josta on matkaa Googlemaps-
karttapalvelun (2011) mukaan 0,6 kilometria Helsingin rautatieasemalle ja 1,2 kilometria
Hietaniemen uimarannalle. Hotellihuoneen hinta kahden hengen huoneessa Hotel Presidentis-

sa elokuussa 2011 on 101 euroa. Huoneita Hotel Presidentissa on 494. (Majoitus 2011).

Radison Blu Royal Hotel sijaitsee Runeberginkadulla, josta on matkaa Googlemaps-
karttapalvelun (2011) mukaan 0,8 kilometria Helsingin rautatieasemalle, 0,26 kilometria linja-
autoasemalle ja 1,3 kilometria Hietaniemen uimarannalle. Hotellihuoneen hinta kahden hen-
gen huoneessa elokuussa 2011 on 102 euroa, ja siihen sisaltyy aamiainen. Hotellin kapasiteetti
on 262 huonetta. (Hotel info 2011).

Googlemaps-karttapalvelun (2011) mukaan Lonnrotinkadun Omena Hotellilta on Hietaniemen
uimarannalle 2,4 kilometria ja rautatieasemalle 0,8 kilometria. Lonnrotinkadun huonekapasi-
teetti on 147 huonetta. (Hotellit 2011). Saamamme tarjouksen perusteella hotellihuoneen

hinta yhdelta hotellivuorokaudelta on 69 euroa ja aamiainen 6 euroa.

Tekemamme hintavertailun ja saamiemme tarjouksien perusteella valitsimme Omena Hotellin
majoitukseksi. Omena Hotelli osoittautui naista kolmesta edullisimmaksi. Se sijaitsee keskei-
sella paikalla ottaen huomioon rautatieaseman ja tapahtumapaikan, ja lisaksi sen huonekapa-
siteetti riittaa 154 hengen majoittamiseen. Omena Hotelli ei tarjoa tiloissaan aamiaispalve-
lua, mutta tekee yhteistyota viereisin ravintolan kanssa, joka tarjoaa aamiaista edulliseen
hintaan. Huoneen ja aamiaisen hinta yhteen laskettuna muodostui edullisimmaksi vaihtoeh-
doksi.
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5.2 Tapahtuman ohjelma

Tama alaluku esittelee tapahtumapaivan kulun, joka koostuu turnausohjelmasta ja oheisoh-
jelmasta. Seka turnausohjelman etta oheisohjelman suunnittelussa kaytimme apuna ideoinnin
ja benchmarkingin tuottamia tuloksia. Tapahtumapaivan ohjelma alkaa tapahtuma-avustajien
osalta kolme tuntia ennen tapahtuman avausta. Sina aikana he jarjestavat tapahtuma-alueen
haluttuun kuntoon ja varmistavat, etta kaikki tarvittava on valmiina. Tapahtumapaikalle tay-
tyy esimerkiksi rakentaa esiintymislava, jonka rakentamiseen kuluu aikaa yksi tunti. Tapah-
tumaan tarvitaan tyontekijoiksi 9 henkiloa. Tyontekijoiden tehtaviin kuuluu cheerleaderryh-
mien oppaina toimiminen, evaiden jakaminen, otteluiden tuomitseminen, tapahtuman juon-
to, tapahtumapaikan rakentamisen valvominen, tapahtumapaikan siisteyden yllapito ja ylei-

sesti tapahtuman kulusta huolehtiminen.

Tyontekijat Maara Vastuualueet

Valmistelevat tapahtuma-alueen valmiiksi: sijoittelevat
roskakorit, asettelevat opasteet ja poytalatkatpoydat, valvovat
rakentamista, ottavat vastaan esiintyjan, DJ:n ja
yhteistyokumppanit, tapahtuman aikana huolehtivat alueen
siisteydestd, huolehtivat aikataulun ja tapahtuman kulusta,
toimivat maskottina ja kasvomaalarina, toimivat artistin, DJ:n ja
yhteistydkumppaneiden neuvonantajana, tapahtuman
paatyttya huolehtivat tapahtuma-alueen siisteydesta

Tapahtuma-avustajat (3 hl6

Hakevat cheerleaderryhmat hotellilta ja ohjaavat
tapahtumapaikalle, toimivat tapahtumassa ryhmien
Oppaat 2hlo huoltohenkildkuntana: auttavat ongelmatilanteissa, tayttaa
vesipulloja, jakaa evaat jne., tapahtuman paatyttya vievat
ryhmat takaisin hotellille

Tuomaroivat otteluita ja huolehtivat pelikenttien siisteydesta
ja yleisestd kunnosta

Tuomarit 3hlo

Pitaa tapahtuman avaus- ja paatdspuheen, arpoo lohkojaot ja
Juontaja 1hld jakaa palkinnon voittajille, mainostaa yhteistyokumppaneita ja
vie tapahtumaa eteenpain juonnoillaan

Yhteens3 9 hlg

Kuvio 7: Tyontekijoiden tehtavat

Ylla oleva kuvio 7 havainnollistaa tapahtuman tyontekijoiden maaran kuhunkin tyotehtavaan
ja niihin liittyvat vastuualueet. Kuvio selventaa, mita kunkin tyontekijan tyotehtaviin kuuluu,
jolloin ei synny epaselvyyksia kenen kuuluu pitaa huolta mistakin osa-alueesta tapahtuman

aikana. Lisaksi teimme aikataulun tapahtuman tuottajille (liite 4), josta ilmenee tyontekijoi-

den tyotehtavat tiettyna tapahtuman kellonaikana ja tapahtuman tietyssa ohjelmanumerossa
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tarvittavat tarvikkeet. Taulukon tarkoituksena on helpottaa tapahtuman tuottajien ja tyonte-

kijoiden tyota, kun he jarjestavat tapahtumaa.

5.2.1 Turnauksen kulku ja otteluohjelma

Otteluohjelman suunnittelussa kaytimme apuna benchmarking-menetelmaa, ja loimme sen
pohjalta tapahtuman otteluohjelman. Otteluohjelma muodostui kayttamalla benchmarkingia
Power Cup-lentopalloturnauksen tutkimiseen. Suunnittelemamme otteluohjelma ei ole suo-
raan kopioitu Power Cup-lentopalloturnauksen otteluohjelmasta, vaan muokkasimme sen ta-
pahtumaan sopivaksi siten, etta se on mahdollista toteuttaa yhden paivan kestavassa tapah-
tumassa. Tutustuimme Power Cup:n otteluohjelmiin, ja tutkimme, miten niissa otteluohjel-
mat on jarjestetty. Otteluohjelmista ilmeni, etta sarjat on jaettu alkusarjoihin ja loppusar-
joihin. Taman perusteella paatimme, etta tapahtumassa ottelut pelataan alkulohkojen otte-

luina ja finaaliotteluina.

Rantalentopalloturnauksessa cheerleaderryhmat jaetaan kolmeen eri lohkoon, lohkoihin A, B
ja C. Lohkossa A ja B on kummassakin 5 ryhmaa ja lohkossa C 4 ryhmaa. Lohkojako tapahtuu
tapahtumapaivana paikanpaalla tapahtuman avauspuheenvuorossa. Lohkot arvotaan niin, etta
kaikki paikalla olijat nakevat arvontatilanteen. Tama on reilu tapa, koska talloin pelien aika-
taulu on satunnainen, eika mikaan ryhma voi valmistautua toista ryhmaa paremmin etuka-
teen. Lisaksi tama kaytanto takaa, etta lohkojaot eivat ole suunniteltuja, vaan taysin sattu-
maa. Lohkot arpoo tapahtuman juontaja, ja arvonta tapahtuu siten, etta jokaisen ryhman
nimi on hatussa paperin palaan kirjoitettuna. Arvonnan suorittaja nostaa paperin palan kerral-
la. Ensimmaisena arvotaan lohkon A ryhmat siten, etta ensimmaisena ryhma A1, toisena ryh-
ma A2, kolmantena A3, neljantena A4 ja viidentena A5. Lohko B ja C arvotaan samaa kaytan-
toa noudattaen kuin A lohkon joukkueet. Lohkojen arvontatilanteessa jokainen ryhma tulee

lavalle ja esittelee ryhmansa nimen ja kotipaikkakuntansa.

Turnauksen kaikki ottelut kestavat 15 minuuttia. Alkulohkon ottelut pelataan samanaikaisesti
kolmella eri kentalla, siten etta kentalla 1 pelaa lohko A:n ryhmat, kentalla 2 lohko B:n ryh-
mat ja kentalla 3 lohko C:n ryhmat. Otteluvoitosta saa 3 pistetta, tasapelista yhden pisteen ja
haviosta ei yhtaan pistetta. Kun kaikki alkulohkojen ottelut on pelattu, lasketaan kunkin ryh-
man pisteet, ja jokaisesta lohkosta eniten pisteita saanut ryhma paasee finaaliin. Jos alkuloh-
kojen otteluiden jalkeen kaksi tai useampi ryhmaa samassa lohkossa on pisteiden osalta tasa-
tilanteessa, ratkaisee alkulohkon otteluissa yhteensa tehtyjen pisteiden maara voittajan. Jos
viela tamankin jalkeen ryhmia on tasatilanteessa, voittaja ratkaistaan arvalla.

Alla oleva taulukko kuvaa alkulohkojen ottelujarjestyksen. Taulukosta ilmenee lohkot ja nii-

den joukkueiden pelijarjestykset.
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Lohko a Lohko B Lohko C

Al-A2 B1-B2 (Cil=(e >
A4-A5 B4-B5 C3-C4
Al1-A3 B1-B3 eil=(es
A2=A5 B2-B5 Cc2-C4
A4-A3 B4-B3

Kuvio 8: Alkulohkojen ottelut
Finaaliotteluihin paasee jokaisen lohkon voittajaryhma, ja finaalissa kolme parasta ryhmaa

pelaavat kukin toisiaan vastaan kerran. Eniten pisteita kerannyt ryhma voittaa rantalentopal-

lomestaruuden. Voittajaryhma saa palkinnoksi pokaalin muistoksi turnauksesta.

FINAALIPELIT

A PARAS = B PARAS
B PARAS = C PARAS
C PARAS = A PARAS

Kuvio 9: Finaaliottelut

Turnauksessa noudatetaan tapahtumaa varten luotuja saantoja. Jotta turnauksen saannot
ovat kaikille selvat, ne lahetetaan kirjallisesti jokaiselle ryhmalle etukateen tapahtuman jar-
jestajien toimesta. Talloin ryhmat voivat tutustua niihin etukateen. Tama kaytanto takaa sen,

etta itse tapahtumapaivana aikaa ei kulu saantojen opettamiseen pelaajille. Kuitenkin juon-
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taja kertaa pikaisesti saannot ennen turnauksen alkua, jotta myos yleiso on tietoinen turnauk-

sen kulusta.

Rantalentopallon perusajatuksena on “tappaa” pallo eli lyoda pallo vastustaja joukkueen pe-
lialueelle niin, etta se osuu kentan rajojen sisapuolelle. Joukkueella on kaytossa 3 kosketusta
ja 3. kosketuksella pallo on saatava vastustajan puolelle. (Beach volley saannot 2011). Jokai-
nen ottelu kestaa 15 minuuttia, ja kummallakin joukkueella on 5 pelaajaa kerrallaan kentalla.
Nain ollen jokaisella joukkueella on myos vaihtopelaajia, mutta jokaiselle pelaajalle riittaa
kuitenkin peliaikaa. Pisteita voi saada kahdella eri tavalla: pisteen saa, kun pallon saa lyotya
vastustajan kentan sisapuolelle tai, jos vastustaja lyo pallon kentan ulkopuolelle. Enemman

pisteita kerannyt ottelun loppuun mennessa voittaa ottelun.

5.2.2 Oheisohjelma

Oheisohjelman suunnitteluun vaikutti kolme tekijaa: ideointikaavakkeiden tuottamat tulok-
set, benchmarkingissa tehdyt havainnot ja kohderyhman huomioiminen. Cheerleaderien tayt-
tamista ideointikaavakkeista saimme hyvia ehdotuksia tapahtuman oheisohjelmaan. Talla
tavoin he osallistuivat tapahtuman sisallon suunnitteluun, ja heidan ideoistaan valitsimme
parhaat, jotka sisallytimme suunnitelmaan. Benchmarkingin kautta saimme nakemysta ja
ideoita yleison viihtyvyyden takaamiseen. Tasta johtuen turnauksen aikana tapahtuma-
alueella soi musiikki rennon tunnelman takaamiseksi. Juontaja vie tapahtumapaivan ohjelmaa
eteenpain valijuonnoillaan ja pitaa ylla yleison tunnelmaa. Lisaksi han muistuttaa tapahtuma-

alueen yleisesta siisteydesta ja juontaa turnausta tilanteen mukaan.

Alkulohko- ja finaaliotteluiden valissa on 2 tunnin tauko, jolloin ohjelmassa on vapaamuotois-
ta poytalatkan pelaamista, jaakiekonpelaajien haastatteluja, ryhmien tanssiesityksia ja mah-
dollisuus ottaa kuvia cheerleaderryhmien jasenten kanssa. Poytalatkapeleja on 3 kappaletta,
ja ne pelataan alueen reunoille sijoitetuilla poydilla. Yleiso voi pelata cheerleadereita ja ta-
pahtumassa vierailevia jaakiekonpelaajia vastaan. Pelivuorot voivat vaihdella cheerleaderei-
den ja jaakiekkoilijoiden halukkuuden mukaan, jolloin kenenkaan ei tarvitse pelata koko ai-
kaa, joka on varattu poytalatkapeleille. Cheerleaderryhmilla on 45 minuuttia aikaa valmistau-
tua finaaliotteluihin, syoda evaita ja nauttia tunnelmasta. Taman jalkeen on vuorossa finaa-
liottelut, joita seuraa musiikkiesitys. Tapahtumassa esiintyy artisti, joka on tehnyt jaakiekko-
aiheista tuotantoa. Artistille on varattu aikaa 45 minuuttia, jonka jalkeen julistetaan ranta-

lentopalloturnauksen mestaruus. Tapahtuma paattyy juontajan loppupuheenvuoroon.

Toimeksiantajan neuvon pohjalta suunnittelimme tapahtumaan lapsia kiinnostavaa ohjelmaa
poytalatkan lisaksi. Lapsille suunnattu ohjelma tapahtuu koko paivan ajan muun ohjelman

ohella, ja siita vastaa yksi tyontekija. Tapahtumaa varten vuokrataan maskottiasu, johon yksi
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tyontekija on koko tapahtuman ajan pukeutunut. Valitsimme maskotin tapahtuman ve-
tonaulaksi lapsia varten, koska se on helposti toteutettavissa ja lapsille mieleinen. Maskotin
tehtavana on viihdyttaa lapsia, esimerkiksi erilaisten leikkien ja kasvomaalauksen avulla.
Emme halunneet maaritella, mika hahmo maskotti on, koska ajatuksena on, etta maskotti voi
liittya mahdollisesti johonkin tapahtuman yhteistyokumppaniin ja nain ollen maaraytya myo-
hemmin. Maskotti voi olla esimerkiksi elainhahmo. Budjettia varten kuitenkin selvitimme

maskottiasujen ja kasvomaalaustarvikkeiden hintoja, jotta ne on huomioitu budjetissa.

5.3  Yhteystyokumppanit

Tapahtuman yhteistyokumppaneita on toimeksiantoa noudattaen kahdessa eri tasossa: paayh-
teistyokumppanit ja yhteistyokumppanit. Nama maaraytyvat sen mukaan, kuinka paljon he
sijoittavat tapahtumaan. Tapahtuman yhteistyokumppaneiden valinnassa kaytimme apuna
benchmarkingia. Selvitimme, minka toimialojen yhteistyokumppaneita on Yyteri BeachFutik-
sella. Tata kautta saimme tietoa siita, minka alan yritykset tekevat yhteistyota taman kaltai-
sen urheilutapahtuman kanssa. Taman jalkeen selvitimme SM-liiga Oy:n yhteistyokumppanei-
ta, koska tapahtuma on SM-liigakauden avaustapahtuma, ja se on suunnattu jaakiekon ystavil-
le. Talloin voi olettaa, etta tapahtuman kohderyhma on sama kuin SM-liigalla ja sen yhteis-
tyokumppaneilla. Tarkein valintakriteeri yhteistyokumppaneiksi oli siis sama kohderyhma.
Valintaan vaikutti myos toimeksiantajamme yhteys HIFK:hon, ja tasta syysta otimme selville
myos HIFK:n yhteistyokumppaneita. Osan medioista valitsimme niiden suosion perusteella.
Benchmarkingin tuloksena selvisi, etta Yyterin BeachFutiksella oli yhteistyokumppaneina
vuonna 2010 urheiluvaatemerkki, olutmerkki, vakuutusyhtio seka eri medioita. Etsimme nai-
den alojen yrityksia SM-liigan ja HIFK:n yhteistyokumppaneista. Tama selvityksen pohjalta
valitsimme tapahtuman yhteistyokumppaneiksi seuraavat yritykset: Veikkaus, Koff-olut, Nike,
IF-vakuutusyhtio, Metro-lehti, Nrj-radiokanava ja Veikkaaja-lehti. SM-liigan yhteistyokumppa-
neita naista ovat Veikkaus, IF-vakuutusyhtio ja Nike. (SM-liiga 2011). Koff-olut kuuluu HIFK:n
yhteistyokumppaneihin. (HIFK 2011).

Tapahtuman paayhteistyokumppanit ovat SM-liiga ja UrhoTV, koska tapahtuma toimii alkavan
SM-liigakauden avaustapahtumana. UrhoTV sopii yhteistyokumppaniksi, koska se nayttaa SM-
liigan otteluita televisiossa ja toimeksiantajamme on tehnyt yhteistyota sen kanssa aikaisem-
minkin. SM-liigan toimiessa yhteistyokumppanina varmistuu, etta tapahtumaan osallistuvat
jaakiekonpelaajat saadaan paikalle. Toimeksiantajalta saadun tiedon pohjalta meille selvisi,
etta SM-liigajoukkueiden pelaajien velvollisuuksiin kuuluu osallistua SM-liigan edustustehta-

viin.

Tapahtuman yhteistyokumppanimediat ovat Metro-lehti, Nrj-radiokanava, ja Veikkaaja-lehti.
Metro-lehti on ilmaisjakelulehti ja silla on yli 400 000 lukijaa. (Kaupunkilehdet 2011). Metro-
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lehdessa tapahtumaa mainostetaan etukateen, jolloin se tulee mahdollisimman monen kohde-
ryhman henkilon tietoisuuteen. Metro-lehden Internet-sivuilla voi tehda mainoksen, joka on
lehdessa haluttuna ajankohtana. Tapahtumasta tehdaan lehtimainos, jossa tulee esille tapah-
tumapaikka, ajankohta, ohjelma ja yhteistyokumppanit logojen muodossa. Vastaavasti tapah-
tumassa Metro-lehden banderollit voivat rajata tapahtuma-aluetta, jolloin se saa lisaa naky-
vyytta. Veikkaaja-lehti on urheilun ja vedonlyonnin erikoislehti, ja yksi SM-liigan yhteistyo-
kumppaneista, joten lehden lukijat kuuluvat tapahtuman kohderyhmaan. Veikkaaja-lehti na-
kyy tapahtuma-alueella ja lehteen on mahdollista tutustua ja tehda tilaus lehden omalla
standilla. Veikkaaja-lehti sopii yhteistyokumppaniksi, koska SM-liigakausi on alkamassa ja
lehdelle on otollinen aika hankkia uusia asiakkaita jaakiekosta kiinnostuneista henkilgista.
Radiomainonta tapahtuu Radio Nrj:n kautta. Finnpanel Oy:n tuottaman tutkimuksen mukaan
Nrj on yksi Suomen suosituimmista kaupallisista radiokanavista. (Kansallisen radiotutkimuksen
tuloksia 2011). Ideoinnissa esille tullutta ehdotusta kayttaen tapahtuman jarjestaja vierailee
Radio Nrj:lla ennen tapahtumaa ja mainostaa tapahtumaa lahetyksessa. Lisaksi juontajat

muistuttavat lahetyksessa kuuntelijoita tapahtumasta parin paivan ajan ennen tapahtumaa.

Tekstiiliyhteistyokumppanina toimii urheiluvaatemerkki Nike, jolla voi olla oma myyntipiste
alueella, missa on myynnissa sen tuotteita. Vakuutusalan yhteistyokumppani on IF-
vakuutusyhtio, jonka mainoksia on tapahtuma-alueella ja lisaksi infopiste, josta saa tietoa
vakuutusasioista. Yhteistyokumppaneiden maksamista mainospaikoista saadaan tapahtumalle
rahoitusta suurimpien rahoittajien lisaksi, ja vastaavasti tapahtuman kautta yritykset saavat

lisaa nakyvyytta tapahtuman kohderyhman keskuudessa.

Tapahtumaa mainostetaan lisaksi avoimen Facebook-tapahtuman avulla. Facebook-
tapahtuman tavoitteena on tavoittaa mahdollisimman laajasti kohderyhmaa ja tehda tapah-
tuma mahdollisimman tunnetuksi. Tapahtuman tuottajat luovat kuukautta ennen tapahtuman
ajankohtaa Facebook-tapahtuman, jossa tulee esille tapahtuman ajankohta, paikka ja tarkoi-
tus. Lisaksi tapahtuman ohjelmasta on kerrottu yksityiskohtaisesti. Sen avulla voi tutustua
etukateen cheerleadereihin ja heidan kotisivuihinsa, joihin on linkit Facebook-tapahtumasta.
Facebook-tapahtumassa mainostetaan myos tapahtuman yhteistyokumppaneita. Tapahtumaa
yllapidetaan ja paivitetaan vahintaan kaksi kertaa viikossa tapahtuman tuottajien toimesta.
Tapahtuman yllapitajien tulee huolehtia, etta Facebookin kautta tapahtumaan ”osallistuvat”

saavat riittavasti tietoa tapahtumasta, ja heidan mielenkiintoaan pidetaan ylla.
5.4  Budjetti
Laskimme tapahtumalle arvion budjetista, jotta toimeksiantajamme voivat esittaa rahoittajil-

le alustavan laskelman, ja nain rahoittajat saavat selkeamman kuvan tapahtuman koosta ja

arvosta. Laskemamme budjetti sisaltaa kustannukset cheerleaderryhmien matkoista, majoi-
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tuksista ja ruokailuista, tapahtumaan tarvittavan alueen vuokrasta, pelivalineista, toimihenki-
loiden palkoista seka yleison viihtymiseen liittyvista tekijoista, kuten DJ:n ja esiintyvan artis-
tin korvauksista ja esiintymislavan rakennuskustannuksista. Budjetti on arvio, koska tapahtu-
ma sijoittuu vuodelle 2012, joten esimerkiksi hotellien hinnat, alueen vuokra ja muiden tar-
vittavien palveluiden hinnat saattavat muuttua reilun vuoden sisalla. Budjettiin valitsimme
vertailemistamme vaihtoehdoista edullisimpia, jotta kokonaisbudjetti pysyisi kohtuullisena

tavoitteemme mukaisesti.

Laadimme tapahtuman budjetin Excel-taulukkoon (liite 3), johon jaottelimme kustannusteki-
jat aihealueittain. Excel-taulukko on jaettu kuuteen aihealueeseen, jotka ovat tilakulut, oh-
jelmakulut, peliin liittyvat kulut, henkilokunnan kulut, ryhmien kulut ja muut kulut. Kunkin
aihealueen alle on koottu ne valttamattomat tekijat kuluineen, jotka tapahtuma tarvitsee

toteutuakseen.

Hietaniemen rantalentopallokenttien aluevuokran hinta on 60 euroa tunnilta. Kokonaishinnan
laskimme 12 tunnin ajalta. Tama kattaa 2 tuntia aikaa tapahtuman kokoamiselle ennen ta-
pahtuman alkua ja 2 tuntia tapahtuman purkamiselle sen paatyttya. Vuokrahintaan sisaltyy
valmiit kentat ja lentopalloverkot. Rantalentopallot on hankittava erikseen, ja ne maksavat
keskimaarin 15 euroa kappaleeltaan. Lavan rakentamisen tapahtuma-alueelle laskimme East-
way Oy:n hintojen mukaan. Toimeksiantajamme on kayttanyt Eastway Oy:n palveluja tapah-
tumien rakentamisessa, joten heidan ohjeesta kaytimme heilta saatuja hintatietoja koskien
lavan rakentamista, aanitekniikkaa ja valoja. Lavan kokonaishinta on 1200 euroa, joka sisal-
taa lavan rakenteet, kuljetuksen, rakennuksen ja purkamisen. Valot ja aanentoistolaitteet
kuuluvat samaan kuljetukseen, ja niiden hinta on 600 euroa yhteensa. Palkinnoista syntyvat
kulut koostuvat turnauksen voittajaryhman palkinnosta eli pokaalista. Voittajaryhma saa pal-
kinnoksi pokaalin, johon on kaiverrettu turnauksen nimi ja paivamaara. Taman hinnan selvi-
timme vertailemalla eri palvelutarjoajien hintoja. Valitsimme palveluntarjoajista Palkinto-
huoneen, jonka kokonaishintaan sisaltyy seka kaiverrus etta kuljetukset. (Pokaalit nro 441
2011). Katsomon hintaa tiedustelimme Kataja Event Service Oy:lta ja Stopteltat Oy:lta. Tar-
jouksen saimme molemmilta yrityksilta ja kummassakin hinta oli 2000 euron luokkaa, johon
sisaltyi kuljetukset, rakennus ja purku. Budjettiin laskimme Stopteltat Oy:n tarjoaman hin-

nan, joka oli vajaa 100 euroa edullisempi.

Ryhmien kuluihin kuuluvat cheerleaderryhmien matka-, majoitus- ja ruokailukustannukset.
Rantalentopalloturnaukseen osallistuu yhteensa 200 cheerleaderia, joten ruokailukulut las-
kimme sen mukaan. Budjettiin on laskettu 15 euroa ruokarahaa henkiloa kohden, joka kattaa
evaat tapahtumassa seka mahdollisuuden syoda illallisen haluamassaan paikassa. Majoitus- ja
matkakulut laskimme 154 hengen mukaan, koska niissa otettiin huomioon vain paakaupunki-

seudun ulkopuolelta tulevat ryhmat. Majoittuminen Lonnrotinkadun Omena Hotellissa maksaa
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69 euroa yhdelta yolta neljan hengen huoneessa. Laskimme hintaan mukaan aamiaisen, jonka
hinta on 6 euroa henkilolta, ja se tarjotaan hotellin viereisessa ravintolassa. Tapahtumaa
varten tarvitaan 39 neljan hengen huonetta kahdeksi yoksi. Matkakulut laskimme VR:n Matka-
haku-palvelua kayttaen, ja kokonaisbudjetissa esitetty summa sisaltaa kaikkien 154 cheer-
leaderin meno-paluu-matkat eri puolilta Suomea. Hinnassa on huomioitu VR:n myontama
ryhmaalennus, joka on 20 % vahintaan 11 hengen ryhmalle. Kokosimme taulukkoon (liite 2)
cheerleaderryhmista koostuvat kokonaiskustannukset. Laskimme taulukkoon jokaisen ryhman
matka-, majoitus ja ruokailukustannukset. Taulukossa on esitetty ryhmien kokonaiskustannuk-
sien lisaksi kustannukset yhta henkiloa kohden. Kustannukset ryhmaa ja yksittaista henkiloa
kohden vaihtelevat, koska matkakulut riippuvat siita, mista kaupungista ryhma tai henkilo
saapuu. Taman avulla toimeksiantajamme pystyvat laskemaan budjettia uudestaan, jos ryh-

mien henkilolukumaarissa tapahtuu muutoksia.

Henkilokunnan kulut laskimme tarpeen mukaan siten, etta kavimme tapahtumapaivan kulun
lapi, ja laskimme, missa kohtaa henkilokuntaa tarvitaan, ja kuinka monta henkea. Tapahtu-
massa tarvitaan yhteensa 9 tyontekijaa paivan aikana. Tapahtuman valmisteleviin jarjestelyi-
hin on varattu aikaa 3 tuntia ennen tapahtuman avausta, minka aikana tapahtuma-avustajina
toimivat henkilot hoitavat tapahtuma-alueen jarjestelyt. Avustajat laittavat tarvittavat opas-
teet, esimerkiksi kyltit tapahtuma-alueelle ja saniteettitiloihin paikoilleen seka kokoavat
alueella tarvittavat poydat ja katokset. Tapahtuma-avustajat ohjaavat paikoilleen yhteistyo-
kumppanit, esiintyjan ja DJ:n, kun he saapuvat paikalle ja pitavat myos huolta koko tapahtu-
man ajan alueen siisteydesta. Ryhmien oppaina toimii kaksi henkiloa, joiden tehtavana on
ohjata ryhmat hotellilta tapahtumapaikalle. Oppaiden tehtavana on olla cheerleaderryhmien
huoltohenkiloina ja huolehtia pelaajien nesteytyksesta ja energian saannista. He myos ohjaa-
vat ryhmat takaisin hotellille tapahtuman paatyttya. Tyontekijoiden tuntipalkka on 26 euroa,
ja budjetissa on jaoteltu tyontekijoiden tarve tyotehtavien mukaan. Toimeksiantajamme yksi
palvelu on ammattijuontajien vuokraus, joten juontajan palkkion laskimme toimeksiantajan
oman hinnaston mukaan, jossa palkkio yhdelta paivalta on 1000 euroa. Jos tapahtumaan halu-
taan kuuluisa henkilo juontajaksi, palkkio kasvaa 2500 euroon. Ensiapukustannuksiin on las-
kettu yhden ensiaputyontekijan korvaus viiden tunnin ajalta, jonka turnaus kestaa. Samaan
hintaan sisaltyy tapahtumassa kaytettavat ensiapuvalineet, joten niita ei tarvitse vuokrata

erikseen. Hinta on 25 euroa tunnilta.

Mainonnan kulut koostuvat lehtimainoksesta, Facebook-tapahtumasta ja radiomainonnasta.
Naista ainoa, joka vaikuttaa budjettiin on lehtimainos. Lehtimainoksen hinnan selvitimme
Metro-lehden Internet-sivuilta, missa on mahdollista tehda ilmoitus lehteen. Ilmoituksen hin-

nan laskimme yhden paivan ilmoitusmaksun mukaan, joka on 779,80 euroa.
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Oheisohjelmanumerona pelitauolla toimivat poytalatkat maksavat Hintavertailu.fi-sivuston
mukaan 59 euroa kappaleelta. Laskimme hinnan taman mukaan kolmelle Stiga-merkkiselle
poytalatkapelille. Artistille maksettavan korvauksen maaritimme toimeksiantajamme kaytan-
non kokemuksen pohjalta, joten laskimme budjettiin artistin palkkioksi 1000 euroa. DJ:n
palkkion laskimme toimeksiantajalta saadun summan mukaan, jota yritys kayttaa omissa hin-

noissaan. DJ:n tuntipalkka on 150 euroa ja kokonaispalkka muodostuu 8 tunnin paivasta.

Tapahtumassa on lapsille kasvomaalausta, josta on vastuussa tapahtuman maskotti. Tata var-
ten selvitimme budjettiin kasvomaalaustarvikkeiden ja maskottiasun hinnan. Hintavertailu.fi-
sivuston antaman hinnan pohjalta kasvomaalauspaketin hinnaksi maaraytyi 23 euroa. Maskot-

tiasun hinta on 170 euroa, ja se selvisi Artistiasu Oy:lle tehdyn tarjouspyynnon kautta.

6  Loppupohdinta ja tyon arviointi

Tassa luvussa arvioidaan tyon onnistumista ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Lisaksi
pohdimme, mita itse opimme koko prosessin aikana, mitka osa-alueet koimme haasteellisiksi,
ja mita olisimme voineet tehda toisin. Arvioimme suunnitelman toteutuskelpoisuutta SWOT-

analyysin kautta. Lopuksi luvussa on esitelty toimeksiantajan arviointi, jonka kautta peilaam-

me tyon onnistumista.

Tyon tavoitteena oli tayttaa toimeksiantajan vaatimukset, jotka koskivat cheerleaderryhmien
esilletuontia. Suunnitelmassamme cheerleadereille on jaettu paljon vastuuta tapahtuman
ohjelmassa, jonka avulla ryhmat tuovat itseaan esiin, ja saavat tata kautta huomiota. Koko
tapahtuma rakentuu cheerleadereiden ymparille, ja heidan vastuullaan on muun muassa tur-
nauksessa pelaaminen ja tanssiesitysten toteuttaminen. Talta osin tyon ja tapahtuman tavoite
tayttyy. Oma tavoitteemme oli perehtya tapahtuman suunnitteluun ja tuottaa suunnitelma
kayttamalla luovuutta. Opinnaytetyoprosessin aikana pyrimme huomioimaan osa-alueet, joita
tapahtumasuunnitelma vaatii. Tapahtuman ohjelmaa suunnitellessa kavimme tapahtumaa lapi
mielikuvitusmatkan tyylisesti. Yritimme kuvitella, millainen tapahtuma olisi kaytannossa ja
hahmottelimme paperille tapahtuma-alueen pohjapiirrosta. Kavimme tapahtuman lapi sen
aloituksesta loppuun, jonka avulla arvioimme, olemmeko huomioineet kaikki oleelliset teki-
jat. Lisaksi valitsimme yhdeksi tiedonkeruumenetelmaksi 6x8-ideointikaavion, jotta luovuutta

voidaan hyodyntaa lopputuotosta varten.

Tyossa koimme haasteelliseksi aineiston keruun, teorian rajaamisen ja budjetin laadinnan.
Tapahtuman jarjestamisesta oli haasteellista loytaa kirjallista aineistoa, joka sopi omaan
tyohomme. Kayttamamme teokset toistivat paljon samaa asiaa tapahtuman jarjestamisesta.
Onneksi kuitenkin saimme lisatietoa Yyteri BeachFutis-turnauksen yhteyspaallikolta Jussi

Stenroosilta. Hanen neuvoistaan oli apua, silla hanella on kokemusta suuren urheiluhenkisen
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ulkoilmatapahtuman jarjestamisesta. Lisaksi haastetta aiheutti budjetin laadinta, koska meil-
la ei ollut ennestaan kokemusta kyseisesta asiasta. Koska tapahtumaa ei ole jarjestetty aikai-
semmin, osoittautui hankalaksi arvioida kohtuullinen kokonaisbudjetti. Toisena tavoit-
teenamme oli onnistua budjetin laadinnassa siten, etta se pysyisi kohtuullisena, mutta kui-
tenkin laadukkaana. Valintoja tehdessa valitsimme edullisempia vaihtoehtoja, jotka kuitenkin
tayttivat omasta mielestamme laadun kriteerit. Tasta esimerkkina mainitsemme majoituksen
valinnan. Valitsimme cheerleadereiden majoitukseksi Omena Hotellin, joka oli hintavertailun
perusteella edullisin vaihtoehto. Omena Hotelli kuitenkin tarjoaa omat huoneet ja saniteetti-
tilat, kun taas esimerkiksi hostelleissa huoneet ja saniteettitilat usein jaetaan muiden asuk-

kaiden kanssa.

Toteuttamamme 6x8-ideointimenetelman tekijoille kerroimme perustiedot tapahtumasta,
johon olimme tyodstamassa suunnitelmaa. Emme halunneet kertoa suunnitelman yksityiskoh-
tia, jotta osallistujat saisivat enemman tilaa vapaalle ajattelulle ideoiden tuottamisessa.
Koemme, etta tapamme oli suotuisa saamiemme tulosten perusteella. Jalkikateen ajateltuna
olisimme voineet jarjestaa tapaamisen ideointihetkea varten, jonka avulla olisimme varmis-
taneet suuremman maaran vastauksia. Tasta huolimatta olemme tyytyvaisia menetelman
tuottamiin tuloksiin, silla saimme niista uusia nakokulmia tapahtuman ohjelmaan, joita emme
olleet itse tulleet ajatelleeksi. Ideoinnin tavoitteena ei ollut saavuttaa tiettya maaraa vasta-

uksia, vaan kayttokelpoisia ideoita tapahtumasuunnitelmaan.

Luotettavuutta kvalitatiiviselle tutkimukselle luo tarkat kuvaukset siita, mita on tehty. Hirs-
jarven ym. (1997, 226 - 227) mukaan on hyva kysya sopiiko selitys kuvaukseen, eli onko selitys
luotettava. Raportissa olemme pyrkineet kuvaamaan ja perustelemaan tekemisemme niin
tarkasti kuin mahdollista. Tyomme sisaltaa paljon tiedusteluja, hintojen vertailua ja budjetin
laskentaa. Raportissa olemme kertoneet, mista olemme kyseiset tiedot saaneet ja mihin
olemme niita kayttaneet. Kaikki budjetissa esille tulleet hintatiedot on selvitetty tiedustelu-

jen avulla palveluntarjoajilta.

liskola-Kesonen (2004, 9 - 10) ohjeistaa kayttamaan tapahtuman jarjestamisessa apuna SWOT-
analyysia, johon listataan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Riskien huomioimi-
nen ja niiden ennakointi kannattaa, silla tapahtuman aikana mahdollisen riskin sattuessa sii-
hen on osattu varautua ja sen kohtaaminen kay helpommin. Arvioimme tyomme toteutuskel-
poisuutta SWOT-analyysin kautta. Tyostimme SWOT-analyysia lahes koko prosessin ajan: aluk-
si tarkoitus oli tehda analyysi tapahtumasuunnitelmalle, mutta myohemmin ohjauksessa kay-
dyn keskustelun jalkeen tajusimme tehneemme analyysia itse tapahtumasta, emmeka suunni-
telmasta tai opinnaytetyostamme. Kavimme analyysissa lapi vahvuudet, heikkoudet, mahdol-
lisuudet ja uhat siina vaiheessa, kun tapahtumasuunnitelma on valmis, mutta ennen kuin ta-

pahtumaa aletaan toteuttaa. Analyysin avulla kuvaamme tapahtuman toteutusmahdollisuutta.
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VAHVUUDET HEIKKOUDET
- Yhteisty6 Red Events Oy:n kanssa ja yri- - Budjetti
tyksen tuntemus tyoharjoittelun kautta - Mainostus

Vain suunnitelma

- Vuodenaikaan nahden ihmiset liikkeella

- Tapahtuman luonne rento ja reipas SM-liigan muuttuvuus

- Tapahtumapaikka on keskeinen ja tun-
nettu

- Cheerleaderit

- Jaakiekko yksi Suomen suosituimmista

urheilulajeista

MAHDOLLISUUDET UHAT

Saaolosuhteet

- Tapahtuma muistetaan jatkossa
- Mediat kiinnostuvat - Ryhmat eivat kiinnostu

- Ryhmille lisda nakyvyytta ja julkisuutta Media ja rahoittajat eivat kiinnostu

Kuvio 9: SWOT-analyysi

Tapahtuman vahvuudeksi naemme sen jarjestamisvuodenajan. Elokuussa ihmisilla on viela
kesalomia jaljella, ja silloin voi nauttia kesan viimeisista viikoista. Tapahtuma on luonteel-
taan rento ja meneva, jonka juuri cheerleaderryhmat osaavat luoda. Lisaksi tapahtumapaik-
kana toimiva Hietaniemen uimaranta sijaitsee keskeisella paikalla Helsingin keskustan kupees-
sa. Nakyvyyden kannalta yksi vahvuuksista on tietenkin jaakiekon suosio. Tata tosiasiaa tukee
Taloustutkimuksen vuosittain toteuttama tutkimus Suomen arvostetuimmasta urheilulajista,
ja vuonna 2010 se oli jaakiekko. (Oster 2011). Suunnitelmamme avulla tapahtumalla on mah-
dollisuudet menestya siten, etta media kiinnostuu siita, yleisoa saapuu paikalle, ja tapahtuma
muistetaan viela sen jalkeenkin. Tyon tavoitteen kannalta tarkea seikka on myos se, etta

cheerleaderryhmien nakyvyys kasvaa ja he saavat julkisuutta.

Tapahtuman toteutusta ajateltaessa on huomioitava se, etta meneillaan olevalla kaudella ja
kaudella 2012 - 2013 SM-liigassa pelaaviin joukkueisiin voi tulla muutoksia. SM-liigassa pelaa-
vat joukkueet eivat ole joka vuosi samat neljatoista joukkuetta, vaan niissa voi tapahtua kar-

sintoja ja runkosarjaan voi nousta uusia tulokkaita. Koemme haasteena myos sen, etta tyom-
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me on vain suunnitelma, emmeka voi olla taysin varmoja sen toteutumisesta suunnitelman

mukaisesti, koska emme itse ole sita toteuttamassa.

Uhkana suunnitelmalle ovat saaolosuhteet ajatellen tapahtuman ajankohtaa ja cheerleader-
ryhmien kiinnostumattomuus tapahtumaa kohtaan. Naita kahta seikkaa on hankala ennustaa,
mutta pyrimme kuitenkin tyostamaan suunnitelmastamme sellaisen, etta cheerleaderryhmat
kiinnostuisivat tapahtumasta. Myos Stenroos totesi, etta saaolot vaikuttavat merkittavasti
yleison osallistumishalukkuuteen. Tapahtuman toteutumisen kannalta on valttamatonta, etta
rahoittajat kiinnostuvat tapahtumasta, koska muuten sita ei ole mahdollista jarjestaa. Myos
median kiinnostuminen on tarkeaa, jotta tapahtumaan saapuu yleisoa ja sen jarjestamisen
tavoitteet saavutetaan. Tasta syysta on erityisen tarkeaa keskittya tapahtuman etukateis-

mainontaan.

Toimeksiantajalta saadun arvioinnin perusteella voimme todeta tavoitteemme tayttyneen
koskien tapahtumasuunnitelman toteutuskelpoisuutta. Toimeksiantaja toteaa, etta tuotta-
mastamme suunnitelmasta on huomattavaa apua, kun tapahtuma etenee toteutusvaiheeseen.
Toteutusvaiheen ensimmainen vaihe on yhteistyokumppaneiden etsiminen, joten tekemaam-
me kartoitusta niiden suhteen voidaan kayttaa hyodyksi. Toimeksiantajan on helpompi aloit-
taa tapahtuman toteuttaminen, kun he voivat suoraan lahestya yhteistyokumppaneita valmiin
idean kanssa. Toimeksiantajan mielesta oli erittain tarkeaa, etta meilla, suunnitelman teki-
joina ei ole yhteytta cheerleadertoimintaan. Tata he perustelevat silla, etta jo tyohon liitty-
vissa keskusteluissa seka lopullisessa tyossa on tullut esille uusia nakokulmia ja ideoita tapah-
tuman toteutuksen suhteen. Lisaksi toimeksiantaja uskoo, etta kayttamalla pohjana tuotta-

maamme suunnitelmaa, tapahtumasta tulee varmasti menestys.
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Liite 1: Tiivistelma — cheerleadereiden rantalentopalloturnaus
Tapahtuman info:
Tapahtumapaikka: Hietaniemen uimarannalla sijaitsevat rantalentopallokentat Helsingissa.
Tapahtuman kesto: 7 tuntia, alkaa aamupaivalla klo 11.00 ja paattyy klo 18.00 illalla.

Tapahtuman aikataulu:

Aika [Ottelut |Mita

8.00 Rakennus alkaa

9.30 Oppaat hotellilla ja ryhméat valmiina

10.00 Cheerleaderryhmat saapuvat tapahtumapaikalle
10.00 Kaikki valmiina

11.00 Tapahtuman avaus

11.40 Ryhmien tanssiesitykset 4kpl

12.00 Turnaus alkaa: alkulohkojen ottelut

12.00-12.15 |A1-A2,B1-B2,C1-C2
12.15-12.30 |A4 -A5, B4-B5,C3-C4
12.30-12.45 [A1-A3,B1-B3,C1-C3
12.45-13.00 |A2 - A5,B2-B5,C2-C4
13.00-13.15 [A4- A3, B4-B3

13.15 Poytalatkaa

Jadkiekonpelaajien haastatteluja
14.30 Ryhmien tanssiesitykset Skpl
14.45 Poytalatkaa ja vapaata oleskelua
15.15 Turnaus jatkuu: finaalipelit

15.15-15.30 [PARAS A - PARAS B
15.30-15.45 |PARAS B - PARAS C
15.45-16.00 |PARAS C - PARAS A

16.15 Ryhmien tanssiesitykset Skpl,
16.30 Ryhmakuvausta, cheerleaderkapteenien haastattelut
16.45 Esiintyja
17.30 Palkintojen jako
Tapahtuman paatospuhe
18.00 Tapahtuma paattyy

Tapahtuman esivalmistelut:

Tapahtuma-alueen rakennus alkaa klo 8.00 ja paattyy klo 10.00.
Oppaat hakevat cheerleaderit hotellilta klo 9.30 -> ohjaavat heidat tapahtumapaikalle klo 10.00 mennes-

sa. Cheerleadereille on n. tunnin verran aikaa tutustua tapahtuma-alueeseen.
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Tapahtuma-avustajat saapuvat tapahtumapaikalle klo 8.00, ja valvovat rankentamista ja laittavat alueen
valmiiksi tapahtumaa varten: sijoittelevat roskakorit ja opasteet, ottavat vastaan yhteistyokumppanit ja
ohjaa heidat paikoilleen.
Katsomon ja lavan rakennus klo 8.00 (palvelutarjoajan vastuulla).

Juontaja, DJ ja tuomarit saapuvat paikalle klo 10.00.

Tapahtuman aloitus:

Tapahtuman avauspuheenvuoro aloittaa tapahtuman, jonka pitaa tapahtuman juontaja.

- Juontaja toivottaa osallistujat ja yleison tervetulleeksi

- Esittelee tapahtuman yhteistyokumppanit ja kertoo tapahtuman aikataulun.

- Cheerleaderryhmat arvotaan rantalentopalloturnauksen alkulohkoihin ja samalla ryhmat esit-
televat itsensa.

Klo 11.40 neljan cheerleaderryhman tanssiesitykset.
Tuomarit varmistavat pelikenttien kunnon ennen turnauksen alkua.

Klo 11.45 ensiapupiste saapuu paikalle.

Turnaus: alkulohko-ottelut:

Rantalentopalloturnauksen alkulohko-ottelut alkavat klo 12.00
Ottelut pelataan kolmella eri kentalla samanaikaisesti.

- Otteluiden kesto on 15 minuuttia/peli.
- Pelataan perakkain ilman erillisia taukoja.
- Jokaiselle kentalle tarvitaan yksi tuomari, eli turnaukseen tarvitaan yhteensa 3 tuomaria.

Alkulohkojen ottelut kestavat yhteensa tunnin ja 15 minuuttia eli klo 13.15 asti.

Viimeisien alkulohko-ottelujen jalkeen on 2 tunnin tauko otteluista.

Tauko-ohjelma:

Tauon aikana DJ soittaa musiikkia.

Yleisolla mahdollisuus pelata poytalatkaa jaakiekonpelaajia ja cheerleadereita vastaan.
Juontaja haastattelee tapahtumassa vierailevia jaakiekonpelaajia.

Cheerleadereilla on aikaa syoda tauon aikana.

Klo 14.30 alkaa viiden cheerleaderryhman tanssiesitykset.

- Cheerleaderryhmat esittavat noin muutaman minuutin mittaiset tanssiesitykset.
- Tanssiesityksiin on varattu yhteensa 15 minuuttia aikaa.
- Cheerleadereille on ilmoitettu etukateen, etta he esittavat pienen tanssiesityksen.

Turnaus: finaaliottelut:

Turnauksen finaaliottelut alkavat klo 15.15, pelataan kaikki perakkain yhdella kentalla.
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- Finaaliotteluita on yhteensa kolme.
- Finaaliin paasseet ryhmat pelaavat kukin kerran toisiaan vastaan.
- Tuomarit tuomitsevat kukin yhden ottelun.

Finaaliottelut kestavat klo 16.00 asti.

Loppuohjelma:

Klo 16.15 loppujen viiden cheerleaderryhman tanssiesitykset.

Ryhmakuvausta cheerleaderryhmien kanssa.

Cheerleaderryhmien kapteenien haastattelut.

Klo 16.45 tapahtuman yleisoa viihdyttaa musiikkiesiintyja.

Klo 17.30 palkitaan rantalentopalloturnauksen mestari.

- Juontaja pitaa paatospuheenvuoron
- Turnauksen voittajaryhma julistetaan ja he saavat palkinnoksi pokaalin.

Tapahtuma paattyy klo 18.00.

Tapahtuma-alueen purkaminen alkaa klo 18.00 ja siihen on varattu aikaa 2 tuntia eli klo 20.00 asti.

Tyontekijat ja heidan vastuualueet:

Tyontekijat

Maara

Vastuualueet

Tapahtuma-avustajat

3 hld

Valmistelevat tapahtuma-alueen valmiiksi: sijoittelevat
roskakorit, asettelevat opasteet ja poytalatkatpoydat, valvovat
rakentamista, ottavat vastaan esiintyjan, DJ:n ja
yhteistyokumppanit, tapahtuman aikana huolehtivat alueen
siisteydestd, huolehtivat aikataulun ja tapahtuman kulusta,
toimivat maskottina ja kasvomaalarina, toimivat artistin, DJ:n ja
yhteistydkumppaneiden neuvonantajana, tapahtuman
paatyttya huolehtivat tapahtuma-alueen siisteydesta

Oppaat

2hlé

Hakevat cheerleaderryhmat hotellilta ja ohjaavat
tapahtumapaikalle, toimivat tapahtumassa ryhmien
huoltohenkilokuntana: auttavat ongelmatilanteissa, tayttaa
vesipulloja, jakaa evaat jne., tapahtuman paatyttya vievat
ryhmat takaisin hotellille

Tuomarit

3 hld

Tuomaroivat otteluita ja huolehtivat pelikenttien siisteydesta
jayleisesta kunnosta

Juontaja

1hlo

Pitaa tapahtuman avaus- ja paatdospuheen, arpoo lohkojaot ja
jakaa palkinnon voittajille, mainostaa yhteistydkumppaneita ja
vie tapahtumaa eteenpain juonnoillaan

Yhteens3

9 hlo
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Budjetti:
Tila:
Aluevuokra: Hietaniemen uimarannan rantalentopallokentat

Lava: juontajaa, DJ:ta, tanssiesityksia ja muusikkoa varten

Katsomo: 1 katsomo yleisolle pelin seuraamista varten

Peliin liittyvat tekijat:

Kentat: Sisaltyvat aluevuokraan
Verkot: Sisaltyvat aluevuokraan
Pallot: Turnaukseen tarvitaan 3 kappaletta

Palkinnot: 1 pokaali voittajaryhmalle

Ohjelma:

Esiintyja: Musiikkiesiintyja esiintyy klo 16.45-17.30
DJ: soittaa musiikkia tapahtuman ajan

Aanentoisto: juontajan ja DJ:n tyovaline

Henkilokunta:

Oppaat: tyoaika 9 tuntia, klo 9.30-18.30

Tapahtuma-avustajat: tyoaika 12 tuntia, klo 8-20

Tuomarit: tyoaika 6 tuntia, klo 10.00-16.00

Juontaja: tyOaika kestaa koko tapahtuman ajan

Ensiapu: Ensiapupiste, jossa yksi ensiapuhenkilo turnauksen ajan. Ensiapupistetta tarvitaan 5 tunnin ajan,
klo 11.45-16.45.

Ryhmien kulut:

Kuljetukset: Ryhmat saapuvat ja palaavat junalla Helsinkiin ja takaisin kotipaikkakunnalleen

Majoitus: Ryhmat majoittuvat 2 yota Lonnrotinkadun Omena Hotellissa Helsingin keskustassa. Majoituk-
seen sisaltyy aamupalat.

Ruokailu: Cheerleadereille on varattu 15 euroa ruokarahaa per henkilo. Tahan summaan on huomioitu

evaat ja ruokailu.

Muut kulut:
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Mainonta: Mainonnan syntyy Metro-lehteen tehtavan ilmoituksen avulla. Tapahtuman muuta mainontaa
toteutetaan Facebook-tapahtuman avulla ja radiovierailulla.

Poytalatka: Tauko-ohjelmaa, poytalatkapoytia hankitaan 3 kappaletta.
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Cheerleaderryhmien kulut / hintataulukko.

.
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Liite 3: Budjetti
TILA Tunti/kplmaara Kpl hinta Kokonaishinta
Aluevuokra 12 60 € 720.00 €
Lava 1 1,200 € 1,200 €
Katsomo 1,918.80 €
Bajamaja 2 375.90 € 751.80 €
Yhteensa 4,590.60 €
OHIJELMA Maara Tuntimdara |Hinta Kokonaishinta
Esiintyjat 1 1,000 € 1,000 €
DJ 8 150 € 1,200 €
Adnentoisto 1 600 € 600 €
Yhteensa 2,800 €
PELIIN LUTTYVAT Kpl maara Kpl hinta Hinta/tunti Kokonaishinta
Pallot 3 15 € 45.00 €
Kentat Sisaltyy aluevuokraan
Verkot Sisaltyy aluevuokraan
Palkinnot 1 15.60 € 15.60 €
Yhteensia 61€
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HENKILOKUNTA HI6 maara Tuntimadara Kpl hinta Kokonaishinta
Oppaat 2 9 26 € 468 €
Avustajat/Huoltohenk. 3 12 26 € 936 €
Juontaja 1 1,000 € 1,000 €
Tuomarit 3 6 26 € 468 €
Ensiapu 1 5 25 € 125 €
Yhteensa 2,997 €
RYHMIEN KULUT Kpl maara Hinta/huone/2y6ta | Kokonaishinta

Maijoitus 39 93 € 3,627 €

Kuljetukset 10906.56

Ruokailu 200 15 € 3,000 €

Yhteensa 17,534 €

MUUT KULUT Kpl maara Hinta Kokonaishinta
Mainonta 1 779.80 €
Katokset 2 74.95 € 149.90 €
Poytalatkat 3 59 € 177 €
Kasvomaalit 2 23.10€ 46.20 €
Maskottiasu 1 170.00 €
Yhteensa 1,322.90 €

KOKONAISBUDIJETTI

29,305 €
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Liite 4: Aikataulu tapahtuman tuottajille
Aika Ottelut Mita Tarvikkeet
Lavan ja katsomon ra- Lava,
kennus (palvelutarjo- katsomo, ddnen-
8.00 Rakennus alkaa ajat rakentaa). toisto
Naytteilleasettaja pai-
kalle. DJ paikalle. Standit
Avustajat paikalle: val-
voo rakentamista, evai-
den kokoaminen, katos-
ten kokoaminen. Katokset, evaat
Oppaat ohjaavat ryh-
Oppaat hotellilla ja mat hotellilta tapahtu-
9.30 ryhmat valmiina mapaikalle. Kartat
Cheerleaderryhmat
saapuvat tapahtuma- Juontaja ja tuomarit
10.00 paikalle paikalla.
DJ valmiina
Kasvomaalaus ja mas- Kasvomaalit,
kotti valmiina maskottiasu
10.00 Kaikki valmiina
Juontaja avaa tapahtu-
11.00 Tapahtuman avaus man.
Juontaja esittelee
cheerleaderryhmat ja
arpoo ryhmat alkuloh-
koihin. Arvontalipukkeet
Tuomarit huolehtivat
Ryhmien tanssiesitykset | pelikenttien siisteydes-
11.40 akpl ta ja kunnosta.
Ensiapu paikalle. Ensiaputarvikkeet
Pelaajat valmistuvat
peleihin, oppaat huo-
lehtivat ryhmien tar-
peista. Pallot ja verkot
Tuomarit valmiina omil-
Turnaus alkaa: alkuloh- | la kentillaan. Ensiapu
12.00 kojen ottelut valmiina.
12.00-12.15 Al-A2,B1-B2,C1-C2
12.15-12.30 A4 -A5, B4 -B5, C3 - C4
1230-12.45 A1-A3,B1-B3,C1-C3
12.45-13.00 A2 - A5, B2 -B5,C2 - C4
Juontaja valmiina vie-
maan tapahtumaa
13.00-13.15 eteenpain. DJ soitta-

A4 - A3, B4 - B3

maan.
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Vapaamuotoista poyta-
latkan pelaamista.
Avustajat huolehtivat
poytalatkapelien kulus-

13.15 Poytalatkaa ta. Poytalatkat
Jaakiekonpelaajien Juontaja haastattelee
haastatteluja jaakiekonpelaajia.

Ryhmakuvausta cheer-
leadereiden kanssa.
Ryhmien tanssiesitykset

14.30 5kpl
Poytalatkaa ja vapaata Oppaat jakavat ryhmille

14.45 oleskelua evaat.

Tuomarit huolehtivat
pelikenttien siisteydes-
ta ja kunnosta.
Juontaja kuuluttaa fi-
Turnaus jatkuu: finaali- | naalipelit alkavaksi.
15.15 pelit Tuomarit valmiina. Pallot ja verkot
15.15-15.30 PARAS A - PARAS B
15.30-15.45 PARAS B - PARAS C
Juontaja valmiina vie-
maan tapahtumaa
15.45-16.00 PARAS C - PARAS A eteenpain.
Ryhmien tanssiesitykset
16.15 5kpl,
Ryhmakuvausta, cheer-
leadereiden haastatte- | Juontaja haastattelee
16.30 lut cheerleadereita.
Juontaja kuuluttaa
16.45 Esiintyja esiintyjan lavalle.
Juontaja julistaa turna-
uksen voittajan ja jakaa

17.30 Palkintojen jako palkinnon. Pokaali
Tapahtuman pdatospu- | Juontaja paattaa tapah-
he tuman juonnolla.

Oppaat ohjaavat ryh-

18.00 Tapahtuma paattyy mat hotellille.

Purkaminen ja siivous
alkaa.

Lavan ja katsomon pur-
ku (palvelutarjoajat
paikalle).

Avustajat purkavat ja
valvovat.







