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THVISTELMA

Kiveld, Henri, 2011. Minustako taksiyrittdja? yritysmuodon valinta ja rahoitus. Opin-
naytetyd. Kemi-Tornion Ammattikorkeakoulu. Kaupan ja kulttuurin koulutusyksikko.

Tornio. 41 sivua. 1 liite.

Opinndytetyon tavoitteena on tutkia Suomen lainsdadannon tuntemia yritysmuotoja ja
selvittdd mik& olemassa olevista yritysmuodoista soveltuu parhaiten taksiyrittajalle.
Opinnaytetyossa kasitelladn myods rahoitusratkaisuja aloittelevalle yrittdjalle. Tassa

ty6ssa rahoitusratkaisuja peilataan taksiyrittdjan nakékulmasta.

Tutkimusmenetelmdn& opinnéytetydssa on kaytetty kvalitatiivista ja kvantitatiivista
tutkimusta. Aineistoa opinnaytetyohon on kerétty Kirjallisuudesta, sahkoisestd verkosta
ja teemahaastatteluilla. Haastatteluja on tehty Kemin Seudun Osuuspankissa ja Elinkei-
no-, litkenne- ja ympadristokeskuksessa. Kvantitatiivinen kysely tehtiin taksiyrittéjille
Kemissé ja Torniossa.

Tutkimus osoittaa, ettd kaytetyin yritysmuoto taksiliikenteessé on toiminimi. Toimini-
mell& toimiminen on yksinkertaisin tapa aloittaa yritystoiminta ja se nayttaa tarkoituk-
senmukaisimmalta yritysmuodolta yhden henkilon taksiyrityksessa. Rahoitusratkaisuis-
sa taksiyrittajat suosivat pankkeja. Pankkien tarjoama yrityslaina onkin halvin rahoitus-

ratkaisu taksiyrittajélle.

Asiasanat: Taksi, yrittdjyys, yritysmuodot, rahoitus



ABSTRACT

Kiveld, Henri 2011. Shall I become a taxi entrepreneur? Choosing a form and financing
solutions for a company. Bachelor's Thesis. Kemi-Tornio University of Applied

Sciences. Business and Culture. Pages 41. Appendix 1.

The aim of the thesis is to study company forms as enacted by the legislation of Finland
and to examine which of the existing company forms suits best for a taxi entrepreneur.
The second aim is to examine the solutions of financing for the starting entrepreneur.
The financing solutions are mainly approached from the point of view of the taxi entre-

preneur.

The research methods in the thesis are both quantitative and qualitative. Literature was
used to gather information, and furthermore, the Internet sources and theme interviews
were the essential addition in information gathering. Interviews were carried out with
the local cooperative bank called Kemin Seudun Osuuspankki and with the Centre for
Economic Development, Transport and the Environment. In addition, a quantitative
questionnaire was conducted among the taxi entrepreneurs in the towns of Kemi and

Tornio.

The research shows that the most common company form in the taxi business is that of
a sole trader. Operating as a sole trader is the simplest way of starting an enterprise, and
it seems to be the most suitable company form for a one-person taxi company. Taxi en-
trepreneurs favor banks when they apply for financing for their business. Company
loans offered by banks are the most economical way of all financing solutions for a taxi

entrepreneur.

Keywords: taxi, entrepreneurship, company forms, finance
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1 JOHDANTO

Yrittajyys on itsendistd ja taloudellista toimintaa, jonka tulos ei ole etukateen tiedossa.
Yrittajyytta harjoittaa yrittdja, joka vastaa markkinoilla olevaan kysyntadn. Yrittdja on
henkild, joka tyotaén ja varallisuuttaan hyvéksikdyttden harjoittaa taloudellista toimin-
taa. Yrittajaksi katsotaan henkild, joka yksin tai perheensda kanssa omistaa vahintdéan

puolet yrityksen &anivallasta.(Tilastokeskus 2010.)

Aloitellessaan yritystoimintaa yrittdjdn on huolehdittava tarpeellisista ilmoituksista vi-
ranomaisille. Téllaisia ilmoituksia voivat olla esimerkiksi elinkeinolupa, arvonlisévero-
velvolliseksi ilmoittautuminen, tydnantajan perustietoilmoitus, ennakkoveroilmoitus,
eldke- ja tapaturmavakuutukset ja ilmoitus tydsuojelupiiriin. Riippumatta valittavasta
yritysmuodosta tulee yrityksen jattada perusilmoitus kaupparekisteriin. Yhtio voi toimia
ja tehda sitoumuksia vasta, kun se on syntynyt.(Kinkki & Isokangas 2002, 259-260.)

Yritystoimintaa harjoitetaan yksin tai useamman henkilon kanssa. Yksin toimiessa ky-
symykseen tulee toiminimi tai osakeyhtid, jonka kaikki osakkeet yrittdja omistaa. Miké-
li yritystoimintaa harjoitetaan toisten henkildiden kanssa, kysymykseen tulevat avoin
yhtio, kommandiittiyhtio, osuuskunta ja osakeyhti6. Yritysmuotoa valittaessa on kiinni-
tettdva huomiota riskin jakamiseen yritt4jan ja yrityksen vélill4, varojen nostamiseen
yrityksestd omistajalle, voitonjakoon ja tappion kattamiseen, yhtidsta luopumisen help-
pouteen ja ennen kaikkea verotuksellisiin kysymyksiin.(Kinkki & Isokangas 2002,180-
193.)

Tulisiko yritys perustaa yksin vai jonkun kanssa? Yksin toimiessa on varmasti yksinker-
taisempaa, mutta liikekumppanista voi parhaimmillaan saada paljon tukea. Phil Holland
on eritellyt muutamia yhdessa yrittdmisen heikkouksia ja vahvuuksia. Yhdessa toimies-
sa voitot ja saavutukset taytyy jakaa, saavutusten tuoma kunnia ja aineeton ansio taytyy
jakaa, paatokset taytyy tehdd yhdessa ja on olemassa riitautumisen mahdollisuus yhtio-
kumppanin kanssa. Toisaalta yhdessa toimiessa 1+1 voi olla enemmén kuin 2, sairastu-
essa toinen tai toiset yhtiokumppanit voivat auttaa sinua ja rahoituksen jarjestdminen

useamman henkilon vastuulle pienentéa yksittéisen yrittajan riskid.(Pyykko 2011, 25.)

Lahes kaikki liiketoiminta tarvitsee pddomaa toimintaansa. Tavallisimmin suomalaiset

yrittajat hakevat rahoitusta pankeista. Rahoitusta voi hakea myds muista suomalaisista



7
instansseista, kuten Tydvoima- ja elinkeinokeskuksesta. TE-keskuksesta voi hakea ra-
hoitusta tuotekehitykseen, tyo6llistdmiseen ja moniin kiinteisiin kuluihin.(TE-keskus
2009.) Tassa opinnaytetyossa rahoituksella tarkoitetaan rahoituksen jarjestamista yri-
tykselle. Yritysten rahoitustarpeet voivat olla moninaisia. Yritys tarvitsee rahoitusta
esimerkiksi kéyttbomaisuuden hankintaan, tuotantotoiminnan aloittamiseen tai laajen-
tamiseen, perusedellytysten selvittdmiseen, ulkopuolisten asiantuntijoiden hankkimi-
seen, tuotteiden kehitystydhon ja uuden tuotantotekniikan hankkimiseen.(Kinkki & Iso-
kangas 2002,260.)



1.1 Opinnéytetyon tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on antaa tekijélle ja mahdollisille muille tydn lukijoille riit-
tavat valmiudet yrityksen perustamiseksi Suomessa. Opinndytetyon tavoitteena on tut-
kia Suomen lainsdddannon tuntemia yritysmuotoja ja selvittdd, mika olemassa olevista
yritysmuodoista soveltuu parhaiten taksiyrittajalle. Opinndytetydssé kasitelladn myos
aloittelevan yrittajan rahoitusta. Tassa tydssa rahoitusratkaisuja peilataan taksiyrittajan
nakokulmasta, mutta ratkaisut ovat varmasti sovellettavissa myds muihin pienen alku-

pa&doman vaatimiin yrityksiin.

Tyon tutkimusongelmia ovat

e Mika yritysmuoto soveltuu parhaiten taksiyrittajalle?

e Miten aloittelevan taksiyrittajan rahoitus on jarjestettavissa?

1.2 Tutkimusmenetelma ja sen perustelu

Tutkimusmenetelmdné opinnaytetytssa kaytetddn kvalitatiivista tutkimusta. Kvalitatii-
vinen tutkimus on laadullista tutkimusta, joka vastaa kysymyksiin miksi, miten ja mil-
lainen. Kvalitatiivisessa tutkimusmenetelméssa tutkittava kohde on suppea ja harkin-
nanvaraisesti koottu nayte.(Heikkilad 2008, 17.) Yleisimmét aineistonkeruumenetelmat
kvalitatiivisessa tutkimuksessa ovat haastattelu, havainnointi ja dokumentoitu tieto. Nai-
td aineistonkeruumenetelmid voidaan kayttda itsendisinad tai erilaisina yhdistelmina.
(Tuomi & Sarajarvi 2002, 73.) Tyossa on kadytetty myods kvantitatiivista tutkimusmene-

telmaa, silla Kemin ja Tornion taksiyrittgjille on suoritettu kvantitatiivinen kysely.

Aineistoa opinndytetyohon on keratty kirjallisuudesta, sdhkoisestd verkosta ja teema-
haastatteluilla. Téhan laadullinen tutkimus on ollut hyva tytkalu opinnaytetydn tekemi-
sessd. Opinndytety6td on rakennettu kirjallisiin ja sahkdisiin l&hteisiin tukeutuen. Opin-
naytetyon kenttatyGvaihe toteutetaan kvalitatiivisella tutkimusmenetelmalld haastatte-
lemalla Kemi-Tornion alueella toimivia yritt4jid ja organisaatioiden edustajia. Organi-

saatioista mainittakoon Uusyrityskeskukset ja Lapin Elinkeino-, liikenne- ja ymparisto-
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keskus. Haastattelut on toteutettu teemahaastatteluina. Tosin haastatteluja ei ole toteu-

tettu kysymyspatteristolla, vaan kysymykset ovat muotoutuneet haastattelujen aikana.

Kuten Viinamaki ja Saari Kirjassaan mainitsevat, teemahaastattelu on jarkeva tapa tutkia
ilmiota. (2007, 35.) Tata opinnaytetyota varten teemahaastatteluja on tehty alueen pan-
keissa ja alueella sijaitsevissa julkisissa yrityspalveluja tuottavissa yhteisoissa. Opinnay-
tetyon alkuvaiheessa hyodynnetyt kirjalliset ja sahkoiset l&dhteet ovat palvelleet teema-
haastatteluihin valmistautumista ja ovat edesauttaneet oikeiden kysymysten l16ytymises-

Sa.
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2 YRITTAJYYS ON MONIALAISTA

Yhteiskunta kannustaa kovasti erityisesti nuoria ryhtymaan yrittajaksi. Suomessa yritta-
jaksi ryhtymisen kynnysta yritetddn madaltaa mm. starttirahalla, jota aloitteleva yrittdja
voi saadaa n. 500 - 700 euroa kuussa enintdén 18 kuukauden ajan. Yhteiskunnan tuen
ymmartad, silld menestyvista yrittdjista saadaan hyvia tyollistdjid ja veronmaksajia.
Yrittdjaksi ei kannata alkaa helpon rahan toivossa sillé yrittdjyys on alkuun usein ympa-
ripyoreité paivia ilman lomaa tai vapaa-aikaa.(Yrittdminen 2011.)

Yrittdjid on monenlaisia. yrittdjid yhdistdvana piirteend voidaan pitdd halua tyollistaa
itsensé. Palveluyrittgjélle voinee riittda itsensa tyollistaminen, mutta liikkeenharjoittaja
pyrkii maksimoimaan kannattavuutta jatkuvalla kehittdmiselld. Naista lahtokohdista

voidaan kuitenkin tarkastella yrittajyytta yleisella tasolla.

Yrittdjyys voidaan jakaa neljaan keskeiseen osa-alueeseen. Yritt4jalla tulee olla ammat-
titaitoa, nakemyksellisyyttd, suunnitelmallisuutta ja organisointitaitoa. (Akateeminen
yrittdjakoulu 2011.) Ammattitaidolla tarkoitettaan kokonaisuuksien hallintaa kuten tie-
totekniikan ohjelmointikielta tai laintuntemusta. Ammattitaito luo perustan innovatiivi-
sille ajatuksille ja mahdollistaa kannattavan liiketoiminnan toteuttamisen. P&&saantoi-
sesti niukkuus osaamisesta antaa kilpailuedun osaajalle tai osaamisen haltijalle. Yritys-
ten toimintaa ohjaa jatkuvasti voimakas tarve muuntua, jotta ne pysyvét kehityksessa
mukana. Tuotteiden ja palveluiden kehittdminen luo uudenlaisia ansaintamahdollisuuk-

sia sekd kehittd nykyisté litketoimintaa uusiin suuntiin.(Koskinen 2006, 17.)

Ajattelevalle ihmiselle on luontaista positiivinen uteliaisuus, toimintaympariston jatku-
va seuraaminen, palveluiden vertailu seké& uusien toimintatapojen ja parannusten miet-
timinen. Jatkuva tiedon keruu onkin vélttaméatontd kilpailuyhteiskunnassa. Kyky ha-
vainnoida ympéristod ja havaita erilaisia liiketoiminta mahdollisuuksia on yritt4jélle
suotava ominaisuus. Tulevaisuutta tutkiva Mika Mannermaa puhuu kirjassaan heikkojen
signaalien havainnoinnista, josta voi tulevaisuudessa kehittyd megatrendejd. Viimeisin

merkittdva megatrendi lienee internet ja kdnnykkapuhelimet.(2004, 73.)

Suunnittelutaito on erittdin olennainen kyky kannattavan liiketoiminnan luomisessa.
Suunnitelmallisuuteen kuuluu olennaisesti tiedon keruu. Liikeideaan liittyvat ratkaisut

tulisi perustaa faktoihin. laaja tietopohja mahdollistaa erilaisten ratkaisujen I6ytamista
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vastaan tuleviin ongelmiin. Suunnitelmallisuuteen kuuluu kyky analysoida, vertailla ja
rakentaa irrallaan olevista osista kokonaisuus. Suunnittelutaitoon liittyy l&heisesti orga-
nisointitaito. IThminen, joka kykenee luomaan toteuttamiskelpoisen suunnitelman, pys-

tyy organisoimaan liiketoiminnalle suotuisat edellytykset.(Wikipedia 2011.)

Yritysidea voi syntyé yrittajan oivalluksesta tai se voidaan 10yt systemaattisen etsin-
nan tuloksena. Etsimisen lahtokohtana on yleensa nykyisten tuote- ja palvelumarkkinoi-
den tutkiminen. Ideoiden hankinnassa voidaan kéyttaa apuna erilaisia l&hteita. Esimerk-
kin& tallaisista lahteistd voidaan mainita

e ammattilehdet ja ammattikirjallisuus

e tilastot

e messut ja ndyttelyt

o Kkilpailijan tuotteet

e tietopankit

e konsulttitoimistot

Yrityksen perustaminen on monitahoinen kysymys ja vaatii sulattelua henkilttasolla.
Ajatus yrityksen perustamisesta voi olla pitkidkin aikoja yrittdjan omassa hautomossa.
Varsinaiseen perustamispéaatokseen tarvitaan usein ulkopuolinen &rsyke. Téllainen arsy-
ke voidaan saada esimerkiksi rahoittajalta tai kun omasta elamést4 saadaan kimmokkeen
antava arsyke.

Kéaynistysvaiheen pituus vaihtelee toimialoittain ja yrityksittain. Mitd huolellisemmin
valmistelut on tehty, sitd nopeammin yrityksen toiminta voi k&ynnistya. Téarkeaa on, etta
yrityksen perustajalla on jo kaynnistysvaiheessa nakemys siit4, kuinka han voi ansaita
rahaa valitsemallaan yrittdmisen alueella. Nakemysta voidaan pitaa yrityksen liikeidean
hahmotelmana. Alussa liikeidea on enemmankin eréanlainen tavoitekuva, josta jalosta-

misen tuloksena syntyy yksityiskohtainen kuvaus yrityksesté.

Liikeidean ei tarvitse olla aivan uusi, vaan se voi olla toisenlainen tapa myydé jo ole-
massa olevia palveluita tai tuotteita. Ehk& kaikkein ratkaisevimmin yrityksen menesty-
miseen vaikuttaa se, miten hyvin yritys ymmartéd toimintaympariston, l&hinn&d oman
toimialan ja sen asiakkaiden ja kilpailuympériston luonnetta ja muutoksia. Erilaiset toi-
mialan tilanteet vaativat juuri niihin sopivaa strategiatyoskentelytapaa ja tietysti myds

strategiaa
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Toimialat voidaan jakaa erilaisiin kategorioihin niiden toimintaympériston ja kilpai-
luympériston luonteen mukaan. Adripaina toisaalta ennakoitavissa oleva, vakaa kilpai-
luympéristo ja toisaalta murroksessa oleva toimiala. Tamén jatkuvan muutoksen moot-
toreina ja perussyina ovat suuret kaikkiin toimialoihin ja yrityksiin kaikkialla maailmas-
sa vaikuttavat muutostekijat, ennen kaikkea tietotekniikan ja viestintateknologian nopea

kehittyminen, verkostoituminen ja kansainvalistyminen.
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3 YRITYSMUODOT JA NIIDEN VALINTAAN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

3.1 Yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita

Suomessa yritystoimintaa harjoittava henkil® voi vapaasti valita viidesta yritysmuodosta
itselleen sopivimman ja tarkoituksen mukaisimman. Suomessa liiketoimintaa voivat
harjoittaa yksityinen elinkeinonharjoittaja, avoin yhtié, kommandiittiyhtio, osakeyhtit
ja osuuskunta. Yritysmuotoa pohtiessa kannattaa keskittyd muutamiin olennaisiin ky-
symyksiin. On ratkaistava sijoitettavan pddoman maard, riskin jakaminen yrittdjan ja
yrityksen valilla, varojen nostaminen yrityksesta omistajalle, voitonjako ja tappion kat-
taminen, yhtiéstd luopumisen helppous ja ennen kaikkea verotukselliset kysymykset.
(Kinkki & Isokangas 2002, 180-193.) Suomessa eri yritysmuotoja kohdellaan verotuk-
sessa eri tavoin. Yritysmuodon valinnassa merkitysta on ennen kaikkea valittomilla ve-
roilla. Yritt4ja joutuu maksamaan veroa valtiolle ja kunnalle. Valtiolle yritys maksaa
tuloveroa ja kunnalle kunnallisveroa. Yritykseen kohdistuvaa verotusta selvitettdessa on
yrityksen verorasituksen lisaksi otettava huomioon omistajan verorasitus. Naiden yh-

teisvaikutus ratkaisee verotuksellisesti edullisimman yritysmuodon.

Sijoitettavan padoman maara maérittelee toiminnan laajuutta ja laatua. Yksityinen elin-
keinonharjoittaja padsee alkuun suhteellisen pienellda pddomalla, kun taas paljon péa-
omaa vaativat yitykset ovat useinmiten yhtiomuodoltaan osakeyhti6itd. Osakeyhtididen
minimipadoma Suomessa on 2 500 euroa. Osuuskunnilla taallaistd minimipddoman
vaadetta ei ole. Niilla ei mydskaan ole ylarajaa toiminnan laajuudesta, joista esimerkKki-
na mainittakoon Arina ja Valio.(TE-keskus 2009, 20-21.)

Yritystoimintaa harjoitetaan ansaintamielessa. Talldin voitonjako ja tappion kattaminen
eri yritysmuodoissa kannattaa huomioida valintaa tehdessa. Yksityiselld toiminimella
lilketoimintaa harjoittava yritt4j& saa kaiken tuoton itselleen, mutta samalla vastaa mah-
dollisista tappioista tdysimaaraisesti. Avoimessa- ja kommandiittiyhtiossé voiton ja tap-
pion perusteista voidaan sopia yhtiémiesten kesken. Kommandiittiyhtidssa tappio jae-
taan vastuunalaisten yhtiémiesten kesken. Aanettdmille yhtiomiehille maksetaan sijoite-
tulle pddomalle korkoa tilikauden péaatyttyda, mutta tappioiden kattamiseen heidén ei
tarvitse osallistua. Osuuskunnan tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa jésenilleen, kun taas
osakeyhtitn pééasiallinen tarkoitus on tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen.(TE-keskus
2009, 21-22.)
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3.1.1 Toiminimi (Yksityisliike)

Toiminimelld voi harjoittaa liiketoimintaa ilman juridista organisaatiota. Yksityisliike
on ammatinharjoittamista laajempaa toimintaa. Yksityisliikkeeseen katsotaan vaaditta-
van suurempi pdédoma ja ndin ollen vaativan suurempaa riskinsietokykya. Toiminimella
toimivat ja yksityisliiketoimintaa harjoittavat luonnolliset henkil6t vastaavat liiketoi-
minnan kuluista henkilokohtaisella omaisuudellaan, nain ne muodostavat taloudellisen
kokonaisuuden. Vastaavasti yritysvarallisuus vastaa toiminimella toimivan henkilén
yksityisten velkojen tayttamisesta.(Villa 2006,21.)

Toiminimelld toimiminen on yksinkertaisin tapa aloittaa yritystoiminta. Toiminimell&
toimivat henkil6t harjoittavat usein ammattiaan. Toiminimell&d toimivilla henkildilla
suurin padoma on ammattitaidossa, jota he myyvat omaan laskuunsa. Ammatinharjoitta-
ja on ty6ssdan itsendinen ja harjoittaa toimintaa omalla riskilla ja omalla nimell&.(Villa
2006,20). Toiminimelld toimiva henkilé omistaa henkilokohtaisesti liikkeeseensé ja
ammattiinsa kuuluvan omaisuuden. Vero- ja Kirjanpitolainsaadantd edellyttavat kuiten-
kin, ettd yksityisliikkeen varat ja velat pidetdaén erillaan yrittajan yksityisista varoista ja

veloista.

Toiminimelld liiketoimintaa harjoittavat luonnolliset henkil6t vastaavat kaikista teke-
mistadn sitoumuksista koko henkilokohtaisella ja liikkeeseen kuuluvalla omaisuudella.
Yrittdjalla on laaja oikeus yrityksen tuottamaan voittoon. Toisaalta yrittaja vastaa henki-
I6kohtaisesti yrityksen vastuista ja syntyvista tappioista.(Villa 2006,21.)

3.1.2 Avoin yhti6

Avoin yhtio syntyy kun kaksi tai useampi henkil6d sopivat yrityksen perustamisesta.
Henkil6t ovat tasavertaisia kaikissa yhtioon liityvissa sopimuksissa. Yhtiomiehet vas-
taavat henkilokohtaisella omaisuudellaan yhtion veloista. Henkildyhtitissa paatoksente-
ko vaati kaikkien osakkaiden suostumuksen, riippumatta sijoitutetusta padomasta. Yh-
tiomiesten vastuu on solidaarinen eli he vastaavat yhtion velasta omasta ja toisten yh-
tiomiesten puolesta. Ellei velkoja saa perittyd saataviaan yhtiolta, voi se perid saatavan-
sa keneltd tahansa yhtiomieheltd. Yhtiomies, joka maksaa velan, voi tdma jélkeen peria
muilta yhtiomiehiltd ndiden osuudet velasta. Tastd syystd henkildiden taytyy luottaa

toisiinsa, jotta yrityksen toiminta ei halvaannu.(Villa 2006,30-32.)
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3.1.3 Kommandiittiyhti

Kommandiittiyhtié on luonteeltaan samankaltainen kuin avoinyhtié. Kommandiittiyhti-
0ssa on vahintaan yksi vastuunalainen ja yksi aaneton yhtiomies. Vastuunalaiset yhtio-
miehet tekevat yhtiota koskevat sitoomukset ja vastaavat yhtion veloista henkilokohtai-
sella omaisuudellaan. Aaneton yhtiémies ei osallistu yhtiétd koskevaan paitoksente-
koon. Adnettoman yhtiomiehen taloudellinen vastuu rajautuu hanen sijoittamaansa paa-

omaan yhtiéssa.(Heiskanen 1998,10.)

3.1.4 Osakeyhtid

Osakeyhtio syntyy kun se merkitddn kaupparekisteriin. Osakeyhtion voi Suomessa pe-
rustaa kukatahansa luonnollinen tai juridinen henkil6 riippumatta asuinpaikasta. Osake-
yhtion voi perustaa myds yritys, mutta talloin perustajana toimivan yrityksen kotipaikka
tulee olla Euroopan talousalueella. Eli osakkeenomistajien tai perustamissopimuksen
allekirjoittajien ei tarvitse asua ETA-alueella.(Verovirasto 2010.)

Yksityisen osakeyhtion pddoman tulee perustamishetkella olla vahintadn 2 500 euroa ja
julkisen osakeyhtion vahintaan 80 000 euroa. Julkisella osakeyhtidlla tarkoitetaan pors-
silistattuja yhtioitd. Osakepd&doma taytyy maksaa yhtiolle tdysimaaraisesti ennen kuin se
voidaan ilmoittaa kaupparekisteriin. On tarkeda ilmoittaa osakeyhtio kaupparekisteriin
heti kun osakepadoma on maksettu, koska mikali osakeyhtitté ei ole merkitty kauppa-
rekisteriin ennen tilikauden paattymistd, ovat toimijat vastuussa yhtion sitoumuksista

rekisterdintihetkeen saakka.(Verovirasto 2010.)

Osakeyhti6lla tulee olla toimiva hallitus. Hallituksessa taytyy olla vahintadan yksi varsi-
nainen jasen ja talle varaedustaja. Mikali hallituksessa on enemman kuin yksi jasen tu-
lee hallituksen valita itselleen puheenjohtaja. Puheenjohtaja voidaan valita my6s halli-
tuksen ulkopuolelta. Hallitus valitaan yhtiokokouksessa, jossa valtaa kayttdvat osak-
keenomistajat. Yksityisissd osakeyhtidissa hallituksen toimikausi on voimassa toistai-
seksi. Julkisissa osakeyhtidissa hallituksen toimikausi on seuraavaan yhtiokokoukseen

asti. Hallituksen jasenet on ilmoitettava kaupparekisteriin.(TE-keskus 2009, 28-29.)
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Hallintoneuvostoa ei vélttdmatta tarvitse osakeyhtiélle valita. Hallintoneuvosto muodos-
tuu vahintadkin kolmesta jasenestd. Jasenet eivat saa kumminkaan olla samoja henkil6i-
t4, jotka toimivat yhti0 hallituksessa, koska hallintoneuvoston ensisijainen tehtdva on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hallinnointia. Hallintoneuvoston toimikausi on
yksityisissa osakeyhtidissa voimassa toistaiseksi ja sen jasenet on ilmoitettava kauppa-
rekisteriin.(TE-keskus 2009, 29.)

Toimitusjohtaja toimii yhtiossa hallituksen antamien linjausten mukaan, seka vastaa
yhtion Kirjanpidosta ja toimintatapojen lainmukaisuudesta. Toimitusjohtaja informoi
hallitusta tekemistdén paatoksista ja toimista. Kaytannossa toimitusjohtajalla on tarked
asema yhtiossa. Hén valitsee yhtion tarkeimmat tyontekijét, neuvottelee sopimukset ja
antaa yhtiolle kasvot. Toimitusjohtaja ei ole pakollinen toimija osakeyhtitssa. Mikali
yhtidssa ei ole toimitusjohtajaa siirtyvat tehtdvat hallitukselle.(Airaksinen & Pulkkinen
& Rasinaho 2010, 488-490.)

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat kayttdvat paatosvaltaa. Paatokset kokouksessa
tehdaan enemmistopaatoksind. Varsinaisessa yhtiokokouksessa on tehtéva paatokset
o tilinpaatoksen vahvistamisesta
e Mahdollisen voiton kéytosta
o Osakeyhtiossa osakkaille maksetaan osinkoa, johon
voidaan kayttaa enintaan viimeksi kuluneelta tilikaudel-
ta vahvistetun taseen mukainen voitto ja yhtién muuta
vapaata pddomaa. Jos yhtié on tuottanut edellisella tai
kuluneella tilikaudella tappiota on tappiot katettava en-
nen kuin osinkoa voidaan jakaa. Yhtioon sidottua omaa
padomaa ei voida kayttaa voitonjakoon.
e vastuuvapauden myontamisestd hallitukselle, hallintoneuvos-
tolle ja toimitusjohtajalle
¢ valittava uusi hallitus, hallintoneuvosto ja tilintarkastajat
e muut mahdolliset yhtidjarjestykseen kuuluvat asiat
(TE-keskus 2009, 30.)

Lahtokohtaisesti tilintarkastaja tulee valita osakeyhtidlle. Tilintarkastaja voidaan jattaa
kuitenkin valitsematta, jos yhtio tayttadd enintddn yhden edellytyksen seuraavista edelly-

tyksista
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1. taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa

2. liikevaihto tai sit4 vastaava tuotto ylittd4d 200 000 euroa

3. palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a
Ainoastaan yksi edelld mainituista edellytyksistd saa tayttya kuluvan ja sita edeltdneen
tilikauden aikana. Mikali yhtidjarjestyksessd on pykala tilintarkastajasta, on yhtiélle
valittava tilintarkasta riippumatta yhtion toiminnan laajuudesta.(Airaksinen & Pulkki-
nen & Rasinaho 2010, 541.)

Kuva 1. havainnollistaa Suomalaisten yritysten oikeudellisen muodon jakauman vuonna
2008.
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Kuva 1. Yritykset oikeudellisen muodon mukaan Suomessa 2008.(Tilastokeskus 2010.)

Muut oikeudelliset muodot kuvassa 1. ovat kuolinpesa, verotusyhtyma, konkurssipesé,
laivanisannistoyhtio, keskindinen vakuutusyhtio, séastdpankki, asunto-osakeyhtit, saa-
ti0, rahasto, keskindinen vahinkovakuutusyhdistys, taloudellinen yhdistys, julkinen lii-
kelaitos.(Tilastokeskus 2010.)
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4 YRITYKSEN RAHOITUS

Yrityksen perustaminen vaatii aina rahaa. Pienimmat investoinnit vaaditaan silloin, kun
myyd&én omaa osaamista. Usein hankinnan kohteena on yksittdinen investointi, johon
haetaan rahoitusta, tai hankinta voi olla kone, laite, yrityksen toimitilojen laajennus tai
yrityskauppa. Mikéli aloittelevan yrittdjan omat ja sukulaisten rahat eivét riita yritys-
toiminnan aloittamiseen, tulee lisarahoitusta pohtiessa ensimmaisend mieleen pankki-
laina. Pankkilainalle voi hakea takausta Finnveralta, jonka tehtdvéand on mahdollistaa
lainan saanti pankista yritykselle, jolla on edellytykset kannattavaan liiketoimintaan,
muttei riittdvia vakuuksia pankkilainalle. Erindiset laina-, takaus- ja tukijérjestelmét
ovat lahes aina merkittdva osa aloittavan yrityksen rahoitussuunnitelmaa. Tukimuotoi-
sista rahoitusvaihtoehdoista yleisin on starttiraha, jota ei myonneta yritykselle, vaan
yrittdjélle toimeentulon turvaamiseksi. Yhteista ndille kaikille rahoitusratkaisuille on,
etta liiketoiminnan tulee olla paperilla kannattavaa, jotta sille voidaan myontaa takaus-
tai avustuspaatoksia.(Uusyrityskeskukset 2010, 13.)

Yritys tarvitsee pddomaa palvelujen ja tavaroiden tuottamiseen ja hankkimiseen. Yrityk-
sen tekemien sitoomuksien hairiéton hoituminen on yritystoiminnan edellytys. Rahoitta-
jien luottamuksen horjuessa ovat yrityksen liiketoiminnalliset edellytykset vahissa. Ra-
hoitusmahdollisuuksien loppuessa loppuu myds yritystoiminta. Tasté syysta rahoituksen

hankinta ja hallinta on yksi liiketoiminnan peruskivi.(Leppiniemi 2002, 9-10.)

Yritys rahoittaa toimintaansa omalla ja vieraalla p&ddomalla sek& tulorahoituksella.
Aloittavalla yrittajalla on péaasiassa kaksi rahoitusmuotoa kaytettavissaan: itse sijoitet-
tavat omat varat eli oma padoma ja ulkopuoliselta rahoittajalta otettavat lainat eli vieras
paddoma. Vasta toiminnan pyoriessa kannattavasti kuvaan astuu tulorahoitus.

Aloittavan yrityksen kannattaa selvittdd mahdollisuus kdynnistysavustusten tai -tukien
saantiin. Aloittavalla yrittajalla voi myos olla mahdollista saada hinnaltaan tai vakuus-
vaatimuksiltaan edullista lainarahoitusta esimerkiksi Finnvera Oyj:std. Paikallisesta
tyévoima- ja elinkeinokeskuksesta saa tietoa Finnvera Oyj:n tarjoamista aloittavan yrit-
tajan palveluista.(Osuuspankki 2011.)



19

4.1 Omarahoitus

Mikali aloittelevalla yrittajalla on sijoittaa yritystoimintaan riittdvasti omaa tai sukulais-
ten rahaa, niin talléin puhutaan rahoituksen osalta omasta rahoituksesta. Oma padoma ei
vaadi lyhennyksié eiké sille tarvitse maksaa korkoa, mika etenkin yritystoimintaa kayn-
nistettdessd on tarke&dd. Oman padoman sijoitukselle ehditddn maksaa tuottoa sitten, kun
yritys menestyy ja tulosta syntyy. Omana rahoituksena voidaan pitdd myos sitd, etta
yrittdjé kayttad omia tyokaluja tai koneita yritystoiminnassa. Talloin tydkaluja ja konei-

ta voidaan nimittéa apporttiomaisuudeksi.(Uusyrityskeskukset 2010, 13.)

4.2 Ulkopuolinen rahoitus

Yksi keskeisimmista tekijoista liiketoiminnansuunnittelussa on perustettavan yrityksen
padédoman tarve. Rahoitusta hankkiessa on hyva selvittdd kaytettavissa olevat vakuudet
itselle ja erityisesti rahoittajille. Osakeyhti6 vastaa lainasta koko omaisuudellaan, mutta
vastuu ei ulotu osakkeenomistajien omaisuuteen. Kaytannossa aloittava osakeyhti¢ saa
lainaa vain, jos lainalle 16ytyy yhtion ulkopuolisia vakuuksia kuten kiinteistdja tai hen-
kilotakauksia vakuuksina. Vaatimus vakuuksista koskee kaikkia muitakin yritysmuoto-
ja. Monet aloittelevat yrittdjat joutuvat kayttdméan vakuutena koko henkilokohtaista

omaisuuttaan.

Yrittdjan oman pddoman méaaralla on merkitystd rahoitusta jérjestettdessa. Vakuuksina
kysymykseen tulevat reaalivakuudet, jotka ovat irtainta tai kiintedd omaisuutta sek&
erilaiset takaukset. Alkuvaiheessa yrittdjan on varauduttava antamaan vakuudeksi omis-
tamaansa yksityisomaisuutta, koska aloittavalla yrityksella ei vield ole monesti riittavaa
varallisuutta. Mikali yrittdja antaa oman asuntonsa lainojen vakuudeksi, luo se uskoa
muihin rahoittajiin yrittajan sitoutuneisuudesta yritykseen. Kirjoittamattomana saantona
pidetddn, ettd yritt4jadn oma osuus yrityksen pddoman tarpeesta tulisi olla véhint&énkin
20 prosenttia. Pienemmissé projekteissa Yrittdjan henkilokohtainen rahallinen panostus

tulee olla huomattavasti suurempi.(TE-keskus 2009, 153.)
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4.3 Tuet ja avustukset

4.3.1 Starttiraha

Starttirahan tarkoituksena on edistdd luonteeltaan péaatoimisen yrittdjyyden syntya.
Starttiraha on yrittdjan oman arjen pyorittdmiseen tarkoitettua rahaa, eli sitd ei myonneta
yritykselle vaan yrittdjélle. Stattirahan saamiseksi tulee hakijan ja yritysidean tayttaa
tiettyja vaatimuksia

e hakijalla on yrittdjakokemusta tai yrittajatoimintaan tarvittavaa koulusta

o yritysidealla katsotaan olevan edellytyksid kannattavaan liiketoimintaan

e yritystoimintaa ei ole aloitettu ennen starttiraha paatosta

e yritystoiminta ei todennékdisesti kdynnisty ilman tukea

e tuki ei vadrista kilpailua
Starttiraha voidaan myontéa kaikille, jotka siirtyvat paatoimisiksi yrittajiksi. Starttirahaa
ei myonnetd, jos katsotaan yrittdjan toimeentulon olevan muuten turvattu.(Ohje startti-
rahasta 2008, 3.)

Starttirahaa mydnnetaan kuudeksi kuukaudeksi kerrallaan, mutta pisimmill&an rahaa voi
saada 18 kuukautta. Starttiraha muodostuu perustuesta ja lisdosasta. Vuonna 2010 pe-
rustuen suuruus on 25,63 euroa/péivé. Lisdosan suuruus madraytyy harkinnan mukaan.
Lis&dosan suuruus voi kuiten olla enintédan 60 % perustuen maérasta. Starttirahaa haetaan
tyévoimatoimistosta erillisella lomakkeella, jossa selvitetddn mm. yrityksen toiminta- ja
rahoitussuunnitelma. Paatoksen starttirahan mydntamisesta tekee tyo- ja elinkeinotoi-
misto(ty0voimatoimisto), joka ottaa huomioon mm. alan yritysten kilpailutilanteen ja
uuden yritystoiminnan tarpeen paikkakunnalla.(Mol 2010.)

Starttiraha voidaan myontdd useammalle henkil6lle samaan yritykseen joilla on maa-
rédmisvalta yrityksessa. Starttirahaa myontdessa maaraamisvaltana pidetdén, jos henki-
16114 on vahint&dé&n 15 prosenttia tai hanelld ja perheenjésenilld on yhteensé vahintédén 30
prosenttia osakepddomasta tai osakkeiden tuottamasta daniméaarastd. Pa&saantoisesti
starttiraha paatokset tehdaan tapauskohtaisesti.(Ohje starttirahasta 2008, 11-12.)

Yhteiskunnan tarjoamia tukia ja avustuksia ei paasaantoisesti voi saada taksiyrityksen
perustamiseen. Suomen taksiliitto ry Lapin laanin yhdistyksen puheenjohtaja Ari Lahti-

sen mukaan tiedetddn joidenkin aloittavien taksiyrittdjien saaneen starttirahaa toimin-
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taansa, mutta tdmé ei ole Lahtisen mukaan suotava kaytantd. Taksiliikenndinti on Suo-
messa luvanvaraista toimintaa, jolloin katsotaan, ettd yrittajan tulee tulla taloudellisesti

toimeen luvan saatuaan.

Starttirahaprofiili 2010 Meri-Lapin TE-toimistossa

Starttirahalla tammi-kesakuun aikana yritystoiminnan aloittaneista 46:sta reilu 2/3:sta
oli ty6ttémia ja loput olivat opiskelijoita tai tydeldamasta yrittajyyteen siirtyvia tyonteki-
JOita. Naisia uusista starttirahaa saavista yrittdjista oli reilut 40 prosenttia ja miehia lo-

put. Seuraavat kuvat ilmentdvéat samaisten yrittdja alkujen ik&4 ja koulutustasoa.
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Kuva 2. Starttirahalla Meri-lapissa yritystoiminnan tammi-kesakuussa 2010 aloittanei-
den ikajakauma.(Meri-Lapin TE-toimisto 2010.)
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Kuva 3. Starttirahalla Meri-lapissa yritystoiminnan tammi-kesakuussa 2010 aloittanei-

den koulutustaso.(Meri-Lapin TE-toimisto 2010.)

4.3.2 Pienlaina

Pienlaina voidaan myontaa aloittavalle yritykselle tai jo toiminnassa olevalle yrityksel-
le. Lainaa voi hakea laiteinvestointeihin, toiminnan aloittamiseen liittyvien kalusteiden
hankintaan tai yrityksen kehittdmiseen.
e pienlainaa voidaan myontad yritykselle, jossa tydskentelee enintdan viisi
tyontekijaa;
e jossa yrittdja tyoskentelee paatoimisesti;
e ja yritykselle, joka ei toimi maa- tai metsataloudessa, eiké rakennusliiketoi-
minnan perustajaurakoinnissa.
Lainan saamiseksi yrityksen toiminnan tulee olla kannattavaa ja yrittdjan oma talous on
kunnossa. Pienlainaa voi hakea Finnveralta 3 000 — 35 000 euroa. Laina aika on viisi

vuotta.(Finnvera 2010.)

4.3.3 Palkkatuki

Yrittdja voi saada palkkatukea tyottdman tyonhakijan tyollistdmiseen, joka ei muuten
tyollistyisi avoimilla tyémarkkinoilla. Palkkatukea voi saada pitkdaikaistyottoman, va-
jaakuntoisen, alle 25-vuotiaan palkkaamiseen tai henkilon jota uhkaa pitkaaikaistyotto-

myys tai syrjaytyminen kokonaan tyomarkkinoilta. Palkkatuetun tyon tulee olla sellais-
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ta, ettd se parantaa tyontekijan ammattitaitoa ja mahdollisuuksia tyollistya avoimilla
tyomarkkinoilla. Palkkatukea, kuten muitakin tukia ja avustuksia on haettava ennen
tyosuhteen solmimista. Palkkatukea ei voi saada olemassa oleviin tydsuhteisiin. Vuonna
2009 palkkatukea maksettiin enimmillaén tyontekijdd kohden 550 euroa kuukaudessa.
Liséksi tyonantajalla on mahdollisuus saada lisdtukena enintadn 60 prosenttia perustuen

maarésta. Lisdosan suuruus maaraytyy tapauskohtaisesti.(TE-keskus 2009, 191-192.)

Palkkatukea voidaan myontaa
e 10 kuukaudeksi kerrallaan
e koko oppisopimuskoulutuksen ajaksi
o vaikeasti tyollistettavan tyollistamiseen 24 kuukaudeksi
e vajaa kuntoisen tyollistimiseen 36 kuukaudeksi
(TE-keskus 2009, 193.)

4.3.4 Yrityksen kehittdmisavustus yksinyrittdjdn ensimmadisen tyontekijan palkkame-
noihin

Yrittdja voi saada avustusta ensimmadisen tyontekijan palkkamenoihin. Avustusta voi
hakea, jos seuraavat edellytykset tayttyvat
e tyontekija palkataan toistaiseksi voimassa olevaan tyésuhteeseen
e tyOntekijan tydaika on vahintadn 25 tuntia viikossa.
e tyontekijan tyopaikka ja tydnantajan kiinted toimipaikka ovat avustuksen pii-
riin kuuluvalla alueella
o yrittjalla on edellytykset kannattavaan toimintaan avustuksen loppumisen
jalkeenkin
Tukea voi hakea myds oman puolison tai lasten palkkaamiseen, mutta yksityisen elin-
keinonharjoittajan ei kuitenkaan kannata palkata perheenjésenia, silla toiminimen vero-
tuksessa ei vahennykseksi hyvaksyta yrittajalle itselleen, hdnen puolisolleen tai alle 14-
vuotiaille lapsille maksettua palkkaa.(Yrityssuomi 2010.)

Avustuksen maara on 30 % palkattavan tyontekijan palkkamenoista ensimmaisten 12
kuukauden ajalta ja 15 % seuraavien 12 kuukauden ajalta. Kuten niin monissa muissa-
kin avustuksissa yrityksen kehittdmisavustusta yksinyrittdjan ensimmaéisen tyontekijan
palkkamenoihin on haettava ennen tyosuhteen alkamista. Avustusta ei myonneté kalata-
louteen, maatalouteen, metsatalouteen eikd maataloustuotteiden jalostukseen tai mark-
kinointiin.(Yritt4jat 2010.)
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4.3.5 Muut rahoitusratkaisut

Rahoitusratkaisuja on edelld mainittujen lisdksi muitakin. Kaikkia niit4 ei ole t&ssé

opinnaytetydssa tarpeen eritelld. Mainittakoon kuitenkin, etta yritys voi hakea

EU:n rakennerahastojen rahoitusta

Yrityksen kehittdmisavustusta

Yrityksen toimintaympériston kehittdmisavustusta
Tukea kuljetuksiin

Investointi- ja kéyttopddomalainaa

Kehittdmislainaa

Naisyrittdjalainaa

Yrittajalainaa

Ympéristolainaa

Rahoitusta maaseudun yritystoiminnan monipuolistamiseen
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan rahoitusta
Nuorten innovatiivisten yritysten rahoitusta

Tukea keksintdjen kehittdmiseen

Tyollisyyspoliittista avustusta

Listaan ei ole keréatty kaikkia yhteiskunnan tarjoamia rahoitusratkaisuja. Listalla on tar-

koitus osoittaa, ettd rahoitusta on raataloitavissa hyvinkin tarkasti toimialoittain.(TE-
keskus 2009, 153-191.)
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5 TAKSIYRITYKSEN PERUSTAMINEN

Suomalainen taksijarjestelmé& perustuu kiintidihin. Taksiluvat myontad Elinkeino-, lii-
kenne- ja ympéristokeskus. Tavoitteena on tarjota asiakkaille riittavat, laadukkaat ja
turvalliset taksipalvelut. Taksiliikenteen kuluttajahinnoista saadetdan vuosittain valtio-
neuvoston asetuksella. Hinnat pohjautuvat taksitoiminnan kuluihin, joita seuraa Tilasto-
keskuksen yllapitdma taksi-indeksi sek& Taksiliitto. Suomessa on noin 9 500 taksilii-
kenneluvan haltijaa, ja heilld on noin 10 000 taksiautoa. Tavallisimmin liikenneluvan
haltija on siis yhden auton omistaja. Autoista noin 55 % toimii kaupungeissa ja 45 %
maaseudulla. Alan kokonaisliikevaihto on n. 830 miljoonaa euroa vuodessa. Vuosittain
kuljetaan noin 50 miljoonaa matkustajaa ja ajetaan noin 830 miljoonaa kilometria.
Suomessa on keskimaarin yksi taksi 560 asukasta kohden.(Taksiliitto 2010.)

5.1 Taksiluvan hakeminen

Henkiloiden kuljettaminen tielld moottoriajoneuvolla korvausta vastaan on luvanvarais-
ta taksiliikennettd, johon tarvitaan taksilupa. Taksiluvat myonnetd&n Elinkeino-, liiken-
ne- ja ymparistokeskuksen vuosittain vahvistamien kuntakohtaisten kiintididen mukai-
sesti. Lupa haetaan paikalliselta ELY-keskukselta. Pohjois-Suomessa lupaa haetaan
Rovaniemen ELY-keskuksesta. Lupa oikeuttaa harjoittamaan tilausliikennettd ja osto-
liikennettd henkildautolla koko maassa Ahvenanmaata lukuun ottamatta. Uudet lupaha-
kemukset kasitellddn ELY -keskuksessa toiminta-alueittain 1 - 2 kertaa vuodessa. Toi-

minta-alue voi olla kunta tai useamman kunnan muodostama yhteistoiminta-alue.

Taksilupa voidaan myontad hakijalle, joka on

e vakavarainen

e hyvdmaineinen

e ammattitaitoinen: hakija on suorittanut hyvaksytysti taksiliikenteen yrittaja-
kurssin ja hanelld on vahintdén kuuden kuukauden tyokokemus taksinkuljet-
tajana toimimisesta tai muusta palveluammatista.

e oikeushenkild eli yhtio tai yhteiso, joka on vakavarainen ja jonka liikenteesté
vastaava henkild tayttada edelld mainitut vaatimukset.

Vuonna 2010 hakemuksesta annettavan paatdksen hinta on 300 euroa. Maksu peritdan

my0s hylk&évésté paatoksesté.(Elinkeino-, litkenne- ja ympéristokeskus 2010.)
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Kuvassa 4. havainnollistetaan Suomessa toimivien taksiyritysten oikeudellinen muoto.
Kuvasta on selkeésti havaittavissa, ettd toiminimi on kaytetyin yritysmuoto taksiliiken-

teessa.
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0,0

%

Toiminimi Avoin yhtid Kommandiittiyhti® Osakeyhtio

Kuva 4. Taksiyritykset oikeudellisen muodon mukaan Suomessa 2009.(Tilastokeskus
2010.)

5.2 Taksiauton hankinta

Aloittavan yrittajan tulee tarkkaan harkita, mihin niukat varansa kéyttada. Alussa on suo-
siteltavaa investoida vain ehdottoman tarpeelliseen. Taksiyrittajalle ehdottoman tarpeel-
linen on hyva auto, joka on hanen téarkein tydkalunsa. Taksilupaa hakiessa luvan hakijan
tulee osoittaa vakavaraisuutensa. Vakavaraisuudella tassa yhteydessa tarkoitetaan kykya

suoriutua alkuinvestoinneista.

Yrittajan tulee laatia todenmukainen laskelma liiketoiminnan aloittamiseen liittyvista
kertaluonteisista kustannuksista. Usein perustamiskuluja ilmaantuu enemman kuin mi-
hin yrittdja on osannut varautua. Pelkistetylld investointilaskurilla voi selvittaa tarvitta-
vien hankintojen euromaaran. Aloitteleva taksiyrittdjan kannattaa kysyé autokauppiailta
tarjousta taksiautosta, jolloin saa vaivattomasti kasityksen mahdollisista alkuinvestoin-

neista. Seuraavassa eraén autoliikkeen laskelma taksiautosta
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5.2.1 Taksiauton hankinta rahoitusyhtion rahoituksella

Esimerkki

VOLKSWAGEN Passat Variant Comfortline 1,6 TDI 77 kW (105 hv) BlueMotion
Technology TAKSI (3C512V)

Autoveroton hinta 25 730,00 €
Toimituskulut 600,00 €
Varusteet yhteensa 2 153,00 €
Autoveroton kokonaishinta 28 483,00 €
Arvioitu autoveron maara 586827 €
Autoveron palautus -5 868,27 €
Autoverollinen kokonaishinta 28 483,00 €
Loppusumma yhteensé 28 483,00 €

Kuukausiera rahoituksella ostettaessa 536,71 € / kk

Rahoitusesimerkki:

Ensimmainen maksupéiva 24.11.2010
Kauppasumma/Véliraha 28,483.00 €
Hyvityshinta 0.00 €
Jaénnosvelka 0.00 €
Késiraha 5,696.60 €
Luottosopimuksen perustamismaksu  130.00 €
Rahoitusosuus 22,916.40 €
Kaésittelymaksu 10.00 €/erd

Maksuaika 48 kk

Maksuvali 1 kk

Korko 4.90%

Kuluttajasuojalain mukainen todellinen vuosikorko 6.33%
Kuukausimaksu siséltden késittelymaksun 536.71 €

Luottokustannukset yhteensd 2,975.73 €
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Luottohinta 31,458.73 €

5.2.2 Taksiauton rahoittaminen yrityslainalla

Vierasta pddomaa neuvoteltaessa oma hanke on osattava myyda rahoittajalle. Tata var-
ten yrittdjan on pystyttava esittdmadn selkedt ja perustellut suunnitelmat ja laskelmat
yrityksensa toiminnasta. Ulkopuoliset rahoittajat vaativat uskottavan toiminta-ajatuksen

yrityksen kannattavuudesta. Liséksi yrittajan tulee esittaa lainoilleen riittdvat vakuudet.

Yrityslaina on yrityksen tarpeisiin haettua lainaa. Kemin Seudun Osuuspankin rahoitus-
paallikon Paula Rytilahden mukaan lainan ehdot tarkastellaan aina hankinnan riskien
mukaan. Myos yrityksen muu maksuvalmius ja vakavaraisuus vaikuttavat lainan ehtoi-
hin. Lainan ehdoilla tarkoitetaan lainan takaisinmaksu aikaa, vakuuksien maaraa ja kay-
tettdvan koron sopimista. Pankkilainan etu verrattuna rahoitusyhtion tarjoamaan rahoi-
tusratkaisuun on sen joustavuus. Pankin kanssa asioidessa voidaan esimerkiksi lainan

takaisinmaksu ohjelmaa muokata tarvittaessa.

5.2.2.1 Yrityskiinnitys yrityslainan vakuutena

Taksiautoa hankittaessa voidaan hankittavaa kalustoa k&yttéda yrityslainan vakuutena.
Kaupparekisteriin merkityn elinkeinonharjoittajan omistama elinkeinotoimintaan kuu-
luva irtainomaisuus voidaan kiinnittdd ja sen hallintaa luovuttamatta pantata saamisen
vakuudeksi. Tarkoittaen, ettd taksiluvan omaava henkild voi kayttad Kiinnittdmaansa

ajoneuvoa ammatin harjoittamiseen.(Patentti- ja Rekisterihallitus 2011.)

Yrityskiinnitys koskee elinkeinonharjoittajan elinkeinotoimintaan kuuluvaa

1. kdyttbomaisuutta, johon kuuluvat
*koneet
kalustot
stavaramerkkioikeudet
stoiminimioikeudet

2. vaihto-omaisuutta, johon kuuluvat
saineet

tarvikkeet



29
svalmisteet
stavarat
3. rahoitusomaisuutta, johon kuuluvat
*kassavarat
esaatavat
earvopaperit

(Patentti- ja Rekisterihallitus 2011.)

VOLKSWAGEN Passat Variant Comfortline 1,6 TDI 77 kW (105 hv) BlueMotion
Technology TAKSI (3C512V)

Rahoitusesimerkki kaytettaessa yrityslainaa

Ensimmaéinen maksupéiva 1.4.2011

Lainasumma 34500 €

Yrityskiinnitys 17 250 €

Arvioitu autoveronpalautus 6 000€

Vakuusvaje 11 250 €

Maksuaika 5 vuotta

Lainanlyhennyspéiva kuun 1.pdiva

Korko sovittu viitekorko + marginaali 1,35-1,50%

Edelld olevassa suuntaa antavassa laskelmassa yrityskiinnitykseen voidaan kayttaa 50
prosenttia auton verollisesta hinnasta. Tassé laskelmassa auton hinta on méaritetty 34
500 euroon. Autoveronpalautuksella tarkoitetaan autoveroa, jonka verottaja palauttaa
taksiautoilijoille auton hankinnan jalkeen. Yrittdja maksaa autosta tdyden verollisen
hinnan, mutta saa maksamansa autoveron takaisin ostohetken jalkeen. Vakuusvajeella
tarkoitetaan euromadréistd summaa, joka tulee kattaa reaalivakuuksin. Reaalivakuudeksi
kay hyvin yrittdjan oma asunto tai esimerkiksi jonkun sukulaisen rahat. Vakuuksien
tulee olla sellaisia, ettd ne voidaan tarvittaessa realisoida velan hoitoon. Kemin Seudun
Osuuspankin rahoituspaallikon Paula Rytilahden mukaan pelkat henkil6takaukset eivéat

yksistddn monestikaan riit4 vakuudeksi. Rytilahti korostaa yrityslainojen yksilollisyytta.
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6 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, Mik& yritysmuoto soveltuu parhaiten tak-
siyrittdjalle ja miten rahoitus on jarjestettavissé aloittelevalle liikennditsijalle. Tutki-
muksen toteutuksessa on kaytetty kvantitatiivista kyselylomaketta, jolla on kartoitettu
Kemissé ja Torniossa taksiyrittdjyytta harjoittavien henkildiden liiketoiminnallisia rat-
kaisuja. Kyselyé ei ole teetetty kaikille taksiautoilijoille, vaan ainoastaan taksiluvan

haltioille.

6.1 Aineiston hankinta

Kysely on suoritettu Kemin ja Tornion taksiasemilla 23.3. -28.3.2011 valisen& aikana.
Kyselyn kohdehenkil6ing olivat taksiyrittajat edella mainituissa kaupungeissa. Kysely-
lomakkeessa oli kuusi monivalintakysymysta ja kaksi avointa kysymysta. Kyselyyn
henkil6t vastasivat nimettéména. Ennen kyselyn toteuttamista pyysin kommentteja ky-
selylomakkeesta kolmelta henkil6ltd. Kommentteja pyysin yhdeltd tohtorilta, yhdelta
maisterilta ja yhdeltd tuntemattomaksi jaaneeltd opiskelijalta Oulusta. Sain heilt4 raken-
tavaa palautetta ja hyvid parannusehdotuksia. Kyselyyn vastasi 14 taksiyrittdjaa 63:sta

jolloin vastausprosentiksi muodostuu 22,2%.

6.2 Aineiston analyysiprosessin kuvaus

Kemin ja Tornion taksiyrittdjille tehdyssa kvalitatiivisessa tutkimuksessa kysyttiin yri-
tysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoitd ja ensimmaisen taksiauton rahoitukseen liitty-
via tekijoitd. Kyselylomakkeessa kysyttiin kahdeksan kysymystd, joista kuusi ensim-
maistd olivat monivalintakysymyksia ja kaksi viimeistd avoimia kysymyksid. Vastaus-
into kahteen viimeiseen kysymykseen oli véhdista. Avointen kysymysten vastaukset
olivat kuitenkin samansuuntaisia, joten niistd on tehtdvissa johtopaatoksia aiempaan
tiedonkeruuseen tukeutuen. Naistd johtopéatelmistd kerron my6hemmin osiossa johto-

paatos ja pohdinta.

Seuraavat kuviot on muodostettu edelld mainitun kyselylomakkeen tulosten pohjalta.
Kuviot ovat kyselylomakkeen mukaisessa jarjestyksessa jossa kysyttiin:

e 1. Minka yritysmuodon olette valinneet taksiyrityksellenne?

e 2. Harkitsitteko jonkin muun yritysmuodon valitsemista?

o Mitd muuta yritysmuotoa harkitsitte?
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e 3. Oletteko ajatellut vaihtaa taksiyrityksenne yritysmuotoa?

e 4. Kuinka olette rahoittaneet ensimmaisen taksinne hankinnan?

e 5. Harkitsitteko jonkin muun rahoitusmuodon valitsemista?

o Mité muuta rahoitusmuotoa harkitsitte?

e 6. Oletteko ollut tyytyvdinen valitsemaanne rahoitusratkaisuun?

e 7. Miksi valitsitte juuri nyt kaytdssénne olevan yritysmuodon?

e 8. Miksi valitsitte aikaisemmin (kysymyksessa 4.) mainitsemanne rahoitus-

ratkaisun?

Kysymyksistd 7 ja 8 ei ole kuvaa, koska kysymykset ovat avoimia. Kysymyksiin 7 ja 8
sain kaikilta vastanneilta samansuuntaisia vastauksia. Ratkaisevin kysymys yritysmuo-
don valinnassa nayttaytyi olevan yritysmuodon yksinkertaisuus ja helppous. Helppou-
della viitattiin perustamiseen ja hallintoon. Kaikki kysymykseen seitseman vastanneet
olivat valinneet yritysmuodokseen toiminimen. Rahoitusratkaisuun suurin vaikuttava
tekija oli lainan hinta. Tasta syystd kaikki vastanneet olivat kayttaneet rahoituksessa
pankkilainaa. Yksi vastanneista oli kdyttanyt pankkilainan liséksi rahoitusyhtion rahoi-

tusta.

6.3 Analyysin tulokset

Seuraavissa kuvioissa numeerinen arvo tarkoittaa vastausten lukuméaaraa kyseiseen ky-
symykseen. Prosentuaalisia osuuksia kuvioissa en kayta, koska yhden vastaajan prosen-
tuaalinen painoarvo néyttaytyisi liian suurena. Tasta syysta kaytan mieluummin nume-

raalisia arvoja.
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Kuvasta 5. on nahtavissa valtakunnallinen suuntaus taksiyrittdjien yritysmuodon valin-

nassa. Valtakunnallisesti toiseksi kéytetyin yritysmuoto 2009 oli osakeyhtid.

14
12

=
ONPMO®OO

Toiminimi Avoin yhtio Osakeyhti®  Osuuskunta
Kommandiittiyhti®

Kuva 5. Minka yritysmuodon olette valinneet taksiyrityksellenne?

Kuvasta 6. on havaittavissa, ettd taksiyrittajat ovat valinneet maaréatietoisesti yritysmuo-
don yritykselleen. Seuraavassa kuviossa 7. tamé yksi harkitseva oli ajatellut perustavan-

sa taksipalveluja tarjoavan kommandiittiyhtion.

14
12
10

o N A~ O 0

Kylla En

Kuva 6. Harkitsitteko jonkin muun yritysmuodon valitsemista?
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Toiminimi Ayoin yhtié Osakeyhtid  Osuuskunta
Kommandiittiyhtio

Kuva 7. Mit4d muuta yritysmuotoa harkitsitte?

Padosin kyselyyn vastanneet taksiyrittdjat ovat olleet tyytyvéisia ratkaisuunsa yritys-
muodon valinnassa, kuten kuva 8. osoittaa.

14
12
10

o N B O 0
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Kuva 8. Oletteko ajatellut vaihtaa taksiyrityksenne yritysmuotoa?
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Kuvassa 9. on muista kuvioista poiketen 15 mainintaa, koska yksi kyselyyn vastanneista

ilmoitti rahoittaneensa ensimmaisen taksinsa pankkilainalla ja rahoitusyhtion kautta.

16
14
12
10

O N b OO

Pankkilainalla Rahoitusyhtion kautta Minulla oli rahat
autonhankintaan

Kuva 9. Kuinka olette rahoittaneet ensimmaisen taksinne hankinnan?

14
12
10

o N B~ O

Kylla En

Kuva 10. Harkitsitteko jonkin muun rahoitusmuodon valitsemista?
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Kemissd ja Torniossa taksiyrittdjat ovat olleet tyytyvéisid tekemddnsa rahoitusratkai-
suun.

16
14
12
10

o N b O

Kylla En

Kuva 11. Oletteko ollut tyytyvainen valitsemaanne rahoitusratkaisuun?
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7 JOHTOPAATOS JA POHDINTA

7.1 Johtopééatokset

Suomessa taksijarjestelma perustuu Kkiintiéihin, joita hallinnoi Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus. Suomessa on keskimé&arin yksi taksi 560 asukasta kohden. Taksilii-
kenteen kuluttajahinnoista saadetaan vuosittain Suomen hallituksen asetuksella. Hinnat
pohjautuvat taksitoiminnan todellisiin kuluihin, joita seuraa Tilastokeskuksen yllapita-
maé taksi-indeksi ja Taksiliitto. Tasta syystd voinee perustellusti olettaa taksiliikennéin-
nin olevan aina kannattavaa. Tavallisimmin liikenneluvan haltija on yhden auton omis-

taja.

Kuten Tilastokeskuksen tilasto vuodelta 2009 ja suorittani kysely Kemin ja Tornion
taksiyrittajille osoittaa, kéytetyin yritysmuoto taksiliikenteessa on toiminimi. Toimini-
melld toimiminen on yksinkertaisin tapa aloittaa yritystoiminta ja se ndyttaa tarkoituk-
senmukaisimmalta yritysmuodolta yhden henkilon taksiyrityksessa. Toiminimella toi-
mivat henkil6t harjoittavat usein ammattiaan ja puhtaimmillaan tdma mielestani ilmen-

tyy, kun taksiyrittajé litkenndi taksiautollaan.

Rahoitusratkaisuna taksiyrityksen perustamisessa Kemin ja Tornion taksiyrittajat olivat
kayttaneet pankkilainaa. Yksi kyselyyn vastanneista yrittajista oli kayttanyt pankkilai-
nan ja rahoitusyhtion yhdistelma&. Suositeltavampaa on kadntya rahoitusta hankkiessa
pankin puoleen, koska rahoitusyhtion lainan hinta on korkeampi ja lainaehtojen sopimi-
nen hankalampaa kuin pankeissa. Tydssa esitetyt rahoitusratkaisut ovat varmasti sovel-

lettavissa my6s muihin pienen alkupddoman vaatimiin yrityksiin.

7.2 Pohdinta

Tutkimuksen tavoitteet tayttyivat ja tydstd on varmasti hyotya ja apua taksiyrittajyyttéa
harkitsevalle henkil6lle. Tyon edistyesséa allekirjoittaneen kiinnostus yrittajyyttd koh-

taan on vahvistunut tiedon karttuessa.
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7.3 Jatkotutkimukset

Mahdollisia taksiyrittajyyteen liittyvia jatkotutkimus aiheita voisivat olla:
e Taksiyrityksen kannattavuus
e Osakeyhti0 taksiyrityksen juridisena muotona

e Taksiliikenne ja kansantalouden nakymat
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Liite 1

Kysely taksiyrittgjille 2011

Heil

Arvoisa taksiyrittdja, suoritan tradenomiopintoja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa
jaolisin erittdin kiitollinen jos voisit kayttdd muutaman hetken kyselyn parissa. Kyselya
kaytetdan aineistona opinnaytetydssani, joka késittelee yrittajyytta ja rahoitusta. Kyse-
lyyn vastaaminen kest&4& noin 5 minuuttia.

1. Minka yritysmuodon olette valinneet taksiyrityksellenne?
Toiminimi

Avoin yhtio

Kommandiittiyhtio

Osakeyhtio

Osuuskunta

2. Harkitsitteko jonkin muun yritysmuodon valitsemista? (Mikali vastasitte
kylli, niin vastatkaa myos kysymykseen: ”Miti muuta yritysmuotoa harkit-

sitte?)
Kylla
En
Mitd muuta yritysmuotoa harkitsitte?
Toiminimi
Avoin yhtio
Kommandiittiyhtié
Osakeyhtio
Osuuskunta

3. Oletteko ajatellut vaihtaa taksiyrityksenne yritysmuotoa?

Kylla
En

4. Kuinka olette rahoittaneet ensimmaisen taksinne hankinnan?
Pankkilainalla

Rahoitusyhtion kautta

Minulla oli rahat autonhankintaan

5. Harkitsitteko jonkin muun rahoitusmuodon valitsemista?

Kylla

En
Mitd muuta rahoitusmuotoa harkitsitte?
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Pankkilaina
Rahoitusyhtion rahoitus
omalla rahalla

6. Oletteko ollut tyytyvainen valitsemaanne rahoitusratkaisuun?

Kylla
En

7. Miksi valitsitte juuri nyt kaytéssanne olevan yritysmuodon?

8. Miksi valitsitte aikaisemmin (kysymyksessa 4.) mainitsemanne rahoitusrat-
kaisun?

Kiitos vastauksistanne!
Henri Kivela



