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Tyon tarkoituksena oli analysoida valittuja yritysmuotoja: toiminimes, avointa yhtiota,
kommandiittiyhtitta ja osakeyhtitta. Tydssa oli tarkoitus selvittda yritysmuodon valintaan
vuuksien kautta. Y ritysmuotoja vertailtiin perustamisvaatimusten, hallinnoinnin ja vas-
tuunjaon, varojenjaon seka verotuksen avulla. Tyon tarkoitukseksi tuli toimia aoittavan
yrittdjan oppaana. Oppaasta haluttiin selviavan yritysmuotojen eroavuudet ja yritysmuodon
valintaan yleisesti vaikuttavat tekijat. Tyohon haastateltiin myds kahden tilitoimiston edus-
tgia. Haastattelujen avulla saatiin kasitysta tekijoistd, jotka vaikuttivat tutkittujen tilitoi-
mistojen yritysmuodon valintaan. Haastattelut toivat tyohdn myos kaytannon nakokulmia
yritysmuodon valintaan vaikuttavista tekijoista.

Tutkimusmenetelmana kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista menetelméa. Léhdeaineistoa
keréttiin lainsé&dannostd, kirjallisuudesta ja Internet-sivustoilta. Aineistoa tyéhon saatiin
my06s tehdyista puolistrukturoiduista teemahaastatteluista.

Tyo6n johtopddtoksena voitiin todeta, ettd yritysmuodon valintaan vaikuttavat monet eri
tekijat. Tarkeimpind yritysmuodon valintaan vaikuttavina tekijoind tyosta nous esiin yh-
tibpanos, pddtoksenteko ja edustusoikeus. Oleellisia vaikuttavia tekijoitd olivat myds vas-
tuiden jakautuminen ja verotus. Y ritysmuodon valintaa tulee ndiden mainittujen tekijéiden
lis8ksi pohtia yrityksen toiminnan kautta huomioimalla essmerkiks liikevaihdon suuruus ja
investointien méaard. Johtopéétosten perusteella yritysmuoto tuleekin valita tapauskohtai-
sesti.
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Abstract:

The purpose of this thesis was to analyse the business organisations: sole trader, general
partnership, limited partnership and limited company, and to discover factorsthat affect the
choice of business organisation. Thiswas achieved by comparing the similarities and dif-
ferences of the business organisations. The start-up requirements, administration and liabil-
ity distribution, distribution of assets, and taxation of the business organisations were conm-
pared.

The aim of the thesis was to create a guidebook for new entrepreneurs, and therefore it
explains the differences between the business organisations and the factors that generally
have an impact on the choice of business organisation. Two representatives of two ac-
counting companies were also interviewed for the thesis. These interviews gave thoughts
on the factors which had an impact on the choice of business organisation in the companies
in question. The interviews also provided practical viewpoints on the factors that affect the
choice of business organisation.

The research method was qualitative. Source material was collected from legislation, lit-
erature and websites. The abovementioned half-structured theme interviews also provided
datafor the thesis.

Asa conclusion we can say that many different factors have an impact on the choice of
business organisation. The most important factors are contribution to the company, deci-
sion-making and right to represent, other important factors being liability distribution and
taxation. In addition to these factors, the amount of both revenue and investments should
be taken into consideration when choosing business organisation. In conclusion, business
organisation should be chosen on a case specific basis.
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1 JOHDANTO

1.1 Aiheduejargaus

Opinnaytetyon aiheena ovat yritysmuodot, joista tutkimukseen valittiin toiminimi, avoin
yhtio, kommandiittiyhtio ja osakeyhtio. Tyossd esitellaan valitut yritysmuodot ja niité ver-
taillaan keskendan. Nama yritysmuodot on valittu tydhon, koska ne ovat yleisimmin kay-
tettyja yhtiomuotoja.

Olennainen osa ty6ta on yritysmuodon valintaan vaikuttavien tekijéiden selvittdminen.
Nama tekijét auttavat oikean yritysmuodon valinnassa yritysta perustettaessa. Aiheeseen
on haluttu myos taloushallinnon ndkdkulmaa. Tama on toteutettu k&yttamalla kahta tilitoi-
mistoa esimerkkiyrityksing, jotta ndhdaan, mitké tekijét ovat vaikuttaneet niiden yritys-

muodon valintaan.

Aihealue on kiinnostava, koska on hyvin mielenkiintoista ja hyodyllista tietdd enemman eri
yritysmuodoista, niiden tarjoamista vaihtoehdoista sekd eroavuuksista. Aihealueen kiinnos-
tavuutta lisda yleisimpien yritysmuotojen vertailu, koska ndin tyosta saa lagjempaa ja kat-
tavampaa tietoa yritysmuodon valintaan vaikuttavista tekijoista. Esmerkkiyritysten avulla
saadaan kuva tekijoistd, jotka yrityselamassa vaikuttavat yritysmuodon valintaan. Tama
kasvattaatyon kiinnostavuutta, koska nain tydssa on teorian liséksi kaytannon ja taloushal-

linnon nakdkulmaa.

Ty0Osté saa tydeldaman kannalta hyodyllista tietoa yritysmaailmasta. Talla hyodyllisella tie-
dollatarkoitetaan sitg, ettd ymmarretéén paremmin, minka periaatteiden ja toimintatapojen
mukaan eri yritysmuodot toimivat seka mita etuja ja haittoja eri yritysmuodoissa ilmenee.
Aihe on myos ajankohtainen, koska innostus yrittgyyteen on vahentynyt. TAman vuoksi
ihmisia halutaan kannustaa enemman yrittgjiksi. Kuvion yksi tilasto osoittaa sen, etta aloit-
taneiden yritysten méaré on vahentynyt selvasti vuodesta 2008.
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KUVIO 1. Aloittaneet yritykset, 3. neljannes 2005-2009 (Aloittaneiden yritysten méara
vaheni edelliseen vuoteen verrattuna— lopettaneiden yritysten mééra jatkoi nousuaan)

Aihealueen rgjaus sopivaks kokonaisuudeksi oli yksi tyon haasteista. Tyossa késiteltavét
yritysmuodot ovat aiheena lagja, ja yritysmuotoja voidaan tarkastella monista eri ndkokul-
mista. Tagta syysta haasteena oli saada rajattuatyo siten, etta yritysmuodoista kerrotaan ne
asat, jotkaovat oleellismpia yritysta perustettaessa. Aihealuetta ragjattiin viela seuraavilla
nakokannoilla, jotkatekivét tydstatiiviin kokonaisuuden. Tyohon valittiin tarkasteltavaksi
nelja yritysmuotoa, joihin myds syvennyttiin selvittamalla niiden valintaan vaikuttavia
tekijoita. Lisdks tyosta haluttiin tehda perustietopaketti aloittavalle yrittgalle, minka

vuoks yritysmuodoista keskityttiin kertomaan kaikki tarkeimmét perusasiat.

1.2 Tutkimusongelma ja -kysymykset

Opinnaytetyon tutkimusongel mana on, mitka seikat vaikuttavat yritysmuodon valintaan.
Tama ongelma antaa tyolle syvemman tarkoituksen. Ongel maa |ahdetéan selvittamaan
neljan tutkimuskysymyksen avulla. Ongelmaja kysymykset auttavat luomaan tyosta ehjan
jarakenteellisesti tiiviin kokonaisuuden.

Ensimmaisena tutkimuskysymyksena on, miten yritysmuodot eroavat perustamisvaatimuk-
siltaan. Tata salvitetddn yrityksen synnyn, omistajien lukumaaran, erilaisten yhtiomiesten
jayhtiopanoksen kautta. Seuraavaksi pohditaan, miten yritysmuodot eroavat hallinnoinnin
javastuunjaon osalta. T&ta tutkimuskysymysté analysoidaan toimielinten, padtoksenteon,



edustamisen ja velkavastuun avulla. Yritysmuotoja vertaillaan myds varojen noston, voi-
tonjaon jatappion jaon avulla. Namé& asiat vastaavat kolmanteen tutkimuskysymykseen,
miten varojenjako tapahtuu eri yritysmuodoissa. Lopuksi yritysmuotoja tutkitaan verotuk-
sen né&kokulmasta, di vastataan viimeiseen tutkimuskysymykseen, miten eri yritysmuotoja

verotetaan.

1.3 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyo perustuu kvalitatiiviseen eli laadulliseen, tutkimusmenetelméén, koska léh-
deaineistona kaytetéén jo olemassa olevaateoriaa. Ty0 el tuota varsinaisesti mitéan uutta
tietoa, lukuun ottamatta haastatteluja ja johtopdéatoksia. Tietoa hankitaan yhden laadullisen
tutkimuksen aineistokeruumenetelmén mukaan eli perehtymallé kirjalliseen materiaaliin
(Metsédmuuronen 2008, 44; Tuomi & Sargjdrvi 2002, 73). Kirjalliseen materiaaliin tulee
tosin suhtautua kriittisesti, koska ty©ssa tulee kéyttééa aina uusinta mahdollisinta tietoa
(Metsdmuuronen 2008, 44). Tasta hyvana esimerkkina on se, etta osakeyhtitlaki uudistui
vuonna 2006. T&td alkaisemmat tiedot osakeyhtidisté ovat vanhentuneita, eiké niita tule
hyodyntda. Lakien ja muun kirjallisuuden ohella tydhon on haettu tietoa aiheeseen liittyvil-
ta Internet-svustoilta jae-kirjoista Lisaksi tyon avuksi ja elavoittamiseksi jokaiselle yri-
tysmuodolle on laskettu verotuslaskel mat.

Teorian ja verotuslaskelmien lisdksi opinndytetyon tueks on kerdtty tietoa tekemalla kaks
haastattelua. Haastattelut olivat muodoiltaan puolistrukturoituja teemahaastatteluja, koska
haastatteluissa molemmille haastateltaville esitettiin samat ennalta méarétyt kysymykset ja
kysymysten esittamigjarjestys saattoi vaihdella (Hirsjarvi & Hurme 2008, 47). Haagtattelut
toteutettiin yksilOhaastatteluing, joissa haastateltavat saivat vastata omin sanoin kysymyk-

siin.

Haastattelulla on seka etuja ettéa haittoja. Haastattelun yhtena merkittéavimpana etuna on se,
ettd aineistoa voidaan kerdta joustavasti tilanteen mukaan ottamalla vastaajat huomioon.
Haastattelu tuo sen edun, etta tilanteen vaatiessa haastattelija pystyy vaihtamaan kysymys-
ten jarjestysta ja esittdmaan hal utessaan jatkokysymyksid. Haastattelu mahdollistaa my6s
vastausten paremman tulkittavuuden. (Hirsjdrvi & Remes & Sajavaara 2009, 205.) Haas-
tattelun etunaon viela se, etta haastateltavat saadaan yleensd mukaan tutkimukseen. Haas-
tattelun haittana puolestaan pidetdan sitd, etté se vie alkaa. Haastattelu vaatii huolellista
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suunnittelua ja valmistautumista. Haastattelutilanne saattaa myds aiheuttaa sen, etta haasta-
teltava muokkaa sanomisiaan ja mielipiteitéan. (Hirgérvi ym. 2009, 206.)

Naiden edella mainittujen haastattelun etujen vuoksi haastattelut tiedonkeruumenetelmina
soveltuivat parhaiten tdhan tyohon. Haastattelut valittiin, koska néin vastagjiksi pystyttiin

valitsemaan juuri ne henkil6t, jotka haluttiin. Haastattelut koettiin hyviks vaihtoehdoiks,

koska haastattelutilanne mahdollisti sen, etta haastateltava voi kertoa gjatuksensa vapaasti

(Hirgjarvi ym. 2009, 206). Haastattelujen tiedettiin tuottavan erilaisia ja monitahoisia vas-
tauksia, minkd vuoksi haastattelut olivat myos hyva valinta (Hirgjarvi ym. 2009, 206).

Tyohon haastateltiin kahden tilitoimiston edustgjia, ja haastattelujen avulla haluttiin selvit-
téd, kuinka eri tekijéat vaikuttivat siihen, minka yritysmuodon he valitsivat. Haastatellut
tilitoimistot toimivat esimerkkiyrityksing, joiden avulla saatiin tietoa siitd, kuinka kéaytan-
nossa suhtaudutaan yritysmuodon valintaan vaikuttaviin tekijoihin. Haastattelut toteutet-
tiin, koska tyohon haluttiin teoriatiedon liséksi yritysel&aman tietoa. Haastatdl lut tilitoimis-
tot olivat yritysmuodoiltaan erilaiset: toinen avoin yhtio ja toinen osakeyhtio. Eri yritys-
muodot valittiin, koska haluttiin néhdé, vaikuttavatko eri tekijét yritysmuodoissa eri taval-
la Haastattelut toteutettiin, kun koko tyon teoriaosuus oli kirjoitettu. Talla haluttiin varmis-
taa se, ettd tdman opinnaytetyon tekijoilla on tarvittavat tiedot aiheestaja ndin haastattelu-
kysymykset olisivat parhaat mahdolliset.

1.4 Tyon tarkoitus

Tyon tarkoituksena on analysoida valittuja yritysmuotoja: toiminimed, henkilGyhtioita ja
osakeyhti6ta. Yritysmuodoista kerrotaan niiden eroavuudet ja samankaltaisuudet, joiden
avulla selvitetéan yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita. Tavoitteena on myos sel-
kiyttaa yritysmuotoihin liittyvid kasitteita. Nain aloittavan yrittgjan on helpompi ymmartaa
yrittgyyden uusia ja vieraita termeja

TyOn tavoitteena on toimia aoittavan yrittgan oppaana yritysta perustettaessa ja yritys-
muotoa valittaessa. Ty0 toimii ohjekirjana ja auttaa yrittgda saamaan yritystoiminnan al-
kuun. Tyo toimii siis aloittavalle yrittgjalle tiiviina tietopakettina, josta selvida mahdolli-

simman kétevasti valittuja yritysmuotoja koskevat asiat yksien kansien vélista. Tarkoituk-



senaon, etta tyossa kasitel[dan yritysmuotoja perustasolla, jolloin asiat ovat ymmarrettd-

vissd hel pommin.

1.5 Tyonrakenne

Tyossa kasitelléan ensimmaisend yrittd yytta ja yrityksen perustamista. Nama johdattavat
lukijan tyon aiheeseen. Seuraavaksi analysoidaan toiminimed, henkildyhtidita ja osakeyh-
tiota Nasta yritysmuodoista kerrotaan keskeisimmét yritysta perustettaessa huomiotavat
asiat. Lisdksi yritysmuotoja kasitelldan verotuksen nékokulmasta. Verotusosiossa yritys-
muodoille on tehty verotuslaskel maesimerkkejd, jotka esittavat yritysmuotojen verotusta
yksinkertaistetusti. Laskelmien avulla aloittava yrittg & pystyy hahmottamaan yritysmuoto-
jen verotuskaytantoja.

Verotuksen jalkeen esitetédan haastattelut ja tasté siirrytéén tyon johtopaétoksiin. Tassa

0s 0ssa vastataan tyon tutkimuskysymyksiin vertailemalla yritysmuotoja keskendan. Tut-
kimuskysymysten vastaukset muodostavat kokonaisuuden, joka ratkaisee tyon tutkimuson-
gelman. Johtopaétdsten yhteydessa kerrotaan haastatteluista tulleita tuloksia yritysmuodon
valintaan vaikuttavista tekijoista. Taman jalkeen ty6ta arvioidaan kertomalla tyon laadusta
jaluotettavuudesta. Lopussa on lisdksi olennaisia liitteitd muun muassa yrityksen perusta-

mista varten.

2 YRITTAJYYS

2.1 Yrittgyyden lahtokohdat

Y htena yrittgjyyden merkittavimpana lahtokohtana on, etta yrittdjaksi ryhtyvallatulee olla
toimiva ja toteuttamiskel poinen liikeidea. Y ritystoiminnan pitéé olla jatkuvaa, jotta yrityk-
selld on kannattava tulevaisuus. Yrittgyys on hyvin itsendista tyota Talla tarkoitetaan sitg,
etta yrittga pystyy vaikuttamaan omiin tyétehtaviinsa. Tyo on myos raskasta, koska yritté-
jalla el ole sdanndllisia tydaikoja, vaan han on kdyténnossa koko gan téissa.
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Yrittgyys voidaan mieltéd jatkuvaksi oppimiseksi, koska koko gan eteen tulee uusiatilan-
teita, jotka vaativat yrittgjalta sopeutumista ja uusien asioiden hallitsemista. Liséksi vastuut
javelvoitteet sekariskienhallinta ovat osa yrittgyytta Vastuita yrittgjalle tulee koko yritys-
toiminnasta. Tahan sisaltyy muun muassa vastuu toiminnan tuloksesta, jatkuvuudestaja
mahdollisista tyontekijoista. Velvoitteina yrittgjalla puolestaan ovat maksujen, esimerkiksi
verojen ja palkkojen, maksaminen gjoissa ja lainsdadanndllisten asioiden, esimerkiksi pe-
rustamisasiakirjojen ja kirjanpidon, hoito. Yrittgyys tuo myds mukanaan paljon erilaisia
riskejd, joita yrittgan tulee hallita parhain mahdollisin keinoin, esimerkiksi vakuutuksin.

2.2 Yrittgyyden méaritelmia

Yrittgyydella on monia eri mééritelmid, ja jokainen ndkee yrittgyyden omalla tavallaan.
Yrittgyyden on méritelty olevan muun muassa itsenaista taloudellista toimintaa. Yritta
Jyys voi olla gjattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa, joka saa yrittgan ja hanen tyontekijan-
s4 toimimaan tehokkaasti tavoitteiden saavuttamiseksi. Yrittdyys voidaan ymmartad myos
jatkuvaksi oppimiseksi ja kasvamiseksi, joiden myo6ta yrittdja tarvitsee ensisijaisesti val-
miuksia ja |ahtokohtia kehittyakseen yrittdjaksi. (Ilmoniemi & Jarvensivu & Kylékallio &
Parantainen & Siikavuo 2009, 20-21.)

Lisdksi on olemassa kahdenlaista yrittgyyttd, ssaista jaulkoista Sisdisella yrittgyydella
tarkoitetaan tavallista palkkatyota toisen yrityksen palveluksessa tdméan yrityksen tavoittei-
den ja vastuiden mukaisesti. Ulkoisella yrittgjyydell& tarkoitetaan puolestaan itsendisena
yrittganatoimimista, eli oman yrityksen omistamista ja johtamista. (Sutinen & Viklund
2005, 34.)

Yrittgyys vaatii oikeaa asennetta. Talla tarkoitetaan uskoa omiin kykyihin ja mahdolli-
suuksiin menestya, niin yrittgana kuin myos rahallisesti, seka halua ja sitoutumista yritta
jyyteen. Yrittgjyytta el pidasiis peléatd, vaan se tulee néhda yhtena tyollistymisvaihtoehto-
na. Yrittgyydessa térkeda on tyonteko, johon tulee suhtautua ja asennoitua oikein. Yritt&
Jyys tulee mieltéda tapanatoimiaja gatella. Uskallus ja rohkeus ovat keskeiset osatekijét
yrittgaks ryhtymisessa. Naméa kaksi piirretta auttavat siing, etta yrittdyyden mukana tule-
vat, tiedostetut riskit eivat et yrityksen perustamista. Yrittgyytta pidetddn myds usein

lilan raskaana ja haasteellisena. Taméan vuoksi yrittdjyysmotivaatiota tulee liséta myontei-
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sella kannustuksella, jotta yrittgyyden tulevaisuus séilyisi positiivisena koko yhteiskunnan
kannalta. (IImoniemi ym. 2009, 20-22.)

Yrittgan tulee ymmért&a ja tiedostaa yrittgyyden realiteetit. Yrittgalla on paljon tyota, ja
hanen tulee pystya joustamaan monenlaisissa asioissa, esimerkiksi tyoajoissa. Vapaa-aikaa
yrittgélle jaa hyvin vahan, ainakin yrityksen alkuaikoina. Yrittgyydessa on kuitenkin usei-
ta positiivisia puolia, essmerkiksi vapaus pdattéd omista tydgjoista ja tyoskentel ytavoista.
(I'moniemi ym. 2009, 22—23.)

Yrittgyys tuo mukanaan velvoitteita ja vastuita. Yrittgjan tulee taata tdiden riittavyys seké
riittdva oma ja mahdollisten muiden tyontekijoiden ammattitaito tdiden tehokkaaseen ja
oikeaan tekemiseen. Yrittgan tulee huomioida riittéava kassavirta, eli toiminnan olisi tuotet-
tava aina voittoa, jotta yrityksella olisi tulevaisuutta. Yrittgyys vaatii myds monenlaista
osaamista. Yrittgjan tulee osata hallita koko yritystoimintaa. (Ilmoniemi ym. 2009, 22—23.)

Lisaksi yrittdjyydessa tarvitaan karsivallisyytta, etenkin yrityksen eri kasvuvaiheissa. Yrit-
tamétta heti menesty. Yrittgyydessa térkedd on tulevaisuuden huomioiminen. Yritysta tu-
lee kehittda jatkuvasti, jotta yrityksen menestys on taattu myos jatkossa. Menestyksen ta-
kaamisen lisaksi yrittgjyyden haasteet tulee k&&ntda mahdollisuuksiks kasvuun sekava-
loisampaan ja parempaan tulevaisuuteen. (Iimoniemi ym. 2009, 22—23.)

2.3 Yrittgyyden merkitys

Yritystoiminnalla ja yrittgyydell& on positiivinen merkitys koko yhteiskunnalle. Yrittgyy-
den merkitys jakaa kuitenkin mielipiteita molempiin &aripaihin, seké positiivisiin etté ne-
gatiivisiin gjatuksiin. Yrittgyyden merkitysta ja vaikutusta voidaankin tarkastella kolmesta
eri nékokulmasta. Naita ndkokulmia ovat yhteiskunta, kuluttgjat seka yrittgja. (Sutinen &
Viklund 2005, 9-11.)

Yks yrittgyyden merkitt&vimmista positiivisista vaikutuksista on se, etta yritykset tyollis-
tavét paljon ihmisid. Nykyaan suurin osa tydssakayvista ihmisista on yritysten palvelukses-
sa, koska julkinen puoli vahentéa koko gjan omia tehtavidan. Pitkalla aikavalilla vastuu
tyollistamisesta siirtyy yha enemman yrityspuolelle. Toinen merkitys on se, etté yrityksissa
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tyonteko on tehokkaampaa ja tydmotivaatio on yleensd korkeampi kuin julkisella sektoril-
la. Yritykset jayrityksissa tyoskentelevét maksavat verojen kautta suurimman osan julki-
sista menoista ja luovat merkittévimman osan julkisen sektorin tuloista. Yks térkeéd merki-
tys on myos se, etta yrityksia pidetddn merkittévina innovaatioiden lahteind. Taman mah-
dollistaa toimiva, yritysten keskinainen kilpailu, joka edellyttaa yritykselta jatkuvaa kehi-
tystd, kasvuaja gjan tasalla pysymista. Liséksi yhtena vaikutuksena on se, etta yritykset
tuovat lisdd kansainvalisyytta kaupankayntiin. (Sutinen & Viklund 2005, 9-10.)

Yrittgyys vaikuttaa positiivisesti kuluttgjienkin elaméan. Yritykset luovat pavelujajatuot-
keitd nimenomaan yritykset pystyvét tuottamaan tehokkaasti. Tana péivanaihmiset halua-
vat myos erottua joukosta vaalien yksilollisyytta. Y ritykset mahdollistavat sen, ettd kulutta-
jillaon enemman valinnanvaraa hyodykkeissa. Yritysten valisen kilpailun ja tehok-
kuusgjattelun kautta kuluttajilla on mahdollisuus saada tuotteita seka pal veluita edul lisem-
min jaenemman. Lisaksi kuluttajan ndkokulmasta yritykset mahdollistavat sen, etta kulut-
tajat pystyvét vakuttamaan ostopagtoksiensa myota tarjonnan kehitykseen ja yritysten
kayttaytymiseen. (Sutinen & Viklund 2005, 10.)

Yrittgan kannalta merkittavin yrittgyyden tarjoama hyoty on yritystoiminnasta tuleva
toimeentulo. Y ritystoiminnan onnistuessa parhaimmalla mahdollisella tavalla yrittdana on
mahdollisuus rikastua. Tarkedé on myos se, etta yrittdjyydesta tulee yrittgjdlle gjattelu- ja
elamantapa. Téallainen suhtautuminen auttaa yrittdjaa motivoitumaan jatkuviin hyviin suo-
rituksiin jaonnistumisiin. Yrittgan ndkokulmasta yrittdyyden merkitys voidaan néhda
yhtené tapana edeté ja kehittya uralla seké saada tyytyvaisyytta liséévaa arvostusta. Lisaksi
yrittgyys mahdollistaa sen, etta yrittga pystyy kokeilemaan ragjojaan seka kayttamaan
omaa osaamistaan monipuolisesti. (Sutinen & Viklund 2005, 11.)

2.4 Yrittgyyden perustekijat

Osa liiketoiminnan taustaa ovat yritystoiminnan perustekijat. N&ita perustekijoita ovat tar-
peet, kysyntd, kilpailu, voitto ja jatkuvuus, joita ilman koko yritystoiminta olisi 1&8hes mah-
dotonta. Yrittgyyden perustekijét ovat yksittéisia tekijoita, jotka vaikuttavat menestykseen.
Niill& on kuitenkin sidoksia keskendan. Tama nakyy siing, ettd perustekijét muodostavat
yritystoiminnasta yhden, toimivan kokonaisuuden. (Sutinen & Viklund 2005, 12.)
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Perustekijoiden ensimméi send kohtana voidaan késitella tarpeita, koska ne toimivat yritys-
toiminnan lahtokohtana. Y ritystoiminta perustuu siihen, ettd jokaisella ihmisella on useita
erilaisiatarpeita, joitaihmiset pyrkivét tyydyttdmaan. |hmisilla on kahdenlaisiatarpeita
seka tiedostettuja, esimerkiksi elintarvikkeet ja sahko, etta tiedostamattomia, esimerkiksi
muotivaatteet ja autot. Tiedostamattomiin tarpeisiin mainonnalla on suuri vaikutus. Yritys-
niin tavallisellaihmiselld ja perheelld kuin myds yrityksillg kunnilla ja valtiolla. (Sutinen
& Viklund 2005, 12-13.)

Tarpeet saavat aikaan kysynnan. Kysyntaan vaikuttavat monet yksittéiset tekijét, joita ovat
taloudelliset, psykologiset seka sosiologiset tekijéat. Taoudellisiatekijoita ovat esimerkiksi
tuotteen hinta ja tarpeellisuus seké vallitseva taloudellinen tilanne. Muun muassa tarpeet,
asenteet seké persoonallisuus kuuluvat puolestaan psykologisiin tekijoihin. Sosiologiset
tekijat sisiltavét esmerkiksi elaméantyylin, arvot ja normit seka sosiaaliluokan. Kysynnén
yhteydessa voidaan myos tarkastella kokonaiskysynt&d, joka tarkoittaa kysyntéa koko yh-
teiskunnan tasolla. Kokonaiskysynta sisaltééd muun muassa valtion, kuntien ja yritysten
tarpeet, kuluttajien henkilokohtaiset tarpeet ja julkisyhteisojen tarpeet. (Sutinen & Viklund
2005, 12, 14-15.)

Tarpeet ja kysynta vaihtoehtoisten tuotteiden kesken luovat kilpailua. Kilpailua voidaan
katsella seké yksilon ja yrityksen ndkokulmasta etta yhteiskunnallisesta ndkokulmasta.

Y ksilon tasollakilpailu tarkoittaa sitg, ettd kuluttga kilpailee omien valintojensa kanssa
valiten sopivimman tuotteen useista vaihtoehdoista. Y rityksen kannalta kilpailussa on tér-
ked, etta yritykset elvat suuntaa omia tuotteitaan ja palveluitaan kaikille vaan valitsevat ja
keskittyvét yhteen potentiaaliseen asiakasryhmaan. Y hteiskunnan ndkokulmasta kilpailu
puolestaan edistda yritystoiminnan kehitysta. Kilpailu kasvattaa tuotevalikoimaa seka edis-
taa tuotekehitysta. Jokaisen yrityksen tuleekin huolehtia riittavasta kilpailukyvysta, jolloin
kannattavimmat jatoimivimmat yritykset erottuvat muista kilpailevista yrityksista. (Suti-
nen & Viklund 2005, 12, 16.)

Kilpailu mahdollistaa yritykselle voiton, jonka tuottaminen on yrityksen perustentava ja
yleisin syy yrityksen perustamiseen. Voittoa tarvitaan moniin yritystoiminnan ja yrittgan
tarpeisiin, muun muassa yrityksen investointeihin ja kasvuun. Liséks voittoatarvitaan

omistajien palkitsemiseen ja sd8st6on tulevaisuuden varalle. Voitto luo puolestaan edelly-
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tyksen yrityksen liiketoiminnan jatkuvuudelle. Jatkuvuus on ehdoton edellytys koko liike-
toiminnalle. (Sutinen & Viklund 2005, 12, 16-18.)

3 YRITYKSEN PERUSTAMINEN

3.1 Liiketoiminnan suunnittelu

Y rityksen perustamista suunniteltaessa on erittain téarkedd, ettéd on olemassa toimivalii-
keidea. Y ritystoiminnan perustamisen kannalta on suositeltavaa tehda liiketoimintasuunni-
telma, jossa on méritelty tuleva liiketoiminta tarkemmin. Liiketoimintasuunnitelmasta on
paljon hyotya niin yritystoiminnan alkuvaiheessa kuin myos sen kasvu- ja kehitysvaiheis-
sa. Perusteellinen suunnitelma helpottaa liiketoiminnan aloittamista jarjestelemalla ja sel-
kiyttamalla yritystoiminnan kannattavuutta ja menestyksen mahdollisuuksia. Suunnitelma
auttaa tekemaan seka liikeideasta etta muista toiminnan ideoista toteuttamiskel poisia. Lii-
ketoimintasuunnitelman tarkoitus on myds ensisijaisesti kuvata, kuinka liikeidea toteute-
taan kaytannotssa. (Ilmoniemi ym. 2009, 51.)

Suunnitelman tekemiseen tulee kéyttaa riittavasti aikaa, jotta yrittgja pystyy pohtimaan
syvallisemmin yrityksensa menestystekijoita ja liikeidean toimivuutta. Yrittgan on muis-
tettava jaymmaérrettava, etta lilketoimintasuunnitelmatoimii yrittdjan tyokaluna. Par-
haimmillaan suunnitelma auttaa péivittdisen toiminnan, paétoksenteon ja kehittamisen hal-
linnassa sek& organisoinnissa. Liiketoimintasuunnitelmaa tulee kayttaa aktiivisesti, mink&
my6ta sitd tulee paivittéd sdannollisin valigjoin yritystoiminnan eri vaiheissa. (Ilmoniemi
ym. 2009, 51.)

Liiketoimintasuunnitelman sisélto kattaa eri osa-alueita. Liiketoimintasuunnitelmalle ei ole
olemassa yhta oikeaa mallia, vaan niita on useita erilaisia ja niitéa voi muokata aina tapaus-
kohtaisesti. Ensimmaiseksi suunnitelmassa kasitell&an yrityksen lahtétilanne, joka sisdltda
esimerkiksi yritystoiminnan taustan ja perustgjat. Suunnitelma pitaa sisallaan selvityksen
yrityksen toimintaympéristosta, di se selvittda esimerkiksi kilpailutilanteen, kysynnan ja
potentiaaliset asiakkaat. Yrityksen liikeidea ja strategiat seké missio, visio jaarvot ovat
my®6s osa suunnitelmaa. Suunnitelma sisaltéa kuvauksia yrityksen eri toimintojen jarjeste-
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lyista ja kehittdmissuunnitelmista, esimerkiksi markkinointi- ja henkildstésuunnitel mat.
Taloudelliset laskelmat, esimerkiksi budjetit ja ennusteet, ovat olennainen osa suunnitel-
maa. Lisdksi suunnitelmassa on tarkedé pohtiariskejd ja niilté suojautumista seka tulevai-
suuden mahdollisuuksia ja nakymia. (Ilmoniemi ym. 2009, 51; Liiketoimintasuunnitelman
osa-alueet.)

3.2 Yritysmuodon valinta

Kun yrittgjaksi ryhtyvalla on valmis ja toteuttamiskelpoinen liikeidea seka liiketoiminta-
suunnitelma, on seuraavaks pohdittava yritysmuodon valintaa. Y rityksen voi perustaa yhta
hyvin yksin kuin myos yhdessa yhtiokumppanin tai -kumppanien kanssa. Molemmissa
vaihtoehdoissa on omat etunsa ja haittansa. Y hteisen yrityksen perustamisessa on yhtena
suurena hyvana puolena se, etté kaytdssa on useamman henkilon resurssit, esimerkiksi
mielipiteet ja osaaminen. Y hteisyrittgyys saattaa kuitenkin aiheuttaa suuria ongelmia, esi-
merkiksi erimielisyyksia paétoksenteossa ja voitonjaossa. Yrittgjan on muistettava, etta
yritysmuodon valintaan vaikuttavat monet tekijat. Tarkeintd on valita yritysmuoto tapaus-
kohtaisesti, koska ei ole olemassa yhtd ainoaa, oikeaa ja kaikille yrityksille sopivaa yritys-
muotoa. Y ritysmuodon valinnassa on huomioitava perustettavan yrityksen tarpeet janéin
ollen valittava harkiten, mika yhtiomuoto on tarkoituksenmukaisin omalle yritykselle. (Il-
moniemi ym. 2009, 55, 65; Sutinen & Viklund 2005, 78.)

Y ritysmuodoissa on tarjolla useita erilaisia vaihtoehtoja. VVaihtoehtoina ovat toiminimi,
henkiloyhtiot, osakeyhtid, osuuskunta ja yhdistykset. Tassé tyossa perehdytdan kuitenkin
vain kolmeen ensimméisend mainittuun vaihtoehtoon. Nésta vaihtoehdoista helpoin ja
yksinkertaisin yhtiomuoto on toiminimi, joka tunnetaan myo6s nimella yksityinen elinkei-
nonharjoittga. Henkildyhti6t jakautuvat avoimeen yhtioon ja kommandiittiyhtioon. Vaih-
toehdoista yleisin yhtiomuoto on osakeyhtid. (Ilmoniemi ym. 2009, 55.)

Y ritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa henkilomaéra, pdaoman
tarve, vastuut, toiminnan joustavuus ja jatkuvuus seké voitonjako ja verotus. Y ritysmuodon
valintaan vaikuttaa henkiloméaara, koska yhtiomuodot: toiminimi, henkildyhtitt ja osakeyh-
ti6, vaativat jokainen oman vahimmaismaaransa perustgjia. (Sutinen & Viklund 2005, 82—
84.) Toinen merkittava tekija on pddoman tarve, johon vaikuttavat toiminnan laatu ja laa-
juus. Edella mainituista yhtiomuodoista osakeyhtio on ainoa yhtiomuoto, jolle on méarétty
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vahimmaisosakepadoma. On kuitenkin muistettava, ettd jokaisen yhtibmuodon perustami-
nen vaatii aina jonkin verran paédomaa, esimerkiks alkuinvestoinnit ja kaupparekisterin
perusiimoitus. (Yritysmuodon valinta.) Y ritysmuodon valintaan vaikuttavat myos vastuut.
Olennaisin ero tulee esille siing, ettd toiminimessa ja henkildyhtioissa vastataan koko hen-
kilokohtaisella omaisuudella yhtion velvoitteista. Osakeyhtitssa vastuu puolestaan rajoit-
tuu sijoitettuun paédomapanokseen. (Sutinen & Viklund 2005, 83.)

Toiminnan joustavuus ja jatkuvuus ovat keskeisia yritysmuodon valintaan vaikuttavia teki-
joita Joustavuus sisdltéa pagtdksenteon, joka jakautuu eritavalla yhtiomuodoissa. Toi-
minimessa ja henkildyhtioissa padtoksenteko on joustavinta. Naissa yhtiomuodoissa pééa
tosvaltaa kayttavat yrittgat, kun taas osakeyhtiossa padtdsvalta on jakautunut usean toimie-
limen kesken osakeyhtidlain mukaisesti. Jatkuvuudella tarkoitetaan puolestaan toiminnan
sirtéamistd, esimerkiks kuoleman tapauksessa ja sukupolvenvaihdoksessa, seké yhtiomie-
hen osuuden luovuttamista eteenpdin. Vaikeinta ja haastavinta jatkuvuuden yll&pitaminen
on toiminimessa, kun taas henkildyhtiodissd ja osakeyhtidssa tama on helpompaa. (Sutinen
& Viklund 2005, 83-84.)

Liséks voitonjaolla on vaikutusta yritysmuodon valinnassa. Toiminimessa voitto menee
lyhentaméttomana omaan kayttoon yrittgalle, joka vastaa myos henkilokohtaisesti toimi-
nimen tappiosta. HenkilGyhtioissa yhtiomiehet sopivat keskendan yhtidsopimuksessa voi-
ton jatappion jakamisesta yhtiomiesten kesken. Osakeyhtion voitosta ja tappiosta on vas-
tuussa osakeyhtid itse. Osakeyhtidssa voittoa jaetaan osinkoina osakkelsta osakkaille. (Su-
tinen & Viklund 2005, 84; Y ritysmuodon valinta.)

Y ritysmuotojen valinnassa nékyva myos verotuksen vaikutukset. Toiminimea ja henkilo-
yhti6ité verotetaan samallatavalla, eli voitto jaetaan verotettavaksi yrittgjille ansio- ja péé-
omatuloiksi. OsakeyhtiGta verotetaan oman yhtendisen verokannan mukaan. (Sutinen &
Viklund 2005, 85.)

3.3 Perustamisen vaatimukset

Ennen yritystoiminnan aloittamista yrittgan tulee huolehtia useista perustamisasiakirjoista

Eri yhtiomuotojen, eli toiminimen, henkiloyhtididen ja osakeyhtion, asiakirjojen valillaon
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yhtidmuodoittain kuviosta kaksi.
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X = pakollinen

tyottomyysvakuutusmaksu

(X)= tapauskohtainen Toiminimi | Henkiloyhti6t| Osakeyhtio
1. Kirjallinen yhtion perustamissopimus X X

2. Kaupparekisteri-ilmoitus X X X

3. ALV-velvalliseks ilmoittautuminen (X) (X) (X)

4. Ennakkoveroselvitys verotoimistolle X X X

5. Rekisterdidyn tyGnantagjan perustietoilmoitu (X) (X) (X)

6. YEL-vakuutus X X (X)

7. TyEL-vakuutus (X) (X) (X)

8. Tapaturma- jaryhmahenkivakuutus, X X X

9. Elinkeinolupa

(X)

(X)

(X)

KUVIO 2. Yrityksen perustamisvaatimukset (Sutinen & Viklund 2005, 91)

Henkiloyhtiot ja osakeyhtio syntyvét kirjallisella yhtion perustamissopimuksella. Toimi-

nimi syntyy puolestaan ilman kirjallista sopimusta. Henkiloyhtitissa kirjallisena perusta-

missopimuksenatoimii yhtiosopimus. Osakeyhtidssa perustamisasiakirjoinaovat perusta

miskirja, yhtiojarjestys seka perustamiskokouksen ja hallituksen kokouksen poytakirjat.

(Sutinen & Viklund 2005, 91.)

Ennen toiminnan aloittamista jokaisen yrittgjan yritysmuodosta huolimatta tulee toimittaa

perusiimoitus kaupparekisteriin. Perusilmoituksella voidaan hoitaa kaikki ilmoitukset, joita

vaaditaan yritysta perustettaessa ja jotka ovat mainittuina kuviossa kaks (IImoniemi ym.
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2009, 61). Kun tama perustamisilmoitus on Kirjattu yritys- ja yhteisttietojarjestelmaan, eli
Y TJhin, yritys saa yritys- ja yhteisdtunnuksen, €li Y -tunnuksen (Y rityksen perustajan opas
2009, 20). Perusilmoitus on maksullinen kaikille yhtiomuodoille. Maksun mééra on erisuu-
ruinen jokaisella yhtiomuodolla, halvin toiminimell& ja kallein osakeyhtiolla Tarkemmat
euromaarét [0ytyvét Patentti- ja rekisterihallituksen kotisivuilta. (Kaupparekisterin kasitte-
lymaksuhinnasto 1.7.2007 akaen; Sutinen & Viklund 2005, 91.)

Yrityksen térkeisiin perustamisvaatimuksiin kuuluu arvonlisdverovelvolliseksi ilmoittau-
tuminen verovirastolle ennen toiminnan aloittamista. Tama ilmoittautuminen koskee kaik-
kien yritysmuotojen yrityksia, jotka harjoittavat liiketoimintanaan tavaroiden tai palvelui-
den myynti& (Y rityksen perustajan opas 2009, 32.) Yrityksen on suoritettava arvonlisévero
koko kalenterivuoden myynnistg, jos liikevaihto ylittda 8 500 euroa. Arvonlisdverovelvol-
liseksi voi kuitenkin hakeutua kaikki, vaikka liikevaihto e ylittaisikdan 8 500 euron rajaa.
(Sutinen & Viklund 2005, 91; Yrityksen perustgjan opas 2009, 32.)

Arvonlisdverovelvolliseksi ilmoittautumisen ohella kaikille yhtiomuodoille on pakollista
huolehtia ennakkoveroselvitys verotoimistolle. Selvitys annetaan perustamisilmoituksessa
arvioimalla yrityksen ensimmaéisen tilikauden liikevaihto ja verotettavatulo (Uuden yritt&
jan vero-opas 2007, 19). Taman tuloarvion perusteella yritys maksaa ennakkoverot enna-
konkantona. Y ritys, joka harjoittaa esimerkiksi elinkeinotoimintaa, voidaan myos merkita
ennakkoperintarekisteriin perusiimoituksella. (Sutinen & Viklund 2005, 91; Y rityksen pe-
rustgjan opas 2009, 20.) Yrityksen kuuluessa ennakkoperintérekisteriin asiakas voi siis
maksaa yrittgjalle kuuluvat palkkiot ja palkat ilman ennakonpidétysta (Uuden yrittgjan
vero-opas 2007, 17). Lisdksi jos on kyse esimerkiksi tavarakaupasta, voidaan laskut mak-
saa ilman rekisterin tarkastusta (Ennakkoperintarekisteri).

Rekisterdidyn tyonantajan perustietoilmoitus on yksi vaadittavista yritysten perustamis-
asiakirjoista kuvion kaksi mukaan. Kaikkien yhtiémuotojen tulee tehda tdméa ilmoitus, jos
ne tyonantgjana ryhtyvat maksamaan séannollisesti palkkoja. Rekisterditymisvelvollisia
tyonantajia ovat yritykset, joiden palveluksessa on kalenterivuoden aikana kaksi tai use-
ampia vakituisia palkansagjia tai joiden palveluksessaon yli viisi palkansagjaa, joiden tyo-
suhde kestéa alle kalenterivuoden. Rekisteréityminen ei kuitenkaan ole pakollista, jos pal-
kanmaksu on tilapédista tai palkansagjana on vain yksi tyontekija. Jos yrityksella on palve-
luksessa 1-5 tyontekijag, eli yritys kuuluu pientyonantajiin, ja se maksaa palkkoja satun-
naisesti, kutsutaan yritysta talloin satunnaiseksi tyonantajaksi. Tama tarkoittaa sitg, etta
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tyonantaja huolehtii ennakonpidétysten ja sosiaaliturvamaksujen tilityksesta. (Sutinen &
Viklund 2005, 91; Uuden yrittdjan vero-opas 2007, 16-17.)

Y rityksen perustamisvaatimuksiin kuuluu lakisédteisia vakuutuksia, jotka peritdan palkois-
ta. Naista yks on yrittgjael8kevakuutus, eli Y EL. Taman vakuutuksen ottaminen kuuluu
yrittgan velvollisuuksiin toiminimessa, henkildyhtiodissa seka joissakin tapauksissa osake-
yhtiossd. Y EL-vakuutuksen ottaminen vaatii, etté yrittdja on 18-67 -vuotias ja asuu Suo-
messa. Yrittgjan pitéa myos tyoskennella yrityksessa eika pelkastéan omistaa sitd. Lisaksi
yritystoiminnan tulee kestéa yhtdjaksoisesti vahintdan neljan kuukauden gjan. (Sutinen &
Viklund 2005, 92; Yrityksen perustajan opas 2009, 36.)

Y rittd del &kevakuutuksen ottamisen edellytyksené on tietyn suuruinen arvioitu tyétulo
vuodessa. Ty6tulon vahimmaismaard mééritel|&an vuosittain. Yrittgan ansiotyo el saa kuu-
[ua mink&an muun el&kelain piiriin. Y EL-vakuutuksen piiriin kuuluvat avoimen yhtion
yhtiomies ja kommandiittiyhtion vastuunalainen yhtiomies. Osakeyhtiossa Y EL-piiriin
kuuluu puolestaan yhtion johtavassa asemassa tyoskenteleva henkild, joka omistaa yli puo-
let osakkeista ja 88nimaarasta. Y EL-vakuutusmaksuissa on tarkeda huomioida, etté alle 53-
vuotiailla on pienempi maksuprosentti kuin sita vanhemmilla. Uusi yrittdja saa neljén vuo-
den gjan alennusta Y EL -vakuutusmaksusta. (Sutinen & Viklund 2005, 92; Yrityksen pe-
rustgjan opas 2009, 36.) Y EL-vakuutusmaksuprosentit saattavat muuttua vuosittain, ja voi-
massa olevat prosentit |0ytyvét kétevasti I nternetistd, esimerkiksi Yritys-Suomi-sivustolta
(Y EL-vakuutusmaksu).

Toinen térkea perustamisvaatimuksiin kuuluva lakisdateinen vakuutus on tyontekijan el&
kevakuutus, eli TyYEL. Tama vakuutus syntyi, kun TEL, TaEL jaLEL yhdistyivét yhdeksi
tyontekijan eldkelaiksi vuonna 2007. Kaikkien yhtiomuotojen velvollisuus on ottaa TyEL -
vakuutus, jos yrityksella on yksikin tyontekija palveluksessaan. Taméan uuden TyEL:n
myo6té jokaiselle tyontekijalle on otettava TyEL -vakuutus elka tydsuhteen kestolla ja yri-
tyksen toimialalla ole enda vaikutusta vakuutuksen ottamiseen. TyEL-vakuutuspiiriin kuu-
luvat 18-68 -vuotiaat tyotekijét, joille tydnantaja maksaa tietyn vahimmaismaaran palkkaa
kuukaudessa. TyEL -vakuutusmaksuissa, kuten myos Y EL:ssg, alle 53-vuotiaillaon pie-
nempi maksuprosentti kuin sitd vanhemmilla. (Sutinen & Viklund 2005, 92; TyEL; Yrityk-
sen perustgjan opas 2009, 36.) Nama maksuprosentit 10ytyvét gjantasaisina helpoiten I nter-
netistd, esimerkiks Yritys-Suomi-sivustolta (TyEL-maksut).
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Viimeinen kuvion kaks perusvaatimuksiin kuuluva lakisdéteinen vakuutus on tapaturma-
vakuutus, joka sisaltéa seka ryhmahenkivakuutuksen etté tyottomyysvakuutuksen (L aki-
sééteisen tapaturmavakuutuksen liitannaisvakuutukset). Nama vakuutukset ovat pakollisia
kaikille yhtiomuodoille. Tapaturmavakuutusmaksuun vaikuttavat yrityksen toimiala, palkat
seka tapaturmariski. Yrittgalla on myds mahdollisuus liittéé itsensa mukaan tapaturmava:
kuutuksen piiriin. Tapaturmavakuutusmaksun yhteydessi maksettava ryhmahenkivakuu-
tusmaksu vaihtelee tyonantgjittain ja se perustuu eri alojen tydehtosopimuksiin. Tyo6tto-
myysvakuutusmaksu peritéan ryhmahenkivakuutusmaksun tavoin tapaturmavakuutusmak-
sun yhteydessa. (Sutinen & Viklund 2005, 92; Uuden yrittdan vero-opas 2007, 79; Yrityk-
sen perustajan opas 2009, 36.) Ty6ttomyysvakuutusmaksu muodostuu kahdesta osasta,
tyOantajan seka palkansagjan tyottomyysvakuutusmaksusta (Tyottomyysvakuutus). Kaikki
nama tapaturmavakuutukseen liittyvét maksut ja nilden maksuprosentit ovat saatavilla Yri-
tys-Suomi-sivustolta (Ryhmahenkivakuutus; Tapaturmavakuutusmaksu; Tyottomyysva
kuutus).

Lisaksi kaikkien yritysmuotojen on huolehdittava toimintansa mahdollisesta elinkeinolu-
vasta. Elinkeinovapauden periaatteisiin kuuluu, etta yleisesti yritystoiminta el vaadi erillis-
ta elinkeinolupaatai -ilmoitusta. Joidenkin elinkeinojen harjoittamiset edellyttavét kuiten-
kin joko luvan saamista ennen yritystoiminnan aloittamista tai ilmoituksen jattamista vi-
ranomaisille. Lupaa vaativia yritystoimintoja ovat esimerkiksi 1&8kevalmisteiden myynti,
taksiliikenne, vartioimisliikkeet sek& alkoholijuomien anniskelu, valmistus, maahantuonti
jamyynti. Luvanvaraisuus kannattaa aina tarkistaa ja varmistaa |&aninhallituksesta. (Suti-
nen & Viklund 2005, 92; Uuden yrittdjan vero-opas 2007, 9-10; Yrityksen perustajan opas
2009, 20.) lImoitusvelvollista yritystoimintaa on puolestaan esimerkiksi elintarvikekauppa,
hierontapal velut, parturikampaamot seka |éékari- ja sairaanhoitopalvelut (Ilmoniemi ym.
2009, 56).

3.4 Rahoitus

Yrityksen yhtena térkeéna perustamisedel lytyksené on huolellinen talouden ja rahoituksen
suunnittelu. Hyva suunnittelu on olennaista, koskamonella aoittavalla yrittgjalla on yleen-
sd suuret odotukset yrityksen tuottavuuden suhteen. Suunnittelu auttaa yritt&&a hallitse-
maan yritystoimintaa enemman kokonaisuutena ja ymmartamaan, etta todellisuudessa

aloittavalla yrityksella on yleensd enemman menoja kuin tuloja. Suunnittelun yhteyteen
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kannattaa liittaa erilaisialaskelmia, esimerkiks kattava paéoman tarve -laskelma, koska on
tarkeda pohtia toimiva liikeidea myos numeroina. Nama laskelmat ovat yleensa yrittg 84
varten, mutta myos yrityksen rahoittgjat vaativat niita rahoituspaétoksien tueksi. (Yrityksen
perustajan opas 2009, 22.)

Yrityksen rahoitus

N

Tulorahoitus Paaomar ahoitus

N

| Omapasoma || Vieraspasoma |

KUVIO 3. Yrityksen rahoitusmuodot (Sutinen & Viklund 2005, 97)

Y rityksen rahoitus muodostuu tulo- ja pddomarahoituksesta, miké on kuvattu kuviossa
kolme. Tulorahoitus tarkoittaa péivittaisten tulojen ja menojen erotusta (Sutinen & Viklund
2005, 98). Yrityksen toiminnasta on pitkalla tahtaimella saatava kannattavaa, jottatoimin-
nan voi rahoittaatuloilla, jotkatulevat yrityksen myymista tuotteistatai palveluista. Riitt&
vatulorahoitus merkitsee, etta yritys on kannattava ja kasvu on hallittua (Sutinen & Vik-
lund 2005, 98). Aloittavalle yritykselle ei tosin heti valttamétta kerry tulorahoitusta, vaan
se tarvitsee my6s mahdollisesti padomarahoitusta (Tulorahoitus ja péaomarahoitus).

Padomarahoitus jakaantuu omaan ja vieraaseen pagomaan. Y rityksen omaan pdaomaan
kuuluu ensisijaisesti yrittgjan alussa yritykseen sijoittama raha. Omaan pagomaan lukeutu-
vat myds esimerkiksi mahdollisilta ulkopuolisilta sijoittajilta saadut pédomapanokset. Yri-
tykselle on merkittavaa, ettd omaa padomaa on enemman kuin vierasta paédomaa. Tama
tarkoittaa sitg, etta yrityksella on vahva padomarakenne ja se selvida huonoistakin gjoista
paremmin kuin heikomman pédomarakenteen omaavat yritykset. (Sutinen & Viklund

2005, 99; Tulorahoitus ja pagomarahoitus.) Oma padoma on myds vélttamattémyys vieraan
pa&oman hankkimisessa, koska nain ulkopuoliset rahoittajat uskovat yrityksen toimivuu-
teen ja jatkuvuuteen (Sutinen & Viklund 2005, 99; Y rityksen perustgjan opas 2009, 23).
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Vieras pddoma koostuu erilaisigta lainoista, luotoista jatuista. Vierasta pégomaa on ole-
massa kahdenlaista, lyhyt- ja pitk8aikaista. Lyhytaikaisella tarkoitetaan alle vuoden mit-
taistaja pitkéaikaisellayli vuoden mittaista vierasta pddomaa. Vieraalla pddomalla on suuri
merkitys yrityksen toiminnalle, koska se tekee yrityksesta entista kannattavamman ja mah-
dollistaa yritystoiminnan lagjentamisen. Vierasta padomaa voidaan hankkia esimerkiksi
pankeista, rahoitusyhtitisté seka erityisrahoituslaitoksista. (Sutinen & Viklund 2005, 103;
Tulorahoitus ja pagomarahoitus.) Yrityksen on mahdollista hankkia perinteisen pankkilai-
ta saatuja vieraita pddomia ovat esimerkiksi Finnveran myontamét lainat muun muassa
naisyrittgjalaina, TE-keskuksen myontamét erilaiset tuet seké tyovoimatoimistosta saatava
uuden yrittgjan starttiraha. (Ilmoniemi ym. 2009, 59-60.)

3.5 Riskienhallinta

Riskit jariskienhallinta kuuluvat rahoituksen ohella olennaisena osana yrityksen toimin-
taan. Yrittgalta vaaditaan valmiutta ja uskallusta ottaa riskej4, jos yritys ailkoo menestya.
Yrittgan liséksi ulkopuoliset rahoittajat hyotyvét yrityksen tiedostetuista ja ennakoiduista
riskeist. Rahoittajat arvioivat yrityksen toimintaedellytyksia analysoimalla muun muassa
yrityksen riskgja. (Yrityksen perustajan opas 2009, 25.)

Yrityksen riskit
| Liikeriskit | | Vahinkoriskit |
v v
tekniset vastuut
poliittiset tietoriskit
sosiaaliset sopimusriskit
taloudel li set henkil dvahingot
omai suusvahingot
toiminnan keskeytykset

KUVIO 4. Yrityksen riskityypit (Sutinen & Viklund 2005, 145)

Y rityksen riskit voidaan jakaa yleisesti liike- ja vahinkoriskeihin, kuten kuviosta nelja voi-
daan nahda. Liikeriskit johtuvat yleensa yrityksen toiminnasta ja ne eroavat toisistaan yri-



19
tysten toimialojen ja kokojen mukaan. Liikeriskeihin kuuluvat esimerkiksi tekniset, poliit-
tiset, sosiaaliset ja taloudelliset riskit. Vahinkoriskeiksi luokitellaan puolestaan vastuut,
tieto- ja sopimusriskit, henkild- ja omaisuusvahingot seké toiminnan keskeytykset. Vahin-
koriskejaovat yleisimmin esineisiin jakiinteistéihin kohdistuvat vahingot. (Sutinen & Vik-
lund 2005, 145; Yrityksen perustgjan opas 2009, 25.)

Riskienhallinnan ja -torjunnan kannalta on térked, etté yrittgja tiedostaa edella mainituista
riskityypeista toiminnalleen kuuluvat riskit. Riskienhallinnan tarkoitus on hallita yrityksen
riskeja yritykselle parhaimmalla mahdollisellatavalla. Tal&tarkoitetaan sitg, etta yrittgan
kannattaa ottaa sopiva maara riskej 4, joista yrittgan on pystyttava huolehtimaan ja otta-
maan vastuu. Kaikkia liiketoiminnan tuomiariskejd ei siis kannata pyrkia poistamaan. Jos
haluaa menestya yrittgand, on myos oltava valmis ottamaan suuriariskeja. Riskienhallin-
nalla yrittga pyrkii minimoimaan yritystoimintansa riskit ja niista johtuvat kustannukset.

Y leisin riskienhallintakeino on erilaiset vakuutukset. (Sutinen & Viklund 2005, 145; Yri-
tyksen perustajan opas 2009, 25.)

Riskeja voidaan hallita neljan eri riskienhallintakeinon avulla. Riskienhallintastrategioita
ovat riskin valttaminen, pienentdminen, siirtdminen tai hyvaksyminen. (Sutinen & Viklund
kienhallintakeino, joka saattaa my6s muuttua. Muutoksen riskienhallintaan voi joutuate-
kem&an omasta tahdostaan tai tilanteen pakottamana. Riskienhallinnan helpottamiseksi
yrittg én kannattaa tehda riskianalyysi yritystoimintansa riskeista (Sutinen & Viklund
2005, 146). Analyys koostuu kolmesta osiosta: riskien tunnistamisesta ja todennakdisyy-
den arvioinnista seka niiden suuruuden arvioinnista. Analyysin avulla yrittdja tunnistaa
riskit ja arvioi niiden merkityksen ja uhan toiminnan jatkuvuuden kannalta. (Sutinen &
Viklund 2005, 146.)

4  TOIMINIMI

Y ritysmuodoista yksinkertaisin toimintamuoto on toiminimi. Toiminimeé ei yleensa luoki-
tella varsinaisesti yritykseksi, vaan sen voidaan sanoa olevan yksityishenkilon harjoittamaa
elinkeinotoimintaa. (Sutinen & Viklund 2005, 78.) Osakkaana toiminimessa voi ollavain
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yks luonnollinen henkild, muttatoimintaa voidaan myds harjoittaa aviopuolison kanssa
(Sutinen & Viklund 2005, 78; Y ksityinen elinkeinonharjoittaja/Perustaminen).

Toiminimen perustaminen el vaadi alkupddomaa, vaan pelkka tyopanos riittéa (Y rityksen
perustgjan opas 2009, 15). Toiminimen harjoittgja on velvollinen ilmoittamaan yrityksensa
kaupparekisteriin perusilmoituksella. lmoitusvelvollisuus koskee kuitenkin toiminimea
vain, jos yritys harjoittaa luvanvaraista elinkeinotoimintaa, jos yritys toimii kiinteassa ja
erillisessa liiketilassatai jos yrityksessa on perheen ulkopuolisia apulaisia. (Y ksityinen
elinkeinonharjoittaja.)

miohjeet; Toiminimilaki 1979, 7 8 1 momentti). Toiminimessa saa esiintya ainoastaan hal-
tijan nimi, el kenenk&&n muun henkilon nimea (Toiminimilaki 1979, 7 8 1 momentti). Toi-
minimessa tunnuksen kayttaminen ei ole pakollista. Y ksityinen elinkeinonharjoittgja voi

kuitenkin halutessaan kayttaa tunnuksenaan joko Tmi tai Toiminimi. (Nimiohjeet.)

Yrityksenatoiminimelld ei ole erityisia hallintoelimid, vaan yrittda edustaa yritystd javas-
taa yritysta koskevasta padtoksenteosta (Ilmoniemi ym. 2009, 66). Toiminimen itsendisen
tydskentelyn etuna on se, etta padtoksenteko on helpompaa ja nhopeampaa kuin muissa yri-
tysmuodoissa. Yrittdja kantaa myds vastuun toiminimen veloista ja riskeista. Han vastaa
yritystd koskevista velvoitteista koko omaisuudellaan. (Sutinen & Viklund 2005, 78.) T&
ma ai heuttaa sen, ettd velkoja voi peria saatavaansa ulosotossa yrittdjan henkilokohtaisesta
omaisuudesta eika ensisijaisesti toiminimen liikeomaisuudesta (Y ksityinen elinkeinonhar-
joittaja).

Toiminimessa yrittgjalla on oikeus nostaa rahaa vapaasti omaan kéyttoonsa yrityksen tilil-
ta. Nama yksityisotot eivét saa ylittda yrityksen oman pddoman médréd. Toiminimen olles-
sa kirjanpitovelvollinen kaikista yksityisotoista on tehtava merkinta yrityksen kirjanpitoon.
(Sutinen & Viklund 2005, 79; Y rityksen perustgjan opas 2009, 15.) Yrittga el kuitenkaan
saa nostaa palkkaa yrityksestd, vaan ainoastaan edella mainitut yksityisotot ovat sallittuja
(Yrityksen perustajan opas 2009, 15). Toiminimesta el voi maksaa palkkaa yrittgjan liséksi
edes puolisolle tai alle 14-vuotiaalle perheenjasenelle (Y ksityinen elinkeinonharjoittajaja

perheenjasen).
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Kirjanpitovelvollisuuden ohellatoiminimen on valittava hyvaksytty tilintarkastaja, jos
enemman kuin yks seuraavista rgjoista tayttyy: taseen loppusumma on yli 100 000 euroa,
litkevaihto on yli 200 000 euroatai palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiloa (Ti-
lintarkastuslaki 2007, 2 luku 4 8§ 1-2 momentti). Toiminimen tappiosta vastaa yrittdja.
Yrittgalla on mahdollisuus vahent&a tappio elinkeinotoiminnan tuloksesta kymmenen seu-

raavan vuoden aikana. (Y ksityinen elinkeinonharjoittaja ja perheenjésen.)

Y ritysmuodoista toiminimi on kaikista herkin odottamattomille muutoksille, esimerkiksi
kuolemantapauksille. Toiminimed ei voi myyda eika siirtéa eteenpéin (Sutinen & Viklund
2005, 79). Toiminimi on kuitenkin mahdollista muuttaa sek& avoimeks yhtioks etté
kommandiittiyhtioksi (Y ksityisen elinkeinonharjoittgan muutokset). Toiminimen muutos
osakeyhtioksi vaadittujen toimenpiteiden jalkeen on myds mahdollista (Y ksityisen elinkei-
nonharjoittajan toiminnan jatkaminen osakeyhtidmuotoisena).

5 HENKILOYHTIOT

5.1 Yleiset periaatteet

Henkilbyhtiot jakautuvat kahteen eri yritysmuotoon: avoimeen yhtioon ja kommandiittiyh-
tioon. Naiden yhtiomuotojen toimintaa séételee laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyh-
tiost, ei AKYL (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosté 1988). Avoimella yhti-
0ll&a ja kommandiittiyhtiolla on paljon yhtenevéisyyksia, mutta niiden valilta [oytyy kui-
tenkin muutamia olennaisia eroavuuksia. Y ritysmuodoista henkildyhtiot ovat toiminta-
muodoiltaan monimutkaisempia kuin toiminimi, mutta yksinkertaisempia ja pienimuotoi-

sempia kuin osakeyhtio.

Henkildyhtididen, eli avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion, perustamiseen vaaditaan vé-
hintéan kaksi yhtiomiestd, mutta yhtiomiehid voi olla useampiakin (Laki avoimesta yhtios-
ta jakommandiittiyhtiosta 1988, 1 luku 1 8§ 1 momentti). Avoimen yhtion yhtiomiehid kut-
sutaan yhtiomiehiksi, koska he ovat keskendén samanarvoisessa asemassa yhtiossa. Kom-
mandiittiyhtion yhtiomiehia on puolestaan olemassa kahdenlaisia, seké vastuunalaisia etta
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vahintéan yksi (Kommandiittiyhtid). Koska yhtiomiehid on kahdenlaisia, voidaan heidan
katsoa olevan keskendan merkittévasti eriarvoisessa asemassa yhtiossd. Naiden yhtiomies-

ten eroavuuksia kasitelldan tarkemmin luvussa 5.3 Kommandiittiyhtio.

Y htiomiehind henkildyhtidissa voivat toimia seka luonnolliset henkilot ettd oikeushenkil6t,
eli esimerkiksi yritykset tai yhdistykset. Henkildyhti6ita pidetdén itsendisiné oikeushenki-
[6in&, jotka solmivat sopimuksensa ja sitoumuksensa omissa nimissaan. HenkilGyhtiot ovat
my06s oikeuskelpoisia. Tama tarkoittaa sitg, etta yhtiot voivat olla asianosaisinatuomiois-
tuimessa ja muun viranomaisen luona. (Ilmoniemi ym. 2009, 66, 76; Laki avoimesta yhti-
O0sté ja kommandiittiyhtiosta 1988, 1 luku 1 § 1 momentti, 3 8.)

Henkildyhtiot eroavat hieman toisistaan myds toiminimen osalta. N&ista toiminimista on
sdadetty erikseen toiminimilaissa (Toiminimilaki 1979 7 § 2—-3 momentti). Avoimen yhtién
toiminimessa tulee esiintya sanat Avoin yhtio, jos toiminimesta el muuten yrityksen yh-
tiomuoto ilmene (Toiminimilaki 1979, 7 8§ 2 momentti). Toiminimessa ei saa olla tunnuk-
sena pelkastdan Ay (Nimiohjeet). Kommandiittiyhtion toiminimen tunnuksena tulee puo-
lestaan kayttad joko Kommandiittiyhtio tai Ky. Jos toiminimena kéytetdan perustajien ni-
mi&, toiminimenda saa kayttada vain vastuunalaisen yhtiomiehen nimeé. Nimessa el siis saa
esiintya &anettoman yhtiomiehen nimeé. (Nimiohjeet; Toiminimilaki 1979, 7 8§ 3 moment-
ti.) Henkildyhtididen toiminimisté on olemassa myos muita ohjeita ja sé8nnoksia, jotkaon
hyvéa ottaa huomioon nimeéa suunniteltaessa. Naita ohjeita [6ytyy muun muassa Yritys-
Suomi ja Patentti- jarekisterihallitus -sivustoilta (Toiminimen valinta; Yritysten nimet).

Henkiloyhtididen syntyyn tarvitaan kirjallinen yhtidsopimus, joka on palautettava kauppa-
rekisteriin tehtdvéan perusilmoituksen yhteydessa (Ilmoniemi ym. 2009, 66, 76; Laki avoi-
mesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 1 luku 2 8). Y htiésopimus voi olla suullinen-
kin. Kirjallisen yhtidsopimuksen tekeminen on kuitenkin suositeltavaa, jotta kaikkien yh-
tiomiesten oikeudet ja velvollisuudet ovat kaikille osapuolille mahdollisimman selkeésti
madriteltyind. (Ilmoniemi ym. 2009, 66, 76.) Kaikkien vastuunalaisten yhtiomiesten tulee
alekirjoittaa yhtiosopimus (Sutinen & Viklund 2005, 91).

Y htiosopimuksen tehtdvana on sdadella koko yrityksen toimintaa, mutta myds yhtiomies-
ten ja heidan keskeista toimintaa. HenkiloyhtiGiden yhtiésopimusta voidaan myds tarvitta-
essa muuttaa (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostd 1988, 1 luku 4 § 1 moment-
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ti). Muutos on kuitenkin péteva vain kaikkien yhtiomiesten yksimielisella padtoksella (La-
ki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostd 1988, 1 luku 4 8 1 momentti).

Henkildyhtididen yhtiosopimukset voivat olla sisélloltdan monenlaisia. Liitteena yksi on
nahtavissa avoimen yhtion yhtiésopimus ja liitteend kaksi kommandiittiyhtion yhtitsopi-

muokata ainatilanteisiin sopiviksi.

Y htiésopimuksista tulee ainailmeta vahintaan tietyt kohdat (Ilmoniemi ym. 2009, 75, 79).
Y htiosopimusten alussa tulee lukea yhtiosopimus, esimerkiksi otsikkona. Y htion toimini-
mi, kotipaikka ja toimiala tulee mainita sopimuksissa. Sopimuksiin tulee kirjoittaa yhtio-
miesten kaikki nimet, henkil6tunnukset ja kotipaikat. Y htion tilikauden on myos selvittéva
sopimuksista. Lisdksi sopimusten loppuun tulee merkita yhtiosopimuksen allekirjoituspéi-
va. Kaikkien yhtiomiesten tulee allekirjoittaa yhtiésopimus. (Ilmoniemi ym. 2009, 75, 79.)
Kommandiittiyhtion yhtidsopimuksessa tulee olla viela edell& mainittujen seikkojen lisaksi
maininta &&nettdman yhtiémiehen euromaaréi sesté panoksesta yhtioéon (Ilmoniemi ym.
2009, 79). Kaikkien edella kasiteltyjen kohtien lisdksi henkildyhtididen yhtidsopimuksissa
on kannattavaa mainita muita tarkeitd seikkoja, joistaosa loytyy liitteista yksi jakaksi ole-
vista yhtiosopimuksista (Ilmoniemi ym. 2009, 7576, 79-80).

5.2 Avoinyhtio

5.2.1 Keskindiset suhteet ja yrityksen asioiden hoito

Avoimen yhtion yhtiosopimusta voidaan kutsua yhtiomiesten véaliseksi laiksi. Y htiomies-
ten keskindiset oikeudet ja velvollisuudet méaraytyvét ensisijaisesti yhtiosopimuksen mu-
kaan. Kaikissa asioissa, joista e yhtiosopimuksessa ole sovittu, tulee puolestaan soveltaa
AKY L:n sd8nnoksia. (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 2 luku 1 § 1

momentti.)

Avoimen yhtion yhtiomiehille yhtidpanos ei ole lakisaéteinen velvollisuus (IImoniemi ym.
2009, 67). Jos yhtiopanoksesta on sovittu yhtidsopi muksessa yhtiomiesten kesken, on yh-
tiomiesten suoritettava tdma yhtiopanos yhtiolle, sovittuun maérdaikaan mennessa (11mo-
niemi ym. 2009, 67; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostd 1988, 2 luku 6 8).
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Y leinen avoimen yhtion yhtiGpanos on kuitenkin yhtiomiesten asettama tyopanos (11mo-
niemi ym. 2009, 67). Avoin yhti6 voidaan siis perustaa ilman rahallista yhtidpanosta (Y ri-

tyksen perustgjan opas 2009, 15).

Jokaisella avoimen yhtion yhtiomiehell& on oikeus hoitaa yhtion asioita ilman toisen yh-
tiomiehen myontymysta niihin. Y htiomies ei kuitenkaan saa asettaa toista omalle tilalleen
tahan tehtavaan. Avoimen yhtion asioiden hoidossa on térkeda, ettd kaikilta yhtiomiehilta
on saatava suostumus, jos haluaa ryhtya yhtion toimialaan tai tarkoitukseen kuulumatto-
maan toimenpiteeseen. Y htidsopimuksessa voidaan myos sopia yhtion asioiden hoidosta,
etta johonkin toimenpiteeseen tarvitaan useamman yhtiomiehen suostumus ennen kuin
siihen saa ryhtya (Ilmoniemi ym. 2009, 67; Laki avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhti-
081988, 2 luku 2 8.)

Avoimen yhtion yhtiomiehille kuuluu kielto-oikeus. Y htiomiehilla on oikeus kieltéa toista
yhtiomiesta ryhtymasta johonkin yksittéiseen toimenpiteeseen. Kielto-oikeus ei kuitenkaan
ole patevg, jos yhtiomiehella el yhtiosopimuksen mukaan ole oikeutta hoitaa yhtion asioita.
(I'moniemi ym. 2009, 67; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 2 luku 3
8.) Kielto-oikeutta voidaan kayttda myds ulkopuolisiin, eli kolmansiin osapuoliin, esimer-
kiksi myyjiin, néhden. Kielto-oikeus on voimassa vain, jos se on merkitty kaupparekiste-
riin tai se on muulla tavoin saatettu kolmannen osapuolen tietoon. (IImoniemi ym. 2009,
67.)

Y rityksen toimintaan liittyen avoimen yhtion yhtiomiehia koskee kilpailukielto. Y htiomie-
het eivét saa harjoittaa kilpailevaa toimintaa oman yrityksensa kanssa. Kilpailevatoiminta
on kuitenkin mahdollista, jos muut yhtiomiehet ovat suostuvaisia siihen. (Ilmoniemi ym.
2009, 68; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostéa 1988, 2 luku 11 8.) Y htitsopi-
muksessa kannattaa olla maininta joko kilpailukiellosta tai sallitusta kilpailevan toiminnan
harjoittamisesta. Mahdollisen yhtiomiehen eron vuoks kannattaa yhtidsopimuksessa olla
my6s sovittuna kilpailukiellon kesto. Yrityksen etujen kannalta kilpailukielto tulee laittaa
jatkumaan tietyksi, sovituksi ajaksi yrityksesta eroamisen jalkeen. Kilpailukielto sitoo yh-
tiomiestd niin kauan kunnes yhtio on purettu ja purku on ndkyvissa kaupparekisterissa.

Avoimeen yhtiodn on mahdollista valita toimitusjohtaja. Y htiomiehet sopivat yhdessé toi-
mitusjohtajasta, jona voi toimia joko kokonaan yhtion ulkopuolinen henkil tai yksi avoi-

men yhtion yhtiomiehist. Toimitusjohtajan tehtéva sisaltaa yhtion juoksevan hallinnon
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hoitamisen. (Ilmoniemi ym. 2009, 67; Laki avoimesta yhtitsta ja kommandiittiyhtiosta
1988, 2 luku 4 § 1 momentti.)

Avoimen yhtion yhtiomiehelle kuuluu oikeus menojen korvaamiseen. Y htiomies on oikeu-
tettu perimaén yhtiolta yhtion asioiden hoidostatai yhtion velan maksusta hanelle aiheutu-
nut meno. (IImoniemi ym. 2009, 67; Laki avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtiosta
1988, 2 luku 7 8 1 momentti.) Lisdksi avoimen yhtion yhtiomiehet ovat omasta toiminnas-
taan yrityksessa vahingonkorvausvelvollisia Y htiomies ja mahdollinen toimitusjohtaja
ovat vahingonkorvausvelvollisia tahallisesti tai huolimattomuudesta yhtiolle aiheuttamas-
taan vahingosta. (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtitsta 1988, 2 luku 12 § 1

momentti.)

Avoin yhtié on my6s kirjanpitovelvollinen (Y rityksen perustajan opas 2009, 15). Nan
ollen viimeisend avoimen yhtion keskindisiin suhteisiin ja yrityksen asioiden hoitoon kuu-
luu kirjanpidon tarkastusoikeus (Laki avoimesta yhtitsté ja kommandiittiyhtiosta 1988, 2
luku 15 8). Tarkastusoikeus kuuluu jokaiselle yhtiomiehelle, jolla on oikeus saada tietoja
yhtion toiminnasta (Ilmoniemi ym. 2009, 68; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhti-
041988, 2 luku 15 8 1 momentti). Tarkastamisesta el saa kuitenkaan aiheutua kohtuuton-
ta hairiota yhtion toiminnalle (Ilmoniemi ym. 2009, 68; Laki avoimesta yhtiosté ja kom-
mandiittiyhtiosta 1988, 2 luku 15 § 3 momentti).

Tarkastusoikeuden osalta on térkeda huomioida, etta siitéd el voida sopiatoisin kuin laissa
on sdadetty. Téta yhtiomiehelle kuuluvaa oikeuttaei voida rajoittaa edes yhtiosopimukses-
sa. (Laki avoimesta yhtitsta ja kommandiittiyhtiostéa 1988, 2 luku 1 8 2 momentti, 15 8.)
Avoimella yhtiolla tulee myos olla hyvaksytty tilintarkastgja, jos enemman kuin yksi seu-
raavista rajoista toteutuu: taseen loppusumma on yli 100 000 euroa, liikevaihto on yli

200 000 euroatai palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiloa (Tilintarkastuslaki
2007, 2 luku 4 § 1-2 momentti).

5.2.2 Edustaminen

Avoimen yhtién edustamisoikeus ja yhtion toiminimen kirjoitusoikeus yhtion toimialaan
kuuluvissa asioissa kuuluu kaikille yhtiomiehille (Ilmoniemi ym. 2009, 68; Laki avoimesta
yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 3 luku 1 § 1 momentti). Edustamisoikeus on myds
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ulkopuolisellatoimitusjohtgalla. Han saa edustaa yhti6té vain yhtion juoksevan hallinnon
hoitamiseen liittyvissa tehtavissi. (Ilmoniemi ym. 2009, 68; Laki avoimesta yhtiosta ja
kommandiittiyhtiosta 1988, 2 luku 4 8 1 momenitti, 3 luku 2 8.)

Y htiomiesten keskindisella sopimuksella, eli yhtiosopimuksella, on kuitenkin mahdollisuus
rgjoittaa yhtion edustamisoikeutta ja sen toiminimen kirjoitusoikeutta. Oikeus voidaan
poistaa yhdelté tai useammalta yhtiomiehelta. Oikeus voidaan myos asettaa niin, etté se on
kahdellatai useammalla yhtiomiehelld yhdessa. Rajoitus tulee merkita kaupparekisteriin ja
se on kuulutettava. (Ilmoniemi ym. 2009, 68; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhti-
0541988, 3 luku 1 § 2 momentti.) Kuulutuksen jalkeen ragjoituksen katsotaan olevan kaik-
kien tiedossa, eli voimassa. Rgjoitusta yhtiomiesta tai -miehia kohtaan voidaan kuitenkin
kayttad ennen kuulutusta, jos ulkopuolinen henkild, €li esimerkiksi myyja, on tietoinen
rgjoituksesta (Ilmoniemi ym. 2009, 68; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta
1988, 3 luku 1 § 2 momentti).

5.2.3 Varojenjako

Y htiomiehell& on oikeus nostaa varoja avoimesta yhtiosté eri tavoin. Y htiomies voi ottaa
varoja yhtiosta esimerkiks yksityisottoinatai palkkana. (Y rityksen perustajan opas 2009,
15.) Y htiomiehell& on oikeus saada kohtuullista vastiketta, €li palkkaa, yhtidlle tehdysta
tyosta ja yhtion hallinnollisten tehtavien hoitamisesta. Y htibmies on oikeutettu saamaan
palkkaa yhtiolta, vaikka yhtiosopimuksessa ei siita olekaan sovittu. Y htidsopimuksessa on
myos oltava sovittuna erikseen vastikkeetta suoritettavasta tyosta tai tehtavasta. (Ilmoniemi
ym. 2009, 68; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 2 luku 8 8.)

Naiden edella mainittujen varojen nostotapojen lisdksi yhtiomies voi nostaa varoja yhtiosta
voittona (Y rityksen perustajan opas 2009, 15). Avoimelle yhtiolle on mé&aritelty erikseen
voitonjaon peruste ja tappion jaon peruste. Y htiomiehelle jaetaan tilikauden voitosta ensin
se osuus, joka vastaa korkolain mukaista korkoa héanen tilikauden alussa olevalle panoksel-
leen. Jos témén jalkeen on vield jakamatonta voittoa jaljel 14, jaetaan se tasan yhtiomiesten
kesken. Voitto voidaan myos jakaa panosten suuruuden mukai sessa suhteessa, jos tilikau-
den voitosta el pystyta suorittamaan taysimaaraista voitto-osuutta yhtiomiehelle. (1lmo-
niemi ym. 2009, 68; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostd 1988, 2 luku 9 § 1

momentti.)
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Tappion jaosta on puolestaan sé&detty, ettatappio jaetaan ainatasan yhtiomiesten kesken.
Jos voitonjaossa tai tappion jaossa tasajako on kohtuutonta jollekin yhtiomiehista, jako-
osuuksia on mahdollista sovitella. Y htidsopimusta laatiessa on voitonjaon ja tappion jaka-
misen osalta tarkedd myos huomioida, etta sopimuksessa sovitaan sekd voitonjaon peruste
etta tappion jaon peruste. Jos sopimuksessa on sovittu vain joko voitonjaon perusteesta tai
tappion jaon perusteesta, sovelletaan téta perustetta seka voiton etta tappion jakamiseen.
(IT'moniemi ym. 2009, 68; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostéa 1988, 2 luku 9
§ 2-3 momentti.)

5.2.4 Vekavastuu

Avoimessa yhtiossa yhtiomiehille kuuluu vastuu yhtion velvoitteista. Y htibmiehet ovat
vastuussa velvoitteista tdysimaardisesti. He vastaavat velvoitteista kuten omasta velastaan.
Y htiomiehen vastuu on sis henkilokohtaista, i yhtiomies vastaa koko omaisuudellaan
kaikista yhtion sitoumuksista ja veloista. Lisdksi yhtiomies on vastuussa toisen yhtiomie-
hen tekemista sitoumuksista yhtiolle. Y htiésopimuksessa on mahdollista rajoittaa yhtio-
miesten velkavastuuta. Rajoite e kuitenkaan saa koskea kaikkia yhtiomiehia Y htiomiehen
velkavastuu voidaan rajoittaa koskemaan yhtiosopimukseen merkittyd omaisuuspanoksen
maaraé. (Ilmoniemi ym. 2009, 68.)

Y htiomiehen velkavastuun voidaan sanoa olevan solidaarista, ensisijaista jarajatonta (Hy-
varinen 2009a, 49). Solidaarisella vastuulla tarkoitetaan, etté velkavastuu on yhteisvastuul-
lista yhtiomiesten kesken. Ensisijainen merkitsee puolestaan sita, ettd velkojavoi peria
Saatavaansa suoraan yhtiomiehelta eika ensin yhtiolta Y htiomies el voi siirtd omaa osuut-
taan velasta kenellekéén muulle henkildlle, minka johdosta velkavastuu on rgjatonta (Hy-
varinen 2009a, 49.)

Y htiomiehen velkavastuu alkaa heti, kun han liittyy avoimeen yhtioon. Y htiomiehen vas-
tuulla ovat myds ne velvoitteet, jotka olivat yhtiolla ennen kun hén liittyi siihen. Y htiomie-
hen velkavastuu paéttyy, kun hén eroaa yhtiosta. Y htiomiehen velkavastuu ulottuu myos
eroamisen jalkeen syntyneisiin velvoitteisiin, jos velkoja el ole tiennyt yhtiomiehen erosta
ennen velvoitteen syntymistd. Y htion uusista velvoitteista eronnut yhtiomies ei kuitenkaan
ole vastuussa sen jalkeen, kun ero on merkitty kaupparekisteriin ja kuulutettu. (Ilmoniemi
ym. 2009, 69; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 4 luku 1 8.)
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5.25 Yhtidmuodon muuttaminen

Avoin yhtio voidaan muuttaa joko kommandiittiyhtioksi tai osakeyhtioksi (Ilmoniemi ym.
2009, 69). Kommandiittiyhtioksi muuttaminen tapahtuu siten, etta yhtioon tulee kump-
paniksi daneton yhtibmies tai vanhasta yhtiomiehesta tehdéddn daneton yhtiomies. Vanhasta
yhtiomiehesta tulee 88neton yhtiomies, kun hénen vastuu rajoitetaan omaisuuspanoksen
maaraan. (Ilmoniemi ym. 2009, 69; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988,
8 luku 1 8 1 momentti.)

Avoimen yhtién muutos osakeyhtioks vaatii puolestaan suostumusta kaikilta yhtiomiehilta
(Avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion muuttaminen osakeyhtioksi). Muutos osakeyhti-
Oksi on yleensd monimutkainen ja vaativa prosessi. Muutoksen toteuttamiseksi on selvitet-
tava usaita yhtion asioita seka tehtava ja taytettéva asiakirjoja seka lomakkeita. (Avoimen
yhtion tai kommandiittiyhtion muuttaminen osakeyhtioksi; 1lmoniemi ym. 2009, 69.) Vel-
kavastuun osalta on térkedé huomioida, ettd avoimen yhtion yhtiomiesten velkavastuu séi-
lyy heillg, vaikka yhtiomuoto muutetaankin osakeyhtioksi (I1moniemi ym. 2009, 69).

5.3 Kommandiittiyhtio

Laissa avoimedta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostd on oma lukunsa, joka s&ételee pelkés-
tédn kommandiittiyhtion toimintaa (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988,
7 luku). Kommandiittiyhtioon ja sen yhtiomiehiin sovelletaan myos kaikkia aiemmin téssa
tyossé kerrottuja avointa yhtiota koskevia saannoksia (L aki avoimesta yhtiosta ja kom-
mandiittiyhtiosta 1988, 7 luku 2 8§ 1 momentti). Kommandiittiyhtion vastuunalaisen yhtio-
miehen asema yhtidssa on samanarvoinen kuin avoimen yhtion yhtiomiehen (Iimoniemi
ym. 2009, 76.). Tagta johtuen etenkin vastuunalaiseen yhtiomieheen sovelletaan myo6s
avoimen yhtion yhtiomiehia koskevia sdéannoksia Adnettoméan yhtiomiehen asema yhtios-
sd on puolestaan hyvin erilainen (Laki avoimesta yhtitsté ja kommandiittiyhtiosta 1988, 7
luku). Hanen toimintaansa séételee yleisesti AKY L:ssé oleva Kommandiittiyhtio-osuus
(Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 7 luku).

Aanettoman yhtiomiehen asema eroaa monella eri tapaa vastuunalaisen yhtiomiehen ase-
masta. Suurin ja selkein ero &nettdman ja vastuunalaisen yhtiomiehen vélillaon se, etta
a8neton yhtibmies sijoittaa yhtioon vain omaisuuspanoksen (IImoniemi ym. 2009, 76).



29
Aanettoman yhtiomiehen katsotaankin olevan enemman yhtioon sijoittaja. Adnettoméan
yhtidmiehen vastuu yhtion velvoitteista rgjoittuu tdhan sijoitettuun omai suuspanokseen
(Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostd 1988, 7 luku 1 8). Vain vastuunalaisella
yhtiomiehella on siis oikeus kayttaa paddtantavaltaa yhtiossa ja han on myds vastuussa yhti-
On sitoumuksista (Ilmoniemi ym. 2009, 76).

Y htion asioiden hoito-oikeus ja kielto-oikeus eivét kuulu danettoman yhtiomiehen oikeuk-
siin (Ilmoniemi ym. 2009, 76; Laki avoimesta yhtiosté ja kommandiittiyhtitsta 1988, 7
luku 3 § 1 momentti). Aanettomalla yhtiomiehella on kuitenkin oikeus hoitaa yhtion juok-
seviaasioita, jos hanet on valittu toimitugohtajaksi (Ilmoniemi ym. 2009, 76; Laki avoi-
mesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostd 1988, 2 luku 4 8 1 momentti, 7 luku 3 8 1 moment-
ti). Lisdks adnettomalla yhtiomiehella el ole yhtion edustusoikeutta eikd oikeutta osallistua
yhtion padtoksentekoon. Naista on mahdollista sopiatoisin yhtidsopimuksessa (Laki avoi-
mesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 7 luku 5 8§ 1 momentti; Y rityksen perustajan
opas 2009, 15).

Kommandiittiyhtion voitonjaossa voitosta jaetaan ensimméaiseksi danettomalle yhtiomie-
helle hanen tilikauden alussa maksamalleen pédomapanokselle korkolain mukaista korkoa
vastaava osuus (Ilmoniemi ym. 2009, 77; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta
1988, 7 luku 4 § 1 momentti). Jos voitosta el kuitenkaan pystytd maksamaan taysimaaraista
voitto-osuutta danettomélle yhtiomiehelle, jagtaan voitto 88nettdmien yhtiomiesten péé-
omapanosten suhteessa. V astuunalainen yhtiomies saa puolestaan oman osuutensa yhtion
voitosta danettéman yhtiomiehen jaon jalkeen. (Ilmoniemi ym. 2009, 77; Laki avoimesta
yhtiosta ja kommandiittiyhtiostéa 1988, 7 luku 4 § 1 momentti.) Kommandiittiyhtion tappi-
on jakoon &aneton yhtiomies el osallistu. Tappio jaetaan vastuunalaisten yhtiomiesten kes-
ken (IImoniemi ym. 2009, 77; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 7
luku 4 § 2 momentti).

Eroavuutta yhtiomiesten vailla 16ytyy myos velkavastuusta (Laki avoimesta yhtiosta ja
kommandiittiyhtiosta 1988, 7 luku 6 8). Aanetdn yhtiomies on vastuussa yhtion veloista
vain maksamansa yhtiopanoksen maaran verran (Ilmoniemi ym. 2009, 77; Laki avoimesta
yhtiosta ja kommandiittiyhtiostéa 1988, 7 luku 6 8 1 momentti). Han ei ole vastuussa yhtion
veloista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan, niin kuin vastuunalainen yhtiomies (L aki
avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 1 luku 1 8 1 momenitti).
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Kommandiittiyhtié voi muuttua avoimeksi yhtioksi tai osakeyhtioks (1lmoniemi ym. 2009,
77). Kommandiittiyhtion muuttuminen avoimeksi yhtioksi kay siten, ettei yhtitssé enda
toimi &anettomia yhtiomiehia. Taméa on mahdollista sopia uudella yhtidsopimuksella. Jos
vanha daneton yhtiomies jatkaa kuitenkin avoimessa yhtidssa yhtiomiehend, tulee myds
hanen vastuulleen yhtion velvoitteet. Naista velvoitteista hén vastaa jatkossa niin kuin
omasta velastaan. (Ilmoniemi ym. 2009, 77; Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhti-
054 1988, 8 luku 2 8.) Osakeyhtioksi muuttaminen vaatii puolestaan kommandiittiyhtiossa
suostumusta kaikilta vastuunal aisilta seka énettomilta yhtiomiehilta (Avoimen yhtion ta
kommandiittiyhtion muuttaminen osakeyhtioksi). Muilta osin kommandiittiyhtion muut-

tuminen osakeyhtioksi tapahtuu samalla tavalla kuin avoimen yhtion.

6 OSAKEYHTIO

Osakeyhtidita on olemassa kahdenlaisia: yksityisia osakeyhtidita (Oy) ja julkisia osakeyh-
tioita (Oyj) (Osakeyhtidlaki 2006, 1 luku 1 8 1 momentti). Naiden kahden osakeyhtiomuo-
don vélilla on useita eroja. Oleellisin ero on siing, etta vain julkinen osakeyhtio voi olla
noteerattu porssissa (IImoniemi ym. 2009, 80). Tassa tyossa késitell&an kuitenkin yksityis-
ta osakeyhtitta

Osakeyhtion toimintaa sagtelee osakeyhtidlaki, eli OY L (Osakeyhtidlaki 2006). Suomen
lain mukaan rekister6ityjen osakeyhtitiden on sovellettava ja noudatettava OY L:a (Osake-
yhtidlaki 2006, 1 luku 1 § 1 momentti). Toimintamuodoltaan osakeyhti® on edell& esite-

tyista yritysmuodoista vaativin ja se sopii parhaiten suurimuotoisempaan yritystoimintaan.

6.1 Toiminnan yleiset periaatteet

Osakeyhtion perustamiseen tarvitaan yksi tai useampi luonnollinen henkild tai oikeushen-
kilo. Nama perustgjat sijoittavat osakeyhtioon pdédomaa. Vastikkeeksi padomasijoituksesta
he saavat yhtion osakkeita sijoituksensa arvon mukaan. Osakkeita osakeyhtiossa tulee olla
vahintéan yksi. (Yrityksen perustajan opas 2009, 17.) V 8himmaéisosakepddoma yksityises-
s4 osakeyhtitssa on 2 500 euroa (IImoniemi ym. 2009, 80; Osakeyhtidlaki 2006, 1 luku 3 8
1 momentti). Osakeyhtion on maksettava osakepddomansa ennen kuin yhtio on ilmoitettu
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kaupparekisteriin (Y rityksen perustajan opas 2009, 17). Osakeyhtitta kutsutaan oikeus-
henkiloksi, joka on osakkeenomistajistaan erillinen (Ilmoniemi ym. 2009, 80; Osakeyhti®-
laki 2006, 1 luku 2 8 1 momentti). Osakkeenomistajia voivat olla perustajat seka ulkopuo-
liset sijoittajat.

Osakeyhtiossa osakkeenomistajien vastuuta on rgjoitettu, eli he eivét vastaa yhtion velvoit-
teista henkilokohtaisella omaisuudellaan (Ilmoniemi ym. 2009, 80; Osakeyhtidlaki 2006, 1
luku 2 8§ 2 momentti). Osakkeenomistajien vastuu velvoitteista rgjoittuu yhtioon sijoitetun
osakepddoman maaréan (Y rityksen perustajan opas 2009, 17). Vastuu yhtion velvoitteista
on siisyhtiolla

Osakeyhtion toiminnan tarkoituksena on voiton tuottaminen osakkeenomistgjille. Y htiojar-
jestyksessa on kuitenkin mahdollista méaréta toiminnan tarkoitus toisin. (Ilmoniemi ym.
2009, 81; Osakeyhtidlaki 2006, 1 luku 5 8.) Johdon teht&vana on puolestaan toimia huolel-
lisesti ja ndin edistéd yhtion etua (Ilmoniemi ym. 2009, 81; Osakeyhtitlaki 2006, 1 luku 8
8).

Y hdenvertaisuus ja osakkeen luovutettavuus ovat osa osakeyhtion toiminnan periaatteita
oikeudet osakkeenomistajille (Ilmoniemi ym. 2009, 81; Osakeyhtitlaki 2006, 1 luku 7 8).
Y hdenvertaisuuteen kuuluu myos se, etta yhtiokokous, hallitus, toimitugohtajatai hallin-
toneuvosto e saatehda paatoksia tai ryhtya johonkin toimenpiteeseen, joka tuottaisi osak-
keenomistgjille epdoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella
(I'moniemi ym. 2009, 81; Osakeyhtidlaki 2006, 1 luku 7 8). Tata kutsutaan yleisesti yh-
denvertaisuusperiaatteeksi. Osakkeen luovutettavuudella tarkoitetaan puolestaan sitg, etta
osake on mahdollista luovuttaa ja hankkia rgjoituksitta (Ilmoniemi ym. 2009, 81; Osakeyh-
tidlaki 2006, 1 luku 4 8). Y hdenvertaisuudesta ja osakkeen luovutettavuudesta voidaan
kuitenkin maaréta toisin yhtidjarjestyksessa (Ilmoniemi ym. 2009, 81; Osakeyhtiolaki
2006, 1 luku 4 §, 7 8).

Osakeyhtidssa vahingonkorvausvel vollisuus on muun muassa johtohenkil6ill&, osakkeen-
omistajilla ja yhtiokokouksen puheenjohtajalla (Ilmoniemi ym. 2009, 131; Osakeyhtiolaki
2006, 22 luku). Johto on vahingonkorvausvastuussa vahingosta, jonka se on aiheuttanut
yhtidlle laiminlyomall& huolellisuusvel voitettaan. Johdon korvausvastuulle kuuluu myds

vahinko, joka on aiheutettu yhti6lle, osakkeenomistajalle tai muulle henkil6lle lakia tai
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yhtiojarjestysta rikkomalla. (I1lmoniemi ym. 2009, 131; Osakeyhtidlaki 2006, 22 luku 1 §
1-2 momentti.) Osakkeenomistaja on vahingonkorvausvelvollinen yhtiolle, toiselle osak-
keenomistgjalle tai muulle henkil6lle. Han on siis vahingonkorvausvastuussa, jos hén ta-
hallisesti tai huolimattomuudesta on rikkonut lakiatai yhtiojarjestysta (Ilmoniemi ym.
2009, 131; Osakeyhtiolaki 2006, 22 luku 2 8§ 1 momentti). Y htiokokouksen puheenjohtaja
on korvausvastuussa ai heuttamastaan vahingosta samalla tavalla kuin osakkeenomistaja
(I'moniemi ym. 2009, 131; Osakeyhtiolaki 2006, 22 luku 3 8).

Kirjanpitovelvollisuus on osa osakeyhtitn toiminnan edel lytyksia (Y rityksen perustagjan
opas 2009, 17). Osakeyhtion tulee myos valita hyvaksytty tilintarkastaja tilintarkastuslain
mukaisesti (Tilintarkastuslaki 2007, 2 luku 4 § 1 momentti). Tilintarkastaja voidaan kui-
tenkin jattda valitsematta, jos enintéén yksi valinnalle asetetuista rgoista tayttyy, yhteison
taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa, liikevaihto ylittda 200 000 euroatal palveluk-
sessa on keskimaarin yli kolme henkiloa (Tilintarkastuslaki 2007, 2 luku 4 § 2 momentti).

6.2 Perustaminen jarekisteréiminen

Osakeyhtion perustamiseen kuuluu useita huomioitavia seikkoja. Y ksi osakeyhtion perus-
tamisen yhteydessa hoidettavista asioista on se, €tté yhtiolle suunnitellaan ja paétet&an toi-
minimi. Ohjeita osakeyhtion toiminimesta on méaritelty toiminimilaissa (Toiminimilaki
1979, 7 8 4 momentti). Yksityisen osakeyhtion toiminimen tunnuksena tulee ollajoko sana
osakeyhtid tai lyhenne Oy (I1moniemi ym. 2009, 83; Nimiohjeet; Toiminimilaki 1979, 7 §

4 momentti).

Osakeyhtio perustetaan kirjallisella perustamissopimuksella, joka kaikkien yhtion osak-
keenomistgjien tulee allekirjoittaa. Perustamissopimuksen allekirjoittamisella vahvistetaan
samalla osakkeenomistajien omien osakkeiden merkintéd. Kun osakkeet on merkitty, mer-
kintd4 ei ole endd mahdollista perua. Tasta peruuttamisesta on kuitenkin mahdollista sopia
toisin perustamissopimuksessa. Perustamissopimuksen allekirjoittamisesta katsotaan myos
johdon jasenten jatilintarkastajien toimikauden seka tehtévien alkaneen. (Ilmoniemi ym.
2009, 81; Osakeyhtidlaki 2006, 2 luku 1 8.)

OY L:ssa on vaatimuksia osakeyhtion perustamissopimuksen sisallosta (Osakeyhtitlaki
2006, 2 luku 2 8). Perustamissopimuksen yksi malli on ndhtévilla liitteessé kolme. Sopi-
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muksessa tulee mainita sopimuksen pdivamaara ja kaikki osakkeenomistajat seka heidan
merkitsemat osakkeet (Ilmoniemi ym. 2009, 134; Osakeyhtidlaki 2006, 2 luku 2 8 1 mo-
mentti). Osakkeista on myos merkittava sopimukseen niiden merkintdhinta ja maksuaika.
Liséks yhtion hallituksen jasenet kirjataan sopimukseen. (Ilmoniemi ym. 2009, 134; Osa-
keyhtidlaki 2006, 2 luku 2 8 1 momentti.)

Perustamissopimuksessa on hyva mainita muitakin térkeita asioita, joista osa on néhtavilla
liitteessa kolme olevassa perustamissopimusmallissa. Perustamissopimus on otsikoitava
niin, etta siita kdy ilmi, missa tarkoituksessa se on laadittu, vaikka OYL el t&t& madradkaan
(I'moniemi ym. 2009, 134). Lisdks sopimukseen on laitettava liitteeks yhtiojarjestys, jon-
kamalli 16ytyy liitteesta nelj& (Ilmoniemi ym. 2009, 134; Osakeyhtitlaki 2006, 2 luku 2 8§

2 momentti).

Y htigjarjestys toimii osakeyhtidlain ohella osakeyhtion toimintaohjeena, jota tulee noudat-
taa yhtion paétoksenteossa (Ilmoniemi ym. 2009, 135). Tahdonvaltaisuus kuuluu olennai-
sena osana yhtiojérjestykseen. Tahdonvaltaisuudella tarkoitetaan sitd, ettd osakkeenomista-
Jjillaon mahdollisuus méaréta yhtion toiminnasta yhtiojarjestyksessa. (Osakeyhtidlaki
2006, 1 luku 9 8.)

Y htiojarjestyksessa tulee OY L:n mukaan aina mainita tietyt kohdat (Ilmoniemi ym. 2009,
135). Nama mainittavat kohdat ovat yhtion toiminimi, kotipaikka ja toimiala (Ilmoniemi
ym. 2009, 136; Osakeyhtiolaki 2006, 2 luku 3 8§ 1 momentti). Ndiden kohtien liséksi on
yhtiojarjestyksessa mahdollista mainita muita maérayksia, joista osa on nahtévilla liitteessa
nelja (Ilmoniemi ym. 2009, 135). Y hti6jérjestykseen tulevat mééraykset eivét kuitenkaan
saaolla OYL:n, muun lain eilk& hyvan tavan vastaisia (Ilmoniemi ym. 2009, 135; Osakeyh-
tidlaki 2006, 1 luku 9 §).

Osakeyhtio syntyy rekisterdinnilla kaupparekisteriin (IImoniemi ym. 2009, 83; Osakeyh-
tidlaki 2006, 2 luku 9 8 1 momentti). Rekisteri-ilmoitus on tehtévéa kolmen kuukauden ku-
luessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta (Ilmoniemi ym. 2009, 82; Osakeyhtidlaki
2006, 2 luku 8 8§ 1 momentti). Rekisterdimisen yhteydessa ilmoitetaan myos maksetut
osakkeet (Ilmoniemi ym. 2009, 82; Osakeyhtidlaki 2006, 2 luku 8 8 2 momentti).

Osakeyhtion rekisterdimiseen kuuluu laheisesti rekisterdimisesté aiheutuvat oikeusvaiku-
tukset (Osakeyhtiolaki 2006, 2 luku 9-11 8). Velvoitteet, jotka on tehty perustamissopi-
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muksen allekirjoittamisen jalkeen tai enint&&n vuosi ennen perustamissopimuksen allekir-
joittamista, sirtyvét yhtiolle rekisterdinnin my6té (1Hmoniemi ym. 2009, 83; Osakeyhtidla
ki 2006, 2 luku 9 8§ 1 momentti). Ennen rekisterdimisté osakeyhtitlla el ole mahdollisuutta
hankkia oikeuksia, tehda sitoumuksia eika olla asianosai sena tuomioistuimessa tai muun
viranomaisen luona. Y htion puolesta on kuitenkin mahdollista tehd& erityisia toimia ennen
sen rekisterdimista. Toimen péattgat jasiihen osallistujat vastaavat néista toimista yhteis-
vastuullisesti. (Ilmoniemi ym. 2009, 83; Osakeyhtidlaki 2006, 2 luku 10 § 1-2 momentti.)

6.3 Yhtidkokous

Osakeyhtidssa ylimpana paéttavana toimielimena toimii yhtiokokous, jonka toimintaa sé&
telee osakeyhtidlaki (Hyvérinen 2009, 7; Osakeyhtitlaki 2006, 5 luku). Y htibkokouksessa
padtbsvaltaa kayttavat osakeyhtion osakkeenomistajat (Ilmoniemi ym. 2009, 86; Osakeyh-
tidlaki 2006, 5 luku 1 § 1 momentti). Y htiokokouksella on toimivaltaa, jolla tarkoitetaan
Sitg, ettd yhtiokokous pééttéd asoista, jotka OY L:n mukaan sille kuuluvat (Osakeyhti6laki
2006, 5 luku 2 § 1 momentti).

Y htiokokouksia voidaan jérjestda kahdenlaisia, seka varsinaisia etta ylimaaraisia yhtioko-
kouksia. Varsinaisessa yhtiokokouksessa esimerkiksi vahvistetaan tilinpaétos ja paétetaan
voiton kayttamisesta seka muista asioista, joista on sovittu yhtidjarjestyksessa. Y limaarai-
nen yhtiokokous pidetéan, jos yhtiojarjestyksessa on niin méarétty, hallituksen mukaan
siihen on aihettatai esimerkiks osakkeenomistaja vaatii sitd. (Ilmoniemi ym. 2009, 86;
Osakeyhtidlaki 2006, 5 luku 3 8.) Osakkeenomistajilla on oikeus saada osakeyhtiota kos-
kevat asiat kasiteltdviksi molemmissa yhtiokokoustyypeissa (IImoniemi ym. 2009, 86;
Osakeyhtidlaki 2006, 5 luku 5 8 1 momentti).

Kaikilla osakeyhtion osakkeenomistgjilla on osallistumisoikeus yhtiokokouksiin edellytt&
en, ettd he ovat merkittyina osakeluetteloon (Ilmoniemi ym. 2009, 87; Osakeyhtidlaki
2006, 5 luku 6 § 1-2 momentti). Osakkeenomistaja voi siirtda osallistumisoikeutensa val-
takirjalla asiamiehelle, jokatalldin edustaa osakkeenomistgjaa yhtiokokouksessa (11mo-
niemi ym. 2009, 87; Osakeyhtitlaki 2006, 5 luku 8 8 1 momentti). Avustajan ottaminen
mukaan yhtiokokoukseen on myos sallittua (Ilmoniemi ym. 2009, 87; Osakeyhtitlaki
2006, 5 luku 8 § 2 momentti).
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Y hti6kokoukseen saavat osallistua myos hallitus, hallintoneuvoston jasenet ja toimitugoh-
taja, joista kerrotaan tarkemmin luvussa 6.4 Johto ja edustaminen (IImoniemi ym. 2009,
87; Osakeyhtidlaki 2006, 5 luku 10 8). N&iden osallistumisella varmistetaan osakkeen-
omistajien kyselyoikeuden toteutuminen (Ilmoniemi ym. 2009, 87; Osakeyhtitlaki 2006, 5
luku 10 8). Kyselyoikeudellatarkoitetaan, etta hallituksen ja toimitusjohtajan tulee antaa
yhtiokokouksessa tarkempia tietoja yhtion asioista osakkeenomistajan pyynnosta (I1mo-
niemi ym. 2009, 88-89; Osakeyhtidlaki 2006, 5 luku 25 § 1 momentti).

Y htiokokouksessa kasitellaan ja paatetéan vain ne asiat, jotka ovat mainittu kokouskutsus-
satal yhtiojarjestyksessa (Osakeyhtiolaki 2006, 5 luku 11 8 1 momentti). Tehdyt pa&tokset
eivét kuitenkaan saa olla yhdenvertaisuusperiaatteen vastaisia (Osakeyhtiolaki 2006, 5 luku
13 §). Pastoksenteossa jokai sella osakkeenomistajalla on oikeus dénestda. Adnestyksessi
heilla on kaytosséan edustamiensa osakkeiden koko aaniméara, jollei tasté ole sovittu toi-
sin yhtigjarjestyksessa. (IImoniemi ym. 2009, 89; Osakeyhtiolaki 2006, 5 luku 12 8 1 mo-

mentti.)

Paétokset yhtiokokouksissa tenddan tavallisesti noudattamalla enemmistOperiaatetta, eli
paétoksen voimaan tuloon vaaditaan yli puolet annetuista &nista (Ilmoniemi ym. 2009, 89;
Osakeyhtiolaki 2006, 1 luku 6 8, 5 luku 26 § 1 momentti). Jos &anet menevét kuitenkin
tasan, on puheenjohtajalla ratkaiseva &ni. Tasta voidaan sopia toisin yhtiojarjestyksessa.
(IT'moniemi ym. 2009, 89; Osakeyhtidlaki 2006, 5 luku 26 § 1 momentti.) Osa padtoksista
vaatii puolestaan méaréenemmiston, esimerkiksi yhtiojérjestyksen muuttaminen, eli vahin-
taén kaks kolmasosaa annetuista &anista ja kokouksessa edustetuista osakkeista (1lmonie-
mi ym. 2009, 89; Osakeyhtitlaki 2006, 5 luku 27 8§ 1-2 momentti). Osakkeenomistajalla
on myds oikeus moittia yhtiokokouksen paétosta (Ilmoniemi ym. 2009, 90; Osakeyhtidlaki
2006, 21 luku 1 § 1 momentti).

Y htiokokousta jarjestettaessa on noudatettava OY L:n vaatimuksia (Osakeyhtidlaki 2006, 5
luku 16-25 8). Y htiokokous pidet&an yleisesti yhtion kotipaikkakunnalla ja kokouksen
kutsuu koolle hallitus (IImoniemi ym. 2009, 87; Osakeyhtitlaki 2006, 5 luku 16 8 1 mo-
mentti, 17 8 1 momentti). Y htiokokouskutsun tulee olla lain mukaan laadittu. Siind tulee
mainita yhtion nimi, kokousaika ja -paikka, kokouksessa kéasiteltavét asiat seka viimeinen
5luku 7 8 1 momentti, 18 § 1 momentti). Kokouskutsu voidaan toimittaa aikaisintaan kah-

ta kuukautta ennen, mutta kuitenkin viimeistdan viikkoa ennen yhtiokokousta (I1moniemi
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ym. 2009, 88; Osakeyhtitlaki 2006, 5 luku 19 8 1 momentti). Kokouskutsu |&hetetdan kir-
jallisena jokaiselle osakkeenomistgjalle. Kutsun l&hettdmistavasta voidaan maarétatoisin
yhti6jérjestyksessd. (Ilmoniemi ym. 2009, 88; Osakeyhtidlaki 2006, 5 luku 20 § 1 moment-
ti.)

6.4 Johto jaedustaminen

Y htiokokouksen lisaksi osakeyhtion toimielimiin kuuluvat hallitus, hallintoneuvosto ja
toimitusjohtaja (Hyvérinen 2009b, 5). Néista hallitus tulee olla kaikilla osakeyhtidilla (I1-
moniemi ym. 2009, 91; Osakeyhtitlaki 2006, 6 luku 1 8 1 momentti). Halutessaan osake-
yhtio voi valita hallintoneuvoston ja toimitugohtajan (IImoniemi ym. 2009, 93; Osakeyh-
tidlaki 2006, 6 luku 1 8 1 momentti).

Hallitukseen kuuluu varsinaisia jaseni, varajasenia seké puheenjohtaja, jotka yhtiokokous
yleisesti valitsee (Ilmoniemi ym. 2009, 91; Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 8-9 8). Varsinaisia
jasenia valitaan yhdesté viiteen jasenté. Y htiojarjestyksessa on mahdollista méaréta tasta
toisin. Vargjaseniatarvitaan puolestaan ainakin yksi, jos hallituksessa on véhemman kuin
kolme jasent&. (Ilmoniemi ym. 2009, 91; Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 8 8 1 momentti.)
Hallituksen j&senend voi toimia vain taysi-ikdinen ja luonnollinen henkil® (Ilmoniemi ym.
2009, 91; Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 10 § 1 momentti). Jasenen toimikausi on tavallisesti
toistaiseks voimassa oleva, jollei yhtiojérjestyksessd ole toisin sovittu (IImoniemi ym.
2009, 91; Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 11 8.) Hallitus valitsee itselleen yleensa myos pu-
heenjohtajan (Osakeyhtitlaki 2006, 6 luku 8 § 2 momentti).

Hallituksen yleisiin tehtaviin kuuluu huolehtia yhtion hallinnosta. Hallinnon toiminnan
asianmukainen jarjestaminen, eli yleistoimivalta, on myds yksi hallituksen tehtévista. Hal-
lituksen vastuulle kuuluu liséksi se, etta yhtion kirjanpito ja varainhoidon valvonta jérjeste-
téén asianmukaisesti. (Ilmoniemi ym. 2009, 91; Osakeyhtilaki 2006, 6 luku 2 § 1 mo-
mentti.) Hallitus vastaa osakeyhtion kaikista johtotehtavista, eli varsinaisesta hallinnosta,
josyhtidlla ei ole toimitugjohtajaa (Koski & Sillanpda 2000).

Hallitus osallistuu yhtiokokouksen lisdksi osakeyhtion paétoksen tekoon (Y rityksen perus-
tajan opas 2009, 17). Hallituksessa padtokset tehdaén enemmistOperiaatteella, mutta yhtio-
jarjestys voi vaatia médraenemmistoa. Tasatilanteessa hallituksen puheenjohtajan 8ani rat-
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kaisee a@nestyksen tuloksen. Hallituksen p&éatokset ovat sitovia vain, kun yli puolet halli-
tuksen jasenista on paikalla. Y htiojarjestyksessa voidaan myds vaatia suurempaa osanotta-
jaméaraa. (Ilmoniemi ym. 2009, 92; Osakeyhtitlaki 2006, 6 luku 3 8.)

Hallituksen kokoontumisesta vastaa hallituksen puheenjohtaja. Hallitus kutsutaan koolle
ainatarvittaessa. Kokous kutsutaan koolle myds hallituksen jésenen tai toimitusjohtajan
sitd vaatiessa. (Ilmoniemi ym. 2009, 92; Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 5 8 1 momentti.) Hal-
lituksen kokouksestatulee laatia poytékirja. Kokouksen puheenjohtajan tehtdvana on alle-
kirjoittaa pOytakirja, jokatulee numeroida juoksevasti ja sdilyttéd huolella. (1lmoniemi ym.
2009, 92; Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 6 8.)

V apaaehtoisen hallintoneuvoston tehtdvéana on valvoa yhtion hallintoa, joka on hallituksen
jatoimitugohtajan vastuulla (I1Imoniemi ym. 2009, 93; Osakeyhtiolaki 2006, 6 luku 21 § 1
momentti). Hallintoneuvostoon tarvitaan vahintdan kolme jasentd, joinaei voi toimia halli-
tuksen jasen tal toimitugohtaja (Ilmoniemi ym. 2009, 93; Osakeyhtitlaki 2006, 6 luku 23
8). Hallintoneuvostolle valitaan myds puheenjohtaja (Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 23 §).

Toimitusjohtajan tehtavanad on yhtion juoksevan hallinnon hoitaminen (Iimoniemi ym.
2009, 93; Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 17 8 1 momentti). Toimitusjohtajan ja hallituksen
tehtavét ovat osittain samat. Jos osakeyhtiolla on seké hallitus etta toimitusjohtaja, hoitavat
he yleistoimivaltaan kuuluvat tehtavét yhdessa (Koski & Sillanpéé 2000). Mahdollisen
toimitugohtajan valitsee hallitus (Ilmoniemi ym. 2009, 93; Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 20

§ 1 momentti).

Johtotehtavien liséksi edustaminen on térked osa hallituksen toimenkuvaa. Osakeyhtitta
edustaa siis hallitus (Ilmoniemi ym. 2009, 94; Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 25 8). Y htitta
voi edustaa toimitusjohtaja, mutta vain juoksevaan hallintoon liittyvissa tehtavissa (11mo-
niemi ym. 2009, 94; Osakeyhtitlaki 2006, 6 luku 25 8). Hallintoneuvostolla el puolestaan
ole oikeutta edustaa osakeyhtiota (Ilmoniemi ym. 2009, 93; Osakeyhtiolaki 2006, 6 luku
21 8§ 2 momentti). Y htigjarjestyksessa on mahdollista mééréta yhtion edustusoikeus muille
edustajille, esimerkiks hallituksen jasenelle (Ilmoniemi ym. 2009, 94; Osakeyhtidlaki
2006, 6 luku 26 8). Y htion edustamisoikeutta on mahdollista rajoittaa tekeméalla siita kaup-
parekisteriin merkinta Rajoitus voidaan tehda vain siten, etta kaks tai useampi henkil6
edustaa yhtiota yhdessa. Osakeyhtion edustamisoikeutta rajoittaa myos yhtiojarjestyksessa
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madritelty toimiala. (Ilmoniemi ym. 2009, 94; Osakeyhtidlaki 2006, 6 luku 27 8.) Osake-

yhtiota tulee edustaa toimialan puitteissa.

6.5 Osakkeet

Osakeyhtion kaikki osakkeet ovat yhtalaisia, eli ne tuottavat yhtiossa yhtalaiset oikeudet
osakkeenomistajille (IImoniemi ym. 2009, 83; Osakeyhtidlaki 2006, 3 luku 1 8 1 moment-
ti). Osakkeet tuottavat myods danivaltaa osakkeenomistgjille. Y leensd osake tuottaa yhden
adnen, jota osakkeenomistaja voi kayttaa yhtiokokouksissa kasiteltévissi asioissa. (1imo-
niemi ym. 2009, 84; Osakeyhtitlaki 2006, 3 luku 3 8 1 momentti.) Y hti6jarjestyksessa
tasta on kuitenkin mahdollista méaréta toisin. Talldin osakkeita kutsutaan erilgjisiksi jane
tuottavat osakkeenomistgjille esimerkiksi eri 8animaéran yhtiossa. (Iimoniemi ym. 2009,
83; Osakeyhtidlaki 2006, 3 luku 1 8§ 1-2 momentti.) Osakkeet voivat olla my6s énivallat-
tomia, jolloin ne elvét tuota yhtadan danioikeutta osakkeenomistgjille (Ilmoniemi ym. 2009,
84; Osakeyhtidlaki 2006, 3 luku 3 § 2 momentti). Osakkeenomistajat saavat osakkeen
tuomat oikeudet esimerkiksi, kun omistus on merkitty osakeluetteloon (Osakeyhtiolaki
2006, 3 luku 2 § 1 momentti).

Y htion osakkeista osakeyhtion hallituksen tulee pitéd osakeluetteloa. Tahan luetteloon Kir-
jataan osakkeet numerojarjestyksessa. Luetteloon merkityista osakkeista tulee selvita tietyt
QY L:nvaatimat seikat, esimerkiksi osakkeenomistgjien yhteystiedot. Osakeluettelossa
olevista osakkeiden osakkeenomistajista on puolestaan pidettavéa aakkosellista osakasluet-
teloa. Molemmat luettelot tulee laatia heti, kun yhtio on perustettu. (Ilmoniemi ym. 2009,
136-137; Osakeyhtitlaki 2006, 3 luku 15 8.) Luettelot ovat myos julkisia asiakirjoja, eli ne
on pidettava yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien nahtévilla (Ilmoniemi ym. 2009, 137,
Osakeyhtidlaki 2006, 3 luku 17 § 1 momentti).

Osakeyhtion osakkeille méaritetddn merkintahinta, joka merkitdan yleensa osakepddomaan
(I'moniemi ym. 2009, 82; Osakeyhtidlaki 2006, 2 luku 4 8). Merkintdhinnan lisdksi osak-
keille on mahdollista méaréta nimellisarvo yhtiojarjestyksessa (I1lmoniemi ym. 2009, 84;
Osakeyhtidlaki 2006, 3 luku 5 8§ 2 momentti). Jos yhtion osakkeilla on kéytossd merkinta
hinta ja nimellisarvo, niin yhtion osakepddomaan merkitdan osakkeiden osalta vahintaan
nimellisarvon maara (Ilmoniemi ym. 2009, 84; Osakeyhtidlaki 2006, 3 luku 5 8 3 moment-

ti).
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6.6 Varojenjako

Osakeyhtion varojen jakamisen perusteena on yhtion viimeksi vahvistettu tilinpaatds (11-
moniemi ym. 2009, 102; Osakeyhtidlaki 2006, 13 luku 3 8). Varojen jaosta paéttaa yhtio-
kokous (IImoniemi ym. 2009, 102; Osakeyhtitlaki 2006, 13 luku 6 8 1 momenitti). Osake-
yhtitssa osakkeenomistgjat voivat saada varoja muun muassa kahdellatavalla. Y leisimmin
osakkeenomistajat saavat varoja palkkatuloina tydpanoksestaan ja osinkotuloina voitonja-
odta. (Yrityksen perustajan opas 2009, 17.)

Varojenjako ei kuitenkaan ole mahdollista ennen kuin yhti6 on rekisterdity (Ilmoniemi ym.
2009, 102; Osakeyhtidlaki 2006, 13 luku 1 8 4 momenitti). Varoja el saajakaa, jos yhtion
tiedetéan olevan maksukyvyton tai jako aiheuttais maksukyvyttomyyden (IImoniemi ym.
2009, 102; Osakeyhtidlaki 2006, 13 luku 2 8). Osakeyhtion tappiosta kantaa vastuun yhtio.
Tappio voidaan vahentda yhtion tuloksesta kymmenen seuraavan vuoden aikana. (Osake-
yhti6 2010.)

6.7 Yhtiomuodon muuttaminen

Osakeyhtion yhtiomuoto voidaan haluttaessa muuttaa julkiseksi osakeyhtioksi, avoimeksi
yhtioksi tai kommandiittiyhtioksi (Ilmoniemi ym. 2009, 123; Osakeyhtidlaki 2006, 19 lu-
ku). Julkiseksi osakeyhtioksi muuttaminen vaatii yhtidjérjestyksen muuttamista ja kahden
kolmasosan maardenemmiston suostumuksen (IImoniemi ym. 2009, 123; Osakeyhti6laki
2006, 19 luku 18 1 momentti). Edellytyksina muutokselle ovat my6s toiminimen muutta-
minen toiminimilain mukaiseksi ja OY L:n mukaisten julkisen osakeyhtion vaatimusten
tayttaminen (llmoniemi ym. 2009, 123; Osakeyhtitlaki 2006, 19 luku 1 § 2 momentti).

Avoimeksi yhtioks tai kommandiittiyhtioksi muuttaminen vaatii suostumuksen kaikilta
osakkeenomistagjilta (I1Imoniemi ym. 2009, 124; Osakeyhtidlaki 2006, 19 luku 5 § 1 mo-
mentti). Muuttamisen vaatimuksena on se, etté osakeyhtiossa on vahintdan kaksi osak-
keenomistgjaa, joista muutoksen myota tehddan avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion
yhtiomiehi& (Ilmoniemi ym. 2009, 124; Osakeyhtiolaki 2006, 19 luku 4 § 2 momentti).
Osakeyhtion yritysmuodon muutos on rekister6itava kaupparekisteriin, jolloin se tulee voi-
maan (IImoniemi ym. 2009, 123; Osakeyhtitlaki 2006, 19 luku 1 8 3 momenitti, 8 § 4 mo-

mentti).
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7 VEROTUS

7.1 Yleistaverotuksesta

Verotus kuuluu olennai sena osana kaikkien yritysmuotojen toimintaan ja on osa yrityksen
talouden suunnittelua. Y rityksen verotus tulee suunnitella huolellisesti, koska néin estetdan
verohaittojen syntyminen. Verosuunnittelun tarkoituksena on [6ytaa yritykselle verotuksel-
lisesti mahdollisimman edullinen toimintavaihtoehto. Verosuunnittelun liséksi kirjanpidon
luotettavuudella on suuri merkitys verotuksen kannalta. (Ilmoniemi ym. 2009, 308.) Kir-
janpito toimii yrityksen verotuksen perustana (Ilmoniemi ym. 2009, 309). Té&sta syysta
kirjanpito on laadittava oikein ja néin kirjanpidon tulee antaa luotettava kuva yrityksen
toiminnasta ja taloudellisesta asemasta (Ilmoniemi ym. 2009, 308).

Verotus jakautuu kahteen verotusmuotoon, valilliseen ja valittdmaan verotukseen, verotus-
jarjestelmén mukaan. Vélilliset verot kohdistuvat kulutuksen tai omistamisen verottami-
seen. Tunnetuimpina esimerkkeind ndista ovat arvonlisévero ja autovero. Valittomét verot
kohdistuvat puolestaan tuloina saatuihin ansioihin tal yritystoiminnan vuosittaiseen vero-

tettavaan tulokseen. (IImoniemi ym. 2009, 304.)

Vélittdmien verojen alainen verotettava tulo on joko pd&omatuloatai ansiotuloa (Ilmonie-
mi ym. 2009, 304; Tomperi 2009, 22). Padomatuloa verotetaan tasasuhteisesti, kiintedn
padomatuloveroprosentin mukaan. Veroprosenttina on 28 prosenttia. Pédomatulon veron-
Sagjana on ainoastaan valtio. (Ilmoniemi ym. 2009, 305.)

Ansiotulon verotus tapahtuu puolestaan progressiivisesti ja kiinteiden prosenttimaarien
mukaan. Ansiotulon verot maksetaan valtiolle, kunnalle ja seurakunnalle. (Ilmoniemi ym.
2009, 304-305.) Néista valtiolle maksettava vero lasketaan progressiivisesti vuosittaisen
tuloveroasteikon mukaan, kun taas kunnallis- ja kirkollisvero lasketaan kiinteiden veropro-
senttien mukaisesti (Ilmoniemi ym. 2009, 304—-306). Ansiotulon perusteella maksetaan
(Tomperi 2009, 27). Pédomatulon ja ansiotulon verotusta sovelletaan toiminimessa ja hen-
kiloyhtitissa seka osakeyhtion osakkaiden saamissa osinkotuloissa (Tikka & Nykéanen &
Juusela 2000a).
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Valittdmien padomatulon ja ansiotulon verojen liséksi on olemassa yhteisovero. Tétéa kéy-
tetddn osakeyhtion verotuksessa (Ilmoniemi ym. 2009, 320). Y hteisdveron veronsagjina
ovat valtio, kunta ja seurakunta. V erokantana toimii 26 prosenttia. (Osakeyh-
tio/Tuloverotus.) Y hteisbverokanta kattaa valtion-, kunnallis- ja kirkollisveron (Yrityksen
perustajan opas 2009, 31).

Yritysten verotuksessa keskeisia ja tarvittavia lakeja ovat muun muassa laki elinkeinotulon
verottamisesta eli EVL, tuloverolaki eli TVL, ja maatilatalouden tuloverolaki eli MVL.

Naiden perusteella tulot jakautuvat kolmeen eri tulolhteeseen, joita ovat elinkeinotoimin-

on mahdollista ansaita kaikkia samanaikaisesti, mutta niita verotetaan kuitenkin erillisina
jaoman lain mukaan. (Ilmoniemi ym. 2009, 308.) Y ritysten verotettavan tulon laskemiseen
on kayttssa seuraava laskukaava: verotettava tulo saadaan veronalaisten tulojen ja véhen-
nyskelpoisten menojen seka muiden vahennysten erotuksena (Tomperi 2009, 11).

Néiden kolmen edelld mainitun lain liséksi yrityksen verotukseen liittyvét vield laheisesti
ennakkoperintalaki eli EPL, ja ennakkoperintdasetus eli EPA, seka laki verotusmenettelys-
taeli VML (Tomperi 2009, 11). EPL ja EPA saételevét ennakkoperintad, joka toimitetaan
ennakonpidéatyksena tai -kantona (Tomperi 2009, 12). Tavallisesti ennakkoperinta hoide-
taan ennakonpidatyksena veronalaisista tuloista (Tomperi 2009, 13). Ennakkoperinta voi-
daan myds toimittaa ennakonkantona elinkeinotoiminnan, maatalouden ja muun tulon-
hankkimistoiminnan tulosta (Tomperi 2009, 14). VML puolestaan kertoo muun muassa,
etta yrittgalla on velvollisuus jattda veroilmoitus, kuinka verotus toimitetaan ja kuinka
verotukseen voi hakea muutosta (Tomperi 2009, 11).

7.2 Yritysmuotojen verotuskaytanntt

Toiminimed, henkildyhtioita ja osakeyhtiota kohdellaan eri tavoin verotuksessa. Yritys-
muodon valinta vaikuttaa merkittavasti yrityksen ja sen omistajien verotukseen (Leppinie-
mi & Walden 2009, 146). Y ritysmuotojen verotus pohjautuu pitkalti kirjanpitoon ja tilin-
padtokseen ja niistd saataviin tietoihin (Leppiniemi & Walden 2009, 147).

Verotuksessa kaikkia yritysmuotoja kutsutaan myos eri nimikkeilla Toiminimea kohdel-
laan verotuksessa kuin luonnollista henkilda Henkiloyhtidita kutsutaan elinkeinoyhtymiksi
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janiiden tulos verotetaan yhtiomiesten tulona (Leppiniemi & Walden 2009, 146-147).
Osakeyhtidta kutsutaan puolestaan yhteisoksi ja sitd verotetaan yhteisond. Osakeyhtitssa
verotetaan myos omistajia heidan osakeyhtiosta saamistaan tuloista. (Leppiniemi & Wal-
den 2009, 146.)

7.2.1 Toiminimi

Y ksityisen elinkeinonharjoittajan, eli toiminimen, elinkeinotoiminnan tulo verotetaan elin-
keinonharjoittajan henkilokohtaisena tulona. Toiminimen elinkeinotoimintaa ei veroteta
erikseen. (Yksityinen elinkeinonharjoittaja/Tuloverotus.) Toiminimen verojen maksaminen
on siis yrittdjan vastuulla (Ilmoniemi ym. 2009, 312). Elinkeinotoiminnan tulo toiminimes-
s4 jaetaan kahteen tulolgjiin sekd padomatuloon ettéa ansiotuloon toiminimen nettovaralli-
suuden mukaan (Tikka ym. 2000b; Y ksityinen elinkeinonharjoittaja/ Tuloverotus). Pé&doma-
jaansiotuloihin luetaan myds mahdolliset muut pdéoma- ja ansiotulot. Taulukossa yksi on
esitetty esimerkkilaskelma toiminimen verotuksesta
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TAULUKKO 1. Toiminimen verotuslaskelma (Tomperi 2009, 30-32)

Yrittga

- muita pagdomatuloja2 000 €
- muitaansiotulojal 200 €

Padomatulot 20 % mukaan
12 180,00 € (20 % * 60 900)
2000,00€
14 180,00 €

Ansiotulot
29 820,00 € (42000 - 12 180)
1200,00€
31 020,00 €

Padomatulot 10 % mukaan
6 090,00 € (10% * 60 900)
2000,00€
8 090,00 €

Ansiotulot
35910,00 € (42000 - 6 090)
1200,00€
37 110,00 €

- kotipaikkana Helsinki 17,5 %
- kuuluu ev.lut. kirkkoon 1,0 %
- elinkeinotoiminnan tulos 42 000 €

- elinkeinotoiminnan varat 180 000 €
- elinkeinotoiminnan velat 135 000 €
- 12 kuukauden palkat 53 000 €

Nettovarallisuus

180 000,00 €
- 135000,00€
15 900,00 €

60 900,00 €

Verot paaomatuloista

3970,40€

Verot jamaksut ansiotuloista

Valtion vero 1962,50€
Kunnadlisvero 542850 €
Kirkollisvero 310,20 €
Sairausvakuutusmaksu 744,48 €

8 445,68 €

Kaikki verot ja maksut yhteensa

Verot padomatuloista 226520€

Verot jamaksut ansiotuloista

Valtion vero 3040,65€

Kunnadlisvero 6494,25 €

Kirkollisvero 371,10€

Sairausvakuutusmaksu 890,64 €
10 796,64 €

Kaikki verot ja maksut yhteensa

Yrittdan ei kannata vaatia padomatulo-osuuden tuotoksi 10 %, koska tall6in
han joutuis maksamaan 645,76 € enemman veroa kuin 20 % mukaan.

(28 % * 14 180)

(489 + (31 020 - 22 600) * 17,5 %)
(31020 * 17,5 %)

(31020 * 1,0 %)

(31020 * 2,4 %)

12 416,08 €

(28 % * 8 090)

(2974 + (37 110 - 36 800) * 21,5 %)
(37 110* 17,5 %)

(37 110* 1,0 %)

(37 110* 2,4 %)

13061,84 €

tiedoissa olevista muista padoma- ja ansiotuloista on jo tehty niista tehtavat vahennykset

(Tomperi 2009, 30). Elinkeinotoiminnan varat ja velat ovat varojen arvostamislain mukai-

set (Laki varojen arvostamisesta verotuksessa 2005). Palkkojen summa on tilikauden paét-
tymista edelténeiden 12 kuukauden gjalta (Tomperi 2009, 30).
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Ennen verojen laskemista tulee selvittda yrityksen nettovarallisuus, jonka laskentakaava on
liitteessa viisi. Pédomatulo-osuuden laskentaperusteeksi saadaan taté kaavaa kayttamalla
60 900,00 euroa. Téaman avulla voidaan laskea pagomatulot paédomatulo-osuuden tuotto-
prosenttien, 20 ja 10 prosentin, mukaan (Tuloverolaki 1992, 38 § 1 momentti). L askelmas-
saon ensin laskettu padomatulot 20 prosentin ja tdman jalkeen 10 prosentin mukaan. Néilla
tuottoprosenteilla on vaikutusta pd&oma- ja ansiotulojen maéréan. Molemmat padomatulo-
osuuden tuottoprosentit on huomioitu, koska néain selvidé, kumpi tapa on verotuksellisesti
edullisempi vaihtoehto yrittgalle. Pa&domatulo-osuuden tuottoprosenttina voidaan kayttéa
10 prosenttia vain, jos yrittga vaatii sitd (Tomperi 2009, 29; Tuloverolaki 1992, 38 § 1

momentti).

Padomatulot 20 prosentin mukaan lasketaan siten, etta ensin pagomatulo-osuuden lasken-
taperusteesta otetaan 20 prosenttia ja nain saadaan elinkeinotoiminnan padomatulo-osuus.
Tahan lukuun lisétd8n mahdolliset muut pagomatulot. Laskelman pddomatulot ovat yhteen-
s4 14 180,00 euroa. Tasta summasta lasketaan pddomatulojen verot 28 prosentin verokan-
nan mukaan. Y rittdan pddomatulojen verot ovat siis 3 970,40 euroa.

Padomatulojen jalkeen voidaan selvittéa ansiotulot. Yrittgan elinkeinotoiminnan ansiotulo-
osuus lasketaan siten, etta elinkeinotoiminnan tuloksesta vahennetdan elinkeinotoiminnan
tuloksen pd&omatulo-osuus. Tahan lukuun lisétdan viela mahdolliset muut ansiotulot. Yrit-

tavat verot ja maksut.

Maksettavia veroja ja maksuja ovat valtion vero, kunnallis- ja kirkollisvero seka sairausva
kuutusmaksu. Naista valtion vero lasketaan vuosittaisen tuloveroasteikon mukaan. Vuoden
2010 tuloveroasteikko on liitteessa kuusi. Kunnallis- ja kirkollisvero lasketaan vuosittain
paivitettavien verokantojen mukaan. Laskelmassa ké&ytetyt vuoden 2010 kunnallis- ja kir-
kollisveroprosentit 10ytyvét Verohallinnon Internet-sivuilta (Kirkollisveroprosentit 2010;

Yrittd & maksaa ansiotuloistaan veroa yhteensa 8 445,68 euroa. Verot pddomatuloista seka
verot ja maksut ansiotuloista ovat yhteensa 20 prosentin mukaan laskettuna 12 416,08 eu-

roa
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Seuraavaksi laskelmassa on selvitetty verot ja maksut samalla tavalla 10 prosentin tuoton
mukaan, jolloin padoma- ja ansiotulojen suuruudet muuttuvat. Padomatulojen yhteismaara
vahenee ja ne ovat yhteensa 8 090,00 euroa. Taman johdosta pddomatuloista maksettavat
verot ovat myds pienemmaét kuin 20 prosentin mukaan. Verot pddomatuloista ovat 2 265,20
euroa. Ansiotulojen méara on puolestaan suurempi 10 prosentin vaihtoehdolla ja niiden
summa on 37 110,00 euroa. Maksettavat verot ja maksut ansiotuloista ovat myds suurem-
mat. Ansiotuloista maksetaan veroja ja maksuja yhteensa 10 796,64 euroa. Ansiotulojen
verot ja maksut sek& pddomatulojen verot ovat yhteensa 13 061,84 euroa.

Lopuksi taulukon yksi toiminimen verotuslaskelman johtopaéttksena voidaan todeta, etta
yrittgan tulee valita pééomatulo-osuuden tuotoksi 20 prosenttia. Hanen ei kannata vaetia
10 prosenttia tuotoksi, koskatélldin han joutuu maksamaan enemman veroja ja maksuja
kuin 20 prosentin mukaan laskettuna. Verotuksellisesti edullisemman 20 prosentin tuoton
mukaan yrittdja maksaa 645,76 euroa véhemman veroja ja maksuja.

Elinke notoiminnan tulos

- aikaisempien vuosien tappiot

v

Jaettava yritystulo

Padomatulo Ansiotulo
[ Yrittdanosuus || Puolison osuus | | Yrittdznosuus || Puolison osuus

KUVIO 5. Toiminimen yritystulon jako puolisoiden kesken (Tikka ym. 2000c)

Toiminimell&a voidaan harjoittaa yritystoimintaa myds yhdessa puolison kanssa (Y rityksen
perustajan opas 2009, 31). Talsin yritystulon jako tapahtuu kuvion viisi mukaan. Ensin
elinkeinotoiminnan tuloksesta vahennet&én aikaisempien vuosien tappiot, jolloin saadaan
jaettava yritystulo. Taméa jaetaan pdédoma- ja ansiotuloihin, jotka jakautuvat viela erikseen
yrittgan ja puolison kesken. Padomatulot jaetaan yrittgjan ja puolison kesken omis-
tusosuuksien mukaan (Tikka ym. 2000c). Jos he eivét erikseen ilmoita omistusosuuksiaan
veroviranomaisille, pédomatulo-osuus jaetaan puoliksi heidan kesken (Tikka ym. 2000c).
Ansiotulo-osuus menee puolestaan jaettavaks yrittdjan ja puolison tyépanosten suhteessa
(Tikka ym. 2000d). Ansiotulo-osuus jaetaan myos tasan yrittgjan ja puolison kesken, jos he
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eivdt muuta tastd esita veroviranomaisille (Tikka ym. 2000e). Jos toiminimen yritystoimin-
taa harjoittavat puolisot yhdessa, voi tadla lieventéd ansiotulon progressiivisen veron vaiku-
tusta (Yrityksen perustgjan opas 2009, 31).

TAULUKKO 2. Toiminimen verotuslaskelma puolisoiden kesken

Yrittgjaja puoliso

- kotipaikkana Helsinki 17,5 % Nettovarallisuus
- kuuluu ev.lut. kirkkoon 1,0 % 180 000,00 €
- elinkeinotoiminnan tulos 42 000 € - 135000,00 €
- yrittéjan muut pddomatulot 2 000 € 15900,00 €
- yrittdjén muut ansiotulot 1 200 € 60 900,00 €

- elinkeinotoiminnan varat 180 000 €

- elinkeinotoiminnan velat 135 000 €

- 12 kuukauden palkat 53 000 €

- molemmat tyoskentelevét kokopéivaisesti
- yritysken varat yhteisesti hankittuja

Pagomatulot 20 % mukaan Yrittgja Puoliso
12 180,00 € (20 % * 60 900) 6 090,00 € (12180* 50 %) 6 090,00 € (12180* 50 %)
2 000,00 €
8090,00€
Verot padomatuloista 2265,20€ (8090 * 28%) 170520 € (6090 * 28 %)
Ansiotulot Yrittgja Puoliso
29 820,00 € (42000 - 12 180) 14 910,00 € (29 820 * 50 %) 14 910,00 € (29 820 * 50 %)
1200,00 €
16 110,00 €

Verot jamaksut ansiotuloista

Valtion vero 67,15€ (8+ (16 110- 15 200) * 6,5%) - £
Kunnallisvero 2819,25€ (16110*175%) 2609,25€ (14910* 17,5 %)
Kirkollisvero 161,10€ (16110* 1,0 %) 149,10€ (14910* 1,0 %)
Sairausvakuutusmaksu 386,64€ (16110* 2,4 %) 357,84€ (14910* 2,4 %)
3434,14€ 3116,19€
Kaikki verot ja maksut yhteensa 5699,34 € 4821,39€
Pa&omatulot 10 % mukaan Yrittgja Puoliso
6 090,00 € (10 % * 60 900) 3045,00€ (6090* 50%) 3045,00€ (6090 * 50 %)
2 000,00 €
5045,00€
Verot pddomatuloista 1412,60€ (5045* 28%) 852,60 € (3045* 28%)
Ansiotulot Yrittgja Puoliso
35910,00€ (42000 - 12 180) 17 955,00 € (35910 * 50 %) 17 955,00 € (35910 * 50 %)
1200,00 €
19 155,00 €

Verot jamaksut ansiotuloista

Valtion vero 265,08 € (8 + (19 155 - 15 200) * 6,5%) 187,08 € (8 + (17 955 - 15 200) * 6,5%)
Kunnallisvero 3352,13€ (19155*175%) 3142,13€ (17955* 17,5%)
Kirkollisvero 191,55€ (19155*1,0%) 179,55€ (17955* 1,0 %)
Sai rausvakuutusmaksu 459,72 € (19155* 2,4 %) 430,92 € (17955% 2,4 %)
4 268,47 € 3939,67€
Kaikki verot ja maksut yhteensa 5681,07 € 4792,27 €

nain molemmat heistd maksavat vahemman veroa.
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Toiminimen verotuslaskelma, jossa on huomioitu puolison vaikutus verojen méaréén, on
nahtavissa taulukossa kaksi. Laskelmassa on samat perustiedot kuin taulukon yksi verotus-
laskelmassa. Nain ollen myos toiminimen nettovarallisuus on tassa laskelmassa sama. Las-
kelman pdadoma- ja ansiotulot on jaettu yrittgjan ja puolison kesken tasan, koska molemmat
tyoskentelevét yrityksessa kokopéivaisesti ja yrityksen varat ovat yhteisesti hankitut.

L askelmassa on laskettu pddomatulot seka 20 etta 10 prosentin perusteella. Padomatulot 20
prosentilla laskettuna ovat 12 180,00 euroa, joka jaetaan yrittdjan ja puolison kesken tasan.
Puolison ansiotulot ovat siis 6 090,00 euroa. Yrittgan padomatuloihin on liséksi lisdtty
hanen muut pddomatulonsa ja nain hénen pddomatuloiksi saadaan 8 090,00 euroa. Molem-
pien padomatuloista lasketaan verot 28 prosentin mukaan. Puoliso maksaa pégdomatulois-
taan veroa 1 705,20 euroaja yrittga puolestaan 2 265,20 euroa.

Padomatulojen jalkeen yrittgjan ja puolison kesken tasan jaettavaksi ansiotuloks saadaan
29 820,00 euroa. Puolisolle kuuluu tésta puolet, €li puolison ansiotulot ovat 14 910,00 eu-
roa Yrittg & saa ansiotulo-osuudesta toisen puolikkaan ja siihen lisdtéén vield hanen muut
ansiotulonsa. Yrittgan ansiotulot ovat siis yhteensd 16 110,00 euroa. Yrittga ja puoliso
maksavat molemmat ansiotuloistaan samat verot ja maksut. Puolisolle el kuitenkaan tule
maksettavaks valtion veroa, koska hénen ansiotulonsa eivét ylitéa liitteess kuusi olevan
valtion tuloveroasteikon alimpaa tulorajaa. Puoliso maksaa veroja ja maksuja ansiotuloista
3 116,19 euroa, kun taas yrittdjan veroiks ja maksuiksi tulee 3 434,14 euroa. Puolison
kaikki pddomatuloista maksettavat verot ja ansiotuloista maksettavat verot sek& maksut 20
prosentilla laskettuna ovat 4 821,39 euroa. Y'rittgjalla vastaavat verot ja maksut ovat yh-
teensa 5 699,34 euroa

Seuraavaksi verotuslaskelmassa on laskettu pddomatulo- ja ansiotulo-osuudet 10 prosentin
vaihtoehdolla. Tall6in pagdomatuloiks saadaan 6 090,00 euroa ja ansiotuloiksi 35 910,00
euroa. Pddoma- ja ansiotulot jaetaan edelleen yrittgan ja puolison kanssa tasan ja kaikki
laskutavat ovat samanlaiset kuin mitd aiemmin on kaytetty. Pa&doma- ja ansiotulojen seka
niista maksettavien verojen ja maksujen maarét muuttuvat 10 prosentilla laskettuna. Puoli-
son padomatuloiksi saadaan 3 045,00 euroa, josta maksetaan pagomatuloveroa 852,60 eu-
roa. Yrittdan pddomatulot ovat puolestaan 5 045,00 euroa ja tasta maksetaan veroa

1 412,60 euroa. Puolison ansiotulot ovat 17 955,00 euroa ja tastéd maksettavia veroja seka
maksuja on yhteensa 3 939,67 euroa. Y rittgan ansiotuloiks tulee yhteensa 19 155,00 eu-

roa, josta menee maksuun veroja ja maksuja 4 268,47 euroa. Kaikista paéomatuloista mak-
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settaviks veroiks sekd ansiotuloista maksettaviks veroiksi ja maksuiks saadaan puolisol-
le 4 792,27 euroa jayrittdjalle vastaavasti 5 681,07 euroa.

Y hteenvetona taulukon kaksi verotuslaskelmasta voidaan todeta, etta yrittgan ja puolison
kannattaa vaatia pédomatulo-osuuden tuottoprosentiks 10 prosenttia. N&in he molemmat
maksavat kaikkia verojaja maksuja véhemman kuin 20 prosentin vaihtoehdolla. Puolison
ollessa mukana jakamassa toiminimen yritystuloa yrittgjan ja puolison on tarkeda tarkastel-
la verojen ja maksujen kokonaismaéraa.

7.2.2  Henkildyhtiot

Henkildyhtioille vahvistettu elinkeinotoiminnan tulo verotetaan yhtiomiesten tulona, hei-
dan sijoittamiensa osuuksien mukaan. Henkiloyhtiot eivét sis ole erillisid verovelvollisia
(Avoin yhtio ja kommandiittiyhtio/Tuloverotus; Leppiniemi & Walden 2009, 156.) Y hti6-
miehet maksavat henkildyhtididen verot ja ovat ndin vastuussa verojen maksamisesta (Lep-
piniemi & Walden 2009, 156). Henkildyhtioissa yrityksen verotettava tulo jaetaan pddoma-
jaansiotuloiksi, aivan kuten toiminimessa. Y htiomiehen verotettaviin pddoma- ja ansiotu-
loihin otetaan huomioon myds mahdolliset muut pédoma: ja ansiotulot. Kommandiittiyhti-
On danetonta yhtiomiesta kohdellaan verotuksessa samalla tavalla kuin muitakin henkil6-
yhtididen yhtiomiehi& (Tomperi 2009, 37.) Henkildyhtididen verotusta on kuvattu taulu-

kossa kolme.
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Y htiémiehet

- 2 yhtidmiesta
- toisen yhtiomiehen osuus 60 %

Pagomatulot 10 % mukaan
6 840,00 € (10 %* 68 400)

Verot padomatuloista

Ansiotulot
40 160,00 € (47 000 - 6 840)

Verot ja maksut ansiotuloista
Valtion vero
Kunnallisvero
Kirkollisvero
Sairausvakuutusmaksu

Kaikki verot ja maksut yhteensa

6 846,03 €

Y htiémies 1/ 60 %

Y htiémies 1/ 60 %
24 096,00 € (40160 * 60 %)

6 996,22 €

Nettovarallisuus

- toisen yhtiomiehen osuus 40 % 200 000,00 €
- kotipaikkana Espoo 17,75 % - 155 000,00 €
- kuuluu ev.lut. kirkkoon 1,0 % 23400,00 €
- dinkeinotoiminnan tulos 47 000 € 68 400,00 €
- dinkeinotoiminnan varat 200 000 €
- dinkeinotoiminnan velat 155 000 €
- 12 kuukauden palkat 78 000 €
Pagomatulot 20 % mukaan Yhtiémies1/ 60 % Yhtiémies 2/ 40 %
13 680,00 € (20 9% * 68 400) 8208,00 € (13680* 60%) 5472,00€
Verot padomatuloista 2298,24 € (8208* 28%) 153216 €
Ansiotulot Yhtiémies 1/ 60 % Yhtiémies2 /40 %
33 320,00 € (47000 - 13 680) 19 992,00 € (33320* 60 %) 13 328,00 €
Verot ja maksut ansiotuloista
Valtion vero 319,48 € (8+(19992-15200) * 6,5 %) - £
Kunnallisvero 3 548,58 € (19992*17,75%) 2365,72€
Kirkollisvero 199,92 € (19992*1,0%) 133,28 €
Sairausvakuutusmaksu 479,81 € (19992*24%) 319,87 €
454779 € 2818,87€
Kaikki verot ja maksut yhteensa 4351,03€

Yhtiémies 2/ 40 %
4104,00€ (6840* 60%) 2736,00€

114912€ 4104+ 28%) 766,08 €

Yhtiémies2 /40 %
16 064,00 €

750,80 € (489 + (24 096 - 22 600) * 17,5%) 64,16 €

4277,04€ (24096 *17,75%) 285136 €
240,96 € (24096* 1,0%) 160,64 €
578,30€ (24096* 2,4 %) 385,54 €
5847,10€ 3461,70€
422778 €

(13680 * 40 %)

(5472 * 28 %)

(33320 * 40 %)

(13 328 * 17,75 %)
(13328* 1,0 %)
(13328* 2,4 %)

(6840 * 40 %)

(2736 * 28 %)

(40160 * 40 %)

(8 + (16 064 - 15 200) * 6,5%)
(16 064 * 17,75 %)

(16 064 * 1,0 %)

(16 064 * 2,4 %)

Y htiémies 1:n kannattaa vaatia pddomatulo-osuuden tuotoksi 20 % ja yhtidmies 2:n kannattaa puolestaan vaatia padomatulo-
osuuden tuotoksi 10 %, koska néissé tilanteissa heille tulee mak settavaksi véahiten veroa.

Verotuslaskelmassa on aluksi kerrottu henkildyhtididen yhtiomiesten perustietoja. Laskel-

maan on otettu mukaan kaks yhtiomiestd, jotka voivat olla seka avoimen yhtion ettd kom-

mandiittiyhtion yhtiomiehia Y htibmiesten yhtiGosuudet on jaettu 60 ja 40 prosentin

osuuksiin. Y htion varat javelat ovat varojen arvostamislain mukaiset (Laki varojen arvos-
tamisesta verotuksessa 2005). Palkat ovat edelténeiden 12 kuukauden gjalta (Tomperi

2009, 30).
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Seuraavaksi laskelmassa on selvitetty yhtion nettovarallisuus, joka on laskettu liitteen viisi
nettovarallisuuden laskentakaavan mukaan. Tamén kaavan avulla on saatu pddomatulo-
osuuden laskentaperusteeks 68 400,00 euroa. L askentaperustetta k&yttdamall& voidaan las-
kea padomatulot padomatulo-osuuden tuottoprosenttien, 20 ja 10 prosentin, mukaan (Tulo-
verolaki 1992, 38 § 1 momentti). Naita prosentteja kayttamalla yhtiomiehille selviag, kum-
pi vaihtoehdoista on verotuksellisesti edullisempi. Tuottoprosenttina kaytetdan 10 prosent-
tiavain, jos yhtiomiehet sita vaativat (Tomperi 2009, 29; Tuloverolaki 1992, 38 § 1 mo-

mentti).

Laskelmassa on ensin laskettu yhtiomiesten pddomatulot 20 prosentin mukaan pagomatulo-
osuuden laskentaperusteesta. Elinkeinotoiminnan padomatulo-osuudeksi tulee 13 680,00
euroa. Tama pddomatulo-osuus jaetaan yhtiomies yhden ja kahden kesken heille kuuluvien
yhtidosuuksien mukaan. Y htiomies yks saa 60 prosenttia, eli 8 208,00 euroa. Y htiobmies
kaksi saa puolestaan 40 prosenttia, eli 5 472,00 euroa. Nama prosentit ja luvut vastaavat
yhtiomiesten osuuksia yhtion tulosta ja varallisuudesta. Pédomatuloista yhtiomiehet mak-
savat veroa 28 prosenttia. Y htiomiehen yksi padomatulovero on 2 298,24 euroaja yhtio-
miehen kaksi 1 532,16 euroa.

Kun p&&omatulot on selvitetty, voidaan laskea yhtiomiesten ansiotulot. Y htibmiesten elin-
keinotoiminnan ansiotulo-osuus lasketaan vahentaméall& elinkeinotoiminnan tuloksesta
elinkeinotoiminnan pddomatulo-osuus. Ansiotulo-osuudeksi saadaan 33 320,00 euroa, joka
jaetaan yhtiomiesten kesken yhtidosuusprosenttien mukaan. Y htiomies yhden ansiotulot
ovat 19 992,00 euroa, kun taas yhtiomies kahden 13 328,00 euroa. Néista luvuista laske-

taan yhtiomiehille ansiotuloista maksettavat verot ja maksut.

Y htiomiehet maksavat ansiotuloistaan valtion veroa, kunnallis- jakirkollisveroa seké sai-
rausvakuutusmaksun. Valtion vero maksetaan liitteen kuusi vuoden 2010 tuloveroasteikon
mukaan. Kunnallis- ja kirkollisvero lasketaan Verohallinnon sivuilta I6ytyvien vuosittais-
ten kiinteiden verokantojen mukaan (Kirkollisveroprosentit 2010; Kunnallisveroprosentit

2010). Ansiotuloista maksettava sairausvakuutusmaksu lasketaan vuosittaisten paivaraha-

rausvakuutuksen sairaanhoitomaksu). Y htiomies yhdelle tulee maksettavaksi ansiotuloista
veroja jamaksuja 4 547,79 euroa. Y htiomies kaksi maksaa puolestaan 2 818,87 euroa. Y h-



51
tiomies yhden kaikki verot ja maksut 20 prosentin vaihtoehdolla ovat yhteensi 6 846,03
euroa ja yhtiomies kahden vastaavasti 4 351,03 euroa.

L askelmassa on esitetty seuraavaksi verojen ja maksujen laskeminen 10 prosentin tuoton
mukaan. T&alldin pddoma- ja ansiotulojen suuruudet muuttuvat. Pééomatulo-osuudeksi 10
prosentilla tulee 6 840,00 euroa, joka jakautuu yhtiomiehille seuraavasti: yhtiomies yksi
saa 4 104,00 euroaja yhtiomies kaks 2 736,00 euroa. Veroa paddomatuloista yhtiomies yksi
joutuu maksamaan 1 149,12 euroaja yhtiomies kaks vastaavasti 766,08 euroa. Y ritystu-
losta ansiotulo-osuudeksi j&4 40 160,00 euroa. Tama jakautuu siten, etté yhtiomiehelle yksi
tulee ansiotuloiksi 24 096,00 euroa ja yhtiomiehelle kaks 16 064,00 euroa. Veroja ja mak-
suja ansiotuloista yhtiomies yksi maksaa 5 847,10 euroa ja yhtiémies kaksi puolestaan

3 461,70 euroa. Y htibmies yhdell&a kaikki verot ja maksut yhteensa 10 prosentin vaihtoeh-
dollaovat 6 996,22 euroa ja yhtiomies kahdella 4 227,78 euroa.

Johtopaatoksina taulukon kolme verotuslaskel masta voidaan sanoa, ettd yhtiomies yhden
kannattaa valita pd&omatul o-osuuden tuottoprosentiksi 20 prosenttia. Y htiomies kahden
kannattaa puolestaan vaatia tuotoks 10 prosenttia. N&issa tilanteissa molemmille yhti6-
miehille tulee maksettavaksi vahiten veroa. Molemmat yhtiomiehet voivat valita itselleen
sopivimman vaihtoehdon, koska heita verotetaan omina verotuksellisina yksildind henkil6-

verotuksessa

7.2.3 Osakeyhtio

Osakeyhtidta kohdellaan verotuksessa itsendisena verovelvollisena, eli sité verotetaan
omistgjistaan erillisend (Leppiniemi & Walden 2009, 164; Osakeyhtit/Tuloverotus; Yri-
tyksen perustgjan opas 2009, 31). Osakeyhtitn tuottama tulo verotetaan yhtion tulona, eika
tulo sellaisenaan vaikuta osakkeenomistajan verotukseen (Osakeyhtio/Tuloverotus; Y rityk-
sen perustgjan opas 2009, 31). Y htidsta saaduista osingoista maksettava vero vaikuttaa
kuitenkin osakkeenomistajan verotukseen (Y rityksen perustajan opas 2009, 31). Osak-
keenomistagjien yhtiosta saamat tulot jakautuvat ansio- ja pddomatuloihin, joita verotetaan
toiminimen ja henkildyhtididen tavoin. Osakeyhtion verojen maksusta huolehtii yhtio. Ve-
rot maksetaan 26 prosentin yhteisbverokannan mukaan (Tomperi 2009, 44).
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| Osinkoa Oy:sté |

A 4
[ Luonnollinen henkil® |

T~

9% | max. 90 000 € |
| 9 % ylittavalté osdta <9% <90000€ | [ 90000¢€ylittavaltaosdta |
A 4 A 4 A 4
70 % verotettavaa ansiotuloa o 70 % verotettavaa pddomatul oa

Kaikki verovapaata

30 % verovapaata tuloa 30 % verovapaata tuloa

KUVIO 6. Luonnollisen henkilon osinkojen verotus (Tomperi 2009, 50)

Osakkeenomistajan, eli luonnollisen henkildn, osinkotulot voivat ollajoko verovapaita tai
veronalaisia. Ne voivat olla myds osittain molempia. Veronalaiset osinkotulot jakautuvat

viela paédoma- ja ansiotuloihin. (Tomperi 2009, 44.) Osinkojen verotusta osakkeenomista-
jan ndkokulmasta on kuvattu kuviossa kuusi. Kuviossa osingon jakajana toimii osakeyhtio

jaosingonsaajana luonnollinen henkilo.

Luonnollisen henkilén saamat osinkotulot osakeyhtitsté ovat verovapaita osakkeiden ma-
temaattiselle arvolle laskettuun yhdeksén prosentin vuotuisen tuoton méardan saakka.
Osinkotulojen verovapaa osuus voi kuitenkin olla enintdan 90 000 euroa vuodessa. (Tom-
peri 2009, 46; Tuloverolaki 1992, 33 b 8§ 1 momentti.) Jos osinkotulot ylittavat yhdeksén
prosentin vuotuisen tuoton, on ylittavalta osalta 70 prosenttia verotettavaa ansiotuloa ja 30
prosenttia verovapaata tuloa (Tomperi 2009, 46; Tuloverolaki 1992, 33 b § 2 momentti).
Jos osinkotulot ylittavat 90 000 euroa, ylimenevasta osasta 70 prosenttia on verotettavaa
padomatuloa ja 30 prosenttia verovapaata tuloa (Tomperi 2009, 46; Tuloverolaki 1992, 33

b § 1 momentti).



TAULUKKO 4. Luonnollisen henkilén osinkotulojen verotuslaskelma 1

(Tomperi 2009, 47)
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L uonnallinen henkil®

vuotuista tuottoa.

Osinkoa yhteensa
35€* 1100 kpl = 38500€
Verovapaa osuus
9%* 165000 € = 14850 €

Verovapaan osuuden ylittava osa
38500€-14850€ = 23650€

Ylittavalta osalta
veronalaista ansiotuloa 70 %
70%* 23650 € = 16555 €

verovapaata tuloa 30 %
30%* 23650 € = 7095€

L uonnollisen henkildn osinkotuloista:
veronalaista ansiotuloa
verovapaata tuloa (14850 € + 7 095 €)

2. Luonnollinen henkil6 saa osinkoa Oy:sta 35 €/ osake

16555€
21945€

38500€

- omistaa Oy:n osakkeita 1 100 kpl Osakkeen matemaattinen arvo
- Oy:nvarat 725000 € 725000 € - 305000 € 150 €
- Oy:nvelat 305000 €
- osakkeiden Ikm 2 800 kpl
L uonnollisen henkilon osakkeiden matemaattinen arvo
150€* 1100 kpl = 165000 €
Verovapaata osinkoa enintaan
9%* 165000 € = 14850 €
1. Luonnollinen henkild saa osinkoa Oy:sta 12 €/ osake
Osinkoa yhteensa
12€* 1100 kpl = 13200€
13200€<14850€ eli kaikki luonnollisen henkilén saamat osinkotulot Oy:sté ovat verovapaita, koska

osinkotulojen yhteismaara el ylita osakkeen matemaattiselle arvolle laskettua 9 %

Luonnollisen henkilon, eli osakkeenomistajan, osinkotulojen verotusesimerkkej&a on lasket-

tu taulukossa nelja. Laskelmassa luonnollinen henkild omistaa Oy:n osakkeita 1 100 kap-

paletta. Oy:n varat ovat 725 000 euroaja velat 305 000 euroa. Varat ja velat ovat varojen

arvostamislain mukaan arvostetut (Laki varojen arvostamisesta verotuksessa 2005). Oy:n
osakkeiden lukumééra on 2 800 kappaletta



54
Aluksi tulee selvittda osakkeen matemaattinen arvo, jonka laskukaava l0ytyy liitteesta seit-
seman. Osakkeen matemaattiseksi arvoksi kyseisellé kaavalla saadaan 150 euroa. Luonnol-
lisen henkildon omistamien osakkeiden matemaattiseksi arvoksi tulee 165 000 euroa. Tasta

verovapaan osingon enimmaismaéra on yhdeksan prosenttia, eli 14 850 euroa.

Ensimmai sessé esimerkissa luonnollinen henkil6 saa osinkoa Oy:sta 12 euroa per osake.
Nain ollen luonnollinen henkild saa osinkoa yhteensa omistamiensa osakkeiden perusteella
13 200 euroa. Osinkojen yhteisméaara on pienempi kuin verovapaan osingon enimmaismaa-
ra 14 850 euroa, €li osinkotulojen yhteismaara el ylita osakkeen matemaattiselle arvolle
laskettua yhdeksan prosentin vuotuista tuottoa. Ta&man vuoksi kaikki luonnollisen henkilén

saamat osinkotulot Oy:sté ovat verovapaita.

L askelman esimerkissa kaksi luonnollisen henkilon saamaa osinkoa on korotettu. N&in
laskelman avulla voidaan havainnollistaa, miten luonnollisen henkilon osinkojen ansiotulo-
osuutta verotetaan. Luonnollinen henkild saa Oy:sté osinkoa 35 euroa osaketta kohden.
Osingon yhteismaéraksi saadaan 38 500 euroa. Osinkotulojen verovapaa osuus yhdeksan
prosentin vuotuisen tuoton mukaan on tassakin tapauksessa 14 850 euroa. Tassa esimerkis-
sd osinkotulot ylittavat verovapaan osuuden, jolloin verovapaan osuuden ylittava osa tulee
selvittda. Y littavaks osaksi saadaan 23 650 euroa. Tasta luvusta 70 prosenttia on ve-
ronalaista ansiotuloa, €li 16 555 euroa, ja 30 prosenttia verovapaata tuloa, €li 7 095 euroa

Laskelman esimerkin kaksi lopussa on esitetty yhteenveto luonnollisen henkilon osinkotu-
lojen jakautumisesta. Osinkotuloista osa on veronalaista ansiotuloa ja 0sa verovapaata tu-
loa. Veronalaista ansiotuloa luonnollinen henkil® saa osinkotuloista 16 555 euroa, josta
han maksaa valtion veron vuosittaisen tuloveroasteikon mukaan, kunnallis- ja kirkollisve-
ron seka sairausvakuutusmaksun. Naiden verojen ja maksujen laskutavat [6ytyvét toimini-
men ja henkilGyhtididen verotuslaskelmista, taulukoista yksi, kaksi ja kolme. Verovapaata
tuloa kertyy puolestaan yhteensa 21 945 euroa, joka sisaltéé yhdeksan prosentin vuotuisen
tuoton mukaan lasketun verovapaan osuuden ja sen ylittavalta osalta lasketun 30 prosentin
verovapaan tulon. Edella mainituista luvuista tulee saada summaksi sama kuin osinkojen

yhteismaéra, eli 38 500 euroa



TAULUKKO 5. Luonnollisen henkilén osinkotulojen verotuslaskelma 2

(Tomperi 2009, 48)
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Luonnollinen henkil®

- osinkoa Oy:st&d 112 000 €

Verovapaa osuus
9%* 1105500 € =

Verovapaan osuuden ylittavéa osa
112000 €- 99495 € =

Ylittavalta osalta
veronalaista ansiotuloa 70 %
70%* 12505 € =

verovapaata tuloa 30 %
30%* 12505€ =

Luonnollisen henkil6n osinkotuloista:
veronalaista ansiotuloa
veronalaista padomatul oa
verovapaata tuloa

- osakkeiden matemaattinen arvo 1 105 500 €

99495 €

12505 €

8754 €

3752€

(90000 €+ 3752 € + 2 849 €)

Verovapaa osuus

Verovapaan osuuden ylittava osa
99495€-90000€ =

Y littavalté osalta
veronalai sta pédomatul oa 70 %
70%* 9495 €=

verovapaata tuloa 30 %
30%* 9495€=

8754€
6647 €
96 600 €

112000 €

9495€

6647 €

2849€

Luonnolliselle henkildlle on laskettu taulukossa viisi vield yksi osinkotulojen verotusesi-

merkki. Tassa esimerkissa kasitellaan tapaus, jossa luonnollisen henkilén saamat osinkotu-

lot ylittavét seké yhdeksan prosentin vuotuisen tuoton etté& 90 000 euron osinkojen enim-

maismaéran. Laskelmassa on ilmoitettu valmiiksi luonnollisen henkilén Oy:sta ssamien

osinkotulojen maaré ja hdnen omistamiensa osakkeiden matemaattinen arvo. Osinkoa

luonnollinen henkil® saa 112 000 euroa ja osakkeiden matemaattisena arvona on 1 105 500

euroa.

Laskelmassa on ensin selvitetty osinkotulojen veronalai suutta yhdeksan prosentin vuotui-

sen tuoton mukaan. Luonnollisen henkilén osinkotulojen verovapaa osuus yhdeksan pro-

sentin mukaan on 99 495 euroa. Osinkotulot, 112 000 euroa, ylittéavét yhdeksan prosentin

rajan, joten ndiden lukujen erotuksena saadaan verovapaan osuuden ylittavaksi osaksi

12 505 euroa. Tésté luvusta on 70 prosenttia veronalaista ansiotuloa ja 30 prosenttia vero-

vapaatatuloa. Verotettavaks ansiotuloks saadaan 8 754 euroa ja verovapaaks tuloksi

3752 euroa
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Osinkotulojen verovapaaks osuudeks saatiin siis aiemmin laskettu 99 495 euroa, joka on
yli 90 000 euron verovapaan osuuden enimmaismaaran. Tasta johtuen laskelmassa luon-
nolliselle henkildlle on viela selvitetty osinkotulojen veronalaisuutta 90 000 euron rgja
huomioiden. Verovapaa osuus ylittyy 9 495 eurolla. Talta ylittavalta osalta 70 prosenttia on
veronalaista pagdomatuloa, eli 6 647 euroa, ja 30 prosenttia verovapaata tuloa, €li 2 849

euroa.

Lopuksi taulukon viisi laskelmassa on esitetty yhteenveto luonnollisen henkilon osinkotu-
loista. Veronalaista ansiotuloa luonnolliselle henkilélle kertyy 8 754 euroa, josta han mak-
saa valtion veron vuosittaisen tuloveroasteikon mukaan, kunnallis- ja kirkollisveron seka
sairausvakuutusmaksun. Veronalaiseksi padomatuloksi luonnolliselle henkil6lle saadaan
6 647 euroa, josta han puolestaan maksaa veron kiintean 28 prosentin pééomatuloveropro-
sentin mukaan. Ansio- ja padomatulojen verojen ja maksujen laskentatavat 10ytyvét taulu-
koista yksi, kaksi ja kolme. Lisaksi hén saa verovapaata tuloa 96 600 euroa. Tama luku
sisaltda 90 000 euron verovapaan osuuden enimmaismaéran ja sen ylittavalta osalta laske-
tun 30 prosentin verovapaan tulon seké yhdeksan prosentin vuotuisen tuoton ylittavalta
osalta lasketun 30 prosentin verovapaan tulon. Veronalaisesta ansio- ja padomatulosta seka
verovapaasta tulosta tulee saada yhteensa saman verran kuin luonnollinen henkil6 saa

osinkoa Oy:st4, eli 112 000 euroa.

8 HAASTATTELUT

8.1 Tarkoitusjatoteutus

Johtopé&dtosten tueksi tyohon keréttiin lisandkokulmia kahden haastattelun muodossa
Haastattelukysymysten suunnittelussa kéytettiin johtopééatdsten kuviota seitseman seka
hyodynnettiin tyon tutkimusongelmaa ja -kysymyksia. Kuvio seitseman 16ytyy luvusta
9.2.1 Vertailutekijat. Haastattelujen tarkoituksena oli myds saada apua ja kéytannon néko-
kulmia tutkimusongelman ja -kysymysten ratkaisemiseksi. Haastatteluissa kaytettiin haas-
tattelukysymysrunkoa, joka on tyon liitteessa kahdeksan. Haastattelukysymysrunko muo-
dostuu kahdesta osiosta, joista ensimmaisessd on taustakysymyksia ja toisessa varsinai set
haastattelukysymykset. Taustakysymyksilla haluttiin selvittaa yritysten perustiedot. Varsi-
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naiset kysymykset puolestaan antoivat osviittaa siitd, mitka eri tekijét vaikuttivat haastatel-

tujen yritysten yritysmuodon valintaan.

Haastattelut tehtiin helmi-maaliskuussa 2010. Kummallekin haastatellulle yritykselle esi-
tettiin samat haastattelukysymysrungon kysymykset, joita tdydennettiin haastattelutilan-
teessatulleilla lisakysymyksilla. Lisdkysymysten johdosta vastausten lagjuus vaihteli. Mo-
lemmista haastatteluista tehtiin muistiinpanot vastausten padkohdista kirjoittamalla ne pa
perille. Nama muistiinpanot kirjoitettiin puhtaaksi heti haastattelujen jalkeen, jotta kaikki
haastatteluista saadut tiedot saatiin mahdollisimman tarkasti talteen.

Tyohon otettiin haastateltaviksi kaksi tilitoimistoa, joista toinen on avoin yhti6 jatoinen
osakeyhtid. Eri yhtiomuodot valittiin, koska haluttiin ndhda, onko eri yritysmuodoissa eri
tekijoilla vaikutusta yritysmuodon valinnassa. Tilitoimistoja haastateltiin, koska tyéhon
haluttiin yhdistéa yritystoiminnan lisaksi taloushallinnon nékdkulmaa. Haastateltavina toi-
mivat yksi Tilitoimisto Accountix avoimen yhtion perustgjista ja Hawcon Oy:n perustgja ja

toimitugohtaja VVuokko Mé&kinen.

8.2 Tilitoimisto Accountix avoin yhti6

Tilitoimisto Accountix avoin yhtio toimii pagkaupunkiseudulla. Y htio on rekisterdity Van-
taalle. Yhti6lla e ole kuitenkaan kiinteda toimipaikkaa, vaan perustgajasenet voivat tehda
toitd missd vain I nternet-pohjaisen jérjestelman ansiosta. Tilitoimisto aloitti toimintansa
heindkuussa 2009. Yrityksella on kaks perustajaa, jotka ovat tala hetkella myos yhtion
ainoat tyontekijat. Toinen perustgjista on koulutukseltaan tradenomi jatoinen on vielatra-
denomiopiskelija. Kooltaan yhtio voidaan luokitella pieneksi tilitoimistoksi, koska sen
liikevaihto on alle 100 000 euroaja silla on asiakkainaan 1015 yritysta.

Haastatellun perustajajdsenen mukaan milléan edella mainituista asioista e ollut merkitté-
vaa vaikutusta yritysmuodon valintaan. Jos yritystoiminnan tiedettéisiin olevan kuitenkin
jo alussa lagjempaa, vaikuttaisi hdnen mielestdan yritysmuodon valintaan merkitt&vimmin
liikevaihto. Liikevaihdon merkitys yritysmuodon valinnassa olisi talldin suuri, koska mita
enemman avoin yhtio tuottaisi voittoa, Sitd enemman yhtiomiehet joutuisivat maksamaan
veroa progressiivisen verotuksen vuoksi. Tass tapauksessa perustajajdsenen mielestd kan-

nattaisikin perustaa avoimen yhtion sijasta osakeyhtio.
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Accountixin yritysmuodon valintaan ei vaikuttanut merkittavasti yritysmuotojen yhtiomie-
het, jotka ovat eri asemissa yhtion toiminnassa. Y ksi tarkeimmista tekijoista Accountixin
yritysmuodon valinnassa oli perustajgjasenten vankka keskinéinen luottamus. Y htibpanos
oli suurin syy siithen, miksi Accountix valitsi yritysmuodokseen avoimen yhtion. Y htiopa-
noksen vaikutus oli térked, koska avoimen yhtion voi perustaa ilman rahallista yhtitpanos-
ta. Nan perustajajasenten oli helpompi ryhtya yrittgjiksi, kun heidan ei tarvinnut sijoittaa
padomapanosta yhtioon. Perustgjajdsen kertoi, etta Accountixin suurin investointi oli oh-
jelmiston hankinta. Tama hankinta el kuitenkaan ollut niin kallis, etta perustggjasenten
olis kannattanut heti perustaa osakeyhtio. Haastateltavan mukaan osakeyhtio kannattaisi-
kin valita yritysmuodoksi, jos yritys vaatii alussa paljon rahaa vievia investointeja. Talldin
osakeyhtion vaatima vahimméai sosakepagoma 2 500 euroa e ole enda niin suuri kulueré
yritysta perustettaessa.

Toimielimet ja paatoksenteko elvét vaikuttaneet Accountixin yritysmuodon valintaan.
Haastateltava painotti tassakin kohtaa yhtiomiesten keskindista luottamusta, johon avoimen
yhtion toiminnan pitéisi 1&htokohtaisesti perustua. Han pohti myos, olisiko toimielimillé ja
padtoksenteolla ol lut vaikutusta, jos Accountix olisi valinnut yhtiomuodokseen komman-
diittiyhtion. Haastateltava toted, ettatélla el olisi ollut valttamatta suurta vaikutusta, koska
kommandiittiyhtion vastuunalaisen ja &&nettéman yhtiomiehen vastuista voidaan myos
sopia yhtiésopimuksessa toisin kuin laki maar&a.

Haastateltava kertoi myds, etté Accountixiin el valittu toimitusjohtajaa. Nain perustajaj &
senet halusivat pitdd paétdksenteon molemmilla. Talla he halusivat taata, ettd molemmat
kantavat vastuun yhtitta koskevista paétoksista. Perustgjajdsenten ollessa yhta kokematto-
mia, jéttivat he myds sen vuoksi valitsematta toimitugohtajan. Téll& perustajajasenet halu-
sivat sis korostaa Sitg, ettd molemmat ovat samanarvoisessa asemassa yhtiossa ja molem-

pien mielipiteet tulevat huomioiduiksi.

Accountixissa molemmilla perustajajasenilla on yhtion edustusoikeus. Edustusoikeudella
ei ollut suurta merkitysta, kun Accountix pohti yritysmuotoa yritykselleen. Haastateltava
mietti kuitenkin, ettéa edustusoikeudella voisi olla merkitysta, jos toisella perustgjista olisi
enemman kokemusta. Nain kokeneempi yhtiomies pystyisi my6s huomioimaan enemman

jalaajemmin asioita ja niiden vaikutuksia.
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Accountix ei koe, etté velkavastuulla olisi ollut merkittavaa vaikutusta yritysmuodon valin-
taan. Velkavastuun pienté vaikutusta haastateltava kuitenkin perusteli muutamilla seikoilla.
Ensimméi sen& han sanoi, etté heilléa velkavastuu on pienempi, koska yrityksella oli pienet
alkusijoitukset. Toisena nakokantana han mainitsi sen, etta velkavastuun negatiivisuus vé
henee, mita vankempi luottamus yhtiomiehill& on toisiinsa. Lopuksi héan lisasi vielg, jos

yrittgilla on vankka luottamus ideaansa, niin myds talloin velkavastuun vaikutus pienenee.

Erilaisilla avoimen yhtion varojennostotavoilla on ollut hieman vaikutusta valittaessa yri-
tysmuotoa Accountixille. Haastateltavan mukaan talla on ollut vaikutusta, koska he pysty-
vat nostamaan yrityksesta palkan sijaan yksityisottoja. Pienet yksityisotot ovat olleet perus-
tajajasenille verotuksellisesti &lykkaampi vaihtoehto, koska ndin he maksavat veroavain
tilikauden lopussa olevasta tilikauden tuloksesta.

Voitonjako jatappion jako eivét ole vaikuttaneet Accountixin yritysmuodon valintaan.
Haastateltava sanoi, etté perustajajdsenet eivét pohtineet asioita niin kauaskantoisesti, etté
voitonjaon ja tappion jaon vaikutus olisi tullut esiin sen suuremmin. Accountixissa voitto
ja mahdollinen tappio jaetaan perustajajdsenten kesken puoliksi, joten tdmékin vahentda
voitonjaon ja tappion jaon merkitysta

Accountix el tehnyt verotuslaskelmia yrityksen perustamista suunniteltaessa. Haastatelta-
van mielestd mahdollisilla verotusdaskelmilla ja verosuunnittelulla olisi kuitenkin vaikutus-
ta yritysmuodon valintaan, koska niisté nakisi verotuksellisesti parhaimman yritysmuoto-
vaihtoehdon. Accountix valitsi yritysmuodokseen avoimen yhtion, koska se oli sillé hetkel-
la verotuksellisesti edullisin vaihtoehto. Tasté syysta yritysmuodon valinnassa el ollut
merkittavaa vaikutusta sillg, ettd avoimessa yhtiossa verotetaan yhtiomiehia eika erikseen
yhtiota.

Haastateltava kertoi, ettd Accountixin yritysmuotoa ei valittu sen perusteella, etta yritys-
muoto olisi tulevaisuudessa muutettavissa toiseks yritysmuodoksi. Perustajajasenet tiesi-
véat kuitenkin, etta toiminnan lagjetessa Tilitoimisto Accountix avoin yhtid muutettaisiin
osakeyhtioksi. Syitéa osakeyhtioksi muuttamiseen oli Accountixilla useita. Yrityksen jatku-
vuutta gjateltiin sillg, etté toiminnan lagjetessa tilitoimistoja perustettaisiin muuallekin
Suomeen. Nain ollen Accountixiin palkattaisiin myos lisd8 henkilost6a Lisétyévoima aut-
taisi perustajajasenia keskittymadn enemman yrityksen yll&pitamiseen ja toimintaan. Vero-

tus on myds haastateltavan mukaan yksi syy yritysmuodon muuttamiseen, koska osakeyh-
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tio on erillinen verovelvollinen. Osakeyhtioksi muuttaminen on alyk&sta osittain verova
paasti nostettavien osinkojen vuoksi. Lisdks haastateltava painotti sitg, etta yritys kannat-
taa muuttaa osakeyhtioks tarpeeksi aikaisessa vaiheessa ennen toiminnan suurempaa laa-
jenemista. Taloin muutos tapahtuu helpommin.

Avoimen yhtion valinta toi Accountixille sen edun, etta perustajajasenten ei tarvinnut si-
joittaa yhtibpanosta. Nain ollen he sastivét yhtiopanoksen verran rahaa, jonka pystyivét
sijoittamaan muuhun tarkoitukseen. Tama etu vaikutti yritysmuodon valintaan siind mie-
lessd, ettd jos perustajajasenet olisivatkin perustaneet osakeyhtion, olisi se vaatinut heilta
heti rahallisen yhtiopanoksen. Liséksi haastateltava koki, ettd avoimen yhtion nopea péé-
toksenteko oli myds etu yritysmuodon valinnassa. Avoimen yhtion etuja pohdittaessa haas-
tateltavan mielestd avoimen yhtion luottamus on my6s téssa yhteydessa térked seikka. Epé-
luottamuksen kautta avoimen yhtion edut nimittdin menetetaan.

Lopuksi haastateltava sai kertoaomin sanoin asioita, jotka vaikuttivat Accountixin yritys-
muodon valintaan ja jotka vaikuttavat yleisesti yritysmuodon valintaan. Accountixin perus-
tajajasenet miettivét yritysmuotoa hankintojen ja niiden mééran kautta. Y leisesti haastatel-
tava totesi, ettd yritysmuoto kannattaa valita miettimalla sita toiminnan kautta. Talla han
tarkoitti sitg, etté yritysmuodon valintaan vaikuttavat toiminnan lagjuus, yhtiokumppanit ja
yhtiokumppaneiden ik&. Ika vaikuttais siten, etta idn myota kokemus karttuu ja nain olisi

myds valmiimpi ottamaan vastuuta enemman.

Y hteenvetona haastateltava valitsi kuviosta seitseman Accountixille kolme térkeinta yri-
tysmuodon valintaan vaikuttavaa tekijéd. Y hdeksi merkittévaks tekijdks han valits jo
aiemmin térkedksi koetun yhtiopanoksen. Varojen nostolla han koki myos olevan vaikutus-
tayritysmuodon valintaan, koska avoimesta yhtiosta pystyy nostamaan yksityisottoja. Kol-
mantena kohtana han valits kuviosta voitonjaon ja tappion jaon seka verotuksen. Loppuja
tyon johtop&dtoksista 16ytyvan kuvion seitseman kohtia, paitsi yrityksen syntya, haastatel-
tava kommentoi siten, etta ne kaikki vaikuttavat yhdessa yritysmuodon valinnan lisaksi
avoimen yhtion yhtiomiesten keskindiseen luottamukseen. Lisaks haastateltava sanoi viela
kuviosta seitseman, ettd kaikki siind olevat tekijét vaikuttavat yhdessa yritysmuodon valin-
taan, mutta Accountixin tapauksessa yksikaan kohta el vaikuttanut selkeasti ylitse muiden.
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8.3 Hawcon Oy

Hawcon Oy on toiminut vuodesta 1992 ja yritys on kasvun my6td muodostunut konsernik-
si. Hawcon Oy toimii konsernin emoyhtiond Espoossa ja emoyhtion tytaryritykset sijaitse-
vat Kotkassa. Yritys on ollut toimintansa alusta lahtien osakeyhtié. Hawcon Oy:n perusti
haastateltava Vuokko M&kinen. Télla hetkelld yrityksen omistgjana Makisen liséksi toimii
hénen tyttérensd. Perustgan koulutuksena on ylioppilasmerkonomi, jonka lisaksi han on
suorittanut laskenta-ammattilaiselle tarkoitetun KL T-tutkinnon. Taman tutkinnon kautta
Hawcon Oy on auktorisoitu Taloushallintoliiton jasen. Henkilostoa yrityksen palveluksessa
on 21 tyontekijda. Konsernin litkevaihto on noin 950 000 euroa ja asiakkaita yrityksellda on
160 yritystd. Asiakkaista noin kolmasosa on suurikokoisia yrityksia. Asiakasmaaraltdan
Hawcon Oy voidaan luokitella keskisuureksi tilitoimistoks. Hawcon Oy:lle osakeyhti6 oli
alusta lahtien selkea valinta yritysmuodoksi. Edellé kerrotuista asioista mikaan ei erityises-
ti vaikuttanut Hawcon Oy:n yritysmuodon valintaan.

Méakisen mukaan yritysmuotojen eri asemissa olevat yhtiomiehet vaikuttivat Hawcon Oy:n
yritysmuodon valintaan yhtiomiesten vastuiden kautta. Henkiloyhtididen yhtiomiesten vas-
tuun haastateltava kokee liian rajattomaksi, koska yhtiomiehet vastaavat koko henkilokoh-
taisella omaisuudellaan yhtion velvoitteista. Makisen mielesté osakeyhtion toiminta on
selkeampaa. Hawcon Oy:n osakeyhtion valintaa puolsi myos se, etta osakeyhtié on oma

juridinen yksilo, joten vastuut eivét ole henkil6ihin sidoksissa.

Makisen mielestd Hawcon Oy:n yritysmuodon valintaan yhtiopanoksella el ollut vaikutus-
ta, koska osakeyhtion valinta oli varma jo yritysta perustettaessa. Liséksi Taloushallintolii-
ton jAseneksi pdasyn yhtena edellytyksend on vakavaraisuus, mikatarkoittaa, ettatilitoi-
mistossa tulee olla omaa padomaa tietty madra Tama oli myos yks syy siihen, ettarahalli-
sella yhtiopanoksella ei ollut vaikutusta Hawcon Oy:n yritysmuodon valintaan.

Toimielimista ja paatoksenteosta M&kinen kommentoi, etté osakeyhtio on naiden osalta
raskain yritysmuotovaihtoehto. Tama ndkyy siing, etté osakeyhtitssa toiminta ja paatok-
senteko ovat huomattavasti enemman saédeltyja kuin muissa yritysmuodoissa. Toimieli-
mista ja padtoksenteosta vain padtoksenteolla on ollut hieman vaikutusta Hawcon Oy:n

yritysmuodon valintaan.
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Edustusoikeus vaikutti selkegsti Hawcon Oy:n yritysmuodon valintaan. M&kisen mielesta
osakeyhti® on parempi vaihtoehto, koska edustusoikeus on vain hallituksella ja mahdolli-
sellatoimitusjohtajalla. Haastateltava korosti myos téssa kohtaa, ettd el perustaisi avointa
yhtiota kenenkaan kanssa. Tahan syyna on se, ettaavoimessa yhtiossa yhtiomiehet ovat
vastuussa myos toisen yhtiomiehen edustusoikeuden rajoissa tehdyista toimista. M&kisen
mukaan velkavastuun osalta osakeyhtio on parempi vaihtoehto kuin esimerkiksi henkiloyh-

tiot. Osakeyhtiosta paremman tekee se, ettd velkavastuu on yrityksella

Henkiloyhtididen mahdollisuudella nostaa yksityisottoja ei M&kisen mielesta ollut suurta
vaikutusta yritysmuodon valintaan. Hawcon Oy:lle osakeyhtion varojennostotavat, eli
palkkaja osinkotulot, olivat hyvét jariittavét vaihtoehdot. Y ksityisottoja el Hawcon Oy:ssa
koettu niin suurena etuna, koska niista verot tulevat kuitenkin maksetuiksi jossain vaihees-
sa. Makinen kertoi myos, etta voitonjako ja tappion jako eivat vaikuttaneet yritysmuodon
valintaan. Kaikkien yritysten tavoitteenahan on voiton tuottaminen.

Mé&kinen painotti, etté verotukselliset nékokulmat eivét olleet térkein seikka Hawcon
Oy:lle. Téarkeinta yritykselle oli ja on edelleen yritystoiminnan kasvattaminen. Y leisesti
verotuksen vaikutuksesta yritysmuodon valintaan Makinen kommentoi, etta henkiléyhtiot
ovat parempi vaihtoehto. Henkildyhtioissa on enemman verotuksellisia séételymahdolli-
suuksia, koska niissa padomatulo-osuus lasketaan eritavalla kuin osakeyhtiossd. Lisaksi
yritysmuodon valintaan voi vaikuttaa se, etta palkkojen ja yksityisottojen verotuskohtelu

on erilainen.

Hawcon Oy el valinnut yritysmuotoaan sen vuoks, etta sita muutettaisiin mydhemmin
toiseksi yritysmuodoks. Makiselle oli alusta asti selva, etta yrityksesté tulee osakeyhtio.
Y rityksen toiminta-gjatuksena oli kasvattaa ja |agjentaa yritystoimintaa.

Osakeyhtion valinta ei ole tuonut suoranaisesti merkittavia etuja Hawcon Oy:lle. Haastatel-
tava kuitenkin kokee osakeyhtion yhtend hyvana puolena sen, etté konsernin sisalléa on
mahdollisuus tehda sisdisia varojen siirtoja. Osakeyhtion valinta tuo myos sen edun, etta
osakeyhtidsta on mahdollista muodostaa konserni perustamalla tytaryrityksia. Lisdksi M&
kinen kertoi, etta on ollut erittdin tyytyvéinen osakeyhtion valintaan.

Lopuksi M&kinen kertoi vield omin sanoin, mitka seikat voivat vaikuttaa yritysmuodon
valintaan. Osakeyhtid on paras vaihtoehto haastateltavan mielestd, jos yrityksella on suuri-
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kokoisia yrityksia asiakkaina. Osakeyhtion paremmuutta lisda se, ettd osakeyhtion tilinpad:
tOstiedot ovat julkisia. Naista tiedoista on mahdollista ndhdd, minkélaisessa tilassa yritys
on, meneekd silla hyvin vai huonosti. Lisaksi M&kinen suosittelee yrittgjaksi ryhtymista,
kun vain tiedostaa yrittdjyyden tuomat vastuut ja riskit.

Y hteenvetona M &kinen merkits kuviosta seitseman Hawcon Oy:lle kolme térkeinta teki-
&8, jotka vaikuttivat yritysmuodon valintaan. Tekijoiks han valitsi padtoksenteon, edus-
tusoikeuden ja velkavastuun. Naiden valinta oli hénelle hyvin selkeéd, koska han myonsi
olevansa hieman turvallisuudenhakuinen. Osakeyhtion valintaa edesauttoivat siis ndma
kolme tekijaa, koska henkildyhtidissd ndmé vastuut ovat liian henkilokohtaisia. Hawcon
Oy:n yritysmuodoksi valittiin osakeyhtio puhtaasti siita syysta, etté osakeyhtitssa vastuu
on yhti6lla

9 JOHTOPAATOKSET

9.1 Yritysmuodon valinta

Y rityksen perustamisprosessissa yksi tarkeimmista vaiheista on oikean yritysmuodon va-
linta. Valinnan merkitys on suuri, koska huolimaton yritysmuodon valinta saattaa aiheuttaa
pahoja taloudellisia vahinkoja. (Viitala 2006, 54.) Monet eri tekijét vaikuttavat yritysmuo-
don valintaan, ja niiden vaikutukset tulee huomioida yritystoiminnan eri osa-alueissa unoh-
tamatta kuitenkaan, etté yritystoiminta on yksi yhtendinen kokonaisuus.

Y ritysmuodon valinnalla on kauaskantoisia vaikutuksia (Viitala 2006, 55). Taman vuoksi
jokaisen yrittdjan kannattaa pohtia tarkkaan eri yritysmuotovaihtoehtojen hyvié ja huonoja
puolia. Aloittavan yrittgan on suositeltavaa kéyttaa asiantuntijan apua yritysmuodon va-
linnassa, koska omat tiedot eivét ole aina valttaméattariittavia. (Viitala 2006, 55.) Suomessa
yritystoiminnan harjoittamiseen on tarjolla erilaisia yritysmuotovaihtoehtoja, joista jokai-

sen yrittdjan on osattava valita omalle toiminnalleen paras vaihtoehto.



9.2 Yritysmuodon valintaan vaikuttavat tekijét

9.2.1 Vertailutekijat

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita,
0ssa seitseman. Kuvion ylareunassa on esitetty yhtiomuodot pienimuotoisemmasta suuri-
muotoisempaan. Kuvion vasemmassa reunassa on listattu kaksitoista kohtaa, jotka kaikki
vaikuttavat selkeimmin yritysmuodon valintaan ja joiden osalta yritysmuodot eroavat toi-
sistaan merkitta&vimmin. Tekijat on esitetty kuviossa loogisessa jarjestyksessa yritystoi-
minnan perustamisesta alkaen. Ne vastaavat tyon tutkimuskysymyksiin ja samallatyon
tutkimusongel maan.

Ensimmaiset nelja kohtaa, yrityksen synty, omistagjien lukumaarg, yhtiomiehet ja yhtiopa-
nos, kuviossa seitseman kéasittelevét tutkimuskysymysta, miten yritysmuodot eroavat pe-
rustamisvaatimuksiltaan. Seuraavat tekijét, eli toimielimet, paétdksenteko, edustusoikeus ja
velkavastuu, kertovat yritysmuotojen eroavuudet hallinnoinnin ja vastuunjaon osalta. Varo-
jen nostolla, voitonjaollajatappion jaolla vastataan puolestaan siihen, miten varojenjako
tapahtuu eri yritysmuodoissa. Lopuksi verotuksella selvitetéan, miten eri yritysmuotoja

verotetaan.
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Toiminimi Avoin yhti6 Kommandiittiyhti® Osakeyhti6
1. Yrityksen synty - Y htisopimus Y htiésopimus Perustami ssopimus
2. Omistajien [km. 1(+1) 2- 2- 1-
3. Yhtiomiehet Yritt4a & (puoliso) Y htiémiehet Vaduundlanen & | oy oo omistajat

dénetdn yhtiomies

4. Y htiépanos Tybpanos Ty6panos/ (rahapanos) | Tydpanos/ (rahapanos) Véah. 2500 €

Vastuunalainen Y htitkokous, hallitus,
5. Toimielimet Yrittga Y hti &miehet . hadlintoneuvosto &
yhtidmies HILONE ¢
toimitusjohtgja

Vastuunalainen Hajautettu toimielinten

6. Paatoksenteko Yritt§a Y hti 6Gmiehet yhtidmies kesken
A Vastuunalainen .
7. Edustusoikeus Yrittga (tc:i(:qtiltimloﬂqa) yhtidmies (toikr:qailtll:msri‘ ia)
Sonty (toimitusjohtaja) Sonta

8. Velkavastuu Yrittga Y htiémiehet Vastuundanen & Yhtis

(&8netdn yhtidmies)
. o Palkka, voitto, Palkka, voitto, .

9. Varojen nosto Y ksityisotot yksityisotot yksityisotot Palkka, osinkotul ot

10. Voitonjako Yrittga Y htiémiehet Vesuundlanen& oy conomistaia
aénetdn yhtiomies

Lo s . Vastuunalainen
11. Tappion jako Yritt§a Y hti&miehet yhtidmies Yhtio
12, Verotus Yrittz& & (puoliso) Y htiomiehet Y htiGmiehet Og(kee)‘/}?t'i'; stgat &

KUVIO 7. Yritysmuotojen vertailutekijat

Jokainen yhtiémuoto tarvitsee omanlai sensa sopimuksen, jotta toiminta voidaan aoittaa.
Poikkeuksena tasta on toiminimi, joka ei vaadi mitaan erityista sopimusta, vaan toiminta
voidaan aloittaa valittomasti. Henkildyhtididen syntyyn tarvitaan yhtiosopimus, jonka alle-
kirjoittavat avoimessa yhtiossa kaikki yhtiomiehet ja kommandiittiyhtiossa kaikki vas-
tuunalaiset yhtiomiehet. Osakeyhtid perustetaan puolestaan perustamissopimuksella, jonka
perustgjat allekirjoittavat.

janaon yrittgja, jonka puoliso voi myos ollatoinen omistgjista. Yrittg & ja mahdollinen
puoliso toimivat toiminimensa yhtiomiehind Henkildyhtididen perustamiseen tarvitaan
aina vahintdan kaksi omistagjaa. Avoimessa yhtiossa yhtiomiehié kutsutaan yhtiomiehiksi,

kun kommandiittiyhtiossa yhtiomiehina toimivat vastuunalaiset sekd aanettomét yhtiomie-
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het. Avoimeen yhtioon tarvitaan kaksi yhtiomiestd ja kommandiittiyhtiossa tulee olla seka
yks vastuunalainen etté yksi 88neton yhtiomies. Osakeyhtion perustaminen vaatii aina

vahintéén yhden perustgjan. Osakeyhtiossa yhtiomiehia kutsutaan osakkeenomistajiksi.

Ensimméinen tekij&, jonka osalta yritysmuodot eroavat selkeasti, on yhtidpanos. Toimini-
mi ja henkildyhtiot voidaan perustaa ilman rahapanosta, eli pelkké tydpanos riittda. Henki-
[6yhti6issa on kuitenkin mahdollista sopia rahallisesta yhtidpanoksesta yhtitsopimuksessa.
Osakeyhtion perustamiseen tarvitaan puolestaan aina rahapanos. Y htiépanoksen vahim-

maisméadra on 2 500 euroa, joka on maarétty OY L:ssa.

ta. Avoimessa yhtitssa yhtiomiehet toimivat yhtion toimielimend vastaten samalla paétok-
senteosta. Kommandiittiyhtion toimielimena ja paatoksentekijana toimii vastuunalainen
yhtiémies. Azneton yhtiomies voi osallistua yhtion pastoksentekoon vain, jos siité on erik-
seen sovittu yhtiésopimuksessa. Toiminimessa ja henkildyhtidissa paatoksenteko on siis
toimielinten vastuulla. Osakeyhtitssa padtoksenteko on hajautettu toimielinten kesken.
Osakeyhtion toimielimiin kuuluvat yhtiokokous, hallitus, hallintoneuvosto ja toimitusjoh-
taja.

Y ritysmuotojen paétbksenteosta vastaavilla henkil 6ill& on myds yrityksen edustusoikeus.
Ainoa poikkeus tasté on osakeyhtio, jossa yhtion edustajana toimii yleensa hallitus. Toimi-
tugohtaja edustaa henkildyhtidita ja osakeyhtitta vain hanen toimenkuvaansa kuuluvissa

tehtavissa, eli juoksevan hallinnon hoitamisessa.

Toiminimessa velkavastuu on yrittgalla ja avoimessa yhtiossa yhtiomiehilla Yrittgaja
yhtiomiehet vastaavat yhtion veloista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan. Komman-
diittiyhtion velkavastuu jakaantuu vastuunalaiselle ja 88nettomalle yhtiomiehelle. Vastuus-
sa on e ero, etta vastuunalainen vastaa veloista koko omaisuudellaan, kun taas 88nettdman

yhtidmiehen vastuu rgjoittuu hénen yhtidon sijoittamaansa pagoman maardan. Osakeyhti-

Toiminimessa varoja voi nostaa yksityisottoina. Palkanmaksu toiminimessa on mahdollista
vain ulkopuolisille tyontekijoille. Henkildyhtidissa on yksityisottojen lisdksi mahdollisuus
nostaa varoja palkkana ja voittona. Osakeyhtidssa varojen nosto tapahtuu palkan muodos-
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sa, mutta lisdksi varoja voi nostaa osinkotuloina. Osa osinkotuloista on verovapaata tuloa.
Y ksityisotot osakeyhtiossa eivét ole missdan tapauksissa sallittuja.

Voitonjako jatappion jako tapahtuvat yritysmuodoissa suhteellisen samallatavalla. Toi-
minimessa yhtion voitto ja tappio menevét yrittgalle. Avoimen yhtion voiton jakavat yh-
tiomiehet keskendan yhtiosopimuksen mukaisen yhtidpanoksen suuruuden mukaisessa
suhteessa. Tappio jaetaan tasan yhtiomiesten kesken tai yhtiosopimuksessa sovitun tappion
jaon perusteen mukaan. Kommandiittiyhtiossa voitto jaetaan vastuunalaisen ja danettbman
yhtiémiehen kesken siten, ettd danettomalle yhtiomiehelle jaetaan ensin hanelle kuuluva
osuus. Taman jalkeen vastuunalainen yhtiomies saa voitto-osuutensa, jos voittoaon viela
jajella Kommandiittiyhtion tappiosta vastaa kuitenkin vain vastuunalainen yhtiomies.
Osakeyhtidssa voitonjakoon osallistuvat kaikki osakkeenomistajat, jotka saavat voittoa
omistamiensa osakkeiden mukaisesti. Osakeyhtion tappiosta vastuu on yhtioll&, eli mah-
dollinen tappio vaikuttaa vahentavasti yhtion seuraavien vuosien tulokseen.

Lopuksi kuviossa seitseman vertaillaan yritysmuotoja verotuksen kautta. Y ritysmuodot
eroavat verotuksellisesti toisistaan siten, ettd eri yhtiomuodoissa vastuu veroista on eri ta-
hoilla. Verotettavan tulon jakautuminen tapahtuu kuitenkin samalla tavalla kaikissa yhtio-
muodoissa henkil6iden osalta. HenkilGiden verotettava tulo jakautuu ansio- ja paaomatu-
loihin. Naista ansiotulojen verotus on hieman monimutkaisempaa kuin pddomatulojen ve-
rotus. Ansiotuloista maksettavia verojaja maksuja ovat valtion vero, kunnallis- ja kirkol-
lisvero seka sairausvakuutusmaksu, kun taas pddomatuloja verotetaan kiintedn pddomatu-

loveroprosentin mukaan.

Toiminimessa verotuksesta vastaa yrittgja seka mahdollinen puoliso. Verotuksen osalta
puolison vaikutus on merkittava. Puolison ollessa mukana yritystoiminnassa toiminimen
verot vahenevét selkedsti, koska puoliso jakaa yritystulon yrittgjén kanssa. Puolison vaiku-
tus nakyy myos siing, ettaon oltava entista tarkempi verotuksellisesti edullisinta vaihtoeh-
toa valittaessa. Henkildyhtidissa verojen maksusta huolehtivat yhtiomiehet. Kommandiitti-
yhtion &anetonté yhtiomiesté kohdellaan samalla tavalla kuin vastuunalaista yhtiomiesta.
Henkiloyhtioissa yhtiomiesten eri osuudet yhtiosta vaikuttavat maksettavien verojen maé-
réan ja siihen, mika on verotuksellisesti edullisin vaihtoehto yhtiomiehelle.

Osakeyhtiossa veroja tulee maksettavaks osakkeenomistgille yhtiolta saaduista tuloista.

Osakeyhtiossa osakkeenomistajat saavat veronalaisten tulojen, eli osinko- ja palkkatulojen,
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lisdksi verovapaata osinkotuloa. Osakeyhtitssa myds yhti6 vastaa verojen maksusta. Y htio
huolehtii kuitenkin vain yhtiolle kuuluvasta verosta. Y htion verotus tapahtuu kiintean yh-

teisdverokannan mukaan.

9.2.2 Yhteenveto

Johtop&dtoksing kuvion seitseman tekijoiden avulla voidaan yritysmuotoja vertailla viela
syvemmin ja pohtia niiden soveltuvuutta. Y ritysmuodoista toiminimi on vaivattomin pe-
rustaa, koska se ei vaadi perustamissopimusta eika rahallista yhtiépanosta. Henkiloyhtioi-
den etuna on sg, ettd ne voidaan perustaa joko tyopanoksellatai yhtiosopimuksessa sovitul-
larahallisella yhtiopanoksella. Osakeyhtitn perustamiseen tarvitaan puolestaan aina vé
himmaéi sosakep&ddoma, minka aloittava yrittdja voi kokea eseeksi yritysmuotoa valittaessa.

Omistgjien vahimmaismaaralla on myds vaikutusta yritysmuodon valintaan, koska henki-
l6yhtidita el voi perustaa yksin. Henkiloyhtidissa yhtiomiehia voi olla 88retbn méarg, aivan
kuten osakeyhtitssa. Osakeyhtio on kuitenkin suositeltavin vaihtoehto mitd enemman yhti-
0ssd on perugtgjia. Toiminimessa huomioitavaa on se, etta yhtiokumppanina voi olla aino-

astaan puoliso.

Hallinnoinnin ja vastuunjaon osalta toiminimi vaatii yritysmuodoista kaikista eniten itse-
varmuutta ja uskallusta, koska yrittga on henkilokohtaisesti vastuussa koko yritystoimin-
nasta. Henkiloyhtitissa rohkeuden lisdksi yhtiomiehilta vaaditaan vankkaa keskinaista
luottamusta ja hyvaa yhteistyokykya, koska hallinnointi- ja vastuukysymykset kuuluvat
kaikille yhtiomiehille. Y htiomies el ole siis vastuussa vain omista vaan myos toisten yh-
tiomiesten tekemisista. Kommandiittiyhtiéssa huomionarvoista on &nettdman yhtiomie-

hen asema, jota on rgjoitettu vastuunalaiseen yhtiomieheen nahden.

Toiminimessa ja henkildyhtitissa yhtididen toimielimet ovat yksinkertaisemmat kuin osa-
keyhtion. Tasta syysta paatoksenteko on helppoa, nopeaa ja joustavaa. Osakeyhtion toimie-
limet voidaan kokea seka positiivisena etta negatiivisena asiana. Hyvaa on se, etta osake-
yhtiossa velkavastuu on yhtiolla ja huonoa hidas padtoksenteko usean toimielimen johdos-
ta. PaatOksenteon hitautta lisééd myos se, etté padtoksenteosta on séddetty tarkasti, mité ja

miten saa tehda.



69
Varojen nostossa toiminimen heikkoutena on, ettd palkanmaksu el ole mahdollista itselle
eika puolisolle. Toiminimessa on kuitenkin mahdollisuus yksityisottoihin, jotka kuuluvat
my6s henkiloyhtididen hyviin puoliin. Varojen noston osalta osakeyhtio nousee vahvim-
maksi yritysmuotovaihtoehdoksi, koska palkan lisdksi on mahdollista saada osinkotuloja
ogittain verovapaasti. Tappion jako voi vaikuttaa yritysmuodon valintaan siten, etta halu-
aako olla itse vastuussa tappiosta vai haluaako, etta tappiosta vastaa yhtio. Osakeyhtio on

nimittéin ndista yritysmuotovaihtoehdoista ainoa, jossa tappiosta vastaa yhtio.

Lisdksi verotus vaikuttaa yritysmuodon valintaan. Toiminimi on verotuksellisesti ankarin
vaihtoehto, koska yritystulo voidaan jakaa vain puolison kesken. Puoliso samalla kuitenkin
helpottaa toiminimen verotusta, koska verotettava tulo jakaantuu kahdelle henkil6lle. Toi-
minimessa ja henkildyhtidissd on enemman verotuksellisia séételymahdollisuuksia, esi-
merkiksi mahdollisuus valita pagomatul o-osuuden tuottoprosentti, joka vaikuttaa pééoma-
jaansiotulojen suuruuteen. Osakeyhtitssa téllaiseen valinnanvapauteen ei ole mahdolli-
suutta, vaan osakkaan osakeyhtitsta saadut tulot jaetaan ansio- ja pddomatuloihin aina tiet-
tyjen prosenttien mukaan. Osakeyhti6 on kuitenkin verotuksellisesti kannattavin vaihtoeh-

to, jos yhtiolla on korkea tulos.

Kaikki yll& mainitut kuvion seitseman vertailutekijét vaikuttavat yritysmuodon valintaan.
Tekijoissa on huomioitava kuitenkin, etta ne vaikuttavat eri tilanteissa eri tavalla. Tilan-
teissa vaikuttavina tekijoina voivat toimia esimerkiksi yritystoiminnan lagjuus, perustgiien
lukuméara ja yrityksen toimiala. Y ritysmuodon valintaan kuvion seitsemén tekijoiden li-
séksl voivat vaikuttaa myds muut tekijat. Naita tekijoita ovat muun muassa yrityksen ra-
hoitus ja riskit seka yritysmuodon muutoksen mahdollisuus. Rahoituksen vaikutus nakyy
sen saatavuudessa. Riskien osalta tulee miettia, kuinka suuri todennakdisyys on esimerkik-
si suuremmalla omaisuusvahingolla. Jos yritystoiminnassa on suuremman riskin mahdolli-
suus, kannattaa talldin valita osakeyhti6 yhtiolla olevan velkavastuun vuoksi. Y ritysmuo-
don muutoksen mahdollisuus vaikuttaa valintaan, koska kaikki yritysmuodot ovat muutet-
tavissa toiseksi yritysmuodoks. Tama tarkoittaa, etta yritykset eivét ole sidottuja ensim-

maiseksi valittuun yritysmuotoon.

Kaikkien johtop&&tdsten tiimoilta voidaan todeta, etta yritysmuodon valintaan vaikuttavat
monet eri tekijét. Yritysmuodon valintaa ja soveltuvuutta on pohdittava tapauskohtaisesti.
Y ritysmuodot voidaan kuitenkin luokitella soveltuvan tietyntyyppiseen toimintaan. Y'ri-

tysmuodoista toiminimi soveltuu yleensd parhaiten pienimuotoiseen ja perhepiirissa harjoi-
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tettavaan yritystoimintaan. Henkildyhtiot soveltuvat yleisesti hyvin pienille ja keskisuurille
yrityksille. Lisaksi henkiloyhtidista avoin yhtio sopii erityisesti perheen yritystoimintaan.
Osakeyhtio soveltuu puolestaan parhaiten paljon pddomaa tarvitseville ja isoja investointe-
javaativille yrityksille. Osakeyhtio on hyvavalinta, kun yritys tarvitsee useita omistajia.
Osakeyhtion sanotaan soveltuvan myos pienyrityksille. Pienosakeyhtidssa omistajat joutu-
vat kuitenkin alussa antamaan vakuuksia yrityksensa veloista.

9.2.3 Haastattelujen tulokset

Haastattelut auttoivat tutkimusongelman ratkai semisessa. Taman lisaksi haastattelut var-
migtivat kasitystd, ettd kuvion seitseman tekijét ovat keskeisimpia yritysmuodon valintaan
vaikuttavia tekijoitd. Haastattelut toivat uusia ndkdkulmia yritysmuodon valintaan vaikut-
taviin tekijoihin. Nama uudet tekijé myos puolsivat haastateltujen yritysten yritysmuodon
valintaa. Haastateltavat siis kertoivat, miks juuri heidan valitsemansa yritysmuoto kannat-
taa valita. Haastateltavista toinen oli avoin yhtid ja toinen osakeyhtid. Haastattelujen tulok-
set osoittivat sen, ettd yritysmuodoissa tekijét vaikuttavat eri tavalla yritysmuodon valin-
taan. Tama nakyy siing, ettd haastateltavat antoivat heille vaikuttaneille tekijoille eri tavalla
painoarvoa. Seuraavaks tyossa késitelléén haastatteluista ilmenneitd uusia yritysmuodon
valintaan vaikuttavia tekijoita.

Y ritysmuodon valintaa kannattaa suunnitella yritystoiminnan kautta. Jos toiminnan tiede-
téén vaativan paljon investointeja, esimerkiksi tilat ja koneet, on silloin suositeltavaa valita
suurimuotoisempi yritysmuoto, i osakeyhtid. Vainnassa on merkitysta myos litkevaih-
dolla. Tallatarkoitetaan sitd, ettdjostoiminta on yritystoiminnan alkuvaiheessa jo lagjaa ja
tuottaa paljon, kannattaa talldinkin valita osakeyhtio. Y ritysmuodon valintaa voidaan poh-
tia yrityksen tavoitteiden kautta, esimerkiksi miettimalla onko tavoitteena heti toiminnan
kasvattaminen val vakiinnuttaminen. Lisaksi yritysmuodon valintaan saa apua tekemalla
verotuslaskelmia ja suunnittelemalla huolellisesti verotusta.

Henkiloyhtiodissa yks tarkeimmista valintaan vaikuttavista tekijoista on yhtiomiesten kes-
kinéinen luottamus. Avoimen yhtion haastattelusta selvisi, etta luottamus vaikuttaa yhtion
toiminnassa monessa asiassa, esimerkiksi pdatoksenteossa ja edustamisessa. L uottamuksen
lisdksi kokemus ja koulutus voivat vaikuttaa yritysmuodon valintaan. Nama lisaéavét roh-
keuttatoimia yrittgand Tosin yrittgjand voi selvita vahdisemmallakin kokemuksella ja



71
koulutuksella. Yrittgana voi toimia jokainen, jolla on rohkeutta, tietoa, hyva liikeidea ja

usko toiminnan jatkuvuuteen.

10 TYON ARVIOINTI

Opinnaytetyon teoriaosuuden validiteettia ja reliabiliteettia voidaan pitéda vahvana. Tyon
validiteetti on korkea, koska tydssa tutkittiin sitd mité oli tarkoituskin tutkia. Ty vastasi
alussa méariteltyihin tutkimuskysymyksiin ja-ongelmaan, joiden selvittamisessi auttoi
oikean tutkimusmenetelman eli laadullisen menetelmén valinta. Tydssa kéytetyt gantasai-
set 1ahteet tekivét tyosta luotettavan. Reliabiliteettia lisasi tydssa tarkeimpina lahteina kay-
tetyt lait, koska ne ovat korkeimpia noudatettavia séadoksia. Lakien oikeellisuutta el siis
voi kyseenalaistaa. Teoriaosuudessa on kuitenkin huomioitava, ettd sen reliabiliteetti heik-
kenee hieman lahteissa tapahtuvien mahdollisten muutoksien johdosta. Tyon teoriaosuuden
johtopaétokset ovat toistettavissa, mika vield vahvistaa tyon luotettavuutta. Lisaksi tyon
luotettavuutta lisdsi ja johtopaétosten toistettavuutta vahvisti se, etté haastattelut varmisti-
vat teoriaosuuden johtopéaattksissa esitettyjen yritysmuodon valintaan vaikuttavien tekijoi-

den oikeellisuutta.

Teoriaosuuden lisaksi tyohon tehtiin kaksi haastattelua, joiden laatua ja luotettavuutta voi-
daan pohtia erikseen. Haastattelujen laatu haluttiin taata jo suunnitteluvaiheessa tekemdlla
huolellisesti haastattel ukysymysrunko ja miettimalla etukéeen muutamia lisékysymyksia
Haastattelujen laatua parans se, etté haastattelut litteroitiin heti niiden teon jalkeen. Haas-
tattelujen laatuun panostettiin, jolloin niiden luotettavuus oli myos hyva Laatu ja luotetta-
vuus paranivat, koska ne toteutettiin tyon teoriaosuuden ollessa valmis. Haastattelujen tu-
loksien luotettavuutta hieman vahens puolestaan se, ettd haastateltavat puolsivat omaa
yritysmuotoaan. Laatua ja luotettavuutta olisi voinut liséta tekemalla enemman haastattelu-
ja, jolloin olisi saatu useampia vertailtavia tuloksia. Toisaalta haastattelujen osuus téssa
tydssa oli suhteellisen pieni, joten lisdhaastatteluillaei olisi ollut niin suurta vaikutusta
tyon tuloksiin. Taman vuoksi kaksi haastattelua tahan tyohon koettiin riittaviksi laadun ja

luotettavuuden kannalta.
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Tyon voidaan sanoa onnistuneen kokonaisuutena hyvin. Tyon tavoitteissa ja tarkoituksessa
pysyttiin, eli tyosta saatiin tiivis tietopaketti aloittavalle yrittgjdlle. Tyossa késitell&an kaik-
kia oleellisia asioita riittavasti ja kattavasti yrittgyyteen, yrittgjaksi ryhtymiseen ja valittui-
hin yritysmuotoihin liittyen. Haastatteluja voidaan pitd4 onnistuneina, koska ne toivat tyo-
hon lisdarvoa. Tosin niité olisi voinut tehdd useamman, jottatydhon olisi saatu viela
enemman kaytanntn nakokulmaa yritysmuodon valintaan vaikuttavista tekijoista. Aihealue
saatiin rgjattua sopivaks kokonaisuudeksi, mutta aihetta voisi rajata pienemmaksikin ko-
konaisuudeksi. Taméa mahdollistaa sen, etté aiheesta voi viela tehda uusia tutkimuksia. Ai-
hettavoisi rajata esimerkiksi siten, etta valitsee vain yhden yritysmuodon, jotatutkitaan

monipuolisemmin.
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YHTIOSOPIMUS

Me allekirjoittaneet perustamme avoimen yhtion seuraavin ehdoin:

1 Yhtion toiminimi ja kotipaikka

2 Yhtion toimiala

3 Yhtiomiehet

4 Sijoitus

5 Toimitusjohtaja

6 Y htion edustaminen

7 Tilikausi

8 Tilintarkastus

9 Voitonjako

10 Tappion kattaminen

Y htién toiminimi on Tilitoimisto Avoin yhti6. Y htion kotipaikka on
Helsinki.

Y htién toimialana on harjoittaa ja tarjota kirjanpito seka tilintarkas-
tuspalveluita.

Matti Yrjana Kuusikko (251147-055M), lakimies, ESpoo
Maija Liisa Koivikko (030565-124P), kirjanpitdd, Helsinki
Leena L otta Mannikko (060871-078S), kirjanpitdja, Helsinki

Kaikki yhtiomiehet ovat Suomen kansalaisia.
Matti Kuusikko sijoittaa yhtioon peruspadomaksi viisituhatta (5.000)
euroa, Maija Koivikko sijoittaa yhti66n peruspééomaksi kaksituhatta

(2.000) euroa ja L eena Mannikko sijoittaa yhtioon peruspédomaksi
kolmetuhatta (3.000) euroa €i yhteensa kymmenentuhatta (10.000)

yhti6sopi muksen all ekirjoittamisesta.
Y hti6ll& on toimitusgjohtaja. Toimitusjohtajana toimii Matti Kuusikko.

Y htiémiehet edustavat yhti6t&. Jokaisella yhtiomiehell& on oikeus
kirjoittaa yhtion toiminimi.

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Ensimméaisen kerran yhtion tilit
padtetdan 31.12.2009.

Yhti6lla on yks tilintarkastaja jayksi varatilintarkastaja, jotka yhti6-
miehet valitsevat yhteisella paatokse 14,

Tilintarkastajan toimikaus on kaksi vuotta.

Y hti 6n tuottama voitto jaetaan yhtiomiesten kesken heidén yhtio-
osuuksiensa suhteessa.

Y hti 6n tuottama tappio jaetaan tasan yhtiomiesten kesken.

11 Y hti6sopi muksen muuttaminen

Y hti 6sopi muksen muuttaminen voidaan tehda vain yhtiomiesten yk-
simielisella paatokse la.



12 Y htiosuuden luovutus
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Y htiGosuuden tai sen osan luovutus edel lyttéé kaikkien yhtiomiesten
suostumusta

13 Yhtién toimikausi ja yhti ésopi muksen irtisanominen

14 Yhtién purkaminen

15 Lain soveltaminen

Paikka ja aika

Allekirjoitukset

Y hti6 on voimassa toistaiseksi kuitenkin niin, etta yhtiomies voi irti-
sanoa yhti 6sopimuksen ensimmaisen kerran aikaisintaan kahden (2)
vuoden kuluttua tdméan sopimuksen allekirjoittamisesta. I rtisanomis-
aika on kuusi (6) kuukautta siitd, kun kirjallinen irtisanomisilmoitus
on todistedlisesti annettu muille yhtiémiehille tiedoksi.

Mikali avoimesta yhtidstéa ja kommandiittiyhtiGstd annetun lain 5
luvun 1 8:n perusteilla vaaditaan yhtion purkamista, voi yhtiomies lu-
nastaa purkamista vaatineen yhti Gosuuden.

L unastamisesta noudatetaan avoi mesta yhti6sta ja kommandiittiyhti-
Ostéd annetun lain 5 luvun 6 ja 7 §:ien maarayksia.

Taman yhtiésopimuksen médraysten lisdksi sovelletaan avoimesta
yhtista ja kommandiittiyhti st annettua lakia.

Helsinki, lokakuun 27. pdivana 2009

Matti Kwskko  Maija Kolvikko  Leena Mannikks

Matti Kuusikko Maija Koivikko L eena Méannikko

(Hynninen & Raatikainen 2002a.)
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YHTIOSOPIMUS
Me alekirjoittaneet perustamme kommandiittiyhtién seuraavin eh-
doin:

1 Yhtion toiminimi ja kotipaikka
Y htién toiminimi on Tilitoimisto Ky ja kotipaikka on Porvoo.

2 Yhtién toimiala Y htién toimialana on harjoittaa ja tarjota kirjanpito seka tilintarkas-
tuspalveluita.

3 Vastuunalaiset yhtiomiehet ja heidan panoksensa

Vastuunalaiset yhtiomiehet ovat Kaarina Anna Kukkanen (060951-
168R) Porvoosta ja Anndi Orvokki L ehtinen (270448-042L) Por-
voosta.

Molemmat ovat Suomen kansalaisia. Molemmat vastuunalaiset yh-
tiomiehet sijoittavat yhti66n panoksenaan neljatuhatta (4.000) euroa
eli yhteensi kahdeksantuhatta (8.000) euroa.

4 Adnettomét yhtiomiehet ja heidan panoksensa

Aé&neton yhtidmies on Kaarle Johan Karlsson (310741-0776), Suo-
men kansalainen Loviisasta.

Kaarle Karlsson sijoittaa yhti60n panoksenaan tuhatviisisataa (1.500)

euroa.

5 Toimitusjohtaja Y hti6ll& on toimitusjohtaja. Toimitusjohtajana toimii Kaarina K ukka-
nen.

6 Y htitn edustaminen Vastuunal aisilla yhtiomiehilla oikeus edustaa yhti6té ja kirjoittaa sen

toiminimi yhdessa.

7 Tilikausi Yhtion tilikausi on kalenterivuosi. Ensimméaisen kerran yhtion tilit
padtetédn 31.12.2010.
8 Tilintarkastus Yhti6lla on yks tilintarkastaja jayksi varatilintarkastaja, jotka yhti6-

miehet valitsevat yhteisella paatokse 14,
Tilintarkastajan toimikaus on kaksi vuotta.

9 Voitonjako Adnettomélle yhtiomiehelle suoritetaan yhtion voitosta 10 %:n mu-
kaista korkoa vastaava osuus tilikauden alkaessa maksettuna olleclle
panokselle. Mikdli voitto & riité 88nettdman yhtiémiehen vaoitto-
osuuden taysimaarai seen suorittamiseen, jaetaan voitto hanen tilikau-
den alkaessa maksettuna olleen panoksensa suhteessa.
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Taman jakeen jaetaan loppuosa voitosta tasan vastuunalaisten yhtio-
miesten kesken.

10 Tappion kattaminen Tappio jaetaan tasan vastuunalaisten yhtiomiesten kesken.

11 Y hti6sopi muksen muuttaminen

Y hti 6sopi muksen muuttaminen voidaan tehda vain varsnaisten yh-
tiomiesten yksimielisella paatoksdla.

12 Y htiosuuden luovutus

Seka danettémien etta vastuunal aisten yhtiémiesten yhtiGosuuden tai
sen osan luovutus edel lyttéa kaikkien vastuunalaisten yhtiomiesten
suostumusta

13 Yhtién toimikausi ja yhtiésopi muksen irtisanominen

Y hti6 on voimassa toistaiseksi kuitenkin niin, etta yhtiomies voi irti-
sanoa yhti 6sopimuksen ensimmaisen kerran aikaisintaan kahden (2)
vuoden kuluttua tdméan sopimuksen allekirjoittamisesta. I rtisanomis-
aika on kuusi (6) kuukautta siitd, kun kirjallinen irtisanomisilmoitus
on todistedlisesti annettu muille yhtiémiehille tiedoksi.

14 Yhti6n purkaminen ja yhtiéosuuden lunastaminen

Mikali avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtiGstd annetun lain 5 lu-
vun 1 8:n perusteilla vaaditaan vastuunalaisen yhtidmiehen yhtio-
osuuden perusteella yhtion purkamista, on muilla vastuunalaisilla yh-
tiomiehilla oikeus lunastaa purkamista vaatineen yhti6osuus.

Adnettoméan yhtiomiehen kuoleman, konkurssin tai yhtiéosuuden
ulosmittauksen johdosta e voida vaatia yhtion purkamista, vaan muil-
layhtidomiehilla on oikeus lunastaa hénen osuutensa.

L unastamisesta noudatetaan avoi mesta yhti6sta ja kommandiittiyhti-
Ostéd annetun lain 5 luvun 6 ja 7 8:iien maarayksia.

15 Lain soveltaminen Taman yhtisopimuksen médraysten lisdksi sovelletaan avoimesta
yhtiosta ja kommandiittiyhti st annettua lakia.

Paikka ja aika Porvoo, helmikuun 25. paivana 2010

Allekirjoitukset
Kaarina Kukkanen Anneli Lehtinen
Kaarina Kukkanen Anneli Lehtinen

(Hynninen & Raatikainen 2002a.)
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TILITOIMISTO VAAHTERA OY:N PERUSTAMISSOPIMUS

1 Osakkeenomistajat

2 Osakkeen merkintahinta

Talla perustamiskirjalla perustamme Tilitoimisto Vaahtera Oy -
nimisen osakeyhtion, jonka kotipaikka on Helsinki.

Nimi Juhana Juss Vaahtera
Henkil 6tunnus261158-693R

Nimi Justiina Julia Vaahtera
Henkil 6tunnus 020760-178K

Kustakin osakkeesta on maksettava yhtiolle kaksikymment& (20)
euroa.

3 Osakkeen merkintdhinnan maksuaika

4 Yhtivjarjestys

5 Osakkeiden merkint&a

Osakkeenomistajien on maksettava osakke den merkintéhinta yhtion
pankkitilille kahden kuukauden kuluessa t&méan perustamissopi muk-
sen allekirjoittamisesta.

Y htion yhtidjarjestys hyvaksytaan liitteen 1 mukaisesti.

Osakkeenomistajat merkitsevat yhtitn kaikki osakkeet tdmén perus-
tamissopi muksen all ekirjoittamisella seuraavasti.

Merkitsija Osakkeiden lukumaara Merkintahinta
yhteensa

Juhana Vaahtera 150 3000

JustiinaVaahtera 100 2 000

6 Hallituksen jasenten lukumééré javalinta

Paétettiin, ettd yhtion hallituksen varsinaisten jasenten lukuméérad on
kaksi (2).

Paétettiin valita hallituksen varsinaisiksi jaseniksi:

Nimi Juhana Juss Vaahtera
Henkil 6tunnus 261158-693R
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Osoite Tammenterhonkuja 5, 00120 Helsinki
Asuinpaikka Helsinki

Kansalaisuus Suomen kansalainen

Nimi Justiina Julia Vaahtera
Henkil6tunnus 020760-178K

Osoite Tammenterhonkuja 5, 00120 Helsinki
Asuinpaikka Helsinki

Kansalaisuus Suomen kansalainen

Paétettiin valita hallituksen varaj &seneksi:

Nimi Jukka-Pekka Vaahtera
Henkil6tunnus 160582-257L

Osoite Pihlgjakatu 8 A 4, 00130 Helsinki
Asuinpaikka Helsinki

Kansalaisuus Suomen kansalainen

7 Tilintarkastajan ja varatilintarkastgjan valinta

8 Tilikausi

Yhtion tilintarkastajaksi valitaan Verneri Yrjéna Raatikainen,
240674-203A, Kivikuja 4, 03130 Vantaa, Suomen kansalainen ja va-
ratilintarkastajaksi Marjaana Raija Ristonen, 031054-214V, Soratie 6
B 12, 02340 Espoo, Suomen kansalainen, kumpikin suostumuksensa
mukaan.

Yhtién tilikausi on kalenterivuosi ja ensimmainen tilikausi p&attyy
31.12.2010.

Helsingissi 4. péivana joulukuuta 2009

Juhana \Vaahtera Justiina Vaahtera

Juhana Vaahtera Justiina Vaahtera

(Hynninen & Raatikainen 2002b.)
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TILITOIMISTO VAAHTERA OY:N YHTIOJARJESTYS

1 8 Yhtion toiminimi
2 8 Yhtion kotipaikka

3 8Yhtion toimiala

4 § Osakepédoma

5 § Hallitus

6 8 Toimitugjohtaja

7 8§ Yhtion edustaminen

8 8§ Tilintarkastajat

9 § Tilikausi

10 8§ Kokouskutsu

Y htién toiminimi on Tilitoimisto Vaahtera Oy.
Y htién kotipaikka on Helsinki.

Y htion toimialana on tarjotactilitoimistopalveluja ja, di kirjanpi-
topal veluja seka muita taloushallinnollisia palveluja. Y htio voi
omistaa kiinteistoja ja arvopapereita seka harjoittaa sijoitustoi-
mintaa ja arvopaperikauppaa.

Y hti6n vahi mmai sosakepddoma on kaksituhattaviisisataa (2.500)
euroa.

Yhti6ll& on hallitus, johon kuuluu vahint&dan yks (1) ja enintéan kol-
me (3) varsinaista jasentéd. Mikali hallitukseen kuuluu vdhemman
kuin kolme varsinaista jasenta, hallitukseen on valittava myds yksi
varajasen.

Hallituksen jésenten toimikausi pééttyy vaalia ensiksi seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

Y hti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

Y hti 6t& edustaa toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja yksin
seké kaksi hallituksen varsinaista jasentd yhdessa.

Y htissd on yksi varsinainen tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja.
Mikali tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin tai kauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa e tar-
vitse valita.

Tilintarkastaja valitaan tehtavaansa toistai seksi.

Yhtién tilikausi on 1.1.—-31.12. Yhtién ensimmainen tilikausi paétyy
31.12.2010.

Kutsu yhti6kokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille kirjattuna
kirjeen& heidan osakasluettel oon ilmoittamallaan osoittedlatai sih-
kopostilla heidén yhtidlle ilmoittamallaan sahkopostiosoittedla aikai-
sintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistéan yhta (1) viikkoa ennen ko-
kousta.

11 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen méaréa-
mana paivana kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paéttymises-
ta.
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K okouksessa on paatettava

b wWwNPEF

tilinpdétoksen vahvistamisesta

taseen osoittaman voiton kayttamisestg;

hallituksen jasenten lukumé&aréasté ja valinnasta; ja
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle; seka
hallituksen jésenten ja tilintarkastajan palkkiosta.

12 § Lunastuslauseke Jos osake siirtyy yhtion ulkopuoliselle uudelle osakkeen omistajalle,
siirronsagjan on viipymétta ilmoitettava siité hallitukselle ja osak-
keenomistajilla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1

2

Lunastusoikeus ei koske perint6- tai testamenttisaantoja eik& su-
lautumista toiseen yhtiéon.

Jos useammat osakkaat haluavat k&ytté4 lunastusoikeuttaan,
osakkeet on jaettava hallituksen toimesta lunastukseen halukkai-
den kesken heldan omistami ensa osakkel den suhteessa. Jos osak-
keiden arvo e ndin menetasan, jaetaan ylijaaneet osakkeet lunas-
tusta haluavien kesken arvalla.

L unastushinta on osakkeiden siirron yhteydessé sovittu hinta tai,
siirron ollessa vastikkeeton, yhtion viimeksi vahvistettuun tilin-
padtokseen perustuva osakkeiden matemaattinen arvo.
Hallituksen tul ee antaa osakkeenomistgjille tieto osakkeen siirty-
misesté kuukauden kuluessa. Tiedon tulee siséltaa osakkei den lu-
nastushinta ja pdivamaarg, jolloin lunastusvaatimus on viimeis-
t&an tehtava.

Osakkeen omistajien tulee esittéd lunastusvaatimuksensa kirjalli-
sesti yhtidlle kuuden (6) viikon kuluessa siitd, kun osakkeen siir-
tymisestd on hallitukselle ilmoitettu.

L unastushinta on suoritettava siirronsaajall e kdtei send rahana
kuukauden kuluessa lunastusvaati muksen tekemisesta lukien tai
siirron ollessa vastikkeeton, kahden viikon kuluessa lunastushin-
nan vahvistamisesta lukien.

13 § Vélimiesmenettely Riita yhtion, osakkeenomistajan, yhtion toimielimen, yhtion toimie-
limen jasenen tai tilintarkastajan valilla sekariita, joka koskee edel1a
12 §8:ssi maaréttya lunastusoi keutta tai lunastushinnan méaéraa, rat-
kaistaan yhden valimiehen muodostamassa valimiesoikeudessa véli-
miesmenettelysta annetun lain sd8nnoksié noudattaen. Valimiesme-
nettel yssa noudatetaan Suomen lakia.

(Hynninen & Raatikainen 2002c; [Imoniemi ym. 2009, 427-428.)
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Nettovar allisuuden laskentakaava

+ Varat

-Vdat

= Nettovarallisuus

+ 30% palkoista

= Padomatul o-osuuden laskentaperuste

(I'moniemi ym. 2009, 314, Tuloverolaki 1992, 418 1, 6 momentti.)



VALTION TULOVEROASTEIKKO 2010 Liite 6

Verotettava |Veroalargan \_/eruo f;\la.r.ajan
ansiotulo, € | kohdalla, € | Y/ittavastatulon
’ ’ osasta, %
15200 - 22 600 8 6,5
22 600 - 36 800 489 17,5
36 800 - 66 400 2974 21,5
66 400 - 9338 30

(Vuoden 2010 valtion tuloveroasteikko.)
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LASKUKAAVA

Varat - Velat
= Osakkeen matemaattinen arvo

Osakkeiden Ikm

(Tomperi 2009, 44, 47.)
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Taustatietoa yrityksesta

Tilitoimiston nimi

Kauanko tilitoimisto on toiminut?
Sijainti

Tilitoimiston yritysmuoto
Perustgjien lukumaara
Henkil0ston méara

Liikevaihto

O N o o b~ w DN PP

Asiakasmaara (pieni, keskisuuri, suuri yritys?)

Onko jokin néista edella kysytyista asioista mahdollisesti vaikuttanut yritysmuodon valin-

taan?

Tutkimusongelmaamme vastaavat kysymykset

Y ritysmuodoissa on erilaisia yhtiomiehi&, jotka ovat eri asemassa yhtion toiminnas-

sa

1 Vaikuttiko yritysmuodon valintaan se, ettd yhtiomuodoissa on erilaisia
yhtiomiehi&?

Kaikki yritysmuodot eivét vaadi perustettaessa rahallista yhtiopanosta, vaan pelkkéa
tyopanos riittaa.
2. Onko mahdollisella yhtiopanoksella ollut vaikutuksia yritysmuodon va-

lintaan?

Y ritysmuodot eroavat toimielinten ja paétoksenteon osalta.

3. Onko tama vaikuttanut yritysmuodon valintaan?

Y ritysmuodot eroavat myos edustusoikeuden osalta.

4, Onko talla ollut vaikutusta yritysmuodon valintaan?



2(2
Y ritysmuodoissa velkavastuu jakautuu siten, etta osakeyhtitssa vastuu on yhtiolla
jamuissa yritysmuodoissa henkilGill&a.
5. Onko velkavastuun erilainen jakautuminen vaikuttanut yritysmuodon va-

lintaan?

Varojennostotavoissa on my6s hieman eroavuuksia yritysmuotojen valilla

6. Onko talla ollut vaikutusta yritysmuodon valinnassa?

Voitonjako jatappion jako eroavat yritysmuotojen kesken.
7. Onko tama vaikuttanut yritysmuodon valintaan?

Verotukseen liittyvia kysymyksia
8. Teittek6 mahdollisia verotuslaskelmia, kun olitte perustamassa yritysta?
Vaikuttivatko nama laskelmat yritysmuodon valintaan?

9. Vaikuttiko yritysmuodon valintaan se, ettd avoin yhti6 ei ole erillinen ve-

rovelvollinen?

10. Vaikuttiko yritysmuodon valintaan se, ettd osakeyhtio on erillinen vero-
velvollinen?

Muita kysymyksia

11. Kaikki yritysmuodot on muutettavissa toiseks yritysmuodoksi. Onko yri-

tysmuoto valittu alun perin sen perusteella, etté sté voi tulevaisuudessa
muuttaa joksikin tietyks yritysmuodoksi esimerkiksi mahdollismman
helposti?

12. Onko osakeyhtitén/avoimen yhtion valinta tuonut jotain etuja verrattuna

muihin yhtiomuotoihin? Vaikuttivatko edut yritysmuodon valintaan?

Haluatteko viela lisatd/kertoa omin sanoin, mika on vaikuttanut yritysmuodon valintaan
tilitoimistoa perustettaessa? Tai mitka seikat vaikuttavat yleisesti yritysmuodon valintaan?



