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TIVISTELMA

Tamid opinndytetyo kisittelee sairauspoissaolojen taloudellisia vaikutuksia sekid
ennaltachkiisevin toiminnan vaikutuksia sairauspoissaolojen vihentdmiseen. En-
naltaehkdiseviksi keinoksi on valittu liikunta.

Opinndytetyon teoriaosuudessa selvitetddn aineettoman padoman merkitystid osana
organisaation padomarakennetta, sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyselikkeiden
taloudellisia vaikutuksia sekid liikunnan terveyttd edistdvid vaikutuksia. Lisdksi
selvitetddn liitkunnan tukemiseen liittyvid taloudellisia tekijoitd ja sitd, miten tyon-
antaja voi motivoida henkilost6d litkkkumaan.

Empiirisessd osuudessa tutkitaan case-yrityksen henkilokunnan sairauspoissaolo-
midrid ja -syitd sekd liikuntatottumuksia ja tyossdjaksamista. Tutkimuksessa kéy-
tettiin sekd kvantitatiivista ettd kvalitatiivista tutkimusmenetelmdd. Tutkimusta
varten toteutettiin liikuntapilotti seké liikunta- ja hyvinvointikysely case-yrityksen
henkilokunnalle. Lisdksi analysoitiin case-yrityksen henkilostoraporttia 2008,
vuosikertomusta 2008 ja tyoterveyshuollon asiakasraportteja vuodelta 2008 seké
haastateltiin henkilostopalvelupdillikkod ja johtavaa tyoterveysladkaria.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd isossa yrityksessd sairauspoissaolojen aiheutta-
mat kustannukset ovat merkittdavi menoerd. Tyokyvyn yllédpito yrityksessid nousee
tarkedksi kilpailutekijiksi yritykselle. Tutkimuksen kautta voidaan todeta, ettd
litkkunnan lisddmiselld on mahdollista parantaa merkittdvisti tyossi ja tyon jilkeen
jaksamista, niin henkisesti kuin fyysisestikin. Taloudellinen sdisto yritykselle syn-
tyy sairauspoissaolojen ja presenteismin ennaltaechkdisysti. Liikunnan tukemiseen
kdytetddn yleisimmin yksilollisid tukimuotoja, mutta tutkimus osoittaa, ettd yhdes-
sd litkkkumisen tukeminen motivoi parhaiten liian védhén litkkuvia.

Avainsanat: Sairauspoissaolot, tyokyvyttomyyselike, tyokyky, tyossdjaksaminen,
aineeton pididoma, litkunta
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ABSTRACT

This thesis examined the economic impact of sick leaves and the influence of pre-
ventive actions to diminish the amount of sick leaves. In this thesis the chosen
preventive action is physical exercise.

The theoretical part of the study examines the significance of immaterial capital as
part of an organisation's capital structure, the economic impact of sick leaves and
disability pensios, as well as the effects of physical exercise on employees' health.
It also examines the economic impacts of supporting (employees') physical exer-
cise as well as the means to motivate one's employees to exercise on a regular ba-
sis.

The empirical part of the study examines the amount and reasons for sick leaves in
the selected case company, as well as the exercise habits and coping at work of the
personnel. The survey uses both quantitative and qualitative methods. A survey
was carried out to determine the exercise and well-being factors of the employees.
In addition, chief of personnel services and chief company doctor were inter-
viewed as well as the Personnel Report of 2008, the Annual Report of 2008, and
customer reports of employee health care from 2008 were analysed. Furthermore,
a pilot exercise programme was developed for the company.

The study results show that the costs caused by sick leaves are considerable in a
major company. Maintaining ability to work becomes a significant factor for a
company's competitiveness. One can conclude that it is possible to considerably
improve both the physical and psychological elements of coping at work and cop-
ing after work through the addition of physical exercise. The company can save
money by preventing sick leaves and presenteeism. It is normal for companies to
support individual exercise but the survey proves that those who are least physi-
cally active can be best motivated by exercising together with others.

Keywords: Sick leave, disability pension, ability to work, coping at work, immate-
rial capital, physical exercise
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1 JOHDANTO

1.1 Tyokyky ja riskitekijéat

Tyo6ssd jaksaminen on ajankohtainen kysymys monelle eri organisaatiolle jo léhi-
tulevaisuudessa ikdrakenteista johtuvan tyovoiman vidhentymisenkin myotd. En-
nenaikaiset sairaseldkkeelle jadnnit sekd sairauspoissaolot ovat iso rasite yrityksen

taloudelle.

Terveyteen vaikuttavia tekijoitd on tutkittu laajasti. Huomionarvoisia tekijoitd on
monia erilaisia. Kuviossa 1 esitetyn Tyoterveyslaitoksen talomallin mukaan tyo-
kyvyn muodostuminen on jaettu neljdén osaan tyd, arvot, ammatillinen osaaminen
sekd terveys ja toimintakyky. Niiden lisdksi vaikuttavia tekijoitd ovat myos perhe,
tulot, ldhiyhteisé ja aktiivisuus kodin ulkopuolella. Vastuu yksilon tyokyvystid

jakaantuukin seké yksilon, yrityksen ettd yhteiskunnan kesken.

Perhe 14 % Lahiyhteisd 12 %
tulot aktiivisuus kodin
. ulkopuclella
TYOKYKY

fyysiset vaatimukset
Tyo henkinen rasittavuus
esimiestuki

33 %
tyonilo 14 <%

Arvot tysinto
taidot 13 %

peruskoulutus
oireet

Terveys. toimintakyky

toimintakyky

KUVIO 1. Tyokykyindeksii selittivin regressiomallin selitysosuudet tyokykyd ja

sen ulottuvuuksia kuvaavassa talomallissa, 30 — 64-vuotiaat (Lindholm 2009).

Terveyden ja toimintakyvyn prosentuaalinen osuus on esitetyssi talomallissa 39 %

ja on korkein tyokykyyn vaikuttavista tekijoistd. Tyon ilo ja tydinto nousevat ku-



viossa prosenttiyksikon verran ylemmaéksi kuin osaamiseen liittyvit taidot ja pe-
ruskoulutus. Terveyden ylldpitoon vaikuttavilla sairauksia ennaltachkiisevilld
tekijoilld on siis suuri vaikutus tyokyvyn sdilyttdmiseen. Tyon ilon ja innon puut-
tuminen voi puolestaan edesauttaa masentuneisuutta ja aiheuttaa pitkélle podettu-

na mielenterveyteen liittyvid ongelmia.

Tyokyvyn heikkeneminen voi ilmetd my0s presenteismind, jolloin osa tai koko
tyoteho menee hukkaan ja tapaturmariski kasvaa. Englanninkielessd tunnetaan
késite termilld “presenteeism”. Asiaa ovat teoksissaan kisitelleet esim. Cooper &
Cartwright 1994, Goetzel & Ozminkowski 1999, Burton & Conti 1999, Kendall
2003. (Vinni 2006.)

Healthworks Corporaten julkaiseman midritelmdn mukaisesti presenteismi tar-
koittaa siti, ettd henkilostod saapuu kylld tyopaikalle, mutta tuottaa heikosti tulosta.
He tuntevat itsensi sairaiksi, ovat loukkaantuneita, stressaantuneita tai hermostu-
neita. He ovat paikalla, mutta "muissa maailmoissa". Presenteismistd kirsivilld
saattaa olla perusteltu syy olla poissa toistd, mutta he usein tuntevat, ettd heidian on
ndyttdydyttavd tyOpaikalla. Téstd aitheutuu tuotannon piilokustannuksia ja tuotta-
vuutta menetetddn keskimiddrin 7,5 kertaa enemmin kuin sairauspoissaolojen

vuoksi. (Eden Springs Europe 2009.)

Kuviossa 2 on esitetty terveyteen vaikuttavia tekijoitd ja presenteismin lisdénty-
mistd (%) terveyden eri riskitekijoiden suhteen. Presenteismin riski nousee 6 %

riskitekijoiden médrin ollessa 3 — 4 ja 12 % riskitekijoiden noustessa yli 5.

Tupakointi
Fyysinen inaktiivisuus
Tyytymattdmyys elamaan

Tyytymattémyys tyohén

Huono koettu terveys

Kova stressi
Korkea verenpaine

BMI>30.0

KUVIO 2. Terveyden eri riskitekijit (Lindholm 2009).



Jos kuviosta 2 lasketaan yhteen fyysinen inaktiivisuus (lilkkumattomuus), huo-
noksi koettu terveys ja korkea BMI (kehon painoindeksi), saadaan kolme riskiteki-
jaa, joihin voidaan liikunnalla vaikuttaa. Kuviosta 3 voidaan todeta, etti riskiteki-
joiden lisdédntyessd kolmeen nousee riski tyontuottavuuden laskuun jo 6 %. Tati
kautta voidaan todeta, ettd liikunta on yksi tiarked tyokyvyn heikkenemisen ennalta

ehkdisevi tekija.

0-2 riskitekijaa 3- 4 riskitekijaa 5+ riskitekijaa

KUVIO 3. Ty6n tuottavuuden lasku (%) riskitekijoiden kasaantuessa
(Lindholm 2009).

Viiden ja sitd suuremman riskitekijan miird voi aiheuttaa jo n. 12 % tyontuotta-
vuuden laskun kun taas O - 2 riskitekijdd ei ole todettu vield merkittivésti vaikut-

tavan tyotehoon.

1.2 Sairauslomien taustalla olevat syyt

Sairauslomien taustalla olevia syitd on tutkittu monissa eri tutkimuksissa ja syiden

luokitteluja on monia erilaisia.

Alexanderson ym. (1998) on kédynyt ldpi sairauspoissaoloihin liittyvéa tutkimusta
ja jaotellut kolmen eri tason selityksid sairauspoissaoloille: kansallisia tekijoitd,

tyopaikkaan ja ldhiyhteisoon liittyvid tekijoitd sekd yksilollisid tekijoitd. Steers ja



Rhodes (1978) ovat tutkimuksessaan luokitelleet poissaolojen taustalla olevat syyt

(kuten terveysohjelmiin ja sanktiokdytdntoihin). (Joensuu, Kivistd, Malmelin &

Lindstrom 2008, 16.)

Tyotd ja thmistd koskevassa tutkimusraportissa todetaan, ettd taloudellisen taan-
tuman aikana sairauspoissaolot ovat tyypillisesti vidhentyneet. Syyksi on ajateltu
terveiden suosimista tydmarkkinoilla ja toisaalta sitd, ettd irtisanomisten uhka saa
tyontekijat minimoimaan poissaolonsa. Normit tyopaikalla ja ldhiyhteisossd sekd
erilaiset kisitykset vastuusta ja omasta asemasta tydpaikalla, vaikuttavat tyonteki-
joiden suhtautumiseen poissaoloihin. Sairauspoissaoloja lisddvidt myds monet tyo-
jarjestelyihin ja tydorganisaatioihin liittyvét tekijdt, kuten esimerkiksi henkilosto-
vihennykset ja tyon epdvarmuus. Médrdaikaisilla tyontekijoilla on kuitenkin vi-

hemmin sairauspoissaoloja kuin vakituisilla. (Joensuu ym. 2008, 17.)

Marmot ym. (1995) ovat todenneet tutkimuksessaan, ettd eri aloilla ja tyontekija-
ryhmilld on suuriakin eroja sairauspoissaolojen méaérdssd. Toimihenkil6illd on
yleensd vihemmain sairauspoissaoloja kuin tyontekijoilld. Korkeasti koulutetuilla
on myos todettu olevan muita vihemmén sairauspoissaoloja. Itsearvioidun tervey-
dentilan on todettu ennustavan hyvin tulevia sairauspoissaoloja. Kiviméden ym.
(2002) ja Ala-Mursulan ym. (2002) mukaan eldmintavoilla, kuten ylipainolla,
tupakoinnilla ja liikkumattomuudella, on voimakas yhteys sairauspoissaolohin.

(Joensuu ym. 2008, 17, 18.)

1.3 Liikunnan harrastuksen suhde sairauspoissaoloméériin

Tyopaikkalitkunnan hyvit kdytdnnot julkaisussa todetaan, ettd terveys on toimin-
takyvyn perusta ja toimintakyky on osa terveyttd. Yksilon fyysisen toimintakyvyn
tilaa voidaan nimittdd fyysiseksi kunnoksi. Liikunta on vélttimitontd fyysisen

toimintakyvyn siilyttdmiselle. Liikunnalla voidaan vaikuttaa myonteisesti myos



toimintakyvyn muihin alueisiin. Liikunta voi esimerkiksi lisédtd itsearvostusta,
vihentdd oireita, kohentaa mielialaa ja vaikuttaa myonteisesti henkildsuhteisiin ja

ndiden vaikutusten vilitykselld parantaa toimintakykya. (Aura & Sahi 2006, 55.)

Tyokyky on kykyé ja halukkuutta tehdid jatkuvaa paivittdistd tyotd. Sitd voidaan
luonnehtia tasapainotilaksi yksilon edellytysten ja voimavarojen ja tyon ja ympé-
riston asettamien vaatimusten vililld. Yksilon voimavaroja ovat terveys, fyysinen,
psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky, tiedot ja taidot sekd halukkuus tai moti-
vaatio kdyttaa nditd voimavaroja tyohon. TyOoymparisto sekd tydyhteiso puolestaan
asettavat fyysisid, tiedollisia, taidollisia, psyykkisid ja sosiaalisia vaatimuksia.
Yksilon voimavarojen tulisi jatkuvasti vastata vihintdan hdnen tyonsi vaatimuksia
tyon tuoman hyvinvoinnin ja terveyden turvaamiseksi. Liikunnalla voidaan vaikut-
taa tyokyvyn osista ensisijaisesti fyysiseen toimintakykyyn, mutta jossain méérin
ja vilillisemmin my0s osaan muita tyokyvyn osatekijoistd ja -alueita. (Aura &

Sahi 2006, 55.)

Liikunnan harrastamisen méaarilla on myos todettu olevan vaikutusta sairauspois-
saolojen médrddn. Liikunnan harrastaminen kolme kertaa viikossa vihentdd te-
hokkaimmin sairauspoissaoloja, mutta jo kerran viikossa suoritetulla liikunnalla
on todettu olevan vaikutusta sairauspoissaolojoen madrdin. Kuviossa 4 on esitetty

litkkunnan harrastamisen médrien suhdetta sairauspoissaoloihin.

15 4
10 - H Sairaus
poissao
loja pv
5 .
0 I T T T T
1] 3

1 kerta/fvi 2 4 tai
kertaa/vi kertaa/vi enemmdn

KUVIO 4. Liikunnan harrastus ja sairauspoissaolot (Lindholm 2009).



Neljd kertaa tai enemmaén viikossa liikuntaa harrastavan sairauspoissaolopdivien
midrdn lasku pysidhtyy ja kohoaa 2 kertaa viikossa litkuntaa harrastavan tasolle.
Syyné tidhédn voivat olla litkuntavammat. Neljd kertaa viikossa liikkuvan sairaus-
poissolojen miird on kuitenkin pienempi kuin tidysin litkkkumattoman tai vain ker-

ran viikossa liikuntaa harrastavan sairauspoissaolojen maara.

1.4 Ennaltachkédisevén tyon merkitys

Erikoisldadkdri Harri Lindholm toteaa, ettd noin 2,4 miljoonaa suomalaista kidy
tyOssd. Heistd tyoterveyshuolto saavuttaa 80 - 85 % tyoikaisistd. Tyopaikoilla teh-
tavd terveyden edistiminen saavuttaa parhaimmillaan ldhes puolet véaestostd. Tyo-
paikka on siis keskeinen terveyden edistimisen toiminta- ja vaikutusareena. Vii-
meisin kansainvélinen terveyden edistdmisen julkilausuma haastaa erityisesti yri-
tykset ja tyOpaikat toteuttamaan terveyden edistdmistid tyopaikkatasolla (WHO,
Bangkok 2005). Toteuttamiskeinoina terveyden edistimiseksi tyopaikoilla Harri
Lindholm luettelee mahdollisuuksien luomisen hyvéén terveyskdyttdytymiseen ja
hyviin eldméntapavalintoihin, elimintapamuutoksiin tdhtddvidn toiminnan sekid

terveyttd suojaavien ja vahvistavien tekijoiden ylldpidon. (Lindholm 2009.)

Alko Oy on omalta osaltaan ottanut haasteen vastaan ja aloittanut Tyohyvinvoin-
nin kehittdmisprosessin. Vuoden 2009 toiminnassa on kiinnitetty erityistd huomi-
oita tyokyvyn ylldpitoon ja tydssdhyvinvoinnin edistimiseen. Alkanutta prosessia
sovelletaan tyohyvinvoinnin ylldpitdmiseen ja kehittimiseen sekd ongelmien rat-
kaisemiseen terveyden, kanssakdymisen ja yksilollisyyden nikokulmasta katsottu-

na. Prosessin pddmaadrdnd on ennaltaehkéistd tyokyvyn uhkia.

Tyohyvinvoinnin kehittdamisprosessin myotd Alko Oy tarjoaa henkilokunnalleen
mm. kulttuuriseteleiti 10 kappaletta vuodessa. Yritys tukee myos yhteistyossi
tyoterveyshuollon kanssa henkilostddan tupakanvieroituksessa, sikéli kun henkilo
itse on riittdvin motivoitunut lopettamiseen ja tarvitsee sithen apua. Tavoitteena

on Savuton Alko. Vuoden 2009 teemoihin kuuluu my6s painonhallinnan tukemi-



nen tyoterveyshuollon kautta. Tukitoimina jarjestetdin henkilokunnalle painonhal-

lintaan painottuvia kuntoremonttikursseja.

1.5 Tutkimustavoitteet, -ongelmat ja aiheen rajaus

Tami opinndytetyd on toteutettu yhteistydossd Alko Oy:n ja Suomen Liikunnan
Ammattilaiset Ry:n kanssa. Tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa Alko Oy:ssd
sairauspoissaolojen taloudellisia vaikutuksia ja syitd sekéd tutkia liikunnan vaiku-
tusmahdollisuuksia henkiloston tyokyvyn ylldpitdmiseen kustannus/hyoty-

nikokulma huomioiden.

Tutkimusongelmana on selvittidd, voidaanko Alko Oy:ssd tyontekijoiden tydssi-
jaksamiseen vaikuttaa litkunnan avulla ja sitd kautta viahentdi sairaspoissaolokulu-
ja. Tutkimusongelma tuo esiin seuraavia alaongelmia, joita on myds tarkoitus

opinndytetyossa selvittii:

e Miten tyOnantaja voi motivoida henkilostod lilkkumaan?

e Miti taloudellisia tekijoitd liittyy litkunnan tukemiseen?

Opinndytety0 rajataan koskemaan liikunnan vaikutuksia ty6hyvinvoinnin paran-
tamiseksi. Tutkimuksessa ei kisitelld muita keinoja, joilla voidaan edistda tyohy-

vinvointia Alko Oy:ssi.

1.6 Tutkimusmenetelmaét

Tiassd tutkimuksessa on kiytetty seki kvantitatiivista ettd kvalitatiivista tutkimus-
menetelmaid, joita voidaan hyvin kéyttdd rinnakkain. Ndméa tutkimuksen erilaiset
lahestymistavat tdydentédvit toisiaan ja niiden tarkkarajainen erottaminen toisis-
taan on kdytdnnossd hyvin vaikeaa. Kvantitatiivisessa eli madrallisessd tutkimuk-
sessa kerdtdin aineistoa, joka soveltuu méiirélliseen eli numeeriseen mittaamiseen.

Aineistoa saadaan myos kidyttamilld jo olemassa olevia tietoja. Pddtelmien teko



perustuu havaintoaineiston tilastolliseen analysointiin. Kvalitatiivisessa eli laadul-
lisessa tutkimuksessa ldhtokohtana on todellisen eldmén kuvaaminen. Tavoitteena
on ymmartdd asioiden merkityksid. Kvalitatiivisen tutkimuksen tavoitteena on
ennemminkin 10ytdd ja paljastaa tosiasioita, kuin todentaa jo olemassa olevia.

(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 132, 133, 136, 157.)

Tutkimuksen teoriaosuus siséltdd tutkimusmateriaalia sairauspoissaolojen ja tyo-
kyvyttomyyseldkkeiden taloudellisista vaikutuksista yhteiskunnallisesti ja yrityk-
sien nikokulmasta. Ndiden aiempien tutkimustulosten pohjalta on haettu viiteke-

hystd Alko Oy vastaavaan kustannusrakenteeseen.

Tamin jilkeen teoriaosuudessa on esitetty aiemmin tutkittua tietoa sairauspoissa-
oloihin ja tyokyvyttomyyselidkkeisiin johtaneista syistd. Tamin tutkimustiedon
kautta on tehty rajaus litkkumattomuuden aiheuttamiin ongelmiin. Tétd teoria-
osuutta on kaytetty viitekehyksend Alko Oy:n henkilokunnalle tehtyihin empiiri-

sen osuuden kvalitatiiviseen ja kvantitatiiviseen tutkimukseen.

Tutkimuksen empiirisessd osuudessa on aluksi selvitetty Alko Oy:n sairauspoissa-
oloja sekd niiden aiheuttamia kustannuksia Helsingin Ladkdrikeskus Mehildisen
tyoterveyshuollon asiakasraporteista, Alko Oy:n henkildstoraportista 2008 seki
Alko Oy:n vuosikertomuksesta 2008. Lisdselvityksid varten on myos haastateltu
Alko Oy:n henkil6stopalvelupdillikké Maija Pylkkéstd sekd Ladkarikeskus Mehi-

lainen Oy:n johtavaa tyoterveysladkiri Lotta Autiota.

Alko Oy:n kahdelletoista tyontekijélle, organisaation eri tasoilta, toteutettiin Lii-
kunta- ja hyvinvointipilotti. Pilotin kautta on pyritty selvittdimiin neljan kuukau-
den aikana liikunnan lisdyksen vaikutuksia tyossdjaksamiseen. Pilotista saatuja
tuloksia verrattiin Alko Oy:n 196 myymailipaillikolle ja Alko Oy:n Piijat-Himeen
alueen 240 myyjille tehtyyn liikunta- ja hyvinvointikyselyyn. Vertailun kautta on
pyritty selvittimidin Alko Oy:n henkilokunnan litkunnan lisddntymisen vaikutuk-

sia tyossdjaksamiseen talouden ndkokulma huomioiden.



1.7 Tutkimuksen rakenne

Opinnidytety0 koostuu kahdesta osiosta: teoriaosuudesta ja empiirisestd osuudesta,

joka sisiltidd kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tutkimusosan.

Opinnidytetyon johdannossa kdydidin aiempien tutkimusten avulla ldpi tyokyvyn
maidritelmid sekd tyokykyyn vaikuttavia riskitekijoitd, sairauslomien taustalla ole-
via syitd, liikunnan harrastuksen suhdetta sairauspoissaolojen méiriin ja ennalta-
ehkdisevin tyon merkitysti. Lisdksi johdanto-osa sisiltdd selvityksen tutkimusme-
netelmistd sekd tutkimuksen rakenteesta. Kuvio 5 esittdd tutkimusrakenteen kaa-

vion muodossa.

TyGkykKy ja riskitekijat

c,
|
alrauspoissaolojen ja
tyokyvyttomyyselakkeiden taloudellinen
vaikutus

-

Liikunnan vaikutukset tyéssdjaksamiseen
ja sairauskustannusten vihentéimiseen

! Case tutkimukset

~
dIfrdUspolIssdolojen KUsidnnusvdliKUuius,

henkiléston tydssidjaksaminen ja
liikuntapilotti

Liikunnan lisddmisen vaikutus Case
yrityksessd

| 1
_ LOPPURAPORTTI

KUVIO 5. Tutkimuksen rakenne
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Toisessa luvussa selvitetddan aiempien tutkimuksien kautta aineettoman pddoman
asemaa organisaation pidomarakenteessa seki litkunnan asemaa osana aineetonta

padomaa.

Kolmannessa luvussa késitellddn sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyselikkeiden
taloudellisia vaikutuksia yhteiskunnallisesti ja yrityskohtaisesti. Téssd luvussa
esitetddn myoOs aiempien tutkimuksien kautta liikunnan vaikutusmahdollisuuksia

kulurakennetta vihentavasti.

Neljdnnessid luvussa tutustutaan tarkemmin liikunnan ennaltaehkdiseviin vaiku-

tuksiin ja litkkunnan tukemiseen liittyviin kustannuksiin seké korvauksiin.

Viides luku sisdltdd opinndytetyon empiirisen osuuden. Empiirisessd osuudessa
selvitetddn case yrityksen, Alko Oy:n, henkiloston sairauspoissaolojen kustannus-
vaikutuksia vuodelle 2008. Tdssd luvussa esitetddn myos case-yrityksen henkilos-
tolle tehty henkildston tydssd jaksamiseen liittyvd kvantitatiivinen tutkimus tulok-
sineen sekd yrityksen kahdelletoista tyontekijdlle tehty kvalitatiivinen tutkimus,
litkunta- ja hyvinvointipilotti, tuloksineen. Johtopditoksisséd verrataan liikunta- ja
hyvinvointipilotin tuloksia laajemman kyselyn tuloksiin. Saadun vertailun kautta
pohditaan litkunnan lisdyksen vaikutusta Alko Oy:n henkildston tyokykyyn talou-

den nikokulma huomioiden.

Kuudennessa luvussa on yhteenveto, jossa verrataan empiirisen tutkimuksen tu-
loksia teoriaosuuteen ja pohditaan, onko tutkimustulosten kautta saatu vastaus
asetettuun tutkimusongelmaan. Tésséd luvussa pohditaan myds omaa oppimista ja

esitetdin jatkotutkimusaihe.
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2 AINEETON PAAOMA OSANA ORGANISAATION
PAAOMARAKENNETTA

2.1 Organisaation padoma

Hanna Karttunen méirittelee Thompsonin (1998) mukaan pro gradu -
tutkielmassaan organisaation pdioman erid. Hén toteaa, ettd varallisuuden kaésit-
teen ehtona, kyseiseen erdin liittyy mahdollisuus taloudellisiin tuottoihin tulevai-
suudessa. Organisaation pddomaksi maddriteltdvddn erddn liittyy myos ehto, ettd
sitd tulee voida kontrolloida ja hallita. Lisdksi padomaan liittyy ehto siitd, ettd ky-

seisen erin tulee olla arvostettavissa ja mitattavissa. (Karttunen 2007, 62.)

Taloudellisten tekijoiden on arvioitu kuitenkin selittdvin vain noin 15 — 40 % yri-
tysten tulosvaihtelusta. Loput vaihtelusta eli enimmilldin jopa 85 % selittyy sellai-
silla tekijoilld, kuten johtamistaidollinen osaaminen ja organisaation ilmapiiri ja
kulttuuri. Néiden taustalla vaikuttavat johdon omaksumat arvot ja johtajien pite-
vyys. Yritysten menestykseen vaikuttavat siis perinteisin taloudellisin tunnuslu-
vuin mitattavien tekijoiden liséksi todella vahvasti myOs muut, ns. aineettomat
tekijdt. Ndiden miiritteleminen ja mittaaminen on vélttimétontd, jotta yritysorga-
nisaation toimintaa voidaan kehittdd tehokkaampaan ja tuloksellisempaan suun-
taan. Useiden tutkijoiden mukaan kannattavuus, eli kyky tuottaa lisdarvoa, perus-
tuu pohjimmiltaan yrityksen kykyyn kéyttdd hyvidkseen aineetonta eli henkistd

pddomaansa. (Lehtonen & Salmensaari 2004.)

2.2 Aineeton pddoma

Aineettoman pddoman maddrittelystdi Hanna Karttunen toteaa pro gradu-
tutkielmassaan, ettd aineettoman pddoman maédrittely inhimilliseen pddomaan,
rakenteelliseen pddomaan ja asiakaspddomaan ndyttdd vakiintuneen eri tutkimus-
ten kautta. Inhimillisen pddoman on huomattu muodostavan perustan organisaati-

on aineettomalle pddomalle ja siksi sen rooli organisaatioiden arvonluonnissa on
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korostunut. Havaittua eroa organisaation markkina-arvon ja kirjanpidollisen arvon
vililld on selitetty organisaation aineettomien tekijoiden kasvulla taloudellisten
tekijoiden sijasta. Inhimillisestd padomasta on tullut organisaatiolle kriittinen tuo-
tannontekijd, jota organisaation tulee pystyi hallitsemaan ja johtamaan relevantilla
tavalla. Tulevaisuudessa inhimillisen pddoman merkitys muuttuu entistikin tirke-
dgmmaksi. Inhimillisen pddoman kehittdmisen tirkeys korostuu organisaatioympi-

riston nopeiden muutosten takia. (Karttunen 2007, 1, 4.)

‘ MARKKINA-ARVO W

AINEETON PAAOMA J

[ AINEELLINEN PAAOMA }

[ ASIAKASPAAOMA ] { RAKENTEELLINEN PAAOMA ‘ INHIMILLINEN PiiOI\IAJ

KUVIO 6. Aineettoman padoman jaottelu (Karttunen 2007, 38).

Organisaation markkina-arvo muodostuu aineettoman padoman ja aineellisen pai-
oman yhdistelméni, kuten kuviosta 6 voidaan havaita. Aineettoman pddoman laji-
en vilisilld riippuvuussuhteilla on merkitystd kokonaisuutta ajatellen. Organisaati-
on oppimisndkokulmaa edustavassa tutkimusaineistossa korostuu organisaation
inhimillisten resurssien kehittiminen valttamittomind organisaation menestymi-
seksi, kilpailukyvyn kehittdmiseksi sekd tuottavuuden edistdmiseksi. Osaamisen
ajalla on inhimillisen pddoman vaikutus edelleen organisaation tuottavuuteen ja
suorituskykyyn oleellinen, mutta myds muita tekijoitd kisitteessd on alettu koros-
tamaan. Kisitteeseen on sisillytetty laajalti yksilon fyysinen ja psyykkinen terveys
tai esimerkiksi innostus, sitoutuminen tai motivaatio. (Karttunen 2007, 38, 43 -

44, 52.)

Useimmin inhimillisen pddoman kisitteeseen sisillytetddn kuitenkin edelleen ka-
sitteelle annetun miiritelmidn mukaisesti yksilon tiedot, taidot, kokemus, luovuus

ja innovatiivisuus. Muita inhimillisen pddoman muotoutumiseen vaikuttavia teki-
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jOitd ovat organisaation tyontekijoiden asenteet: tyytyvaisyys, motivaatio ja sitou-
tuminen. Esteend inhimillisen pddoman kehittymiselle voidaan ndhdé inhimillisen
pddoman ndkeminen ainoastaan kustannuksena organisaatiolle. Inhimillisen paa-
oman tuijottaminen pelkéstdin kustannuksena korostaa padtoksentekoa tukevassa
raportoinnissa lyhyttd aikavilid ja aiheuttaa siten organisaatiolle johtamisongel-
mia. Tamin kaltaisessa tapauksessa aloitetaan usein karsimalla inhimillisen paé-
oman kustannuksia, eikd ndhdd sen tuloksellista vaikutusta pitkélld tdhtdimelld.

(Karttunen 2007, 52, 64.)

Laskennallisesta nikdkulmasta inhimilliseen paddomaan liittyvé keskeinen keskus-
telu koskee télld hetkelld sitd, merkitddnko inhimillistd padomaa koskevat hankin-
ta- tai tuotantokustannukset varallisuudeksi taseeseen vai ilmoitetaanko ne kuluina
tuloslaskelmassa. Ongelmana on, ettd inhimilliseen pddomaan tehtyjen investoin-
tien tulevaisuuden tuotot ovat epdvarmoja. Aineettoman pddoman syntymisen
edellytyksend voidaan pitdd inhimillistd pddomaa, koska inhimillisen pddoman
seurauksena muodostuu muita aineettoman piioman resurssilajeja, rakenteellista

pddomaa ja suhdepddomaa. (Karttunen 2007, 64 - 65.)

Ihmiset ovat organisaation ainoita todellisia toimijoita, joten he muodostavat pe-
rustan organisaation aineettomalle padomalle. Edvinsson ja Malone (1997) esitté-
vit rakenteellisen padoman syntyvin inhimillisten resurssien toiminnasta. Organi-
saatio omistaa rakenteellisen pddoman ja se jidi tyopaikalle, kun tyontekijat ldhte-
vit kotiin. Johtamisjdrjestelmit, tavat ja organisaatiokulttuuri arvoineen ja nor-

meineen ovat rakenteellista pddomaa. (Karttunen 2007, 67 — 68.)

2.3 Liikunta osana aineetonta piiomaa

Suomessa ja kansainvilisesti tyOpaikkaliikuntaa on tutkittu ldhinnd kiyttdytymis-
tieteiden, liikuntaldzdketieteen ja liikuntatieteiden alueilla. Viitoskirjassaan Ossi
Auran liittdd tyopaikkaliitkunnan osaksi yrityksen aineetonta pddomaa ja sen joh-
tamista. Hin toteaa, ettd yritystoiminnassa aineettoman paaoman rooli on kasvanut

kahden viime vuosikymmenen aikana. Joidenkin arvioiden mukaan 80 - 90 pro-
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senttia yritystoiminnan arvosta on aineetonta riippuen tietenkin toimialasta. Ainee-
ton pddoma on jérjestdissd usein ainoa padoma. Aineeton pddoma tarkoittaa arvoa,
joka liittyy mm. henkilost6on, tuotteiden bréandiin ja tyo- tai tuotantoprosesseihin
sekd esimerkiksi patentteihin, tuotemerkkeihin ja sopimuksiin. Tavallisimmin
aineettoman pddoman arvo maidritellddn yritysmyyntitilanteessa. (Ruuskanen-

Himma 2007.)

Ossi Auran viitoskirjassa todetaan, ettd myyntihinnassa oman pddoman ja myynti-
hinnan erotusta kutsutaan goodwill-arvoksi. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
titd taloudellista arvoa on tutkittu ja mallinnettu paljon. Aineettomaan pdiomaan
sisdltyy osaamispddoma, joka puolestaan muodostuu inhimillisestd pddomasta,
rakennepddomasta ja suhdepddomasta. Osaamispdiomaa voidaan kehittdd ja johtaa
maidritietoisesti. Siihen tarvitaan kuitenkin selked ldhtoanalyysi ja yrityskohtaiset
mittarit. TAtd periaatetta Aura toteutti myos viitoskirjatyossidin. Héin tutki tyo-
paikkaliikuntapolitiikan yhteyksid yrityksen osaamispddomaan. (Ruuskanen-

Himma 2007.)

Ruuskanen-Himma toteaa kirjoituksessaan, ettd Auran neljidn yrityksen tapaustut-
kimuksen seuranta-aika vaihteli kahdesta yhdeksddn vuoteen. Yrityksistd kolme
oli porssiyhtiotd ja yksi iso valtion virasto. Yrityksissd selvitettiin tyopaikkalii-
kunnan toteutustavan, liikuntakdyttiytymisen ja fyysisen kunnon vaikutuksia yri-
tyksen osaamispddomaan. Lisdksi kartoitettiin osaamispddoman eri osa-alueiden
tunnuslukujen yhteyksid litkuntakdyttiytymiseen. Aineettoman padoman tarkaste-
lua varten yrityksille muodostettiin osaamispddoman mittaristo. Mittarit laadittiin
yrityskohtaisiksi johdon ja omistajien haastattelujen seki virallisten dokumenttien
perusteella. Aura kuvaa johtopiitoksissd, ettd litkunta-aktiivisuus tukee terveytti
ja tyokykyéd seki tietysti fyysistd kuntoa. Tyopaikkaliikuntaan osallistuminen tuki
tyOyhteisOn toimivuutta, tydnantajaan sitoutumista, tyotyytyvdisyytti ja tyotehok-

kuutta. (Ruuskanen-Himma 2007.)

Aura toteaa, ettd terveyden kannalta riittdvisti liikkuvat kokivat vihemmin stres-
sid tyOssddn ja olivat energisempid sekd tyOhonsd tyytyvdisempid ja motivoi-
tuneempia kuin vihemmin liikkuvat. Johdon, henkiloston ja asiakkaiden haastat-

telut osoittivat, ettd tydpaikkaliitkunnan tapahtumat koettiin hyvéksi keinoksi tu-
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tustua tyotovereihin ja luoda parempaa yhteishenked. Tyopaikkaliikunta koettiin
myonteiseksi henkilostoeduksi, joka luo yhteishenked ja tukee yrityksen ulkoista

kuvaa. (Ruuskanen-Himma 2007.)

Yrityksen osaamispddomaa voidaan tukea tyopaikkaliikunnalla. Thmiset ovat yri-
tyksen tirkein voimavara. Liikunta puolestaan merkitsee jaksamista ja uusiutumis-
ta. Ossi Auran mukaan tyopaikkaliikunnan strateginen asema ja toteuttamisen re-
surssit madrittdvat pitkilti siitd saatavaa kokonaishyotyd. Parhaimmillaan johto
johtaa sitd ja asiantuntijoilla on riittdvéat resurssit tyonséd tekemiseen. Liikuntayh-
dyshenkilot ja -aktivaattorit antavat tirkedd tukea. Sisdinen viestintid korostuu tyo-
paikkaliikuntaohjelman brindin ja tunnettuuden kehittimisessd. Tyylikis liikunta-
ohjelma lisdd tyonantajan sitoutumista litkunnan tukemiseen ja edesauttaa rekry-
toinnissa. Samalla tiedetddn, mitd tapahtuu, missid ja koska toteutuu. Myonteinen
ja yrityksen arvoihin nidottu liikuntaohjelma tukee yhteishenked ja ihmisten lii-
kunta-aktiivisuutta. Tohtori Ossi Aura teki viitoskirjan, Svenska Handelshogsko-

lanin johtamisen laitokselle. (Ruuskanen-Himma 2007.)

Liikuntaan sijoitettu pddoma pitdd siis ndhda sijoituksena eikd kuluna, silld se tuo
yritykselle pitkilla aikavélilld tuottoa sairauspoissaolojen kustannuksien vdhenty-

misen kautta.
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3 SAIRAUSPOISSAOLOJEN JA TYOKYVYTTOMYYSELAKKEIDEN
TALOUDELLINEN VAIKUTUS

3.1 Sairauspoissaolot ja tyokyvyttomyys

Kansanelidkelaitoksen korvaamat yli 9 pdivdd kestdvit sairauspoissaolot ovat li-
sddntyneet Suomessa viimeisen vuosikymmenen ajan. Suurimmat poissaolojen
taustalla olevat sairausryhmét ovat tuki- ja liikuntaelinsairaudet (Tules), mielen-
terveyden hiiriot seki verenkiertoelinten sairaudet. (Joensuu, Kivistd, Malmelin &

Lindstrom 2008, 18.)

Korvattujen sairauspdivien miird on lisddntynyt, kuten kuviosta 7 voidaan havai-

ta. Kela maksoi vuonna 2005 yhteensd 705 miljoonaa euroa sairauspiivirahoja.

600 0000-

500 0000+ m MO0-M99 Tules

400 0000+
H FO0-F99

3000000 Mielenterveyden ja
m 100-199

1000 000- Verenkiertoelinten

sairaudet
0_
1999 2001 2003 2005

Lahde. Kelan sairauspaivarahatilastot (35) / Pohjolainen, 2005. (36)

KUVIO 7. Vuosina 1999 - 2006 maksetut sairauspdivirahat sairausryhmén mu-

kaan (Joensuu ym. 2008, 19).

Yksittdiset sairauspoissaolokaudet kestdvit aina vain pidempain, kuten kuviosta 8
nihdéddn. Vuoden 2003 kohdalla oli liikunta- ja tukielinsairauksien kohdalla lievi
lyhentyminen sairauspoissaolojen pituuksissa, mutta vuoteen 2006 mennessi ti-
lanne oli jo taas lihes vuoden 2001 tasolla. Tyovéeston ikdrakenteen vanhenemi-

nen nikyy ehké eniten juuri liikunta- ja tukielinten sairauksien kohdalla.
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KUVIO 8. Alkaneet sairauspdiviarahakaudet 1996 - 2006 sairausryhmén mukaan.
(Joensuu ym. 2008, 19).

Uusissa tyokyvyttomyyselidkkeissd on ollut, kuten kuvio 9 esittdd, lievdd kasvua
viime vuosina sen jilkeen, kun niiden méird selvésti viheni 90-luvun alkupuolel-
la. Vuonna 2005 tyokyvyttomyyseldkkeiden kokonaiskustannukset olivat 2 255

miljoonaa euroa.
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Léhde. Eldketurvakeskus (37).

KUVIO 9. Varsinaisten tyokyvyttomyyseldkkeiden ikdvakioitu alkavuus yksityi-

selld sektorilla sairausryhmittiin (Joensuu ym. 2008, 20).

Suomen lisdksi muissakin Pohjoismaissa sairauspoissaolojen korkea taso on herét-

tanyt keskustelua. Ruotsissa Marklund ym. (2005) mukaan varsinkin pitkit saira-
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uslomat ovat aiheuttaneet ongelmia. Sairauspoissaoloja on viime vuosina ollut
Ruotsissa noin puolet enemmén kuin Suomessa, ja niiden kustannukset olivat
Ruotsissa vuonna 2004 noin 125 miljardia kruunua eli noin 13 miljardia euroa.

(Joensuu ym. 2008, 20.)

Eri Euroopan maista on vaikea koota vertailukelpoisia tilastoja sairauspoissaolois-
ta, koska maiden lainsdaddnnot ja rekisterdintikdytannot poikkeavat toisistaan.
Parent-Thirion ym. (2009) mukaan kyselytutkimuksissa 27 EU-maan keskiarvo on
noin neljd ja puoli poissaolopdiviid sairauden vuoksi vuodessa. Tutkimuksen mu-
kaan suomalaisilla on vuodessa noin kahdeksan ja puoli sairauspoissaolopdivii,
eli selvisti keskimadrdistd enemmin. Vield enemmin poissaolopidivid oli Kroati-
assa, Sloveniassa, Portugalissa ja Alankomaissa. Tyooloilla ja sairauspéivilld ei
ole selvdd yhteyttd. Esimerkiksi Kreikassa sairauspoissaoloja oli hyvin véhin,
vaikka sielld raportoitiin selvisti eniten tyohon liittyvid terveysriskejd. (Joensuu

ym. 2008, 20.)

3.2 Kustannusvaikutus

Tyontekijéan elidkelain (TyEL) mukainen perusmaksu vuonna 2009 oli 22,4 % pal-
kasta. Kuten taulukosta 1 voi nidhdd, sen muodostavat vanhuuselidkeosa, tyokyvyt-
tomyyseldkeosa, tyottomyyseldkeosa, tasausosa ja muut osat. Perusmaksu on kuu-
kausittainen tasaerdmaksu, johon eivit tyontekijdn ikd eikd sukupuoli vaikuta.

(Ilmarinen 2009.)

TAULUKKO 1. Tyel-perusmaksu % palkoista, Suurtydonantajan eldkemaksut
(Ilmarinen 2009).

TYEL-PERUSMAKSU % PALKOISTA

2008 2000
Vanhuuselike 29 29
Tydkywyttomyyselike 18 1,6
Tydttimyyselake 0 0
Tasausosa 16,6 16,8

Muut osat 1,1 1,1
Yhteensd 224 224
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Vuodesta 2006 alkaen yrityksen tyokyvyttomyysmaksu on méédraytynyt taulukon 2
esittimédn maksuluokkamallin mukaisesti. Maksu méérdytyy etukdteen taulukko-
maksuna. Maksuluokkamallin mukaiseen taulukkomaksuprosenttiin vaikuttavat
yrityksen oma eldkemeno, henkiloston ikirakenne ja yrityksen koko. Tyokyvytto-
myyseldkeosa sisdltdd myos tyokyvyttomyysriskin hallintaosan, jolla kustannetaan
tyokyvyn ylldpidosta aiheutuvia kuluja. Tyokyvyttomyysriskin hallintaosa on noin

0,026 % palkoista (0,025 % v. 2008). (Ilmarinen 2009.)

TAULUKKO 2. Maksuluokat ja vuoden 2009 tyokyvyttomyysmaksuprosentit
Suurtydnantajan elikemaksut (Ilmarinen 2009).

MAKSULUQKAT JA VUODEN 2009 TYOKYVYTTOMYYSMAKSUPROSENTIT

Maksuluokka Luokkakerroin Maksu- Vuoden 2009
(kahden vuoden luokka- tydkyvyttomyysmaksu
riskisuhteen kerroin keskimaarin
keskiarvo) U palkasta

11 vihintiin 5 55 88

10 4,00-4,99 45 72

9 3,00-3,99 BiG 56

8 2,50-2,99 2,75 44

7 2,00-2,49 2,25 36

6 1,50-1,99 1,75 28

5 1,20-1,49 1,35 2,16

4 perusluokka 0,80-1,19 1 16

3 0,50-0,79 0,65 1,04

2 0,20-0,49 0,35 0,56

1 alle 0,2 0,1 0,16

Perusluokassa tyokyvyttomyysmaksuprosentti mééritellddn keskimadrdisen tyoky-
vyttdomyysmenon mukaiseksi ja muiden maksuluokkien maksu suhteutetaan perus-
luokan maksuun. Korkeimmassa maksuluokassa maksutaso on 5,5-kertainen ver-
rattuna perusluokan maksutasoon ja alimmassa maksuluokassa se on kymmenes-
osa perusluokan maksutasosta. Niitd eri maksuluokkien maksutasoa kuvaavia ker-
toimia nimitetddn maksuluokkakertoimiksi. Vuonna 2009 keskiméirdinen tyoky-

vyttomyysmaksu perusluokassa oli 1,6 % palkasta. (Ilmarinen 2009.)

Liian vihdisen litkunnan voidaan arvioida aiheuttavan Suomessa 300 - 400 mil-
joonan euron vuosittaiset kustannukset. Arviolta yli puolet niistd aiheutuu tyon

tuottavuuden heikkenemisestd seki sairauspoissaoloista. Loput kulut muodostuvat
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suorista terveydenhuolto- ja sosiaalimenoista. Suomalaisista aikuisista noin mil-
joonan litkkuessa riittiméttomasti, voidaan jokaisen 100 000 uuden aikuisen liik-
kujan karkeasti arvioida sddstdavin julkisia varoja noin 20 miljoonaa euroa vuosit-
tain kiytettdvdksi muuhun kuin riittiméttomén litkunnan aiheuttamiin kuluihin.

(Fogelholm, Paronen & Miettinen 2006, 4.)
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4 LIKUNNAN VAIKUTUKSET TERVEYTEEN JA TALOUTEEN

4.1 Liikunnan méidrittely

Fogelholm ym. maédrittelevit fyysisen aktiivisuuden tarkoittavan kaikkea lihastyo-
td, joka suurentaa energiankulutusta lepotasosta. Liikunta on tarkoituksella tehtyi,
sadnnollistd fyysistd aktiivisuutta, jonka tarkoituksena on esimerkiksi kunnon ko-
hottaminen, terveyden parantaminen tai pelkéstdén litkunnan tuottama ilo ja nau-
tinto. Huippu-urheilua ja osin myos kilpaurheilua kuvaavat kova rasitustaso, kun-
nianhimoisuus, ehdottomuus ja keskittyminen omaan lajiin sekd suorituskyvyn
maksimointiin. Luonto-, leikki- ja arkiliikunta taas ovat kuormitukseltaan kevy-
empid, monipuolisuus ja spontaanisuus ovat niiden hyveitd. Tavoitteena ei ole
menestyminen tai voitto vaan ettd litkunnasta on aikaa nauttia. Huippu-urheilua ja
hyvin kevyttd aktiivisuutta lukuun ottamatta kaikki fyysinen aktiivisuus on terve-

yslitkuntaa. (Fogelholm ym. 2006, 21.)

UKK-instituutin kehittdmi Liikuntapiirakka hahmottaa kuvan muodossa viikottai-

sen terveysliikuntasuosituksen. Liikuntapiirakka on esitetty kuviossa 10.

maranen LIIKUNTAPIIRAKKA

Westavyyskunto,
kavely

nyirsily sawvakively 230 min
Paranna kestavyyskuntoa (alle 20 km/f) vilkossa
liikkumalla useana pdivand
wiik hteens3 ainaki

s ibiabalabed raskaat ki Lihaskuntoa i
: 130 M ja pihatytt ja liikehallintaa e
a
1t 15 Min rasittavasti. kuntopiiri  pallopelit 5 ..y
m marjastus kuntosali luistelu vilknssa
Lisaksi i jumpat Laithd
kohenna lihaskuntoa ja metsistys venyttaly liikuntaleikit
kehit3 liikehallintaa tasapainoharjoittelu
ainakin 2 kertaa viikossa. tanssi
Sauva-, porras- 1t45 min
Ja ylimkikdvely pydrdily vilkossa
kuntouinti Juoksu
vesijuoksu maastohiihto
aerohic maila- ja jucksu-
pallopelit

Terveyslilkunnan suositus
18—64-vuotiaille @ LS TR

KUVIO 10. UKK-instituutin Liikuntapiirakka (UKK-instituutti 2009).
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UKK:n Liikuntapiirakan avulla voidaan helposti verrata liikuntatottumuksia ter-
veyslitkunnan suosituksiin. Liikuntapiirakkaa kédytetiin laajasti muun muassa pe-
rusterveydenhuollon ja liikunta-alan liikuntaneuvonnassa. Ohjeistuksessa kiinnite-
tddn huomiota kestdvyyskuntoon, lihaskuntoon ja liikehallintaan. Kestdvyyskuntoa
parannetaan liikuntapiirakan mukaan liikkumalla useana pidivédna viikossa yhteen-
sd ainakin 2 tuntia 30 minuuttia reippaasti tai 1 tunti 15 minuuttia rasittavasti. Li-
haskuntoa ja liikehallintaa liikuntapiirakka suosittelee kohentamaan ainakin 2 ker-

taa viikossa. (UKK-instituutti 2009.)

4.2 Liikunnan ennaltachkiisevit vaikutukset

Viestotutkimusten mukaan litkunnan on todettu vidhentdvin kuolleisuutta ja sai-
rastavuutta rajoitettuna seuranta-aikana. Vihiiseen liikuntaan ja huonoon hengi-
tys- ja verenkiertoelimiston kuntoon liittyvid sairauksia ovat paksusuolensyopi,
rintasyopd, 2-tyypin diabetes, sepelvaltimotauti ja aivoverenkiertohiiriot, mukaan
luettuna muistin héiriot ja Alzheimerin tauti 1dkkéilld henkil6illa. Myos alaseldan
oireet, luuston vahvuus, tasapaino ja idkkédiden fyysinen toimintakyky ovat yhtey-
dessd liikunnan maédrdin. Kohtuullisesti kuormittava liikunta vaikuttaa ainakin
lyhytaikaisesti myonteisesti myos ihmisen immuunijirjestelmééan. (Fogelholm ym.

2006, 22.)

Ylipainon ehkiisyssd liikunnalla on monien tutkimusten mukaan myonteinen
merkitys. Tdysin selkeésti ei kuitenkaan ole voitu erottaa syytd ja seurausta, silld
sdadannollinen liikunta on my6s helpompaa niilld, jotka jostain muusta syystd onnis-
tuvat painonhallinnassaan hyvin. Téarkedd on kuitenkin havaita, ettd litkkunnan ter-
veysvaikutukset ovat ylipainoisilla selkeimmait kuin normaalipainoisilla. Esimer-
kiksi sairauksien riskitekijat, kuten veren kolesterolipitoisuus tai verenpaine ja
kuolleisuus miidrittynd seuranta-aikana eroavat fyysisesti aktiivisten ja passiivis-
ten ylipainoisten vililli enemmin kuin normaalipainoisilla. Liikunnalla, ylipainoi-
suudella ja unella on keskindisid yhteyksid, joilla on my0ds suuri merkitys tyoter-
veyden ja tyoturvallisuuden kannalta. Vihdinen liikunta ja ylipainoisuus ovat yh-

teydessd huonoon unen laatuun ja péivdaikaiseen vdsymykseen, jopa silloin kun
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uniapnea on suljettu pois syytekijoiden joukosta. Liikuntaa on kdytetty mm. ma-
sennuksen hoidossa. Tutkimusten mukaan litkunnalla on myds myonteinen yhteys
henkiseen hyvinvointiin. Esimerkiksi péivittdisen stressin hallinnassa fyysisesti
aktiiviset selvidvit passiivisia paremmin. T@hén on esitetty kolme syyté: 1) liitkun-
nan harrastajat tuntevat itsensd reippaammiksi ja energisemmiksi, 2) stressin aihe-
uttamat aineenvaihdunnalliset reaktiot ovat pienempid hyvékuntoisilla ja 3) liitkun-

ta vie ajatukset pois stressid aiheuttavista tekijoistda. (Fogelholm ym. 2006, 22.)

Ilkka Vuoren, Simo Taimelan ja Urho Kujalan 2005 toimittaman Liikuntaldidke-
tiede-kirjan mukaan tutkimus on osoittanut, ettd litkkunnalla on yhteyttd ehkéisyyn,
hoitoon tai kuntoutukseen yli 20 terveysongelmassa. Taulukosta 3 ilmenee, ettd
niihin terveysongelmiin siséltyvit jokseenkin kaikki merkittdvit kansansairaudet.

(Vuori, Taimela & Kujala 2005, 17.)

TAULUKKO 3. Sairauksia, oireyhtymii ja oireita, joiden ehkiisyssa (e), hoidossa
(h) tai kuntoutuksessa (k) litkunnalla saattaa olla merkitystd (Vuori ym 2005, 17).

Aineenvaihdunta Svopi

® liikapaino ja lihavuus (eh k) * paksusuolen syopi (e k)
® tyypin 1 diabetes (h)
* tyypin 2 diabetes (eh)

* metabolinen oireyhtyma (e h)

® rintasyopd (e k)

* ja useimmat muut sy&vat (k)

* sappikivitauti (e7)
Tuki- ja liikuntaelimistd

Hermosto

® lihaskato (sarkopenia) (e.h)

# luukato (osteoporoosi) (eh7)

e nivelrikko (e?7.h)

® nivelreuma (h)

® alaselan vaivat (e h)

® niskavaivat (h)

* vammat ja leikkausten jalkitilat (k)

* aivotoimintojen heikkeneminen
vanhetessa (e?.h)

* Alzheimerin tauti (e?.h)

* monet neurologiset sairaudet (k)

® depressio (lievd, keskivaikea) (e7h)

* ahdistuneisuus (e?.h)

Hengitys- ja verenkiertoelimistd

Muuta

* sepelvaltim otauti (e h k)

* sydimen vajaatoiminta (h)

* aivohalvans (e k)

* korkea verenpaine (h.e)

* dareisval imosairaus (e7.h)

* veren korkeat lipidiarvot
(hyperlipidemia) (e.h)

* astma (h)

* lrooninen keuhkoputken tulehdus (h)

e fibromvalgia (h)

® ylihengitysteiden infektiot (e7)

# pohjukaissuolihaava, liikunnan puute
saattaa lisatd vaaraa

® virtsanpidatysvaikeudet (h) (naisilla)

* krooninen uupumusoireyhtyma (h)

* vaihdevuosioireet (h)

* akuutti ja krooninen kipu (h)

* univaikeudet (e?h)

® crelctiohdiri &t (e?,h7)

* tupakoinnin lopettaminen (h7)
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Liikuntalddketiede-kirjassa todetaan, ettd liikunnan terveysvaikutusten moninai-
suus, merkittdvyys ja potentiaalinen saavutettavuus painottavat liikuntalidiketie-
teellisen tiedon levittimisen ja kdyton tarvetta terveydenhuollossa. Tétéd tarvetta
korostavat pdivittdiseen elimiin liittyvit fyysisen aktiivisuuden vdheneminen ja
vieston ikddntyminen. Liikkuminen ylldpitdd ihmiselimiston rakenteellista, toi-
minnallista ja metabolista terveyttd. Liikunnan vaikutukset eivit varastoidu, joten
liikkkumisen on toistuttava sddnnollisin véliajoin, jotta rakenteiden lujuus ja toi-
mintakyky eivit ala heiketd. Liikunta vaikuttaa ensisijaisesti vain niihin elimiin ja
elinjéarjestelmiin, joita liikunnan aikana kuormitetaan. Liikunta on tehokas, turval-
linen ja taloudellisesti edullinen keino edistdd ihmisen fyysistd, psyykkistd ja sosi-

aalista terveyttd. (Vuori ym. 2005,17, 30.)

Vuori ym. toteavat, ettd lilkunnan merkitys ulottuu monille yhteiskunnan raken-
teiden ja toimintojen alueille, joka on todennettavissa useilla erilaisilla mittareilla.
Osa niistd on varsin suuria ja jotkut niistd ovat muilla keinoilla vaikeasti korvatta-
via tai kokonaan korvaamattomia. Liikunta tuottaa merkittivid vaikutuksia moniin
ja yleisiin terveysongelmiin ja lisdksi “positiiviseen” terveyteen. Liikunnan kautta
saadaan myonteisid kokemuksia itse toiminnasta. Melkein jokainen hyotyy siitd
elaminsd jossain vaiheessa - viimeistdan idkkddna. Liikunta on videston yleisesti
hyviksymaéd, varsin turvallista ja taloudellista. Liikuntaldiketiede-kirjan mukaan
liikkunta olisi nédhtdvd laajana ja tidrkednd yksiloiden ja yhteiskunnan toiminta-
alueena, jonka toimintaedellytyksiin ja sisdllon kehittdmiseen monien osapuolten
on panostettava jatkuvasti. Nditd panostuksia ei pidd ndhda kuluina tai uhrauksina,
vaan jidrkevini sijoituksina yksilon ja yhteiskunnan terveyteen sekd hyvinvointiin.

(Vuori ym 2005, 644.)

Kohtuullisen liikunnan on todettu vihentdvin tyOstd poissaoloja. Terveytensd
kannalta riittdvésti litkkkuu noin 60 prosenttia tydikiisistd suomalaisista, kun seki
vapaa-ajan kuntoliikunta ettd arki- ja hyotyliikunta otetaan huomioon. Yli kolmas-
osa suomalaisista tekee edelleen fyysisesti kuormittavaa tyotd, jossa tyokyvyn sii-
lyttimisen perusedellytys on tyon vaatimuksiin ndhden riittdva kestiavyys- ja lihas-

kunto. (Paronen & Lusa 2007, 5.)
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Riittavdn kunnon méidritelménd voidaan pitdd, ettd tyontekijd suoriutuu tyossididn
yksittdisistd kuormitushuipuista eikd kuluta keskiméérin yli puolta kestdvyyskun-
tonsa voimavaroista tauotetussa kahdeksan tunnin tydjaksossa. Nostamista ja kan-
tamista sisdltdvit sekd hyvdd fyysistd kuntoa edellyttavit ammatit eivit ole siis
kadonneet mihinkddn. Téllaisissa ammateissa liikunnan palautumista tehostava
vaikutus korostuu. Tyoterveyshuollon toiminnassa litkunta voi olla osa muuta
tyopaikan kehittimistoimintaa ja samalla lisdtd myos liikunnan edistimisen te-
hokkuutta. Liikunnalla on selked rooli osana kokonaisvaltaista terveyden edisté-
mistd tyopaikalla yhdessd painonhallinnan, alkoholinkédyton ja tupakoinnin vihen-
tdmisen seki stressin hallinnan kanssa. Sdidnnéllinen liitkuntatuokio laukaisee te-
hokkaasti kiireen ja aikapaineen aiheuttamaa elimiston kiihtymistilaa. Erityyppiset
tyotehtédvit vaativat pdivittdisen peruslitkunnan lisiksi tdsmiliikuntaa, jonka maa-
rittelyssd tarvitaan liikunta-alan ja terveydenhuollon asiantuntijoiden yhteistyota.

(Paronen ym. 2007, 5.)

4.3  Liikunnan tukeminen

Suomen Kuntoliikuntaliitto Ry:n teettimd Tyopaikkaliikunnan barometri 2007
kysyi henkil6ston liikuntaharrastusta tukevilta perustelua sille, miksi tydyhteiso
panostaa liikunnan harrastamiseen. Melkein yksimielisend (80 %) perusteena esi-
tettiin tyokyvyn ja —vireen ylldpitdiminen. Selvésti vihemmin mainitaan perus-
teeksi huolestuminen tyontekijoiden yleisestd terveydentilasta tai tyoyhteison il-
mapiirin parantaminen. Taloudellisen tehokkuuden lisddmisti ei pidetty padperus-
teena monellakaan tyopaikalla. Tyokyvyn ylldpitdminen on suurin peruste nimen-
omaan julkisella palvelusektorilla. Teollisuudessa mainitaan useammin huoli hen-
kilokunnan terveydentilasta yleensd. Muutos aiempaan on ehkd, ettd tyopaikkalii-
kunnan perusteena ilmapiirin kehittiminen on yleistynyt. (Aura, Savola & Pehko-

nen 2007, 5.)

Tutkimuksen kautta on saatu tietoa tyopaikkaliikunnan tukemisen syistéd, kuvion

11 esittdmén jaottelun mukaisesti.
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Suomen Kuntoliikuntaliiton
Tyopaikkaliikuntabarometri 2007
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KUVIO 11. Perustelut tyopaikkaliikunnan tukemiselle vuosina 2002 - 2007
(Aura ym. 2007, 6).

Yleisin muoto (70 %) henkil6ston litkuntaharrastusten tukemiseksi oli yksilollinen
tukeminen. Yksilolliselld tukemisella tarkoitetaan, ettd tyontekijad valitsee itse lii-
kuntaharrastuksensa ja tyonantaja maksaa kustannuksen joko kokonaan tai osit-
tain. Toiseksi yleisin tukimuoto on organisaation itse jirjestamit liikuntapdivit,
kilpailut yms.. Ulkopuolisten liikuntapalvelujen tai —tilojen ostaminen on myos
yleistd. Tdma tukimuoto on kuitenkin selvésti vaheneméssd. Syyksi tdhdn tut-

kimuksessa arvioidaan yksil6llisen tukemisen lisddntyminen. (Aura ym. 2007, 6.)
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Opetusministerion strategiassa liikuntatutkimuksen suuntaamiseksi ja hyodynti-
miseksi kisitelldin kysymystd, miten tydssd ja opiskelussa jaksetaan? Strategiassa
todetaan tydeldméan muuttuneen epivakaaksi ja toiden vaatimusten kasvaneen sa-

malla, kun tydikdisen vieston keski-ikd kohoaa.

Ty6 tuo ansiotulojen lisdksi tydterveyshuollon, tydkaverit, liikkunta- ja harrastus-
kerhot ja -setelit ja muita yhteiskuntaan ja mielekkddseen eliméaén liittyvia tekijoi-
td. Uusi teknologia tuo toisaalta tyon kotiin ja vapaa-aikaan, jolloin tyd ujuttautuu
yhd enemmén arjen kokonaisuuteen. Vapaa-aika ja tydaika sekoittuvat. Tyon fyy-
sinen rasittavuus on muuttunut henkiseksi vidsymiseksi ja ylikuormitukseksi. Va-
paa-aika ei riitd palauttamaan tyon rasituksista. Liikunnan mahdollisuuksia tyo-
eldmin ja tuottavuuden tukemisessa ei ole kuitenkaan hyddynnetty riittdvésti. Lii-
kuntatarjonnan tulisi olla tyopaikkojen vetovoimatekija. TyOvoiman pitdminen
toimintakykyisend edellyttdd tyOpaikan litkuntamahdollisuuksien kohdentamista

myos riittimattomasti litkkuville. (Opetusministerio 2009, 45.)

4.4  Liikunta ja kustannukset

Tyopaikkalitkunnan barometri 2007 -tutkimuksessa selvitettiin vastaajien arviota
siitd, kuinka paljon tyOyhteisdssd kéytetddn rahaa henkildston litkuntaharrastusten
tukemiseen vuoden aikana. Tutkimustulokset ovat suuntaa-antavia, eivit absoluut-
tisen oikeita, koska useimmiten annetut arviot perustuivat muistinvaraisiin tietoi-
hin. Taulukosta 4 voidaan ndhdi, ettd kokonaisuudessaan tulokset kertovat tyo-
paikkaliitkunnan kulujen olevan henkildd kohden noin 143 euron luokkaa vuodes-
sa. Yrityksen koolla on merkitystd sithen, minkd verran henkiloston liikuntaa tue-
taan. Henkilod kohden investoinnit ovat suuremmilla tydpaikoilla alhaisemmat
kuin pienemmissid tyoyhteisoissd. Yli 100 tyontekijian tyopaikoilla tuki on keski-
maédrin 118 euroa liikkujaa kohden ja alle 100 hengen tydyhteisdissd jo 154 euroa.
Julkisella sektorilla liikuntainvestoinnit henkildd kohden ovat selvidsti pienemmét
kuin yksityiselld puolella. Vuoteen 2005 verrattuna litkuntainvestoinnit henkilod
kohden ovat lisddntyneet yli 100 tyontekijan tyopaikoilla. Pienemmilla tyopaikoil-

la litkuntarahat ovat samalla tasolla kuin vuonna 2005. Liikuntainvestoinnit ovat
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kasvaneet vuodesta 2005 yrityksissd, mutta eivit juurikaan julkisella sektorilla.

(Aura ym. 2007, 14.)

TAULUKKO 4. Liikuntainvestoinnit henkil6d kohden vuodessa vuosina 2002 -
2007. Suomen Kuntoliikuntaliiton Tyopaikkaliikunnan barometri (Aura ym.

2007, 14).

2002 2003 2005 2007
Kaikki 80 € 96 € 135 € 143 €
Teollisuus 92 € 104 € 150 € 160 €
Yksityiset palvelut 72 € 105 € 138 € 147 €
Julkinen sektori 66 € 69 € 100 € 101 €
Alle 101 tyontekijaa 107 € 109€ 156 € 154 €
Yli 100 tyontekijaa 70 € 92 € 77 € 118 €

Suomessa tyOpaikkaliikunnalla on selkedsti verottoman henkildstoetuuden asema.
Tyonantaja voi tukea taloudellisesti henkil6ston liikuntaa ilman, ettd tukea tulkit-

taisiin palkaksi. Tdmé verottomuus linjattiin vuonna 2004 tuloverolain 69 §:ssi.

Verovapaudelle on nelji ehtoa:
1. Tyopaikkaliikunta on tyonantajan jarjestimaa
2. Tyopaikkaliikunta on tavanomaista
3. Liikuntaetu on kohtuullinen
4

Tyopaikkaliikunta on tarkoitettu koko henkildstolle

Tyopaikkaliikunnan kuluista liikkunnan toteuttajien palkkaus ja muut kulut kirja-
taan tuloslaskelmassa henkilostokuluihin. Konkreettisten liitkuntapalvelujen kulut
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin, jossa voi olla henkilostoon liittyvien
kulujen alatili. Tyontekijan maksama osuus liikuntapalveluista késitellddn menon-
siirtona, jolloin tuloslaskelmassa esitetdadn netto. Télloin seurantaa varten kirjanpi-

dossa voi olla oma alatili Tyontekijin omavastuuosat. (Aura & Sahi 2006.)

Vuoden 2009 alusta lukien tyonantajan jirjestimiksi katsotaan uuden tuloverolain

69 § 5 momentin mukaan my0s tyOnantajan tarjoama tyontekijin omaehtoinen
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litkkunta- ja kulttuuritoiminta. TyOntekijin omaehtoinen toiminta tarkoittaa siti,
ettd tyontekijd voi harrastaa itse valitsemanaan ajankohtana ja valita harrastuspai-
kan ja -tavan useiden eri vaihtoehtojen joukosta. Etu on tyonantajan tarjoama sil-
loin, kun tydnantaja on jérjestidnyt edun tyontekijdan kidyttdéon, toisin sanoen tehnyt
sopimuksen palveluntarjoajan tai toiminnan vilittdjan kanssa sekd maksanut edus-
ta atheutuneet kustannukset tai osan niistd ulkopuoliselle taholle. Ulkopuolelle
jaavit tyonantajan koko henkilokunnalleen jarjestimét yhteiset virkistys- ja harras-
tustilaisuudet, kuten urheilu- ja kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat. Néitd yhteisid
tilaisuuksia arvioidaan tuloverolain 69 §:n 1 momentin 4 kohdan perusteella. (Tu-

loverolaki 946/2008; Verohallinto 2009.)

TyoOnantajan jéarjestdmien kollektiivisten etujen kohtuullisuus arvioidaan erikseen
ja niiden tulee kustannuksiltaan ja jarjestimistiheydeltddn olla tavanomaisia ja
kohtuullisia. TyOnantaja voi valita omaehtoisen edun jérjestimistavan useista eri
vaihtoehdoista. Verovapauden edellytykseni on, ettd etu on tyonantajan tarjoamaa,
eli tyOnantaja tekee sopimuksen palveluntarjoajan kanssa tietyn maksuvilineen
kayttdmisestd tai maksaa vaihtoehtoisesti suoraan toiminnan tarjoajalle tai valitta-
jélle. Etua kéytettdessd tyontekijd on voitava tunnistaa. Edun jédrjestimistapa voi
olla esimerkiksi liikuntaan ja kulttuuriin tarkoitetut setelit sekd niiden yhdistelmait,
tai jokin muu vastaava maksujérjestelmi, kuten esimerkiksi sirukortit ja erilaiset
interaktiiviset jirjestelmét sekd mobiilipalvelut, joita kiytettdessad tyontekijan hen-

kilollisyydestd varmistutaan. (Verohallinto 2009.)

TyoOnantajalla on mahdollisuus saada korvauksia Kelalta tyontekijoilleen hankki-
mistaan palveluista (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001, 9§). Kustannusten korvaa-
minen perustuu sairausvakuutuslakiin (364/1963). Korvausta tyoterveyshuollon
kustannuksista on mahdollisuus saada 50 — 60 prosenttia. Nykyisten ohjeiden mu-
kaan kustannuksista korvataan ne litkuntaan liittyvét palvelut, jotka ovat tydpaikan
terveyshuollon toimintasuunnitelmassa ja tyoterveyshuollon asiantuntijan toteut-
tamia. Téllaisia palveluja ovat maksimissaan kymmenen hengen erilaisten suun-
nattujen liikuntaryhmien toteutus. Suunnattu ryhmé on esimerkiksi selkd- tai nis-

kaoireista kérsivien litkuntaryhmé, mutta ei kaikille tyontekijoille litkunnan tar-
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peen lisddmiseen tarkoitettu ryhmi. (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001; Aura ym.
2006.)

Fysioterapeutin ohjaama fysiokimpparyhmi kuitenkin korvataan, jos se tdyttdd
muut vaaditut kriteerit eli sisédltyy tyopaikan terveyshuollon toimintasuunnitel-
maan. Kuntotestaukset korvataan, kun ne on toteutettu yhteistyossd terveyden-
huollon kanssa. Tarkedd on kuitenkin, ettd tiedostetaan liikunnalla saavutettavan

paljon kustannuksia suuremmat hyodyt. (Aura ym. 2006.)

Tyoterveyshuollon mukanaolo liitkunnan jirjestdmisessd on merkittdvd monelta
kannalta katsottuna. Erilaisten terveydentilaan liittyvien mittausten ohelle tuntuu
luontevalta liittdd myOs ennaltachkdisevdidn tyohon liittyvdt kuntomittaukset ja
ohjeistukset. TyOnantajan aktiivisuudesta on kiinni, kuinka paljon se hydodyntda
olemassa olevia tukia kuntotestauksiin ja ennaltachkéisevén liikkunnan jérjestami-

seen.
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5 CASE: ALKO OY

5.1 Hallinto ja organisaation rakenne

Alko Oy on valtio-omisteinen osakeyhtio, jonka toimintaa séitelee alkoholilaki ja
asetus alkoholiyhtion toiminnasta sekd lisdksi osakeyhtiolaki ja yhtidjirjestys.
Valtion erityistehtdvid hoitavien yhtididen omistajaohjaus on kullakin vastuumi-
nisteriolld. Alko Oy:lle laissa médritellyn erityistehtdvdn vuoksi sen omistajaohja-

us ja valvonta kuuluu Sosiaali- ja terveysministeriolle.

Alko Oy:n yhtiokokous on yhtidssé ylin paittavi elin ja se kokoontuu véihintdan

kerran vuodessa. Alko Oy:n hallintokaavio on esitetty kuviossa 12.

ALKO OY:N HALLINTO

HALLINTONEUVOSTO
e valtioneuvosto nimittaa

HALLITUS
* yhtiokokous valitsee

e 12 jasenta ¢ edustaa yhtiota Yhtiokokous
. e STM/KTM ¢ vastuu hallinnosta
Alkoholilaki e toiminnan valvonta ja yhtién
e alkoholipolitiikka toiminnoista
easettaa valiokunnat
Osakeyhtio-
laki Yhtiojarjestys

TOIMITUSJOHTAJA

¢ hallitus valitsee
e yhtion johtaminen

STM
Alkoholilain
valvonta ja
ohjaus

KUVIO 12. Alko Oy:n hallinto

Varsinainen yhtiokokous on pidettivd vuosittain kesdkuun loppuun mennessi.
Sosiaali- ja terveysministerio madrdd yhtiokokousedustajan, joka on alkoholiasi-
oista vastaava ministeri. Alkon hallintoneuvostossa on kaksitoista jasentd, jotka

valtioneuvosto méiirdd neljdksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Valtioneuvosto ni-
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medd myos puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallintoneuvoston tehtdvini on
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa seké antaa lausun-

to tilinpddtoksestd ja tilintarkastuskertomuksesta yhtiokokoukselle.

Alkon yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
kolmesta kuuteen jdsentd. Yleensd kokouksiin osallistuu my6s henkildstéedustaja.
Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd
lain ja yhtidjédrjestyksen sekd yhtiokokousten péitdsten ja hallintoneuvoston anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Hallitus voi asettaa myos valiokuntia. Tidlld hetkelld on
toiminnassa tyo-, tarkastus-, palkitsemis- ja nimitysvaliokunta seki alkoholipoliit-

tinen tyoryhma. Hallitus nimittdd valiokuntien jdsenet ja puheenjohtajan.
Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan, hdnen sijaisensa sekd ylimmaét johto-

henkilot. Lisdksi hallitus méardd heiddn palkka- ym. eduista. Yhtion sisdinen or-

ganisaatio on esitetty kuviossa 13.

ALKO OY:N ORGANISAATIO

( Johtajat
5 henk.
Toimitusjohtaja
s h ( )
Aluepaallikot
Palvelujohtaja 11 henk.
\ J - 7
Johtoryhmé
7 henk. ( ) ( |
Johdon sihteeri e
245 henk.
S J ~ g

KUVIO 13. Alko Oy:n organisaatio
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Alkon toimitusjohtajan tehtdvina on johtaa yhtion liiketoimintaa lain, yhtidjérjes-
tyksen ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Hdan huolehtii myds yhtioko-
kouksen, hallintoneuvoston ja hallituksen pditosten tdytantoonpanosta. Toimitus-
johtaja toimii johtoryhmin puheenjohtajana. Hallituksen nimittdméén johtoryh-
midn kuuluu seitsemin jdsentd ja se koostuu eri yksikoiden johtajista. Toimitus-
johtajan alaisuudessa toimii mm. palvelujohtaja joka vastaa Alkon vihittdiskau-
pasta. Hinen alaisuuteensa kuuluu 11 aluepaillikkod, joilla on alaisinaan yhteensi

245 myymalapaallikkoa.

5.2 Alko Oy:n arvolupaukset

Yhtion arvot tukevat mission ja vision toteutumista edistdmalld erilaisten ihmisten
yhteistoimintaa, osoittamalla oikeat toimintaperiaatteet ja sitouttamalla henkilosto
yhtion tavoitteisiin. Arvot tukevat yhteisten tavoitteiden saavuttamista. Alkon viisi
arvolupausta on koottuna kuvioon 14 ja ne ovat palveluhenkisyys, osaaminen,

yhdessid onnistuminen, tuloksellisuus ja vastuullisuus.

ALKOLAISEN ARVOLUPAUKSET

5 o Palveluhenkisyys

ﬁ_x\ o Osaaminen

s Yhdessa onnistuminen

o Tuloksellisuus

o Vastuullisuus

KUVIO 14. Alkolaisen arvolupaukset
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Alko maédrittelee arvolupauksensa seuraavasti:

Palveluhenkisyys:
Alkon toimintaa ohjaa asiakasldhtdisyys. Alko takaa korkeatasoisen
palvelun ja tuotevalikoiman kaikille asiakkailleen. Asiointi Alkon
kanssa on vaivatonta ja joustavaa.

Yritys pyrkii toteuttamaan asiakasldahtoisyyttd suunnittelemalla myymélit helppo-

kulkuisiksi ja selkeiksi. Tuotteet pyritdédn jirjestimédidn asiakkaan kannalta loogi-

sesti tuoteryhmittéin.

Osaaminen:

Alkossa ollaan ammattitaitoisia ja uudistumiskykyisid ja halutaan

oppia uutta. Alkossa osaaminen on my0s motivoituneisuutta tyotdin

kohtaan.
Yritys kouluttaa itse henkilokuntansa. Koulutus alkaa tulokaspdivilld, jossa kéy-
dddn 1dpi yhtion toimintatavat ja perehdytddn pruuvaukseen. Pruuvaus on maista-
misen avulla tuotteisiin tutustumista. Seuraava koulutustaso on peruskurssi. Pe-
ruskurssi jdrjestetddn puolivuosittain taloon vakituisiksi tyontekijoiksi jaaville.
Kurssilla tutustutaan viinimaihin, viininvalmistusmenetelmiin seké viinin ja ruuan
yhdistelemiseen. Peruskurssien jédlkeen jérjestetdin syventavit kurssit, joissa pe-
rehdytidin tuoteryhmittdin myytiviin tuotteisiin perusteellisemmin. Kolmas ja vii-

meinen koulutustaso on tdydentdvéa kurssi.

Yhdesséd onnistuminen:

Alkossa sitoudutaan yhteisiin tavoitteisiin. Alkossa toimitaan yhdes-
sd ja autetaan toisia. Alkossa kohdellaan toisia avoimesti ja tasa-
arvoisesti. Arvostetaan toimivaa tydyhteisod ja kannetaan vastuuta
sen luomisesta.

Yritys pyrkii avoimuudella sitouttamaan henkilokuntaansa asetettuihin arvoihin.
Henkilostoltd kysytddn mielipiteitd heitd koskevista asioista jo toimintastrategian

suunnitteluvaiheessa. Eri toimijaryhmilld on omia koulutuksia vastuualueittain.

Néama koulutukset on rakennettu niin, ettd tieto kulkee molempiin suuntiin.

Tuloksellisuus:
Alkossa asetetaan omalle tyolle kunnianhimoiset tavoitteet ja korke-
at laadulliset vaatimukset. Alkon toiminta on tehokasta ja taloudelli-
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sesti kannattavaa. Saavutettujen tulosten pohjalta kehitetdan Alkon
toimintaa edelleen.

Yritys pyrkii pitiméddn tuotevalikoimansa mahdollisimman monipuolisena ja
huomioimaan myymalédkohtaisesti asiakkaiden toiveet. Tuotteiden hinnoittelu on
saadetty eduskunnassa. Kustannusseuranta on yksi tirked osa kannattavuuden seu-

rannassa.

Vastuullisuus:

Alkon tavoite on vihentdd alkoholihaittoja yhteiskunnassa huolehti-
malla vastuullisesta alkoholinmyynnistd. Alkossa varmistetaan myy-
tavien tuotteiden laatu ja turvallisuus. Alkossa noudatetaan ja kehite-
tddn yhteiskuntavastuullisia toiminnan periaatteita. Alkossa toimi-
taan ldpindkyvisti ja avoimesti.

Yritys toteutti alkoholipoliittisen tyoryhmidn kanssa yhteistyossid nidyttavin TV-
kampanjan Vastuullinen vanhemmuus. Vastaavia kampanjoita toteutetaan aika-
ajoin. Myymilit kontrolloivat alkoholituotteiden myyntid ikérajojen ja asiakkaan
ostokunnon tarkastamisella jokaisen ostotapahtuman yhteydessd. Myytévit tuot-
teet ovat kaikki laatutarkastettu ja todettu turvallisiksi Alkon omassa laboratorios-

sa.

5.3 Missio ja visio

Alko médrittelee missionsa ja visionsa seuraavasti:

Missio:

Alkon tehtidvdand on alkoholijuomien vastuullinen vihittdismyynti
Suomessa siten, ettd yhtio omalta osaltaan ylldpitdd ja vahvistaa
suomalaisen hyvinvointitavoitteisiin tdhtddvan alkoholijirjestelmin
toimivuutta ja kestavyyttd. Erityisasemasta ja tehtidvéastd johtuen Al-
kon toiminnassa korostuvat esimerkillinen vastuullisuus ja hyvéa pal-
velu.

Visio:

Alko Oy:n visio on olla vastuullinen ja palveleva, Suomen paras vi-
hittdiskauppa. Alko Oy:n tavoite on olla vuonna 2012 esimerkillinen
toimija suomalaisessa alkoholijirjestelméssid ja Suomen paras véhit-
taiskauppa vastuullisuudessa ja palvelussa. Alko Oy kehittidd jatku-
vasti toimintaansa saavuttaakseen taloudelliset tavoitteensa.
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5.4 Henkilostoraportti

Alko Oy:ssd tehdddn vuosittain henkilostoraportti. Raportissa luodaan katsaus
henkil6ston rakenteeseen, méadriin, ikdjakaumiin ym. erilaisin taulukoin ja kuvi-
oin. Raportista 10ytyy myos tietoa rekrytoinnista ja yhtion panostuksista hen-
kiloston hyvinvointiin ja koulutukseen. Tilastoilla kerrotaan sairastamiseen ja
kuntoutukseen liittyvistd asioista. Henkiloston médrdd ja rakennetta vuonna 2008

voi tarkastella taulukosta 5.

TAULUKKO 5. Alko Oy:n henkildston mééri ja rakenne 2008

Henkiloston miéra 2008

Vakinaiset kokoaikaiset 553 19,9 %
Vakinaiset osa-aikaiset 1449 52,1 %
Maiiardaikaiset 386 13,9 %
Paikonttori 144 5,2 %
Myymilédpaillikot 247 8,9 %
Yhteensi 2779 100 %

Vuoden 2008 tilinpddtoksen mukaan Alkossa oli 2779 tyontekijdd. Vakinaisen
henkil6ston lukumiidrd on ollut pienessd nousussa viime vuosina. Henkilostosti
tyoskenteli 144 henkilod pidkonttorissa Helsingin Salmisaaressa. Tahdn lukuun
sisdltyvit kaikki ylemmaissi hallinnossa toimivat henkilot sekd heidédn osastoillaan
tyoskentelevit tyontekijat. Myymélidpédillikoitd oli 247 henkil6d ja he sijoittuvat
ympdri Suomea sijaitseviin myymaloihin. Myymaildpaillikoitd ei ole yhtd monta,
kuin on myymaloitd, silld muutamalla myymaélédpéaillikolld on alaisuudessaan 2 - 3

myymalaa.

Aluekonttoreissa (11 kpl) tyoskenteli yhteensd keskimddrin 30 henkilod. He ovat
mukana vakinaisten kokoaikaisten luvussa, joita oli 553 henkil64d. Muut vakinaiset
kokoaikaiset olivat myymaldissd tyoskentelevid kuukausipalkkaisia myyjid. Al-
kossa tyoskenteli myos 1449 vakinaista osa-aikaista henkilod. He toimivat pddasi-

assa myymaloissd myyjind.
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Osa-aikamyyjit tekevit hyvin vaihtelevia tybaikoja, 4 tunnista 28 tuntiin viikossa.
Alkossa vihintddn 30 tuntia viikossa tyotd tekevit luetaan kuukausipalkkaisiksi
tyontekijoiksi. Taméan lisdksi yrityksessd tyoskenteli 386 mdiirdaikaista tyonteki-
jaa. Miirdaikaisia tyontekijoitd tarvitaan ldhinnd kesdapulaisiksi sekd sesonkien
alla kuten joulun, juhannuksen ja péasidisen ruuhkaisten aluspdivien ajaksi. Mai-
rdaikaisia tyontekijoitd oli my0s ditiyslomien, pitkien sairaslomien sekd vuorotte-
luvapaiden sijaisina. Kuviosta 15 voi nihdd miten miesten ja naisten osuudet ja-

kaantuivat eri tyotehtdvien kesken vuonna 2008.

Miesten ja naisten osuus eri tehtavissa 2008
100 %
80 %
80 % . 3%
67 %
60 % - 55 %
50 %50 % O Miehia
45 %
O Naisia
40 % 1 B3 %
P9 % P7 %
21 %
20 °/o 7 |(
0% ‘
Johtotiimi Johtajat Alue Myymala- Myyjat Myyjat osa-
paallikdét paallikot kokoaikaiset aikaiset

KUVIO 15. Miesten ja naisten osuus eri tehtidvissd 2008

Alkossa on tehty tasa-arvosuunnitelma jonka tavoitteena on sukupuolten vélinen
tasapaino eri tehtivissd. Tamd ndkyy parhaiten johtajien tehtidvissé, joissa miesten
ja naisten suhde on tasan 50 %. Aluepdillikoisté oli naisten osuus 27 % ja myymaé-
lapaillikoistd 33 % vuonna 2008. Molemmissa ryhmisséd naisten osuus on kasva-
nut. Kokoaikaisten myyjien ryhmaéssi oli hyvi tasapaino miesten ja naisten vélilla.
Miehid oli 45 % ja naisia 55 %. Osa-aikatyotd tekevien ryhma oli edelleen 80
%:sti naisten hallussa. Alkoon tyohon hakeutuvien osa-aikatyontekijoiden suku-
puolijakaumaa ja tyonhakijoiden taustoja tutkittaessa, voidaan olettaa ainakin osit-
tain asian selittyvén silld, ettd juuri nainen ottaa itselleen osa-aikatyon siirtyessdaan

takaisin tyoeldméain lasten kasvaessa.



38

Johtoryhméssd yhd edelleen miehet pitidvat ohjaksia késissddn 71 %:sti. Uusien
johtajanimitysten myotd naisjohtajien midrd johtotiimissd kasvoi vuoden 2008
aikana. Henkiloston jakautuminen eri ikdryhmiin on melko tasaista. Alle 26-
vuotiaiden ryhmi on melko pieni, joka voidaan kuviosta 16 nihda. Se selittyy sil-
14, ettd Alkoon palkattujen henkildiden tulee olla taysi-ikdisid ja mielellddn jo 20

vuotta tdyttdneitd.

lkdjakauma 2008

15 % 13 %

22 %

27 %

23 %

@ Yli 55 wiotiaat @46 - 55 wiotiaat O 36 - 45 wiotiaat
0 26 - 35 wotiaat @ alle 26 wuotiaat

KUVIO 16. Henkiloston ikdjakauma vuonna 2008

Yli 55-vuotiaiden ryhmd, vain 13 %, on pieni siksi, ettd Alkossa pidempiin ollei-
den naismyyjien eldkeikd on 58 vuotta ja miesmyyjien 61 vuotta. Viime vuosien
aikana on vanhuuselidkkeelle jddnyt 70 - 80 henkilod vuosittain. Ennusteiden mu-
kaan vuosi 2009 tulee olemaan taitekohta ja ldhivuosina vanhuuselédkkeelle jddvi-

en madrd tulee viheneméin pikkuhiljaa.

5.5 Henkiloston sairauspoissaolot 2008 ja niiden taloudellinen vaikutus

Henkilostokulut olivat 81,8 milj. € vuonna 2008. Sairaanhoitokulut olivat 488 000
€. Muut terveydenhoitokulut olivat 574 000 €. Tama luku sisdltdd myos virkistys-
ja harrastustoiminnan tuen. Henkilokunnalla on ollut vuonna 2008 sairauspoissa-
oloja 3,69 % kokonaistydajasta. Tarkeimmaiksi sairauspoissaolojen syyksi nouse-
vat selkedsti tuki- ja liikuntaelinten sekd sidekudoksen sairaudet, joka voidaan

kuviosta 17 ndhda.
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Sairauspoissaolojen diagnoosit

1 Tuki- ja liikuntaelinten sekd sidekudoksen
- sairaudet
m2 2 | Hengityselinten sairaudet
o3 3 | Mielenterveyden ja kdyttiaytymisen hiiriot
o4 4 Vammat, myrkytykset ja erdiden muiden
m5 ulkoisten syiden seuraukset
=6 5 | Hermoston sairaudet
m7 6 | Tartunta- ja loistauteja
B8 7 | Muualla luokittelemattomat oireet ym.
ms 8 | Verenkiertoelinten sairaudet
=10 9 | Ruuansulatuselinten sairaudet
o 11 .
o 12 10 | Kasvaimet
m 13 11 | Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet
_— 12 | Korvan ja kartiolisdkkeen sairaudet
mi5 13 | Thon ja ihonalaiskudoksen sairaudet
w6 14 | Tekijoité jotka vaikuttavat terveydentilaan
=17 15 | Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus

Sairauspoissaolopaivat 018 1 Umpierityssairaudet, ravitsemus- ja aineen-
. L vaihdunta sairaudet
diagnooseittain 2008 17 | Silmin ja sen apuelinten sairaudet
18 (\17eren ja verta muodostavien elinten sairau-
et

KUVIO 17. Sairauspoissaolopiivit diagnooseittain 2008

Myymiloissd tyoskentely on hyvin fyysistd. Henkilokunta nostaa koko péivin
pullolaatikoita ja siirtdd pulloja hyllyihin. Kassatyoskentely on usein hyvin yksi-
puolista edestakaisin liikettd, joka rasittaa erityisesti hartiaseutua ja selkdd. Varas-
ton puolella my6s kuorman vastaanottaminen vaatii hyvid fyysistd kuntoa. Toi-
seksi vertailussa sijoittuvat hengityselinten sairaudet. Kolmannelle sijalle nousevat
mielenterveyden- ja kadyttdytymisen hiiriot sekd vammat, myrkytykset ym. ulkois-
ten syiden seuraukset. Alkon johtavan tyoterveyslddkérin arvion mukaan ldhitule-
vaisuudessa on kuitenkin odotettavissa, ettd mielenterveyden ja kéyttdytymisen
hiiriot tulevat selkeisti lisdintymiin. Ne tulevat mahdollisesti olemaan jopa suu-

rin poissaolojen syy.

Sairauspoissaolokerrat jactaan yleisimmin kolmeen eri ryhmiin lyhyet (1 - 3 pv),
keskipitkit (4 - 8 pv) ja pitkit (yli 8 pv) sairauspoissaolokerrat. Vuonna 2008 oli
lyhyitd sairauspoissaolokertoja n. 65 % kaikista sairauspoissaolokerroista, keski-
pitkid sairauspoissaolokertoja oli 25 % ja pitkid sairauspoissaolokertoja oli n. 10
%. Sairauspoissaoloja tarkastellaan myd6s piivini, jolloin noin 29 % kaikista sai-

rauspoissaolopdivistd oli lyhyitd eli 1 - 3 pdivii kestineitid, n. 28 % oli keskipitkid
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eli 4 - 8 pdivad kestédneitd ja n. 43 % kaikista sairauspoissaolopdivisti oli pitkia eli

yli 8 pdivid kestédneita.

Vanhuuseldkkeelle oli vuoden 2008 aikana siirtynyt 72 henkil6d, osa-
aikaeldkkeelle 9 henkilod, osatyokyvyttomyyseldkkeelle 5 henkildd ja kokonaan
tyokyvyttomyyseldkkeelle 8 henkilod. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd on ollut
pienessd nousussa viimeisen kolmen vuoden aikana. Vanhuuselidkkeelle ldhtenei-
den keski-ikd oli 59,7 vuotta. Voidaan todeta, ettd Alko Oy:n kokoisessa yhtiossd
puhutaan isoista rahoista koskien sairauspoissaoloja, tapaturmavakuutuksia ja tyo-
kyvyttomyyseldkkeitd. Henkiloston ikdfintyminen tulee omalta osaltaan tulevai-

suudessa asettamaan haasteita tyossdjaksamisen ylldpitoon.

5.6 Henkil6ston tydsséd jaksaminen

5.6.1 Henkil6ston oman jaksamisen arviointi

Alkon 436 tyontekijille, joista 196 oli myymaldpéallikoitd ja 240 myyjid, tehtiin
loppukesilld 2009 liikunta- ja hyvinvointikysely (liite 6). Kyselyn vastausprosentti
oli 29,36 %. Kyselyssd vastaajia pyydettiin mm. médrittelemiéin oma tuntemus
fyysiselle ja henkiselle jaksamiselleen sekd tyOssd ettd kotona tyon jidlkeen as-
teikolla 1 heikko ja 10 hyvéa. Yleisesti voidaan sanoa, ettd Alkon henkiloston jak-
saminen on jokseenkin hyvilld tasolla. Lahes kaikki vastaajista arvioivat jaksami-
sensa, niin tyossd kuin kotona tyon jidlkeen, sangen korkealle asteikolla 1 heikko ja

10 hyva.

Kyselyyn vastaajista vain hiukan alle 1 % arvioi fyysisen tydssdjaksamisen hei-
koksi (1). Fyysinen jaksamisen kotona toiden jdlkeen arvioi yhtd heikoksi myos
alle 1 % vastaajista. Niissd selvimmaéksi syyksi paljastuivat mm. korjaamattomat

seldn vakavat vaivat.

Keskimadardiseksi (5) arvioi alle 1 % vastaajista henkisen jaksamisen niin tyossi

kuin kotona tyon jidlkeen. Keskimédrdisen arvion antaa 2 % vastaajista fyysiselle
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jaksamiselle kotona tyon jidlkeen. Ndma vastaukset tulivat selkeimmin esiin myy-
mildpaillikoiden ryhméssd. Tyo koetaan henkisesti raskaaksi joka verottaa fyy-
sistd vireyttd myos kotona. Myyjaryhmassa tuli lisdksi esiin tydmotivaation puute.
Keskimédridistd hivenen paremmaksi (6) koki seki fyysisen ettd henkisen tyos-
sdjaksamisensa vajaa 1 % vastaajista. Tdhén tasoon arvioi kotona jaksamisen fyy-
sisesti 4 % ja henkisesti 3 % vastaajista. Syyni olivat mm. pitkét ja raskaat tyOpii-
vit. Myo6s kotona olevat rasitukset, esim. pikkulasten yovalvominen, vidhensivét
jaksamista niin kotona kuin tydssd. Oman jaksamisen arvioinnin tulokset on esi-

tetty graafisesssa muodossa kuviossa 18.

Oman jaksamisen arviointi

50 %
40 % A
Z’»/ —e—Ty0 fyysinen

30 % / \ —=— Ty0 henkinen
20 % | Koti fyysinen

\. Koti henkinen
10 % ;{/ _ |

0 % +—f*=—> A3 R X -

i 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Arviointi 1 huono ja 10 hyva

KUVIO 18. Henkiloston oman jaksamisen arviointi.

Keskimaédriistd selvisti paremmaksi (7) arvioi fyysisen jaksamisen tydssd 3 % ja
henkisen jaksamisen 6 %. Kotona toiden jdlkeen fyysisen jaksamisen keskimaa-
rdistd paremmaksi arvioi 18 % ja henkisen jaksamisen 17 % vastaajista. Tassd
ryhmissd nousi esiin hankaluudet tydyhteisossd ja esim. ylipaino. Myos pitkét
paivit yhdistettyini pieniin lapsiin, ovat kokonaisvaltaisia jaksamiseen vaikuttavia

asioita.

Melkein hyviksi (8) arvioi tyossdjaksamisensa fyysiselld tasolla 32 % ja henkisel-

14 tasolla 35 % vastaajista. Kotona fyysinen jaksaminen oli tilld tasolla 40 %:lla ja
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henkinen jaksaminen 35 %:1la vastaajista. Tdmén arvion jaksamisestaan antoi hy-
vin suuri méérd alkolaisista vastaajista. Ne jotka olivat arvioineet jaksamisensa
tdhédn tasoon, toivat usein esiin vaihtelevan jaksamisen. Sesongeissa kiire visyttid,
mutta muuten jaksetaan hyvin. Usea vastaaja mainitsi liikunnan ja ulkoilun piris-
tdvin ja jaksamista lisddvian vaikutuksen. Lisdksi lasten kanssa puuhastelun ker-
rottiin virkistdvén tyon vastapainona. Tédssd ryhmissd henkil6illéd oli jonkin verran
niska-hartia vaivoja. Myos polvien ja seldan mainittiin aiheuttavan pientd kiusaa.
Téssd vastaajaryhmissi tyOasiat vaivaavat mielti vield kotona. Aikapula nousi eri-

tyisesti myymalédpdillikoiden ongelmana esiin.

Suurin osa vastaajista eli 39 % oli sitd mielti, ettd heiddn fyysinen tyossdjaksami-
sensa oli ldhes hyvi (9). Henkinen jaksaminen ldhes hyvé oli 44 %:lla vastaajista.
Kotona fyysisen jaksamisen ldhes hyviksi kokeneita oli 24 % ja henkisen jaksami-
sen 35 % vastaajista. Henkisen jaksamisensa ldhes hyviksi arvioineista vastaajista
16ytyi my0s niitd, jotka olivat arvioineet fyysisen jaksamisensa huonoksi. Toisaal-
ta henkisti jaksamista rasitti myyjien ryhmissi epitietoisuus tulevan vuoden tyo-
midrdn riittdvyydestd. Hyvdd henkistd jaksamista edistettiin pyrkimalla selvitti-
méidn erimielisyydet mahdollisimman pian. Ndmé vastaajat kaipasivat vieldkin
parempaa kuntoa. Esiin tuli my6s myymildn ja tyon vaihtamisen aikaansaama

piristdvd vaikutus.

Hyviksi (10) fyysisen tyossdjaksamisensa arvioi 24 %, henkisen ty0ssdjaksamisen
14 %, fyysisen jaksamisen kotona arvioi 10 % ja henkisen jaksamisen kotona tyon

jilkeen 10 % vastaajista.

5.6.2 Henkiloston liikuntatottumukset

Liikunta- ja hyvinvointikyselyssa (liite 6) pyydettiin vastaajia ilmoittamaan, kuin-
ka monta kertaa he ovat harrastaneet liikuntaa ja miti lajeja viimeksi kuluneiden
neljan kuukauden aikana. Kyselyn tuloksista koottu harrastetun liikunnan méaari

on esitetty kuviossa 19.
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Liikunnan maara
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KUVIO 19. Liikunnan méira

Vain kaksi prosenttia vastaajista ilmoitti, ettei ole liikkunut lainkaan. Silloin til-
16in liikkui 25 % kyselyyn vastanneista. Heille tyypillisid lajeja olivat kively, sau-
vakidvely, uinti ja hyotyliikunta. 1 - 2 kertaa viikossa ilmoitti liikkuneensa 29 %
vastaajista. Heilld lajikirjo kasvoi selvisti edelliseen ryhméén verrattuna. Aiem-
min mainittujen lisdksi mukaan tulivat erilaiset pelit kuten salibandy, jalkapallo,
squash ja tennis. Lajeina harrastettiin my0s rullaluistelua, patikointia, hiihtoa, pyo-
rdilyd ja golfia. Usein sama henkil6 saattoi harrastaa liikuntaa kahdella tai kolmel-

la eri tavalla.

Suurinta ryhmii, eli 32 % vastaajista, edustaa 3 - 4 kertaa viikossa liikkuvat. Hei-
din lajikirjonsa kasvoi mm. kuntosalilla, jalkapallolla, lentopallolla, joogalla, ae-
robicilla, airsoftilla, nyrkkeilylld, jumpalla ja avantouinnilla. Ndma liikkujat olivat

hyvin monipuolisia ja harrastivat useampaa lajia.

Viisi kertaa tai enemmén viikossa liitkuntaa harrastaneita oli 13 % vastanneista. He
kasvattivat lajikirjoa vield soudulla, voimaharjoittelulla, vaelluksella, pilateksella
ja spinningilld. Ndille liikkujille ominaista oli tavoitteellinen ja monipuolinen suo-
rittaminen. Esim. jalkapalloa pelattiin joukkueessa tai tavoitteena oli painon pudo-

tus. He harrastivat seki aerobista ettid anaerobista liikuntaa.
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5.7 Liikunta- ja hyvinvointipilotti

5.7.1 Pilotin toteutus

18.2.2009 kéynnistettiin Liikunta- ja hyvinvointipilotti, jonka avulla selvitettiin
osallistujien omaa tuntemusta litkunnan vaikutuksista tyossé jaksamiseen. Pilottiin
valittiin Alkon tyontekijoistd 12 hengen vapaaehtoisesti mukaan ilmoittautuneiden
ryhmi (liite 7). Pilottiryhmésséd oli mukana 4 miestd ja 8 naista. Ikdjakaumittain
ryhmad jakaantuu seuraavasti: 20 - 30-vuotiaita 2 henkildd, 31 - 40-vuotiaita 2 hen-
kilod, 41 - 50-vuotiaita 3 henkilod ja yli 50-vuotiaita 5 henkilda. Liikunta- ja hy-

vinvointipilotin rakenne on esitetty kuviossa 20.

s Alkukysely (liitel)
- 1 ealkutestaus (liite 2)
’ Al
e 0 It u S sOmavalmentajachjelman
Ve ohjeistus (liite 3)

/ r sLiikuntasuoritukset 4 kk

| +*Omavalmentajachjelman
{ ;// TOte u t u S mukainen ohjeistus

liikuntaan

sLoppvkysely {liite 4}

LO pet u S sLopputestaukset (liite 5}

KUVIO 20. Liikunta- ja hyvinvointipilotin rakenne

Ryhmille ldhetettiin alkukyselylomake (liite 1), jossa kartoitettiin omakohtaista
tunnetta tyossdjaksamiseen ja tyonjilkeiseen jaksamiseen fyysisesti ja henkisesti
asteikolla 1 - 10 (1 heikko ja 10 hyvd). Lomakkeessa kysyttiin myds litkunnan

harrastamiskertojen mairia.

Pilotin aloituksessa 18.2.2009 ryhmén jésenille tehtiin Keravan Spurtti Ry:n ti-

loissa temppuradalla suoritetun vauhdikkaan alkuldmmittelyn jidlkeen aloitustestit
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(liite 2). Testit rakentuivat Omavalmentaja-ohjelman lihaskuntotestauksen mu-
kaan, siséltiden vatsa-, selki-, kisi- seké jalkalihaksien testauksen. Lisiksi suoritet-
tiin liikkuvuustestit kyljille ja hartioille. Kdytossd oli myods kehonkoostumusmitta-
ri OMROM BF500, jolla mitattiin ohjeellista lisdinformaatiota kehonkoostumuk-
sesta. Mittaustuloksena saatiin paino, kehon rasvaprosentti, painoindeksi, luuston-
lihasprosentti, sisdelinrasvan taso sekd lepoaineenvaihdunta. Testausten tavoittee-
na oli informaation saannin lisdksi motivointi litkunnan aloittamiseen. Tilaisuu-

dessa jaettiin myOs materiaalia terveellisesti ravitsemuksesta.

Péivin ohjelman pditteeksi annettiin osallistujille Omavalmentaja-ohjelman 2.12
tunnukset ja kdytiin vield pienissd ryhmissd omavalmentaja-ohjelman kayttod (liite
3) ldpi, vaikka ohjelman oma ohjeistus on jo sinélldin riittdvd ohjelman kiytt6on
ottamiseen. Omavalmentaja-ohjelma on nettiportaali joka toimii valmentajana ja
motivoijana liikkuntaan seki antaa tietoa liikuntaolosuhteista, lajeista, ohjeistukses-
ta, lilkkumisesta ja ravinnosta. Aloituspdivin kokoontumisen ja testauksien tavoit-

teena oli motivoida ryhmaldisid litkkkumaan.

Pilottiryhma toteutti Omavalmentajaohjelman antamia harjoitusohjeita 4 kuukau-
den ajan. Harjoittelujakson jédlkeen ldhetettiin ryhmadldisille loppukysely (liite 4),
jonka kautta kartoitettiin pilottiin osallistujien omia tuntemuksia liikunnan lisdén-
tymisen vaikutuksista tyossd jaksamiseen ja tyonjédlkeiseen jaksamiseen fyysisesti
ja henkisesti. Kyselyssd kiytettiin asteikkoa 1 - 10, jossa 1 on vihentynyt, 5 ei
vaikutusta ja 10 selkedsti parantunut. 16.6.2009 kokoonnuttiin Piijit-Hidmeen
Alko Oy:n kokoustiloihin lopputestauksia varten. Tidssi tilaisuudessa tehtiin ryh-
mildisille vastaavat testit (liite 5) kuin pilotin aloitustestauksessakin. Parhaiten
kehittynyt palkittiin kdvelysauvoilla ja kaikki ryhmaldiset saivat jatkaa Omaval-

mentajanohjelman kayttod vuoden 2009 loppuun asti.

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa omaa tunnetta jaksamiseen toissé ja toiden
jédlkeen sekid omaa tunnetta litkunnan vaikutuksista, eiki kuntomittareiden antamia

suoria lukuja fyysisen kunnon muutoksesta.
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Liikunta- ja hyvinvointipilotin tuloksista voidaan todeta, ettd litkunnan lisddminen

4 kk aikana paransi keskiméadrin 3,16 yksikkod tyossd jaksamisen fyysistd tunte-

musta, joka vastaa 42 %:n parannusta lihtotilanteeseen. Henkisen jaksamisen tun-

ne parani 2,75 yksikkod, joka on 36 % parempi kuin ldht6tilanne. Parannus tyon

jélkeiseen fyysiseen jaksamiseen oli keskiméérin 3 yksikkod, joka on 41 % pa-

rempi kuin ldhtotilanne ja henkiseen olotilaan parannus oli 2,79 yksikkod, joka on

30 % parempi kuin ldhtotilanne. Taulukossa 6 on esitetty liikkuntapilotin tulokset.

TAULUKKO 6. Liikuntapilotin tulokset

Henkil6 | Liikunta Toissa jaksaminen Jaksaminen toiden jilkeen

alku | muutos | alku | muutos | alku | muutos | alku | muutos
M/
N ikd |norm. |4kk |F F H H F F H H
m 4 2 3 7 +4 8 +4| 7,5 +3| 7,5 +3
m 4 3 4 8 +5 8 +2 8 +5 8 +2
m 4 3 3 9 0 9 0 7 0 8 0
m 3 2 4 6 0 6 +1 5 +1 5 +1
n 4 3 4 9 +5 8 +5 8 +4 7 +4
n 3 3 4 8 +3 8 +3 8 +3 9 +3
n 3 4 4 8 +4 8 +4 8 +4 8 +4
n 3 3 3 8 +4 8 +4 7 +3 9 +4
n 2 5 4 6 +3 4 +3 8 +5 8 +4
n 2 2 4 7 +2 8 +3 7 +2 7 +3
n 1 2 3 7 +3 8 +4| 7,5 +3| 7,5 +2,5
n 1 4 4 8 +5 9 +4 7 +3 8 +3
Ikdaryhmat: Litkuntamaarat:
1. 20-30 v. 1. Ei lainkaan
2. 31-40v. 2. Silloin talloin
3. 41-50v. 3. 1-2 kertaa/vko
4 yli 50 v. 4. 3-4 kertaa/vko

5. 5 kertaa tai enemman
Jaksaminen F = fyysinen  H = henkinen

Alku arviointi:
muutos arviointi 1-10:

1 (hyva) -10 (huono)
1 (vdhennys) - 5 (ei muutosta) - 10 (lisdys)

Keskimadridiset yksikkoluvut on saatu laskemalla ryhmin antamat arviot omasta

kehityksesti, taulukon 6 sarakkeessa muutos, yhteen ja jakamalla saatu luku osal-

listujien madrdllda. Muutos prosenteissa on saatu vertaamalla aiemmin laskettuja
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keskiarvoja ryhmén omasta ldhtotilanteestaan antamista arvioista laskettuun kes-
kiarvoon. Taulukosta 6 voidaan todeta, ettd esim. yli 50 v mies liséttyédédn liikku-
mistaan luokasta 2 (silloin tédll6in) luokkaan 3 (1 - 3 kertaa/vko), paransi arviotaan
toissd jaksamiseen henkisesti periti +4 yksikkod ja toiden jilkeiseen jaksamiseen
kotona periti +3 yksikkod. Toisaalta, voidaan my6s huomata, ettd nainen 41 - 50
v. ryhmiéssi ei lisdnnyt liikkuntakertojaan luokasta 4 (3 - 4 kertaa/vko), mutta silti

koki jaksavansa toissi ja kotona +4 yksikkod paremmin kuin aiemmin.

Tutkittaessa ldhemmin muutokseen johtaneita syitd, havaittiin ettd harrastusmuo-
dot ja lajit olivat hinen kohdallaan monipuolistuneet. Voidaan siis olettaa, ettd
ndin lyhyen testivélin aikana liikuntakertojen lisddantyminen ei yksin ollut ainoa
tekijd, joka vaikutti positiiviseen kehitykseen, vaan myos liikkuntamuotojen muu-
tos osaltaan on luultavasti vaikuttanut asiaan. Pilottiryhmén suosituimmat liikun-
tamuodot olivat kiively, lenkkeily ja pyordily. Mukana harjoittelussa oli myds sau-

vakévely, jumppa, kuntosaliharjoittelu, uinti, ratsastus, kuntonyrkkeily ja jooga.

Liikuntakertoja liséttiin tutkimuksen aikana selkedsti eniten ryhmissd 3 - 4
krt/vko, jonka kuvio 21 osoittaa. Tdmin méédrdn on my0s todettu eniten edistdvin

fyysisen kunnon paranemista ja ylldpitoa.

Liikunnan maara
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50 % 1
40 %1
30 %
20 %
10 %
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O Pilotti alku
O Pilotti loppu

Enlainkaan  Silloin 1-2 krtivko ~ 3-4 krtivko 5 tai
talldin enemman

KUVIO 21. Liikunnan miiré pilottiryhméssi
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Pilottiin osallistujilta pyydettiin myos arvio omatoimisen harjoittelun apuna kéyte-
tystd omavalmentajaohjelmasta asteikolla 1 - 5. Kyselyn tulosten keskiarvot oli-
vat:

- Ohjelman vaikeus/helppous 3,33

- Ohjelman vaikutus liikuntaan kannustajana 3,08

- Tiedon méiird ja sisdltod 3,33

Vastaajien kommenteissa oli hajontaa, miti ei pystynyt ikdryhmien kautta selitta-
maiin. Todenndkoisesti yksi suhtautumiseen vaikuttava tekija oli kuitenkin yleensd

tietokoneen ja nimenomaan netin aiempi kiyttokokemus.

Vastaajien kommentteja:
”Ei vaikea, vaatii aikaa”,
“Hankala kayttdd”
“Helppokiyttdinen, mukava kun voi itse myos sddtad tasoa. Sivustol-
la my06s paljon hyvéa tietoa”
”Kaveri varmaan parempi kannustaja”
”Kalenteri kannustaa litkkumaan, mutta toisaalta meinaa myos unoh-
tua helposti, kun joutuu netistd asti tarkistamaan ohjelmakalenterin.
Laajasti tietoa, oikein hyva”

“Hyvai vaikutus oli ruokailu- ja liikuntatottumuksiin”

Omavalmentajaohjelma on pilottiryhmiin osallistuneiden kdytossi pilotin jdlkeen
vuoden 2009 loppuun asti. Pilotin osallistujien myohemmistd palautteista saatiin
kuulla, ettd pilottikokeilu kannusti osallistujia jatkamaan ja jopa lisddmaién liikun-
taa sekd liikuntalajeja myos pilotin jidlkeen. Joidenkin pilottiin osallistuneiden

litkkunnasta on muodostunut saannéllinen n. 3 kertaa viikossa tapahtuva harrastus.

5.8 Johtopaitokset

Laajalle ryhmadlle tehdyn liikunta- ja hyvinvointikartoituksen tulokset olivat yllit-

tdvidn hyvid, jopa uskottavuuden rajoilla. Tutkimuksesta kuitenkin ilmeni, ettd
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litkkuntaa aktiivisesti harrastavien tyossdjaksaminen oli selkeédsti parempaa. He
antoivat tyossidjaksamiselleen useimmiten arvosanan 8 - 9 asteikolla 1 - 10. Huo-
lestuttavaa kuitenkin oli, ettd tyon jdlkeen jaksaminen fyysisesti ja henkisesti oli
huomattavasti heikompaa kuin tydssd. Tamin suuntainen kehitys ei lupaa tulevai-
suudessa hyvdd. Alko Oy:n johtavan tyoterveyslddkdrin haastattelussa tuli ilmi
my0Os hédnen huolestuneisuutensa mielenterveyden ja kayttdytymishéirididen li-
saantymisestd jopa suurimmaksi sairauspoissaolojen syyksi. Tyon koetaan vievin
niin paljon voimia, ettd jaksaminen kotona normaalien kotitdiden jidlkeen on vé-
hidistd. Tyon rasituksista palautumiseen esimerkiksi litkkunnan tai muiden harras-
tusten avulla ei riitd endd voimia. Tdméi asia on hyvé ottaa huomioon suunnitelta-

essa toimenpiteitd tyossdjaksamisen parantamiseksi.

Tutkimuksessa verrattiin Alko Oy:n myymalédpaillikoille ja Alkon Pidijat-Hameen
alueen myyjille tehtyi kyselyi pilottiryhmén vastaavaan kyselyyn. Kuviosta 22 voi
nidhdd, ettd laajaan kyselyyn vastanneiden liikuntamiirdt olivat alhaisemmalla
tasolla kuin pilottiin osallistuneiden alkukyselyn liikuntaméérdt muissa ryhmissi

paitsi 3 - 4 kertaa viikossa liikuntaa harrastavilla.

Liikunnan maara
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KUVIO 22. Liikuntamaérien vertailu

Tavoiteltavin liikkuntakertojen méérd on tutkimuksien mukaan 3 - 4 kertaa viikossa

parhaimman hyddyn aikaan saamiseksi. Pilottiryhmén ldhtotilanne tidssd ryhmissi
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oli lahtokohdaltaan huonompi kuin laajaan kyselyyn vastanneiden tilanne. Pilottiin
osallistuneiden tulokset loppukyselyssi 3 - 4 kertaa liikkkuvien ryhmissi kuitenkin
nousivat kaksinkertaisiksi isolle ryhmaille tehtyyn kyselyyn vastanneiden tuloksiin

verrattuna.

Téstd voidaan todeta, ettd motivoinnilla voidaan vaikuttaa tyontekijoiden liikunta-
tottumuksiin. Tyontekijan aloittaessa liikunnan harrastamisen on tirkeda huomioi-
da fyysisen kunnon ldhtotilanne. Litkunnan ohjauksessa pitdd ldhted liikkeelle
tarvittaessa hyvinkin pienin vaatimuksin. Liikunnasta ei saa muodostua uutta
stressitekijdda. Tiedon jakaminen litkunnan vaikutuksista eri rasitustasoilla antaa

uskoa omiin mahdollisuuksiin parantaa omaa fyysistd jaksamista.

Pilotin tuloksien paranemiseen on todenndkoisesti vaikuttanut ohjaus oikeanlai-
seen litkuntaan sekd ryhmaén sisdinen kannustus. Tutkimuksen perusteella voidaan
olettaa, ettd tyonantajan tuki yhteisten liikuntamahdollisuuksien lisddmiselle
edesauttaa henkiloston liitkunnan lisdéntymistd. Laajalle ryhmille tehdyn kyselyn
liitteend oli kysymys, jolla haettiin henkildston ideoita erilaisista keinoista tyohy-
vinvoinnin tukemiseksi. Vastauksista nikyi, ettd henkilostd kaipaa yhdessd liik-

kumisen mahdollisuuksia.
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6 YHTEENVETO

6.1 Opinndytetyon vastaaminen asetettuihin tavoitteisiin

Tyohyvinvointi tunnustetaan jo monella eri sektorilla merkittaviksi tekijaksi tyos-
sdjaksamiselle ja tyon tuottavuudelle. Keinoja tyohyvinvoinnin parantamiseksi on
tutkittu laajasti, mutta kuitenkaan liikunnan mahdollisuuksia ty6eldamin ja tuotta-

vuuden tukemiseen ei ole hyodynnetty riittdvéasti.

Tdmén opinndytetyon tarkoituksena oli tutkia, voidaanko litkunnalla vaikuttaa
tyontekijoiden tyossdjaksamiseen ja sitd kautta vdhentdd sairauspoissaolokuluja.
Opinndytetyon teoriaosuudessa selvitettiin aineettoman pddoman merkitystd osana
organisaation padomarakennetta, sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyselikkeiden
taloudellisia vaikutuksia sekd litkunnan terveyttd edistdvid vaikutuksia. Lisdksi
selvitettiin litkunnan tukemiseen liittyvia taloudellisia tekijoitd ja miten tyOnantaja
voi motivoida henkilostod litkkumaan. Empiirisessd osuudessa tutkittiin case-
yrityksen henkilokunnnan sairauspoissaolomaédria ja -syitd sekd liikuntatottumuk-
sia ja tyOssdjaksamista. Tutkimus toteutettiin kdyttden sekd kvantitatiivistd ettd
kvalitatiivistd tutkimusmenetelmadd. Tutkimusta varten toteutettiin liikuntapilotti
ja liitkunta- ja hyvinvointikysely case-yrityksen henkilokunnalle. Lisidksi analysoi-
tiin case-yrityksen henkilostoraporttia 2008, vuosikertomusta 2008 ja tyoterveys-
huollon asiakasraportteja vuodelta 2008 sekd haastateltiin henkildstopalvelupéil-

likko4 ja johtavaa tyoterveysladkaria.

Aiempien tutkimuksien kautta voidaan havaita, ettd taloudellisten tekijoiden on
arvioitu selittdvdn vain noin 15 - 40 % yritysten tulosvaihtelusta. Loput vaihtelus-
ta, enimmillddn jopa 85 %, selittyy erittdin vahvasti ns. aineettomilla tekijoilld.
Aiempien tutkimuksien kautta myos liikkunta voidaan nostaa osaksi organisaation
aineetonta pddomaa. Suomessa arvioidaan liian vdhidisen liikunnan aiheuttavan
300 - 400 miljoonan euron vuosittaiset kustannukset. Niistd kustannuksista noin

puolet aiheutuu tyon tuottavuuden heikkenemisesté seké sairauspoissaoloista.
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Case-yritystd tutkittaessa todettiin, ettd sairaanhoitokulut vuonna 2008 olivat
488 000 € ja muut terveydenhoitokulut olivat 574 000 € henkilostokulujen ollessa
81,8 milj €. Namai luvut kertovat, ettd kyse on merkittivasti taloudellisesta teki-
jastd. Sairauspoissolojen méérd vuonna 2008 oli 3,69 % kokonaistyfajasta. Saira-
uspoissaolojen suurimmaksi syyksi nousivat selkeisti tuki- ja liitkuntaelinten seki
sidekudosten sairaudet. Seuraavaksi suurin poissaolojen syy oli mielenterveyson-
gelmat. Aiempien tutkimusten kautta voidaan puolestaan todeta, ettd liikunnalla
on vaikutusta tuki- ja liikuntaelimiston sairauksien ennaltachkéisyssd, hoidossa
sekd kuntoutuksessa. Tutkimusten mukaan liikunnalla on myds myonteinen yhteys
henkiseen hyvinvointiin. Esimerkiksi péivittdisen stressin hallinnassa fyysisesti

aktiiviset selvidvét passiivisia paremmin.

Case-yritykselle tehdyn pilotin tuloksista myods ndhdéédn, ettd liikunta parantaa
tyOssd jaksamista ja sitd kautta voidaan olettaa, ettd liikunnan avulla pystytddn
vihentdamiddn myos henkildston presenteismid. Presenteismin on todettu puoles-
taan aitheuttavan keskimdiirin 7,5 kertaa enemmain tuottavuuden laskua kuin saira-
uspoissaolot. Tdmin tutkimusajan puitteissa ei pystytty kartoittamaan case-
yritykselle tulevaa suoraa euromiirdistd vaikutusta, mutta tutkimustulokset ovat
suuntaa antavia ja niiden kautta voidaan todeta, ettd liikunta on sairauskuluraken-

netta vihentidvad ennaltachkiisevad toimintaa.

Tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttaa, ettd tutkimuksen toteutuksen aikana Suo-
men talous oli vaikeuksissa. Tyotd oli vidhidn tarjolla mm. viennin tyrehtymisen
takia. Irtisanomisia ja lomautuksia oli runsaasti. Tdmé on todennikdisesti vaikut-
tanut myos laajalle ryhmaélle tehdyn kyselyn tuloksiin. Tyontekijdt ovat téllaisena
aikana varovaisia kertomaan oman jaksamisensa ongelmista tydpaikalla lomautus-
ten ja irtisanomisten pelossa. Kysely toteutettiin sdhkopostilla, joten vastaaminen
el voinut tapahtua tdysin anonyymind, mikd olisi lisannyt tutkimustuloksen luotet-
tavuutta. Neljd kuukautta kestdneen pilotin tulokset, alku- ja loppukyselyineen
sekd testauksineen, osoittavat luotettavasti liikunnan myonteisen vaikutuksen

tyoOsséd ja kotona jaksamiseen seki fyysisen kunnon paranemiseen.
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Tutkimuksen alaongelmana oli miten tyonantaja voi motivoida henkil6stod liik-
kumaan. Case-yritykselle tehdyssd laajassa kyselyssi tuli esiin henkilokunnan toi-
ve, ettd tyonantaja tukisi yhteisid liikuntamahdollisuuksia. Tdlld hetkelld yritys
kuitenkin tukee pddasiassa yksilollistd litkkumista, joka aiempien tutkimustenkin
mukaan on yleisin (70 %) liikuntaharrastusten tukemisen muoto. Yritykselle teh-
dyn pilotin positiiviset tutkimustulokset omalta osaltaan rohkaisevat yhteisten
litkkuntatapahtumien jéarjestimiseen. Yksilollinen tuki toimii parhaiten jo liikkuvi-
en henkildiden kannustimena, kun sen sijaan liian vihén liikkkuvat kaipaavat akti-

voitumiseensa ennemminkin yhteisii liitkuntamahdollisuuksia.

Kyselyn ja keskustelujen kautta tuli esiin, ettd yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa
on merkittdvd my0s litkuntaan motivoinnissa. Ennaltachkiisevi tyo kuntomittaus-
ten muodossa voidaan melko kivuttomasti liittdd tyoterveydenhuollon palveluihin.
Terveydenhuollon henkilokunnalla on my6s suora yhteys henkildstéon hyvinvoin-
tiin ja terveyteen liittyvissd asioissa. Oikeanlainen ohjeistus vaikkapa liikunta-

reseptin muodossa ohjaa henkildstdd kohti oikeanlaisia litkuntatottumuksia.

Toinen tutkimuksen alaongelma oli, ettd mitd taloudellisia tekijoitd liittyy liitkun-
nan tukemiseen. Tutkimuksen teoriaosuus selvittdd henkilostolle jarjestettdavistd
liikkuntapalveluista aiheutuvia tyonantajan osaksi tulevia kuluja ja niihin saatavia
korvauksia. Case-tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd tyohyvinvointia edistdavi
ty0d on todella tirkedi ja ajankohtaista my0s taloudellisesta nikokulmasta. Toimi-
malla ajoissa voidaan vield vaikuttaa tulevaisuuden uhkakuvan toteutumiseen fyy-
sisen ja etenkin henkisen jaksamisen vihenemisen aiheuttamista kuluista. Liikun-

taan sijoitettua rahaa ei tule nihda kuluna vaan sijoituksena tulevaisuuteen.

Tamin tutkimuksen tuloksia voidaan kdyttdd ldahtotietoina jatkossa mahdollisesti
tehtidville pidemmaén aikavélin tutkimukselle liitkunnan tukemisen taloudellisista
vaikutuksista. Tarkempien taloudellisten vaikutusten tutkiminen edellyttdd use-
amman vuoden seurantaa. Case-yritys pystyy hyddyntdmdidn tutkimusta myos
suunnitellessaan uusia tyohyvinvoinnin parantamisen keinoja. Tyon kdytdnnonla-
heistd vilitontd hyddynnettivyyttd osoittaa jo alkanut pilottiin osallistuneen Alkon

Péijat-Haimeen alueen aluepdillikon henkilostolleen varaama viikoittainen sali-
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bandyvuoro. Lajiksi valittiin useimmille osallistujille uusi laji, Salibandy, ja se on
otettu innokkaasti vastaan. Tdtd opinndytetyotd voivat hyodyntdd myods muut yri-
tykset suunnitellessaan yrityksen tyontekididen tyohyvinvointiin tdhtddvid toimen-

piteitd litkuntaa hyvéksikayttiden.

6.2 Oma oppiminen

Liikunnan terveydelliset vaikutukset ovat todistettavasti tiedossa, mutta ongel-
maksi muodostuu yksilon motivointi litkkkumiseen. Tyonantajan etu on henkilos-
ton hyvinvoinnin ja jaksamisen kannalta liikunnan edistiminen. Keinoja moti-
vointiin on kuitenkin rajallinen midrd ja loppupelissd kaikki on yksilon omista
valinnoista kiinni. Suomen Kuntoliikuntaliiton teettdmissd kyselyssd selvitettiin
mitéd esteitd tyopaikalla litkunnan tukemiselle on olemassa. Suurimpana esteenid
siindkin néhtiin se, ettei henkilosto ole riittdvdn motivoitunutta liikunnan harras-

tamiseen.

Tehdessamme opinndytetyon ehké ajallisesti vaativinta yli neljan kuukauden pilot-
siinsa omasta jaksamisestaan. Tdma osuus osoitti hyvin kuinka “face to face” tapa
toimia on tiedonhankinnassa todella tehokasta ja antoisaa. Tdmén opindytetydn
tutkimusosuuden aikana saimme myos konkreettisesti kokea, ettd liikunnan har-
rastuksen lisddmiseen voidaan vaikuttaa luomalla mahdollisuuksia yhteiseen liik-
kumiseen. Tutkitun ryhmidn kommenteista tuli selkedsti esiin, ettd yhdessi teke-

minen motivoi ja luo yhteishenked joka puolestaan lisdd myos tyohyvinvointia.

Motivointiin liittyvissid asioissa on ldheisimmén esimiehen rooli melko ratkaise-
vassa asemassa. Tyoyhteison sisdinen suhtautuminen liikuntaan vaikuttaa myos
yksilon valintoihin. Liikuntatempauksilla ja litkunnan terveyttd edistdviin vaiku-
tuksiin liittyvilld tietoiskuilla voidaan vaikuttaa ryhmén asennoitumiseen ainakin
pitkélld aikajédnteelld. TyOnantaja viestii niiden kautta tyontekijoilleen positiivises-

ta suhtautumisestaan liitkuntaan.
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Liikunnan merkitys terveytti edistdvina tekijand tiedostetaan ja myonnetidin todel-
la laajasti. Yrityksid ldhestyttidessd tulisi yhd useammin esittdd talouden nédkokul-
maa liikunnan tarpeellisuuden perusteluna. Oman organisaation tunnuslukujen
kautta panostuksen tarpeellisuus liikunnan tukemiseen ennaltaehkéisevind toimin-

tana ymmarretddn paremmin.

6.3 Jatkotutkimusaihe

Opetusministerion strategiassa liikuntatutkimuksen suuntaamiseksi ja hyodynti-
miseksi todetaan, ettd liikunnan vihdisyydesti ja siitd johtuvista terveysongelmista
aiheutuvista yhteiskunnallisista kustannuksista ja kansantaloudellisesta merkityk-
sestd on erittdin vdhédn tutkittua tietoa. Liikkumattomuudesta aiheutuu monen-
tasoisia kustannuksia, joiden selvittdminen tarjoaisi yhteiskunnallista perustelua
liikkunnan tukemiselle esimerkiksi ennakoiden lisdéntyvid terveydenhoitokuluja.
Terveyden edistimisen mahdollisuudet — vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus —
raportin (2008) mukaan liian védhiisen liikkunnan kustannukset terveydenhuollolle
voivat olla 200 — 250 miljoonaan euroa vuodessa. Raportti sisédltdd julkaistuun
tutkimustietoon perustuvan arvion terveyden edistimisen toimien kustannusvai-

kuttavuudesta. (Opetusministerio 2009, 47, 50.)

Liiketalouden opiskelijoille avautuu myos tdmin kaltaisessa tutkimuksessa mah-
dollisuus kéayttdd ja ndyttdd omaa osaamistaan. Poikkialainen tarkastelu asiaan
antaa tutkimukselle laajuutta ja syvyyttd. Kaikki osapuolet saavat sitd kautta lisi-

arvoa omalle toiminnalleen.

Alko Oy:n oman tutkimustyon kannalta tdmi nyt tehty tutkimus voi olla pohjana
mahdolliselle myohemmin tehtidvélle seurantatutkimukselle siitd, mitd liikuntaan
sijoitettu euro pidemmélld, esim. 1 - 2 vuoden aikajaksolla, on tuonut takaisin

mahdollisten vihentyneiden sairauspoissaolojen ja tehokkuuden lisddntymisend.
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LIOTTEET

LIOTE 1. Alkukysely
ALOITUS

AA/ s

LIKUNTA/HYVINVOINTIPILOTTI 2009

Nimi

Nainen ] 20-30 v.[] 4150 v.[]
Mies J 3140 v.[] yiis0v.[]

Kuinka usein olet harrastanut liikuntaa viimeisen 4 kk aikana?

En lainkaan [[] 12kettaanko [ ] 5kertaavko< [_]
Silloin talléin [[] 3-4kertaaivko r_‘]

Harrastamasi liikuntalaji tai -lajit

Jaksaminen - méairittele oma tuntemuksesi asteikolle 1-10
(1 heikko - 10 hyva, voi halutessasi laittaa vield liséksi sanallisen kuvauksen)

Ty6ssé jaksaminen

Fyysinen

Henkinen

Vireys kotona téiden jalkeen

Fyysinen

Henkinen

ilSsLA

Suomen Liikunnan Ammattilaiset SLA Ry
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LITE 2. Alkutestaus

Sy i

LIIKUNTA/HYVINVOINTIPILOTTI 2009

Nimi

Osoite

E-mail
Puh.

kylla en

Tupakoitko |:| :|

Onko sinulla todettu: kylla ei

Hengityselinsairauksia
Sydan- ja verenkiertoelimistdn sairauksia
Tuki- ja liikuntaelin sairauksia

LIHASKUNTO

Vatsa

Selka

Reidet

Kédet

LIIKKUVUUS
oikea vasen
Hartiat

Kyljet

Osallistun kartoitukseen omalla vastuuliani:

Kerava 18.2.2009

allekirjoitus
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LIITE 3. Omavalmentajaohjelman ohjeistus

YKSITYISKOHTAISEMMAT OHJEET: OMAVALMENTAJA 1.0

Klikkaa linkkid www.omavalmentaja.net/valmentaja
Klikkaa Vasemmalta OMAVALMENTAJA 1.0
Kirjaudu sisdén tunnuksella: XXXX

Klikkaa oikealle avautuneesta valikosta Istumatesti
Merkitse tiedoillasi kyselyn 1-5 kohtaa

Lue alta arvot ja tasosuositus H, F tai S

Klikkaa oikealta harjoitusohjelmat

Valitse sinulle suositeltu taso H, F tai S (ylhalla varilliset pallot)

2w NS Pk W =

Tutustu ohjelmiin 1-4 vko
. Klikkaa oikealta HFRS metodin kuormitustasot
. Valitse sukupuoli ja ikd
. Tutustu eri rasitustasojen kuvauksiin
. Klikkaa oikealta Alkuverryttely - huomioi suositustasot
. Klikkaa oikealta Venytysharjoitukset
. Tutustu myos Ravinto-ohjeisiin ja Energiankulutuksen testiin
. Klikkaa vasemmalta harjoitusvinkit
. Klikkaa oikealta lilkunnan aloittaminen (golf, hyppynaru ja kuukauden venyttelyliike)
. Klikkaa vasemmalta liikuntalajit
. Oikealta péiset lajiesittelyihin
. Tutustu ja tutki ohjelman muuta tarjontaa

—_—
_ o

S e U
(=R SN B e NNV, I L AN )

21. SITTEN VAIN LIIKKUMAAN OHJEIDEN MUKAISESTI

22. Kirjaa liikuntasuorituksesi ILO-kalenteriin (jactaan 18.2. starttitilaisuudessa)
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LITE 4. Loppukysely

A4 M

LIKUNTA/HYVINVOINTIPILOTTI 2009

Nimi

Nainen D 20-30 V.D 41-50 V.D
Mies D 31-40v.[] yii 50 v.[ ]

Kuinka usein olet harrastanut liikuntaa viimeisen 4 kk aikana?

En lainkaan D 1-2 kertaa/vko D Skertaa/vko < D
Silloin tllsin [0 34kertaavko []

Harrastamasi liikuntalaji tai -lajit

Liikunnan vaikutukset - kerro tuntemuksesi asiasta
(1 vahentanyt - 5 ei vaikutusta - 10 selkeésti auttanut, voit laittaa liséksi sanallisen kuvauksen)

Ty6ssa jaksaminen:

Fyysinen
L1

Henkinen

Vireys kotona tdiden jalkeen:

Fyysinen

Henkinen

diSLA

Suomen Liikunnan Ammattilaiset SLA Ry




Mielipiteesi omavalmentaja ohjelmasta
(Arvioi 1 huono - 5 hyva, voit halutessasi laittaa vielé liséksi sanallisen kuvauksen)

Ohjelman kayton helppous/vaikeus

L1

Ohjelman vaikutus liikuntaan kannustajana

L1

Tiedon maara ja sisaltd

Parannusehdotuksia

iISLA

Suomen Liikunnan Ammattilaiset SLA Ry
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LIITE 5. Lopputestaus

sk

LIKUNTA/HYVINVOINTIPILOTTI 2009

Nimi

Osoite

E-mail

Puh.

kylld en

Tupakoitko |:[ D

Onko sinulla todettu: kylld  ei

Hengityselinsairauksia
Sydén- ja verenkiertoelimistén sairauksia
Tuki- ja likuntaelin sairauksia

LIHASKUNTO

Vatsa

Selka

Reidet

Kadet

LIIKKUVUUS
oikea vasen
Hartiat

Kyljet

Osallistun kartoitukseen omalla vastuullani:
Lahti 16.6.2009

allekirjoitus
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LITE 6. Liikunta- ja hyvinvointikysely

Y. R

LIIKUNTA/HYVINVOINTIKARTOITUS 2009

Olen Myymalapaallikko[_| Myyia[_]
Nimi

Nainen ] 20-30 v.[] 3140 v.[]
Mies ] 4150 v.[] ylii50 v.[]

Kuinka usein olet harrastanut liikuntaa viimeisen 4 kk aikana?

En IainkaanD 1-2 kenaa/vkoD 5 kertaa/vko <D
Silloin tallsin[__] 3-4 kertaa/vko[ ]

Harrastamasi liikkuntalaji tai -lajit

Jaksaminen - méérittele oma tuntemuksesi asteikolla 1-10
(1 heikko - 10 hyva, voit halutessasi laittaa liséksi sanallisen kuvauksen)

Ty6ssé jaksaminen

Fyysinen

][]

Henkinen

Vireys kotona toiden jélkeen

Fyysinen

1 [

Henkinen

Milla tavoin, mielestdsi, henkiloston tyohyvinvointia tulisi tukea Alkon toimesta?
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LITE 7. Alko Oy:n liikunta ja hyvinvointi -pilottiryhmi

=
=
=




