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1 JOHDANTO

Monet nykyisistd ammattikorkeakouluopiskelijoista tyollistdvdt itsensd tulevaisuudessa
itsendisind yrittdjind. Yrittdjyyden ja itsensd tyollistimisen kiinnostuneisuutta ja merkityk-
sen korostumista ovat edesauttaneet suomalaisessa yhteiskunnassa 1990-luvulta alkaneet ja
tapahtuneet suuret muutokset. Esimerkiksi joustava tuotanto, alihankintojen kasvu, tyovoi-
man kédyton vdhentdminen ja hyvinvointipalvelujen yksityistiminen ovat heijastuneet tyo-
markkinoiden rakenteessa. Nédiden liséksi asenneilmasto yrittdjyyttd kohtaan on muuttunut

entisté positiivisemmaksi.

Tédmin tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden
suhtautumista yrittdjyyteen. Tutkimuksessa tarkasteltiin sukupuolen, idn, opiskeluvuosien,
koulutusalan, maakunnan, perhetaustan, ystivien ja sukulaisten sekd tyokokemuksen vaiku-
tusta yrittijyysarvoihin, -mielikuviin, -asenteisiin ja — motivaatioon. Lisdksi pyrittiin selvit-
tamain ketkd tutkimukseen osallistuneista kokevat yrittdjyyden vaihtoehdokseen tyollistya
tulevaisuudessa, sekd kiinnostuneet olemassa olevien yritysten jatkajat. Toimeksiantajana

oli Kajaanin ammattikorkeakoulu.

Teoriataustassa tarkastellaan yritysten muuttuvaa toimintaympéristod, yrittdjyyden kehit-
tymistd Suomessa ja Kainuussa, opetusministerion yrittdjyyskasvatuksen linjauksia sekéd
perehdytddn Kajaanin ammattikorkeakoulun tarjoamiin yrittdjyysopiskelumahdollisuuksiin.
Lisdksi selvitetddn yrittdjan ja yrittdjyyden kisitteitd, sekd arvojen, mielikuvien, asenteiden

ja motivaatioiden muotoutumista ja niihin vaikuttamista.



Tutkimusmenetelméand kaytettiin kvantitatiivisena kyselytutkimusta. Kysely toteutettiin
sdhkopostitse joulukuussa 2004 Kajaanin ammattikorkeakoulun kaikkien alojen opiskeli-

joille. Hyviksyttyja vastauksia palautettiin 449 kappaletta.

Tutkimuksen tuloksien perusteella Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden suhtau-
tuminen yrittdjyyteen oli erittdin positiivista. Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd ldhes
puolet (219 henkil6d) tutkimukseen osallistuneista Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskeli-
joista, mieltdvét yrittdjyyden vaihtoehdokseen tyollistyéd tulevaisuudessa. Lisdksi 138 hen-
kiloa olisi kiinnostunut jatkamaan olemassa olevaa yritystd. Yli puolelle vastaajista oli syn-
tynyt positiivinen mielikuva yrittdjyydestd. Liséksi tutkimukseen osallistuneet mielsivét
Kajaanin ammattikorkeakoulun suhtautumisen yrittijyyteen positiivisemmaksi kuin yhteis-

kunnan suhtautumisen.



2 YRITYSTEN MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO

Yritysten toimintamallit ja toimintaympdéristét muuttuvat nyt nopeammin kuin koskaan
ennen. Entistd suurempi osa maailmasta on markkinatalouden piirissd. Samaan aikaan yri-
tysten markkina-alueet ovat laajentuneet maantieteellisten etdisyyksien merkitysten pienen-
tyessd. Tamé merkitsee yrityksille uusia litketoiminnan mahdollisuuksia esimerkiksi kan-
sainvilistymistd mutta myds kiristyvaa kilpailua. Taloudessa on kdynnissé yritys- ja toimi-
alarakennetta muokkaava kehityskulku. Monet véesto- ja aluerakenteessa tapahtuvat muu-
tokset, muun muassa véeston ikdidntyminen, tuovat kokonaan uusia palvelu- ja tuotantotar-

peita. (Hyrsky & Lipponen 2004, 9 — 10.)

My0s teknologinen kehitys on nopeaa. Yritykset voivat aiempaa helpommin valita sijainti-
paikkansa, jonka seurauksena valtioiden ja alueiden vélinen kilpailu yrityksistd kiristyy.
Globalisaatio ja nopea teknologinen kehitys lisdd entistd erikoistuneimpien tuotteiden ja

palvelujen tarvetta. (Hyrsky & Lipponen 2004, 9 — 10.)

Menestyminen kilpailussa vaatii siis uusien teknologioiden ja taitojen hallintaa, mutta en-
nen kaikkea liiketoimintaosaamista ja yrityksen strategian sopeuttamista uuteen ympéris-
toon. Tassd kehityksessd yrittdmisen edellytykset ja yritysten toimintaympariston merkitys
korostuvat, silld syntyvit ja toimivat yritykset tarvitsevat muun muassa osaavaa henkilGs-
tod, innovatiivisia verkostoja, monipuolista rahoitusta, alttiutta teknologian hyddyntdmi-
seen, sosiaalista luottamusta ja kehittynyttd infrastruktuuria. (Hyrsky & Lipponen 2004,
9-10.)



2.1  Yrittdjyyden kehitys Suomessa

Yrittdjyyden arvostus on vaihdellut Suomessa toisen maailmansodan jélkeen. Yrittdjien ja
avustavien perheenjisenten lukuméddrd on 1950-luvulta 2000-luvulle tultaessa jyrkasti las-
kenut. Vuonna 1950 yrityksid oli 401 00 ja vuonna 2002 endd 226 600. Luvuissa ei ole otet-
tu huomioon maatalousyrittdjid. Viisikymmentdluku oli monin tavoin niukkuuden aikaa.
Sotakorvauksia maksettiin ja sddnnostely oli voimassa. Toisaalta oli ndhtdvissd monia kas-
vun edellytyksid: suuret ikdluokat olivat syntyneet, energia oli halpaa, verotus oli kohtuul-

lista, rakennettiin koskia ja teollisuuslaitoksia. (Kyro 1997, 15; Peltonen 1986, 20 - 21.)

Edellisen vuosikymmenen kasvanut kysyntd kotimaassa ja ulkomailla oli kannustanut in-
vestoimaan 1960-luvulla. Tdmén vuoksi véki alkoi litkkua monin tavoin. Tapahtui maalta-
muuttoa kaupunkeihin, muuttoa Ruotsiin, matkailu vilkastui ja koulunkéynti lisdéntyi. Tyo-
voimarakenne muuttui ja asenteet yrittdjyyteen muuttuivat selvisti kielteisemmaéksi. Vuon-
na 1960 yrittdjien ja tyontekijoiden osuudessa ammatissa toimivasta viestdstd ei ollut suur-
takaan eroa, yrittdjind toimi 34,3 prosenttia ja tyontekijoind 38,1 prosenttia koko ryhmaésta.

(Peltonen 1986, 21; Isotalo 1998, 6.)

Seitsemiankymmentéluku toi mukanaan muutosnopeuden kiithtymisen, voimakkaan nousun
ja masentavan laskusuhdanteen sekd samanaikaisesti inflaation ja laman. Tydllisyystilanne
vaihteli voimakkaasti. Ammatissa toimivasta véestostd tyontekijoitd oli 45,5 prosenttia ja
yrittdjid vain 21,7 prosenttia. Yrittdjyyttd ja esimiehend toimimista aliarvioitiin. Yrittdjien
maird viheni voimakkaasti. Yritysten maird 14hti kasvuun vasta vuonna 1977. (Peltonen

1986, 21 - 22; Isotalo 1998, 6.)

Yrittdjien méérd jatkoi kasvuaan 1980-luvulla, kun asenteet yrittdjyyttd kohtaan muuttuivat
myoOnteisemmiksi ja edellytykset yrittdmiselle paranivat. Yrittdjien osuus tyollisestd tyo-
voimasta kasvoi vuoden 1980 12,6 prosentista vuoden 1990 13,7 prosenttiin. Vaikka yritta-
Jyys kiéntyi jilleen laskuun 1990-luvulla laman myd6td, muuttuivat asenteet yrittdjyyttd
kohtaan kuitenkin entistd positiivisemmiksi. Aallonpohja ajoittuu vuoteen 1994, jolloin
maassamme toimi 184 931 yritystd. Tdmédn jilkeen yritysten madrd Suomessa on ldhtenyt

tasaisesti kasvamaan. (Peltonen 1986, 21 - 22; Isotalo 1998, 6; Niittykangas 2003, 34.)

Suomessa toimi 226 600 yritystd vuonna 2002. Naistd 6 380 yritystd kuului Suomen 2 000

suurimpaan konserniin. Yritysten mairéd lisddntyi 1990-luvun loppupuoliskolla vuosittain



keskimddrin 3,5 prosenttia, mutta 2000-luvulla yritysten miirdn kasvu on alentunut keski-
madrin reiluun prosenttiin vuodessa. Vuonna 2002 yritykset tyollistivat 1 315 000 henked ja
niiden liikevaihto oli 274 miljardia euroa. Maatilayritykset eivét sisdlly ndihin lukuihin.

(Tilastokeskus 2004a.)

Taulukko 1. Yritysten, henkiloston ja liikevaihdon méérd yrityskoon mukaan vuonna 2002

(Tilastokeskus 2004a.)

Yritysten kokoluokka Yritysten lu-  |Henkil6ston méara |Liikevaihdon
henkiloston lukuméaaralla [kumaara maara
mitattuna (miljoonaa
euroa)
-4 194 029 216 090 30 446
5-9 16 455 105 449 15 340
10-19 8 405 111 809 18 680
20 - 49 4 832 143 805 25 785
50 - 99 1451 99 218 20 038
100 - 249 852 132 406 32 442
250 - 499 310 109 748 25749
500 - 999 158 113 049 26 156
1000 - 101 283 501 79 659
yhteensa 226 593 1315073 274 295

Taulukon 1 mukaan alle 250 hengen pienia tai keskisuuria yrityksid oli 99,7 prosenttia kai-
kista yrityksistd. Namai tyollistiviat 61,5 % yritysten tyovoimasta. Kokonaisliikevaihdosta
pienten ja keskisuurten yritysten ryhma tuotti 52 % ja suurten 48 %. Hyvin suuria, yli 1 000
henked tyollistavid yrityksid oli 101. Ne ty6llistivdt 21,6 % yritysten tydvoimasta. Henki-
16stoltddn suurimmat toimialat olivat teollisuus ja kauppa. Nami toimialat tyollistivét 1dhes
50 prosenttia kaikkien yritysten tydvoimasta. Niiden liikevaihto oli yli 70 prosenttia yritys-
ten kokonaisliikevaihdosta vuonna 2002. (Tilastokeskus 2004a.)
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Kuvio 1. Yrityskannan suhteellinen muutos maakunnittain vuonna 2002 (Tilastokeskus

2004b.)

Suomessa aloitti vuonna 2002 tilastokeskuksen mukaan 22 117 uutta yritystd ja toimintansa
lopetti 20 135 yritysti. Yrityskanta kasvoi 1 982 yritykselld eli 0,8 prosentilla edellisesté
vuodesta. Yritysten midrd lisdéntyi padtoimialoista eniten kiinteistd-, vuokraus- ja tutki-
muspalveluissa, (2 %) sekd rakentamisessa, (1,7 %) Kuviosta 1 kdy ilmi, ettd maakunnittain
tarkasteltaessa yrityskanta kasvoi viime vuonna suhteellisesti eniten Ahvenanmaalla, (2,7

%). Yrityskanta viheni suhteellisesti eniten Kainuussa, (0,5 %). (Tilastokeskus 2004.)

2.2 Yrityksen omistajanvaihdos

Pyrittidessd vastaamaan kansantalouden tuleviin haasteisiin, on yrittdjyys Suomessa avain-
asemassa. Suomessa viesto ikdéntyy Euroopan toiseksi nopeinta tahtia. Luonnollisesti tima
koskee myds yrittdjid. Seuraavan kymmenen vuoden aikana 70 000 - 80 000 yritysté tarvit-
see jatkajan, nykyisten yrittdjien jaddessd eldkkeelle. Heistd vain kolmanneksella on jatkaja
jo tiedossa. Tama tarkoittaa sitd, ettd noin 50 000 yritystd uhkaa lopettaminen, ellei uusia

yrittdjid 16ydy. (Kainuun Yrittdjét 2004 (10).)

Kainuun TE — keskuksen yrityspalvelupééllikko Anna-Liisa Heikkisen mukaan ”Kainuussa

noin yhdekséissd sadassa pk-yrityksessd on odotettavissa sukupolven- tai omistajavaihdos



lahivuosina, kun yrittdjat ikddntyvit”. ” Kainuun kannalta on tirkedd, ettd hyvin toimivat
yritykset, joilla on asiakkaita, voivat jatkaa toimintaansa, vaikka yrittijd ei jatkaisikaan”,
hén lisdd. ”Hallittu valmistautuminen sukupolven- tai omistajanvaihdokseen merkitsee yrit-
tdjdlle parhaimmillaan suunnitelmallista luopumista ja jatkajan hakemista. Yrittdja joutuu
monien inhimillisten kysymysten dérelle: Kuka jatkaa liiketoimintaa, 16ytyyko jatkaja ldhi-
piiristd, hiipuuko liitketoiminta yrittdjan mukana vai 16ytyisiko jatkaja ulkopuolelta”. (TE —

keskus 2004).

Kainuulaisten yrittdjyysaktiivisuus on aina ollut hyvin alhainen, silld alueelta puuttuu perin-
teet omatoimiseen elinkeinoharjoittamiseen. Tdmén vuoksi Kainuussa on vihiten yrityksii
Suomen maakunnista verrattuna maakunnan asukaslukuun. Kainuulaisten yritysten osuus
Suomen yritysten litkevaihdosta oli vain 0,4 % vuonna 2001. Syitd yritystoiminnan vihyy-
teen ovat muun muassa alhainen koulutuksen taso, oman pddoman puute ja riskinoton vélt-

tely. (Heikkinen 2004, 11.)

2.3 Yrittdjdasenteiden kehitys Suomessa

Yleinen asennoituminen yrittdjyyteen on Suomessa télld hetkelld pddosin myodnteistd. Suo-
malaisista valtaosa, noin 80 prosenttia antaa eri selvitysten mukaan tukensa yrittdjyydelle.
Kuitenkin yrittdjyys omana uravalintana koskee liian harvoja. Pohjoismainen taloudellista
turvallisuutta ihanteena pitdva yhteiskuntamalli ei houkuttele luovuuteen ja sithen liittyvain
riskinottamiseen. Pyrittdessd vaikuttamaan Suomen yrittdjdvajeeseen, ovat arvostukset ja
asenteet yrittdjyyttd kohtaan avainasemassa. Positiivisen asenneilmaston lisdksi koulutus-

jarjestelmillamme on suuri rooli yrittdjyyden lisidmisessd. (Kainuun Yrittdjat 2004 (10).)

Suomen aikuisvédeston yrittdjyysaktiivisuus on kohonnut vuodesta 2002 vuoteen 2003 tasol-
ta 4,5 prosenttia tasolle 6,9 prosenttia. Noususta huolimatta Suomen yrittdjyysaktiivisuus ei
vield ylla huippuvuoden 2001 (9,3 %) tasolle. Pohjoismaista eniten yrittdjyyttd on Islannis-
sa (11,2 %) ja Norjassa (7,5 %). Suomen taakse jadvit Tanska (5,9 %) ja Ruotsi (4,1 %).
Kansainvilisesséd vertailussa Suomi on hyvii eurooppalaista tasoa, mutta kuitenkin selvasti
jéljessd maailman yrittelidimmisté kehittyneistd maista; Uusi-Seelanti, Yhdysvallat, Austra-
lia ja Islanti. Suomen yrittdjyysaktiivisuuden taso on vain noin puolet ndiden maiden tasos-

ta. Suomi sijoittuu kolmen johtavan GEM-maan joukkoon, kun tarkastellaan uudelle yritys-



toiminnalle avautuvia mahdollisuuksia, védeston kyvykkyyksid uuden yritystoiminnan syn-
nyttdmiseksi tai asenteita yrittdjyyttd kohtaan. Yrittdjyys-motivaatiossa Suomi kuitenkin
sijoittuu 29 GEM-maan joukossa vasta 20. sijalle. (Arenius, Autio & Kovalainen 2004.)

Tutkija Pia Arenius Teknillisestd korkeakoulusta toteaa tutkimuksen perusteella, etta:

”Kyvykkyyksien, mahdollisuuksien ja asenteiden korkea taso on selkedssa ris-
tiriidassa alhaisen motivaation kanssa. Tama ristiriita johtuu todennakoisesti
puutteellisen yrittajyyskasvatuksen ja puutteellisten kannustimien yhdistel-
masta. Suomen koululaitos ei kannusta riittdvasti oma-aloitteiseen, yrittaja-
maiseen toimintaan. Alkavat yrittdjat joutuvat sosiaaliturvan kannalta eriar-
voiseen asemaan palkkatyontekijaan verrattuna, vaikka suurta osaa yrittaja-
tulosta verotetaan kaytannossa palkkatulona. llmeisesti taustalla vaikuttaa
my0s monisyinen kulttuuritekijéiden ja traditioiden vyyhti. Suomihan on maa,
jossa on perinteisesti menty toihin toisen palvelukseen.”

2.4 Opetusministerion yrittdjyyskasvatuksen linjaukset

Euroopan unionin komission yrittdjyyden vihred kirja julkaistiin 21.1.2003. Siind todetaan,
ettd koulutuksen olisi osaltaan edistettdvé yrittdjyyttd luomalla oikeanlaista ajatustapaa,
vahvistamalla yrittdjdtaitoja sekd luomalla tietoisuus yrittdjin uravaihtoehdoista. Suomen
hallituksen hallitusohjelmassa todetaan, ettd yrittdjyyttd edistetddn koulutuksen eri asteilla

ja yrittdjyyden houkuttelevuutta erdéind uravaihtoehtona lisitdén. (Opetusministerié 2004.)

Yrittdjyyden polititkkaohjelma koostuu viidestd osa-alueesta. Ne ovat yrittdjyyskasvatus,
yritysneuvonta, yrityksen perustaminen, kasvu ja kansainvélistyminen, yritystoimintaan
vaikuttavat verot ja maksut, alueiden yrittdjyys seki yrityksid koskevat sdddokset ja mark-

kinoiden toiminta. (Opetusministerié 2004.)

Opetusministerion tavoitteena on yrittdjyyden politiikkaohjelman toimenpitein lisétid val-
miuksia yrittdjiksi ryhtymiseen yrittdjyyskasvatuksen ja — koulutuksen avulla. Tavoitteena
on lisdtd yrittdjyyden houkuttelevuutta yhtend uravaihtoehtona. Yrittdjyyden ja yritystoi-
minnan osaamispohjan vahvistaminen kattaa koko koulujdrjestelmén. Yrittdjyyden politiik-
kaohjelmaa koskevat ehdotukset on siséllytetty opetusministerion hallinnonalan toiminta- ja
taloussuunnitelmaan vuosille 2005 - 2008. Ohjelman mukaan yrittdjyyttd tuetaan vahvista-
malla koulutuksen ja tydeldmén vilistd vuorovaikutusta, parantamalla opettajien ja opinto-

ohjaajien tietoja yrittdjyydestd sekd kehittdmalld opetussisdlt6jd ja — menetelmid kaikessa



koulutuksessa. Koko koulutusjirjestelmin lipdiseva yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyydelle

myonteinen asenne luovat pohjaa yrittdjyydelle. (Opetusministerio 2004.)

Opetusministerid on antanut yrittdjyyteen liittyvit teemat ja ohjeistukset koulumuodoittain.

Ammattikorkeakouluille on annettu seuraavanlaiset yrittijyysteemat:

- Opinndytetdiden kytkeminen tydeldmédin sekd harjoittelun kehittdiminen

pk-yrityksissé.

- Tutkimus- ja kehitystyon vahvistaminen ja suuntaaminen pk-sektorin

yritystoiminnan tukemiseen.

- Ammattikorkeakoulujen ja alueellisten yrittijijarjestojen yhteistyon

vahvistaminen.

- Opettajien tdydennyskoulutuksen tuki.

- Ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokokeiluun liittyvén pk-sektorin

yrittdjyyden ja liitketoimintaosaamisen koulutusohjelman kokemusten ja

tulosten levittdminen.

- Liiketoimintaosaamisen kehittdminen korkeakoululaitoksessa.

- Yrityshautomotyyppinen toiminta.

Tavoitteena on, ettd oppilaitokset yhteistydssd sidosryhmien kanssa kehittavit opiskelijoi-

den perustietoja yritystoiminnan merkityksestd ja mahdollisuuksista.

2.5 Yrittdjyysoppiminen Kajaanin ammattikorkeakoulussa



Kajaanin ammattikorkeakoulu pyrkii omalta osaltaan vastaamaan ja tdyttdmédn opetusmi-
nisterion ammattikorkeakouluille asetettuihin yrittdjyysteemoihin. Ensinndkin Kajaanin
ammattikorkeakoulussa tehdyistd opinndytetdistd suurin osa on tehty pk-yritysten toimek-
siannoista. Yleinen kéytdnto on, ettd opiskelijan ollessa tyoharjoittelussa yrityksessd, hin
16ytaa tai saa sieltd aiheen opinndytetyohonsd. Toiseksi Kajaanin ammattikorkeakoulu te-
kee yhteistyotd Kainuun Yrittdjat ry:n kanssa. Tdstd hyvéna esimerkkind mainittakoon maa-
liskuussa 2004 toteutettu Semma 64° -yritysseminaari yhteistydssd Kainuun Yrittdjét ry:n
kanssa. Kolmanneksi liiketoimintaosaamista on kehitetty niin, ettd opiskelijalla on mahdol-
lisuus tehdd mentorin opastuksella liiketoimintasuunnitelma omaan yritykseensi jo opinto-

jen aikana.

Kajaanin ammattikorkeakoulu koostuu viidesté eri koulutusalasta:

— Yhteiskuntatieteen, liiketalouden ja hallinnon ala
— Luonnontieteen ala

— Tekniikan ja liikenteen ala

— Sosiaali-, terveys- ja litkunta ala

— Matkailu- ja ravitsemis- ja talousala.

Naéiden lisdksi Kajaanin ammattikorkeakoulussa toimii yrityspalvelu, johon kuuluvat tutki-
mus- ja kehitysyksikko. Se vastaa kaikista yrittdjyyden erillisistd edistimishankkeista

Kajaanin ammattikorkeakoulussa. (Malinen 2004.)
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Kuvio 2. Kajaanin ammattikorkeakoulun yrittdjyysopintojen viitekehys (Malinen 2004)

Kuviosta 2 kiy ilmi, kuinka asiantuntijuustaidon varmentaminen yrittdjyyttd suunnittelevil-
le opiskelijoille on Kajaanin ammattikorkeakoulun yrittdjyyskoulutuksen perusta. Asiantun-
tijuuden voidaan katsoa koostuvan kolmesta asia alueesta. Asiantuntijalla tulee olla amma-
tillinen ydinosaaminen tietylld tasolla opintojen pditosvaiheessa. Asiantuntijuuteen ja yrit-
tdjdnd toimimiseen liittyy lisdksi yleissivistys ja ennen kaikkea tietyntyyppiset asenteet.
Kaikilla koulutusaloilla opiskelija saa perustiedot yrittdjyydesta: yritystalous, laskentatoimi,
markkinointi ja juridiikka. Kajaanin ammattikorkeakoulun varsinaiset syventdvat yritté-
jyysopinnot toteutuvat opiskelijoiden opintovalintojen kautta. Opiskelija voi valita kaikilla
koulutusaloilla my6s projektiopintoja, joissa syvennetdin ammattitaitoa kdytdnnon asian-
tuntijatehtivissd. Kajaanin ammattikorkeakoulun yhtend pddaineena liiketalouden koulu-
tusalalla on yrittdjyys, jossa opiskelijat valitsevat opintoihinsa projektiopintoja ja liiketoi-

mintasuunnitelman tekemisen. (Malinen 2004.)

Ammattikorkeakouluopintoihin kuuluu 5 — 12 kuukauden mittainen ty6harjoittelu koulu-
tusalasta riippuen. Opiskelija voi suorittaa harjoittelun myds omassa tai perheyrityksessaén.
Opiskelija, yrittdja tai yrityksen edustaja ja ohjaava opettaja tekevat henkilokohtaiset, yri-

tyksen kehittdimiseen liittyvédt oppimistehtdvit harjoittelun ajaksi. Tydharjoittelun liséksi



opiskelija voi tehdd 10 opintoviikon suuruisen opinndytetyonsda omaan tai perheyritykseen-

sd. (Malinen 2004.)

Naéiden lisdksi opiskelija voi tehdd opintojensa kuluessa portfoliona yrityksen perustami-
seen tihtddvin liiketoimintasuunnitelman. Tamé helpottaa opiskelijan siirtymisté yrittéjaksi
ja padsyd muun muassa Yrityshautomo Innovaan tai muiden tukiorganisaatioiden piiriin,
esimerkiksi TE-keskukseen. Liiketoimintasuunnitelmat ovat yksil6llisid ja niiden tekemi-
sessd opetusmenetelmd on mentorointi. Yrityshautomo Innova siirtyi 1.1.2003 juridisesti
pois Kajaanin ammattikorkeakoulusta, mutta toimii edelleen yhteisen omistajakonsernin

yksikkond. (Malinen 2004.)

Kajaanin ammattikorkeakoulussa on toiminut vuodesta 1997 ldhtien Kajaanin ammattikor-
keakoulun opiskelijoiden oppimisyritys Kajability Oy. Yrityksen omistavat ammattikor-
keakoulun opiskelijat, henkilokunta ja yhteistydokumppanit. Yrityksen johdossa ovat opiske-
lijat. Opettajat toimivat yrityksessd mentoreina ja varmistavat sen, ettd asiakasprojekteihin

ja toimeksiantoihin yhdistyy ammattikorkeakoulutasoinen teoriapohja. (Malinen 2004.)



3  YRITTAJA JA YRITTAJYYS

Yrittdjid pidetdén talouden kehityksen kannalta tarkeind: yrittdjd on uusien yhdistelmien
rakentaja, yrittdjd kdyttdd hyodyntdméattomid mahdollisuuksia ja yrittdjd eliminoi tehotto-
muutta taloudessa. Yrittdjat ovat yhteiskuntaa rakentava ryhma. He luovat ympérilleen me-
nestystd ja hyvinvointia muun muassa tyollistimalla. Yrittdjyys edistdd elinkeinoeldméin
kehittymistd. Se uudistaa markkinoita ja rakenteita. Yksilotasolla yrittdjyyden kehittyminen
on valikoitumista ja kasvamista. Innovatiivinen sisdinen yrittdjyys taistelee jatkuvasti orga-
nisaation rappeutumista ja byrokratisoitumista vastaan. Innovatiivinen ulkoinen yrittdjyys
taistelee elinkeinoeldmén ndivettymisté ja tuottavuuden laskua vastaan. Yrittdjyyttd voivat
osoittaa yhtd hyvin yrityksen omistaja kuin yrityksen tyontekijékin. (Kiveld 2002, 35; Koi-
ranen 1993, 62, 172.)

jdjohtajiin. Yrittajgjohtajia voidaan luonnehtia kasvavien yritysten johtajiksi, joille johta-
misopit ovat tuttuja ja yhteiskunnallinen osallistuminen luontevaa. Yrittdjdjohtajat haluavat
lisdksi varmistaa, ettd yritys siilyy ja siirtyy seuraavalle sukupolvelle. Ké&sityolaisyrittajat
muistuttavat ammattimiesyrittdjad. He arvostavat suuresti omaa riippumattomuuttaan ja
mahdollisuuttaan tarjota asiakkaille laatua ja henkilokohtaista palvelua. Klassiset yrittajat
vastaavasti pyrkivdt ensisijaisesti maksimoimaan yritystoiminnan taloudellisen tuloksen.

(Koskinen, Laukkanen & Vanhala 2002, 79 - 80.)

Yrittdjyyden késite liittyy uuden yrityksen perustajaan ja yrityksen omistajajohtajaan, hen-
kiloon tai henkil6ihin, jotka voivat kédyttdd omistajan valtaa ja kantaa omistajan vastuuta

yrityksen asioista pédtettdessd. (Koskinen, Laukkanen & Vanhala 2002, 76.)



YRITTAJYYDEN MUODOT

Omaehtoinen
yrittajyys

Ulkoinen [Sisdinen
yrittajyys rittajyy

Kuvio 3. Yrittdjyyden muodot (Kyrd 2004).

Yrittdjyys ymmarretddn usein sisdlloltddn samaksi kuin yritystoiminta eli ulkoinen yritta-
Jyys. Yrittdjyys voidaan kuitenkin jakaa sisdiseen, ulkoiseen ja omaehtoiseen yrittdjyyteen.
Ulkoinen yrittajyys liittyy oman yrityksen perustamiseen ja pyorittdmiseen. Sisdinen yrit-
tajyys on yrittdjamainen ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa jonkin tyOyhteison jdsene-
nd. Omaehtoinen yrittajyys viittaa puolestaan taas yksilon roolin muuttumiseen, tyonjaon
ja organisaatioistumisen tuotteena. Kuviosta 3 voidaan nidhdi yrittdjyyden muotojen pail-
lekkaisyys. Yrittdjyys on ilmiond kulttuurisen prosessin tulos, ja ulkoinen, sisdinen ja oma-
ehtoinen yrittdjyys ovat vuorovaikutuksessa keskenddn. (Koiranen 1994, 7; Kyré 1997,

226; Leskinen 2000, 11.)

3.1 Yrittija

Yrittdjd on ithminen, joka toteuttaa uutterasti ja luovasti omaa tahtoaan. Yrittdjdlld on kyky
ndhdi, ajatella ja visioida. Han haluaa yhdistdd ajattelun toimintaan ja asettaa itselleen
tavoitteita, joihin hin suhtautuu vastuullisesti. Hinelld on kyky ottaa ja hallita riskid seké

sietdd jopa ddretOntd stressid ja painetta. Yrittdja on siis henkild, joka harjoittaa liiketoimin-



taa osittain tai kokonaan omistamassaan yrityksessé. Yrittdjan toimenkuvaan liittyy itsendi-
nen pédiatoksenteko, riski ja taloudellisen menestyksen tavoittelu. (Koiranen 1993, 65; Berg-

strom & Leppénen 1999, 35.)

Yrittdjand voidaan lisdksi pitdd henkilod, joka viime kddessd vastaa yrittdjariskistd. Riskin
kantamisella voidaan tarkoittaa taloudellista, psykologista ja sosiaalista riskid. Taloudelli-
nen riski liittyy yritystoiminnan harjoittamiseen. Jos liiketoiminta epdonnistuu ja péityy
konkurssiin, se voi vaikeuttaa jatkossa yrittdjdn pyrkimyksid aloittaa uusi liiketoiminta.
Psykologinen riski on yksiloon itseensd liittyva ilmid, jonka yrittdjd ottaa yrittdjaksi ryhty-
essd ja kantaa yritystoiminnan epdonnistuessa. Psykologinen riski vaikuttaa epdonnistumi-
sen kautta yksilon kisityksiin omista kyvyistd toimia jatkossa. Psykologisella riskilld on
suora yhteys muun muassa henkilon itsetuntoon. Sosiaalinen riski liittyy sosiaalisen ympé-
riston reaktioithin epdonnistunutta yritystoiminnan harjoittajaa kohtaan.(Huuskonen 1992,

42 - 43; Ristimédki 2002, 10.)

Yrittdjdd voidaan kuvata tekemilld kisitteellinen ero yrittdjan ja toisaalta ammattijohtajan
ja sijoittajan roolin vilille. Yrityksen johdossa olevasta ammattijohtajasta poiketen yrittija
toimii itse taloudellisena riskinkantajana yritykseen omistuksen kautta sitoutuen. Sijoittaja
taas on yrityksessé taloudellisena riskinkantajana, mutta ei yrittdjén tavoin ota aktiivisesti

osaa yrityksen toimintaan. (Kiveld 2002, 32.)

Yrittdjadn yhdistetddn sekd positiivisia ettd negatiivisia mielikuvia. Yrittdjid pidetdin toi-
saalta ahkerina ja ponnistelevina, kun taas toisaalta hdikdileméttomind, oman hyodyn ta-
voittelijoina. Hyva yrittdjd on aloitekykyinen, innovatiivinen ja luova persoona. Yrittdjdn
persoonallisuus koostuu tasapainoisuudesta, sosiaalisuudesta, huomaavaisuudesta ja tah-
dikkuudesta. Lisédksi yrittdja on henkisesti kyvykas ja hinen ihmissuhteensa ovat kunnossa.

(Kiveld 2002, 33 - 34.)

Menestyvin yrittdjan ominaisuuksia:

— tarmokas ja aloitekykyinen
— itseensd luottava
— tilaisuuteen tarttuja

— riskinottaja



— vastuunottaja
— ahertaja

— kaukonékoinen.

Edelld on mainittu muutamia menestyvin yrittdjain ominaisuuksia. Samat ominaisuudet

ovat tirkeitd myds aloitteleville yrittdjille. (Kiveld 2002, 34 - 35.)

3.2 Yrittdjyys

Yrittdjyyttd on kaikenlaisissa organisaatioissa ja talousjirjestelmissd. Yrittdjyydelld tarkoi-
tetaan usein myo0s yrittdjahenkisyytté, joten yrittdjyys on siis ndhtdvi laajana yleiskésittee-
nd. Yrittdjyys tuo usealle mieleen vastuun kantamisen, aloitekyvyn, itsendisyyden ja tyoha-
lun. Yrittdjyyteen liittyy tarmokkuutta, aktiivisuutta, ahkeruutta, tavoitteellisuutta seké roh-
keutta ja menestymishalua. Tietojen ja taitojen ohella yrittdjyyteen kuuluu arvaamattomuut-

ta, vaistonvaraisuutta, uteliaisuutta ja itsendisyyttd. (Huuskonen 1992, 38.)
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Kuvio 4. Yrittdjyyteen vaikuttavat tekijat (Kiveld 2002, 43.)

Kuvion 4 mukaisesti yrittdjyyteen vaikuttavat taloudellinen ja sosiaalinen ympaéristo seka
yksilon taustatekijit; motivaatio, asenteet ja arvot. Sosiaalinen ympéristo késittda kulttuuril-
liset tekijat, ympardivan yhteiskunnan ja yksilon sosiaalisen ldhiympariston. Sosiaalisessa
ymparistossd merkittiavid tekijoitd ovat esimerkiksi vallitsevat arvot, suuren yleison ja
paattdjien suhtautuminen yrittdjyyteen tai lahiympériston tuki. Taloudellinen ymparisto
vaikuttaa muun muassa markkinoiden ja pddoman hankkimismahdollisuuksien muodossa.
Sosiaalisen ja taloudellisen ympériston voidaan ajatella vaikuttavan suoraan yrittdjyyteen,
koska ne tarjoavat ja luovat kiytdnnossd mahdollisuuden yritystoiminnalle. Yksilon tausta-
tekijoiden vaikutus voidaan ndhdd motivaation valossa. Motivaatiolla tarkoitetaan ihmisen
psyykkisti tilaa, joka méadrdad milld vireydelld ja miten suuntautuneena hin toimii. Arvot ja
asenteet ovat motivaatioon liittyvid kisitteitd, jotka kuvaavat ihmisen subjektiivista ndko-

kulmaa asioihin. (Kiveld 2002, 43 - 44.)



Yrittdjyys merkitsee yleensd yrittdjand toimimista. Yrittdjyys liitetdén usein yksilon per-
soonallisiin piirteisiin, kuten luovuuteen, aloitteellisuuteen, kilpailuhenkisyyteen, sitkeyteen
jne. Yrittdjyyden edellytykset ja menestyminen riippuvat persoonallisten piirteiden ohella
my0s ulkoisista ympdristotekijoistd. Koulutus ja kasvatus vaikuttavat osaltaan kykyihin
toimia menestyvind yrittdjand. Ympéristd ja kulttuuri puolestaan vaikuttavat motiiveihin
ryhtyé yrittdjaksi. Nailld tekijoilld on merkittdva vaikutus asennoitumisessa yrittdjyyteen ja
positiivisten mielikuvien luomisessa yrittdjyyttd kohtaan. Yrittdjyydessd on kysymys rea-
goinnista, ympdiriston tarjoamien mahdollisuuksien tunnistamisesta ja hyddyntdmisestd,
uuden luomisesta sekéd yksilon omien kykyjen hyddyntdmisestd. (Jukka 1995, s.1; Niitty-
kangas 2003, 92.)

Teollisuusneuvos Jorma Terentjeff puntaroi yrittdjyytta:

Yrittdjyys on elamantapa. Sen on moni yrittdja tajunnut omakohtaisesti viet-
tdessaan iltojaan ja lomiaan tdiden kimpussa. Yrittajyys on vuoristoratamais-
ta eteenpdinmenoa, valilla nautinnollisia nousuja, valilla lamaannuttavia las-
kuja. Paitsi hauskaa yrittajyys on aina myos raskasta ja vaativaa. Luovia rat-
kaisuja pitdd loytya tiukkoinakin aikoina, jolloin luomisvoimat tuntuvat ole-
van taysin lopussa. Vaativuuden vastapainoksi yrittajyyden pitéd olla myds
palkitsevaa. Mielekas tyonsisalté merkitsee paljon. Yrittdjan tyd on 95-
prosenttisesti yksin tekemist& ja yksindista paatoksentekoa, silla yrittajan vas-
tuuta ei yksinkertaisesti voi jakaa kenenk&an kanssa.”. (Yrittdja 2004 (5), 29)

3.2.1 Sisdinen yrittdjyys

Sisdinen yrittdjyys on yrittdjdméinen ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa ty6hon jonkin
tyOyhteison jésenend. Sisdiselld yrittdjyydelld tarkoitetaan luovaa, ahkeraa, tuottavaa ja
méadiritietoista tyontekoa. Yrittdjahenkinen ithminen eli sisdinen yrittdjd on yrityksen perus-
voimavara, joka toimii yrityksen sisdlld kuin yrittdjé, aloitteellisesti ja itsendisesti, kuiten-
kin ilman taloudellista riskid. Sisdisid yrittdjid voidaan luonnehtia tyypeiksi sen mukaan,
millaisia toimintatapoja he kdyttavit. Nditd tyyppejd ovat uranuurtaja, erikoistuja, irtautuja,
kulttuurin muokkaaja ja projektin vetdjd. Uranuurtaja ohjaa organisaation toimintaa uuteen
suuntaan. Erikoistuja on henkild, joka ryhtyy hoitamaan yrityksen tietyn tehtdvikokonai-
suuden. Irtautuja tekee jostakin yrityksen osasta itsendisen yrityksen, mutta jda edelleen

vuorovaikutukseen yrityksen kanssa. Kulttuurin muokkaaja muuttaa organisaation arvoja



yrittdjaméaisemmaksi omalla esimerkillddn. Projektin vetdjit ottavat omalta osaltaan tdyden

vastuun tietyn projektin onnistumisesta. (Kiveld 2002, 31 - 32.)

Sisdinen yrittdjyys viittaa mikrotason tydyhteison tai organisaation yrittdjdméiseen toimin-
tatapaan. Se on kuvaus prosessista, tietoisesta tai tiedostamattomasta organisaation tavasta
toimia. Yritykset, yhteisot ja suuret organisaatiot perdédnkuuluttavat yrittdjamaistd kayttay-
tymistd. Tarve sisdisen yrittdjyyden kasvattamiseen juontuu yhteiskunnassa tapahtuvista
muutoksista ja siirtymisestd kohti innovatiivisen yrittdjyyden aikakautta. Sisdiselld yrittd-
jyydelld pyritdén vaikuttamaan yritysten uudistumiseen, tuottavuuden ja laadun parantami-

seen sekd henkildston motivaatio-ongelmiin. (Koiranen 1994, 31; Kyr6 1997, 225 — 226.)

Sisdisen yrittdjyyden esteind pidetdéin erityisesti organisaation vanhoja ajattelumalleja,
sdantdjd ja menettelytapoja sekd riittimatonta tietoa sisdisen yrittdjyyden avaamista mah-
dollisuuksista. Myos johdon tuen ja rahoituksen puute estdvét organisaation jdsenten yrittd-
jamadistd kayttdytymistd. Lisdksi yrityksiltd ja organisaatioilta puuttuu uskallusta toteuttaa
asiat uudella tavalla. Niille on ominaista keskittyminen pdivittdisiin rutiineihin uusien mah-

dollisuuksien kartoittamisen sijasta. (Koiranen 1994, 43.)



YMPARISTO STRATEGISET || ORGANISAATIO [MENESTYMINEN
JOHTAIJAT
-kilpailu -henkilot -strategia -tehokkuus
-teknologinen -arvot/usko- -rakenne -tuottavuus
-poliittinen mukset -prosessit -osakkeen-
-sosiaalinen -kayttdytyminen -kulttuuri omistajien
tyytyvéisyys

SISAINEN YRITTAJYYS

Kuvio 5. Sisédiseen yrittdjyyteen vaikuttavat tekijat (Koiranen 1994, 42.)

Sisdiseen yrittdjyyteen vaikuttaa ensinndkin ymparistd. Muutokset toimialan kilpailuraken-
teissa ja teknologiassa vaikuttavat sisdisen yrittdjyyden madrédén ja tarpeellisuuteen. Toisek-
si yrityksen johtajat vaikuttavat sisdiseen yrittdjyyteen. Yrittdjaméinen kayttdytyminen on
suuresti riippuvainen ylimmain johdon arvoista, asenteista, motivaatioista, ominaisuuksista
ja visioista. Kolmanneksi organisaatiomuoto ja menettelytavat vaikuttavat sisdiseen yritta-
jyyteen. Byrokraattiset rakenteet estdvat helposti innovatiivista ja yrittdjaimaistd kayttayty-
mistd ja vaikeuttavat organisaation muuttumista. Neljanneksi sisdiseen yrittdjyyteen vaikut-
taa yrityksen menestyminen. Innovaatiot ja perustavanlaatuiset muutokset ovat helpom-
min toteutettavissa, kun yritykselld on suunnata yliméérdisid resursseja kohti uusia asioita.

(Koiranen 1994,42.)

Yrityksen sisdisen yrittdjyyden ydintoimija on sisdinen yrittdjd eli intraprenddri. Sisdiset
yrittdjat eivit valttdmatta ole uusien tuotteiden tai palvelujen keksijoitd, he muuttavat ja ke-
hittdvit idean kannattavaksi tuotteeksi. Intraprendori tdyttda keksijoiden ja ammattijohtaji-
en vélisen innovaatiokuilun. Sisdinen yrittdja on henkilo, joka haluaa yrittdd, muttei sitd
varten halua perustaa omaa yritystd. Intraprendori on henkild, joka kokeilee omia rajojaan
ja luo organisaation toiminnalle uusia mahdollisuuksia tyontdmélld ja ohjaamalla innovaa-

tioprosessia. Sisdisid yrittdjid kuvataan usein heille tyypillisten ominaisuuksien mukaan:



tuloksiin keskittyminen, pysyvien ilmididen kyseenalaistaminen, ongelmanratkaisusta mo-
tivoituminen, halu vaikuttaa muutokseen ja innovaatioon, turhautuminen byrokraattisiin

systeemeihin, kunnianhimo ja kilpailunhalu. (Koiranen 1994, 36 - 38).

3.2.2 Ulkoinen yrittdjyys

Ulkoisen yrittdjyyden tunnusmerkkind on itsendinen yritys. Ulkoisella yrittdjyydella tarkoi-
tetaan omistajayrittdjyyttd, yrityksen perustamista ja johtamista. Ulkoinen yrittdjyys ilme-
nee sekd uusien yritysten perustamisessa etti niiden johtamisessa. Yrittdjyyden edellytykset
voivat olla ulkoisia eli ympéristotekijoitd tai sisdisid, toisin sanoen persoonallisia ominai-
suuksia. Vastaavasti yrittdjyyden esteet voivat olla yleisid tai henkilokohtaisia. Persoonalli-
suuden piirteet ja ympdristotekijat vaikuttavat yrittdjéksi ryhtymiseen sekd suoraan etté toi-

saalta tilannetekijdin ja motivaatiotekijdin kautta. (Kyro 1997, 225; Peltonen 1986, 91.)

Ulkoista yrittdjyyttd kutsutaan yleisesti omistajayrittdjyydeksi. Talloin ulkoinen yrittdjd eli
entreprenddri vastaa yrityksestd ja sen riskipddomasta. Yrittdjd madritelldén verotus- ja oi-
keuskdytinndssi siten, ettd itsendiselle yrittdjédlle on annettu seké aineellisia ettd muodolli-
sia tunnusmerkkejd. Aineelliset tuntomerkit siséltyvat yrittdjan taloudellisen riskin ottoon,
ansiotarkoitukseen, toiminnan laajuuteen, yleisyyteen, julkisuuteen sekd itsendisyyteen.
Yrittdjé ottaa riskin sijoittaessa pddomaa ja tydpanoksensa yritykseen taloudellisen tuloksen
saavuttamiseksi. Yleisyyttd, laajuutta ja julkisuutta kuvaavat tunnusmerkit edellyttavit paa-
osin pddtoimista ammatinharjoittamista. Muodolliset tunnusmerkit ovat asioita, joihin yrit-
tdjd voi itse vaikuttaa kuten esimerkiksi kaupparekisteri- ja elinkeinoilmoituksen tekemi-

seen. (Jukka 1995, 2.)



Yrittdjiksi ryhtyvit

Yrittdjiksi aikovat

Yrittdjyyttd harkitsevat

Yrittdjyydestd kiinnostuneet

Suuri yleiso

Kuvio 6. Valikoituminen omistajayrittdjyyteen (Koiranen 1993, 36.)

Yrittdjéksi ryhtyminen voi pysyéd pelkkdnd aikomuksena eripituisia aikoja. Kuviossa 6 on
kuvattu, ettd yrittdjiksi valikoituminen ei yleensékdin etene suoraviivaisesti tai tasavauhti-
sesti. Suunnitelmiin voi tulla pysdhdyksiid tai voidaan joutua palaamaan suunnittelussa as-
kelma takaisin. Kyseessd on useimmiten prosessi, joka voi kestdd jopa vuosia. (Kiveld

2002, 49; Koiranen 1993, 37.)



Yleiset taustatekijat
Tyokokemus (pienyrityskokemus)
Perhetausta

Roolimallit (yrittdjdvanhemmat)

A

Henkilon objektiivinen

Henkilotekijat todellisuus

Yleinen persoonallisuus Tyétilanne, ympéristo

Hallinta » | Sosiaalinen marginaalisuus
Riskisuuntautuneisuus Yksittdiset tapahtumat
Suoriutumistarve Ympariston yrittaja- <
Arvot ja asenteet mydnteisyys

Havainnointi ja tulkinta,
subjektiivinen todellisuus

Tieto padmaidristd, tilanteista
ja keinoista

Vo

Toimintavaihtoehtojen

punninta

Yrittgjyysintentio __| Luopuminen
(=aikominen) yrittdjyydesta
Sitoutuminen

Aika
2 Yrittéjyys I

Kuvio 7. Prosessimalli yrittdjdksi ryhtymisestd (Huuskonen 1992, 172.)

Yrittdjiksi ryhtymiseen vaikuttavat monet tekijét, jotka on ryhmitelty esimerkiksi kuvion 7
eivit ole staattisia. Henkilotekijat muuttuvat ajan ja idn myotd ja vaikuttavat yksilon maa-
ilmankuvaan. Taustatekijoistd esimerkiksi tyokokemus monipuolistuu ajan kuluessa ja voi

tuoda virikkeitd yrittdjyyteen. Myos tilannetekijat muuttuvat koko ajan. Ndiden lisdksi tyo-



tilanteessa tapahtuu muutoksia yksilon ja koko yhteiskunnan kohdalla esimerkiksi suhdan-
nevaihtelujen my6td. Ympdariston yrittdjaimyonteisyys on muuttunut yha positiivisemmaksi.
Henkilon alkaessa punnintavaiheessa kallistua yrittdjyyden puoleen muihin vaihtoehtoihin
ndhden, hinelld on aikomus, intentio, ryhtyd yrittdjaksi. Aikomus varmistuu varsinaiseksi
yrittdjatoiminnaksi prosessin sitoutumisvaiheen kautta, jossa hankkeen toteuttamiseen sijoi-

tetaan erilaisia panoksia. (Isotalo 1998, 34 - 35; Kiveld 2002, 51.)

3.2.3 Omachtoinen yrittdjyys

Omachtoinen yrittdjyys viittaa yksilon roolin muuttumiseen, tydnjaon ja organisaatioistu-
misen tuotteena. Sen merkitys liittyy yksilon omaan kehityskertomukseen, hdnen kiyttay-
tymiseensd, asenteisiinsa ja tapaansa toimia. Tdhén saattaa liittyd omistuksellisuus, mutta
pikemminkin késitteeseen liittyy vastuu omasta tyollisyydestd ja toimeentulosta, ndihin
kuuluvista etuisuuksista ja riskeistd; yksilo joutuu yrittdjdmaisesti etsimiddn paikkansa ja
huolehtimaan osaamisestaan. Omaehtoinen yrittdjyys on persoonan aktiivista ulospéin
suuntautuneisuutta, avoimuutta seké positiivista elimadnasennetta. (Kyré 1997, 226; Kiveld

2002, 33.)

Omacehtoisen yrittdjan taidot ja osaaminen ilmenee luovuudessa ja ongelmanratkaisukyvys-
sd, joiden varaan hédn pystyy rakentamaan eri tilanteisiin parhaiten sopivaa kayttaytymista.
Joustava suunnitelmallisuus yhdistyneend paitoksentekokykyyn mahdollistaa oman ja yh-
teisesti hahmotellun toiminnan saamisen tavoitteelliseen pddtokseen. Suostuttelukyvyn ja
neuvottelutaidon avulla omaehtoinen yrittdjd varmistaa niin oman kuin toistenkin osallistu-
jien ajatusten esille tulon toimintaa suunniteltaessa, toteutettaessa ja arvioitaessa. (Oulun

kaupunki, opetustoimi.)

Omachtoisen yrittdjén yrittdjiméiset ominaisuudet liittyvét hyvadn itseluottamukseen, itse-
ndisyyteen ja saavutushakuisuuteen, joita omaehtoisena yrittdjané toimiva ihminen toteuttaa
monitaitoisuutensa, dynaamisuutensa ja neuvokkuutensa kautta. Omaehtoiseen yrittdjyy-
teen liittyy siis koko se toiminnan skaala, joka alkaa tyohon ja muuhun toimintaan liittyvis-
td asioista ja paittyy esimerkiksi yksilollisen toiminnan tarkoitukseen osana yhteis6d. Oma-
ehtoinen yrittijyys voi olla jonkun kohdalla my6tiasyntyistdkin, mutta sitd voi my0s kehittda
edistdimélld henkilon tiedollista, taidollista ja asenteellista kehittymistd yrittdjamaiseksi,

itseohjautuvaksi ja aktiiviseksi toimijaksi. (Oulun kaupunki, opetustoimi.)



4 ARVOT JA MIELIKUVAT

Kotikasvatuksen ja varhaisten vuosien merkitys antaa suunnan koko eldmén arvopohjalle.
Ammatti, tyOpaikat ja harrastukset muokkaavat yksilon arvomaailmaa, tosin hitaasti, vuosi-
en kuluessa. Arvot ovat valintoja ohjaavia periaatteita, joita kdytetddn jouduttaessa vaike-
aan valintatilanteeseen, jota ei pystytd ratkaisemaan toimimalla niin kuin ennen. Arvot aut-
tavat valinnoissa ja ne sditelevit kdyttdytymistd. Arvoihin sisdltyy myds positiivinen ja
kulttuurisesti hyviksyttdva tunnelataus, halu toteuttaa aiottu teko. Arvot ovat suhteellisen
vakaita, eli ne muuttuvat hyvin hitaasti. Arvot ovat siis melko pysyvid yleisluonteisia us-
komuksia siitd, mikd on oikein ja védrin, hyvéa ja pahaa. Yhdessd arvot muodostavat arvo-
jarjestelman. (Aaltonen, Heiskanen, Innanen 2003, 34; Puohiniemi 2002, vii, 20; Huusko-

nen 1992, 78.)

Mielikuva on aistin- tai muistinvarainen kokemus tai ndkemys. Esimerkiksi yksilon koke-
mukset, ennakkoluulot ja asenteet vaikuttavat sithen mitd hdn nédkee, kuulee ja tuntee.
Yksinkertaistaen voidaan todeta, ettd puhdas mielikuva on ajatus, késitys tai ndkemys aisti-
tusta asiasta ilman myonteistd tai kielteistd arvo- ja tunnelatausta. (Mether, Himéldinen

1994, 6.)

4.1  Arvojen muotoutuminen ja niihin vaikuttaminen

Arvot ovat kisityksid hyviastd eldmadstd, hyvdstd yhteiskunnasta ja hyvidstd maailmasta.
Arvoilla tarkoitetaan toivottua tai toivottavaa, tirkedd tai merkittdvad. Arvojen katsotaan

vaikuttavan ithmisen toimintaan, etenkin hinen valintataipumuksiinsa. Arvo viittaa tavoitel-



tavaan, hyvini pidettdviin yleiseen asiantilaan. Arvot ovat siis myOnteisid asenteita asioi-
hin ja ilmi6ihin. Arvon ja asenteen erona pidetdin sité, ettd arvot kohdistuvat yleisluontoi-
sempiin ja abstraktimpiin asioihin kuin asenteet. Arvo on kohteen vakiintunut merkitys
arvostajalle. Arvostuksen tuloksena yksilolle muodostuu késitys kohteen arvosta. Tdmi

kisitys eli arvo ohjaa ihmisen kéyttdytymistd yhteison jdsenend. (Kiveld 2002, 17.)

Arvot ovat ihmisen toimintaa ohjaavia motiiveja. Arvot ovat syvilld ihmisen mielessd ole-
via henkil6kohtaisia uskomuksia, joiden juuret ovat siind kulttuurissa, jossa on eletty ja ele-
tddn. Arvojen alkuperd voidaan johtaa ithmisen lajityypillisistd ominaisuuksista. Arvot opi-
taan eldmin kuluessa: kotona, koulussa, harrastuksissa ja tyoeldméssd. Arvot ovat vakaita

ja hitaasti muuttuvia. [hminen pystyy késitteleméén arvojaan tietoisella tasolla. (Puohiniemi

2002, 5,27.)

Vaikka arvot ovat pysyvampid ja hitaampia muuttumaan kuin asenteet, myos arvot voivat
muuttua. Kaikkein kuuluisin ajatus arvojen muutoksesta on ldnsimaissa tapahtuva “hiljai-
nen vallankumous”, jossa materialististen arvojen arvostus laskisi ja tilalle nousisivat peh-
medmmait arvot. Arvoja voivat muuttaa uusi informaatio, ideologiset ja poliittiset
muutokset, ikdvystyminen ja kylldstyminen sekd tekniset ja taloudelliset muutokset.

(Forma 1998, 20.)

4.2 Arvot ja yrittdjyys

Arvot vaikuttavat osaltaan henkilon muodostamiin yleisiin késityksiin yrittdjyydestd ja
edelleen siithen tuleeko hidnestd koskaan yrittdjdd. Henkilon yrittdjyyttd koskeviin arvoihin
vaikuttavat voimakkaasti erilaiset viiteryhmét. Tétd tukee muun muassa se, ettd yrittdjat
ovat usein aiemmin tydskennelleet pienyrityksissa tai he tulevat yrittdjaperheestd. Seuratta-
essa ldheltd pienyrityksen toimintaa ja siihen liittyvdd eliméntapaa omaksutaan vaistamatta

yrittdjyyttd suosivia arvoja. (Huuskonen 1992, 78 - 79.)

Ihminen valitsee tietyn ammatin osin siksi, ettd jokin piirre siind ammatissa vastaa omia
arvojamme. Ammatti voi olla kutsumus, siind voi olla arvostamiamme piirteité tai se antaa
meille arvostamamme sosiaalisen aseman tai muita tirkeind pitdimidmme asioita, esimer-

kiksi varallisuutta. Omaksuttujen, my0s yrittdjyyttd koskevien, arvojen ldhteend ovat perhe,



koulu, eri viiteryhmit, sekd omat tulkintamme asioista. (Aaltonen, Heiskanen, Innanen

2003, 34; Huuskonen 1992, 78.)

4.3 Mielikuvan médrittely ja muotoutuminen

Suuri osa mielikuviin vaikuttavista tekijoistd ovat sellaisia, joihin ei voida suoraan vaikut-
taa. Kukaan ei voi my0Oskéén ennalta tietds, millaisia mielleyhtymié ihmisten pdissé syntyy.
Toinen on tyytyvédinen viesteihin tai tuotteisiin, toinen kokee samat heikoiksi. Thmiset suh-
teuttavat saman asian omiin, aikaisempiin kokemuksiinsa. Mielikuva on tieto tai luulo, jo-

hon liittyy asenne. Mielikuvat aktivoituvat tietystd drsykkeestd. Mielikuviin vaikuttavat:

- Organisaation oma profilointi; esitteet, muut julkaisut, tuotteet, palvelut,

henkil6kunnan kayttdytyminen.

- Henkilon omat kokemukset, jotka voivat olla jopa vuosikymmenten takaa,

esimerkiksi miten héntd on kohdeltu toimipisteissa.

- Muiden ihmisten kertomat kokemukset; ystivien, sukulaisten ja

tyOtoverien kertomukset.

- Joukkoviestinndn antama kuva; mitd organisaatiosta, sen tuotteista ja

palveluista kerrotaan lehdissé, radiossa ja televisiossa.

Se osa mielikuvien muodostusta, johon voidaan vaikuttaa, tulee hoitaa johdonmukaisesti,

pitkdjinteisesti ja ammattitaidolla. (Aberg 1989, 36 - 37, 76 - 77.)

Yrittdjyysmielikuva ilmentdd asennoitumista yrittdjyyteen. Mielikuva voidaan muodostaa
olemassa olevien yrittdjien perusteella, jonka jilkeen timd mielikuva sitten yleistetddn.
Mielikuva heijastaa senhetkistd tilannetta, mutta sisdltid myds virhemahdollisuuksia.
Mielikuvaan liittyva tunnelataus muodostuu esimerkiksi oppimistilanteen muistona. Tiettyd
yrittdjdd voidaan pitdd epdluotettavana riistdjdnd, jos tdllainen tunnelataus liittyy yleensd

yrittdjyyteen tai kapitalismiin.



’Yrittdjyyden imu ei synny vain poliittisin ratkaisuin, vaan tirkedd on myds se kuva, jonka
yrittdjdt antavat ulospdin yrittimisen arjesta”, ulkomaankauppa- ja kehitysministeri Paula
Lehtoméden mielestd positiivisten argumenttien tulisi ndkyé julkisuudessa. ”Ei ole synti
myOntdd, ettd yrittdminen voi olla joskus kivaakin”, Lehtoméki huomautti ja patisti yrittdjia
my0s ajattelutavan muutokseen. “Téarkedssd asemassa on kuva, jonka yrittdjét itse tyOstdan
antavat”, muistuttaa Lehtomiki ja toivoo, ettei yrittdmisen julkista kuvaa kokonaan leimaa

negatiivisesti virittyneet argumentit. (Kainuun Sanomat 2004.)



5 ASENNE JA MOTIVAATIO

Asenne on johonkin henkiloon, kohteeseen tai kysymykseen liittyvd yleinen ja usein pysy-
véisluontoinen, myonteinen tai kielteinen tunne. Hyvin yleisell4 tasolla asenteella viitataan
henkilon omaksumaan, suhteellisen pysyvéddn suhtautumistapaan johonkin tiettyyn kohtee-
seen tai kohdekategoriaan. Asenne ilmenee ihmisen vakiintuneissa reaktioissa: uskomuk-

sissa, toimintareaktioissa ja tunnereaktioissa. (Peltonen 1986, 112; Tonttila 2001, 46.)

Asenne on siis yksilon suhtautumistapa, joka vaikuttaa suoraan tiettyjen reaktioiden, siis
ihmisen kéyttdytymisen, kautta sekd luomalla tietyn perustuksen motivoitumiselle. Asenteet
ovat yhteydessd motivaatioon. Suotuisat asenteet luovat hyvidn pohjan motivaatiolle, ja
useat tiettyyn kohteeseen suuntautuvat motivaatiot voivat vihitellen muokata asenteita.

(Peltonen 1986, 112.)

Motivaatio on tiettyyn tilanteeseen liittyvd, muuttuva henkinen tila, joka méédrdd miten
viredsti ja mihin suuntautuneena ihminen toimii. Motivaatio ndkyy muun muassa tyon

sujumisena, tehokkuutena, tyytyvdisyytend ja innostuneisuutena. (Peltonen 1986, 107 -

108.)

5.1 Asenteen késite

Asenne on yksilon varsin pysyvé ja johdonmukainen tapa suhtautua johonkin psykologi-
seen kohteeseen. Asenne on tunne psykologisen kohteen puolesta tai sitd vastaan, johon
liittyy mydnteinen tai kielteinen lataus. Sitd pidetdén opittuna reaktiona ja suhtautumistapa-

na ihmisiin, asioihin, tilanteisiin, paikkoihin, instituutioihin tai ihmisryhmiin. Asenne ilme-



nee myos tekona, elleivit sosiaaliset tekijit tai tilannetekijdt estd sitd. Asenteista voidaan
tehda paédtelmid yksilon kiyttdytymisen perusteella tai kohdetta koskevista kommenteista ja
arvioinneista. Naisté ei kuitenkaan voida tehdd suoria johtopéétoksid kdyttaytymisen osalta,
koska kéyttaytymiseen vaikuttavat asenteiden liséksi henkilon muut ominaisuudet ja tilan-

netekijat. (Kiveld 2002, 22; Niittykangas 2003, 103.)

Asenteet ovat tapoja, joilla suhtaudutaan ympérdivddn maailmaan. Ne ovat myonteisid,
neutraaleja tai kielteisid toimintavalmiuksia, jotka helpottavat paétettdessd, miten eri tilan-
teissa toimitaan. Useissa asenteiden médritelmissid korostetaankin sitd, ettd asenteella tar-
koitetaan potentiaalista suhtautumistapaa, valmiutta reagoida tietylld tai tietynsuuntaisella
tavalla. Ilmaistut asenteet kertovat aina jotain oleellista myds ihmisen arvomaailmasta. Ih-

minen ilmaisee arvojaan asenteillaan. (Puohiniemi 2002, 5, 129; Niittykangas 2003, 103.)

Ihminen pyrkii luokittelemaan ympéristonsa ilmidité ja arvioimaan ne yleensid positiivisik-
si tai negatiivisiksi. Jokseenkin pysyvidd arviointitapaa kutsutaan asenteeksi. Asenne voi-
daan madritellda myds suhteellisen pysyvéksi toimintavalmiudeksi, joka ilmenee sekd kogni-
tiivisena toimintana ettd emotionaalisena kokemuksena. (Himberg, Laakso, Peltola & Vid-

jeskog 1997, 133).

5.2 Asenteiden muotoutuminen ja niihin vaikuttaminen

Asenteita muodostuu, kun ihminen kohtaa uusia asioita, esimerkiksi muoti-ilmidita tai uu-
sia harrastuksia. Asenteen muodostumisperustana voi olla myds hyodyn tavoittelu. Yksilo
saattaa omaksua uusia asenteita, jos ndma auttavat hianti saavuttamaan jonkin konkreettisen
tavoitteen. Vaikka asenteita muodostuu jatkuvasti ihmisen kohdatessa uusia asioita, niiden
joukkoon mahtuu my®0s erittdin vakaita ja pysyvid asenteita. Téllaisia ovat esimerkiksi ro-
tuennakkoluulot ja poliittiseen suuntautuneisuuteen liittyvit asenteet. (Himberg, Laakso,

Peltola & Vidjeskog 1997, 134; Puohiniemi 2002, 5.)

Osa yksilon asenteista perustuu hdnen kokemuksiinsa asenteen kohteesta, osa asenteista
opitaan mallioppimisena. Lapsen ldhi-ihmiset ovat tirkeitd lapsuuden perusasenteiden mal-
leja. Nuoruudessa vastaavasti ystidvét ja joukkotiedotusvélineet muodostavat merkittdvéan

tekijin asenteiden kehittymisessd. Lisdksi koulutuksella voidaan vaikuttaa asenteisiin.



Asenteiden muuttaminen on usein toivottavaa; monet asenteet pohjautuvat usein virheelli-
siin uskomuksiin. Vakiintuneiden asenteiden muuttaminen on kuitenkin erittdin vaikeaa.
Jos ithmisen asenteita yritetdin muuttaa uudella tiedolla, joka on hénen asenteittensa vas-
taista, hin tavallisesti torjuu uuden tiedon ja sdilyttdéd entisen asennoitumisensa. Koska ih-
misen asenteet muodostavat osan hdnen mind rakenteestaan ja monet asenteet liittyvit ha-
nen arvomaailmaansa, asennemuutos voidaan saada aikaan vain sellaisella tiedolla, jolla
saadaan aikaan myds tunnetason muutoksia. (Himberg, Laakso, Peltola & Vidjeskog 1997,

137 -138.)

5.3 Yrittdjyysasenne

Positiivinen asenne yrittdjyyttd kohtaan on edellytys yrittdjaksi ryhtymiselle. Se kdynnistda
tietoisen ja tiedostamattoman perustamisprosessin, ohjaa ja suuntaa yksilon toimintaa ja
valintoja. Se on myos edellytys sille, ettd yksilo hyvéksyy yrittdjyyden omalla kohdallaan,
mikéli mahdollisuus siithen aukeaa. Myonteinen asennoituminen ja kiinnostus yrittdmiseen

ovat peruslahtokohdat omakohtaiselle yrittdjyydelle. (Tonttila 2001, 47.)

Yrittdjyysasenteisiin vaikuttavat perhetausta, yrittdjavanhemmat, muut ldhipiirin roolimallit
ja ndiden kautta syntynyt kuva yrittdjyydestd (vertaa kuvio 7, sivu 22.). Ndiden liséksi ylei-
nen asennoituminen tyohon ja yrittdjyyteen osoittavat sen, kuinka yrittdmiseen tyond suh-

taudutaan. (Kiveld 2002, 30.)

Havainnot ympéristosté ja sen syy-seuraussuhteista saavat ihmiset muodostamaan asenteita
ja uskomuksia. Ne puolestaan médrittelevat, minkdlainen kuva potentiaalisella yrittdjilla on
yrittdjyyden ja muiden toimintavaihtoehtojen panos-tuotossuhteessa. Myonteiset uskomuk-
set yrittdjyydestd johtavat myoOnteiseen asenteeseen ja pdinvastoin. Niin asenteiden kuin
uskomustenkin ldhteind voivat toimia muun muassa omien havaintojen perusteella tullet

késitykset, omat assosiaatiot ja ulkopuoliset tietoldhteet. (Huuskonen1992, 82.)

5.4 Motivaation kisite



Motiivit suuntaavat, virittavat ja yllapitavat kayttdytymistd. Motivaatio on yksilon psyykki-
nen tila, joka méaéardad milld vireydelld ja mihin suuntautuneena ihminen toimii. Motivaatios-

sa on kyse tarpeiden ja kannusteiden méaérittimasta tilasta. (Koiranen 1993, 69.)

Motivaatio on tiettyyn tilanteeseen liittyvd, yksilon muuttuva henkinen tila, joka maaraa
vireyden ja toiminnan suunnan. Motivaatio ilmenee innostuksena siithen asiaan, mitd ithmi-
nen tekee. Sitd kuvaa taipumus pyrkid tavoitteisiin energisesti ja sinnikkaisti. Motiivit taas
ovat toiminnan liikkeelle paneva voima, jotka ovat seurausta esimerkiksi asenteista, intres-

seisti, tarpeista ja vakaumuksista. (Karvinen & Sivonen 2003, 8.)

Motivaatiosta puhuttaessa kdytetddn usein kahtiajakoa sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon.
Siséisessa motivaatiossa kayttdytyminen on tavoitesuuntautunutta ja tdssd mielessd moti-
voitunutta, mutta ei vélttimattd vapaasti valittua. Sisdisen motivaation kokeminen edellyt-
tdd tunteen vapaasta valinnasta ja mahdollisuuden toteuttaa itseddn esimerkiksi oman it-
searvostuksen kohottamiseksi. Sisdisen motivaation luomisessa on siis tehtdvikannusteilla
suuri merkitys. Ulkoisessa motivaatiossa ihminen toimii ja tekee tyotd, koska saa esimer-
kiksi muilta palkintoja toiminnastaan tai palkkaa tehdystd tyostd. Ulkoisen motivaation
luonnissa taas puolestaan korostuvat taloudelliset palkkiot. (Karvinen & Sivonen 2003, 8;

Salmela-Aro & Nurmi 2002, 16; Koiranen 1993, 69.)

5.5 Yrittdjyysmotivaatio

Tarvehierarkiateorian mukaan yrittdjyyteen johtaisivat aluksi fysiologiset tarpeet eli perus-
toimeentulo. Toimeentulotarpeiden tyydyttdmisen jdlkeen yrittdjdd innostaisivat turvalli-
suuden tarpeet. Seuraavassa vaiheessa yrittdjyyden motiivina olisivat sosiaaliset tarpeet
esimerkiksi jérjestoharrastukset ja yhteiskunnallinen toiminta, toisin sanoen kuuluminen
”sakkiin”. Nadidenkin tarpeiden tultua tyydytetyiksi ithmistd motivoi halu saada arvostusta
muun muassa perhepiiriltd, ystiviltd tai ammattikunnalta. Lopuksi hén haluaa toteuttaa itse-

aan. (Peltonen 1986, 33 — 34.)

Motiivi on syy, aihe tai vaikutin, joka saa thmisen motivoitumaan. [Thmisen tarpeet voivat
olla motiivien herddmisen takana, mutta motiivien 1dhtokohdat voivat olla muuallakin. Yrit-

tdjyyteen vaikuttimena olevat motiivit voidaan jakaa kolmeen ryhméén:



— instrumentaaliset motiivit; yrittdminen on keino ansaita elantonsa.

— ekspressiiviset motiivit; yrittiminen ruokkii tunteita, viithdyttia ja antaa

arvostusta.

— henkisen kasvun motiivit; ammattitaito paranee, yrittdja tuntee kehittyviansa

ithmisena.

Edelld luetellut motiivit muodostavat merkittivin vaikutinryhmén sekd sisdisessd ettd ul-

koisessa yrittdjyydessa. (Peltonen 1986, 35 - 36.)



6 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tamén tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoi-
den suhtautumista yrittdjyyteen, ketkd kokivat yrittdjyyden vaihtoehdokseen tydllistya tule-
vaisuudessa sekéd henkilot, jotka olisivat kiinnostuneita olemassa olevan yrityksen jatkami-
sesta. Lisdksi haluttiin selvittdd vastaajien mielikuvia Kajaanin ammattikorkeakoulun ja
yhteiskunnan suhtautumisesta yrittdjyyteen sekéd vastaajien yrittdjyysarvoja, -mielikuvia, -

asenteita ja — motivaatioita.

Tutkimusmenetelmadnd kéytettiin kvantitatiivista kirjekyselyd, joka tehtiin sdhkopostitse
(LIITE 1 ja 2). Kysely toteutettiin joulukuussa 2004 Kajaanin ammattikorkeakoulun kaik-
kien alojen opiskelijoille. Hyvéksyttyjd kyselylomakkeita palautettiin yhteensd 449.

6.1 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Tutkimuksen patevyyttd ja luotettavuutta mitataan termeilld validiteetti ja reliabiliteetti. Va-
liditeetilla mitataan siis tutkimustulosten pétevyyttd. Validius tarkoittaa tutkimusmenetel-
mén kykyé mitata juuri sitd, mitd oli tarkoituskin mitata. Reliabiliteetti kuvaa tutkimustu-
losten luotettavuutta. Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa siis sen kykyd antaa ei-

sattumanvaraisia tuloksia. (Hirsjédrvi, Remes & Sajavaara 2002, 213.)

Tassé tutkimuksessa validius ja reliaabelius pyrittiin varmistamaan muun muassa Kysymys-
lomakkeen ymmarrettdvyyden ennakkoon testauksella ja saman asian kontrollikysymyksil-
1a. Kysymykset pyrittiin muotoilemaan niin, ettd ne olisivat ymmarrettivid ja vaarinkdsitys-
ten madrd olisi minimoitu. Samaa asiaa kysyttiin kahteen kertaan eri muodossa, jotta tutki-

muksen reliabiliteetti olisi varmistettu.



6.2 Tutkimuksen perusjoukko

Tutkimuksen perusjoukkona oli Kajaanin ammattikorkeakoulun kaikki opiskelijat; trade-
nomi-, insinddri-, sairaanhoitaja-, ja terveydenhoitaja- sekéd restonomiopiskelijat. Kajaanin
ammattikorkeakoulussa opiskeli tutkimushetkelldi noin 1800 opiskelijaa; 630 tra-
denomiopiskelijaa, 540 insindoriopiskelijaa, 360 sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajaopiske-
lijaa sekd 270 restonomiopiskelijaa. Poissaolevaksi ilmoittautuneet eivit ole laskussa mu-

kana.

Tamén tutkimuksen otos kuvaa hyvin perusjoukkoa. Tutkimukseen vastasi 206 tra-
denomiopiskelijaa, 95 insindoriopiskelijaa, 63 sairaanhoitaja— ja terveydenhoitajaopiskeli-

jaa ja 84 restonomiopiskelijaa.



7 TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimusaineisto on kisitelty SPSS -tilasto-ohjelmalla. Taustamuuttujien vaikutusta arvoi-
hin, mielikuviin, asenteisiin ja motivaatioihin on tutkittu y’-riippumattomuustestilld. Tut-
kimustulokset esitetddn graafisesti ja prosenttiluvuin. Tuloksissa kdytetddn kokonaisia pro-
senttilukuja. Poikkeuksena on kotimaakunta-kohta, jossa on kdytetty yhtd desimaalia. Esite-
tyt prosenttiluvut ovat siitd joukosta (n = xxx), jotka ovat vastanneet kyseiseen kysymyk-
seen, eivit siis koko tutkittavasta joukosta. Esimerkiksi merkintd (n = 443) tarkoittaa, ettd

kyseiseen kysymykseen on vastannut 443 henkil6a.

Ryhmien vilisten erojen suuruuden kuvaamiseen on kiytetty tilastollista merkitsevyyttd

(p). Tilastollisesta merkitsevyydesti kaytetddn seuraavia ilmaisuja:

— tilastollisesti erittdin merkitsevi, jos p < 0,001
— tilastollisesti merkitsevi, jos 0,001 <p < 0,01

— tilastollisesti melkein merkitsevé, jos 0,01 <p < 0,05

Mitéd pienempi p-arvo sitd selvempi on ryhmien vélinen ero eli sitd pienempi on sattuman
vaikutus. Tuloksissa p:n arvo on kerrottu vain silloin, kun on saatu tilastollisesti merkitse-

vid eroja.

Tutkimustulokset kdydaan ldpi siten, ettd aluksi esitetddn vastaajille esitettyjen taustakysy-
mysten tuloksia (kysymykset 1-9). Taustakysymyksilld selvitettiin vastaajien sukupuoli,
ikd, opiskeluaika Kajaanin ammattikorkeakoulussa, koulutusala ja koulutusohjelma. Néiden
liséksi selvitettiin mistd maakunnasta vastaajat ovat kotoisin, ovatko he yrittdjaperheesta,

onko ldheisissd ystdvissé tai sukulaisissa yrittdjid ja onko tyokokemusta pienyrityksista.

Taustakysymysten jalkeen kdydéén ldpi kysymykset 10—-19, joiden avulla tarkastellaan ase-
tettua tutkimusongelmaa. Kysymyksilld selvitettiin vastaajien tdméanhetkistd mielipidetti
tyOllistyd yrittdjané tulevaisuudessa, kiinnostusta jo olemassa olevan yrityksen jatkamiseen
ja mielikuvaa yrittdjyydestd, Kajaanin ammattikorkeakoulun sekd yhteiskunnan suhtautu-

misesta yrittdjyyttd kohtaan. Liséksi selvitettiin onko Kajaanin ammattikorkeakoulu antanut



riittdvasti tietoa yrittdjyydestd ja kuinka paljon yrittdjyyttd vastaajien mielestd yleisesti ar-
vostetaan. Lopuksi selvitettiin vastaajien mielikuvia yrittdjdstd sekd yrittdjyysarvoja, yritta-

jyysmielikuvia, -asenteita ja -motivaatiota.

Kysymykset 10-19 on ristiintaulukoitu taustakysymysten kanssa, joissa on tutkittu esimer-
kiksi onko sukupuolella vaikutusta mielikuvan muotoutumiseen yrittdjyydestd. Ristiintau-
lukoitaessa koulutusohjelmalla kysymyksid 10 - 19, ei tulkintaa ole pystytty tekemadn, kos-
ka tulokset eivit tdyttineet tilasto-ohjelman kriteereitd. Muutamissa koulutusohjelmissa
opiskeli niin vdhan opiskelijoita, ettei erojen tutkiminen koulutusohjelmittain ollut tilastol-

lisesti mahdollista.

7.1  Taustamuuttujat

Sukupuoli ja ikd

Vastanneista (n = 433) naisia oli 299 (67 %) ja miehid 144 (32 %). Kuusi vastaajaa jtti ta-
hin kysymykseen vastaamatta. Naisten suurempi osuus tutkimukseen osallistuneista johtuu
siitd, ettd naisia opiskeli enemmén tutkimushetkelld Kajaanin ammattikorkeakoulussa kuin

miehia.

Seuraavassa kuviossa 8 on kuvattu vastaajat ikdluokittain. Vastanneiden (n=442) iki vaih-
teli 18 - 50 vuoden vililld. Vastaajien keski-ikd oli 25 vuotta. Alle 25-vuotiaita oli 75 %
vastanneista. Kuitenkin on huomioitava, ettd yli 25 — vuotiaita aikuisopiskelijoita oli yksi

neljistd vastaajasta.
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Kuvio 8. Vastanneiden ikdjakauma

Opiskeluvuosi

Kuviossa 9 on kuvattu vastanneiden (n=447) opiskelijoiden menossa oleva opiskeluvuosi.

Eniten oli ensimmadista vuotta opiskelevia opiskelijoita. Loput jakaantuivat melko tasaisesti.
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Kuvio 9. Vastanneiden menossa oleva opiskeluvuosi Kajaanin ammattikorkeakoulussa

Koulutusala

Kuviossa 10 on kuvattu vastanneiden (n=448) koulutusalat. Vastaajista 46 % eli 206 henki-

164 opiskeli tutkimushetkelld tradenomikoulutuksessa, 21 % eli 95 henkil64 insind6rikoulu-

tuksessa, 19 % eli 84 restonomikoulutuksessa ja 14 % eli 63 henkilod sairaanhoitaja— ja

terveydenhoitajakoulutuksessa.



Tutkimushetkelld Kajaanin ammattikorkeakoulussa opiskeltiin koulutusaloittain seuraavas-
ti:

- 35 % eli 630 henkil6a tradenomikoulutuksessa

- 30 % eli 540 henkil6d insindorikoulutuksessa

- 15 % eli 270 henkilda restonomikoulutuksessa

- 20 % eli 360 henkil6a sairaanhoitaja— ja terveydenhoitajakoulutuksessa
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Kuvio 10. Vastaajien ja Kajaanin ammattikorkeakoulussa opiskelevien koulutusalat

Koulutusohjelma

Kuviossa 11 on kuvattu vastanneiden (n=445) koulutusohjelmat. Yli kolmasosa vastanneis-
ta opiskeli litketalouden koulutusohjelmassa. Véhiten vastaajia opiskeli terveydenhoitotyon

koulutusohjelmassa ja Degree Programme in International Business — koulutusohjelmassa.
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Kuvio 11. Vastaajien koulutusohjelma

Kotimaakunta

Kuviossa 12 on kuvattu vastaajien (n=449) kotimaakunnat. Suurin osa vastanneista, yli 60
% eli 280 henkild4, oli kotoisin Kainuun maakunnasta. Kuitenkin noin 40 % eli 169 henki-
164 oli kotoisin muualta kuin Kainuusta. Eniten Kainuun ulkopuolelta tulleita opiskelijoita

oli kotoisin Pohjois- Pohjanmaalta ja Pohjois- Savosta.
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Kuvio 12. Vastaajien kotimaakunta



Yrittdjdperhetausta

Kuviossa 13 on kuvattu vastanneiden (n=449) perhetaustaa. Yli kolmannes opiskelijoista
oli yrittdjiperheesti, jossa jompikumpi vanhemmista tai huoltajista ovat olleet tai ovat yrit-

tdjid. Vastaajista 65 % oli perheistd, joissa vanhemmilla ei ole yrittdjdtaustaa.

Vastaavasti ldhes kolmella neljdstd vastaajasta (n=448) oli yrittdjid 1dheisissd ystivissd tai

sukulaisissa (kuvio 14). Noin neljisosalla vastaajista tima puolestaan puuttui.
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Kuvio 13. Opiskelijoiden yrittidjaperhetausta Kuvio 14. Opiskelijoiden ldheiset

yrittdjaystévit ja — sukulaiset

Tyokokemus pienyrityksisté

Kuviossa 15 on kuvattu vastanneiden (n=448) tyokokemus. Vastaajista 68 % ilmoitti, ettd
heilld oli tyokokemusta pienyrityksistd, joissa tyOskenteli alle 20 tyontekijdd. Vastaavasti
kolmasosalta tyokokemus pienyrityksistd puuttui. Miesten ja naisten vililld ei ollut eroa.
My0skéddn maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Koulutusaloittain eniten tyokokemusta
oli tradenomiopiskelijoilla p=0,043). Tutkimukseen osallistuneista tradenomiopiskelijoista
73 %:lla oli tydkokemusta pienyrityksistd. Vastaavasti sairaanhoitaja- ja terveydenhoitaja-

opiskelijoista tyokokemusta pienyrityksistd oli ainoastaan 54 %:lla
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Kuvio 15. Opiskelijoiden tyokokemus pienyrityksissa

7.2 Yrittdjyys vaihtoehtona tyollistyd tulevaisuudessa

Lihes puolet eli 220 henkildéd vastaajista (n=449) oli sitd mieltéd, ettd yrittdjyys voisi olla
heidén erds vaihtoehto tyollistyd tulevaisuudessa. Vastaajista 29 % ei osannut sanoa mieli-

pidetti asiaan. Ainoastaan viidesosa tutkituista vastasi kielteisesti kysymykseen.
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Kuvio 16. Opiskelijoiden tdmdn hetkinen mielipide tyollistymiseen yrittdjané tulevaisuu-

dessa

Miehet olivat naisia kiinnostuneempia yrittdjyydestd (p= 0,013). Lahes 60 % kysymykseen
vastanneista miehistd vastasi myonteisesti, naisista 44 %. My®0s iélld ndyttiisi olevan vaiku-

tusta yrittdjyyskiinnostuneisuuteen (p=0,010). Korkeinta yrittdjyyskiinnostuneisuus oli 35 -



42 vuotiailla ja alhaisinta 43 — 50 vuotiailla vastaajilla Opiskeluvuosien maarélla ja koulu-

tusalalla ei ollut tilastollisesti merkitsevaa vaikutusta yrittdjyyskiinnostuneisuuteen.

Tutkimuksessa tarkasteltiin, oliko yrittdjyyteen kiinnostuneisuudessa eroa kainuulaisten ja
muiden maakuntalaisten vélilld. Maakunnittain tarkasteltuna tilastollisesti merkitsevada eroa
ei ollut. Kainuulaiset ja muut maakuntalaiset olivat yhtd kiinnostuneita yrittdjyydesta.
Myo0skédn vastaajien yrittdjyysperhetaustalla ei ollut vaikutusta. Sen sijaan ne vastaajat,
joiden ldheisissé ystavissd tai sukulaisissa on yrittdjid ja joilla oli tydkokemusta pienyrityk-
sistd, kokivat yrittdjyysvaihtoehdon huomattavasti korkeammaksi kuin ne vastaajat joilta se

puuttui (p=0,001 p=0,007).

Yrittdjyydestd syntynyt negatiivinen mielikuva vaikutti yrittdjyyshalukkuuteen (p=0,000).
58 % niistd vastaajista, joille oli syntynyt negatiivinen mielikuva yrittijyydesti, eivit koke-
neet yrittdjyyttd vaihtoehdokseen tyollistya tulevaisuudessa. Negatiivisen mielikuvan omaa-
vista ainoastaan 9 % koki yrittdjyyden vaihtoehdokseen. 72 % niisté joille oli syntynyt posi-
titvinen mielikuva yrittdjyydestd, kokivat yrittdjyyden olevan vaihtoehto tyollistymiseen
tulevaisuudessa. Positiivisen mielikuvan omaavista ainoastaan 10 % oli sitd mieltd, etteivét

he koe yrittdjyyttd vaihtoehdokseen tyollistya.

7.3 Kiinnostuneisuus olemassa olevan yrityksen jatkamiseen

Vain ne vastaajat, jotka kokivat yrittdjyyden olevan erds vaihtoehto tydllistyd tulevaisuu-
dessa, saivat vastata kysymykseen kiinnostuneisuudesta olemassa olevan yrityksen jatkami-
sesta. Kuitenkin 11 vastaajaa oli vastannut tdhdn kohtaan, vaikka heilld ei periaatteessa ol-
lut sithen lupaa. Heidédn vastauksia ei ole poistettu, vaan ne ovat mukana. Kuusikymmenta
prosenttia kysymykseen vastanneista (n=231) eli 138 henkild4d olisi kiinnostunut jatkamaan
jo olemassa olevaa yritystd. Yksi neljastd ei osannut sanoa mielipidettd kysymykseen. Vas-

taajista 17 % vastasi kielteisesti kysymykseen.
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Kuvio 17. Vastaajien kiinnostuneisuus olemassa olevan yrityksen jatkamiseen

Naiset ja miehet olivat olemassa olevan yrityksen jatkamisesta yhtd kiinnostuneita. Iall4,
opiskeluvuosien méarilld, koulutusaloilla ja maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Yrit-
tajaperhetaustalla ja tydokokemuksella ei ollut vaikutusta. Sen sijaan ne vastaajat, joiden 14-
heisissd ystdvissa tai sukulaisissa on yrittdjid, olivat kiinnostuneempia olemassa olevan yri-

tyksen jatkamisesta kuin ne vastaajat joilla yrittdjaystivié tai sukulaisia ei ollut (p=0,039).

7.4  Syntynyt mielikuva yrittdjyydesta

Yli puolelle vastaajista (n=446) yrittdjyydestd syntynyt mielikuva oli erittidin positiivinen
tai positiivinen. Noin kymmenesosa vastaajista mielsi yrittdjyydestd syntyneen mielikuvan
negatiiviseksi tai erittdin negatiiviseksi. Miesten ja naisten vililld eroa ei ollut. Mydskdén
idlld ja opiskeluvuosien mairilla ei ollut vaikutusta. Kaikkien koulutusalojen opiskelijat
mielsivét yrittdjyydestd syntyneen mielikuvan yhta positiiviseksi. Maakunnittain tarkastel-
taessa eroa ei ollut. Perhetaustalla ei ollut vaikutusta mielikuvan syntyyn. Léheiset yritti-
jaystivat ja -sukulaiset sekd vastaajien tyokokemus pienyrityksistd vaikuttivat merkitsevisti

positiivisemman mielikuvan syntyyn (p=0,008 p=0,033).
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Kuvio 18. Vastaajille syntynyt mielikuva yrittdjyydesta

7.5 Mielikuva Kajaanin ammattikorkeakoulun suhtautumisesta yrittdjyyteen

Vastanneista (n=446) 75 % koki Kajaanin ammattikorkeakoulun suhtautuvan yrittdjyyteen
positiivisesti tai erittdin positiivisesti. Ainoastaan kolme prosenttia vastaajista mielsi suh-

tautumisen negatiiviseksi.
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Kuvio 19. Mielikuva Kajaanin ammattikorkeakoulun suhtautumisesta yrittdjyyteen

Naisten mielestd Kajaanin ammattikorkeakoulun suhtautuminen yrittdjyyteen on positiivi-
sempaa kuin miesten mielestd (p=0,001). 14lld ja opiskeluvuosilla ei ollut vaikutusta.. Kou-
lutusaloittain tarkasteltuna restonomiopiskelijoista 85 % mielsi suhtautumisen positiivisek-
si, insindoriopiskelijoista ainoastaan 56 %. Tulos on ainoastaan suuntaa antava, silld riip-

pumattomuustestin kriteerit eivét tiayttyneet. Kainuulaiset kokivat suhtautumisen positiivi-



semmaksi kuin muut maakuntalaiset (p=0,028). Perhetaustalla, tyokokemuksella ja ldheisil-

13 yrittdjaystavilla tai -sukulaisilla ei ollut vaikutusta mielikuvan muotoutumisessa.

7.6  Yhteiskunnan suhtautuminen yrittdjyyteen

Vastaajien (n=448) mielestd yhteiskunta suhtautuu yrittijyyteen negatiivisemmin kuin Ka-
jaanin ammattikorkeakoulu. Vastaajista 16 % mielsi yhteiskunnan suhtautumisen yrittdjyy-
teen negatiiviseksi. Kuitenkin 45 % vastaajista katsoi suhtautumisen olevan positiivista tai

erittdin positiivista.
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Kuvio 20. Vastaajien mielikuva yhteiskunnan suhtautumisesta yrittdjyyteen

Naisten ja miesten vélilld ei ollut eroa mielikuvassa yhteiskunnan suhtautumisesta yrittdjyy-
teen. Ikdluokittain tarkasteltuna 35 — 42 vuotiaat mielsivdt suhtautumisen negatiivisemmak-
si kuin muut ikdluokat (p=0,004). Maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Opiskeluvuosil-
la, koulutusalalla, yrittdjédperhetaustalla, ldheisten ystévien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla

sekd vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta.

7.7 Kajaanin ammattikorkeakoulun antama tieto yrittdjyydesta

Kolmasosa vastaajista (n=448) oli sitd mieltd, ettd Kajaanin ammattikorkeakoulu antaa pal-
jon tai erittdin paljon tietoa yrittdjyydestd. Vastaavasti 18 % vastaajista mielsi tiedonsaan-

nin vahaiseksi tai erittdin vdhaiseksi.
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Kuvio 21. Kajaanin ammattikorkeakoulun antama tieto yrittdjyydesta

Naiset kokivat saaneensa tietoa yrittdjyydestd Kajaanin ammattikorkeakoululta miehié
enemmaén (p=0,036). 14ll4 ja opiskeluvuosien maérilla ei ollut vaikutusta. Koulutusaloittain
ero oli erittdin merkitsevd (p=0,000). Insinddriopiskelijoista ainoastaan 16 % ilmoitti saa-
neensa tietoa paljon tai erittdin paljon, restonomiopiskelijoista puolestaan periti 43 %, tra-
denomiopiskelijoista 39 % ja sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajaopiskelijoista 27 %. Maa-
kunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Yrittdjyysperhetaustalla, 1dheisten ystivien tai suku-

laisten yrittdjyystaustalla sekd vastaajien tyokokemuksella ei mydskdén ollut vaikutusta.

7.7.1 Yrittdjyystietoa vailla olevat opiskelijat

Rajattaessa vastaajat vield tarkemmin niihin, jotka arvioivat yrittdjyyden olevan erés vaih-
toehto tydllistya tulevaisuudessa, mutta he ovat saaneet yrittdjyydesta tietoa vahan tai
erittdin vahan Kajaanin ammattikorkeakoululta, 16ydetdan ydinryhmad, jolle tietoa voi-

daan tulevaisuudessa tarkemmin ohjata.

Insindoriopiskelijoista 14 henkil6d katsoi, ettd yrittdjyys voisi olla heiddn erds vaihtoehto
tyollistyd tulevaisuudessa, mutta he olivat saaneet vdhdn tietoa yrittdjyydestd Kajaanin
ammattikorkeakoululta. Suhteutettuna luku 14 insindoriopiskelijoiden tutkimukseen osallis-
tuneiden méérddn (95), saadaan luku prosentteina 15 %. Toisin sanoen 15 % tutkimukseen

osallistuneista insindoriopiskelijoista katsoi, ettd yrittdjyys voisi olla heidédn erds vaihtoehto



tyollistyd tulevaisuudessa, mutta he eivit ole saaneet Kajaanin ammattikorkeakoululta tar-
peeksi tietoa yrittdjyydestd. Tradenomiopiskelijoista myds 14 henkil6d katsoi, ettd yritta-
jyys voisi olla vaihtoehto, mutta tietoa oli saatu vihédn. Kuitenkin suhteutettuna luku 14 tra-
denomiopiskelijoiden vastausmiirdén (206), ainoastaan 7 % tradenomiopiskelijoista oli
taitd mieltd. Sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajaopiskelijoista ainoastaan 5 % ja res-

tonomiopiskelijoista 2 % ilmoitti saaneensa tietoa viahén.

7.7.2 Yrittdjyystietoa, jota vastaajat odottavat Kajaanin ammattikorkeakoululta

Tutkimukseen vastanneet, jotka ilmoittivat saaneensa yrittdjyydestd vihdn tietoa Kajaanin
ammattikorkeakoululta, saivat vastata avoimeen kysymykseen (LIITE 3). Avoimessa ky-
symyksesséd heitd pyydettiin kertomaan, minkilaista tietoa he yrittdjyydestd haluaisivat.
Tutkimukseen osallistuneet kaipasivat konkreettisia neuvoja ja tietoja siitd, kuinka yritys
kiytdnnosséd perustetaan. Esimerkiksi mihin ja miten yrityksen perustamisilmoitus tehdédén.
Mitd muita ja millaisia lomakkeita ja kaavakkeita tulee tdyttdd, ja mihin ne toimitetaan (en-
nakkoverovelvollisuus, arvonlisdverovelvollisuus ja erilaiset vakuutukset). Erilaisista yri-
tystuista kaivattiin myos kdytdnnon tietoa. Esimerkiksi miten ja misté starttirahaa haetaan ja

miten yrityksen alkurahoitus kdytinndssd ylipdétééan tapahtuu.

Yrityksen perustamisesta, paperisodasta ja mista kaikki aloitetaan
ja miten aivan aluksi toimitaan. Jos minulla on yritysidea, minne
menen tai mihin otan yhteytta?”’

’Siitd miten kaytanndssa sais oman "liiterin™ kayntiin.”

Yrityksen perustaminen, rahoitus, lakiasiat, verotusasiat,
henkiloston palkkaaminen.”

“Tietoa kdytannon asioista kuten luvat, laki, verotus, ym. Byrokratia
ja realistisia kertomuksia yrittajien elamasta.”

Lisdksi kaivattiin, ettd joku pienyrittdji tulisi kertomaan oman yrityksensi kdynnistdmisesta
ja alkuvaiheista. Yrittdjyysopintoja opettamaan toivottiin henkil6ité, joilla on omakohtaista
kokemusta yrittdmisestd. Yrityksen konkurssitilanteen hoitamiseen kaivattiin myos tietoa ja
neuvoja. Lisdksi toivottiin, ettd yrittdjyysopetuksessa ja esimerkeissd kéytettdvit luvut ja

asiat olisivat sopivan ja ymmarrettdvén pienid, eikd “miljoona tasolla ja Nokian kokoisia”.



Yrittdjan oikeuksista, elaketurvasta ym. kaytannon asioista
eli kuinka yrittaja voi turvata toimeentulonsa kun yritysta ei
enaa ole tai se menee konkurssiin tms.”

Yrittdjien ja mielelladn pienyrittajien omia kokemuksia, eri aloilta
ja eri paikkakunnilta.”

Ettd muutama yrittdja tulis kertomaan aiheesta ja kokemuksistaan.”
”Qikeita yrittajid luennoimaan ja kertomaan yrittamisesta.”
”Opettajiksi tulisi saada yrittdjia tai jotka ovat toimineet

yrittdjind lahiaikana.”
’Riskeista haluaisin kuulla sek&a mahdollisuuksista 16ytaa liiketuttavia

joiden kanssa voisi perustaa yhteisen yrityksen.”

’Paljon teoriaa Nokian kokoisista yrityksista, tavallisista pk-yrityksista
ei mitdan. Monia asioita esim. kirjanpitoa tai tilintarkastusta
kasitellaan "miljoona-tasolla”. Miksi ei kasitelld ihan tavallisen
yrityksen tavallisia asioita, valilla.”

7.8 Yrittdjyyden yleinen arvostus

Vastanneista (n=449) 43 9% katsoi, ettd yrittdjyyttd arvostetaan yleisesti paljon tai erittdin
paljon. Vastaajista 20 % mielsi yrittdjyyden yleisen arvostuksen vidhdiseksi. Naisten ja
miesten vililld ei ollut eroa mielikuvassa. Samoin idlld, opiskeluvuosien mairélld, koulu-
tusalalla ja maakunnalla ei ollut vaikutusta mielikuvan muodostumiseen. Myoskéén yritta-
jyysperhetaustalla, 1dheisten ystévien tai sukulaisten yrittijyystaustalla sekd vastaajien tyo-

kokemuksella ei ollut vaikutusta.
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Kuvio 22. Yrittdjyyden yleinen arvostus

7.9 Vastaajien mielikuva yrittdjasta

Tutkimukseen osallistuneita pyydettiin valitsemaan annetuista vaihtoehdoista viisi kuvaa-
vinta adjektiivia yrittdjastd. Yrittdjad kuvaavimmaksi adjektiiviksi nousi ahkera. Vastaajista
61 % eli 274 henkildd mielsi yrittdjédn ahkeraksi. Toiseksi kuvaavimmaksi nousivat oma-
aloitteinen ja riskinottaja. Vastaajista 56 % eli 251 henkil6d arvioi yrittdjdn olevan oma-
aloitteinen ja riskinottaja. Itsendiseksi yrittdjan koki 52 % vastaajista. Viidenneksi kuvaa-
vimmaksi adjektiiviksi nousi itseensd luottava. Vastaajista 48 % eli 215 henkildd arvioi
yrittdjan olevan itseensd luottava. Naiden lisdksi yrittdjdt ovat sisukkaita ja ihmisten kanssa
toimeen tulevia. Vihiten yrittdjaa kuvasivat adjektiivit vallanhaluinen, piiskurimainen, mui-
ta hyviksikayttiva ja itsekds. MyOskdan rahanhimoinen ja uhkarohkea eivit tutkimukseen

osallistuneiden mielestd kuvanneet yrittdja.
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Kuvio 23. Vastaajien mielikuva yrittdjasta

Sekd miehet ettd naiset mielsivét yrittdjan yhtd ahkeraksi. 1dlld, opiskeluvuosilla ja koulu-
tusalalla ei ollut vaikutusta. My0skédn maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Yrittdjé-
perhetausta ja ldheisten ystivien tai sukulaisten toimiminen yrittdjina ei mydskidn vaikut-
tanut mielikuvaan. Sitd vastoin ne vastaajat, joilla oli tyokokemusta pienyrityksistd, mielsi-

vit yrittdjan ahkerammaksi kuin ne, joilta se puuttui (p=0,047).

Vastaajista 56 % arvioi yrittdjan oma-aloitteiseksi. Sukupuolella, iélld, opiskeluvuosilla ja
koulutusalalla ei ollut vaikutusta. Myoskédn maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Ne
vastaajat, joiden ldheiset ystdvit tai sukulaiset toimivat yrittdjind, pitivét yrittdjid oma-
aloitteisempina kuin vertailuryhmé (p=0,034). Perhetaustalla ja vastaajien tyokokemuksella

el ollut vaikutusta.

Riskinottajaksi yrittdjdn arvioivat 56 % vastaajista. Sukupuolella, idlld, opiskeluvuosilla ja

koulutusalalla ei ollut vaikutusta. Mydskdén maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Nii-



den lisdksi my0Oskéén yrittdjyysperhetaustalla, laheisten ystdvien tai sukulaisten yrittdjyys-

taustalla sekd vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta.

Vastaajista 52 % arvioivat yrittdjdn itsendiseksi. Naiset mielsivét yrittdjat itsendisemmiksi
kuin miehet (p=0,017). I4lld ja opiskeluvuosilla ei ollut vaikutusta. Koulutusaloittain tar-
kasteltuna sairaanhoitaja — ja terveydenhoitajakoulutuksen opiskelijat arvioivat yrittdjat it-
sendisimmiksi(p=0,0006). Yrittdjyysperhetaustalla, l1dheisten ystévien tai sukulaisten yritti-

jyystaustalla seké vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta.

Itseensd luottavaksi yrittdjdn kokivat 48 % vastaajista. Naisten ja miesten vililld eroa ei ol-
lut. 14114, opiskeluvuosilla, koulutusalalla sekd maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut.
Mydskddn yrittdjyysperhetaustalla, 1dheisten ystavien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla sekd

vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta.

7.10 Vastaajien yrittdjyysarvot

Vastaajista puolet mielsi, ettd yrittdjyyttd arvostetaan. Naisten ja miesten vélilld ei ollut
eroa mielipiteessd. [&ll4, opiskeluvuosilla ja koulutusalalla ei ollut vaikutusta. Kainuulaisten
mielestd yrittdjyyttd arvostetaan enemmin kuin muiden maakuntalaisten mielestd
(p=0,029). Yrittdjyysperhetaustalla, 1dheisten ystivien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla se-

ki vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta.

Noin 62 % vastaajista koki, ettd yrittdjaltd vaaditaan hyvdd ihmistuntemusta. Naiset olivat
michid enemmén tdtd mieltd (p=0,013). Ikdluokittain tarkasteltuna, mitd vanhempi vastaaja
oli, sitd enemmaén he arvioivat, ettd yrittdjaltd vaaditaan hyvai ihmistuntemusta (p=0,033).
Opiskeluvuosien méarilld ja koulutusohjelmalla ei ollut vaikutusta. Maakunnittain tarkas-
teltuna eroa ei ollut. Myoskdin perhetaustalla ja ldheisten ystivien tai sukulaisten yritta-
jyystaustalla ei ollut vaikutusta. Tyokokemuksella ndyttdisi olevan vaikutusta mielikuvan
syntyyn. Ne vastaajat, joilla oli tydkokemusta, mielsivit vertailuryhmii enemmén, etté yrit-

tajaltd vaaditaan hyvaa itsetuntemusta (p=0,031)

Vastaajista 60 % arvioi, ettei Suomessa arvosteta litkaa yksityisyrittdmistd. Ainoastaan

kymmenesosa tutkimukseen osallistuneista ilmaisi, ettd yksityisyrittdmistd arvostetaan



Suomessa liikaa. Sukupuolella, idlld, opiskeluvuosien méérilld, koulutusalalla ja maakun-
nittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Yrittdjdperhetaustaa omaavat olivat vertailuryhméé
enemmain sitd mieltd, ettei yrittdjyyttd arvosteta litkaa Suomessa (p=0,047). Sitd vastoin
ldheisten ystdvien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla ei ollut vaikutusta. Tyokokemusta
pienyrityksistd hankkineilla ero oli selked tyokokemusta vailla oleviin. Ne, joilta tyokoke-
musta 10ytyi, arvioivat vertailuryhméd enemmén, ettei yrittdjyyttd arvosteta liikkaa Suomes-

sa (p=0,002).

Vastaajista 46 % ilmoitti yrityksen perustamisen olevan harvinainen puheenaihe 14hipiiris-
sdan. Kuitenkin 34 % ilmaisi olevansa eri mieltd asiasta, toisin sanoen asiasta keskustellaan
lahipiirissd. Naisten ja miesten vililld ei ollut eroa. 14lld ja opiskeluvuosilla ei ollut vaiku-
tusta. Koulutusaloittain tarkasteltuna ero oli merkitsevé (p=0,007). Restonomiopiskelijoista
43 % 1ilmoitti keskustelevansa asiasta, insindoriopiskelijoista ainoastaan 26 %, tra-
denomiopiskelijoista 36 % ja sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajaopiskelijoista 29 %. Maa-
kunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Perhetaustalla ei ollut vaikutusta. Ne vastaajat, joiden
ldheisissd ystdvissa tai sukulaisissa ei ole yrittdjid, keskustelevat asiasta vihemmaén kuin ne,
joilla on yrittdjaystdvia tai sukulaisia (p=0,007). Samoin tyokokemus vaikutti siten, ettd ne,
joilta tydkokemus puuttuu, keskustelevat asiasta vihemman kuin ne, joilla on tyokokemusta

pienyrityksista (p=0,001).

Vastaajista puolet arvioi, ettd yksityinen yritystoiminta turvaa yhteiskuntamme hyvinvoin-
nin. Ainoastaan kymmenesosa vastaajista oli eri mieltd asiasta. Naisten ja miesten vélilla
eroa ei ollut. 1dll4, opiskeluvuosien maarilld, koulutusalalla ja maakunnittain tarkasteltuna
eroa vastauksissa ei ollut. Tyokokemusta omaavat olivat vertailuryhmid enemmén sitd
mieltd, ettd yksityinen yritystoiminta turvaa yhteiskuntamme hyvinvoinnin (p=0,033). Vas-
taavasti yrittdjyysperhetaustalla ja ldheisten ystdvien tai sukulaisten yrittdjyydelld ei ollut

vaikutusta mielipiteen muodostumiseen.

Lihes 60 % mielsi tyonteon tehokkaaksi yksityisyrityksissd. Naisten ja miesten vélilld ei
ollut eroa. 14ll4, opiskeluvuosilla ja koulutusalalla sekd maakunnittain tarkasteltuna eroa ei
ollut. Vastaajat, joiden laheiset ystdvit tai sukulaiset ovat yrittdjind, mielsivit vertailuryh-
méd enemman tyonteon tehokkaaksi yksityisyrityksissd (p=0,020). Sen sijaan perhetaustalla

ja vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta mielipiteen muodostumiseen.



Riittdvéaa koulutusta edellytyksend yrittdjyydelle pitivat 54 % vastaajista. Vastaavasti 30 %
vastaajista oli sitd mieltd, ettei riittdva koulutus ole edellytyksend yrittdjyydelle. Naiset piti-
vit koulutusta huomattavasti miehid tirkedmpéna (p=0,001). I4ll4 ja opiskeluvuosien mii-
rdlld ei ollut vaikutusta mielipiteeseen. Koulutusaloista sairaanhoitaja — ja terveydenhoita-
jakoulutuksen opiskelijoista perdti 70 % piti riittdvad koulutusta edellytyksena yrittéjyydel-
le, insindoriopiskelijoista ainoastaan 44 %, tradenomiopiskelijoista 52 % ja restonomiopis-
kelijoista 56 % (p=0,046). Maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Yrittdjidperhetaustaa
omaavat eivit pitdneet riittdvad koulutusta yhtd tirkeénd kuin ne, joiden vanhemmat eivit
ole yrittdjid (p=0,012). Liheisten ystivien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla ja vastaajien

tyokokemuksella ei ollut vaikutusta mielikuvaan.

Yrittdjyyttd eldméntapana piti 79 % vastaajista. Kymmenesosa oli asiasta eri mieltd. Miehet
olivat naisia vihemmaén sitd mieltd, ettd yrittdjyys on eldmintapa (p=0,039). I4ll4 ja opiske-
luvuosilla tarkasteltuna eroa ei ollut. Koulutusaloista sairaanhoitaja — ja terveydenhoitaja-
koulutuksen opiskelijoista perdti noin 90 % mielsi yrittdjyyden eldméntavaksi, insindo-
riopiskelijoista puolestaan 63 %, tradenomiopiskelijoista 81 % ja restonomiopiskelijoista 81
% (p=0,000). Maakunnittain eroa ei ollut. Vastaavasti yrittdjyysperhetaustalla ja laheisten
ystivien tai sukulaisten yrittdjyydelld ei ollut vaikutusta mielipiteen muodostumiseen. Mi-
kili vastaajilla 16ytyi tyokokemusta pienyrityksistd, mielsivit he vertailuryhmédd enemmaén

yrittdjyyden eldméntavaksi (p=0,018).
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Kuvio 24. Vastaajien yrittdjyysarvot

7.11 Mielikuvat yrittdjyydesti

Vastaajista 51 % mielsi yrittdjan toimeentulon epdvarmaksi. Eri mielté asiasta oli 17 % vas-
taajista. Naisten ja miesten vililla ei ollut eroa. 14lld, opiskeluvuosilla ja koulutusalalla ei
ollut vaikutusta. Vertailtaessa kainuulaisten vastauksia muiden maakuntalaisten vastauk-
siin, merkitsevdd eroa ei ollut. Yrittdjyysperhetaustalla, ldheisten ystdvien tai sukulaisten
yrittdjyystaustalla sekd vastaajien tydkokemuksella ei ollut vaikutusta mielikuvan muodos-

tumiseen.

Vastaajista 34 % oli sitd mieltd, ettd kouluissa tuodaan riittdvasti esiin yrittdjyyttd uravaih-

toehtona. Kuitenkin 30 % vastaajista oli eri mieltd asiasta. Miehet olivat naisia enemmén



sitd mieltd, ettei yrittdjyyttd uravaihtoehtona tuoda riittdvasti esiin kouluissa (p=0,001). I4l-
13 ei ollut vaikutusta. Toisen vuosikurssin opiskelijoista peréti 40 % koki, ettei yrittdjyyttd
tuoda riittavésti esiin. Kolmannen vuosikurssin opiskelijoista ainoastaan 25 % oli titd miel-
td (p=0,002). Koulutusaloittain ja maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Myoskdén yrit-
tajyysperhetaustalla, ldheisten ystdvien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla sekd vastaajien

tyokokemuksella ei ollut vaikutusta mielikuvan syntyyn.

Ilman alkupdiomaa yrittdjéksi ryhtymisen mahdottomaksi koki perdti 38 % vastaajista.
Kuitenkin saman verran, eli 38 % vastaajista, arvioi ettei se ole mahdotonta. Naisten ja
miesten vililld eroa ei ollut. 14ll4, opiskeluvuosilla ja koulutusalalla ei ollut vaikutusta mie-
likuvan muodostumiseen. Myo6skéén maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Yrittdjyys-
perhetaustalla, ldheisten ystivien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla sekd vastaajien tyoko-

kemuksella ei ollut vaikutusta mielikuvan syntyyn.

Vastaajista ldhes 80 % mielsi taloudellisen riskin aiheuttavan paineita yrittdjalle. Naisten ja
miesten vililld merkitsevdd eroa ei ollut. 1dlla, opiskeluvuosilla ja koulutusalalla ei ollut
vaikutusta. Kainuulaisten mielesté taloudellinen riski aiheuttaa enemmin paineita yrittéjélle
kuin muiden maakuntalaisten mielestd (p=0,007). Yrittdjyysperhetaustalla ja ldheisten ysta-

vien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla seka vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta.

Noin 38 % vastaajista mielsi yrittimisen hauskaksi. Vastaavasti 21 % vastaajista oli asiasta
eri mieltd. Sukupuolella, 14114, opiskeluvuosien maarélld, koulutusalalla sekd maakunnittain
tarkasteltuna eroa ei ollut. Myoskéddn Yrittdjyysperhetaustalla, 1dheisten ystdvien tai suku-

laisten yrittdjyystaustalla sekd vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta mielikuvan

syntyyn.

Yrittdjyyden pelkéksi raatamiseksi arvioi 40 % vastaajista. Kuitenkin 33 % oli asiasta eri
mieltd. Naisten mielestd (43 %) yrittdjyys oli enemmén raatamista kuin miesten mielestad
(30 %). Ero oli tilastollisesti merkitsevé (p=0,002). 14lla, opiskeluvuosien méérilld, koulu-
tusalalla sekd maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut mielikuvan muodostumisessa.
Myoskain yrittdjyysperhetaustalla, 1dheisten ystdvien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla sekéd

vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta mielikuvan syntyyn.
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Kuvio 25. Vastaajien mielikuva yrittdjyydesta

7.12  Asenteet yrittdjyyttd kohtaan

Y1i puolet vastaajista koki yrittdjyyteen asennoitumisen olevan nykyisin positiivisempaa.
Vastaavasti 15 % vastaajista oli eri mieltd. Naisten mielestd asennoituminen on miehid po-
sititvisempaa (p=0,018). I4ll4, opiskeluvuosien méérilld, koulutusalalla sekd maakunnittain
tarkasteltuna eroa ei ollut. MyoOskéédn Yrittdjyysperhetaustalla, 1dheisten ystivien tai suku-

laisten yrittdjyystaustalla sekd vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta mielikuvan

syntyyn.

Vastaajista 66 % arvioi, ettd yrittdjamaisesti voi tyoskennelld myds toisen palveluksessa.

Ainoastaan 15 % oli asiasta eri mieltd. Naisten ja miesten vélilld eroa ei ollut. 14114, opiske-



luvuosien maérilld, koulutusalalla sekd maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Mydskiin
yrittdjyysperhetaustalla ja ldheisten ystivien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla ei ollut vai-
kutusta mielikuvan syntyyn. TyO0kokemusta omaavat vastaajat mielsivit vertailuryhmai

enemman, ettd yrittdjamdaisesti voi tydskennelld my0s toisen palveluksessa (p=0,031).

Vastaajista 58 % arvioi, ettd konkurssin pelko on usein esteend yrittdjdksi ryhtymiselle.
Vastaavasti 24 % vastaajista oli eri mieltd asiasta. Naisten ja miesten vélilld ei ollut eroa.
Mydskaddn idlld, opiskeluvuosien madrilld, koulutusalalla sekd maakunnittain tarkasteltuna
eroa ei ollut. Lisdksi yrittdjyysperhetaustalla ja ldheisten ystivien tai sukulaisten yrittdjyys-
taustalla ei ollut vaikutusta mielikuvan syntyyn. Ne, joilla oli tydkokemusta, kokivat vertai-

luryhmii enemmaén konkurssin pelon olevan este yrittdjiksi ryhtymiselle (p=0,046).

Epédonnistumisen pelon arvioi yrittdjan jatkuvaksi seuralaiseksi 58 % vastaajista. Vastaa-
vasti 19 % oli asiasta eri mieltd. Naisten ja miesten vililld eroa ei ollut. My6skéén 14lla,
opiskeluvuosien mddrilld, koulutusalalla sekd maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut.
Naéiden lisdksi myoskddn yrittdjyysperhetaustalla, 1dheisten ystdvien tai sukulaisten yritta-

jyystaustalla seké vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta mielikuvan syntyyn.
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7.13  Yrittdjyysmotivaatio

Ainoastaan 18 % vastaajista arvioi, ettd yrittdjit ansaitsevan paljon. Vastaavasti 32 % vas-
taajista oli eri mieltd. Miehet olivat naisia enemmin sitd mieltd, ettd yrittdjit ansaitsevat
paljon (p=0,007). I4ll4, opiskeluvuosien méadrilla ja koulutusalalla ei ollut vaikutusta. Maa-
kunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. My0Oskéén yrittdjyysperhetaustalla, 1dheisten ystédvien
tai sukulaisten yrittdjyystaustalla sekd vastaajien tyokokemuksella ei ollut vaikutusta mieli-

kuvan syntyyn.

Vastaajista 79 % mielsi yrittdjyyden mahdollistavan itsensé toteuttamisen. 12 % oli asiasta
eri mieltd. Naiset arvioivat miehid enemman itsensd toteuttamisen mahdollisuuden yrittdja-
nd (p=0,004). 14ll4 ja opiskeluvuosien miirélla ei ollut vaikutusta. Koulutusaloittain tarkas-
teltuna, insindoriopiskelijat (67 %) olivat vihiten sitd mieltd, ettd yrittdjyys mahdollistaisi
itsensd toteuttamisen. Vastaavasti tradenomi-, restonomi- seké sairaanhoito- ja terveyden-
hoito-opiskelijoista noin 80 % arvioi yrittdjyyden mahdollistavan itsensd toteuttamisen
(p=0,034). Maakunnittain tarkasteltuna eroa ei ollut. Mydskddn yrittdjyysperhetaustalla,
ldheisten ystdvien tai sukulaisten yrittdjyystaustalla sekd vastaajien tyokokemuksella ei ol-

lut vaikutusta mielikuvan syntyyn.
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8 POHDINTA

Tutkimuksen tulokset kertovat tilanteesta, joka vallitsi syksylld 2004 Kajaanin ammattikor-
keakoulun opiskelijoiden keskuudessa yrittdjyyteen suhtautumisessa. Tutkimuksen tavoit-
teena oli selvittdd Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden suhtautumista yrittdjyy-
teen, ketkd kokivat yrittdjyyden vaihtoehdokseen tyollistya tulevaisuudessa seké kiinnostu-
neet olemassa olevien yritysten jatkajat. Tutkimuksessa tarkasteltiin eri taustamuuttujien

vaikutusta vastaajien yrittdjyysarvoihin, -mielikuviin, -asenteisiin ja — motivaatioihin.

Tutkimukseen osallistui 449 henkilod. Tradenomi- ja restonomiopiskelijoiden vastauspro-
sentti oli suurempi, kuin mité heitd opiskelee Kajaanin ammattikorkeakoulussa. Tama voi
johtua siitéd, ettd ndille koulutusaloille on suuntautunut yleensd aktiivisempia henkilGité.

Koulutusaloittain yrittdjyyskiinnostuneisuudessa ei ollut eroja.

Tutkimuksen tulosten mukaan Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden asenteet ja
mielikuvat yrittdjyyttd kohtaan ovat erittdin myonteisid. Lahes puolet tutkimukseen osallis-
tuneista, eli 220 henkildd, kokivat yrittdjyyden olevan heiddn erds vaihtoehto tyollistyd tu-
levaisuudessa. Miehet olivat naisia kiinnostuneempia, mutta kuitenkin on huomioitava, ettd
naisistakin 44 % arvioi yrittdjyyden vaihtoehdokseen tyollistyd tulevaisuudessa. Maakun-
nittain tarkasteltuna on huomioitava, ettd kainuulaiset olivat muiden maakuntalaisten kans-
sa yhtd kiinnostuneita yrittdjyydestd. Tyokokemus pienyrityksistd ja ldaheisten ystévien tai
sukulaisten yrittdjyys vaikuttivat merkitsevésti yrittdjyyteen kiinnostuneisuudessa. Ndiden
kautta vilittynyt pienyrittdjdn roolimalli nékyy tutkimustuloksissa. Yrittdjyyskiinnostunei-
suus on kasvanut ehkd senkin takia, ettd mahdollisuudet vakituiseen tyohon ovat jatkuvasti

hiipuneet. Nekin, jotka pddsevit vakituisiin toihin, huomaavat olevansa irtisanottuja en-



sisaneerausten jdlkeen. Yrittdmisen epavarmuus alkaa kiehtoa, kun sitd vertaa palkkatyon

epavarmuuteen.

Yrittdjyydestd syntynyt negatiivinen mielikuva oli selvisti yhteydessd yrittdjyyshalukkuu-
teen. Lahes 60 % niisté vastaajista, joille oli syntynyt negatiivinen mielikuva yrittijyydesta,
eivit kokeneet yrittdjyyttd vaihtoehdokseen tyollistyd tulevaisuudessa. Vastaavasti 72 %
vastaajista, joille oli syntynyt positiivinen mielikuva, kokivat yrittdjyyden olevan vaihtoeh-
to tyOllistymiseen tulevaisuudessa. Tyokokemus pienyrityksistd ja ldheisten ystivien tai
sukulaisten yrittdjyys vaikuttivat merkitsevisti myds positiivisen mielikuvan syntyyn. Roo-

limallin omaksuminen ja vaikuttaminen nékyy téssékin kohdassa.

Negatiivisen mielikuvan muuttamiseen voidaan yrittdd vaikuttaa esimerkiksi eri medioiden
vilitykselld. Teoriaosuudessa olleessa suorassa lainauksessa ministeri Paula Lehtomiki
huomauttaa, ettd “Téarkedssd asemassa on kuva, jonka yrittdjét itse tyOstdén antavat. Ei ole
synti myOntdi, ettd yrittiminen voi olla joskus kivaakin. Yrittdmisen julkista kuvaa ei tulisi
kokonaan leimata negatiivisesti vérittyneilld argumenteilla.” Mielestdni yrittdjien on uskal-
lettava niyttdd ja kertoa myds yrittdmisen valoisampi puoli; menestyminen. TAméa on yksi
keino lisétéd yrittdjyyden houkuttelevuutta uravaihtoehtona. Liséksi silld voisi olla vaikutus-

ta asenteiden ja mielikuvien muokkaamiseen yrittdjyyttd kohtaan entistd positiivisemmaksi.

Lahivuosina eldkkeelle jaavid yrittdjid tulee olemaan erittdin paljon. Laheskdin kaikilla
yrittdjilld ei ole yritykselleen jatkajaa tiedossa. Ellei uusia yrittdjid ja olemassa olevien yri-
tysten jatkajia 10ydy, on monen yrityksen uhkana lopettaminen. Kansantalouden kannalta
on erittdin tirkedd, ettd hyvin toimeen tulevat yritykset voivat jatkaa toimintaansa, vaikka
yrittdjd ei jatkaisikaan. Kainuulaisten yrittdjyysaktiivisuus on viime vuosiin saakka ollut
hyvin alhainen yrittdjyysperinteiden puuttumisen vuoksi. Témén tutkimuksen tuloksien
myo6td vaikuttaisi kuitenkin siltd, ettd yrittdjyyskasvatuksen ja — asennemuokkauksen myo-
td, yrittdjyyskiinnostuneisuus ja yrittdjyysaktiivisuus ovat kddntyneet nousuun myos kai-

nuulaisilla.

Tutkimukseen osallistuneista perdti 138 henkil6d olisi kiinnostunut jatkamaan olemassa
olevaa yritystd. Kainuulaisittain tarkasteltuna tulos oli erittdin positiivinen, kainuulaisista
vastaajista 95 henkil6a oli kiinnostunut olemassa olevan yrityksen jatkamisesta. Naiset oli-

vat yhtd kiinnostuneita olemassa olevan yrityksen jatkamisesta kuin miehet. Ehkd naiset



kokevat, ettd on helpompi ryhtyé jatkamaan valmista yritystd kuin perustaa alusta asti uusi.
Se selittdisi eron sukupuolten vililld, jossa tarkasteltiin yrittdjyyttd vaihtoehtona tyollistya

tulevaisuudessa verrattuna olemassa olevan yrityksen jatkamiseen.

Téassd onkin erittdin suuri haaste, niin kainuulaisilla yrittdjyysorganisaatioilla ja etujirjes-
toilld sekd koulutusjirjestelmélld kuin valtakunnallisella tasolla toimivilla jarjest6illd, saada
yrittdjyydestd kiinnostuneet opiskelijat ja eldkkeelle pian jddvét yrittdjit kohtaamaan toi-

se€nsa.

Opetusministerid on antanut yrittdjyyteen liittyvit teemat ja ohjeistukset koulumuodoittain.
Kajaanin ammattikorkeakoulu on pystynyt toteuttamaan ammattikorkeakouluille annetut
yrittdjyysteemat ja tavoitteet erittdin esimerkillisesti. Tamé kuvastuu selvésti, tutkimukseen
osallistuneiden opiskelijoiden antamasta arvosanasta yrittdjyyteen suhtautumisessa Kajaa-
nin ammattikorkeakoulussa. Tutkimukseen vastanneista perdti 75 % koki Kajaanin ammat-
tikorkeakoulun suhtautuvan positiivisesti yrittdjyyteen. Naiset kokivat suhtautumisen posi-
titvisemmaksi kuin miehet. Koulutusaloittain tarkasteltuna pystyttiin havaitsemaan, ettd in-
sindorikoulutuksessa opiskelevien henkildiden mielestd suhtautuminen oli negatiivisempaa

kuin muiden koulutusalojen opiskelijoiden mielesta.

Opinndytetdiden ja harjoittelun kytkemistd tydeldmddn ja kehittdmistd pk-yrityksissé,
omassa tai perheyrityksessd tulee edelleen kehittéd ja syventdd. Samoin liiketoimintaosaa-
mista tulee edelleen kehittdd kaikilta osin. Projektioppiminen on yksi erittdin hyvé viline
yrittdjyysoppimiseen. Yrittdjyysopetuksen tulee olla kansantajuista ja ldheistd. Yrittdjien
vierailuja ja mahdollisesti heidin kéyttdmistddn my0ds opettajina tulisi lisétd, silld sen avulla
opiskelijat pystyisivét varmasti paremmin omaksumaan yrittdjén roolimallin. Koulu on yksi

vayld, jolla pystytiddn vaikuttamaan asenteisiin ja mielikuviin yrittdjyyttd kohtaan.

Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden oppimisyritys Kajability Oy:n toimintaa on
ehdottomasti jatkettava ja kehitettdvd. On syytd muistuttaa, ettd timdn oppimisyrityksen
kautta on viime vuosien aikana Kajaanin ammattikorkeakoulusta valmistuneista moni jai-
nyt Kainuuseen ja perustanut oman yrityksen. Kajability Oy:n houkuttelevuutta opiskelijoi-
den keskuudessa tulee lisdtd. Lisdksi tulee varmistaa, ettd oppimisyrityksen toiminnan tu-

kemiseen ja kehittdmiseen on resurssoitu riittdvisti mentoreita.



Tutkimukseen vastanneista 30 % oli sitd mieltd, ettd Kajaanin ammattikorkeakoulu antaa
yrittdjyydestd paljon tietoa. Kuitenkin 18 % vastaajista mielsi tiedonsaannin véhiiseksi.
Miehet ja koulutusaloittain tarkasteltuna insindoriopiskelijat ilmoittivat saaneensa véhiten
tietoa. Kuten jo aiemmin todettiin, l&hes 60 % tutkimukseen vastanneista miehisti ilmaisi
yrittdjyyden olevan heidén erds vaihtoehto tyollistyd tulevaisuudessa. Tdmén johdosta yrit-

tdjyysopetusta tulee tehostaa eritoten miesvaltaisella insinodripuolella.

Opiskelijjoille syntynyt kuva yrittdjésti on erittdin myonteinen. Tyypilliseen yrittdjdan liitet-
tiin paljon tavoiteltavia ihannekansalaisen ominaisuuksia kuten ahkeruus, oma-aloitteisuus,
itsendisyys, itseensd luottava, sisukkuus jne. Riskinottajaksi yrittdjan mielsivit 56 % vas-
taajista. Huonoimmin tyypillistd yrittdjdd kuvasivat adjektiivit itsekds, muita hyvéksikayt-
tavé, piiskurimainen ja vallanhaluinen. Tydkokemusta omaavat mielsivdt yrittdjan ahke-
rammaksi kuin ne, joilla ei ollut tyokokemusta pienyrityksistd. Vastaajat, joilla oli yritti-
jaystdvia tai —sukulaisia arvioivat yrittdjdt oma-aloitteisimmaksi kuin ne, joilla niité ei ollut.

Naiset mielsivét yrittdjét itsendisemmiksi kuin miehet.

Yrittdjan tyotd ei pidetd helppona; 62 % vastaajista arvioi, ettd yrittdjaltd vaaditaan hyvai
thmistuntemusta Eritoten naiset ja vanhemmat vastaajat olivat titd mieltd. Lisdksi 54 % piti
riittdvéad koulutusta edellytyksena yrittdjyydelle. Naiset pitivdt koulutusta tarkedmpéané kuin
miehet. Sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajakoulutuksen opiskelijoista 70 % arvioi riittdvén
koulutuksen olevan edellytyksend yrittdjyydelle. Yrittdjdn tyon vaativuutta ja raskautta
opiskelijoiden mielestd kuvasi my0s se, ettd 1dhes 80 % vastaajista katsoi taloudellisen ris-
kin aiheuttavan yrittdjille paineita ja yli puolet mielsi yrittdjadn toimeentulon epavarmaksi.
Lisdksi 40 % vastaajista arvioi yrittdjyyden pelkiksi raatamiseksi, joskin yli kolmannes oli

tastd eri mieltd.

Vaikka yrittdjyyttd pidetddn vaativana ja raskaana tyond, yrittdjyys kiinnostaa. Lihes puolet
tutkimukseen osallistuneista, eli 220 henkil64, kokivat yrittdjyyden olevan heidén erds vaih-
toehto tyollistyd tulevaisuudessa. Kiinnostusta voisi selittdd ensinnékin silld, ettd puolet
vastaajista koki, ettd yrittdjyyttd arvostetaan. Toiseksi 79 % vastaajista mielsi yrittdjyyden
mahdollistavan itsensd toteuttamisen. Raha ei selitd motivaatiota yrittdjyyskiinnostukseen,
silld ainoastaan 18 % vastaajista arvioi yrittdjien ansaitsevan paljon. Yrittdjyyskiinnostusta
voisi liséksi selittdd silld, ettd 60 % vastaajista arvioi tyonteon tehokkaaksi yksityisyrityk-

sissd ja puolet katsoi, ettd yrittdjyys turvaa yhteiskuntamme hyvinvoinnin. Ndiden liséksi



selittdvénd tekijand voisi olla se, ettd 52 % vastaajista koki yrittdjyyteen asennoitumisen

nykyisin positiivisemmaksi.

Vaikka ldhes puolet vastaajista koki yrittdjyyden olevan heidén erds vaihtoehto ty6llistyé
tulevaisuudessa, 22 % vastaajista ei kokenut yrittdjyyttd vaihtoechdokseen. Yrittdjyyden es-
teind miellettiin olevan muun muassa konkurssin pelko, epdonnistumisen pelko, alkupaa-
oman puuttuminen, taloudellinen riski, epdvarma toimeentulo seké se, ettd kouluissa ei tuo-
da riittdvisti esiin yrittdjyyttd uravaihtoehtona. Vastaajista 58 % arvioi konkurssin ja epé-
onnistumisen pelon olevan usein esteend yrittdjaksi ryhtymiselle. [lman alkupddomaa yritti-
jéksi ryhtymisen mahdottomaksi arvioi 38 % vastaajista, joskin saman verran eli 38 % arvi-
oi sen oleva mahdollista. Lahes 80 % vastaajista katsoo taloudellisen riskin aiheuttavan
yrittdjille paineita ja yli puolet mielsi yrittdjin toimeentulon epdvarmaksi. On ensiarvoisen
tarkedd, ettd myos yrittdjyyden negatiivisista ja ikdvistd puolista puhutaan avoimesti. Yritta-

jyysopetuksessa tulee kasitelld rohkeasti muun muassa konkurssia.

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisena kyselytutkimuksena. Mikéli tutkimuksesta olisi ha-
luttu syvallisempi, olisi tiedon saaminen vaatinut enemmén avoimia kysymyksid ja tutki-
mukseen olisi voitu liittdd kvalitatiivisia tutkimusmenetelmid. Esimerkiksi fokus — ryhmé-
haastattelulla olisi saatu syvillisempiéd vastauksia kysymyksiin. Jilkeenpdin todettuna, tut-
kimuksessa olisi ollut hyva tarkastella lisdksi minkd kokoisista ja minkd alan yrityksistad
vastaajat olisivat olleet kiinnostuneita, sekd minkd alueen he olisivat kokeneet kiinnosta-
vimmalta ja houkuttelevimmalta alueelta yrittdjyydelle. Mutta se lienee jo uuden tutkimuk-

sen athe.

Tutkimustulokset herittivét siis uusia kysymyksiéd ja tutkimusaiheita. Kajaanin ammatti-
korkeakoulun opiskelijoiden yrittdjyyteen suhtautuminen oli tdmén tutkimuksen mukaan
positiivista. Uusien kysymysten ja tutkimusaiheiden lisdksi olisi tirkeédtd mitata myds yrit-
tdjyyteen suhtautumista sddnnéllisin véliajoin. Tutkimuksilla saadaan ensiarvoisen tirkeda
tietoa yrittdjyydesti, ja sen avulla voidaan yrittdjyysopetusta kehittdd palvelemaan opiskeli-

joiden tarpeita entistd paremmin.
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LITE 1

Arvoisa Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelija,

tama tutkimus liittyy opinniytetyohon, jolla selvitetddn Kajaanin ammattikorkeakoulun
opiskelijoiden suhtautumista yrittdjyyteen. Ole hyva, ja vastaa kyselyyn heti. Vastauksel-
lasi on tarked merkitys tutkimuksen onnistumisen kannalta. Avaa kysymyslomake seuraa-
vasta linkista:

http://kysely.kajak.fi:81/palaute 19/WebFiles/index.htm

Selaimen tulee olla Microsoft Internet Explorer. Mikali linkki ei aukea, sulje muut avoinna
olevat selainikkunat ja yritd uudelleen.

Kysymykset ovat mielenkiintoisia ja niithin vastaaminen on vaivatonta. Téytettydsi lomak-
keen ldhetét sen painamalla "ldhetd" — painiketta. Kaikki vastaukset ovat luottamuksellisia,
eikd vastaajaa voida tunnistaa.

Kiitos mielenkiinnostasi jo etukiteen.
Kunnioittavasti,

Auli Eronen
Tradenomiopiskelija, Kajaanin ammattikorkeakoulu
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KYSYMYSLOMAKE
‘ 1. Sukupuoli
p
C Nainen
C Mies

2. 1ka

3. Monesko opiskeluvuosi sinulla on menossa Kajaanin ammattikorkeakoulussa?

i
i
i
i

1.
2.
3.

4. tai useampi

4. Koulutusalasi.

C

C

Tradenomikoulutus
Insindorikoulutus
Sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajakoulutus

Restonomikoulutus

5. Koulutusohjelmasi.

C

ooooooonnan

Liiketalouden koulutusohjelma

Degree Programme in International Business (BBA)
Tietojenkasittelyn koulutusohjelma

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelma
Rakennustekniikan koulutusohjelma

Tietotekniikan koulutusohjelma

Liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelma

Hoitotydn suuntautumisvaihtoehto
Terveydenhoitotydn suuntautumisvaihtoehto
Matkailun koulutusohjelma

Palvelujen tuottamisen ja johtamisen koulutusohjelma
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6. Mistd maakunnasta olet kotoisin?
> Ahvenanmaa
Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Eteld-Savo
[td-Uusimaa
Kainuu
Kanta-Hédme
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Pirkanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Péijat-Hame
Satakunta

Uusimaa

OooOooooooooooonnanoan

Varsinais-Suomi

Ol

Lappi

7. Oletko yrittdjaperheestd? (= jompikumpi tai molemmat vanhemmat/huoltajat ovat olleet
tai ovat yrittdjid)

> Kylla

Ol

Ei
8. Onko laheisissé ystavissési tai sukulaisissasi yrittdjia?

Kylla

00
o

9. Onko sinulla tyokokemusta pienyrityksistd? (tyontekijoitd alle 20)

00
o

10. Koetko yrittdjyyden olevan erés vaihtoehtosi tyollistyd tulevaisuudessa?

0 0on
Tz

En osaa sanoa
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Jos vastasit kohtaan 10. Kylld, vastaa my0s kohtaan 11. Jos vastasit kohtaan 10. Ei tai En osaa sanoa siirry

kysymykseen 12.

11. Mikali yrittdjyys voisi olla eréds vaihtoehtosi tydllistyd tulevaisuudessa, olisitko
kiinnostunut jatkamaan jo olemassa olevaa yritysti?

L
L
L

Kylla
Ei

En osaa sanoa

12. Minkélainen mielikuva sinulle on syntynyt yrittijyydesta?

C
i
i
i
C

Erittiin positiivinen
Positiivinen

Ei positiivinen ei negatiivinen
Negatiivinen

Erittiin negatiivinen

13. Miten mielestési Kajaanin ammattikorkeakoulu suhtautuu yrittdjyyteen?

L
L
L
L
L

Erittdin positiivisesti
Positiivisesti

Ei positiivisesti ei negatiivisesti
Negatiivisesti

Erittdin negatiivisesti

14. Miten mielestisi yhteiskunta suhtautuu yrittijyyteen?

C
C
C
C
C

Erittdin positiivisesti
Positiivisesti

Ei positiivisesti ei negatiivisesti
Negatiivisesti

Erittdin negatiivisesti

15. Onko Kajaanin ammattikorkeakoulu antanut sinulle riittdvasti tietoa yrittdjyydestd?

L

oonon

Erittdin paljon
Paljon

Ei paljon ei vihin
Vihin

Erittdin vahan
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16. Mikili vastasit edelliseen "V&ahin" tai "Erittdin vahan", niin mink&laista tietoa
yrittdjyydestd haluaisit lisdd?

17. Kuinka paljon mielestési yrittdjyyttd yleisesti arvostetaan?
C Erittdin paljon
Paljon

Ei paljon ei vdhdn

Vihin

OoOoOn0n

Erittdin vdhin

18. Valitse seuraavista adjektiiveista 5, jotka kuvaavat mielestési yrittdjaa.
a Ahkera

Kekselids

Sisukas
Vallanhaluinen
Oma-aloitteinen
Piiskurimainen
Ty6hullu

Luova
Kunnianhimoinen
Tarmokas

Muita hyvéksikayttava
Itsekds

Uhkarohkea
Riskinottaja

Rahanhimoinen

a1 1T 1T 1T 1T 11177717107

Vastuunsa tunteva



18. Yrittajyys on pelkkaa raatamista

19. Yrittdjyys on elaméntapa

20. Yrittajyys on hauskaa

21. Riittdva koulutus on edellytys yrittajyydelle

22. Taloudellinen riski aiheuttaa paineita yrittajalle

23. Epaonnistumisen pelko on yrittdjan jatkuva seuralainen

24. Jos ei ole alkupddomaa, yrittéjaksi ryhtyminen on mahdotonta
25. Konkurssin pelko on usein esteena yrittajaksi ryhtymiselle
26. Yrittagjamaisesti voi tydskennella myds toisen palveluksessa
27. Yksityisyrityksissa tyonteko on tehokasta

28. Yrittajyys mahdollistaa itsensa toteuttamisen

29. Yrittajat ansaitsevat paljon

30. Yksityinen yritystoiminta turvaa yhteiskuntamme hyvinvoinnin

31. Yleinen asennoituminen yrittajyyteen on nykyisin positiivisem-

paa

32. Yrityksen perustaminen on harvinainen puheenaihe lahipiiris-

sani

33. Kouluissa ei tuoda riittavasti esiin yrittajyytta uravaihtoehtona
34. Suomessa arvostetaan liikaa yksityisyrittdmista
35. Yrittajalta vaaditaan hyvaa inmistuntemusta

36. Yrittdjan toimeentulo on epédvarmaa

37. Yrittajyytta arvostetaan C

Ihmisten kanssa toimeen tuleva
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Itsendinen

r
r

Tilaisuuteen tarttuja

Itseensi luottava

17. Miten seuraavat viittaimit kuvaavat mielestdsi yrittdjyytté ja yrittdjaa?
Vastaa asteikolla
1 = Téysin samaa mieltd 2 = Osittain samaa mieltd
3 = Ei samaa eika eri mieltd
4 = Osittain eri mieltd 5 = Taysin eri mieltd

[N
N

ooOooon0ooooooooooonoaooauonanan
Oooooooooooooooooo0oaonoanan
Oooooooooooooooooo0oaonoanan
Oooooooooooooooooo0oaonoanan
Ooooooo0oooooooooooOoooaonanan

Kiitos vastauksistasi! Lahetd vastauksesi painamalla Send Answers-painiketta

w

N

(€3]
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Avoin kysymys (kysymys 16)

- yleisté tietoa...

yrittdjyyden perusteet kurssilla kun ei paskaakaan puhuta kidytdnnon asioista...

Mika tahansa tieto, kunhan sitd annettaisiin.

Itse asiassa en ole edes kaivannut tietoa, koska en ole niinkdin kiinnostunut
yrittdjyydestd

- BBA puolella varmaan hankala antaa maakohtaista yritys neuvontaa koska kotimaiden
kirjo on laaja, mutta ainakin suomalaisopiskelijoita voisi informoida ja kannustaa
ottamaan opintoja suomenkielisisti yrittdjyys opinnoista.

- Oikeita yrittdjid luennoimaan ja kertomaan yrittdmisesti. Koulun pitiisi olla

Moniko kajaanilainen yritys tietdd meiddn moniosaamisestamme?

Paljon teoriaa Nokian kokoisista yrityksista tavallisista pk-yrityksistd ei mitdédn. Monia
asioita esim. kirjanpitoa tai tilintarkastusta kisitelldén "miljoona-tasolla". Miksi ei
késitelld ihan tavallisen yrityksen tavallisia asioita, vélilld. Kaikki eivdt mene/padse

- Kaéytinnon asioista mm. verotuksesta
- vinkkid siitd mité yrittdmistd milldkin koulutusalalla voisi harkita. liikeideoita.
- Yrittdjyydestd tulee koulutusohjelmassani asiaa, mutta myohemmaéssd vaiheessa silld
olen
vasta 1.vuoden opiskelija.

- Miten oma yritys aloitetaan. Mihin kiinnittdd huomiota, miten etsid yrityskumppaneita.
- Siitd miten kdytdnnossé sais oman "liiterin" kdyntiin. Paljon erilaisia kursseja on ollut,
mutta o

niissd toistetaan samoja asioita: yritysmuodot jne. MUTTA MILTAAN KURSSILTA
EN

OLE SAANUT TIETOA MITEN RYHDYTAAN? MITA PITAA TEHDA?
- Perusasioita
- kéytdnnossé kaikkea mahdollista.

- Jotain tietoa. Ei minulle olla mitdén kerrottu vield siitda

- Téssa vaiheessa opiskelua ei ole ihme, ettei tietoa ole tullut. Tietoa haluaisin erilaisista
mahdollisuuksista ja tavoista toimia yksityisend terveydenhoitajana.
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- Yleensidkin yrityksen perustamisesta, ettd miten se kdytdnnossa aloitetaan.

- Enemmén tietoa nykypdivén tilanteesta. Yrittdjyysopinnot ovat ensimméaiseni
opiskeluvuonna, ei niisti saatua tietoa muista enéé viimeisen vuoden aikana.

- Yrityksen perustaminen ja laskelmat

Selkeit tiedot tuista, kunnon opetus asiakassuhdemarkkinoinnista!

Opiskeluni on vasta alussa, mutta kaikki yrityksen perustamisesta alkaen olisi tarpeen jos
aikoisin perustaa oman yrityksen. Ainakin tietoa, misté tietoa ja apua yrityksen
perustamisesta saa.

Kéytinnon asioita...esimerkiksi jonkun yrittdjdn luento yrityksensd alkuvaiheista jne...

Yleisestd toiminnan hoitamisesta. Yrityksen pdivittdisistd toiminnoista (ndmé asiat tie-
tysti
riippuvat yrityksestd, koska kaikillahan on omat toimintonsa).

- Mitd yrittdja ylipdétdén tekee.

- Kaikille koulutusaloille kurssi, jossa kdsitellddn yrittdjyyttd, yrityksen perustamista ja
yrittdjamaéisté otetta eldméén ja asioihin yleensa.

- Enkai halua...
- Opiskeluni ovat niin alkuvaiheessa, siksi oli vaikea kommentoida edellistd kysymysta.
Ei se ole antanut oikein mitédén tietoa. Kaikki edes vdhéinen olisi mukavaa saada.

Kaytdnnon tietoa yrittdmisestd, seké laki tietoa! ja vinkkejd yleensé yrittdjyyteen. Opet-
tajiksi tulisi saada yrittdjid tai jotka ovat toimineet yrittdjind 1dhiaikana.

Muutakin tietoa yrittdjyydestd kuin pelkka litketoimintasuunnitelma ja perus tunnuslu-
kujen laskemista.

En tédssd vaiheessa osaa sanoa mitd, ei ole ajankohtainen.
Kaytdnnon asioista. Koulussa opittu ei vélttdmattd aina vastaa todellista eldmaa ja asiat
seka tehtdvit jadvét joskus ns. puolitiechen siitd, miten ne oikeasti tehddin. Puhun nyt

kuitenkin 1dhinnd omasta suuntautumisestanti eli taloushallinnosta.

Yrittddjén oikeuksista, eldketurvasta ym. kdytdnnon asioista eli kuinka yrittéja voi tur-
vatatoimeentulonsa kun yritysta ei endi ole tai se menee konkurssiin tms.
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Liiketoimintasuunnitelman tekeminen oli lapsellista touhua, kun kaikki piti keksié eika
ollut asiallista tietoa. Opiskelijoille pitdisi ndyttdd mikd on hyva suunnitelma, miké taas
huono, enemmain todellista tietoa ei vain pelkkid laskelmia.

Koulu voisi esimerkiksi jdrjestdd tilaisuuden, jossa (pien)yrittdjét kertoisivat yrittdjyy-
desta.

Perusasioita jotka tiytyy tietdd kun yritystd ruvetaan perustamaan.

Yleisesti kaikesta. Yrityksen aloittamisesta, kuluista, tuista ym.

Vaikea sanoa

Yrittdjin arjesta...

Opiskelu on niin alussa, ettd varmasti tietoa tulee viela lisda.

Yrityksen perustamisesta on tehty oma ryhmityd, mutta siithenpé se on sitten jadnytkin.
Eli opettajat eivit paljon puhu yrittdmisestd. Itse saa olla aktiivinen, jos kiinnostaa yri-
tysasiat. Opettajat ns. "ohjaavat" muille yrityksille téihin, esim. Nokia.

Yrittdjyyden aloittamisesta.

Yrityksen perustaminen, rahoitus, lakiasiat, verotusasiat, henkiloston palkkaaminen

Riskeistd haluaisin kuulla sekd mahdollisuuksista 16ytda liiketuttavia joiden kanssa voi-
si perustaa yhteisen yrityksen.

En koulun kautta mitdén.
En ole saanut oikeastaan minkééinlaista tietoa...
Edes jotain

Olen ensimmadisen vuoden opiskelija niin minulla ei ole ollut kuin yksi yrittdjyyskurssi
niin eikohén sitd lisda tule jatkossa

Alkurahoituksesta ehki jotain tietoa

En paljon mitdén, koska se ei niin paljoa kiinnosta

Tietoa kiytdnnon asioista kuten luvat, laki, verotus, ym. byrokratia ja realistisia kerto-
muksia yrittdjien eldméstd. Turha opettaa vain swot analyysia ja miettid yrittdjin omi-

naisuuksia.

Vasta aloittaneena opiskelijana yrittdjdtieto koulun puolesta ollut vield vahaista.



LIITE 3 4(4)

Yrittdjien ja mielellddn pienyrittdjien omia kokemuksia, eri aloilta ja eri paikkakunnil-
ta.

No kaikenlainen kiinnostaa, koska tdhdn mennessé ei ole juuri mitdin tietoa tullut. Aina
vain sanotaan, etté sitten kun olette yrittdjid, voi tietenkin johtua siitdkin ettd olemme
ensimmaistd vuotta opiskelemassa.

Ettd muutama yrittdja tulis kertomaan aiheesta ja kokemuksistaan.

Yrityksen perustamisesta, paperisodasta ja mistd kaikki aloitetaan ja miten aivan aluksi
toimitaan. Jos minulla on yritysidea, minne menen tai mihin otan yhteytta?

Sen tulisi ehkd ldhted opintojaksojen kautta, ettd tieto sisdllytettdisiin kursseihin.Ettéd

tulisi
opiskelijoille enemmaén yrittdjyysmyonteinen mielikuva. Siitdhdn tietysti kannattaisi

kertoa

opiskelijoille millaista tukea ja apua on saataville yrittdjéksi aikovalle, esim. tadlla
Kainuussa ja Kajaanissa.

Itse asiassa en ole saanut juuri minkéénlaista tietoa yrittdjyydestd. Toivoisin kaikenlais-
ta

tietoa yrittdjaksi ryhtymisestd ja yrittdjdnd toimimisesta. Millaista on yrittdjan arki?
Joutuuko eldméén veitsen terdlld ja saako ajan myo6td vatsahaavan ja burn outin.

kdytdnnon asiat. Suunnittelu, aloitus yms

Taloudellista tietoa: Kirjanpitoa, hinnoittelua ja kannattavuuslaskelmia nykyistid enem-
man.

En mitéén, silla ei kiinnosta.

on niin alussa tdma koulu ettei oo tullu ajatelleeksi ees yrittdjyyttd vield
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Valid Per- | Cumulative
Frequency | Percent cent Percent

Valid  Nainen 299 66,6 67,5 67,5
Mies 144 32,1 32,5 100,0
Total 443 98,7 100,0

Mls- System 6 1.3

sing

Total 449 100,0

2. Luokiteltu ikd
Valid Per- | Cumulative
Frequency | Percent cent Percent

Valid  18-21 151 33,6 34,2 34,2
22-25 180 40,1 40,7 74,9
26-29 37 8,2 8,4 83,3
30-33 14 3,1 3,2 86,4
34-37 21 4,7 4,8 91,2
38-41 25 5,6 5,7 96,8
42-45 5 1,1 1,1 98,0
46-50 9 2,0 2,0 100,0
Total 442 98,4 100,0

Mls- System 7 1.6

sing

Total 449 100,0

3. Opiskeluvuosien madrad Kajaanin ammattikorkeakoulussa

Per- Valid Per- | Cumulative
Frequency | cent cent Percent
Valid 1. 142 31,6 31,8 31,8
2. 100 22,3 22,4 54,1
3. 114 25,4 25,5 79,6
4. tai use- o1 203 20,4 100,0
ampi
Total 447 99,6 100,0
Missing System 2 4
Total 449 | 100,0




4. Koulutusala
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Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tradenomikoulutus 206 45,9 46,0 46,0
Insinddrikoulutus 95 21,2 21,2 67,2
Sairaanhoitaja- ja tervey-
denhoitajakoulutus 63 14,0 14,1 81,3
Restonomikoulutus 84 18,7 18,8 100,0
Total 448 99,8 100,0
Missing System 1 2
Total 449 100,0
5. Koulutusohjelma
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid L11.ketalouden koulutus- 147 32,7 33.0 33.0
ohjelma
Degree Programme in
International Business 17 3,8 3,8 36,9
(BBA)
Tietoj egkasﬁtelyn kou- 46 10,2 103 472
lutusohjelma
Kone- ja tuotantotek-
niikan koulutusohjelma 26 38 38 53,0
Rakenn}lsteknllkan kou- 20 45 45 57,5
lutusohjelma
Tletot'eknukan koulu- 4 9.4 9.4 67.0
tusohjelma
Hgltot'yon suuntautu- 49 10,9 11,0 78.0
misvaihtoehto
TerveydenhpltoFyon 13 2.9 2.9 80,9
suuntautumisvaihtoehto
Matkallun koulutusoh- 57 12,7 12.8 937
jelma
Palvelujen tuottamisen
ja johtamisen koulutus- 28 6,2 6,3 100,0
ohjelma
Total 445 99,1 100,0
Mls— System 4 9
sing
Total 449 100,0




6a. Kotimaakunta

LITE 4 3(17)

Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid Eteld-Pohjanmaa 2 4 4 4
Etelad-Savo 2 4 4 ,9
Kainuu 280 62,4 62,4 63,3
Kanta-Hame 2 4 4 63,7
Keski-Pohjanmaa 11 2.4 2.4 66,1
Keski-Suomi 12 2,7 2,7 68,8
Pirkanmaa 3 7 7 69,5
Pohjois-Karjala 12 2,7 2,7 72,2
Pohyois- 74165 16,5 88,6
Pohjanmaa
Pohjois-Savo 36 8,0 8,0 96,7
Uusimaa 2 4 4 97,1
Varsinais-Suomi 1 ,2 ,2 97,3
Lappi 12 2,7 2,7 100,0
Total 449 100,0 100,0
6b. Luokiteltu kotimaakunta
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid Kainuu 280 62,4 62,4 62,4
Muut maakun- 169 37,6 37,6 100,0
Total 449 100,0 100,0

7. Perhetausta (= jompikumpi tai molemmat vanhemmat/huoltajat ovat olleet tai ovat

yrittéjid)
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid Kylla 156 34,7 34,7 34,7
Ei 293 65,3 65,3 100,0
Total 449 100,0 100,0




8. Laheiset yrittdjdystavit tai —sukulaisiset
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Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Kylla 325 72,4 72,5 72,5
Ei 123 27,4 27,5 100,0
Total 448 99,8 100,0
Missing System 1 ,2
Total 449 100,0
9. Tyokokemus pienyrityksistd (tyontekijoitd alle 20)
Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Kylla 306 68,2 68,3 68,3
Ei 142 31,6 31,7 100,0
Total 448 99.8 100,0
Missing  System 1 ,2
Total 449 100,0
10. Yrittdjyys erds vaihtoehto tyollistyd tulevaisuudessa
Valid Per- | Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Kylla 220 49,0 49,0 49,0
Ei 98 21,8 21,8 70,8
En osaa sa- 131 292 292 100,0
noa
Total 449 100,0 100,0
11. Kiinnostuneisuus olemassa olevan yrityksen jatkamiseen.
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid Kylla 138 30,7 59,7 59,7
Ei 39 8,7 16,9 76,6
En osaa 54 12,0 23,4 100,0
sanoa
Total 231 51,4 100,0
Missing System 218 48,6
Total 449 100,0




12. Syntynyt mielikuva yrittdjyydesté

LIITE 4 5(17)

Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid Erittdin po- 28 6,2 6,3 6,3
sitirvinen
Positiivinen 196 43,7 43,9 50,2
Ei positiivi-
nen ei nega- 167 37,2 37,4 87,7
tiivinen
Negatiivinen 50 11,1 11,2 98,9
Enttdin ne- 5 11 11 100,0
gatiivinen
Total 446 99,3 100,0
Missing System 3 i
Total 449 100,0

13. Mielikuva Kajaanin ammattikorkeakoulun suhtautumisesta yrittdjyyteen

Cumulative Per-
Frequency | Percent | Valid Percent cent

Valid Erittdin posi- 52 116 11,7 11,7
tiivisesti
Positiivisesti 280 62,4 62,8 74,4
Ei positiivises-
ti ei negatiivi- 100 22,3 224 96,9
sesti
Negatiivisesti 12 2,7 2,7 99,6
Erittdin nega- 2 4 4 100,0
tuvisesti
Total 446 99,3 100,0

Missing System 3 i

Total 449 100,0
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14. Mielikuva yhteiskunnan suhtautumisesta yrittdjyyteen

Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid E.rlttalln positii- 3 1.8 1.8 1.8
visesti
Positiivisesti 191 42,5 42,6 44.4
El positilvisesti 174 388 38,8 83,3
€1 negatiivisesti
Negatiivisesti 73 16,3 16,3 99.6
Erittdin nega- 2 4 4 100,0
tiivisesti
Total 448 99,8 100,0
Missing System 1 ,2
Total 449 100,0
15. Kajaanin ammattikorkeakoulun antama tieto yrittdjyydesta
Valid Per- | Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Erittiin paljon 15 33 33 3,3
Paljon 135 30,1 30,1 33,5
Ei paljon i va- 220 49,0 49,1 82,6
hin
Vihén 53 11,8 11,8 94,4
Erittdin vahdn 25 5,6 5,6 100,0
Total 448 99,8 100,0
Missing System 1 ,2
Total 449 100,0
17. Yrittdjyyden yleinen arvostus
Valid Per- | Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Erlttaln pal- 5 1.1 1.1 1.1
jon
Paljon 186 41,4 41,4 42,5
Ei paljon ei 167 372 37,2 79,7
vihén
Vihén 86 19,2 19,2 98,9
Erittdin vahdn 5 1,1 1,1 100,0
Total 449 100,0 100,0
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18a. Ahkera
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid ei 175 39,0 39,0 39,0
kylla 274 61,0 61,0 100,0
Total 449 100,0 100,0
18b. Kekselids
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 373 83,1 83,1 83,1
1 76 16,9 16,9 100,0
Total 449 100,0 100,0
18c. Sisukas
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 239 53,2 53,2 53,2
1 210 46,8 46,8 100,0
Total 449 100,0 100,0
18d. Vallanhaluinen
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 443 98,7 98,7 98,7
1 6 1,3 1,3 100,0
Total 449 100,0 100,0
18e. Oma-aloitteinen
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 198 44,1 44,1 44,1
1 251 55,9 55,9 100,0
Total 449 100,0 100,0




18f. Piiskurimainen
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Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 444 98,9 98,9 98,9
1 5 1,1 1,1 100,0
Total 449 100,0 100,0
18g. Tyohullu
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 351 78,2 78,2 78,2
1 98 21,8 21,8 100,0
Total 449 100,0 100,0
18h. Luova
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 331 73,7 73,7 73,7
1 118 26,3 26,3 100,0
Total 449 100,0 100,0
18i. Kunnianhimoinen
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 335 74,6 74,6 74,6
1 114 254 254 100,0
Total 449 100,0 100,0
18j. Tarmokas
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 345 76,8 76,8 76,8
1 104 23,2 23,2 100,0
Total 449 100,0 100,0




18k. Muita hyvaksikayttava

Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 445 99,1 99,1 99,1
1 4 9 9 100,0
Total 449 100,0 100,0
181. Itsekés
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 443 98,7 98,7 98,7
1 6 1,3 1,3 100,0
Total 449 100,0 100,0
18m. Riskinottaja
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 200 44,5 44,5 44,5
1 249 55,5 55,5 100,0
Total 449 100,0 100,0
18n. Uhkarohkea
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 414 92,2 92,2 92,2
1 35 7,8 7,8 100,0
Total 449 100,0 100,0
180. Rahanhimoinen
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 431 96,0 96,0 96,0
1 18 4,0 4,0 100,0
Total 449 100,0 100,0
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18p. Vastuunsa tunteva

Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 340 75,7 75,7 75,7
1 109 243 243 100,0
Total 449 100,0 100,0
18q. Vastuunsa tunteva
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 340 75,7 75,7 75,7
1 109 243 243 100,0
Total 449 100,0 100,0
18r. Ihmisten kanssa toimeen tuleva
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 311 69,3 69,3 69,3
1 138 30,7 30,7 100,0
Total 449 100,0 100,0
18s. Itsendinen
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 217 48,3 48,3 48,3
1 232 51,7 51,7 100,0
Total 449 100,0 100,0
18t. Itseensi luottava
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid 0 234 52,1 52,1 52,1
1 215 47,9 47,9 100,0
Total 449 100,0 100,0
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19a. Yrittdjyys on pelkkdd raatamista
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Valid Per- | Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Te}ys1}1 samaa 16 3.6 3.6 3.6
mielti
Osittain samaa 161 359 35,9 39,4
mielti
ci samaa eikd eri 122 272 27,2 66,6
mielti
osittain eri mieltad 122 27,2 27,2 93,8
tdysin eri mieltd 28 6,2 6,2 100,0
Total 449 1 100,0 100,0
19b. Yrittdjyys on eldmédntapa
Valid Per- | Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Taysin samaa mieltad 177 39,4 39,7 39,7
gsmam samaa miel- 174 38,8 39,0 78,7
¢i samaa eikd eri 39 8.7 8.7 87.4
mieltad
osittain eri mielta 40 8,9 9,0 96,4
téysin eri mieltd 16 3,6 3,6 100,0
Total 446 99,3 100,0
Missing System 3 i
Total 449 100,0
20c. Yrittijyys on hauskaa
Valid Per- | Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Te}ys1}1 samaa 16 3.6 3.6 3.6
mielti
Osittain samaa 153 34,1 34,2 37,7
mielti
ci samaa eikd eri 184 41,0 41,1 78,8
mielti
osittain eri mieltd 81 18,0 18,1 96,9
tdysin eri mieltd 14 3,1 3,1 100,0
Total 448 99,8 100,0
Missing  System 1 ,2
Total 449 | 100,0




21d. Riittdva koulutus on edellytys yrittdjyydelle
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Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent

Valid Taysin samaa mielté 76 16,9 17,0 17,0
Osittain samaa 165 36,7 36,8 53,8
mielta
ci samaa eikd eri 74 16,5 16,5 70,3
mielta
osittain eri mielta 94 20,9 21,0 91,3
tdysin eri mieltd 39 8,7 8,7 100,0
Total 448 99,8 100,0

Missing  System 1 ,2

Total 449 100,0

22e. Taloudellinen riski aiheuttaa paineita yrittdjalle
Valid Per- | Cumulative
Frequency | Percent cent Percent

Valid  Taysin samaa 203 452 453 453
mielti
Osittain samaa 153 34,1 342 79,5
mieltd
ei samaa eikd eri 40 8.9 8.9 88.4
mieltd
osittain eri mieltd 28 6,2 6.3 94,6
tdysin eri mieltd 24 5,3 5,4 100,0
Total 448 99,8 100,0

Missing ~ System 1 ,2

Total 449 100,0

23f. Epédonnistumisen pelko on yrittijin jatkuva seuralainen

Valid Per- | Cumulative Per-
Frequency | Percent cent cent

Valid Taysin samaa mielté 84 18,7 18,7 18,7
Osittain samaa mielta 174 38,8 38,8 57,5
ci samaa eikd eri 103 22,9 22,9 80,4
mieltd
osittain eri mielta 67 14,9 14,9 95,3
tiysin eri mieltd 21 4,7 4,7 100,0
Total 449 100,0 100,0
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24¢. Jos ei ole alkupddomaa, yrittdjaksi ryhtyminen on mahdotonta

Valid Per- | Cumulative Per-
Frequency | Percent cent cent
Valid Tdysin samaa mielté 52 11,6 11,6 11,6
Osittain samaa mielta 119 26,5 26,6 38,2
ei samaa eiké eri mieltd 107 23,8 239 62,1
osittain eri mieltd 121 26,9 27,0 89,1
tdysin eri mieltd 49 10,9 10,9 100,0
Total 448 99.8 100,0
Missing System 1 ,2
Total 449 100,0
25h. Konkurssin pelko on usein esteend yrittdjdksi ryhtymiselle
Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Taysin samaa mielté 84 18,7 18,9 18,9
Osittain samaa mielta 174 38,8 39,1 58,0
te; samaa eika eri miel- 22 18.3 18,4 76.4
osittain eri mieltd 76 16,9 17,1 93,5
tdysin eri mieltd 29 6,5 6,5 100,0
Total 445 99,1 100,0
Missing  System 4 9
Total 449 100,0
26i.
Yrittdjamaisesti voi tyoskennelld myos toisen palveluksessa
Frequen- Valid Per- | Cumulative
cy Percent cent Percent
Valid ;l;iaysm samaa miel- 107 23.8 24,0 24.0
Osittain samaa 189 42,1 04 66,4
mieltad
ei samaa eikd eri 83 18,5 18,6 85,0
mieltad
osittain eri mieltd 40 8,9 9,0 93,9
tiysin eri mieltd 27 6,0 6,1 100,0
Total 446 99,3 100,0
Missing  System 3 i
Total 449 100,0




27j. Yksityisyrityksissé tyonteko on tehokasta
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Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Tdysin samaa mielté 58 12,9 12,9 12,9
Osittain samaa mieltd 205 45,7 45,8 58,7
i samaa eikd eri 115 25,6 25,7 84,4
mielti
osittain eri mieltd 57 12,7 12,7 97,1
tdysin eri mieltd 13 2.9 2.9 100,0
Total 448 99,8 100,0
Missing  System 1 ,2
Total 449 100,0
28k. Yrittdjyys mahdollistaa itsensé toteuttamisen
Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Taysin samaa mieltd 185 41,2 41,5 41,5
Osittain samaa mieltd 166 37,0 37,2 78,7
te; samaa eiki eri miel- 33 8.5 8.5 87.2
osittain eri mieltad 33 7,3 7,4 94,6
tdysin eri mieltd 24 53 5,4 100,0
Total 446 99,3 100,0
Missing ~ System 3 i
Total 449 100,0
291. Yrittdjat ansaitsevat paljon
Valid Per- Cumulative
Frequency Percent cent Percent
Valid ;l;iaysm samaa miel- 10 22 22 22
Osittain samaa 71 15,8 15,8 18,1
mieltad
i samaa eikd eri 226 50,3 50,4 68,5
mieltad
osittain eri mieltd 123 274 27,5 96,0
téysin eri mieltd 18 4,0 4,0 100,0
Total 448 99.8 100,0
Missing  System 1 ,2
Total 449 100,0
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30m. Yksityinen yritystoiminta turvaa yhteiskuntamme hyvinvoinnin

Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Taysin samaa mielté 56 12,5 12,6 12,6
Osittain samaa mielta 168 37,4 37,7 50,2
ei samaa eikd eri 178 39,6 39,9 90,1
mieltd
osittain eri mieltd 39 8,7 8,7 98,9
tdysin eri mieltd 5 1,1 1,1 100,0
Total 446 99,3 100,0
Missing  System 3 i
Total 449 100,0
31n. Yleinen asennoituminen yrittdjyyteen on nykyisin positiivisempaa
Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Taysin samaa mielté 22 4,9 4,9 4,9
Osittain samaa mielta 211 47,0 47,1 52,0
i samaa eikd eri 149 33,2 33,3 85,3
mieltad
osittain eri mieltd 56 12,5 12,5 97,8
tdysin eri mieltd 10 2,2 2,2 100,0
Total 448 99,8 100,0
Missing  System 1 ,2
Total 449 100,0
320. Yrityksen perustaminen on harvinainen puheenaihe ldhipiirisséni
Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Taysin samaa mielté 91 20,3 20,4 20,4
Osittain samaa mielta 115 25,6 25,8 46,2
i samaa eikd eri 87 19,4 19,5 65,7
mieltad
osittain eri mieltd 112 24,9 25,1 90,8
téysin eri mieltd 41 9,1 9,2 100,0
Total 446 99,3 100,0
Missing  System 3 7
Total 449 100,0
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33p. Kouluissa ei tuoda riittdvésti esiin yrittdjyyttd uravaihtoehtona

Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Taysin samaa mielté 42 9.4 9.4 9.4
Osittain samaa mielta 95 21,2 21,3 30,6
ei samaa eikd eri 162 36,1 36,2 66,9
mieltd
osittain eri mielta 127 28,3 28,4 95,3
tdysin eri mieltd 21 4,7 4,7 100,0
Total 447 99,6 100,0
Missing  System 2 4
Total 449 100,0
34q. Suomessa arvostetaan liikaa yksityisyrittdmista
Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Taysin samaa mielté 10 2,2 2,3 2,3
Osittain samaa mielta 39 8,7 8,8 11,0
i samaa eikd eri 132 29.4 29,7 40,8
mieltad
osittain eri mieltd 173 38,5 39,0 79,7
tdysin eri mieltd 90 20,0 20,3 100,0
Total 444 98,9 100,0
Missing  System 5 1,1
Total 449 100,0
35r. Yrittdjéltd vaaditaan hyvad ihmistuntemusta
Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent
Valid Taysin samaa mielté 65 14,5 14,6 14,6
Osittain samaa mielta 209 46,5 47,0 61,6
i samaa eikd eri 112 24,9 25,2 86,7
mieltad
osittain eri mielta 46 10,2 10,3 97,1
téysin eri mieltd 13 2.9 2.9 100,0
Total 445 99,1 100,0
Missing  System 4 9
Total 449 100,0




36s. Yrittdjdn toimeentulo on epdvarmaa
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Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent

Valid Taysin samaa mielté 62 13,8 13,9 13,9
Osittain samaa mielta 166 37,0 37,3 51,2
ei samaa eikd eri 142 31,6 31,9 83,1
mieltd
osittain eri mieltd 63 14,0 14,2 97,3
tdysin eri mieltd 12 2,7 2,7 100,0
Total 445 99,1 100,0

Missing  System 4 9

Total 449 100,0

37t. Yrittdjyyttd arvostetaan
Valid Per- Cumulative
Frequency | Percent cent Percent

Valid Taysin samaa mielté 38 8,5 8,6 8,6
Osittain samaa mielta 185 41,2 42,0 50,6
i samaa eikd eri 141 31,4 32,0 82,5
mieltad
osittain eri mieltad 64 14,3 14,5 97,1
tdysin eri mieltd 13 2.9 2.9 100,0
Total 441 98,2 100,0

Missing  System 8 1,8

Total 449 100,0




