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TIVISTELMA

Tutkielman taustana on mikroyritysten suuri maaréaressa. Yritystoiminta voi-
daan myos helpoiten aloittaa yksityisena elinkehawjoittajana. Tutkielman ta-
voitteena on tunnistaa, mitka tekijat voivat kagtéa toimintamuodon muutok-
sen, miten muutos toteutetaan ja millaista tiet@i#yat tarvitsevat kaynnistaak-
seen muutoksen seka tuoda lisaa tietoa ja ymmaryyisgsmuodon muutoksen
mahdollistavista tekijoista.

Prosessin tarkastelussa lahdetédén tutkimaan yuikysjen valisia eroavaisuuksia
ja niihin vaikuttavaa lainsdadantda. Teoreettisessasa kasitellaan yrittdjyysteo-
riaa persoonallisuus- ja resurssiteorian pohjaltgifysteoriaa resurssiteorian ja
elinkaariajattelumallin kautta, seka naihin tedriniperustuvia aiemmin Kkoti-
maassa ja ulkomailla tehtyja tutkimuksia. Tutkimieson toiminta-analyyttinen ja
tutkimusstrategiana case-yrityksessa on toimirkatuis.

Tutkielman empiirinen osuus koostuu mikroyrittdjieemahaastatteluista, tulos-
ten analysoinnista ja yritysten nykytilanteen tatkéusta tutkimuksen tekemisen
jalkeen. Tulosten analysointi perustuu yritysteamiga aiemmin tehtyihin tutki-
muksiin. Mikroyrityksissa harjoitetaan laskentatainahan tai ei lainkaan eika
yrityksilla ole dokumentoituja yrityssuunnitelmidrittdjat tarvitsisivat enemman
tietoa ja ohjausta kaynnistaakseen toimintamuodoatoksen. Tutkimustulosten
oletettiin vastaavan todellisuutta. Opinnaytetydsséutettiin case-yrityksessa
yksityisen elinkeinoharjoittajan toimintamuodon naiosakeyhtioksi.

Yrityksen oma dynaamisuus ja yrityksen omat stiaetgyalinnat yhdessa seka
suunnan. Unohtaa ei voida mydskaan lainsaadamike vpikuttaa omalta osal-
taan yritystoimintaan. Tutkimuksen yleistettavyyteéarvitaan mahdollisesti jatko-
tutkimus laajemmalla otannalla. Tutkielman tavaei@@vutettiin hyvin tiedosta-
malla toimintamuodon muutokseen liittyvat ongelnj@ijen perusteella tehtiin
paatelmia yrittdjien osaamisesta ja tiedon tarpe€sse-yrityksessa tehdyn toi-
mintamuodon muutoksen osakeyhtioksi odotetaan gatk&asvattavan ja kehitta-
van yrityksen toimintaedellytyksia.

Avainsanat: Elinkeinonharjoittaja, osakeyhtio, roiuittaja, yrittajapiirteet
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ABSTRACT

The great number of micro-enterprises in Finlanthésbackground for the research.
Indeed, it is the easiest way to start the entrearsship as a private entrepreneur. It is
the aim of the research to recognize, which faatarslaunch the change of the form of
enterprise, how the change is carried out and &ihdtof information the entrepreneurs
need to start the change, and also to produce newl&dge and understanding of the
factors enabling the change of the enterprise form.

While monitoring the process, the differences betwenterprise forms and the legisla-
tion affecting them are studied. In the theoretieadtion the entrepreneurship theory is
examined on the basis of personal and resourcei¢lseand enterprise theory via re-
source theory and life cycle model, and also retesr based on the theories mentioned
ahead and done earlier in Finland and abroad. @$earch touch is operation-based ana-
lytical and activity study serves as researchegrain the case enterprise.

The empirical section of the research comprisestibme interviews of micro-
entrepreneurs, analysis of the results and mongaf the existing situation of enter-
prises after the research. The analysis of thdtsesubased on the enterprise theory and
researches done earlier. In the micro-enterprirasagement accounting is practised
rather little or not at all, and the enterprisesndbhave particular enterprise plans in
files. The entrepreneurs would need more informagind advising to launch the change
of the form of enterprise. The results were preslitoanatch the facts. The change of a
private entrepreneur’s form of enterprise to atiédiliability company was carried out in
the case enterprise of the research.

How dynamic the enterprise is and what stratedectiens the enterprise makes, these
together and entrepreneur’s personality and ergngurial characteristics determine in
what direction the enterprise is heading the dgarabmt. Further, it is not allowed to
forget the legislation, which also affects the egntise activities. Possibly a follow-up
research with a wider sampling will be needednd fhut, how overall the results of this
research were. The target of the research waswachigell by recognizing the problems
the change of the enterprise form caused, andritliafjs lead to conclusions what en-
trepreneurs know and what further information thegd. In the future the change of the
form of enterprise is expected to have impact engifiowth and development of the
business facilities in the case enterprise.

Key words: Entrepreneur, limited liability compamyicro-entrepreneur, entrepreneurial
characteristics
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkielman taustaa

Yritystoiminta voidaan perinteisesti helpoimminittma yksityisena elinkeinon-
harjoittajana joko liikkeen- tai ammatinharjoittagatai rekisterdidyn toiminimen
haltijana. Yritystoiminnan aloittamiseen yksityigeglinkeinonharjoittajana ei
vaadita kirjallisia sopimuksia eiké erityisia peamistoimia. Yrityksen perusta-
misvaiheessa on kiinnitettdva huomiota yritysmuodalmtaan, mutta yrityksen
kehittyessa ja kasvaessa ei valittu yritysmuotdapellinen, vaan sita voidaan
muuttaa (Suomen Yrittajat 2008, Minustako yrittaldjketalous- ja liikkeenjoh-
totieteessa on tutkittu yrityksen selviytymistdpkiilussa ja keinoja kilpailussa
selvidmiseen, mutta yritysmuodon vaikutusta yriggkkasvuun ja yritysmuodon
muutoksen kaynnistavia tekijoita on sen sijaanitiuthkyvin vahan (Kallio 2002,
11).

Suomessa 1.9.2006 voimaan tullut uusi osakeyhtiatakdollistaa yritystoimin-
nan aloittamisen osakeyhtiona 2.500 euron osakemaioaiemman 8.000 euron
sijaan (Osakeyhtidlaki 1. luku 3 8). Lakiuudistuslsénnyt uusien perustettujen
osakeyhtididen maaraa, mutta siitd huolimattatidkeinta aloitetaan useimmiten
yksityisena elinkeinonharjoittajana. Myds osakajtaiminnan voi aloittaa yksin
ja uudistetun osakeyhti6lain tavoitteena on ollujkiustaa ja selkiyttdd saantelya,
mutta myos lisata suomalaisten osakeyhtididen taamahdollisuuksia. (Patent-

ti- ja rekisterihallitus, Uusia osakeyhtidita hugkenaara, 2007).

Tutkielman aiheena on ammatin- ja liikkeenharj@gtatoimintamuodon muutok-
sen osakeyhtioksi kaynnistavien tekijoiden tutkiemraiheesta jo tehtyjen tutki-
musten ja eri teorioiden avulla. Taustavaikuttaj@n@otiivina opinnaytetyon
tekemiseen ndhd&én yrityskoon kasvun vaikutus kaalkeateen. Naita seikkoja
ovat esimerkiksi yrityksen tyollistAmismahdollissign kasvu ja toisaalta vaikka-

paverotuksen lainmukaisuuden noudattaminen, osaarjasedon lisaéaminen



ottamalla yrityksen toimintaan mukaan asianturtajokonsultteja ja tilintarkasta-

jila mahdollisesti yritysmuodon muutoksen kautta.

1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimusongelma

Tutkielmassa kasitellaan yritysmuodon muutoksemiisgavia tekijoita. Erityi-
sesti tutkitaan yrittajien mielipiteiden, osaamigemietouden seka yrityksen si-
saisten voimavarojen vaikutusta yrityksen kasvagaen ja kehittdmiseen toimin-
tamuodon muutoksen kautta. Yritysmuodon muutosggiga monivaiheinen ja
perustuu yrittajan ja tata lahella olevien asiahjoiden ndkemykseen ja koke-
mukseen toimialasta ja taloudesta, seka heidéetdiikudelliseen osaamiseensa.
Teknisesti yritysmuodon muutos on melko yksinkeai toteuttaa, ja Patentti- ja
rekisterihallitus on selkeésti ohjeistanut toimiatean tarvittavine lomakkeineen.
On tarke&da mieltda yritysmuodon muutos prosesgiteagi voida tai ei ole jarke-
vaa toteuttaa ilman taloushallinnollista osaamiséé&emysta toimialasta ja talou-
desta tai vailla visioita, mitka ovat yrityksen kamahdollisuudet. Toisaalta ei saa

unohtaa yrityskauppa- ja luopumistilanteita.

Tutkielman tavoitteena on tiedostaa yksityisenka&inonharjoittajan yritysmuo-
don muutokseen osakeyhtioksi liittyvat ongelmaejada paatelmia yrittajan
osaamisen ja tiedon tarpeesta. Tutkielma paingtieniin ja keskisuuriin yrityk-
siin(jatkossa pk-yrityksiin), koska niiden osuu81en yrityskannasta on valtaosa
eli 99,8 % (Tilastokeskus, Yritys- ja toimipaikk&rgteri 2006). Tutkimustulokset

on saatu mikroyritysten haastattelujen perusteella.

Tutkimusongelmana on selvittda

1. Mitka ovat yksityisen elinkeinonharjoittajan tointhmuodon muutoksen
osakeyhtioksi kaynnistavat tekijat?

2. Miten yksityisen elinkeinonharjoittajan muutos osghtioksi toteutetaan?

3. Minkaélaisen tiedon, osaamisen, motivoitumis- jatpksentekoprosessin
tuloksena yrittdja on valmis ryhtymaan yritysmuodounutokseen yksityi-
sesta elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi?



Tutkimusongelmaan on haettu vastausta yritysmuoaamosprosessiin vaikutta-
vista laeista ja verotuksesta seka persoonallisatisista, resurssiperusteisen ja
pienuuden rasite teorioiden ja elinkaariajattelum@alavulla.Opinnaytetyén em-
piirinen osuus teemahaastatteluineen on tuonwgdigysta tutkimusongelmaan.
Haastateltavia oli yhteensa seitseman (7). Hadtstatda yrittdjista nelja (4) ol
yksityisia elinkeinoharijoittajia toiminimell&, josktyollistivat itsensa liséksi aina-
kin yhden henkilon, yksi (1) tilitoimiston edustajksi (1) yritysmuodon muutok-
sen osakeyhtioksi tehnyt yrittaja ja yksi (1) kol@@g vuotta sitten suoraan osake-
yhtiona aloittanut yritys. Haastattelujen avullapymitty selvittdmaan yrittajien
omaa osaamista ja tietdmysta toimintamuodon muagsksaikuttavista tekijois-

ta.

Tutkielman kohteenga samalla my6s hytdynsaajirmat yksityiset elinkeinon-
harjoittajat ja toiminimiyritykset, yritysmuodon matoksen vasta tehneet osakeyh-
tiot, tilitoimistot ja yritysneuvonpalvelut haagilututkimuksen avulla. Seudulli-
set Yrityspalvelut (TE - keskukset, tydvoimatoiroisine.) ottavat myds mielel-

la&n vastaan uusia pienyrittamisesta tehtyja tuiksra.

Aihealuetta on tutkittu tutkimukseen osallistuvieikroyritysten yrittajien nako-
kulmasta, jolloin on tutkittu yrittdjien omia k&gksia tehdyista tai tehtavista va-
linnoista, osaamisesta ja yrityksen menestymis&sténoin on pyritty selvitta-
maan saatavilla ja kaytéssa olevan asiantuntija aatu ja hyoty. Perusoletukse-
na on, etta yrittdjien ilmoittamien mielipiteidem yrityksen menestymisodotusten

on oletettu vastaavan todellisuutta.

1.3 Tutkielman viitekehys ja rakenne

Voimavaralahtoéinen ja elinkaarimallin mukainen nélgs on opinnaytetydssa
viitekehyksena yrityksen sisélla tapahtuvista toitmmuodon muutoksen kaynnis-
tavista tekijoista. Tallaisina tekijoina voidaan&ai resurssiperusteisen teorian
mukaan paitsi yrityksen aineellisia ja taloudeflisbimavaroja myds aineettomia

ominaisuuksia kuten mainetta ja tietopadomaa (8&iGronroos 1999, 48). Per-



soonallisuusteoria ja yrittajapiirreperspektiivikastelevat toimintamuodon muu-
toksen kaynnistavia tekijoita yrittajan persoonasisin, jolloin yrittajan kayttay-
tymisen tehtavana on luoda uutta ja johtaa liikatotoja. Kaikkiaan strategisia

valintoja pidetdan keinoina saavuttaa yrityksempiiat ja tavoitteet.

Tutkielman viitekehyksessa kuviossa 1 tarkastellaayksen menestymista,
paamaaria ja tavoitteita ensisijaisina yritysmuodarutoksen kaynnistavina teki-
j6ing, joihin vaikuttavat yrityksen sisaiset voinaaat ja yrittajan persoonallisuu-

den piirteet seka strategiset valinnat.
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Kuvio 1. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys

Tutkielma koostuu viidestéa luvusta. Ensimmaisessédsa esitellaén tutkielman
taustaa, tutkimusongelma, tavoite ja hydédynsatjtitielman viitekehys ja raken-
ne seka tutustutaan tutkielman keskeisiin kasiiitgi@ rajauksiin. Toisessa luvus-
sa tarkastellaan yritysmuotoja ja yritysmuotojenjaja yritysmuodon muutok-

seen vaikuttavaa lainsdadantda, verotusta ja katyspa- ja luopumistilanteita.



Tutkielman kolmas luku pitaa sisallaan yrittajyjsyritysteoriaa ja naihin teori-
oihin perustuvia aiemmin kotimaassa ja ulkomaglatyja tutkimuksia. Tutkiel-
man empiirinen osuus kasitellaan neljannessa layysska alussa esitetaan tut-
kimusmenetelmat. Viides luku siséaltaé tutkielmanoiitamisen aikana esiin tul-

leet johtopaatokset. Tutkielman lopussa ovat laetélo ja liitteet.

1.4 Tutkielman rajaus

Patentti- ja rekisterihallitukseen oli rekisterdigy 1.9.2006 — 31.8.2007 edelleen
uudesta osakeyhtidlaista huolimatta uusia yks#éyadinkeinonharjoittajia 4 %
enemman kuin samanpituisena ajanjaksona 1.9.23033-2006. Tilastokeskuk-
sen mukaan vuonna 2006 aloitti 32.830 uutta yétystopetti 21.998 yritysta
vastaavana aikana. Lopettaneita oli 3,9 % enemmiingdellisend vuonna. (Ti-
lastokeskus, Yritys- ja toimipaikkarekisteri 2006ppettaneiden yritysten suuri
maara ja niihin johtaneet syyt olisivat myds tatkhs arvoisia, mutta ne jatetaan
taman tutkimuksen ulkopuolelle, silla yritysmuodonutoksella ei todenndkai-
sesti olisi vaikutusta tehtyyn lopettamispaatokgesioksen tekohetkella. Yri-
tysmuodon muutoksella voi olla huomattava vaikwerotukseen lopetettaessa

yritystasuunnitelmallisesti.

Rekisterdintitilaston mukaan avointen ja kommamghtididen rekisterdinnit
olivat myos vahentyneet, johon todennakoisesti ittékkmpana vaikuttajana oli
ollut osakeyhtion osakepddoman vahimmaismaarantiamsioen 2.500 euroon
(Osakeyhtiolaki 1. luku 3 8). Tassa opinnaytety@sdéisitella avoimia yhtidita

eika kommandiittiyhtidita

Yritystoimintaa aloitettaessa voidaan puhua ygitden veto- ja tydntotekijoista.
Vastentahtoisesti, tyontotekijana itsensa tyoNigtta yrittgjiltd saattaa puuttua
menestykselliseditketoimintaanvaadittavat ominaisuudet kuten mahdollisuuksi-
en ennakointikyky, organisatoriset taidot tai kylskien ottamiseen. Tall6in on
mahdollista, ettei mydskaan ole kannattavaa tpagiaan jarkevaa lahtea aiem-

min valitun yritysmuodon muuttamiseen ja ylipaat§étystoiminnan kasvattami-



seen yritysmuodon muutoksen kaugtgallio 2002, 12, 65). Aloittavien yritysten
yritysmuodon valintaan vaikuttavat syyt rajataarosmtaman opinnaytetyon tut-

kimuksen ulkopuolelle

Vain itsensa tydllistavia yrittdjiga mahdollisesti viel&otoa kasin yritystoimin-
taansa harjoittavia yrittdjiéi myoskaan pideta tassa tutkielmassa riittavéistay
jin&, joilta l16ytyisi yritysmuodon muutoksen kaystivia tekijoita, joten heidat

rajataan tAman tutkimuksen ulkopuolelle.

Markkinoiden ja sidosryhmien vaikutusta yritysmuondouutokseen ei ole mah-
dollista tutkia tAssa opinnaytetytsséa, vaikka kagn uskottavuus yksityisena
elinkeinonharjoittajana esimerkiksi suuryritykse®ihden voi joskus joutua koe-
tukselle. Esimerkkina mainittakoon vaikkapa yksign elinkeinonharjoittajan
(tmi) yrityksen yritysmuodon uskottavuus toimiessadéihankkijana monikansal-
lisessa yrityksesséa toimialalla, joka vaatii tyarpplvelun osalta huomattavia va-
kuuksia ja resursseja seka mahdollisesti myds p@aduoitaneen jopa vaittaa,
ettd toiminimi mielletaan yleisesti suurten yrigmsttaholta usein mikroyritykseksi

tai perati itsensa tyollistajaksi.

1.5 Tutkielman keskeisia kasitteita

Esilla olevassa opinnadytetydssa tutkitaaikroyrittdjid, jotka tyollistavat alle
kymmenen henkil6d. Suomessa on yksinkertaisingyrityoto juridisesti amma-
tinharjoittaja, jota pidetaan niin sanottuna "hagltétajana”. Koulutukseltaan
ammatinharjoittaja on ammattikoulun tai peruskauksen suorittanut. Valttamat-
t& ammatinharjoittajalla ei ole ammattitutkinto&&emyoskaan johtamiskoulutus-
ta. Aikaisemmin ammatinharjoittajien ei tarvinndies rekisteroitya kaupparekis-
teriin, mutta nykyisin kaikkien uusien yritysten mekisteroidyttava yritysmuodos-
ta riippumatta, jolloin yritykset saavat yrityskafgen y-tunnuksen. (Suomen Yrit-

tajat 2008, Yrittdjyys Suomessa).



Yrittajan voimassa olevat tiedot ovat tarkistetsa@a internetista osoitteessa
www.ytj.fi, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen sekéballinnon yhteinen
yritystietojarjestelma. Samassa osoitteessa oaslatyritysiimoitusten y-
lomakkeetLuonnollisten henkildidefyritysmuotona yksityinen elinkeinonhar-
joittaja YEH) nimea ja osoitetietoja ei voida nagtttietosuojasyista julkisessa
tietopalvelussa, jos henkil6& ei ole merkitty kaampja/tai arvonlisaverovelvollis-
ten rekisteriin. Tallaisen henkilon osalta naytetédin y-tunnus, yritysmuoto ja
tiedot rekisterimerkinndist&d/&héinen liiketoimintan jatetty arvonlisdverotuksen
ulkopuolelle ja tamé&n vahaisen liiketoiminnan litkéhdon alaraja on 8.500 eu-
roa. Mikali yrittaja arvioi taman rajan ylittyvdon hanen annettava perustamisil-
moitus verohallinnolleVerottajan termistdssa ammatin- ja liikkeenhargista
seka toiminimiyrittgjista (tmi) kaytetaan nimitystksityinen elinkeinonharjoittaja
eli yleisesti lyhennysta YEKPatentti- ja rekisterihallituksen ja verohallinngm

teinen yritystietojarjestelma).

Vuonna 2006 Suomessa oli 250.378 yritysta Tilasthidesen Yritys- ja toimi-
paikkarekisterin mukaan. Tastéa kaikkien yritystekRdnaismaarasta noin 93,1
prosenttia oli mikroyrityksia, jotka tyollistivatla kymmenen henkiléa. Euroopan
komissio on antanut uuden mikroyritysten seka piefd keskisuurten yritysten
maaritelman, joka korvaa 1. tammikuuta 2005 allaersituksella 96/280/EY
vahvistetun maaritelméan. Uudessa maaritelméassétismtaan mikroyrityksen
kasite. Mikroyritykset seka pienet ja keskisuumdyikset maaritellaan niiden hen-
kiloston maaran ja liikevaihdon tai taseen loppusian perusteella. Euroopan
komission yritystoiminnasta vastaava komissaarkBrkkanen totesi pienten ja
keskisuurten yritysten uuden méaaritelman hyvaksgmigteydessa 8.5.2003, etta
pienet ja keskisuuret yritykset muodostavat Euradpdouden selkarangan. Ko-
mission hyvaksymassa maaritelmassa, pienista jaskesista yrityksistd, on ha-
luttu pyrkid vaikuttamaan tyollisyyden, yrittajyyaleinvestointien ja innovaatioi-
den tukitoimintaan. (EY komissio IP/03/652.)Yritgddlomaaritelmaa havainnol-
listetaan ja verrataan entiseen vuonna 1996 koomssitamaan maaritelmaan

taulukossa 1.



TAULUKKO 1 EY komissio Pk-yrityksia koskevat raja-arvot

Pk-yrityksia koskevat raja-arvot

Yritysluokka | Henkil6- Liikevaihto tai | Taseen
maara loppusumma
(ennallaan)
Keskisuuri <250 < 50 miloonaa < 43 miljoonad
euroa euroa
(vuonna 1996} (vuonna 1996
40 miljoonaa) 27 miljoonaa)
Pieni <50 < 10 miloonaa < 10 miljoonad
euroa euroa
(vuonna 1996} (vuonna 1996
7 miljoonaa) 5 miljoonaa)
Mikro <10 < 2 miljoonaa euroa < 2 miljoonaa euros
(ei aiempaa (ei aiempasg
maaritelmaa) maaritelmaa)

54

Pienilla ja keskisuurilla yrityksilldPk-yrityksilla) on huomattava kansantaloudel-

linen merkitys tyopaikkojen osalta, silla kaikkeioimakkaimmin henkildstd on

lisdantynyt juuri ndissa pienissa ja keskisuunsggksissa vuoden 1994 jalkeen

(Tilastokeskus, Yritys- ja toimipaikkarekisteri Z8)0 Kuviossa 4 havainnolliste-

taan henkilostomaaria yritysten eri kokoluokissa.

A Suomen Yrittijit

Suuryritykset
(250- hlga)
524 355,38 %

Keskisuuret yritykset

{50-249 hioa)
238 739, 17 %

Yritysrakenne Suomessa

Yritysten henkilosté 2006

Mikroyritykset
(1-9 hiGa)
343 509, 25 %

Pienyritykset
(10-49 hisa)
271 130;20 %

Yhteensd 1 377 732 henkildd vuonna 2006.

yrittajatfi

Lande: Tilastokeskus, Yritysrekisteri

20.11.2007

Kuvio 4. Tilastokeskus, Yritysten henkil6sté 2006
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Yrittajasta ja yrittdjyydesta ei ole olemassa yditipaa oikeaa maaritelmaa, vaan
on olemassa useita eri mielipiteita ja teorioitppilen siité, mista nakokulmasta
asiaa tarkastellaan. Yrittdjyyden keskeisin toiroiayrittaja itse ja tata toimijaa
voidaan kutsua monilla eri termeilla kuten omistgjesinyrittdja, itsensatyollista-
j&, ammatinharjoittaja, toimitusjohtaja ja omistajadja. Yrityksen kehittymista
tarkasteltaessa tulee myds kiinnittdd huomiotasiimita yrittdminen on ja mité

yrittdja tekee ja mitad han tekee yrityksensa kahitseksi(Kallio 2002, 37-38.)

Yrityksella tarkoitetaan yhden tai useamman hemkylibdessa harjoittamaa talou-
dellista toimintaa, joka tahtaa kannattavaan tudeks Yrityksid ovat ammatin- ja
likkeenharjoittajat, oikeushenkil6t, julkiset rahgslaitokset ja valtion liikelaitok-
set seka asuntoyhteisdt. Ammatin- ja liikkeenh#ggat voivat toimia yksityisind
elinkeinonharjoittajina (YEH) omalla nimellaén luwgilisina henkiléina tai rekis-
terdidylla toiminimell&. OikeushenkilGita ovat oggktio, osuuskunta, saasto-
pankki, taloudellinen yhdistys, avoin yhtio ja komndliittiyhtic. (Suomen Yritta-

jat, Minustako yrittgja.)

2 YRITYSMUOTOJEN VALISIA EROAVAISUUKSIA

2.1 Yritysmuodot

Yritysmuodon valinta vaikuttaa merkittavasti yrigda tulevaan toimintaan ja sen
onnistumiseen. Yritysmuotoja ovat yksityinen elimanharjoittaja eli ammatin-
ja liikkeenharjoittaja tai toiminimi, avoin yhtikommandiittiyhtio, osakeyhtio ja
osuuskunta. Yksinkertaisin yritysmuoto tmminimi eli toiminta yksityisena liik-
keen- tai ammatinharjoittajana. Toiminimen peruatan vain yksi ja pddoman-
tarve on suhteellisen vahainen, jos lainkaan. Yiksikilo voi yksin perustaa myos
kommandiittiyhtio henkildyhtidina vaativat aina \sétaan kaksi henkil6a yhtio-
miehiksi. Avoimessa yhtiossa ei myoskaan ole pa&aatanuksia, mutta kom-

mandiittiyhtion &&nettéman yhtiomiehen on ainaisjtava pddomapanoksensa
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yhtioén. Osuuskunnan perustajia on oltava vahink&#me. (Suomen Yrittdjat,

Minustako yrittgja.)

Yritystoiminnasta syntyneista velvoitteista ja ysitiskeista yksityinen elinkeinon-
harjoittaja vastaa henkilokohtaisesti koko omaigliadn samoin kuin avoimen
yhtion ja kommandiittiyhtion vastuunalainen yhti@si Kommandiittiyhtion aa-
neton yhtiomies on vastuussa vain tekemallaan pasigrituksella. Osuuskun-
nan jasenen ja osakeyhtion osakkaan vastuu ometjopddomapanokseen, mutta
kaytannodssa he vastaavat henkilokohtaisesti antzemisakauksista ja omaisuus-
vakuuksista, joita on annettu yrityksen luottojetkwudeksi. Nain on etenkin yri-
tyksen alkuvaiheessa. (Suomen Yrittdjat, Minustaktdja). Opinnaytetytssa ei

kasitella avointa yhtiota, kommandiitti yhtiota @iksuuskuntaa taman laajemmin.

Toiminnan joustavuuteen ja jatkuvuuteen on syyidnkitdd huomiota yritysmuo-
don valintaa tehdess#ksityinen elinkeinonharjoittaja tekee yleensa pkset ja
ratkaisut itse ja han myos vastaa niista henkild&esti.Osakeyhtiossa paatok-
sentekovastuu jakaantuu yhtiokokouksen, hallitufsémmitusjohtajan(mikali
hanet on valittu) kesken asian luonteen mukaantodwstusjohtaja on perusta-
miskirjan mukaan valittu, on hanet myds ilmoitettga merkittava kaupparekiste-

riin. (Suomen Yrittajat, Minustako yrittaja).

Osakeyhtiossa osakkaat voivat vaikuttaa paatdled@on omistamiensa osak-
keiden maatrilla ja arvo-oikeuksilla esimerkiksi ja-B-osakkeet (Osakeyhtiolaki
3. luku 1 8). Osakeyhtion on hoidettava myds paketl ja lakimé&arainen byro-
kratia kokouksineen ja asiakirjoineen (Osakeyhkitta ja 6. luku). Yrityksen
jatkuvuuden kannalta yrittdjdomistajan/perustajaoléma saattaa aiheuttaa on-
gelmatilanteen toiminimiyrityksessa, jolloin yritggminta paasaantoisesti lakkaa,
ellei sukupolvenvaihdosta ole etukateen valmist&tn sijaan osakeyhtiossé ei
osakkeiden omistusoikeuden vaihtuminen vaikutgkse#n olemassaoloon. (Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen (PRH) ja verohafiom yhteinen yritystietojarjestel-

ma.)
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Toiminimiyrittdja ei myodskaéan voi olla itsensa tgimaja eikd néain ollen voi mak-
saa palkkaa itselleen, aviopuolisolleen eika allesdotiaalle lapselleen. Tassa
yritysmuodossa yrittaja saa yrityksen tuottamanoroomaan ja perheensa kayt-
toon yksityisottojen muodossa ja yrittajad myos a&astrityksen tappioista henkil6-
kohtaisesti. Osakeyhtitssa voitonjako suoritetaskkaille osinkoina ja osakeyh-
tiossa tyoskenteleville osakkaille voidaan makszlkkaa heidan suorittamistaan
tydpanoksista. Osakeyhtion voitoista ja tappioiststaa osakeyhtio. (PRH ja ve-

rohallinnon yhteinen yritystietojarjestelma.)

2.2 Kirjanpito, tilinpaatos ja uuden kirjanpitolaimdarayksia

Kirjanpitolain 1. luku 2 § velvoittaa kirjanpitowadllisen, joka harjoittaa liike- tai
ammattitoimintaa, pitamaan kahdenkertaista kirjepapiellei laista muuta johdu.
Kirjanpito voi kuitenkin olla joko yhdenkertaineai tkahdenkertainen. Kahden-
kertaisessa kirjanpidossa jokainen liiketapahtureskitdé&n kahdelle tilille, jol-
loin tapahtuma merkitaan toisen tilin vasemmalielebet-puolelle (veloituskirja-
us) ja toisen tilin oikealle eli kredit-puolellewityskirjaus). Kahdenkertaisen
kirjauksen tilimerkinnat kertovat toisaalta syyhaa liikkeeseen ja toisaalta kay-
tetyn rahatilin. Kirjanpitolain 7. luku 1 § vaptagammatinharjoittajartasta
velvollisuudesta. Kirjanpitolain 7. luvun 2 8:n nadgn ammatinharjoittajan tulee
merkité kirjanpitoonsa maksetut menot, korot jaoveeka saadut tulot samoin
kuin tavaroiden ja palvelusten oma kaytto. Yhdetéisessa kirjanpidossa tilin-
paatoksen tulee sisaltaa tuloslaskelma, muttanaissa tasetta ei vaadita. (Kir-

janpitolaki 1. ja 7. luku.)

Ammatinharjoittajavoi pitad myos kahdenkertaista kirjanpitoa ja muutoirié-
nen tulee noudattaa lain kohtia soveltuvin okiikkeenharjoittajanja osakeyhti-
on on pidettavd kahdenkertaista kirjanpitoa. Amnierjoittajan ja yksityisen
elinkeinonharjoittajan tilikausi on aina kalenterosi. Verotuksellisesti yksi kir-
janpidon tehtéavista on yrityksen ja sen omistagmavirtojen erillaan pitdminen.
Kirjanpidon liiketapahtumat on kirjattava aikajafgksessa ja kateismaksut on

kirjattava paivittain. Muut kirjaukset voidaan siftala kuukausittain tai muulla
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vastaavalla jaksotuksella viimeistaan neljan (4)kauden kuluessa kalenterikuu-
kauden tai muun jakson paattymisestd. Suomessagidon tositteet tilikausit-
tain sailytetdan kuusi (6) vuotta sen vuoden lopligkien, jonka aikana tilikausi
on paattynyt. Tasekirja, tase-erittelyt ja muujdapitokirjat on sailytettava vahin-

taan 10 vuotta laskettuna tilikauden paattymisékiganpitolaki 1. ja 2. luku).

Tilinp&atos sisaltaa tuloslaskelman, taseen, rablaskelman ja liitetiedot (Kir-
janpitolaki 3. luku.) Tilinp&&tos on laadittava paantdisesti neljan (4) kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Osakeyhtidkatilsi voi poiketa kalenterivuo-
desta. Osakeyhtion tilinpaatds on laadittava phitgnpitolain myds osakeyhtio-
lain 11. luvun saanndsten mukaan. Uusi kirjanpitiaiali voimaan 1.1.2005 ja
vapautti pienet osakeyhtiot toimintakertomuksetimaigesta (Kirjanpitolaki
30.12.2004/1304, 3. luku 1 8). Osakeyhtion vaatitomintakertomukseen sisél-
lytettavat tiedot on naidenkin yhtididen annettbiatiedoissa. Toisaalta taas osa-
keyhtidlaki ja osuuskuntalaki edellyttéawditiomuotokohtaisigoimintakertomus-
tietoja. Kaiken kaikkiaan tilinpaatoksen on annedtaikeat ja riittavat tiedot.
(Osakeyhtion tilinpaatésmalli 2006, 216—-224.)

Myds rahoituslaskelman osalta pienet yritykset aabelpotusta. Rahoitus-
laskelman laatimista edellytetdan julkisilta osdkeylta seka yksityisilta osake-
yhtidilta ja osuuskunnilta, jotka eivét ole ns.miekirjanpitovelvollisia (Osakeyh-
tion tilinpaatésmalli 2006, 218). Huomattavaa dtg gritykset siirtyvat kokoluo-
kasta toiseenrityksen kasvun myéta esimerkikskevaihdon kasvaesdai tyon-
tekijamaaran lisaantyessdyontekijadlukumaaran lisaksi EU:n komissio suesit
lee yrityskoon maarittdAmiseksi myds vuosiliikevagittaseen loppusummia ja
riippumattomuusehtoaKirjanpitovelvollisten raja-arvot on maariteltyrjanpito-
laissaja Pienella kirjanpitovelvolliselldarkoitetaan kirjanpitovelvollista, joka
tayttda lain 3. luvun 9 8:n 2. momentissa saadejst eli sekd paattyneella ja sita

valittdmasti seuraavalla tilikaudella on ylittyrgmintdéan yksgseuraavista rajoista:

1. Liikevaihto tai vastaava tuotto on 7,3 miljooreaaoa.

2. Taseen loppusumma on 3,65 miljoonaa euroa.,
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3. Palveluksessa on keskimaéarin 50 henkil6a.

Uuden kirjanpitolain muutokset kohdistuivat lahin@ssiyhtidihin ja yhtioihin,
jotka ovat suuren ja pienen kirjanpitovelvollisaioilla. Porssiyhtididen on myos
laadittava konsernitilinpdatoksensa IFRS-normistarkaisesti. Liitetiedoissa
joudutaan avaamaan etenkin harkinnanvarainen nuieterselitteiksi. Naiden
julkaistujen tietojen avulla voidaan tehda johtdp&aia esimerkiksi siita, peitte-
leekd yritys hyvad menestystaan tai mahdollisestitielee menestymattomyyt-
taan. Osakeyhtion on myos toimitettava tilinpaagdiss: Patentti- ja rekisterihalli-
tukselle. Uudistuksen jalkeenkin tilinpaatdstiedeat julkisia vanhaan tapaan
ainoastaan kaupparekisterissa. Verohallinnosté haibja ei voi jatkossakaan
saada. Nain tilinpaatoksesta tulee julkinen jarsengos kilpailijoiden kaytettavis-
sa. Yksityisen elinkeinonharjoittajan ei tarvitsékpista tilinpaatostietojaan. Jos-
kus tilinpaatokset vain laaditaan ja katsotaan sytiyy, ja tallainen voi johtua
jopa tietdmattomyydesta tai osaamattomuudestap(bemi 2004, 34—44.) Ve-
rohallinto toimittaa ensimmaisen kerran vuonna 2paattyvalta tilikaudelta ve-
roilmoituksen liitteend olevat tilinpaatdsasiakirgaoraan kaupparekisteriin Pa-
tentti- ja rekisterihallitukselle (PRH ja verohaliion yhteinen yritystietojarjestel-

ma).

2.2.1 Yrityksen taloudellisen suorituskyvyn mittaamenetelmia

Yrityksen taloudellista suoritus- tai toimintakyk{ldusiness performang&uvaa-
vat rahamaaraiset menetelméat. Ei-rahamaardisatfinancial)mittarit kuten
tasapainotettmittaristo eli tuloskortit Balanced Scorecar&aplan & Norton)
ovat rahamaaraisten suorituskyvyn mittareita tagdea indikaattoreita. Pienisséa
yrityksissa ei-rahallisena mittareina ovat esimeskyritykseneloonjaéaminen,
tyopaikan varmistaminen, yrityksen hyva maine gaustsen luominen ja sailytta-
minen Rahamaaraisten tunnuslukujen avulla arvioidaaritaillaan yrityksen
taloudellisia toimintaedellytyksi&annattavuutta, vakavaraisuutta, maksukykyi-
syytta ja tuottavuuttaMittareilla mitataan kvantitatiivisesti sita, it yritys on
saavuttanut tavoitteensa. Pdrssiyhtididen tilinpiggdt sisaltavat paljon valmiiksi

analysoitua tietoa, kun taas pienten yritystenyeaahti jaa usein valitettavasti
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tilinpaatoksen lukijan tehtavaksi. Tunnuslukujeskientaa tilinpaatoksista kayte-
taan yrityksen sisaisiin, mutta myds yritysten siéi arviointeihin, seurantaan ja
vertailuihin. (Viitala 2002, 149-150, 250.)

Yrityksen varat tulisi arvostaa mahdollisuuksienkaan tunnuslukuja laskettaessa
kayvan arvon mukaisesti. Yleisesti kayvat arvotetgan tilinpaatoksen liitetie-
doissa. Tunnuslukuja voidaan tarkastella moniamoin, mutta eniten niista saa-
daan hyotya suoritettaessa vertailuja jatkuvdsgtatidesta toiseen. Tarkastelussa
tulisi huomioida, mik& on aiheuttanut muutokserotéko mahdollisesti laskenta-
periaatteita muutettu. Yleisesta talouden tuntest@sg tietdmisesta seka tilinpaa-
toksen tarkasta lukemisesta on hyotya. Tunnuslternis myos tulla tavoitteita,
joita yritysjohto kayttaad johtamisessaan. Esimeskgalkitsemisjarjestelmat, tu-
loskortit ja onnistumisen seuranta nojautuvat twtukuina ilmoitettuihin tavoit-
teisiin. Tunnuslukuja kaytettaessa on myos tarkged@artaa niita oikein, jotta

saadaan oikeanlaisia signaaleja. (Salmi 2004, 2%}

2.2.2 Taloudellisesta toimintakyvysté ja suunnitelmigthtyja tutkimuksia

Lehtomaan (1995) tekemassa vaitoskirjatutkimuksesgattiin sahayrittgjien
menestymismielikuvaa ja tilinpaatosaineiston peeitds muodostettua laskennal-
lisia arvioita yrityksen taloudellisesta tilastaitkimuksen keskeisenéa tutkimustu-
loksena saatiin selville, etygittajien maksuvalmius- ja vakavaraisuusnakymat
eivat vastanneet laskennallisia arvioifeutkimuksen haastattelutilanteessa joka
viides sahayrittaja ei kyennyt antamaan lainkaaglimdettaan yrityksensa kan-
nattavuudesta sijoitetun padoman tuoton mittamli@ttuna. Pienen yrityksen
menestymisen mittaaminen onkin usein kaytannossélotigsta tehd&ain yritta-
jan mielikuvan perusteellgrityksenséd menestymisesta. Lihanjalostusyrityksia
koskevassa tutkimuksessa Hyvonen (2001, 104) ja#&ietenkin pienimmaét
yritykset jattivat vastaamatta tilinpaatostietogskeviin kysymyksiin omasta mie-
lestddn niiden arkaluonteisuuden vuoksi. Myoska#émihnan tappiollisuudesta

yrittajat eivat olleet halukkaita antamaan tietoja.
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Yrityksissa, joissauunnittelun ja laskentatoimen taso oli hyva jiysen elin-
kaaren alkuvaiheessali Gortonin (1999) artikkelin mukaan suuri todékoi-
syys saavuttaa korkeat kasvuluvut myés myohemmunto@ teki paatelmansa
empiiristen havaintojen perusteella tutkimuksegdan osallistui 366 yritysta.
Yksistdan suunnittelun tarkkuutta Gortonkaan enubpitda kasvun valttamatto-
mana edellytyksend, vaan totesi, etta myos olostltigyksen toimintaymparis-
tossa kuten kilpailijoiden toimet vaikuttivat sieOrser ym. (2000) tarkastelivat
tutkimuksessaaliketoimintasuunnitelman olemassaoloa ja kasvumdedtaja
totesivat selvan korrelaation liikketoimintasuunimtaan, mutta samanaikaisesti
suurimmalla osalla eli 64 prosentilla tutkimuksesallistuneista yrityksista ei
ollut liiketoimintasuunnitelmaa lainkaan. Tutkim@ssa todettiin myds, etta kas-
vuyritykset olivat keskimaaraista suurempia ja tgah aineiston keskiarvotilan-

netta useammightiomuodossa

Laskentatointa harjoitetaan pienissa yrityksisd#@néai ei ollenkaan ja se rajoit-
tuu vain verotuslainsaadannon ja kirjanpitolaintvaaan liikekirjapitoon. Liike-
toiminnan laajuudesta huolimatta seka pienissasetiéissa yrityksissa tapahtuu
kuitenkin tiedonhankintaa, sen hallintaa ja kaki#eVoidaan myos olettaa, etta
pienissa yrityksissa ei ole samanlaista jarjestiisté informaation kasittelya
kuin suuremmissa yrityksissa, vaikka informaatisga vaihtaminen toimintojen

uudistamiseksi on yrityksen tarkead voimavara. ($2004, 26—31.)

2.3 Osakeyhtiolaki, osakepddoma ja osakkeiden nimeibsa

Vuoden 2006 lopussa Patentti- ja rekisterihalliaxk§lastojen mukaan Suomessa
oli 179.270 osakeyhtiota [p48.852 yksityistélinkeinonharjoittajaa Loppuvuo-
desta 2006 osakeyhtididen perustaminen lisaarnitgi,1s9.2006 tuli voimaan uusi
osakeyhtiolaki. Tall6irosakepaaoman maara aleni 8.000 eurosta 2.500 euroon
(Osakeyhtidlaki 1. luku 3 8). Talla hetkella 1ah&s% osakeyhtidista on
rekisteritietojen mukaan perustettu minimipadomghatentti- ja rekisterihallitus,

Uusia osakeyhti6ita huikea maara).



17

Uuden osakeyhtitlain alussa luvuissa 1-3 saadeisakeyhtion yleisista periaat-
teista, yhtion perustamisesta ja osakkeiden tuagtamikeuksista. Laissa on
myds tehostettu vahemmistdosakkaiden ja velkojikaussuojaa koskevia saan-
noksia. Toiminnassa olevat yksityinen elinkeinofdiggaja, avoin yhtio, kom-
mandiittiyhtio ja osuuskunta voivat tehd& muutokesakeyhtitksi 2.500 euron
osakepaaomalla. Vanhan lain mukaisen 8.000 eukepdadoman voi myos pu-
dottaa vahimmaispaaoman maaraan, mutta alentamisessoudatettava osake-

yhtiblaissa saadettya velkojainsuojamenettelya K@gaiolaki 14. luku).

Osakeyhtion osakkeella ei tarvitse endéd uudembgista olla nimellisarvoa. Edel-
leen Patentti- ja rekisterihallituksen tiedoistbvigg, ettd 83 % uusista osakeyhti-
dista on valinnut nimellisarvottomat osakkeet. Kbsaden nimellisarvottomuu-
della on poistettu osakepaaoman ja osakkeiden laktén valinen yhteys, jolloin
osakepadomaa voidaan korottaa antamatta uusiaedsakkimellisarvottomuus
toimii myos toisin pain, jolloin uusia osakkeitaid#g@an antaa korottamatta osake-
padomaa. Osakepéddomaa rekisteriin merkittdessétdaskja ilmoitetaan talldin
kirjanpidollinen arvo jakamalla osakepdédoma osald®iukumaaralla. Tama
kirjanpidollinen vasta-arvo voi olla erisuuruinem @sakkeilla. (Osakeyhtitlaki 3.
luku).

Uuden osakeyhtitlain jalkeen 1.9.2006 ja 31.8.20@rnessa Patentti- ja rekiste-
rihallitukseen rekisterditiin uusia osakeyhtioiténatysmaara, yhteensa 13.754
osakeyhtiota. Lisays oli lahes 60 prosenttia verrat tilanteeseen 12 kuukautta
ennen lain voimaantuloa. Samanaikaisesti rekigii@rgiksityisia elinkeinohar-
joittajia 16.041 kappaletta, mika ylittaa vastaavaikana rekisterdityjen uusien
osakeyhtididen maaran. (Patentti- ja rekisterit|iUusia osakeyhtidita huikea
maara.)

Miksi nain, vaikka esimerkiksi osakeyhtion vahimsgidoman maara laski 2.500
euroon? Saattaa olletta valtaosa naista rekisteroidyista elinkeinahtgjista on
ns. itsensa tyollistdjidde ovat mahdollisesti olleet pakotettuja kaynnisiam
yritystoimintansa esimerkiksi tyottémyyden kohdateg aloittaneet helpoiten

ilman padoman tarvetta yksityisina elinkeinohatgiha. Taulukosta 2 kay ilmi
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vuosina 2005 — 2007 perustettujen uusien yritystkeudellinen muoto ja luku-
maard. Huomattavaa on, ettd yleisimmista yritysmoigid avoimien yhtididen ja

kommandiittiyhtididen rekisterdintimééara on vahedssa.

TAULUKKO 2 Patentti- ja rekisterihallitus Uudet rekisteroigyitykset 2005—2007

Rekisterdityja yrityksia vuosina 2005 — 2007

1.9.2005 - 1.9.2006 -

31.8.2006 31.8.2007
Osakeyhtio 8 738 13 754
Avoin yhtio tai kommandiittiyhtij2 947 2426
Yksityinen elinkeinonharjoittaja |15 439 16 041

Vuoden 2003 jalkeen yritysten maaran nettokasvallom keskimaarin noin 4.000
yritystd vuodessa. Kaikkein eniten yrityksia ontgygt alle 10 henkil6a tyollista-

vien mikroyritysten luokkaan. (Pk- yritysbarome2f2007.)

2.3.1 Osakeyhtion hallinto

Osakeyhtion toimielimia ovat hallitus, toimitusjaid ja yhtibkokous. Suurissa
osakeyhtiossa voi olla myds hallintoneuvosto. Osaklbmistajat kayttavat
aanivaltaansa yhtiokokouksessa, joka on osakeyiglibpaattava elin.
Yhtiokokous valitsee oikeudellisesti tarkeimmanighttoimielimen el
hallituksen. Hallitus nimittd& toimitusjohtajankpkaytannéssa on useimmiten
yhtion tarkein toimielin. Jos yhtidon ei ole valittoimitusjohtajaa, hoitaa hanen
tehtaviaan hallitus, jonka tarkein tehtava on oajshtressin valvonta.
Hallituksen tehtavat, kokoonpano, raportointi jasigentelytavat on maaritelty
osakeyhtidlaissa (Osakeyhtitlaki 8 luku, 5 § j9.6 §

Osakeyhtio syntyy rekisteréimisella (Osakeyhtiol2kiuku 9 §). Toiminnasta
ennen rekisterdintia maaratadan osakeyhtitlaingssivussa pykalassa 10.
Ennen sita yhtio ei voi hankkia oikeuksia eikéa telsdoumuksia eika olla

asianomaisena tuomioistumessa eikd muussa viragessai. Yhtion puolesta
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ennen sen rekisterdimista tehdyista toimista vaataaimesta paattaneet ja siihen
osallistuneet yhteisvastuullisesti. Vastuu sii®y§:n 1 momentissa tarkoitetuissa
tilanteissa yhtidlle, kun yhtio rekister6idaén. ak ja toimistusjohtaja voivat
ilman henkil6kohtaista vastuuta kayttda puhevajtdaedn perustamista koskevissa
asioissa ja ryhtya toimenpiteisiin osakkeista satisvan maksun saamiseksi.
(Osakeyhtidlaki 2. luku 10 §.)

OECD on on maaritellyt hyvan hallintointitavan (porate governance)
periaatteita sidosryhmien edut huomioon ottavai@lla. Hyvan hallinnointitavan
periaatteita ovat osakkaiden oikeudet, osakkaidsapuolinen kohtelu,
osakkaiden rooli hallitustydskentelyssa, avoimausgdottaminen seka

hallituksen vastuut. (Keskuskauppakamari, Yritysteteiskuntavastuu, 2003.)

2.3.2 Elinkeinonharjoittajan toimintamuodon muutos osdkEksi

Yksityisliike voidaan muuttaa ilman valittdmia veeuraamuksia osakeyhtioksi
TVL 24.1 8:n 1 kohdan mukaan. Edellytyksena org kitkeenharjoittajan on
yksinmerkittava kaikki uuden osakeyhtion osakkeeti soimintamuodon muu-
toksessan annettu keskeinen merkitys yrityksen identitesdilymiselle. Edelli-
sen johdosta kaksi yksityisliikettd yhdessé eigitjatkaa yhteisend osakeyhtiona.
TVL:n 24.1 8:44 tulkittaessa edellytetdan toiminjekuvan muutoksen jalkeen-
kin sitd aiemmin harjoittaneen lukuun. (Patengirgkisterihallitus. Muutos osa-
keyhtioksi.)

Verohallituksen 7.4.2003 antamassa ohjeessa maars¢firaamuksista, kun ky-
seessa ei ole TVL:n 24.1 8:sséa tarkoitettu toinmmtadon muutos. Tallgin elin-
keinonharjoittajan on katsottu lopettavan liiketoitansa, jolloin sovelletaan EVL
51b.1 8:n sdanndgsta yksityisliikkeeseen kuuluneesgeisuuteen. Kyseisessa
tilanteessa on yksityisliikkeeseen kuuluva omaisijastettava normaalina ap-

porttisijoituksena uuteen osakeyhtioon. (TVL 24&8nkeinoverolaki 51 §.)
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Osakeyhtion perustamismenettelya on uudessa odékaigsa yksinkertaistettu.
Perustamiskokousta ei enaa tarvita, silla laindiéblhitana on se, etta perustaja-
osakkaat ovat jo tiedossa perustamistoimien alkadégds yritysmuodon muu-
tostilanteessa perustamistoimet alkavat alustesp@missopimuksella, silla yksi-
tyisen elinkeinonharjoittajan liiketoimintaa ei dai jatkaa suoraan osakeyhtit-
muotoisena. (Osakeyhtidlaki 2. luku). Kaytannossad ilmenee vanhan y-
tunnuksen lakkaamisena ja uuden perustettavannybtiden y-tunnuksen saami-

sena.

Perustamissopimukseen on liitettava yhtiojarjegolsa uuden lain mukaan voi
olla hyvin suppea. Yhtiojarjestyksessa on kuitersima mainittavaoiminimi,
kotipaikkana oleva Suomen kumpgaoimiala. (Osakeyhtidlaki 2. luku 3 8). Mikali
yksityinen elinkeinonharjoittaja haluaa kayttaénamein kayttAmaansa toiminimea
myo6s osakeyhtiossa, on yksityisen elinkeinonhdgjaih tehtava lopettamisilmoi-
tus tai muutettava nimeda sen vapauttamiseksi ob#ikeykayttoon. Jos perusta-
missopimuksessa on maininta toimitusjohtajastaettdma tieto myos rekisteroi-
da kaupparekisteriin. Myos hallituksen puheenj@htajidaan nimeta jo tassa vai-
heessa. Rekisteri-ilmoitukseen on myds liitettawiion hallituksen ja toimitus-
johtajan vakuutus osakeyhti6lain perustamissddendsbudattamisesta seka yhti-
on tilintarkastajien todistus osakeyhtiolain osaitka maksamisesta sdadetyn lain

noudattamisesta. (Patentti- ja rekisterihallitusiutbs osakeyhtioksi).

Elinkeinonharjoittajan liike tai sen osa voidaaint&éa perustettavaan yhtiéén ap-
porttiomaisuutenasakepddomamaksamiseksi, mutta apportista on oltava ehto
jo perustamissopimuksessa. Samoin perustamissopaasi& on oltavselvitys
kaytettavasta apporttiomaisuudesta. Apportilladaetaan muuta sijoitettavaa
taloudellista arvoa omaavaa omaisuutta kuin rakagtettaessa apporttiomaisuut-
ta osakepaaoman maksuun on ilmoitukseen liitettd@yd@s erillinen hyvaksytyn
tilintarkastajan lausunto, joka perustuu perustagpsnukseen liitettdvan apport-
tiomaisuuden selvitykseen (Osakeyhtidlaki 2. luk®) 6Tilintarkastajan lausunto
osakkeiden maksamisesta on annettava huolimatiaefid yhtiojarjestyksen
maaraykset eivat velvoittaisikaan tilintarkastayatitsemista. Tilintarkastusyhtei-

soOt laativat kyseisia lausuntoja yhtion perustasiéarjojen ja yksityisen elinkei-
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nonharjoittajan liiketoiminnan tilinpaatostietojparusteella. (Patentti- ja rekiste-

rihallitus. Muutos osakeyhtioksi.)

Osakeyhtio syntyy rekister6imismerkinnalla Patendtirekisterihallituksen kaup-
parekisteriin. Rekisteréinnin yhteydessa on su@asttaa pyyntd mahdollisen
lopettamisilmoituksen ja uuden perustamisilmoituksamanaikaisesta kasittelys-
ta asian kasittelyn nopeuttamiseksi. Osakeyhti@ina ilmoitettava rekisteroita-
vaksi kolmen (3) kuukauden kuluessa perustamiskayjkekirjoittamisesta tai
muuten perustaminen raukeaa. (Patentti- ja rekisiéitus. Muutos osakeyhtiok-

si).

2.4 Tilintarkastuslaki ja osakeyhtion tilintarkast

Uusi tilintarkastuslaki astui voimaan 1.7.2007. ¥ssh tilintarkastuslaissa luovu-
taan maallikkotilintarkastajista. Lain voimaan tul@lkeen perustetuissa yrityk-
sissa vain hyvaksytyt tilintarkastajat eli HTM- t&HT-tutkinnon suorittaneet
voivat toimia tilintarkastajina tai KHT- tai HTM-yhisd. Lain voimaan tulon jal-
keen perustettavaan yhtiéon tai osuuskuntaansevaida enaa valita maallikkoti-
lintarkastajia tai jos tilintarkastaja valitaan aaghtoisesti, on valittava hyvaksytty
tilintarkastaja. Ennen uuden lain voimaan tuloaiptatuissa yhtidissa sen sijaan
voidaan valita maallikkotilintarkastajia viela syimasaannoksen voimassaoloon
31.12.2011 asti. Ammatin- ja liikkeenharjoittaj&sityisené elinkeinoharjoittajina

eivat ole tilintarkastuslain alaisia. (Tilintarkastaki 1. luku 2 §.)

Uudistuksen myota pienet osakeyhtiot, asunto-osdkiya osuuskunnat vapau-
tettiin lakis&ateisesta tilintarkastusvelvollisustde Mikéli yhtiojarjestys, sddnnot
tai yhtiosopimus sallivat, voivat pienet yhtidtgauuskunnat olla valitsematta ti-
lintarkastajaa uuden lain voimaan tultua, jos geEkittyneelta etta sita valittomasti

edeltaneella tilikautenanintddn yksiseuraavista edellytyksista on tayttynyt:

» taseen loppusumma ylittda 100.000 euroa
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» liikkevaihto tai sita vastaava tuotto ylittdd 20@@€uroa

» palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiloa

e asunto-osakeyhtitlain mukaisissa taloyhtidissalgeehan lisaksi, etta

huoneistoja on alle 30

Mikali yhteisolla ei ole yhtibsopimuksessa, yhtijgstyksessa eika sdannoissa
tilintarkastajaa koskevia maarayksia ja enintad yka mainituista raja-arvoista
tayttyy, ei yhteisolla ole endé lain voimaantulon.2007 jalkeen velvollisuutta
valita tilintarkastajaa. Yhtiosopimukseen, yhtijggtykseen tai sdantoihin ei
mydskaan kannata sisallyttaa tilintarkastajia kegkendarayksia, mikali tosiasi-

assa ei aiota valita tilintarkastajia. (Tilintarkaslaki 2. luku 4 § ja 5 § ja 3. luku.)

2.5 Yritysmuotojen verotuksellisia eroavaisuuksia

Eri yritysmuotoja kohdellaan verotuksessa eri tavéilinkeinotoiminnan verotet-
tavan tulon maarittAmisessa sovelletaan Elinkeiradam (EVL) saanndksia. Ky-
seinen laki ei kuitenkaan sisélla muita yksityisditd koskevia erityismaarayksia,
kuin vahennysoikeuden menettdmisen koskien palkksunaayrittédjalle itselleen,
puolisolleen tai enintaan 14 vuotta tayttaneelpsdédleen. Yritysmuotoa valittaes-
sa on merkitysta ennen kaikkea valittomilla veeoilTarkeimmaét valittdmat verot
ovat valtiolle maksettava tulovero seka kunnall®jan perusteella maksettava
kunnallisvero. Yritysmuotoon kohdistuvaa verorasituselvitettdesséa on yrityksen
verorasituksen lisdksi otettava huomioon omistagmrasitus. Naiden yhteisvai-
kutus ratkaisee verotuksellisesti edullisimmanygntuodon. Yrityksen verotus
perustuu luotettavaan kirjanpitoon ja verotuksefitskirjanpidon yksi tehtava on

pitda yrityksen ja omistajan rahavirrat erilladogponen, 2005, 166).

Jokaisessa yritysmuodossa on verotuksen kannddtaetaja etta haittoja ja rat-
kaisua on haettava yhteisesti naista tekijoistamiromiyrityksessa ei ole vero-

rasituksen kannalta merkitysta, jatetaanko tililaudoitto yritykseen vai noste-
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taanko se heti omistajalle itselleen, mutta osatk@gbé tuloksen jattdminen yhti-
00n vaikuttaa valittomasti verotukseen. Veroihiloksesta menee talldin 26 pro-
senttia. Osakeyhtidssa voittojen jattdminen yhtididéa osakkaiden mahdolli-
suuksia saada tulevaisuudessa enemman verovapapégomatuloinaverokan-
nalla 28 prosenttia verotettavia osinkotuloja. e&iglma kannustaa varastoimaan
varoja yhtioon, koska yhtioon jatettya voittoa eroteta progressiivisesti vero-
kannan noustessa tulojen kasvaessa. Mikali osakeyhinistajilla on tarve nope-
asti tai heti tuloksen synnyttyd nostaa rahat gtéigjoko osinkoina tai palkkana,
voi olla kannattavaa harkita toista yritysmuotcavémman verotuksen toivossa.
Osakeyhtio on edullinen yritysmuoto, kun yhtiolla kohtuullisen suuret tulot ja
tarvetta investoida yritystoimintaan. Toiminimiyéjaan kohdistuu taas lievempi
verotus verotettavan tulon ollessa suhteellisenigsimerkiksi alle 20.000 euroa.
(Koponen 2005, 213-214.)

Osakeyhtiomuotoisessa yrityksessa ei ole mahdoltedtda kirjanpitoon palkkoi-
hin kohdistuvaa toimintavarausta, jonka maara onpBisenttia 12 kuukauden
aikana maksettujen palkkojen yhteissummasta. Nalauksen tekemisella toi-
minimiyrittdja voi alentaa tilikauden maksettaviareja, mutta on muistettava,
ettd kyseessa on kuitenkin verojen maksun lykka@mitlevaisuuteen. Tehdyt
varaukset on mydhemmin purettava ja jos se tapahikana, jolloin yrityksen
toiminnan tulot ovat vahaisid, voidaan onnistuavszen merkittdva verotukselli-
nen hyoty. Osakeyhtiomuoto mahdollistaa myds odakegen ottamisen yhtios-
ta, kun toiminimessa se ei ole lainkaan mahdolli€isakeyhtion omistajan on
kuitenkin tarkedd muistaa pitaa erilladn omat jadyhvarat ja varoa epasuhdetta
kateiskassan ja liikkevaihdon valilla. Epasuhdamysyimen aiheutuu usein yhtién
varojen kaytosta kuin ominaan ja vaarana saattaasetottajan maarays peitellyn
osingon jaon veroseuraamuksista. Toiminimiyritldj&i myodskaan voi olla luon-
toisetuna verotettavia etuisuuksia eika yrittajamaksaa itselleen tai puolisolleen
verovapaita paivaraha- tai matkakorvauksia. Togiseilset kulut oikaistaan hy-
vaksyttaviksi veroilmoituksella. Osakeyhtion omjatavoivat tehda patevasti esi-
merkiksi kauppa- ja vuokrasopimuksia yhtion kangsa, taas toiminimiyrittajalle
naiden sopimusten tekeminen ei ole mahdollistatyk§en verotietopaketti 2006,
50-63.)
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2.5.1 Yksityisen elinkeinonharjoittajan tulovero

Yksityisen elinkeinonharjoittajan elinkeinotoimiatai veroteta erikseen, vaan sen
veronalainen tulos véhennettyna vahennyskelpoisidaoilla {ulos) jaetaan elin-
keinonharjoittajarhenkilokohtaiseksi pddoma- ja ansiotulo&inkeinotoimintaan
kuuluvannettovarallisuudemerusteella. Yksityisen elinkeinonharjoittajanojen
laskeminen esitetaan liitteessa 1. Elinkeinotoirmamnettovarallisuutta laskettaes-
sa huomioidaamain elinkeinotoiminnaweronalaiset varat vahennettyina vahen-
nyskelpoisilla veloilla. Tosin on todettava, et allisuusverolaki kumottiin vuo-
desta 2006 l&htien, mutta uudessa laissa nettisatalen maarittamista koskevat
periaatteet sailyvat padosin ennallaan. Nettovaunaiteen lisatddn 30 prosenttia
niista palkoista, jotka yritys on maksanut 12 dilgih kuukauden aikana. Netto-
varallisuuteen ei lasketa yrityksen pankkitilillieaa verottomia varoja eiké lah-
deverollisia tileja.Padomatuloaon 20 %:n vuotuinen tuotidelliservuoden
nettovarallisuudelle tai mikali elinkeinonharjojtiaon valinnut veroilmoitukses-
saan niin halutessaan paaomatulo-osuudeksi 10mmos®otuisen tuoton. En-
simmaisen tilikauden paaomatulo-osuus lasketaaerikin tilikauden paattymis-

hetken nettovarallisuuden mukaan. (Yrityksen vetopaketti 2006, 50-52.)

Paaomatulojen verokanta on aina 28 prosenttia. IMpk@lisot harjoittavat elin-
keinotoimintaa yhdesséa, jaetaan paddomatulo-osudérnkesken omistusosuuksi-
en suhteessa eli niiden osuuksien mukaan, jokki fmgiltoimintaan kuuluvaan
nettovarallisuuteen. Ansiotulo-osuus jaetaan tyopten suhteessa. Puolisoiden
on esitettdva jakosuhteista selvitys, ja mikah sit esiteta, osuudet jaetaan puo-
liksi. Jos puolisot vaativat alemman 10 prosentiatuista tuottoa paaomatulon
osuudeksi, on tata koskeva vaatimus tehtava ylsteigensiotulosta maksetaan
valtionveroa progressiivisen veroasteikon mukaaligin veroprosentti nousee
tulojen noustessa. Ansiotulosta maksetaan myokumtan kunnallisveroa, Kir-
kollisveroa oman seurakunnan tuloveroprosentin ranlseka liséksi Yrittajaela-
kemaksun (YEL) perusteena olevan ty6tulon sairaiémhja paivarahamaksua.
Ansiotulon on laskettu olevan noin 30.000 eurodnkeyyemmin verotettua kuin

paaomatulo. (Yrityksen verotietopaketti 2006, 50)-52
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Elinkeinotoiminnan tappiot yksityinen liikkeen- @ammatinharjoittaja voi vahen-
téda 10 vuoden aikana elinkeinotoiminnan tulokséspapion vahentamista voi-
daan kuitenkin vaatia tehtavaksi paaomatuloistappion syntymisvuonna, jol-
loin se tulee vahennetyksi kokonaan 28 prosentiokamnalla (Koponen 2005,
173.)

2.5.2 Osakeyhtion verotus

Osakeyhtio orerillinen verovelvollinen ja osakeyhtion osakkaita verotetaasta,
kun he nostavat tuloa osakeyhtiosta. Osakeynhti@verotetaan EVL:n mukaan.
Etenkin osakeyhtiossa on tarkeada pitaa erilladagkgen ja omistajan varat peitel-
lyn osingonjaon verotuksen valttamiseksi. Verottajakatsoa peitellyksi osin-
gonjaoksi esimerkiksi yrittdjan omaisuuden myynosakeyhtiolle ylihintaan yli
sen kayvan arvon. Peiteltya osingonjakoa verotgp@éasaantoisesti yrittajan an-
siotuloina eika ylihinnan osuutta voida vahentagyksen kirjanpidossa. Lisa-

sanktiona voidaan yritykselle viela maarata verookes. (Koponen 2005, 265.)

Paasaantotisesti osakeyhtiota verotetaan erilligergvelvollisena, mutta verotta-
jalla on mahdollisuusivuuttaaosakeyhtio, jos sen kautta kanavoitu tulo katsotaa
osakkaan tai muun henkilon palkkatuloksi tai patidl@on rinnastettavaksi henki-
|6kohtaiseksi tuloksi. Talldin yhtibmuoto ei vastaaminnan todellista luonnetta

ja usein liikevaihto muodostuu paaosin ainoan &digsakkaan henkilokohtaisesta
ammattitulosta. Sivuuttamisessa katsotaan osaki@anneen omia henkilékoh-
taisia tuloja veroja kiertddkseen osakeyhtion tsildenettelysta maarataan vero-
tusmenettelysta annetussa laissa 28 8. (Verohatisivut. 3.10 Osakeyhtion

sivuuttaminen.)

Vuoden 2005 alussa Suomessa luovuttiin yhtibveymitysjarjestelmasta (Avoir
fiscal) osakeyhtion voitonjaon verotusmuotonagollsiirryttiin takaisin osinko-
jen osittaiseen kahdenkertaiseen verottamiseena®akaisesti verokantaa alen-
nettiin 29 prosentista 26 prosenttiin ja kayttosnasosakkeiden luovutusvoitto

vapautettiin verosta. Osakeyhtion nettovarallisivasat — velat) jaettuna ulkona
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olevien osakkeiden lukumaaralla muodostaa yhigakkeen matemaattisen ar-
von jonka perusteella lasketaan osingonsaajien ylkiae® prosentin suuruinen
verovapaa osingon maara. Kaytannossa laskentapé¢ansbittaa osakeyhtion
osakepadaoman maarasta laskettua prosenttiosuugta@n omistaessa 100 pro-
senttia yhtion osakekannasta. Verovapaalle osiaguilasetettu 90.000 euron
enimmaisraja. Porssiin listaamattomien yhtididero)&jestelma kannustaa yri-
tyksen omistajia vahvistamaan yhtididen tasettdakseen nostaa yhtién voitot
verovapaina osinkoina tasaisesti, mutta mahdotlise=mman niukkoina. (Leppi-
niemi 2004, 65-68.)

Osakeyhtion verotettavaa tuloa laskettaessa ladudéditkkeelle kirjanpidon osoit-
tamasta tilikauden tuloksesta. Tulosta oikaistaskdimassa siltd osin, kuin kir-

janpidon ja verotuksen tuloslaskenta eroavat taiais (Koponen 2005, 184.)

Verotettavaan tuloon paastaan seuraavalla laskalmal

Kirjanpidon tulos
+ veronalaiset tulot, jotka eivat sisally kirjanpidtottoihin
(esim. tulo-osuus henkiloyhtiosta, peitellyksi geksi katsotut erat)

- verovapaat tulot, jotka sisaltyvat kirjanpidowotioihin
(esim. verovapaat osingot, kayttbomaisuusosakkeig@vutusvoit-
to, yksityisen liikkeenharjoittajan saama osingenovapaa osuus)

+ vahennyskelvottomat menot, jotka sisaltyvat kig@on kuluihin
(esim. tilikauden verot, puolet edustusmenoistapuapaan tulon
hankkimisesta aiheutuneet menot, vahennyskelvattamaitukset,
sakot)

- véahennyskelvottomat menot, jotka eivat sisalijakipidon kului-
hin (esim. osakeluovutustappio, jota ei tappion syrdyoonna ole
voitu vahentaa)

= osakeyhtion verotettava tulo verokannalla 26 %

Yhtion muodostaminen, palkkojen maksaminen, kifjdap pitaminen, kauppa-
rekisterimerkinté ja elinkeinonharjoittajan verodituslomakkeiden kaytto ovat
muodollisia tunnusmerkkeja elinkeinotoiminnan hegmisesta. Elinkeinotoi-

minnan tulo verotetaan tuloldhteittéin. Yrityksesséolla useampia tulolahteita,
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joita ovat esimerkiksi elinkeinotoiminnan tulondisi maatalouden tai muun toi-
minnan tulolahde kuten metsatalouden tulolahdelkaipuolisille vuokratun osa-

kehuoneiston vuokratulo. (Koponen 2005, 27.)

Tulolahdejaolla on merkitysta etenkin tappioita edhettdessa, jolloin tappiot
vahennetdan siitd tulolahteestd, josta ne ovayisgatkin. Tappioiden vahennys-
aika on paasaantdisesti 10 vuotta. Poikkeuksen ostad kolmen (3) vuoden
vahennysaika tuloverolain mukaan verotettavan amiaisn myynnista aiheutu-
neista luovutustappioista. Mikéli osakeyhtion osagta yli puolet on vaihtunut
tappiovuoden aikana tai sen jalkeen, ei tappi@tavgihentaa. Tallainen tilanne
syntyy esimerkiksi yrityskauppatilanteessa, mu#sovirasto voi hakemuksesta
myontaa yhtidlle oikeuden kayttaa omistajan vails#ska huolimatta vahvistetut
tappiot. (Koponen 2005, 184-217.)

2.5.3 Arvonlisaverotus ja vahainen liiketoiminta

Liiketoiminnan muodossa Suomessa tapahtuvastadiaear tai palveluiden
myynnista on suoritettava valtiolle arvonlisaverdaeimmista tavaroista ja palve-
luista maksettava arvonliséavero on 22 prosentiiakatavaroista 17 prosenttia ja
ladkkeiden, kirjojen, henkilokuljetusten, majoitaggeluiden, kulttuuri- ja viihde-
tilaisuuksien, liikuntapalveluiden, elokuvanaytasia televisiolupien myynnista
kahdeksan (8) prosenttia. Myds kampaamopalvelya@renten korjauspalvelui-
den kuten polkupyorien korjauksista maksetaan Kedate(8) prosentin arvon-
lisdveroa ajalla 1.1.2007-31.12.2010. Myynnis@risettavan veron peruste on
vastike ilman veron osuutta. Arvolisédverolain kaksdnessa (8) luvussa saade-

taan kaytettavista verokannoista. (Arvonlisveriolaka 2. luku.)

Arvonlisaverolain 2. luvun 3. pykéalassa sdadetadriisesta liiketoiminnasta.
Myyjé ei ole verovelvollinen, jos tilikauden liikaihto on enintaan 8.500 euroa,
ellei hanté ole oman ilmoituksen perusteella markierovelvolliseksi. Yritys-
muodolla ei ole merkitysta vahaisen liiketoiminredarajaan. Jos liikevaihdon

8.500 euron raja kuitenkin ylittyy, yrittdjan on ks&ttava arvonlisdvero takautu-
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vasti koko tilikaudelta viivastymisseuraamuksingeannettava arvonlisaveron
kuukausi-ilmoitukset koko tilikaudelta ja annettgperustamisilmoitus verohallin-
toon. Verovelvollinen, jonka tilikauden liikevaihtm vahintaan 8.500 euroa ja
enintaan 22.500 euroa, voi saada hakemuksestudldn paatyttya osittaisen

huojennuksen. (Arvonlisaverolaki 2. luku.)

2.6 Yritysmuotojen eroavaisuuksia yrityskauppa- ja lumgstilanteissa

Suomessa on seuraavan kymmenen vuoden aikana laspamoin 70.000 yritta-
jaa yritystoiminnasta vapaaehtoisesti padasiatgkkeelle siirtymisen vuoksi.
Noin puolelle naista yrityksista ei ole tiedosstkggaa (Suomen Yrittajat, Yritta-
jyys Suomessa). Tutkielman kannalta kiinnostavaeant-aihe keskusteluna voi-
taisiin kaydayksityisliikkeiden luopumistilanteita, jolloin ygsmuodon muutok-
sella saattaisi olla selkeda verotuksellista minkytytta yrityksen myyntitilantees-

sa, mutta aihe-alue on liian laaja kasiteltavakssd opinnaytetydssa.

Yrityskauppa voidaan toteuttaa myymalla yrityksgkebmaisuus ja liiketoiminta
oikeuksineen ja velvoitteineen nsubstanssikauppangai myymalla yrityksen
osakkeet ja osuudeBSubstanssikaupan kohteena on yrityksen kokotdikenta
varoineen ja velkoineen tasayrityksen liikeomaisuudesta. Yksityisliike voidaan
myyda ainoastaan substanssikauppana, jolloin kaupan kohteena oiykgan
omistama kayttdomaisuus, vaihto-omaisuus ja goddwiketta ei ole mahdollis-
ta myyda “arvopaperina”, ellei siitd haluta muo@astyhtiota ennen kauppaa.
Myyjand on substanssikaupassa yritys ja kauppaletatetaan yritystoiminnan
tulona. Jos yrittajalle ja& kaupassa omaisuuttlletsn, sovelletaan tdhén omai-
suuteen elinkeinoverolain (1968/360) 51 b § ykskiiyttoonottosddnndsta. Osa-
keyhtiossa myynnin kohteena ovat osakkeet ja osyadmyyjana on yrityksen
osakkeiden omistaja itse. Mikali osakkeet ovat hanesityisvarallisuuttaan, vero-
tetaan hantad osakkeiden myynnista paaomatuloinak&enalla 28 prosenttia, ja
osakekannan kauppa on varainsiirtoverolain alainvésityisliikkeen myynnista
ei aiheudu varainsiirtoveroseuraamusta yksityigeicaan osalta, koska kaupassa

ei tapahdu yksityisoikeudellista omistajan vaihdogKoponen 2005, 235-240.)
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Ennen osakkeiden ja osuuksien myyntid on osakesg#iitnahdollista myyda
myds osa yrityksen omaisuudesta ja/tai liiketoinasta, jolloin lopputulos myyjan
ja ostajan kannalta saattaa parantua. Ostajan kamsanerkiksi koneiden ja ka-
luston tai kayttbomaisuuden poistopohja kirjanpgdokasvaa suuremman hankin-
tamenon ansiosta. Myyjalle syntyy etua tappiondraistilanteessa eri tuloléhteis-
téd kuten mahdollisen tappion vahentadmisesta kaythiguuden luovutusvoitosta
myyntitilanteessa. Myods kiinteiston myynnilla jajdea henkilékohtaiseen omis-
tukseen voi olla verotuksellista merkitysta. Tamalkeen yrittdja voi vuokrata
kiinteistbdan yritykselle ja saada padomaverotattavuokratuloa. Omistajan
vaihdoksesta huolimatta yrityskaupassa sailyy yhkijanpidon ja verotuksen
jatkuvuus. (Koponen 2005, 235-246.)

Arvonlisdverolain kannalta myyntina ei pideta liddn tai sen osan luovutuksen

yhteydessa tapahtuvaa tavaroiden ja palvelujerultwista liiketoiminnan jatka-
jalle, joka ryhtyy kayttdmaan luovutettuja tavaage palveluja vahennykseen oi-
keuttavaan tarkoitukseen. Yrittdjan haltuun jaatéesvaroista, loppuvarastosta,

on maksettava arvonlisavero. (ArvonlisaverolakuBu § 19 a.)

3 YRITYSTEORIAA JA AIKAISEMPIA TUTKIMUKSIA

3.1 Persoonallisuusteoria ja yrittajapiirreperspektiivi

Kotimaisista tutkijoista Vesa Puhakka on tarkaatedirtikkelissaan Yrittgjan per-
soonallisuus — miksi ja miten sitd kannattaa tutkiaiversity of Oulu, Depart-
ment of Information Processing Science, 2000)§jétt kayttaytymisen vaikutusta
yrityksen liiketoimintoihin. Vesa Puhakan mukaar8@9luvulta |&htien yrittdjyys-
tutkimuksissa on pyritty ymmartamaan sitd, minkéai persoona yrittaja oikein
on. Tietyt ominaisuudet kuten ahkeruus, riskinotigk itsendisyys, luovuus,
aloitteellisuus, innostus ja kilpailuhenkisyys omimttu l&hes aina. Uskomusten
mukaan yrittdjilla on oltava joitakin tiettyja pigita, joilla on voitu selittaa heidan
yrittajakayttaytymistddn. Kyseinen piirrelahestytag on havaittu riittAmatto-

maksi ja yrittdjyystutkimuksia on alettu l&ahestygrgponallisuuden kayttaytymis-
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nakokulmasta. Tama nakokulma pyrkii selittAmaanéjén erottumisen muista

yrittdjan kayttaytymisella luoda ja johtaa liikketointoja.

Kirjoittamansa artikkelin avulla Puhakka haluaataattutkijoita hahmottamaan
yrittdjan persoonallisuutta oikealla tavalla jataatjalostamaan saadun tietouden
kriittiseksi yrittajapersoonallisuuden tarkastelukBeteellisia yrittajatutkimuksia
tulisi hdnen mukaansa lahestyg6s muista teoreettisista lahtékohdista kuin vain
piirreteoriasta, jotta voitaisiin syvallisemmin yranéé toimintaa suorittavaa pe-
rusyksikkoa eli yrittajaa. Taten on ollut myds \ealymmartaa yrittdjyytta kayt-
taytymisena eli uutta liiketoimintaa luovana toimaina. Yrittajyys ei ole vain lii-
ketoimintaa tai sen aloittamista ja lopettamistasitoutumista liiketoimintaan,
kuten se nykydan on usein méaaritelty, vaan on mpp®uduttava yrittavan yksi-

|6n persoonaar{fPuhakka 2000.)

Puhakka (2000) pitaa yrittajyystutkimuksissa vinneesita, etta yrittdjan persoo-
nallisuutta on tutkittu enimmékseen perifeerisgestipin kyseisessa lahestymista-
vassa on analysoitu erikseen fyysisten, psyykkigesosiaalisten piirteiden seka
kykyjen joukkoa. Puhakan (2000) mukaan olisi pitangkia sentraalisen néako-
kulman mukaisesti, jolloin ihmisen persoonallisamsydinolemusta tai olisi pita-
nyt tutkia molempia yhdistaen. Nyt yrittajapersoame tunneta, koska on tutkittu
vain nomoteettisesti erilaisin testein ideografitgtkimuksen sijaan. Nomoteetti-
sella tiedekasityksella tarkoitetaan kaikkea ggtod, joka perustuu havaintoihin
ja yksittdistapaukset selitetaén yleisen lain mtiypauksina (Puhakka, 2000).
Ideografinen tutkimus taas pyrkii porautumaan deviksittaisten ilmididen ja
tapahtumien yksityiskohtiin, niiden syihin ja seuksiin (Puhakka 2000). Puhakka
(2000) on myos todennut, etb@ mentava yrittajan luo, elettava hanen kans-
saan ja opittava, minkalainen yrittdjapersoona ongsilla testit ovat vain suun-

taa antavia.

Persoonallisuudelle on esitetty lukuisia toisistpaikkeavia maaritelmia eika
sille kasitteena ole olemassa yksiselitteista neléarad (Puhakka 2000). Vesa
Puhakka (2000) on esittanyt yhteenvetona eri neldnistd, ettad ensiksikiper-

soonallisuus on yksilon piirteiden sumn@seksipersoonallisuus on yksiléiden



31

siséinen ydinolemugplmannekspersoonallisuus on yksilén ydinolemuksen ja
sen ymparilla olevien maailmakuvan, minakasitykaeselviytymiskeinojen koko-

naisuus.Termit han on maaritellyt lyhyesti seuraavanlaisest

e ydinmina — mité tavoittelen

* minadkasitys — miten min& voin toteuttaa unelmani

* maailmankuva — miten ymparist6 vaikuttaa minun totamni
» selviytymiskeinot — edellisten perusteella opittumiéen toimin

Osa-alueiden yhteissummana on persoonallisuusnikéemina olen. Naitd omi-
naisuuksia tulisi selvittdd taman paivan yrittajyysimuksissa yhdessa ja erik-

seen, silla saatava tieto on kaikkiin yrittgjiinvetlettavissa, mutta myoés yhdelle
yrittgjalle ominaista. Tyypillista kaikille persoalisuuden maaritelmille on, etta
niissa korostetaan yksilon kayttaytymisen ainutleaiutta ja persoonallisuuteen

vaikuttavien tekijoiden lukuisuutta. (Puhakka 2000.

Persoonallisuustutkimuksessa on lukuisia eri kauhtila. Vesa Puhakka (2000)
on tukeutunut Eskolaan (1985) ja Dunderfeltiin, ks@on, Peltolaan, Vidjesko-
giin ja Niemeen (1993) ottaessaan esiin niista kemkoulukuntaa aikajarjestyk-
sessda: temperamentti- ja luonnetypologiat, psykadgmnen persoonallisuusteo-
ria, piirreteoria, humanistinen teoria, behavianish teoria ja kognivistinen teoria.
Temperamentti- ja luonnetypologialle on ollut tusamaista nahda temperament-
ti ja luonne persoonallisuuteen liittyvina ilmidim&utta eri asiana kuin persoonal-
lisuus. Tama koulukunta on ollut ensimmaisia, jatkat tarkastelleet ihmisen
persoonaa. Psykodynaaminen persoonallisuusteauatpa Freudin luomaan
persoonallisuuden strukturalistiseen malliin pereyomuodostuessdistd, joka
toimii tiedostamattomalla tasollagostajoka toimii tietoisella tasolla jauper-
egostajoka toimii idin ja egon vélissa esitietoiselisolla sisaltden kulttuurin

saantoja, normeja, arvoja ja kayttaytymissaan(@jahakka 2000.)

Piirreteoriassa uranuurtajat ovat maaritelleetqts, joiden avulla oikeilla testeil-
l& pystyttaisiin erottamaan persoonallisuudet $tésin Peruspiirteiden olemassa-
olosta tai niiden erottelukyvysté ei ole viela obm®a varmaa todistettéduma-

nistisen teorian koulukunta on tutkinut yksilon giivista kokemusta arvostaen
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yksilon ja yksilollisyyden kehitysta. Behaviorisis teorian mukaan persoonalli-
suuden on todettu muodostuvan ulkoisten oppimistapaien kautta. Kognitiivi-
sen teorian ydinajatuksena on ollut, etta inminentseaan saateleva organismi.
Yrittajaksi ryhtymista ja yrityksen menestymistéveida tutkijoiden mukaan kui-

tenkaan selittaa pelkkien piirteiden perusteeRahiakka 2000.)

Yrittajan luonteenpiirteet saattavat olla selitt@&dekijana, miksi jotkut yritykset
kehittyvat ja toiset taas eivat. Tall6in tarkastetl yrittdjaominaisuuksia eli yritta-
japiirreperspektiivia. (Kallio 2002, 19.) Lessentet@a artikkelissaan Developing
the Individual in Business (1998), etta sisainetigjyys on kasitteena tarkea, silla
se osoittaa, mika ero on johtamisen ja yrittamigdilla. Sisainen yrittajyys tar-
koittaa aloitteellisuutta ja henkilokohtaisen vastukantamista tuloksistayos
toisen tydnantajan palveluksessa. Sisdisen ywytiajy kehittamisen tavoitteina
tutkijat ovat pitdneet kyvykkaiden yksildiden |ogtésta ja heistd kiinnipitamista.
Toisaalta sisainen yrittajyys muodostaa linkinysten ja sen kehittdmisen valille.
(Lessem, 1998.) Liitteessa 2 esitetddn yrittajaamuuksien vaikutus yrityksen
kehitykseen Kallion (2002, 71) ja liitteessa 3 migesdinen yrittaja toimii Kallion
(2002, 50) mukaan.

3.2 Resurssiperusteinen teoria

Resurssilahtdisessa nakokulmassa tarkastellagstirgisalta kasin, mité yrityk-
sen sisalla on ja tutkitaan siséisten ominaisunksi¢uloksellisuuden valisia yh-
teyksia.Yrityksen resurssit eli voimavarat voidaan madétéjysisiksi, taloudel-
lisiksi ja inhimillisiksi (osaaminen) voimavaroikgoita tarvitaan organisaation
liketaloudellisten tavoitteiden saavuttamiseeral(i§ 2002, 21.) Barney maarit-
telee artikkelissaan Firm Resources and Sustaineap€titive Advantage (Jour-
nal of Management 1991, 101) yrityksen voimavarokuuluviksi kaiken yrityk-
sen kontrolloiman aineellisen ettéd aineettoman emalen, organisaation sisaiset

prosessitpsaamisen ja tietamyksen
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Barney (1991, 115) luokittelee kilpailuedun laht&@éoimivat resurssit kolmeen
paaryhmaan:

1. Aineelliset (physical capital resources) traditialieet fyysiset paaoman
resurssit

2. Inhimilliset (human capital resources) henkisenopdan resurssit

3. Organisaatioon liittyvat voimavarat (organizationapital resources).

Yrityksen kaytdssa olevat raaka-aineet, yrityksemtitilat, tuotantovalineet ja
valmistusteknologia ovat yrityksen aineellisia vawaroja. Inhimillisi& voimava-
roja ovat yrityksen henkiloston osaaminen, kokeratikgetamys ja ndkemykset.
Organisaatioon liittyvid voimavaroja ovat mm. ykisgn sisaiset prosessit, henki-
l6stéryhmien valiset sisaiset suhteet, kontakttylgsen ulkopuolisiin sidosryh-

miin seka suunnittelu- ja raportointijarjestelm@arney 1991.)

Barneyn (1991, 116) mukaan yrityksen informaatiénittelyjarjestelmat, lii-
kesalaisuudet jgrityksen main&oivat olla yrityksen strategisia voimavaroja,
jotka ovat heterogeenisia ja liikkumattomia (hegemmous and immobile). Strate-
giset voimavarat ovat voimavaroja, jotka luodaatyksen sisalla eiké yritys voi
niitd ostaa. Resurssiperusteinen teoria lahtesell@itasolla siitd, ettéa ne yrityk-
sen sisaiset resurssit, jotka ovat harvinaisiagld@ita, korvaamattomia ja vaike-
asti matkittavia, voivat olla yrityksen lahteinasgyalle kilpailuedulle suhteessa
toisiin yrityksiin. Voimavaralla on arvoa silloikun yritys voi kayttaa sita hyvak-
seen mahdollisuuksissa tai uhkatekijoiden vaarat@intekemisessa yrityksen
ymparistossa. Tallaisen voimavaran avulla yrityslgata tehokkuuttaan ja tuot-

tavuuttaan. (Barney 1991.)

Yrityksen kykya uudistaa osaamisensa muuttuvagsddimintaymparistossa
kutsutaardynaamiseksi kyvykkyydekSe maaritellaan taidoiksi yhdistella, luoda
ja uudelleermuovata sisaista ja ulkoista osaamisi@peasti muuttuvassa toimin-
taymparistdssa. Ydinosaaminen maarittaa yrityksrogiiketoiminnot ja muista
yrityksista on mahdollista erottua silla osaamasgthta muilla ei ole tai joka ei ole

kopioitavissa. Téalla tietamyksella yrityksen on raltista saavuttaa pysyvaa kil-
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pailuetua, mutta tietdmysta on osattava halliteejaittaa oivaltamalla ja tarttumal-

la mahdollisuuksiin nopeasti ja taitavasti. (Tegse 1997, 509-533.)

Day (1994, 49) puolestaan on maaritellyt kyvykkyydigeiksihavainnointiherk-
kyydena asiakassuuntautuneisuudgirkeina yrityksen kilpailuympariston seu-
raamisen kannalta. Havainnointiherkkyydella tamdaiin yrityksen kykya seurata
ja vastata markkinoilla tapahtuviin muutoksiin. &sassuuntautuneisuus kasittaa
yrityksen kyvyt, taidot ja prosessit, joita yriti@vitsee luodakseen yhteistydsuh-
teita asiakkaiden kanssa ja pystyakseen vastaaaseaikaittensa tarpeisiin. (Day
1994, 49.)

Resurssilahtodinen teoria selittdd henkiloston nigsta yritykselle, mutta tutkijat
ovat voineet todeta teorian ongelmaksi sen, ett kaésittele selkeasti miten naita
henkilostoresursseja voidaan luoda tai miten niidntysta voidaan parhaiten
tukea. Resurssiperusteisella teorialla yksinaédeciarjottavaa kaytannon sovel-
lukseksi. (Kallio 2002, 60.)

3.2.1 Maine menestystekijana

Yrittajan maine kertoo, miten han on hoitanut ty@resvatko asiakkaat olleet tyy-
tyvaisia ja voidaanko yrittajan tyota tai palveligksuositella muille. Aula ja
Heikkinen (2002, 14-24) selvittavat kirjassaan Maitenestystekija yritystari-
noiden avulla maineen tarkeytta yritystoiminnasatoteavat, ettd mikali ihmi-
silla ei ole omakohtaisia kokemuksia paatoksensédesta, tehdaan valinta usein
toisten ihmisten suositusten ja kuultujen tarinoiéé kohteen maineen perusteel-
la. Inmiset tekevat paatoksia enemman tunteella kujeli@. Tuotteet ja palvelut
muuttuvat teknisesti yha samankaltaisemmiksi jarsibden tulisi erottua toisis-
taan kovassa kilpailussa. Tasta syysta tuottasiaatveluista syntyvilla tarinoilla
vedotaan kuluttajan tunteisiin, aisteihin tai nkalriin. (Aula & Heikkinen 2002,
14-24.)
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Hyva yritystarina perustuu yrityksen liiketoiminteegegiaan ja hyvalla yritystari-
nalla on Aulan ja Heikkisen (2002, 25) mukaan rtaviaen eli kertomuksellinen
logiikkansa perustuen aina totuuteen. Aulan ja Kiedn mukaan maineen ja
hallinnan kannalta fiktiiviset yrityksesta kertovatinat eivat ole riittavia, vaikka
niilla todetaan olevan oma voimansa. Aula ja Heikki (2002, 27-28) ehdottavat
yritysten menestysmittareiden ja tuottolaskelmiatek ROI (Return on Invest-
ments), ROA (Return on Assets), ROCE (Return ont@lapmployed) ja 2000-
luvun padoman tuottomittarin ROT (Return on Talefitpsaamispadoman tuot-
tomittarin rinnalle uutta mittaria ROR (Return orgritation) =maineinvestoin-
tien liiketaloudellinen menestysvaikutieidan nakemyksessaan mielikuvien
taloudessa ROR on tie hyvaan ROI:hin ja hyvaa ni@hk@nnattaa rakentaa, hal-

lita ja johtaa, silla hyva maine tekee yrityksetov®imaiseksi.

TyoOntekijat valitsevat hyvamaineisen tydpaikann#yg paasee nain valitsemaan
parhaat tyontekijat ja saamaan parhaan osaamisggksgen. Uskolliset tydnteki-
jat nékevéat omat tavoitteensa ja tarpeensa sanmarskiah kuin yrityksen tarpeet
ja tavoitteet, mika taas johtaa parempaan tuotteemja parempiin asiakassuh-
teisiin. Hyva maine lisaa tyontekijoiden tyotyytysyytta ja tyontekijat kehtaavat
pitdd paassaan yrityksen "lippistd”, kun taas heitdi huono maine ruokkii al-
haista tydmoraalia. Hyva maine houkuttaa asiakkaitgjoittajia. Hyvd maine
nakyy yrityksermarkkina-arvossdiikevaihdon kasvussia nettotuloksessavlie-
likuvataloudessa kaikelle toiminnalle tarvitaanv@ga nain ollen yrityksen
ylimman johdon merkitys yrityksen julkisen kuvan ogostumiselle on merkitté-
vaa. Yritysjohdon omalla toiminnalla voidaan joksata asiakkaiden luottamusta
tai heikentaa sita. (Aula & Heikkinen 2002, 127-347

3.2.2 Tietopddoma yrityksen kilpailutekijana

Klassisen talousteorian mukaan yrityksen tuotantsaitetty kolmen tuotannon-
tekijan eli tyon, pddoman (rahan) ja maan yhdisi&bn Uusklassinen talousteo-
ria jatti maan merkityksen vahemmalle, kun lansinmauttuivat maatalousmais-

ta teollisuusvaltioiksi. (Stahle & Gronroos 1999,)1Stahlen ja Gronroosin
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(1999, 26) mukaan yritysten on ollut vaikea irtautusklassisen kasvuteorian
henkisesta ilmapiirista, silla tand paivanakindgiio ja verotus perustuvat yha
naihin perinteisiin tuotannontekijoihin: tyévoimagrahaan. Yrityksia tarkastel-
taessa ollaan aina kiinnostuneita tyontekijéiden@sta ja liikkevaihdosta. Jopa
yritysten kokomaaritelmét perustuvat néaihin kahtaemon kuten esimerkiksi
EY-komission méaritelma luvussa 1.5 pienista j&kisesirista yrityksista (EY
komissio IP/03/652).

Maatalousvaltaisen ja teollistuneen vaiheen jalla@etaan nyt jalkiteollista aika-
kautta, jolloin useimmat ihmiset tyéskentelevabmfiaation parissa ja yritykset
ovat muuttumassa informaatioyrityksiksi. Informaatanaa kaytetadieto-sanan
synonyymina, mutta tieto on kuitenkin henkilokos&anpaa ja néin ollen se on
laajempi kasite kuin informaatio. Se on jotain aitoeta, ei-materiaalista, jota ei
voi k&sin koskettaa. Yrityksen aineettoman padowwgaiaan sanoa syntyvan da-
tasta, informaatiosta, tiedosta ja osaamisestéyRéen tietopddoma on prosessi
datasta informaatioksi ja informaatiosta tiedoksbgaamiseksi. (Stahle & Gron-
roos 1999, 49.)

Stahle ja Gronroos (1999, 50) tarkoittavat tietapédllakaikkea yrityksen tie-
toon ja sen hallintaan liittyvia ominaisuuksia/lppion merkitysta yrityksen kilpai-
lukykyyn. Tietoon perustuvassa yhteiskunnassakgéla ei valttamatta olekaan
kaytdssa mitdan muita merkittavia resursseja kaimrenkiléston osaaminen.
Tietopadoman he maarittelewdityksen aineettomaksi omaisuuseréaksi seka ky-
vyksi kayttaa informaatiota ja osaamista uusieroiden ja innovaatioiden jatku-
vaan tuottamiseerseuraavalla teoreettisella esimerkilla Stahlefan®os ha-
vainnollistavat eron yksilon ja systeemin mahdalliksien valilla. Ajatellaanpa,
ettd yrityksen kaytossa on valine, johon kuuluurkemen palikkaa. Jos niita kay-
tettaan yksitellen aina tilanteen mukaan, erilaiségyttomahdollisuuksia on tasan
kymmenen. Mutta jos kaikki kymmenen palikkaa néglileyhdeksi kokonaisuu-
deksi, jonka jokainen osa on samanaikaisesti k&gtdmahdollisuuksia onkin
3.628.800.”Systeemi on itsessdan kokonaisuus ja siina oteiratjat toimivat

yhdessa toisten kanssa. Yksil6t voivat toimia mglidessa muodostamatta koko-
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naisuutta. Yrityksessa on kysymys siita, toimiileoyksilo- vai systeemivetoisesti.
(Stahle & Gronroos 1999, 73.)

Yrityksen yhteyksiga suhteidermaara vaikuttaa yrityksen mahdollisuuksiin
vaihtaa informaatiota. Mita rikkaampaa informaatigtitys kykenee vaihtamaan
laadukkaimpien yhteyksien ja suhteiden avulla, gagemmat mahdollisuudet
yrityksella on jatkuvastiudistua.Osaaminen on pohjana yrityksen tuotteille ja
asiakas luottaa oheispalveluja antavan henkilGanasiikaiseen osaamiseen. Tal-
I6in on kyse yrityksen tietopddomalla operoimise$tanen tarkea tietopadoman
alue liittyy siihen tietoon, jota yritykselk vieldole hallussaan. Yrityksen on kui-
tenkin pystyttéava tekemaan paatoksia tilanteiggssq on vahemman tunnettuja
tekijoita kuin varman paalle pelattavissa tilargais Kehittyminen tulee mahdot-
tomaksi ja sité kautta erottuminen kilpailijoistaikeutuu, jos yritys toimii vain
varmoissa tilanteissa. Kun yritys pystyy ohjaam@aemettua ja maariteltya tieto-
paaomaa, on silla myos kyky toimia tiedon tuottajgnpaaoman hallitsijana.
Henkildstbjohtamisen kaytanndilla on todettu olet@mokas vaikutus yrityksen
henkiseen paaomaan ja lisaksi henkilostéjohtankagtinnot voivat luoda mo-
nimutkaisia systeemeja, joita on vaikea jaljiteliiden monimutkaisuuden takia.
Yrityksen taloudelliseen menestykseen markkinogk asiakashankintaan ja sen
markkina-arvoon vaikuttaa potentiaalisesta tietopé&ista syntyva odotusarvo.
(Stahle & Gronroos 1999,76.)

3.3 Elinkaariajattelun malli

Useimmissa tehdyissa tutkimuksissa pidetaan yadtayaimena yrityksen menes-
tykseen. Myds yrityksen kasvun katsotaan tutkinnustelkaan riippuvan ainakin
osittain yrittajarkiinnostuksestga tavoitteista Inhimillista padomaa tai inhimilli-
sié resursseja voidaan pitaa yrityksen ehka tagkei@resursseina, jotka vaikut-
tavat yrityksen suorituskykyyn ja kehitykseen. kisicon myos syyta tarkastella,
mité yrityksen kehitys- ja elinkaarimallit tarjoavaenyrityksen kehityspoluiksi.
(Kallio 2002, 67.)
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Kallion (2002,76) mukaan elinkaarimallitarkastepastaa ja hyodyttaa yrittajaa
yrityksen eri kehitysvaiheissa ja tavallaan mutsiakin yrittajaéa milloin on esi-
merkiksi aika harkitamien voimavarojen riittavyytt yrittdjan roolia suhteessa
yrityksen kasvuun ja kokoowrittajan osaamisportfolion tulisi olla sita laappi,
mitd suuremmasta yrityksesta on kysymys. Samarsaikaiyrittajan olisi pystyt-
tava nopeasti delegoimaan itsensa suorittamia noapai muille henkildille. (Kal-
lio 2002,76.)

Pienyritysten laajentumiselle ja kasvamiselle dutkijat Storey (1994) ja Bridge
et al. (1998) voinut osoittaa kolme tarkeaa syigtésiksion todettu, etta kasvuyri-
tyksella on suurempi todennakoéisyys jaada eloon kitaan kasvun tai ei-
kasvuyrityksilla/staattisen tilan yrityksilld.oisekskasvuyritykset luovat tyopaik-
koja ja ovat kansantaloudellisesti elintarkeif@lmannekspienet yritykset epa-
onnistuvat ja lopettavat helpommin kuin isot yregk, koska niilla on harteillaan

pienuuden rasiteteoria (liability of smallness)allio 2002, 85.)

Bridge et al. (1998) on esittanyt elinkaaren vailsegiraavasti alla olevassa kuvi-
ossa 5. Alustavaa liikeideaa seuraa valmisteluygaliein alkava yrittaja tekee
paatoksensa yrittajaksi ryntymisesta. Yrittaja ioi&loin kaikissa rooleissa itse.
Eloonjaamisvaiheen staattiseen tilaan ovat jaméaletéei-kasvuyritykset, joita
Kallion (2002, 83) mukaan Suomessa on lukumaarisasri joukko. Nama yri-
tykset eivat luo uusia tyopaikkoja eivatka tassélesisa kiinnosta tutkijoita. Ne
voivat kuitenkin olla tdssa vaiheessaan huomattaditistajia ja Kallio (2002,

83) toteaakin, ettd staattinen tila voi olla myospahduslauta yrityksen kasvuun
mahdollisuuksineen eika tutkimuksia néin ollen idaisninlydda. Eloonjaamis-
vaiheen yritykset keskittyvét elossa pysymiseeriuam@min kuin panostavat jar-
jestelmallisesti kasvuun. Kasvun valinneet yrityksgtyvat kasvuvaiheen jalkeen
lepotilaan vakiintumisen vaiheeseen keratakseergeaeja resursseja mahdollis-
ta uutta kasvua varten tai sitten ne vain jaaviiinamisen mukavuustilaan.
Kypsyysvaiheen yritykset ovat jo yleensa ammatts@sii johdettuja. Nama yri-
tykset jatkavat etsimalla markkina-aukkoja, innawalla ja kehittamalla uusia
tuotteita, kasvattamalla padomiaan ja huolehtimailtgksen jatkumisesta tai sit-

ten ne vain haviavat hiipuen markkinoilta. (Kati602, 84-85.)
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Kuvio 5. Bridge et al. (1998) Yrityksen elinkaaresiheet

Nonaka ja Takeuchi (1995, 60-64) pitavat organisaappimista yksilén muu-
tosprosessina, joka vaikuttaa organisaatiossavomryhmiin ja sita kautta koko
organisaatioon. Heidan mukaansa organisaatio evapn yksittaiset toimijat
organisaatiossa luovat uutta tietdmysta. Nain igiteolettaa, etta itsensatyollis-
taja olisi myds organisaation osa omissa sidosrgbadin, joita olisivat esimerkik-

si asiakkaat ja tavarantoimittajat (Kallio 2002).75

Sydanmaanlakka (2004, 56) kayttaa mieluummin teétyigés organisaatio puhu-
essaan organisaation oppimisesta, silla kaikkirasgatiot oppivat - toiset nope-
ammin ja toiset hitaammin. Alykkaan organisaatioine (3) tunnuspiirretta uu-
siutumiseen ovat Sydanmaanlakan (2004, 56) mul@aaavat:

1. Alykas organisaatio nakee muutostarpeensa hyvimaisessa vaiheessa.

2. Alykas organisaatio oppii nopeammin kuin kilpailija

3. Alykas organisaatio pystyy viemaan uudet asiatéd@yin nopeammin

kuin sen kilpailijat.

Sydanmaanlakka (2004, 57) tarkoittaa uusiutumiseti@nisaation kykya hankkia

jatkuvasti uutta osaamista ja sen valitonta hydityigta. Alykds organisaatio
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toimii lahella asiakasta ja pitaa huolta asiakagtgisyydesta seka silla on selkea
Visio ja arvot ohjaavat sen toimintaa. Strateghanla yritys pyrkii savuttamaan
tavoitteet ja vision, mielikuvan yrityksen tulevaiglesta ja strategia voidaan maa-

ritella tieksi nykytilasta visioon (Sydanmaanlak¥@04, 138).

3.4 Pienuuden rasite -teoria

Scheinin (1994, 87—89) mukaan itsensa tyollisté&raespitaisi sekoittaa lainkaan
yrittajyyteen. Liséksi tutkijat Freedman ja Godweinvat kiista sitd tosiasiaa, ettei
yritysmuodon valinnalla olisi vaikutusta pienyritga kehitykseen. Liikkeen-,
ammatinharjoittajien ja rekisterdityjen toiminimien mahdotonta saada esimer-
kiksi kasvuvaiheessaan ulkopuolista padomaa orsigtitaksena, ja siksi yritys-
muoto on muutettava henkilo- tai osakeyhtioksiaks omaan paaomaan sijoit-
taminen on aina kannattavampaa kuin vieraan paatséaminen. (Pk-

yritysbarometri 2007.)

Organisatorista oppimista pidetddn tehokkaimpahaygnnollisempana keinona
varmistaa ensiksi pk-yritysten eloonjddminen jaeksi vaikuttaa niiden kehitta-
miseen jekasvuun.Yritys on sosiaalinen ja taloudellinen organisaatioitta onko

sitd itsensa tyollistaja, tyoskennellessaan ykstoka. (Kallio 2002, 75.)

Valtaosa Suomessa olevista yrityksista on mikrglgsi& ja mahdollisesti vain
itsensa tyollistgjia. Tilastokeskuksen paivitetyaston mukaan vuonna 2006

Suomessa oli 250.378 yritysta. Yritysten maaraahmaollistetaan kuviossa 6.
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Kuvio 6. Tilastokeskus, Yritysten maara 2006

Suomen Yrittdjien tekemasta yritysbarometrista @r2€elvisi, etta rahoitus oli
kehittdmisen esteena seitsemalle prosentille kokamiPk-yrityksista. Lainan
saannin vaikeus koski lahinn& mikroyrityksia. Testdybarometrista ei selvinnyt,
mika osuus lukumaarasta oli yksityisia elinkeingbigiajia. Pienyrityksen kehit-
tamisen estavia tekijoita voi olla esimerkiksi tditojen puute. Toimitilat voivat
viitata enemman aitoon yrittdjyyteen kuin itsengillistamiseen (Kallio 2002,
59).

3.5 Aikaisemmin tehtyja tutkimuksia

Kasvuhakuisia yrityksia on tutkittu paljon, silléli& on ollut kansantaloudellises-
ti merkityksellinen tyollistava vaikutus. Tasta fabn ne ovat kiinnostava tutki-
muksen kohde seka valtiolle etta tutkijoille. Sgaas ei-kasvuyritykset, jotka
ehka jaavat eloon, mutta pysyvat pienina ja jaénattdollisesti staattiseen tilaan,
eivat vaikuta tutkimuksellisesti erittain kiinnosiiéa. (Kallio 2002, 11-15.) Jukka
Kallion (2002, 83)mukaan %taattinen tila voi kuitenkin olla kasvuvaiheen
ponnahduslauta. Tallainen yritys voi tarjota valammahdollisuuksia ja
muodostaa ruohonjuuritason infrastruktuurin, jogesvuyritykset lahtevat
versomaan. Liséksi ne voivat toimia roolimalleigattomille. Vaikka staattisen

tilan yritys ei olisi kasvava, silla voi silti ollauuri tyodllistava vaikutus. Ne voivat
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olisi kasvava, silla voi silti olla suuri ty6llist vaikutus. Ne voivat myoés olla

huomattava osa sosiaalista yrittajyytta”.

Pienyrityksid koskevassa kirjallisuudessa on kietty paljon huomiota yrityksen
perustamiseen ja siihen, miksi yritystoiminta ataan ja ryhdytaan yrittajaksi.
Paljon on myos tutkijoita, jotka mieluummin ennwstiyrittajaksi ryhtymisen
todennakaoisyytta kuin selittavat, miksi joku pygyittdjana tai kehittaa ja kasvat-
taa yritystdan suuremmaksi. Erdat asiantuntijat owés kritisoineet yrittajyys-
koulutusohjelmia, jotka ohjelman paatyttya tahtéésallistujien oman yrityksen
kaynnistdmiseen, kun heidan mielestaan niukkojarsegja pitéisi kohdentaa jo

perustettuihin ja toimiviin yrityksiin. (Kallio 200 11-13.)

Yrittajakoulutuksen resursseja voidaan tietenkihdentaa erilaisille ryhmille,
akateemisesti koulutetuille, tyottomille, yrityks&njo perustaneille, luopujayritta-
jille ja niin edelleen. On myds esitetty arvioitdtéa yhteiskunnalta tukea saanut
uusi yritys voi syrjayttaa jo olemassa olevan ysgn tunkemalla sen lopettanei-
den tai epaonnistuneiden yritysten joukkoon. Liséksi yritys aloittaa todennéa-
koisesti joka tapauksessa tuesta huolimdwtyjen tutkimusten perusteella on
voitu todeta, ettd myos yritysmuodon valinnallattseaolla vaikutusta pienyrityk-
sen kehitykseen. Tutkijoista Judith Freedman jahdé Godwin ovat lahes ainoi-
ta, jotka ovat tutkineet ja tarkastelleet pienyign yritysmuodon vaikutusta yri-
tyksen menestymiseen ja kasvuun. Freedmanin ja Bodtutkimuksesta tar-

kemmin seuraavassa luvussa. (Kallio, 2002, s. 1,154.3

3.5.1 Freedmanin ja Godwinin tutkimus yritysmuotkis

Talous- ja lainopillisessa kirjallisuudessa on telisy niita syita, joiden perusteella
yritysten omistajat valitsevat yritysmuodon. Niigdkdet&an siita, ettd osakeyhtio
yritysmuotona ei olisi pienille yritykselle kannatg, mikali ne eivat yrittaisi saa-
vuttaa osakeyhtion hyotyja, joita ovat rajoittaroatain riskin jakaminen, erilainen
paatdsten tekotapa tai osakkeenomistajien vaurastartarve. Osakeyhtion

muodollisuuksista aiheutuvat kustannukset, moniagtlus saannoissa, rajoituk-
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set ja julkisuus asetettuina vastakkain osaketdtissatavan hydodyn kanssa olivat
syit4, joista Freedman ja Godwin kiinnostuivat. pégittivat tutkia empiirisesti

tata kustannus/hyoty tasapainoa ja minkalainenumasksilla olisi yritysmuodon
valintaan. Tutkimus oli nimeltd&n Incorporating thecro business: perceptions

and misperceptions.

Tutkimus tehtiin Englannissa vuosina 1990-1991ygek/tutkimukseen osallistui
429 yritysta, jotka olivat itsensa tyollistajia,ikdoyhtidita ja pienid osakeyhtidi-
ta. Vastaajilta kysyttiin yleisia liiketoiminnan amaisuuksia, syita yritysmuodon
valintaan, valitun yritysmuodon haittoja, rahoitigp muita aiheeseen liittyvia
kysymyksia. Vastauksia saatiin 125 pienista osatk@gté ja niitd verrattiin 146
yhtioksi rekisterimattomiin yrityksiin. Liikevaibtnaissa tutkituissa yrityksissa
oli enintdan 1 miljoonaa puntaa ja tutkituissayjsissa tyoskenteli keskimaarin
nelja (4) tyontekijaa. Monet yrityksista olivat men ja vaimon yhteisyrityksia.
Osakeyhtiomuotoa pitivat tarkedmpina kyseisessaryhiodossa toimivat yritta-
jat ja se, miksi sité pidettiin tdrkeimpana, johpankeista ja rahoittajista. Ristirii-
taista tutkijoiden mielesta oli se, etta usein egakon omistajat joutuivat anta-
maan rahoittajille henkilokohtaisia takuita velast. Muita syitd osakeyhtion
perustamiseen olivat rajoitettu vastuu, uskottayuesotukselliset syyt, kirjanpi-
dolliset syyt, hallinnollinen sopivuus, yrityksemaisuus yrityksen nimissa, saata-
villa olevat elake-edut, osakkeen siirrettavyysaihtuva hinta seka osakeyhtién
helppo perustaminen. Englannissa osakeyhtio glidmepi perustaa kuin henkil®-

yhtio ja se voitiin tehdé viidessa (5) minuutisadalla punnalla.

Tutkimuksen mukaan talouden kohentaminen ja osdkkesiirtaminen, joita ta-
louden ja lainmukaisuuden tutkijat pitivat tarkeimgpsyina, oli vihemman mer-
kittava osakeyhtion perustamiseen johtava syy kulttuurilliset syyt. Politiikan
tekijat puhuivat yrityskulttuurista. Tutkimustulest mukaan pienet yritykset yhti-
Oityvat monista eri syista kuten talous ja juriék mutta myos kulttuuri ja vero-
tus. Ne, jotka eivat olleet tutkimuksen mukaanyyétsia valitsemaansa yhtio-
muotoon ja olivat perustaneet yhtion verotuksaltesia kulttuurillisista syista,
eivatka pitaneet osakeyhtiota arvokkaampana kuiamperustein valinneet.

Suurimmassa osassa Yyrityksia oltiin sitéa mielt# ®imittaessa osakeyhtiomuo-
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dossa kustannukset alittivat siitda saadun hyddyntanutkijoiden mukaan se
saattaisi johtaa tehottomuuteen esimerkiksi siJleim kolmas osapuoli vaatisi
henkilokohtaisia takuita. Tutkimuksesta ilmeniaettityksen perustamiseen liit-
tyvdn osaamisen puuttuminen voisi rohkaista amrhatjnittajaa perustamaan

yrityksen ilman riittavia paaomia.

Tutkimuksen tuloksista ilmeni, ettéd 40 prosentéatanneista osakeyhtidista ol
aloittanut toimintansa muussa kuin osakeyhtiomusaoNaiden yritysten perusta-

jat olivat tyytyvaisempiéa kuin ne, jotka olivat @taneet suoraan osakeyhtiona.

3.5.2 Tutkimuksia pienista ja keskisuurista yrityksigtkdtaloustieteessa

Neilimon (1993, 59) mukaan liiketaloustiede on perusolemitdae empiirista
yhteiskuntatiedettd, jonka tutkimuskohteena oreggytynyt yhteiskunta ilmioi-
neen. Liiketaloustieteilija tutkii yrityksia ja miai organisaatioita havainnoimalla
esimerkiksi niiden paatoksentekoprosesseja. Ylgiasisaiset liiketoimintapro-
sessit ovat tutkimuksen kohteina. Liiketaloustieddaloustiedetté ja ndin ollen
tarkastelun kohteena ovat taloudelliset iimiot talgksikon eli yksittaisen yrityk-

sen tai organisaation nakoékulmasta. (Neilimo 1993.)

Yrityksen omistaja eli yrittaja itse tekee paatdksseimmiten yksin pienessa yri-
tyksessa tai muita paatokseen osallistuvia on pigini maara. LeCornu ym.
(1996, s. 2) ovat tuoneet esille aiemmin mainitigenan elaman hallinnan ja
taloudellisen itsendisyyden lisaksi yrittajan tate®n korkeammasta sosiaalisesta
arvotason saavuttamisesta yhteiskunnassa, jostayd@emmin tulla myos yri-
tyksen tavoite. Eroavatko sitten pienet yritykseirssta yrityksista talousyksik-
koina? LeCornu ym. (1996, s. 2) méaarittelivat pegengritysten tunnusomaiset
piirteet seuraavasti: omistuksen ja johtamisenegigalautuminen, taloudellisten
voimavarojen rajoitetumpi saatavuus, yrityksen kasvliittyvat ongelmat ja
osaaminen. Erityisesti tutkimuksessa nousi @simushallinnon osaamisen riip-

puvuus yksittaisten henkiléiden osaamisedt@Cornu 1996.)
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Yrittéja voi pitaa myos yrityksensa nykyista kolsimpivana eika halua lahtea kas-
vattamaan yritystoimintaa. Yrittamisen saavutettii@van tai tyydyttavan hyo-
dyn tason ja jos se on yrittdjan taholta tietoimalinta, se voi olla riittava myos
tulotasoon ja elamantyyliin nahdeBridge et al. (1998, s. 141) ovat méaaritelleet
pienen yrityksen menestymisen mallin aiemmin edeailatulla tavalla. Lisaksi

he toteavat, etta mikali nama tarpeet tulevat tigtghiksi, liketoiminnan laajen-

tamiselle ei ole enaa tarvetta. (Bridge 1998.)

Kalevi Tourunen toteaa kaynnissa olevassa vaitoskirjatutkimukseS&44Y),
ettd perheyritykset ovat yrittajyyden ydinta. Pgritgksettekevat useimmissa
maissa suuren osan kokonaistuotannosta ja tyd#isgniten, mutta vasta nyt
perheyritykset ovat nousseet kansainvalisestikial@ntutkimusalakseen. On-
gelmia Tourunen nakee perheyritysten jatkuvuudegsbisyydessa, yrittajyydes-
sa ja omistajuudessa@ourusen tutkimuksessa keskityttiin perheyritygeemuulla
tavoin omistettujen keskisuurten ja suurten yrégstalisiin eroavaisuuksiin ver-
tailemalla talouden tunnuslukuja kokonaistaloudeti merkityksen selvittami-
seksi.Tulokset antoivat viitteita siitd, ettéa perheyrggt ovat koko kansantalou-
den tasolla kannattavampia kuin muulla tavoin oatigtyrityksetPienten yritys-
ten eli alle 50 henkiloa tyollistavien yritystertkumisen han edellyttaa jatkotut-
kimukseksi, jotta pystyttaisiin arvioimaan perhggstien kansantaloudellinen ja
alueellinen merkitysLiséksi han toteaa, etta selvasti suurin osa 8lleenkiloa

tyollistavista pienyrityksista on perheyrityksidourunen 2007.)

KTL Eila Heikkisen 7.12.2007 tarkastetusta vaitoskirjasta "Yrittgp@msoonalli-
suus ja sen yhteys yrityksen kasvuun Big Five #ideanukaan tarkasteltuna”
selvisi, etta yrittajan persoonallisuudella olikgusta yrityksen kasvumotivaati-

oon. Heikkisen tutkimus oli ensimmainen laatuaaarsessa.

Tutkimuksesta kavi ilmi, etta yrittajat olisivatehyshakuisempia, rohkeampia,
luottavaisempia, joustavampia, itsevarmempia, REtgbomampia ja asiakeskei-
sempié kuin vertailuna oleva vaesto. Tutkimuksgstani, etta yritystoiminnan ja
omistajan tavoitteet olisivat samat liiketoiminreuhteen. Yritysjohdon persoo-

nallisuuden vaikutusta ei mydskaan ole aikaisentmiomioitu yrityksessa tehta-
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viin paatoksiin, vaikka etenkin pk- ja mikroyrityggorilla yrittdjalla oli lahes tay-
dellinen maaraysvalta kasvutavoitteiden, strategigp@idtosten tai resurssien koh-
dentamisen suhteefHeikkinen 2007.)

Tutkimustuloksissa todettiin, ettd suomalaistetygten kasvuhalu oli suuri ja
yrittdjilla oli selkeat tavoitteet pAdmaaran satamiseksi. Vastaajista 57 prosent-
tia halusi, etta yritys kasvaa. Lisaksittajan kasvumotivaatio oli tarkeampi yri-
tyksen kasvuun vaikuttava tekija kuin ympéaristddanialan kasvuTaloudellisia
kasvun estavia tekijoita ei tutkimuksessa ilmenkyt) taas yrittajan iké ja sen
mukainen elinkaaren vaihe haasteineen vaikuttykgen kasvutekijoihin. (Heik-
kinen 2007.)

Heikkisen mukaan erilaiset yrittdjapersoonallisuudgyttaisivat asennoituvan
kasvuun eri tavoin, mittaavan kasvua eri tavallegitsevan erilaisia kasvustrate-
gioita. Persoonallisuuspiirteilla oli myos yhteyaskumotivaatioon, yrittajan tai-
toihin seka yrityksen tulokseen. Oma ika, henkildtieiset arvot ja ammattitaitoi-
sen tydvoiman puute oli vastaajista 43 prosergiigena yrityksen kasvuun.
(Heikkinen 2007.)

Johanna Laari-Monola (2001) tutki pro gradu — tydssaan, miten tilitoitojen
tuottamat palvelut vastaavat pienyrityksen johtamig erityisesti talousjohtami-
sen tarpeita ja auttavat yritystd menestymaan.ifuistulos osoitti, etta tilitoimis-
toilla oli hyvét valmiudet palvella asiantuntevasibttaessaan taloushallinnon
informaatiota ja muita palveluita. Sen sijaan jomdeskentatoimen osalta tuotet-
tavat palvelut olivat alikehittyneita johtuen oaitt tilitoimistojen osaamistasosta.
Toisaalta alikehittyneisyys johtui pienyritysteridittomuudesta vastaanottaa las-
kentatoimen tuottamaa informaatiota ja siita, gttéio omasi heikon talousasioi-

den hallinnan. (Laari-Monola 2001.)
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4 MIKROYRITYKSET JA TOIMINTAMUODON MUUTOS

4.1 Tutkimusstrateginen lahestymistapa ja tutkimersetelma

Toimintatutkimus on noussut suosituksi sosiaalihjaistieteiden tutkimuksissa.
Toimintatutkimuksessa tutkija osallistuu aktiivigdstkittavan kohteen toimin-
taan ja sille on ominaista tutkimuksen ja toiminsamanaikaisuus. Toimintatut-
kimuksen avulla pyritaan kaventamaan teorian jadayon valista kuilua. Sa-
manaikaisesti laajennetaan tutkimustulosten hyoelyawnyytta yhdistamalla tut-
kimus tutkittavan organisaation arkeen. Toimintatats ei ole varsinaisesti tut-
kimusmenetelma vaan enemmankitkimusstrateginen l&hestymistgpaka voi
kayttaa valineinaan erilaisia tutkimusmenetelmiéalipla & Heikkinen ym. 2001,
170.)

Toimintatutkimus mallina etenee spiraalikierroksyklein&, joiden vaiheita ovat
suunnittelu, toiminta, havainnointi ja reflektointioiminnan etenemisessa ei kui-
tenkaan voida tarkkaan erottaa suunnittelun, tauainja arvioinnin eri vaiheita.
Toimintatutkimuksen eras lahtokohta on reflektisinajattelu, jonka avulla pyri-
taan paaseméaan uudenlaiseen toiminnan ymmartanjgseéa kautta toiminnan
kehittdmiseen. Toimintatutkimukselle on gimnusomaista toiminnan samanai-
kainen kehittdmineja sen voidaankin katsoa olevan prosessi, jak&a asioi-
den muuttamiseeentistd paremmiksi. Toiminnan kehittdminen ja itatks nah-
daan siten toisiaan taydentavina tekijoind. (Aaltbihani, 2001, Hakala s.10-23.)
Opinnaytetytssa case-yrityksen tutkimusmenetelr@naimintatutkimus ja saa-
dun tiedon perusteella pyritddn samanaikaisestitkaiman ja muuttamaan yri-

tyksen toimintaa.

Heikkinen ja Jyrkama (Aaltola & Valli 2001, 183)atvmaaritelleet toimintatut-
kimukselle piirteita, joiden avulla tutkija voi taastella onko ylipaataan tekeméssa
toimintatutkimusta. Naiden piirteiden suhde toiratmtkimukseen ei ole joko —

tai, vaan pikemminkin seka — ettéa. Tutkielman enmg@ssa osassa voidaan todeta
toimittavanyhteistssé, jossa yksilot kehittavat ja pohtivatagn, kehittelevat

vaihtoehtojaongelmien ratkaisemiseksi ja tavoitteiden saawittaksituottavat
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toiminnastauutta tietoa, jonka patevyytta arvioidaeeskustelemalla, kokeilemal-
la, rinnastamallasita aikaisempaan tietoonjjdkistamallakokemuksia ja niihin
liittyvaa tietoa myos yhteison ulkopuolelle. (Addd& Valli 2001, 183.)

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena Juha T. Haki&leunoita tutkimusmetodei-
hin 2001, 17) muistuttaa, etta on tarke&a nostdla rgkimuksen kohteena olevi-
en toimijoiden tulkinnat, jotka ovat mydésadullisen tutkimukseansisijaiset ta-
voitteet. Analyysin ja tulkintojen tekemiseen oadallisessa tutkimuksessa ole-
mass&aksiperiaatteellista lahestymistapaa. Pysyttdessadiu&imeistossa ja
rakennettaessa tulkintoja tiiviistain aineistosta kasin, pyritdéan tutkimusaineis-
tosta luomaan teoreettinen kokonaisuus, jolloimiggmmilla havainnoilla, tie-
doilla tai teorioilla ei pitaisi olla mitdan tekest@ analyysin toteuttamisen tai lop-
putuloksen kanssa. Toinen tapa on pitda aineigtkgan teoreettisen ajattelun
lahtokohtana, seka lahtokohtana tulkinnoille, pttaa sitda myds apuvalineena.
Talloin on kyseessa teorialdhtbinen tai teoriasidamen analyysi. Teorialahtdinen
analyysi pohjautuu johonkin tiettyyn teoriaan, mialtai auktoriteetin esittamaan
ajatteluun. Teoriasidonnaisessa analyysissa onasiearkytkentja, jotka eivat ole
suorassa yhteydessa teoriaan. Analyysissa on tattaigssa aikaisemman tiedon
vaikutus, mutta merkitykseltaan silla on uusia jaiajatuksia aukova vaikutus
eika aikaisempi tieto valttamatta testaa teorigzkola & Suoranta 1998, 146;
Tuomi & Sarajarvi 2002, 97-99.)

Tutkielman tutkimusote on toiminta-analyyttinertygkimusaineiston analysointi
pohjautuu teoriapohjaiseen analyysiin. Aineistorukenenetelména on kaytetty
teemahaastattelua. Neilimon ja Nasin (1980, 35)aankoiminta-analyyttiseen
tutkimusotteeseen liittyy seuraavia tekijoita:

e Tarkoituksena on ymmartaminen, johon joskus liittgymatiivisia ja
muuttuvia tavoitteita.

» Taustana ovat mm. teleologinen selittdminen, heeutgikka, naiden su-
kulaislahestymistavat seka kasitys ihmisesta irdeaalisena oliona.

» Empiria on mukana tavallisesti harvojen kohdeykisigt kautta ja naiden
tutkimusmenetelmat ovat suhteellisen ei-sidottojatta monipuolisia.

» Tuloksena syntyy usein eri tasojen kasitejarjestelfkielia”, joilla maa-
ilmaa pyritdan jasentdmaan ja suunnittelemaan.

* |hmistieteiden korostaminen ja aristoteelinen pezin
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Tamminen (1993, 72) kayttaa termia "tulkitseva imiks”, jota voidaan pitaa sy-
nonyymina toiminta-analyyttiselle tutkimusotteellailkitsevassa tutkimuksessa
tutkija antaa tutkimilleen asioille merkityksiatiakinnalla tarkoitetaan sita, etta
tutkija pohtii analyysin tuloksia ja tekee niistéia johtopaatoksiaan. Tulkinta on
myds aineiston analyysissa esiin nousevien metkityselkiyttdmista ja pohdin-
taa. Merkitysten Ioytamiseksi perehdytddn asiaann&s sita koskevat tietoraken-
teet jasentavat merkityksellista latausta sisatdésitteiston. Tulkitseminen liit-
tyy yleisesti kaikkiin tutkimusotteisiin, mutta kilsevassa tutkimuksessa silla on
erityisen keskeinen asema. (Hirsjarvi, Remes & \&ajea 1997, 211.) Kasilla ole-
van tutkielmartutkimusmenetelméanan tulkinta. Tulkitsevan tutkimuksen pro-

sessia voidaan kuvata kuvion 2 hermeneuttisen kawéla:

Esiymmarry.

g

Uppoutuminen = tiedon hankinta,

kielen oppiminen, tulkintapotentiaa

lin kasvattaminen

l

Teoretisointi = tulkintoja,

L | perusteluyrityksia, aukkojen Raportti

havaitsemista

Kuvio 2. Hermeneuttinen keha (Tamminen 1993, 90)

Aluksi tutkijalla on esiymmarrys, jonka perustedin luo kontaktin tutkittavaan
kohteeseen. Taman jalkeen alkaa tiedon hankintaygihka aikana opitaan kielta
ja laajennetaan tulkintapotentiaalia ja uppoudutadamusaiheeseen. Teore-
tisointivaiheessa vetaydytaan miettimaan, mitatiyarénateriaalin perusteella on
saatu selville, mitd on opittu ja minkalaisia tultevaihtoehtoja on tullut esille.

Teoretisoinnin tuloksena syntyy parantunut ymmaiolsa johtaa kohteen lahes-
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tymiseen tarkemmin tai perati uudella tavalla. Tané@keen teoretisointi jatkuu,
kunnes tutkija kokee tulkintansa niin perustelluksia han irtautuu prosessista
Kirjoittaakseen raportin. Raportissa tutkija pydsoittamaan tutkimuksensa pate-
vyyden eli validiteetin. (Tamminen 1993, 89-90.)yEsnarrys tassa tutkielmassa
on luotu tutkijan pitkéan tydkokemuksen perustektiaserniyrityksessa liike-

elamassa ja mikro- ja pk-yritysten taloushallinmdijaajana ja asiantuntijana.

4.1.1 Haastattelumenetelmana teemahaastattelu

Haastattelumenetelméana kaytetty puolistrukturoitua teemahaastatteloakg
aihealueet pohjautuvat aiemmin luettuun teoriatainen. Teemahaastattelun
idea on yksinkertaisesti kysya sitd mita halutaeidd (Aaltola & Valli, 2001,
Eskola & Vastaméki, 24l eemahaastatteluvat olleet Suomessa suosituin tapa
kerata laadullista aineistoa. Haastattelu voidahdd myds avoimena haastattelu-
na, jolloin se muistuttaa eniten tavallista kes&lust eiké siina kayda valttamatta
l&pi kaikkia aihealueita. My6s ryhma- ja puhelinsiatteluita kaytetaan runsaasti.
(Aaltola & Valli, 2001, Eskola & Vastamaki, 24.) tdjarvi ja Hurme (2001, 44)
suhteuttavat teemahaastattelun muihin haastatteleteleniin kuvion 3 mukaises-
ti.

Lomakehaastattely | Teemahaastattelu Strukturoimaton haastattelu

Kasittelyn yhdenmukaisuus vahenee

Kuvio 3. Teemahaastattelu suhteessa lomakehaastatje strukturoimattomaan

haastatteluun. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 44.)

Yritysmuodon muutokseen liittyvat vaiheet ovat mmaisia, jolloin strukturoidun
lomakehaastattelun kaytto ei ole ollut tarkoitukeekaista. Teemahaastattelu on
lahempéana strukturoimatonta kuin strukturoitua tettedua. Yksityiskohtaisten
kysymysten sijaa teemahaastattelu etenee keskéesiemjen varassa, vaikka

haastattelun aihepiirit, teema-alueet ovat kailgdenat. Siita puuttuu lomakehaas-
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tattelulle luonteenomainen kysymysten tarkka myafjérjestys, mutta silti tee-
mahaastattelu ei ole kuitenkaan taysin vapaa, katem haastattelu. (Hirsjarvi
ym. 2001, 48.)

Laadullisen tutkimuksen perusongelmana voitaneg@piittavan suuren aineis-
ton maarittamista. Saturaatio eli aineiston kylt§iEimnen on saavutettu, kun uu-
sista tapauksista ei endé ilmaannu tutkimusongeimata tietoa. Milloin tutkija
voi olla taysin varma, etta uutta informaatiot@eéé ole saatavissa? Saturaation
perusajatus sisaltaa riittavasti tietyn maaranisioa, josta saadaan selville tutki-
muskohteen teoreettinen peruskuvio. Tutkijan ogpines ja esiymmarrys tutkit-
tavaan asiaan ovat avainasemassa haastattelujefidnadéioitaessa. (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 1997, 181.) Tassa tutkielmassddtaltavien maaraan on

paadytty saturaatio-kasitteen mukaisesti.

4.1.2 Tutkimuksen toteuttamistapana case eli tapaustutkim

Case’lle eli tapaustutkimukselle ei ole olemassasglhitteistd maaritelmaa. Olen-
naisena tapaustutkimukselle pidetdan sita, etkéimus muodostaa tavalla tai toi-
sellakokonaisuuden eli tapauksdtsestaan selvaa ei mydskaan ole se, etta ta-
paustutkimus olisi vain kvalitatiivista eli laadstia tutkimusta. Nain ollen tapaus-
tutkimuksessa ei ole rajoitettu menetelmavalintegan ne voivat sisdltaa seka
kvalitatiivisia etta kvantitatiivisia eli maaralismenetelmid. Tapaustutkimuksella
tuotetaan yksityiskohtaista tietoa yksittaistap@gka tai pienesta joukosta toisiin-
sa suhteessa olevia tapauksia. Tapaustutkimukaeesaton koko voi vaihdella
eika sen valttamatta tarvitse edustaa otosta kmkiosta. Tarvittaessa joudutaan
tinkimaan tilastollisen ajattelun yleistettavyydiestapaustutkimus sopii hyvin
laadulliseen tutkimukseen sen aineistoléhtoisetygsia vuoksi, jolloin keratysta
aineistosta voidaan rakentaa yleisestikin kiinnasta (Aaltola, Valli 2001, Saare-
la-Kinnunen & Eskola, 158-159.)

Case-tutkimuksessa tutkijan on mahdollista panenteasiivisesti valittuun yri-

tykseen ja saada esille tekijoita, joita muill&ktotusmenetelmilla ei ehka havait-
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taisi (Uusitalo 1991, 77). Laadullinen case elatagtutkimus on parhaimmillaan
silloin, kun pyritddn saamaan vastauksia kysympghksiksi ja kuinka Tapaus tut-
kimuksessa on tehtava nakyvaksi prosessi ja rapeuin kaytava ilmi, miten tut-
kimuksen johtopaatdksiin on paasty, jolloin lukiai arvioida tutkimuksen luo-
tettavuutta eli reliabiliteettia (Aaltola, Valli BQ, Saarela-Kinnunen & Eskola,
160).

Esilla olevassa tutkielmassa varmistetaan tutkiranksliabiliteetti dokumentoi-
malla tutkimusprosessi kattavasti. Tutkimusrapsaiselostetaan tutkimusproses-
si ja johtopéaatokset oleellisilta osiltaan. Tutksagetelman validiteetin takaami-
seksi kaytetaan riittavasti useita tietolahteitas&tutkimuksen yhtena kulmaki-
vena pidetaatriangulointia, joka tarkoittaa sita, etta tutkimuksen johtop&&sh
pohjautuvat useista eri tietolahteista saatuil@tothin. N&in saatuja tietoja voi-
daan talloin verrata ja vakuuttua niiden luotettalesta. Validiteetissa on kyse
tutkimuksen patevyydesta eli onko se perusteellisgsty, ovatko saadut tulokset
ja tehdyt paatelmat "oikeita". Tutkimuksessa vimiata virheité esimerkiksi siing,
ettad tutkija nakee suhteita tai periaatteita villrssssti, ei nde niita laisinkaan tai
kysyy vaaria kysymyksia. (Aaltola, Valli 2001, SalarKinnunen & Eskola, 158—
159.)

Tutkielmassa paahuomio on aikaisemmin tehdyis&imuksissa tieteellisesti
muodostetun tiedon hankkimisella, arvioinnilla gagelylla. Eskolan ja Suoran-
nan (1998, 69-75) mukaan tutkimuksessa on joskke\jaa yhdistaa erilaisia
l&hestymistapoja esimerkiksi keraamalla tilastdligineistoa tutkimuksen &ari-
viivojen hahmottamiseksi ja suorittaa syvempi tatklu esimerkiksi kvalitatiivi-
sella aineistolla. Yhteenvetona edelliseen on tagatEskolan ja Suorannan
(2000, 219-222) sanoin, etta tutkimus ei voi koskaattaa taydellista ymmar-

rysta asioista.
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4.2 Empiiriset tutkimuskohteet

Yritysmuodon muutos toiminimiyrityksesta osakeyhksibtoteutettiin sdhkdalan
case-yrityksessa. Case-yrityksen tutkimusmenetenoinoimintatutkimus. Ka-
silla olevan tutkimuksen empiirisessa osassa teekaan haastateltujen mielipi-
teitd, ndkemyksia ja kognitioita asioista. Kogritidarkoitetaan erilaisten tieto-
toimintojen kasitteellistamista kuten esimerkikavhitsemista, oppimista, muis-
tamista ja ajattelua. Tiedot perustuvat haastaeltamiin ndkemyksiin ja niista
ilmaistuihin tietoihin, jolloin ongelmaksi muodostettei niista ollut saatavilla

kirjallista tai muuta vertailukelpoista dokumenitii@istoa.

Tutkimuksen case yrigkohteeksi soveltusdhkotekniselta toimialaltaoleva
pienyritys, jonka liiketoimintaa yrittaja harjoitgksityisena elinkeinonharjoittaja-
na toiminimella. Syy, miksi yritys oli tAman opirytétydn kannalta sopiva case
yritys yritysmuodon muutoksen toteuttamisen karaati yksinkertaisesti se, etta
yrittajalla oli jo jonkun aikaa ollut mielessa ystoiminnan kasvattaminen palk-
kaamalla ensimmainerakituinen tyontekijaja yrityksen kehittaminen asiakas-
kuntaalaajentamalla. Syynéa oli myo6s yrityksen vuositteasvanut liikevaihto
Yrittdja oli havainnut, etta samalla toimialallawat yritykset olivat l1ahes paa-

saantoisesti osakeyhtiomuotoisia yrityksia.

4.2.1 Havaintoyksikdiden valitseminen

Alustavasti haettiin haastatteluun valittavienygien perustietoja internetista
osoitteestavww.inoa.fi sekd Lahden Ammattikorkeakoulun kirjaston kayttssa
olevasta yritysrekisteritietokannasta Fonecta Prdérista. Ongelmana oli liike-
vaihtotietojen puuttuminen yksityisten elinkeingbdtajien tiedoista. Seikka oli
tiedossa, silla likevaihdon suuruus ei ole toiminyrityksissa yleisesti julkistetta-
vaa tietoa toisin kuin osakeyhtidilla, jotka ovatoittamisvelvollisia Patentti- ja

rekisterihallitukselle.

Alkuperéisené suunnitelmana oli ottaa haastattelids 15 yksityista elinkei-

nonharjoittajaa ja/tai mahdollisesti muutama l&toma osakeyhtioksi muutetun
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yrityksen omistaja. Suomen Yrittajat ry:Ita olidigsteltu mahdollisuutta saada
kayttoon Kymenlaaksosta kyselyyn osallistuneideteystiedot. Se ei kuitenkaan
ekonomisti Harri Hietalan mukaan ollut mahdolligdla heille tutkimuksen oli
tehnyt alihankinta tyoné& Taloustutkimus Oy. Toisaaltustuminen syksyn 2007
barometriin Kymenlaakson osalta muutti jalleen maesia. Yritysbarometritut-
kimukseen osallistui Kymenlaakson alueelta 92 gtiyjoista 62 oli osakeyhtio-
muotoisia. Jaljelle jaavien 30 yrityksen yritysmuiei iimennyt kyselystd, mutta
paatellen tutkimukseen otettujen liikevaihdon gksta 0,20 miljoonaa euroa,

joukossa oli vain muutama yksityinen elinkeinonbigja.

Haastateltavia yrittajia toivottiin eri toimialcdit Lopulta haastatteluun valitut yri-
tykset olivatkin eri toimialoilta ja tyollistivatdhintaan yhden henkilon yrittdjan
lisdksi. Valitut yritykset olivat tutkijan valintajsiksi, etta ndiden yritysten liike-
vaihdon suuruudesta oli jo olemassa jonkinlainesity&i ja esiymmarrys tutkitta-
vaan asiaan. Liikevaihtotietoa ei olisi voinut saaekistereistd, koska ammatin-
harjoittajien ja yksityisten elinkeinoharjoittaji¢aloustiedot eivat olleet julkisia.
Ainoastaan case-yrityksesta oli saatavilla ykskiyigaisemmat tuloslaskelma ja

tase tiedot kuin muista haastatelluista yrityksista

Haastateltavien etsinta aloitettiin viikolla 13 jp@taina paasiaisen 2008 jalkeen.
Jo syksylla oli etsitty internetistéww.inoa.fi sopivia yrityksia ja yhteystietoja
tahan opinnaytetyobhon. Yhdeksi varmaksi kohteed&sitin jo tuolloin Kymen-
laakson alueella toimiviauonekalualanyritys. Talla yrityksella oli huomattava
likevaihto, mutta liiketoimintaa harjoitettiin kignkin yksityisena elinkeinonhar-
joittajana toiminimelld. Tavoitteena oli selvittdaika voisi olla tama yrityksen
yritysmuodon muutoksen kaynnistava tekija. Samamgptaina tiedusteltiin yrit-
tagjan halukkuutta osallistua haastateltavaksit&étsuostui haastatteluun, mutta
lis&si, ettd han oli jo padatbksensa tehnyt yritpsdesuhteen. Han suostuisi haas-
tatteluun ilman muuta, jos sen avulla joku muuigaisvaisuudessa hyotya naista
tiedoista. Haastattelupaivéksi sovittiin 4.4.2008 X3.00 ja paikaksi yrityksen
tilat.
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Samana paivana otettiin yhteyttd mydsalan toimitusjohtajaan ja tiedusteltiin
haastatteluhalukkuutta. Han sanoi olevansa kiiretapaamisen jarjestamiseksi,
mutta suostuvansa puhelinhaastatteluun valittém¥stys oli toiminut huhti-
kuusta 2007 lokakuuhun toiminimella ja muutetttesitmin osakeyhtioksi. Haas-
tattelu lopetettiin noin puolivalissa, silla yrigétotesi, ettei hanella taida olla mi-
taan annettavaa tahan juttuun. Toteamus johtuigkesé siita, etta IT- alan yrityk-
sen tekninen toteuttaminen osakeyhtioksi oli tasigntuntijan ja yrityksen kir-
janpidon hoitavan yrityksen toimesta. Toimitusjgatantoi kuitenkin luvan tie-
dustella lisatietoja puhelimitse muutoksen tehi@eglitykseltd. Puhelu paatyi kui-
tenkin virheellisesti toiseen samassa kunnassavaanTilitoimistoon ja taman
yrityksen toimitusjohtaja kertoi, ettei IT- alantys ole heidan asiakkaansa. Puhe-
luun vastannut toimitusjohtaja suostui haastatakay kun sita hanelta kysyttiin,
antaakseen tilitoimistondkdkulman tutkimukseen. dtselupaivaksi sovittiin
perjantai 11.4.2008 klo 9.00 ja paikaksi yrityk$eat.

Tutkimuksen case-yritys toimsiahkodteknisella toimialalla Yritys oli aloittanut
toimintansa luonnollisena henkiléna ja jatkanutithksena elinkeinonharijoittaja-
na vuodesta 1994, jonka jalkeen se oli muutetmitomiyritykseksi vuonna
2005. Case-yritys kuten haastattelututkimukseeittwaiivouspalvelualan yritys
toimivat yritysmuodoltaan yksityisina elinkeinohaitfajina. Sahkoalan yrittajan

kanssa sovimme haastattelupaivaksi lauantain 18.Rlo 14.

Siivouspalvelualanyritys oli perustettu vuonna 2003, jolloin yri&&pli aloittanut
toimintansa itsensa tyodllistaen toiminimiyrityksed@imintavuosien aikana yri-
tystoiminta oli laajentunut ja haastatteluhetkglidys tyollisti yrittajan lisaksi
kolme henkil6a. Yrittaja itse oli halukas osallistaan haastattelututkimukseen
kuultuaan tehtavasta tutkimuksesta eraassa tapassaisyrittdjan otettua yhteytta

sovimme haastattelupaivaksi tiistain 22.4.20081€®0.

Kampaamoalanyritys Kotkassa l0ytyi ystavyyssuhteiden valitylk&éa aloitim-
me yrittdjan kanssa haastattelun 25.4.2008 yrityké@issa, mutta haastattelu jai

kesken tyontekijan ilmaannuttua paikalle. Haadiztei koskaan tehty valmiiksi
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asti, silla ilmeisesti yrittdja menetti mielenkiomsa haastattelun katkettua sovittu-

na ajankohtana.

Sahko- ja generaattorialan yritysoli perustettu 1.9.2005 suoraan osakeyhtioksi,
vaikka alkavan yrityksen kaynnistagisi halunnutaloittaa yksityisena elinkei-
nonharjoittajana toiminimella. Talloin viela osaképn osakepaaoman vahim-
maismaara oli 8.000,00 euroa, milla tekijalla @jdtei kuitenkaan ollut nahnyt
olevan merkitystéa siihen, minkalaisella yritysmulb@aloittaisi. Yrittaja oli saa-

nut neuvon yritystoiminnan kaynnistamiseksi toimeila tydvoimatoimistolta.

Haastattelu tehtiin 6.5.2008 yrityksen toimistoksaisankoskella.

4.2.2 Tutkimuksen teemahaastattelu

Aiemmin esitetyn tutkimusteorian perusteella tutkksen teemahaastattelun poh-
jaksi muodostettiin aihealueita, joita esitettigelstatelluille satunnaisessa jarjes-
tyksessa sita mukaa, miten keskustelu edi$gema-aiheet ja niiden esittamisjar-
jestys poikkesivat hieman riippuen siitd, oliko siaseltava yksityinen elinkei-
nonharjoittaja (tmi), askettain yritysmuodon muwgek tehnyt yrittaja vai asian-
tuntijaorganisaation edustaja. Periaatteessa laikkainssa keskusteltiin lahes
samoista asioista, mutta eri muodoissa. Teemaemheivulla oli tavoitteena sel-
vittaa yrittajien mielipiteitd yritysmuodon muutas kaynnistavista tekijoista ja
miten paljon yrittajilla oli asiaan liittyvaa tiedga osaamista. Tavoitteena oli myds
saada selville tietoja yrityksen menestymisestéa sakallisesti etta ei-rahallisesti
mitattuna padasiassa yrittdjien menestymista keskesubjektiivisten mielipitei-
den avulla. Edella mainittuja tietoja voitaisiinyki@a arvioitaessa, olisiko yrityk-
sella ylipaataan taloudellisesti edellytyksia ysityuodon muuttamiseen. Verotus-
asiaa kasiteltiin keskusteluissa siten, missa kullerotuksellisesti edullisimman
yritysmuodon raja yksityisen elinkeinonharjoittajarosakeyhtion suhteen. Tee-

ma-aiheiden haastattelurunko esitetdan liitteessa 4

Opinnaytetyon tutkimuksen kohteena olevilta yrilt@jtiedusteltiin haastattelu-

tutkimuksessa yrityksen liikevaihdon maaraa jagadeppusummaa lahinna yri-
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tyksen varallisuuden likiarvoisen tiedon saamiseKsilla molemmilla arvoilla

oli merkitysté yrityskoon suhteen seka mahdollis@gtis yrityksen yritysmuodon
muutoksen kaynnistavina tekijoina. Sen sijaan tigkien yritysten suunnittelusta
ja likketoimintasuunnitelman olemassaolosta ei keghitu suoraan, vaan tiedus-
teltiin yrityksen menestystekijoita, tulevaisuudgikymia ja sopivan ajan pituutta
tai kestoa yrityksessa tehtaviin jarjestelyihindeusukupolvenvaihdokseen tai
yhtiomuodon muutokseen kaytettavaa aikaa. Toisadltarpeellista selvittaa,
miten liikkeenjohdon ja laskentatoimen peruskysysajloli jarjestetty tutkimuk-
sen kohteena olevissa yrityksissa ja olisivatkonaddollisesti yritysmuodon

muutoksen kaynnistavia tekijoita.

Yritysmuodon vaikutusta kasvuun tutkineet FreedpaBodwin (1992) olivat
tehneet tutkimuksissaan havainnon, etta osakeyhbbtwiset yritykset kasvavat
nopeammin kuin toiminimet tai henkiloyhtiot. Kelaitbinen ja kasvu mahdollises-
ti vaatisivat myos lisapaaomia tai ulkopuolista simsta. Toiminimi tai henkilo-
yhtiot eivat talloin tulisi kysymykseen, ainoastaean, jos yrittajan tai perheen-
jasenten panos olisi riittdva. Haastatelluilta wisteltiin yrityksen tulevaisuuden
nakymista, padoman tarpeesta ja miten he nakissraterkiksi tilintarkastajan
olemassaolon suhteessa nykyiseen tilanteeseerhgottiseen yritysmuodon

muutokseen ja yrityksen kehittdmiseen.

4.3 Haastattelujen tekeminen

Haastatteluissa kaytiin vapaamuotoista keskustglaaa haastatteluun osallistu-
valle tarjoutui mahdollisuus tuoda esiin omia npg8itdéan ja nakemyksiaan. Ai-
hepiiri oli etukateen maaritelty. Ennen kaikkeaifhym saamaan vastauksia kaik-
kiin teema-aiheisiin kattavasti ja tarvittaessaetsin lisdkysymyksia. Kysymyk-

silla ei ollut tarkkaa muotoa eikéa kysymysjarjesiys esimerkiksi asiantuntijaor-

ganisaation edustajan kanssa aiheita ja kysymy&sitin 1api valikoiden.

Tutkimuksessa kaytetty henkilohaastattelu oli atitaisille hairiétekijoille. Eri-

tyisesti se korostui Tilitoimiston henkilon haasthissa, joka tehtiin yrittajan toi-
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vomuksen mukaisesti yrityksen avokonttorin omagsissmitiloissa, jolloin esi-
merkiksi radion ja puhelimen aanet kuuluivat seivéssaksi haastateltava puhui
erittdin hiljaisella 4anella ja haastattelija jaygyytamaan vastauksiin ajoittain
tarkennuksia. Tarkennukset voitaisiin ndhda tanedonhkeruumenetelman eduk-
si samoin kuin havainnointi, jolloin olisi mahdalia viela vakuuttua saadun tie-
don paikkansapitavyydesta. Hairidtekijana tyontakilmaantuminen paikan paal-
le keskeytti taas kokonaan Kampaamoalan yrittagrs&a kaydyn haastattelun.
Hairiotekijaksi voitaisiin viela lukea seikat, jtasjai epavarmuus, oliko haastatel-
luilla motiiveja antaa virheellista tietoa, joilkee halusivat todistaa toimineensa
oikein tai yritettiinkd haastattelijaan tehda vaiksi Haastattelumenetelman luo-
tettavuus voi toisaalta kyseenalaistua, koskagmtyodon muutoksen kaynnista-
vat tekijat perustuvat osittain faktatietoon, mutéastattelumenetelmassa koros-

tuvat mielipiteet ja nakemykset.

Ennen haastattelun alkua kerrottiin haastatelgwetta tutkimuksessa oli kysymys
Lahti University of Applied Sciences Ylemman amnhattkeakoulun jatkotut-
kinnon opinnaytetyosta ja aiheena ammatin- ja &dkharjoittajien yritysmuodon
muutos ja yritysmuodon muutoksen kaynnistavat &kiksikaan haastatelluista
ei kysynyt suoritettavasta tutkinnosta tarkemmud@tka he ilmaisseet, etta tietai-
sivat tai eivat tasta suoritettavasta tutkinnddigastattelut tehtiin kahta lukuun
ottamatta yrittajien tiloissa ennalta sovittuinardjohtina. Loput kaksi haastattelua

tehtiin tutkijan kotona.

Taman jalkeen tiedusteltiin lupaa keskustelun ndtamiseksi, johon kaikki
haastatellut suostuivat. Sovimme myo6s aluksi yigt8aloitteesta sinuttelevamme
toisiamme. Tilitoimiston edustajan kanssa oli kess&liu noin kymmenen minuut-
tia, kun huomattiin, ettd nauhuri oli jaanyt laitatta paalle. Onneksi haastattelun
alusta oli tehty melko tarkat muistiinpanot. Ylsisi ohjeista poiketen kysyttiin
heti keskustelun alkajaisiksi yrityksen taustajeelokevaihdosta, henkildkunnan
maarasta ja yrittajan iasta. Aluksi haluttiin myéstata yrittajamohkeutta vastata
kysymyksiinVain yksi haastatelluista vastasi likevaihtokysgkseen kierrellen,

mutta ilmaisi sen noin-arviona kuukausitasolla.
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Haastatellut erosivat persoonallisuudessaan ja ilisgydessaan melkoisesti,
silla toisia piti lypséa ja toiset taas puhuivaaasa laajasti ja monipuolisesti.
Keskustelut eivat ajautuneet kertaakaan raiteijtadlé ajoittain ne etenivat ky-
symyspohjalta. Haastattelukertoja oli vain yksinattujen mielipiteiden tarkis-
tusta ei ole tehty esimerkiksi uusintahaastatieluifoi olla, etta talla seikalla on
vaikutusta luotettavuusongelmaan. HaastateltujeRilidlisyys sovittiin jo ai-
emmin peitettéavaksi kahden haastateltavan kohdadjaulta paadyttiin peitta-
maan henkil6llisyys kaikkien osalta, silla henKiyden ilmoittamisen ei nahty
tuovan lisdarvoa tai laadun parannusta tahan tutkseen. Ennemminkin voitiin
todeta, etta yrittdjana pitkaan toimineella jaygibimintaa pitk&n ajan harjoitta-
neella yrittajalla oli kaikista eniten annettavatkimukseen. Haastattelujen sanas-
ta sanaan auki puretut tekstit kuin myds haastgegithenkilollisyystiedot ovat
tarvittaessa saatavilla ja tarkistettavissa tutkgekistoissa. Haastattelut suoritet-

tiin seuraavan aikataulun mukaisesti:

IT-ala perjantai 4.4.2008, puhelimessa, kesto kb m
Huonekalu perjantai 4.4.2008, yrityksen tiloidsasto 1 h 45 min
Tilitoimisto perjantai 11.4.2008, yrityksen tilosgskesto 1 h

Sahkdtekninen ala lauantai 19.4.2008, tutkijan kafd&kesto 1h 15 min
Siivous tiistai 22.4.2008, tutkijan kotona, keStbmin
Kampaamo maanantai 5.5.2008, yrityksen tiloissaick20 min

Sahko- ja generaattori maanantai 6.5.2008, yrtykgoissa, kesto 1 h

Haastattelujen tulokset olivat ennalta taysin amva@omia, silla itse haastatteluti-
lanteessa oli mahdotonta tehda pienintédkaan analggaduista vastauksista tai
edes muistaa niita jalkikateen. Myos itse haadtaitenteen ja siitd aiheutuvan
keskustelun tavoitteena oli antaa impulsseja hesisiile yksityisille elinkeinon-

harjoittajille oman yrityksen tilanteen tarkastelseksi.
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Tutkimus toteutettiin luvussa 4.1.1 kerrotulla tévéeemahaastatteluina, jotka
nauhoitettiin ja sittemmin purettiin ystavan avikstila sanasta sanaan puhekieli-
siksi Word-dokumenteiksi. Ystava tydskentelee esa@sianajotoimistossa ja oli
tottunut sanelujen purkaja. Taman jalkeen asigkimouokattiin enemman kirja-
kieliseen muotoon, jotta niité olisi helpompi tuki Purkaminen teksteiksi, Word-
dokumenteiksi tapahtui viikolla 20 ja aikaa siilenui koko viikon tyopéaivat.
Tekstiksi purettuina haastatteluista kertyi keskintikymmenen A4-sivua per

tutkimustapaus hyvin pienilla sivumarginaaleillaijavali ykkosella kirjoitettuna.

4.4 Yhteenveto teemahaastatteluista tutkimustajisaiks

Tutkielman empiirisen osuuden muodostivat seitse(@maastattelua, joista IT-
toimialan ja Kampaamo toimialan haastatteluja erhioitu lopputuloksissa nii-
den keskeydyttyd. Kaikki yritykset olivat mikrowksia, jotka tyollistivat alle 10

henkil6d. Haastattelujen tekeminen ja tulokset rapdaan tutkimustapauksittain.

4.4.1 IT-toimiala

IT-toimialan yrittdja oli nuorin ialtdén. Han oliumttanut yritysmuotonsa osake-
yhtioksi lokakuussa 2007 toimittuaan sita ennerskiuukautta toiminimiyritta-
janéd. Haastattelu tehtiin puhelimessa. Keskustedti kioin viisitoista minuuttia,
jonka aikana tuli esille, etldkevaihdon kasvug siita seuraaveerotuksen kove-
neminerolivat ne seikat, miksi yritysmuoto muutettiindakhallintoa hoitavan
asiantuntijaorganisaation kehotuksesta ja toimesaieyhtioksi. Yrittaja oli sel-
kedsanainen keskustelija, mutta keskustelun pellestai kuvan, ettei hanelle
viela ollut kertynyt kovinkaan paljon liiketaloudista tietdmysta ja luottamus

asiantuntijaorganisaation osaamiseen oli vahva.

Yrittaja ei kuitenkaan viela osannut sanoa, mitdtyj@ yritys on muutoksesta
saanut ja han totesi, ettei hanella olisi annefta&ban tutkimukseen. Keskustelu
paattyi yrittajan antamaan lupaan tiedustella ter@ssa lisakysymyksia kirjanpi-

toa ja taloushallintoa hoitavalta taholta.
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4.4.2 Huonekalutoimiala

Huonekalualan yrittdja oli aloittanut toimintandakai vuokralaisena nykyisissa
tiloissa vuonna 1985 ja yrityksen ika oli 23 vuottaittgja itse oli 53 vuotias ja
ammattikoulun kaynyt puuseppa. Yrittdjana hareottain ammattitaitoisen ja
varmaotteisen tuntuinen ja alallaan kokenut, sifig¢stoiminnan liséksi han oli
kouluttanut 13 vuoden ajan muotoiluinstituutin tugepuuseppia ja verhoilijoita
ja omat tyontekijansa. Yrittgja oli tehnyt vankkutomanlopettamispaatoksen
la&karinsd maarayksesta sairastuttuaan syksylla, 20@tta lupautui haastatelta-
vaksi antaakseen esimerkkinsa jollekin, joka vimiahdollisesti siita hyotya. Yri-
tyksen elinkaari oli nyt lopettamisvaiheessa. Hatsestussa yrittaja oli rohkea ja
varma antamissaan tiedoissa ja mielipiteisk#n vastasi esimerkiksi yritysta kos-
keviin taloudellisiin kysymyksiin empimétta ja kielematta. Yrittgja kertoi, etta
yrityksessa olivat tyopaikat lisaantyneet vahitelji@ han oli itse kouluttanut kaik-
ki tyontekijansaYrityksen pehmeisiin arvoihkuuluivat tydpaikkojen sailyttami-
nen, vapaus, hyva tydilmapiiri ja luottamus herikiibtaan ja delegoinnin mah-
dollisuus tyontekijdille kaikissa tehtavissa. Shiétkellayrityksella ei ollut paa-
oman tarvetta ja yrityksen kunto oli hywittajan ei olisi kertomansa mukaan
mikaan pakko myyda yritystaan, silla han omistkkai itse ja yritys oli silla het-
kella erittdinvakavarainenHan voisi ottaa viela aikalisan yrityksensa suhtee
mutta silti lopettamispaatds pysyisi ja hallistagdiin osa olisi vuokrattava kus-

tannusten kattamiseksi.

Yritystoiminnan han oli aloittanut samoissa til@snsin vuokralla ja ottanut sit-
temminyksityisena elinkeinonharjoittajana velkkanteiston ostamiseen. Han
totesi, etta siind kohtaadisi pitéanyt harkita yritysmuodon muutosta osakeéKsi

tai tehda kiinteistosta oma yhtio, mutta velkajolotettu ja jarjestelyt tehty. Han
lisasi, ettd "osakeyhtio - siina olisi ollut omatkiahat paremmin turvassa”, muttei
voinut silloin en&da peraantya, silla jalkikateendgsta omaisuusjarjestelyista
verottaja olisi vienyt osansa. Toiminimesta yritygstona yrittaja oli sitd mielta,
ettei se yritysmuotona olisi kovin hyva, silla se gisallaan liikaa riskeja ja ni-
menomaan henkilokohtaisia riskeja. Toisaalta yattiki toiminimen liikkeelle

panevana voimana, oli pakko tehda t6ita yrityksemestymiseksi eika yrittaja
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voisi yksinkertaisesti tehda konkurssia, silla noimityritys "menisi ihan oikeasti

nurin”.

Yrittaja harjoitti yritystoimintaa yksityisend ekeinonharjoittajana toiminimella
ja yrityksen palveluksessa oli viela joulukuun 2@0Fssa kuusi tyontekijaa. Heis-
ta neljan tydsuhteet oli irtisanottu paattyvikailgkuun 2007 lopussa kuukauden
irtisanomisajan jalkeen. Heille kaikille yrittdjd @rjestanyt toitd muualta. Yri-
tykseen jai viela kaksi tyontekijaa toukokuun 20@@uun asti, silla heilla oli
takanaan pitka tydsuhde yrittdjan palveluksessanein jalkeen he mahdollisesti
siirtyisivatkin niin sanottuun elakeputkeen. Kedkltsessa, missa menigro-
tuksellisesti kannattavuusrajksityisen elinkeinonharjoittajan ja osakeyhtion
valilla, han totesi, ettd "siina on se kuinka mositaulla on vierasta tyontekijaa
ensinnakin. Silloin kun yritys kasvaa niin se serran hankaloituu itse tehda niita
paperitdita ja sita systeemid. Ostopalvelujen figa@n on yksi konsti tai sitten
yhtiomuoto toisenlaiseksi. 12 palkollista on jorlkinen raja”. N&in he olivat tois-
ten yrittajien kanssa keskustelleet. Lisaksi asiaakuttaisi myds se, kuinka pal-
jon yrittaja olisi kouluttanut itseaan tiettyihimimmiin ja kuinka paljon maksaisi
paperitdiden tekemisesta muille. Yrittaja totesosyettéa "mina tiedan yhtioita,
joilla on kiinteistoyhtio erikseen ja yritys maksiége tasta vuokraa itselle niin
silloin tilanne on aina toinen”. Yrittdja samilokratuloa, jota verotettaisiin va-
hemman. Toisaalta han ei nahnyt eroja osakeyhwédmattuna toiminimiyrittajan
omien tilojen vuokraamisessa. Itselleen toimininti§ga ei voinut maksaa vuok-

raa.

Yrityksesséei ollut tehtyjarjestelmallisesti suunnitelmipaitsi varaston osalta nyt
yrityksen myynti- tai lopettamistilanteessa. Tilitoston kanssa yhteistydssa oli
olemassa suunnitelma, miten ja missa ajassa varast@isiin. Kysyttaessa|i-
siko yrittajalla halukkuutta jadda mahdollisen osgktion osakkeeksyrittaja
kertoi, ettei hanella olisi siihen pienintakaanuk&iuutta, koska silloin jaisi edel-
leen ne rahat saamatta, jotka myynnin myota olisivassa. Han voisi kuitenkin
jaéda yritykseen joksikin aikaa ja kayttaa verkasto ja suhteitaan uuden yritta-
jan hyvaksi. Yritykserulevaisuuderyrittdja nakisi hyvaksi, silla tyot eivat lop-

puisi, mutta tarvittaisiin intoa kehittdmiseen jaenpain menemiseen. NyKkyisin ei
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enaa yrittdjan mukaan tehda laadukkaita huonekgaifa myéhemmin ehka en-
tisoitaisiin, vaan huonekalualalla panostetaan myymaaran lisaéamiseen laadun
kustannuksella. Sisustustavarakauppa tulisi yéittéinukaan lisddntymaan tule-
vaisuudessa huomattavasti. Verhoilupuolella yéttékisi itsensatyollistgjien
markkinoiden olevan kasilla lahitulevaisuudessdemi kustannustehokkuuden
ansiosta. Hanen mielestdan huonekalualalla ei&gag yksin. Tasta syysta te-
hokkaasti toimiva suurempi yksikko olisi parempiiastoiminnassa tarvitaan mo-

niosaajia eika yksin voinut osata kaikkea.

Yrityksenmenestystekijoitalivat monialaisuus verhoilun, kalustekaupan, maa-
hantuonnin ja opetuksen saroilla ja yrityksen koighyisellaén olisi hyva, jos
konsepti tulisi sailymaan. Yrityksensahvuutenayrittdja naki henkilditymisen
"miné olen yhté kuin tama firma”, johon han mybhemnisési, etté se voisi olla
myo6s heikkous ja heikkous ainakin talla hetkelii& $an ei voisi myyda itsedan.
Nyt myytavissa olisivat kiinteisto ja asiakaskantattajan jaatya yksin han yrit-
taisi vield saada yritystadn myydyksi ja kiintersj@ hallin osalta neuvottelut oli-
vatkin kaynnissa. Yrittgja ilmaisi mielipiteenaam tietonaan, ettd myynnin onnis-
tuttua menisi paljon rahaa valtiolle, silla jos BB olisikiinteisto- tai osakeyhtio
veron maara olisi ollut 28 — 29 prosenttia, muitauerojen maara nayttaisi kak-
sinkertaiselta. Yritys oli taysin velaton ja sidé huomattava liikkevaihto ja vakiin-
tunut asiakaskanta. Kiinteist6 ja suuret hallinjgyntitilat olivat myds taysin ve-
lattomia eika yrityksella ollut silla hetkella yléé ostovelkoja. Omistaja totesikin
haastattelussa, ettd "min&d omistan taman kaikaetukteltaessa, olisiko yrittajal-
l& nyt tai my6hemmin tarvetteonsulttiapuun tai yrittdjdkumppansaamiseen,
han vastasi: "Siné olet myohasséa. Mina olen paatikehnyt. Vuosi sitten sairas-

tuttuani olisivat nama ajatukset saattaneet kiitaa3%

Julkisen sektorin yrityspalveluista yrittajalla gahva mielipide ja ndkemys, etta
ne toimivat lilan hajallaan ja eri neuvojat antdiea ohjeita eiké voinut "uskoa
ensimmaiseen neuvojen tyrkyttdjaan”. "Yhdesta &didesta paikasta pitaisi tietoa
saada, mutta nyt niité taitaa olla kymmenkuntad@mankinta menee vahan
juoksuksi ja turhanpaivaiseksi jaaritteluksi jan&itavallaan havida sektorista se

maaranpaa” oli yrittajan toteamus julkisista ynitgbreluista. Tietoa pitéisi tuoda
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yrittgjille ja keskustella kasvokkain, muttei ystyeuvonnassa tiedetd, minka yrit-
tajan luokse mentaisiin. Yrittajan mielesta ongedrpdaisi herétella yleisella ta-
solla ja sen jalkeen saada kysynta ja tarjontadeshtian. Ryhmapalaverit eivat
saa yrittajia liikkeelle. Lisaksi han koki yritysmeontapalvelujen kayton esteeksi
sen, etteivat yrittdjat osaa edes kysya oikeitgrkyksia. Pitaisi saada jokin lo-
make kateen, jotta osaisi kysya oikeita asioitatdfa totesi neuvojen tarvitsijoita
olevan paljon ja idltdan vanhoja, mutta vastaajidggisivat samat ongelmat.
Samassa yritysneuvontatoimistossa sai eri vastaukspuen siitd kenelta kysyi.
Yrittaja kertoi tietoa olevan runsaasti tarjollayta tiesiko yrittaja, mita tietoa han
oli vailla ja ylipaatddn ymmarsikd saamansa tiedigein. Yrittdjan sanoin "Yrit-
tajien tiedon tulkinta on kuin veteen piirrettywai, joka pitaisi varmistaa jollakin
lailla se tiedon perille meno”. Yrittdjan kokemuks@ukaan yrittdja sai kouluissa
paremman vastaanoton kuin konsultti, vaikka kotiguitoli yrittaja, mutta yritta-
ja& omalla alallaan ja samalle alalla valmistuyagiilaat pitivat yrittajaa oikeana
ja aitona yrittdjana. Yrittgja totesi pienten ysiign elinkaarista, etta "valitettavasti
vanhempi yrittdja tahtoo sinnitell& loppuun astighan tarvittaisiin koulutusta
asenteiden muokkaamiseksi”. Sukupolvenvaihdosspiéttajan nakemyksen
mukaan tehda pitkalla 5-10 vuoden aikajanteella jehdittaisiin tehda nykyisten

lakien mukaiset halvimmat ratkaisut.

4.4.3 Tilitoimisto asiantuntijaorganisaationa

Tilitoimisto oli perustettu vuonna 1973 osakeyhsibja yrityksella oli kaksi toi-
mipistettd. Jotta saataisiin tilitoimiston nakékalmeuvoja antavana asiantuntija-
organisaationa pienyrittdjille, pyydettiin toimijoktaja haastateltavaksi. Vaikka
yrityksella oli takanaan useampia toimintavuosiaab he tehneet vain muutamia
yritysmuodon muutoksia yksityisesta elinkeinonhigiggasta osakeyhtioksi. He
eivat paasaantoisesti neuvoneet asiakkaitaan kgs®igsioissa automaattisesti,
vaan tapaukset olivat lahteneet enimmaékseen yitdtdseltaan. Yrittaja kertoi,
ettd "tarpeen mukaan kun tilanteet tulevat. Siki@ydaan lapi mitd halutaan ja
hankitaan itselle lisaa tietoa, silla suoralta kiidei kaikkea hallita”. Yrittdmisen

ja yrityksen kasvun myo6ta myads yrittajien liikketommallinen tietamys oli liséan-
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tynyt ja yrittaja totesi asiakkaittensa hankintojekemisesta "he tekevat itse - me
ei tiedeta niista yhtaan mitaan”. Tilitoimistosgagkenteli kaksi henkil6&, jotka
hoitivat teknista toteutusta yritysmuodon muutesiieissa ja henkilostoa oli

kaikkiaan kuudesta yhdeksaan tyontekijad ajankdadagpuen.

Tilitoimiston asiakaskunta oli valtaosaltaan niamettuja itsensatydllistajia. Toi-
mitusjohtaja kertoi, etta yrittajien oma tietdmgkd yritysmuodoista yrityksen
perustamisvaiheessa ettd toiminnan edetessa jyesisa, oli erittain heikkoa.
Yksityisen elinkeinonharjoittajan toimintamuodon utiamisesta osakeyhtioksi
toimitusjohtaja sanoi, etta "henkilékohtaisestiroleeman varovainen osakeyhti-
00n siirtymisen kanssa, vaikkakin rahoittajat siilmeielellaan sanoisinko suoras-
taan painostavat. Kaikkien pitaisi perustaa osak@ykrittajan rahan kayton takia
olisin varovainen”. Tilintarkastuslaista keskustsBamme nousi esiiitintarkas-
tajan tarpeellisuusnyos naissa pienisséd mikroyrityksissa nimenomaavoa
antavana, ohjaavana ja tukevana yhteistydkumppaRieayrittdminen on kovin
yksindista toimintaa eika yrittaja millaan voi hialeikéa osata kaikkia asioita.
Yrittdjien vakuutusturvasta toimitusjohtaja kerseiuraavaa: "Siind vakuutustur-
vassa monella on isoja puutteita. Eras henkilgadianoi minulle, ettda muistaa
kuinka olin 10 vuotta sitten kaskenyt nostaa yagtkemaksun (YEL) korke-
ammalle, mutta han ei ollut tehnyt sita ja saaniyt pienta elakettd”. Asialle ei

ollut enda jalkikateen mitaan tehtavissa.

Yrittajat eivat itsekaan nahneet naissa pienissgkgissaan mitaan myytavaa,
vaan lopettaminen toteutettiin toimitusjohtajan mak "pddosin se menee niin,
ettd yritys ajetaan alas” tai korkeintaan kalust&ijnteistd myytaisiin. Mitaan
myytavaa haastateltavan mukaan ei olisi asiakasissakaan, silla paikalliset
pienyrittajat olivat niin henkildityneita yrityksiséd nahden eika heilla ollut ole-
massa sopimuksia, joita voitaisiin myyda. Kun eskiksi paikallinen vanha put-
kialan yrittaja lopetti, hdn myi kalustonsa uudsftiétajalle, joka taas perusti uu-
den yrityksen. Yhteiskunnallisista tuista starttaaoli tunnetuin, jota asiakasyritta-
jat saivat aloittaessaan yritystoiminnan. Haadtattepuksi toimitusjohtaja totesi,

etta julkisista yrityspalveluista ei juuri ole hyattilitoimistoille kalliine koulutus-
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ja kurssitarjontoineen. Lisaksi ne olivat niin Higan, ettei tiennyt, mista mitékin

palvelua sai ja vaikutti viela silta, etta yrityswennat kilpailivat keskenaan.

4.4.4 Sahkotekninen toimiala

Case-yritysT:mi Sahkdpalvelu yritys oli jatkanut toiminimell& vuonna 2005 teh-
dyn muutoksen jalkeen. Yritystoiminta oli aloitejtuvuonna 1994, mutta tuolloin
voimassa olevien lakien ja maaraysten mukaan isigkisteroity, koska silla ei
ollut kiinte&a toimipistetta. Yritysmuodon valintaali vaikuttanut yrittdjan mu-
kaan "Tydvoimatoimisto kovasti suositteli toiminiénainakin alkuun, koska sen
lopettaminen on niin &arettdman helppoa. He saha@tt@ kun perustaa osakeyh-
tion niin joillakin ei ole sitten rahaa ajaa sitdsa Toiminimi on helppo perustaa,
yksinkertainen ja kevyt hallinto”. Yritys oli ollubiminnassa nyt 14 vuotta. Yritta-
jan kertoman mukaan rekisterdimattomyys aiheutéilkpaikoina hankaluuksia,
kuten esimerkiksi ostettaessa ensimmaista auttetgimintaa varten. Yrittajan
nimi ei meinannut kelvata kauppakirjaan, koska aitéllut rekistereissakaan.
Seuraavan auton osamaksukauppa jouduttiinkin tefeewg@mon nimiin, koska
yrittgjalla ei ollut tuloja, kun firmaa ei kerramlut rekistereissakaan. laltaan yritta-

ja oli 51 vuotias.

Tana paivana yritys oliakavarainen ja liikkevaihdoltaan kasvusuuntaingrityk-
sellaei ollut juuri nytpddoman tarvettakoska tiedossa ei olisi heti tehtavia inves-
tointeja. Elinkaarivaiheeltaan yritys oli vakiingessa vaiheessa, mutta nainé het-
kin& yrityksessa oli pienta kasvua nékyvissa, kERk&skus oli myontanyt pienille
yritykselle tarkoitetun 30 prosentin tuen palkkatmsuksiin henkilésivukului-
neen ensimmaisen vakituisen henkilon palkkaamis&kgtaja kertoi saavansa
ensimmaista kertaalkopuolista tukediiketoiminnalleen. Nyt tuki oli siis myon-
netty ja ensimmainen niin sanottu toistaiseksi stntydsuhde oli tehty. Aiem-
mat yrityksen tyontekijat olivat olleet maaraailaia tydsopimuksella. Julkisista
yritystuista yrittaja oli sitd mielta, etteivat malttamatta olleet hyva asia kilpailua
vaaristavina tekijoind. Samanaikaisesti han déi sitelta, etta mikali hanella olisi

ollut aiemmin tietoa, olisi hén voinut saada mahslesti jotakin yritystukea ra-
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kentamalleen varastorakennukselle. Yrityksdoudellisista mittareist&eskus-
teltaessa yrittdja totesi, ettei tarvitse mitadagpdantuottomittareita "kun vain
homma luistaa, niin jotain jaa kateenkin”. Tarkiégahmeana arvongrittaja

naki yrityksen jatkuvuuden, joka osittain toteutwyds tehdyn yritysmuodon muu-
toksen kautta, silla hanella oli vakaa aikomus agatkaja ja osakkeenomistaja
omasta perheestaan. Nyt muutosvaiheessa yritthjaredkittava itse ensin kaikki
perustetun yhtion osakkeet, mutta myéhemmin el oligdén estetta sille, ettei
joku muukin voisi omistaa kyseisen yhtion osakkettatyksentaloudellista kun-
toayrittaja piti pienena ja vaatimattomana eika rdlan saisi rahaa yritysta

myydessaan.

Yrittaja oli kaynyt ammattikoulun ja oli koulutukié@an sahkoalan yliasentaja.
Ennen oman yritystoiminnan aloittamista han olsk@nnellyt useita vuosia kah-
den eri yksityisen saman alan yrityksen palvelusae¥rittajan luottamus oman
alansa ammattitaitoon ja osaamiseen oli vahvasiaam liiketoiminnallisen
osaamisensa han totesi heikohkoksi. Yritysmuodouataksesta hanella ei ollut
aikaisempaa tietamysta eika han ollut tehnyt aiemjérjestelmallisesti suunni-
telmia yrityksen tulevaisuuden suhteen. Toiminintyg vai osakeyhtio, siita yrit-
tajalla ei ollut verotuksen nakoékulmasta tietoattantoisaalta han tiesi, etike-
vaihdon kasvaesga tyontekija maaran lisaantyess@rotus kavisi entista tarke-
ammaksi tarkasteltavaksi asiaksi. Toimintamuodontwksesta saatavista hyo-
dyista yrittdja sanoi, ettd "tulot hieman nousisjya niité pystyisi rahastoimaan ja
jattamaan firmaan eika tarvitsisi heti pistaa kaikkerokirjalle. Yrittaja voisi
ottaa joitakin verottomia etuuksia”. Yrityksens@&nestystekijoiksian mainitsi
ammattitaidon, luotettavuuden, joustavuuden, eskiilihintatason ja asiakaslah-
toisyyden, joka ilmeni vakiintuneessa asiakaskusamagen, etta liikkeelle lahdet-
tiin aina asiakkaan tarpeista. Asiakaskanta kogeiésaantoisesti pientalorakenta-
jista ja suurista sahkourakointiyrityksista, joijletys toimi alihankkijana. Yrityk-
sens&ahvuuksinayrittdja toi esiinhyvan maineen ja erittain hyvat yhteistyo-
kumppanit Maineesta h&n sanoi, etta "Se on yksi ainodamiltystoimintaa
pystyy jatkamaan”. Sekéa vahvuudeksi ettd heikkosdigssa yrityksessa miellet-
tiin edullinen hintataso, joka osittain selittanagonnan ylittavaa kysyntaaoi-

mialan tulevaisuudeprittdja naki vaikeutuvan ja hankaloituvan laskudanteen
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myo6ta rakentamisen hiljentymisend, mutta luotti orpatyksensa toimintakykyyn
omalla asiakassektorillaan. Tama yritys hoitaispreemmat tyot, joista isot séh-
koalan yritykset eivat edes kiinnostuneet. Julkdsigitysneuvontapalveluista yrit-

tajalla ei ollut minkaanlaista kokemusta.

Yritys oli opinnaytetyon case-yritys, jossa myoteutettiin toimintamuodon muu-
tos yksityisesta elinkeinonharjoittajasta osakeigi Alkuperdinen viime vuo-
den 2007 kevéaalla tehty suunnitelma ei kuitenkaemg. Yrittdja eparéi muutos-
ta ja halusi itse pitemman harkinta-ajan, silla BEnahnyt toimenpiteeseen valt-
tamatonta syyta. Harkittuaan yrityksensa kasvattenpalkkaamalla tyontekijoita
han otti sitten opinnaytetyota varten tehdyn hagdten jalkeen asian uudelleen
esille. Taman jalkeen asia eteni nopeasti, kumestiattu tAmanhetkista verotetta-
vaa tuloa osakeyhtion vastaavgahkayty lapi tulevaisuuden suunnitelmat ja toi-
den uudelleenhinnoittelut. Yritys muutettiin osalkegksi keskiviikkona
28.5.2008 tehdylla perustamissopimuksella ja ag@&n toimittamisella Kaup-
parekisteriin rekisterditavaksi. Samanaikaisessi @gakeyhtio sai pyydettaessa
perustamisilmoituksen saapumisilmoituksen peruisi&élyttéonsa uuden y-
tunnuksen. Haastattelun loppupuolella yrittdjadiedttei ollut aiemmin uhrannut
ajatuksia yritysmuodoille, kunhan vain oli pystymydllistamaan itsensa. Yrityk-
sen tulevaisuudesta yrittajalla oli mielipide jéemmus, etta "yritys kulkee omilla
poluillaan” eik& han seuraisi suuremmin kilpailgen toimia. Toimintamuodon
muutoksen my6ta sukupolvenvaihdos tulisi hoidejdusen yrittdja koki erittain

positiiviseksi asiaksi.

4.4.5 Siivouspalvelu toimiala

Siivousalan yrittdja oli aloittanut nykyisen yritggmintansa vuonna 2003. Han oli
toiminut aiemminkin yrittdjana yksityisena elinkemmharjoittajana ravintola-alalla
ja hanella oli ravintola-alan pohjakoulutus. Tdlitkella han tyollisti kolme tyon-

tekijaa, joista jokainen toimi yksityisina elinkeimarjoittajina luonnollisina henki-

|6in& omilla y-tunnuksillaan. Tyontekijoiden "palkamiseksi” mainitulla tavalla

hanta oli neuvottu asiantuntijan taholta. Nykyis#n itse laskutti valittamansa
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tyotehtavat ja maksoi palkkaamillegsensatyollistgjillesovitun mukaiset palkki-
ot. Yrittdja oli ialtdan 60-vuotias ja kuului sukalpenvaihdosta suunnitteleviin
yrittgjiin. Hanella oli talla hetkella jatkaja tiedsa ja jonkinlaisia suunnitelmia
tulevaisuuden varalle. Ei viela kuitenkaan papee@lsti ja siksi han kertoi olevan-

sa erittain kilnnostunut asiantuntijoiden avusta.

Yrityksen menestystekijéina yrittdja mainitsi yaijgn ja yrityksermyvan maineen.
H&anen ei ollut koskaan tarvinnut mainostaa, vaankii asiakkaat olivat tulleet
puskaradion kautta.” Talla hetkelgisynta ylitti vahvasti tarjonma Yritys oli
vakiintuneessa elinkaarivaiheessa, mutta yritt&gjaté huolimatta han ei suinkaan
ollut lopettelemassa, vaan uusia suunnitelmiaikogo ajan. Yrittgja oli melkoi-
sen kiinnostunut sekd saamaan tietoa yritystoiraikteskevista asioista etta yri-
tysmuodon muutosta koskevista asioista. Tilintaejasta yrittdja sanoi, etté "oli-
si ihan hyva olla. Vélilla kaipaa, etta olisi jojalta kysy&d”. Han kertoi selvitta-
vansa ja hankkivansa lisatietoja tai odottavanggsyreuvonnan jalkautumista
luokseen. Yrittaja ei ollut kayttanyt julkisia y#neuvontapalveluja, mutta tiesi

starttirahan saannin mahdollisuuden yritystoiminalussa.

4.4.6 Kampaamo toimiala

Kampaamoalan yrittdja oli aloittanut toimintansaroa 1974 ja yritys oli ollut
toiminnassa 34 vuotta. Vuonna 1985 yritys oli redagity toiminimeksi. Yrityk-
sella ei ollut omia toimitiloja, vaan se toimi vuakiloissa keskeisella paikalla.

Yrityksessa oli yksi vakituinen tyontekija ja tataessa vakituiset sijaiset.

Yrittaja kertoi yrityksensa menestystekijoiksi @itkaukioloajat, vakituisen asia-
kaskunnan, tilojen sijainnin ja oman aktiivisuutekeuluttautumiseen. Han oli
erittdin ammattitaitoinen ja maineikas seka nuosdi@nsa jaljistaan. Hanella
kavi vakituisia asiakkaita kuukausittain Helsinkigoten. Yrittaja oli ialtdédn 62-
vuotias eika yritystoiminnan lopettamisesta hanekamansa ollut tietoakaan.
Tehdylle haastattelulle ei voi antaa paljoakaangaivoa, silla se keskeytyi lopul-

lisesti tyontekijan ilmaantuessa paikalle. Haasta#t ei koskaan suoritettu lop-
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puun, kuten aiemmin mainittiin. Tutkijalla olisilot kiinnostusta pitk&én jatku-
nutta yritystoimintaa kohtaan, mutta matka haaststbhteeseen sai luopumaan
tasta tapauksesta. Toisaalta yrityksen seka yittéga kielivat lahivuosina eteen
tulevasta elinkaarivaiheesta lopettamisineen, wilt&gjalla ei ollut jatkajaa tie-

dossa eika han toisaalta kyennyt nakemaan mitagtaadakaan yrityksessaan.

4.4.7 Sahko- ja generaattori toimiala

Yrittaja tyoskenteli lahes kaksikymmenta vuottaregga monikansallisessa sah-
kovoima- ja automaatioteknologian yrityksessa. Oprégstoiminnan han aloitti
syksylla 2005. Yrityksen paatoimiala oli dieselntoatilla toimivien generaatto-
reiden korjaus- ja huoltotehtavat lampoéenergiattaussa voimalaitoksissa, rah-
ti- ja risteilyaluksissa ja oOljynporauslautoillakédaitteiden asennus, alan konsul-
tointi ja koneiden ja laitteiden myynti seké varawoyynti. Liikeidealle oli tyypil-
lista, ettd yrittaja oli laheisessa yhteistyossakksidensa kanssa. Tahan merkitta-
vimpéana syyna oli voimalaitosyritysten turvallisweiké niihin myoskaan ollut
kaikilla halukkailla paasya. Huoltotoimenpiteit&itit yrittaja itse seka kolme -
nelja palkattua maaraaikaista tai projektikohtatigtmtekijaa. Yrittaja oli ialtaan

48-vuotias.

Yrityksen perustamisen yleiset syyt tai perustéigabperustettavan yrityksen
ulkopuolelta I6ytyvia tekijoita, argumentteja tgit&, joiden vuoksi kyseinen yri-
tys ylipdatadn kannatti perustaa. Talle yritykssyliga olivatlaajat markkinat

silla yrittdjan mukaan kaikkia olemassa olevia gaatoreita maailmalla ei pys-
tytty huoltamaan séénndéllisesti tai niin usein koiisi pitanyt. Tasta johtuen
markkinoilla oli myos tilaa. Edella mainitut seik&tten laajat markkinat tai mo-
nikansallisen yrityksen alihankkijana toimiminetiyat olleet syita, miksi yritysta
ei edes kannattanut harkita aloitettavan toimini@erin kuin yrittdja oli aluksi

esittanyt tietamatta yritystoiminnasta oikeastaanan enempaa.

Yrittaja totesi haastattelun yhteydessa keskustedla monikansallisen moottorei-

ta ja sdhkdgeneraattoreita valmistavan yrityksersegan kanssa yritystoimintan-
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sa aloittamisesta, jolloin kyseinen henkild oli¢odut, ettd toiminimiyrityksena et
olisi saanut heiltd alihankinta t6itd. Kysymys bpbut uskottavuudesta, resurs-
seista ja kaytossa olevista takuista. Generaatemdiuollot vaatisivat suuret ta-
kuut eik& niita olisi voinut salyttaa yksityisennieinonharjoittajan niskoille, joka
vastasi kaikesta toiminnastaan omalla omaisuudellqaiken lisaksi todennakai-
sesti omaisuus ei olisi edes riittanyt niihin. Mgakeyhtiona vakuudet hoidetaan
vakuutusyhtididen kautta yhteisyritysten keskirnisopimuksilla ja vakuutuksil-

la.

4.5 T:mi Sdhkdteknisen toimialan toimintamuodon toswsakeyhtioksi

Sahkdteknisen toimialan liiketoimintaa ei voitu saen jatkaa osakeyhtioné. Yk-
sityisen elinkeinonharjoittajan y-tunnus ei mydsk&a&urannut suoraan uuteen
perustettavaan osakeyhti6on, vaan uudelle osakdightinnettiin uusi y-tunnus.
Asiakirjojen jaton yhteydessa Kaupparekisteristgdestiin diaaritodistus, josta
ilmeni heti rekisteroitdvan yhtion uusi y-tunnusaupparekisteriin tehtava lopet-
tamisilmoitus oli maksuton, mutta perustamisiimkgeen oli liitettava kuitti 330

euron kasittelymaksusta.

Elinkeinonharjoittajan toiminnan lakkauttamisestgettiin ja tulostettiin lopet-

tamisilmoituslomake Y6 internetissa osoitteassav.vtj.fi/palvelut/y-lomakkeet

Osoitteesta l6ytyy yrityksen perustamispaketti kikisuudessaan lomakkeineen
ja asiakirjoineen seka tayttbohjeet. Samanaikaikestittiin uuden osakeyhtion
perustamisilmoituslomake Y1 ja litelomake 1 sek#éustamisasiakirjat. Lopetta-
misen yhteydessa aiemmin yksityisessa elinkeingoittamisessa kaytetty toimi-
nimi vapautui uuden osakeyhtion kaytettavaksitysét Oy tunnuksella. Lopetta-
misilmoitusta ei kuitenkaan olisi tarvinnut teh@t# olisi haluttu sailyttdd entinen
y-tunnus eri toimintaa varten eik&a uusi osakeybh$i ottanut kayttoonséa aiem-
min kaytettya liiketoiminimeda. Case-tapauksessaulitaasti tarkoitus tehda toi-
mintamuodon muutos TVL 24.1 §8:n kohdan 1 mukaissstyttamalla yrityksen
identiteetti ja harjoittamalla liiketoimintaa si@&mminkin harjoittaneen lukuun.

Yrittaja merkitsi talloin koko osakekannan itsefiee
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Perustamiskirjan liitteena olevassa yhtitjarjestgssi maaréattiin uudelle osakeyh-
tidlle lain mukainen vahimmaispdaoma ja enimmaispiiyhtiojarjestyksen
muutoksen valttdmiseksi osakepaaomaa korotettadaiduksen poytakirja oli
my0s laadittava erikseen. Hallituksen poytakirgalsi paatoksen pankkitilin
avaamisesta padoman maksua varten ja tilin kayttinkasista, paatoksen toimi-
tusjohtajan valinnasta ja edustamisoikeuden tdypran antamisesta. Ennen
rekisteréintia pankkiin toimitettiin pankkitilin @amiseksi perustamislomakkeet
ja — asiakirjat, elinkeinonharjoittajan liiketoinmasta tehty viimeisin tilinpaatos ja
selvitys maksettavasta osakepddomasta KHT-tilintdggan antaman lausunnon
kanssa. Jalkikateen pankkiin on toimitettu myoaliriren Patentti- ja rekisterihal-
lituksen kaupparekisterin ote. Lisaksi yritys kirjai ja otti kayttoéon tydnantaja-
suorituksia vartemww.palkka.fisivut, jotka helpottavat mikroyrittdjan palkan-

laskentaa ja kuukausi-ilmoitusten lahettamista.

Osakepaaoman merkintéahinta maksettiin case-tapssksg@porttiomaisuutena,
josta tehtiin perustamiskirjaan erillinen liiteitll sisalsi kaksi erillista pykalaa,
joissa toisessa maarattiin osakepaaoman maksaanagsdritiomaisuutena seké
selvitys tastd omaisuudesta ja toisessa ensimméikanden pituudesta. Apport-
tiomaisuutena oliike. Osakeyhti6lain 2:6 §8:n mukaan on perustamislggasel-
vitettdva myos apporttiomaisuuden arvostamiseekuttavat seikat seka omai-
suuden arvostamisessa noudatettavat menetelmaeybDsidlaki 2:8.4 8§ maaraa
sen seikan sisallyttamista, oliko omaisuudella ntitéin maksua vastaava talou-
dellinen arvo yhtiélle, liitettavaksi hyvaksytytinitarkastajan lausuntoon apport-
tiselvityksessa. Selvityksessa on yksilGitava aftjgsnaisuus ja silla suoritettava
maksu. Apporttisdantelyn tarkoituksena on suaatkkeenomistajia ja velkojia
turvaamalla taysi maksu osakkeesta yhtidlle. Jpsrgpomaisuutena oliike, sen
taloudellisesta asemasta on séanndksen mukaanaaneittava selvitys, vaikka
asiasta ei ehdotetakaan saadettavaksi erikseemssanolevan lain 2. luvun 4 8:n
3. momentissa. Selvitys voi talloin jatkossakin mostua esimerkiksi ehdotetun 5
luvun 21 8:n 2 momentissa tarkoitetusta tilinpdiatosmaatiosta. (Eduskunta,
HE 190/2005.).iikeomaisuutta kasitteena selviteltin myos puhelimi6es.2008
Helsingista Patentti- ja rekisterihallituksestah&uun vastannut henkil6 luki ja

tutki asiaa jonkin aikaa eduskunnan maaritelmist@uksi vastaaja totesi, etta
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mikali asia selvidisi, voitaisiin se saattaa tiesidkinellekin. Case-yritykselle va-
littiin KHT-tilintarkastaja ja h&nelle varatilintkastaja, vaikka tilintarkastajan

valinta ei olisi ollut pakollinen yrityksen tamartkimen koko huomioiden.

Uuden osakeyhtion virallinen kaupparekisteriotgpsapostitse nopeasti
12.6.2008. Rekisterdinnin ja virallisen otteen wéthahtui yksi (1) korjauspyynto
l&ahinna allekirjoituksen puuttumisesta ja muotoasik. Kaikkiaan muutosproses-
si teknisyydesséaén oli kohtuullisen helppo ja ngmesessi toteuttaa, mutta sen
sijaan rekisterointia edeltava prosessi selvitydsimja verolaskelmineen oli mel-
ko vaativa. Case-tapauksen ensimmaisen osakeyhtiémwerosaasto verrattuna
toiminimeen on todennakaoisesti melko pieni, mutityksen liikkevaihdon kas-
vuodotukset muuttavat tulevina vuosina verotuksetliedun nakemysta. On to-
dettava, etta kaikki vaikuttaa kaikkeen. Perusteisakeyhtion verovertailuista
tehtyja laskelmia ei julkaista tutkielmassa, muttéaneen todeta, etté pienten
yritysten ja mikroyrittajien olisi myds kannattaviaarjoittaa verosuunnittelua,

tarkistaa verottajan verotuspaatokset ja suoritémavertailua.

4.6 Tulosten pohdintaa

Tutkimuksen konkreettisin tulos oli case-yrityksammintamuodon muutos osa-
keyhtioksi. Case-yrityksen tutkimus toteutettiimmantatutkimuksena pitemmalla
ajanjaksolla, jolloin tutkijalla oli hyvat mahddliudet tutustua yritystoimintaan ja
tarkastella, oliko yrityksella edellytyksia esimidt verotuksellisin ja liiketoi-
minnallisin perustein yritysmuodon muutokseen. Myiigdjan esittAmat mielipi-

teet ja tiedot toimintamuodon muutokseen tukivhaty& muutosta.

Kaikista haastatelluista yrittajistd muotoutui kuetta he olivat itsenaisia, riip-
pumattomia ja rohkeita. Ennen kaikkea tavallisiai#ha, jotka olivat ryhtyneet
yrittajiksi yksilollisista syista. Kaikki yrittajatiskoivat omiin mahdollisuuksiinsa
vaikuttaa yritystoimintansa onnistumiseen eivat&ioktaneet, etta menestymisen
avaimet olisivat pelkastaan ulkoisessa ymparistigssalosryhmissa. Yhteista

kaikille yrittajille oli yrittmisen vapaus ja yyiksen luotettavuus seka halu edeta
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omassa elamassaan ja tydssaan. Vain huonekaludtajayli jo luopunut tyota-
voitteistaan, silla han oli tehnyt lopullisen pdétén yrityksensa lopettamisesta.
Ainoana haastatelluista han néki myos toiminimigiitisessa liikaa riskeja, mutta
piti sita toisaalta hyvana siksi, ettei voinut téhankurssia, koska oli pakko yrit-
taa kaiken menettadmisen pelossa. Kaikki yrittajairhioivat asiakkaat, erityisesti

vakituiset asiakkaat, tarkeimpina huolehdittavingygtoiminnan kannalta.

Sahkdalana siivousalaryrittgjilla oli kasvuodotuksia yrityksenséa suhtdesyn-
nan lisddnnyttya. Sdhkdalan yrityksessa kasvuodetukahdollistivat vakituisen
tyontekijan palkkaamisen. Yritysmuodon muutokselnwstavia tekij6ita case-
yrityksessa olivaliikevaihdon kasvpyritystoiminnan kasvattaminga jatkuminen
sekatoimialalla yleisesti vallitseva yritysmuotBdell& mainitut tekijat olivat ca-
se-yrityksen liiketoiminnallisia faktoja eivatkanpstuneet ainoastaan yrittajan
mielipiteisiin tai osaamiseen. Case-yrityksen tujagaselaskelmat olivat kaytet-
tavissd useammilta vuosilta. Lisaksi yrittajan lsankaytiin keskusteluja nykyti-
lasta ja visioista, jotka eivat olleet taman tutidksen raportoitavaa aineistoa.
Haastatelluista yrittdjista vain osakeyhtiomuoddssaiva tilitoimiston toimitus-
johtaja myonsi seuraavansa oman yrityksensa tallisidamittareita, kuten kan-
nattavuutta ja vakavaraisuutta. Kaikki yrittaj&#sivat oman yrityksensa maksu-
kykyisyyden, mutta haastattelun tuloksista oli piavissa, ettéaloushallinnon
tuntemus ja verotuksellisten asioiden tietdmyskolitalaisen heikkokaikilla
muilla, paitsi huonekalualan ja tilitoimistoalanttgjilla. Kaikkien yrittajien kir-
janpito hoidettiin tilitoimiston tai muun asiantigjah toimesta, joten yrityksissa

luotettiin asiantuntijaosaamiseen.

Kaksi (2) yrittajad maksoi mielestaan liikaa verofatysmuodon verotuksellisen
eurorajan kannattavuudesta ei kukaan yrittajistiiost sanoa mielipidettaan tai
tietoa. Tilitoimistoyrittdja kertoi sen olevan tajskohtaisen ja huonekalualan yrit-
tajan mielesta verotuksellinen kannattavuus riigpantekijamaarasta, kiinteis-
tbmassasta ja omista toimitiloista. Yrityksen petksiearvoiksi muut, paitsi huo-
nekalualan yrittaja, kertoivat yrityksen eloonjadem, tyopaikkojen sailymisen ja
yrityksen sailyttdmisen omassa tai perheen omistiges Kaikille oli tarkeaa yri-

tyksen hyva maine ja statuksen luominen sekéa siiyhen.
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Haastattelun yhtend teemana olivat yritysmuodanj&a saisi yrittdjan muutta-
maan toimintamuotoa. Haastatteluista selvisi yrtéarvioiden mukaan seuraa-
vat yritys/toimintamuodon muutoksen kaynnistavét):

» Sairastumiserilkeinenaika kaytettaisiin yritysjarjestelyihin

* Velan ottaminen kiinteistoyhtion perustamiseksi

e Toiminimen verotus kovempaa muihin yritysmuotoih#hden

» Liikevaihdon kasvu

* Yritystoiminnan laajentaminen

* Yrityksen luopumistilanteet

» Kasvanut henkiloston maara.

e Sukupolvenvaihdos

» Kirjanpitajan tai asiantuntijan ehdotus toimintardan muutoksesta
« Elakepaivat osakkeenomistajana

Sairastuminen ja sukupolvenvaihdos olivat syitdajgrittajat pitivat tarkeimpina
toimintamuodon muutoksen kaynnistavina tekijoinaldin tarvittaisiin yrittaja-
kumppania, jolle voitaisiin myyda osa yrityksestirtad vastuu yritykselle ja
mahdollisesti tulouttaa itselle kertynyttd omaisau¥erotuksellisia eroja eri yri-
tysmuotojen valilla yrittajat pitivat toimintamuodanuutoksen kaynnistavina
tekijoing, vaikka eivat osanneetkaan tarkalleenritelid, mitéa verotuksesta saa-
tavat hyodyt olisivat. Kaikki yrittdjat mainitsivéitkevaihdon kasvun ja tyontekija
maaran lisdantymisen yritysmuodon muutoksen katéwilssi tekijoiksi. Asian-
tuntijaorganisaationa tilitoimisto oli ehdottantden yrityksen muuttamisesta
osakeyhtioksi ja yksi yrittaja olisi halukas jaaméierustamaansa yritykseen

osakkeenomistajaksi elakkeelle paastyaan.

Yritysjarjestelyihin kaytettavasta ajasta mielipit@aihtelivat puolesta vuodesta
vuoteen. Toimintamuodon muutoksesta osakeyhtidksugLneena haittoina ai-
noastaan yksi (1) yrittgjistd mainitsi paperihomniatinhan joku hoitaisi ne” ja
yksi (1) yrittgjista olisi "varovainen yrittdjanman kayton takia”. Osakeyhtitsta
saaduiksi hyddyiksi yrittjat arvioivat seuraavsiat

* Yrityksen verosuunnittelumahdollisuus kasvaisi

* Vakuuksien vahvistuminen

e Suunnitelmallisuuden lisdantyminen

« Yrittdjdn mahdollisuus nostaa verottomia péaivarahajkilometrikorvauk-
sia

e Verottomien etuuksien ottaminen osakeyhtiosta

* Konsultin, kumppaniyrittajan tai tilintarkastajasiantuntija apu
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* Yritystoiminnan jatkuvuuden ja oman yrityksen séilgen
» Vastuun siirtyminen yritykselle

Yrityksen verosuunnittelu mahdollisuuden kaksitg#a kertoi toteutuvan silla,
ettd varoja voitiin jattda osakeyhtiéon eika ntadévinnut heti laittaa "verokirjal-
le”. Rahoittajien todettiin vaativan vakuuksia jatt@jat mielsivat, ettd osakeyhti6
olisi tdssa suhteessa luotettavampi vakuuksierjaaktan he itse omilla varalli-
suuksillaan. Osakeyhtion hallinnon jarjestaminannaukaisesti todettiin tuovan
yritykseen suunnitelmallisuutta. Verottomiksi edsiikimettiin paivaraha- ja ki-
lometrikorvaukset, mutta kaksi yrittdjaa kertoivade muitakin etuja, joita he eivat
kuitenkaan maininneet nimelta. Case-yritykseewalittu vapaaehtoisesti tilintar-
kastaja myds konsultoinnin saamiseksi, silla valitintarkastaja toimi myos yri-
tyskonsulttina. Sukupolvenvaihdos ja yritysvastiintyminen mainittiin osake-

yhtion eduiksi pitkalla aikavalilla.

Tutkimustuloksista ilmeni, ettd mikroyrittdjat kéiyit harvoin tai eivat lainkaan
asiantuntijoiden ja konsulttien palveluksia. Jutkissektorin tarjoamia palveluita
pidettiin lisaksi lilan hajallaan olevina ja melkalliina, silla kaikki konsultointi
oli tarkkaan hinnoiteltua. Yrittajien mielesta julken sektori ei myoskééan tarjon-
nut tai kysynyt, tarvitseeko yrittdja apua tai ngjav Samanaikaisesti yrittajat tie-
dostivat seurannan vaikeuden. Liséksi miellett@tia julkisia palvelun tarjoajia
oli liikaa, kymmenia luukkuja piti juosta lapi, eem kuin sai varsinaisen asiansa
hoidettua. Myds neuvojien koettiin olevan lilanl&sia, eli eri luukulta sai eri
vastauksen. Tilitoimiston asiakkaat olivat paas@iaesti itsensa tyollistgjia, jotka
tekivat paatoksensa taysin itsenaisesti eikaitistolla aina ollut tietoa yrittajan
suunnitelmista. Kenelldkaan yksityisista elinkeihanoittajista ei ollut minkaan-
laisia dokumentoituja suunnitelmia tulevaisuudekdealouden kehittamisen va-

ralle.

Ajan niukkuus ja erikoisosaamisen puute tulivainegiityssuunnittelun vahaisyy-
den syinaSiivousalan yrittaja kertoi olevansa halukas saanyaistédjakumppanin
yrityksen tulevaisuuden suunnittelemiseksi. Kaikkigittajien yritystoiminta oli

kannattavaa ja mahdollisuudet jatkamiseen hyvaheBEminkin yritysten jatku-
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vuuden esteeksi néahtiin niiden pieni koko, kutemeskiksi siivousalalla, ja yrit-
tajakeskeisyys. Lisdksi huonekalualan yrittaja degtrityksensa olevan erittain
vakavarainen eikd hanen valttamatta tarvitsisi tlapeliiketoimintaansa. Suunni-

telmia vain olisi pitdnyt tehda aikaisemmin, jo enrsairastumista.

Yrittajapiirteilla, persoonallisuudella ja persodisauden kayttaytymisella voitiin
todeta aiemmin luvussa 3.5 kasitellyn Puhakan (RO@®&imuksen mukaan ole-
van merkitysta yrityksen johtamiseen, kehittdmisgekasvattamiseen. Yrittgjien
mielipiteiden, tiedon tai osaamisen seurauksen@ygsn elinkeinonharjoittajan
toimintamuodon muutoksen voisivat kaynnistaa edkiker sukupolvenvaihdos ja
likevaihdon kasvu ja lisdksi muut ylla tutkimustisissa mainitut tekijat. Sita,
miss& maarin naiden tekijoiden ilmaantumisen sésena oltaisiin valmiita toi-
mintamuodon muutokseen, ei pystytty tassa tutkiresga selvittamaan. Tutki-

mustulosten perusteella voidaan tehda seuraaviailuga yritysteorioihin.

Tutkimuksen empiirisessa osassa tehdyt havainmtijista ja yrittajapersoonalli-
suuksista olivat sisallollisesti sopusoinnussa Raha(2000) tarkasteleman
aikaisemman yrittgjapiirretutkimuksen kanssa. Jg80i®@ivulla oli Puhakan (2000)
mukaan pyritty maarittelemaan minkéalainen persogitija on. Tutkitut yrittajat
olivat itsendisia ja rohkeita sekd arvostivat §nttsen vapautta. Mahdollisesti
nama piirteet voisivat ohjata yrittdjan kayttaytgtéi toimintamuodon muutoksen

tekemiseen kaynnistavien tekijoiden ilmaantuessa.

Puhakka (2000) korostaa persoonallisuuden kayttéiggn nakdkulmaa yrityksen
johtamisessa, jolloin tulisi tarkastella yrittajéfmita ja kayttaytymistd yhdessa.
Yrittdjien halu edeta tyossaan vaatisi yritykseimtotojen kehittamisen tarkaste-
lua ja mahdollisesti uuden luomista yritystoiminreteenpdain viemiseksi. Yritta-
jiltd ei todennakdisesti puuttuisi rohkeutta uugksiin ja muutoksiin, mutta han-
kaluudeksi muodostuisi tiedon, taidon ja osaamls@nkinta paasaantoisesti asi-

antuntijaorganisaatioilta.

Kaikki yrittajat korostivat asiakkaiden tarkeyttigsiakastyytyvaisyytta. Asiakkaat

ovat Barneyn (1991, 115) resurssiperusteisen teamizkaan yritysten kilpai-
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luedun luokituksessa organisaatioon liittyvia vouaja. Alykkaan organisaation
yhtena tunnusmerkkina pidetaan sita, etta yritysitdahella asiakkaita ja pitaa
huolta asiakastyytyvaisyydesta (Sydanmaanlakka,ZBD4 Kaikkien tutkimuk-
seen osallistuneiden yritysten voitiin todeta také tayttavan alykkaan organi-
saation tunnusmerkit. Alykkaalla organisaatiollanoyts selkeat arvot, visio ja
strategia tavoitteiden ja maaranpaan saavuttami€@ksanmaanlakka 2004, 57).
Nailtd osin yksikaan tutkituista mikroyrityksistatayttanyt vaatimusta, silla niilta
kaikilta puuttui toiminnan suunnitelmallisuus jausmitelmat. Suunnittelematto-
muus Vvoisi olla todennakadisesti eras tekija, josidisi toimintamuodon muutok-
sen osakeyhtiotksi, kuten tutkimuksesta ilmeni hkahealan yrittajan kohdalla.

"Oli liian my6haista” kuten yrittdja sanoi.

Aulan ja Heikkisen (2002, 14) mukaan yrittajan negkertoo, miten han on hoita-
nut tydnsa ja hyva yritystarina perustuu totuutgaigin muutkin voivat tehda
paatoksensa yrityksen valinnasta kuullun tarinamalneen perusteella. Tutki-
muksessa korostui siivousalan yrittdjan hyva mailé, ettei hanen tarvinnut

mainostaa lainkaan, vaan ty6tehtavat tulivat "puestimn” kautta.

Osakeyhtion ja toiminimen veroeduista todettiind esakeyhtio olisi parempi,
silla varoja voitiin jattaa yritykseen eika nii@vinnut laittaa heti "verokirjalle”.
Mahdollisesti talla tarkoitettiin sita, etta osaké§in verokanta oli pienempi kuin
ansiotuloverotus toiminimiyrityksessa ja osakey$gd voitaisiin nostaa osinkoja,
joihin sisaltyisi yhdeksan (9) prosentin verovapaaus. Verotuksellisia etuja

kaikki yrittdjat pitivat toimintamuodon muutokseBaynnistavina tekijoina.

Yritystoimintaa rajoittavina tekijoina tutkimustdsista ilmeni yritysten pienen
koon rajoittavan toimintamahdollisuuksia. Edellaimitéu tosiasia tuli esiin myds
elinkaarimallin tarkastelussa luvussa 3.3, jossatetsiin Storeyn (1994) ja Bridge
et al. (1998) tutkimusten perusteella kolme syyifyksen kasvamiselle ja laajen-
tumiselle. Yksi niista oli pienuuden rasiteteoriidiability of smallness, jolla tar-
koitettiin sita, etta pienet yritykset lopettavalfommin kuin isot yritykset. Yri-
tysten pienta kokoa ei yksikaan yrittaja tuonuiregimintamuodon muutoksen

estavana tekijana, joten voitaneen todeta, etigsynuodon muutoksessa ei olisi
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merkitysta yrityksen sen hetkisella koolla vaamstgn mukaan yrityksen toimin-

taedellytykset, kasvutavoitteet ja luopumistilahigezat merkitsevia.

Mitd suurempi tai vanhempi yritys on, sita suurernmahdollisuudet yrityksella
on jaada eloon ja menestya (Bridge et al. 1998)liK&002, 86) toteaa, etta
"voidaan jopa vaittaa, etta tietyn kokoiset yritgksvat lopettamisuhan ulottumat-
tomissa tietyissa olosuhteissa”. Esimerkkina hamisa paikkakunnan suurim-
man tydnantajan, joka harvoin paastettiin konkinssopettamaan tai vaihtamaan
paikkakuntaa. Elinkaaren vakiintumisvaiheessak@van yrityksen on kaikesta
huolimatta huolehdittava riittavasta pAdoman maéntaseessaan tai ainakin siita,
ettd vieras padoma on kirjattupigkdaikaiseervieraaseen padomaan. Yhdellakaan
haastatelluista yrittgjista ei ollut tarvetta ykisgn paaoman lisdamiseen tutkimus-
hetkell&, joten yrityskokoa ei miellettigdpddoman hankkimisen esteeksi eika sita

kautta toimintamuodon muutoksen kaynnistavaksjd&ki.

4.7 Tutkittujen yritysten nykytilanne ja kehittamisehdksia

Jalkihaastattelusuoritettiin 5.11.2008 tapaamalla kolme (3) tutkksen haastat-
teluun osallistunutta yrittajad. Tilitoimisto ja-fdimialojen osakeyhtiomuodossa
toimivia yrittajia ei haastateltu enda uudelleeaitygten nykytilanteiden selvittami-
seksi. Syyna tahan tilitoimiston osalta oli seé sftitys oli toiminut jo vuodesta
1973, yritysmuoto oli osakeyhtio seka yrityksel&idottiin myods olevan osaamista
liketoiminta- ja taloushallintoasioissa. IT-alaa kampaamoalan yritykset eivat
olleet mukana varsinaisissa haastattelutuloksi8sa.sijaan sahko- ja generaatto-
ritoimialan yrittaja osallistui jalkihaastatteluwosakeyhtiomuodosta riippumatta,
koska yritys oli viela kohtuullisen nuori osakeyhtja yritys oli voimakkaassa
kasvussa liikevaihdon suhteen, joten haluttiin igél& yrityksen tulevaisuuden
suunnitelmia. Huonekalutoimialan yritys oli lopettd toimintansa ja yrittajaa ei

onnistuttu tavoittamaan yrityksista huolimatta.

Kolmelle (3) haastatteluun osallistuneelle yriti&aaytettiin opinnaytetydon osi-

oon 4.4 kirjoitettu omaa yritysta koskeva osuud.fakirjoitetut tutkimustulokset,
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jonka jalkeen yrittajan annettiin kommentoida niitérittajat totesivat tekstien
vastanneen sitd, mitd he olivat haastatteluissei@et. Keskusteluissa sivuttiin
jonkin verran teemahaastattelun aiheita, muttaeniitarkoituksena ei ollut tuoda
mitdén lisdéd tehtyyn haastattelututkimukseen. Bnaiin kiinnostuneita yrityk-
sen tilanteesta ja siita, oliko yrityksissa tehtiyddn uusia toimenpiteita tai suun-

nitelmia.

Siivoustoimialan yrittdja oli haastattelun jalkelegskustellut yrityksen tilanteesta
kirjanpitdjanséa kanssa. Yhdessa oli arvioitu ta@ligta tilannetta, mutta mitaan
uusia jatkosuunnitelmia ei ollut tehty. Yrittgjarte harkitsevansa kirjanpitgjan
vaihtoa, silla nykyinen oli jddméassa elédkkeellesijsgdamassa toimintoja tyttarel-
leen. Toisaalta yrittgja ei ollut taysin tyytyvamkirjanpitajansa osaamiseen. Yrit-
tajan mukaan han jai viela odottavalle kannalldg sidn toivoi edelleen saavansa
kumppanin, mutta myds jatkajayrittdjan perhepirjga harkitsevansa téalloin va-
kaasti toimintamuodon muutosta. Yrittgjalla oli vahvisio ottaa Espanjan aurin-
korannikolta siivouskohteita ja asiakkaita ja géritse sinne paikan paalle. Koti-
maan toiminnasta jaisi vastaamaan yhtiokumppargaksi yrittdja kertoi, etta

haastattelu oli herattanyt hanen kiinnostuksenadastietoa lisaa.

Sahko- ja generaattorialan yrittajan liiketoiminramas tilikausi oli paattymas-
sa ja yrittaja kertoi yrityksen tekevan hyvan tideh. Liikevaihdon kasvua lisasi
vanhojen laitosten generaattoreiden korjaus- jdtbisomenpiteiden lisaantymi-
nen, silla laskevan taloussuhdanteen aikana ku&ialalunnut tehda uusia inves-
tointeja. Nyt korjattiin vanhaa, mika oli erittaiyydyttavaa talle yritykselle. Toi-
minnastaan osakeyhtiona yrittaja oli vahvasti sitélta, ettei olisi saanut kyseisia
markkinoita etenk&&n ulkomailla ns. kolmansissa ss@i toimiessaan toi-
minimiyrittdjand. Tuotantolaitoksille annettavatkuaidet olivat suuria eika niita
olisi voinut jarjestaa toiminimiyrittajand. Myos dgtekijdmaara oli lisaantynyt
kuluneen tilikauden aikana. Yrittdja kertoi liik@tuntaosaamisensa lisdédntyneen
kuluneina vuosina lahinnd kaytdnnon kautta, mutgdswahvasti tilintarkastajan
kanssa kaytyjen keskustelujen ja konsultoinnin gexella. Yrittdjan mukaan tule-

vaisuuden ndkymat olivat talla hetkella hyvat.
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Opinnaytetydn case-yritys sahkoteknisen toimialatys/ oli toiminut osakeyhtio-
na tdhan hetkeen asti lahes puoli vuotta. Yritk@éoi yrityksensa séhkopalvelu-
jen tarjonnan alittavan kysynnén eika han ole voottaa vastaan kaikkia tarjottu-
ja toita. Yrityksessa oli silla hetkella resursdgpumutta yrittdja ei halunnut tois-
taiseksi lisata tyontekijamaaraa, silla rakennusaidentymisesta oli ollut viime
aikoina isoja otsikoita lehdissé ja uutisissa. kssd@rtisanominen oli yrittdjan mie-
lesta erittdin vaikeaa seka lakisaateisesti ettémamasta puolestaan. Eras kilpai-
lija oli kertonut yrittgjalle, etté heilla oli nal(0) tilauskanta ensi kevaaksi. Case-
yrityksen tilauskanta oli kunnossa ensi kesaan 2600ja yrittajalla seka yhdella
tyontekijalla taystyollisyys siihen asti. Osakegniuodossa toimimisena yrittaja
ei vield ollut havainnut mainitsemisen arvoista tggi$ mutta han odotti tulevai-
suudessa kertyvan verosaastoja toiminimiyrittanmsesrrattuna. Yrittaja oli tyy-
tyvainen siihen, etta yrityksen sukupolvenvaihd@sa$ nyt hoidossa ja mahdol-
lisuus lisata osakkeenomistajia. Mahdollisten invesien tekemisen yrittaja koki
nyt selkeammaksi, kun ei tarvinnut miettid, taykdsomaisuus jakaa prosentteina

omaan ja yrityksen kayttoon.

Kampaamotoimialan yrittaja otti itse yhteytta lokak loppupuolella 2008. Yrit-
taja halusi keskustella yrityksensd myymisest#y biéin oli tehnyt paatdksen elak-
keelle jAdmisesta. Han halusi tietda, oliko yriggsid mahdollisesti mitaan myyta-
vaa. Yrittajalle méaariteltiin yrityksen substanssa liiketoimintakauppaa varten.

Yrittaja 10ysi mahdollisen ostajan ja odottele&dioimintakaupan toteutumista.

Tutkimuksessa mukana olleiden mikroyritysyrittdjiemivotaan tulevaisuudessa
opinnaytetyon odotetaan joutuvan my6s muiden mikitéyien kasiin impulssien

saamiseksi oman liiketoiminnan ja omien yrittajépiden tarkastelua varten.

Tutkimuksen perusteella voidaan tehda seuraahitamisehdotuksiaTuloksis-

ta ilmeni, ettei pienyrittgjilla valttamatta olakietoiminnallista osaamista, aikaa
tai voimavaroja paneutua esimerkiksi yrityksen éhtoimeen tunnuslukuineen
ja mittareineen. Liikeidea voi olla erittain hyuwiutta osaamista ei 10ydy edella

mainituissa asioissa. Vastuu talousinformaatioraraesta ja tiedottamisesta
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olisi oltava siella, missa yrityksen kirjanpitokimidetaan. Yrittajat luottavat asi-
antuntijaorganisaatioihin ja néiden tulsitaa haltuunsa asiakas kokonaisvaltai-
sesti.Yrittajien pitadisi tietda ja voida luottaa siihenijstéa tietoa saa. Verotusvaih-
toehtojen tarkastelu olisi jo hyva alku. Yrittégloitaisiin myos tarjota tilintar-
kastuksen sijaatoiminnantarkastajagjoka voisi toimia kannustajana, juttukave-
rina, neuvonantajana, ja "salaisuuksien vaalijanaiita myos keskustelijana yri-
tyksen visioista ja tulevaisuuden suunnitelmistaaalMkko toiminnantarkastajia
loytyisi varmasti ammattikorkeakoulujen ja yliomgn liilketoimintaosaamisen
opiskelijoista. Naissa tilanteissa on aina muiatet} etta yrittajalla on yrittdmisen
vastuu. Tilintarkastuslain uudistus ei valttamatat hyva ja se jaikin tutkijalle
nahtavaksi, mihin silla pyrittiin, ettei pieniiniggksiin tarvitse valita tilintarkasta-
jaa. Usein maallikko tilintarkastaja on ollut kuiten asiaan perehtynyt kouluttau-
tunut henkil®, jonka voisi nahda tyhjaa paremmabksikisen sektorin palveluneu-

vonnassa havaittujen ongelmien vuoksi niiden pikskittaa palvelunsa.

Voidakseen uudistua yritys tarvitsee yhteyksiemfjarmaation vaihtoa. Julkisen
sektorin tarjoamien palvelujen kehittamiseksi wasine tehda entista enemman
yhteisty6ta tilitoimistojerkanssa. Yrittdjien olisi hyva kertoa suunniteliaest
tilitoimistossa, silla osaava ja asiantunteva hiéskd pystyy lukemaan "rivien
valistd” mita tietoa yrittaja mahdollisesti tarveis Ja varmastitginnitelmien te-
kemisekspalvelua voitaisiin myos ostaa, ja suunnitelméiipikin laatia hyvissa
ajoin esimerkiksi ennen yrityksen luopumistilanaeitrittgjienyhteisten tapaa-
misten sisalto&oitaisiin myos tarkastella, hyotyja ja etuja. miettajat tekevat
tyotadn "salaisuuksien kammioissa”, joten voisadirpeellista lisata avoimuutta
ja muokata asenteita seka lisata tiedon, inforrnagéi mielipiteiden vaihtoa nais-
sa yhteisissa tilaisuuksissa. Oman yrityksen elinda tarkastelusta olisi hyotya
sen tiedon havaitsemiseksi, milloin omat voimavakat riittAmattomat ja, mika
on yrittdjan rooli yrityksen kasvuun ja kokoon néhdOpinnaytetyon luvussa 3.3
kuviossa 5 esitetaan yrityksetinkaarivaiheiden kaavi@Bridge et al. 1998), josta
voitaisiin tehda havainnollinen taulu toimistonrsgie muistuttamaan siita, missa
mennaan. Yrityksella pitaisi myos olla selkea paé@aajota kohti ollaan menossa
ja tietamys siitd, miksi markkinoilla ollaan. Yrikgelle pitaisi maaritelléarkoitus

Mikroyrityksellékin pitaisi olla strategia, keinailla tavoitteisiin ja paamaariin
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paastaisiin. Elakkeelle jaavien yrittajien maargpan kymmeniatuhansia ja nyt
pitaisi kiinnittaa erityinen huomio naihin toimiwiiyrityksiin ja niiden sukupol-
venvaihdoksiin. Yritysneuvontapalvelujen pitaidkgutua ja menna yrittajan
luokse eika vain painvastoin. Tutkimuksessa egilleiden yritysmuotovalintaa
koskevien mahdollisesti asiantuntemattomuutta anjeet neuvojen perusteella
voitaneen todeta, ettd perustamisvaiheessa kaarsastdtiraha-asioita kysya tyo-
voimatoimistosta ja yritysmuodon valintaan liittjvasioita yritysneuvaoijilta ja

yksityisilta yrityskonsulteilta, lakimiehilté ja nita alan konsulteilta.

Case-yritykserseurantgatkuu yhteistydssa tutkijan ja yrittajan kanddallituk-
sen kokouksissa laaditaan suunnitelmia liikevaihdamlouden kehittamisesta,
tarkastellaan markkinoiden ja yhteiskunnallisenuden kehittymista ja tehdaan
naiden perusteella paatoksia lisatydovoiman palkksesta ja investoinneista. Yri-
tyksessé on otettu kayttoon ammattikorkeakoulutyksen toiminnan analysoin-
ti- ja toimiala — kurssilla opiskeltu Sake-sovelljeska soveltuu erinomaisesti mik-

royritysten kayttoon.

5 JOHTOPAATOKSET

Tutkimusongelmana oli selvittdd, minkéalaisen tiegponsaamisen tuloksena yksi-
tyinen elinkeinonharjoittaja kaynnistaisi toimintaodon muutoksen osakeyhtiok-
si. Tutkimuksen tavoitteena oli tiedostaa yksitgiglinkeinonharjoittajan toimin-
tamuodon muutokseen osakeyhtioksi liittyvat ongellmaehda paatelmia yrittaji-
en osaamisen ja tiedon tarpeesta seka toteuttamtamuodon muutos osakeyh-

tioksi.

Haastattelututkimuksen tuloksista oli luettavisgtdjien melko vahainen talous-
hallinnon osaaminen. Tuloksista voitiin todetaé éttloslaskelmien ja taseiden
tulkintaosaaminen oli heikkoa ja vahvisti vaiteg#a pienissa yrityksissa harjoi-
tetaan laskentatointa vahan tai ei ollenkaan. Sttehnja laskentatoimen hallinta
lisdsivat luvussa 2.2.2 tarkastellun Gortonin ()28@g&imuksen mukaan yrityksen

kasvumahdollisuuksia, joten niihin pitaisi kiinéi# huomiota jo yrityksen elin-
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kaaren alkuvaiheessa. Tutkimuksesta kavi ilmi, witéajat tarvitsisivat enemman
tietoa ja ohjausta. Etenkin julkisen sektorin tamat yritysneuvontapalveluiden
koettiin olevan liilan hajallaan ja yrittdjista tunsilta, etta eri yritysneuvontapal-
velut kaiken lisaksi kilpailivat keskenaan. Lisalggtysneuvonnan palvelutarjonta
toteutettiin ryhmakeskusteluina, kun yrittajat tmixat neuvojien jalkautumista
yrittgjien luokse kahdenkeskisiin keskusteluihimittéja ei aina tiennyt, mita tie-

toa sai mistakin ja ylipaataén, saiko oikeaa tiebistaan.

Toimintamuodon muutos osakeyhtioksi oli myds yjigia mielesta monivaihei-
nen prosessi, joka vaati taloushallinnollista osatama tietamysta, visioita yri-
tyksen tulevaisuudesta ja suunnitelmia yrityksemtk@&misesta ja mahdollisesti
myds tutkimuksia markkinoista ja toimialasta. Musgmsessin kaynnistamiseksi
he olisivat tarvinneet asiantuntijaa antamaan dlsia yrityksen tilasta, verotuk-
sesta ja tilinpaatoksesta, mutta myos rohkaisijahdualliseen muutokseen ryhty-
misesta. Useinkaan yrittdjilla ei ollut aikaa mgettrityksen menestymiseen ja
kasvattamiseen liittyvia asioita. Yrittajat tiedesat edessa olevan yrityksen suku-
polvenvaihdoksen ja yritystoiminnasta luopumisernaettamisen elakkeelle
siirryttdessa, mutta yksikdan haastatelluistalat &¢hnyt suunnitelmia asian va-
ralle. Yrittajat totesivat, ettd myos yritysneuvapalveluissa oli tapahtumassa
sukupolvenvaihdos, ja sen johdosta tai siitd syystiéi annettu tieto tarkistaa ja
jakaa keskitetysti. Haastattelujen yhteenvetontiindodeta, ettd yritysneuvonta-

palvelut tulisi keskittaa ja kehittaa niita "yhdemkun- periaatteella”.

Staattisesta vaiheesta olisi viela mahdollista taa eteenpéin, mutta satapro-
senttisen lopettamispaatoksen tehneen yrittédjasdeaolisi melko hyddyténta
jatkaa yrityskeskusteluja. Nain kavi huonekaluafatidjan kanssa. Yrittaja oli jo
ohittanut yrityksensa elinkaariajattelussa staattja vakiintumisen vaiheen ja ol
jo pitkalla yrityksensa lopettamisessa. Yrittaj@amgsa kayty haastattelu antoi tie-
toa ja vastauksia esitettyihin teemoihin todellsiakkaasti ja yrittajan
yrittajyyskokemus tuli esiin haastattelutilantees§gseinen yritys oli ollut
toiminnassa kaksikymmentékolme vuotta ja tyoINstla haastatteluhetkella kaksi
henkil6&, mutta nyt yritys on lopettanut toimintansluonekalualan yrittgjan
kertoman mukaan verottaja olisi vienyt osansa &igtbomaisuuden siirrosta

osakeyhtiodlle, joten han ei nahnyt enaa toimintadmmomuutosta jarkevaksi.
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joten han ei ndhnyt enaa toimintamuodon muutoskayéksi. Yrityksen lopetta-
minen oli huonekalutoimialan yrittajan elamantikegeen liittyva henkilokohtai-
nen ratkaisu, johon han oli paatynyt pitkalliseagassin seurauksena. Turun
Kauppakorkeakoulussa tehdyn tutkimuksen EXIT- KBkamessa luopuu liike-
toiminnasta ja miksi? — mukaan osa yrittajista wtii&a yritystoiminnasta luopu-
mista lilan pitk&an, ja siten pitkitetyt lopetukgeduttavat henkisia ja taloudellisia
paaomia. Tasta syysta EXIT-tutkimuksen mukaan gpit¥itiikassa tulisi kiinnit-
tda enemman huomiota taloudellisesti perusteltyjgysten lopettamisen kannus-
tamiseen ja samanaikaisesti uusien yritysideoig@éstdmiseen. Harvoin yritys-
toiminnan lopettaminen aiheutui EXIT-tutkimuksenkaan epéaonnistuneesta
yritystoiminnasta. Tutkimuksen tehneiden tutkijoideukaan suomalaista yritys-
toimintaa leimaa vahainen dynamiikka, jolla tarkditn yritysten jatkumisen tur-

vaamista ja lopettamisen valttamista.

Opinnaytetyon tutkimuskohteena olevien mikroyrigyskyvykkyys keskittyi asia-
kassuuntautuneisuutena, silla ne toimivat ja tekmteistyota lahella asiakkai-
taan. Alykas organisaatio myds huolehtii asiaklegistja asiakastyytyvaisyydesta.
Asiakastarpeiden kehittymisen vaikutusta toimintadan muutokseen oli vaikea
arvioida tassa tutkimuksessa, vaikka yritystersikil jarjestelmallisesti seurata
markkinaolosuhteiden muutoksia ja asiakastarpekééittymista. Edella maini-
tuilla seikoilla voisi olla vaikutusta yritykserikevaihtoon. Ylipaataan nykytilan
seuranta ja analysointi mikroyrityksissa oli vaigauutteellisena osaamisena ja
henkilostoresursseina. Yrityksen magaattoi olla opinnaytetyon tutkimuksen
kohteena olevien yritysten strateginen voimavanakk kaikki yrittajat korostivat
yrityksiensa hyvaa mainetta. Samalla se oli varmiaktea tekija yritysten kilpai-
lussa selviytymisessé. Maineen perusteella kaikitgyat olisivat varmasti olleet

myds suosittuja tydnantajia.

Suomalaisten barometritutkimusten mukaan suomalgigigjia huolestuttaa yli-
pitkat tyopaivat ja yrittajyyteen liittyvat riskifaten on luontevaa ajatella, etta

yrityksen perustamista tai toimintamuodon muutoke&emista varten haetaan
apua ja neuvoja yrityksen perustamiseen erikoigtartai yrittdjyyden asiantunti-

joilta unohtamatta kuitenkaan oman liiketoimintaars#sen kasvattamista ja ke-
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hittamista. Kyselytutkimusten (Kansantaloudellirmékakauskirja 2/2005) mukaan
suomalaisten yrittajien on todettu luottavan virkasten apuun, jotka toimivat
kunnallisissa organisaatioissa ja siihen, ettdéstalevat parhaimmat neuvot.
Muualla maailmassa yrittajat luottavat useimmind@édyrittajan tai lakimiesten,
yksityisten konsulttien seka tilintarkastajien neimn. Yksinyrittdjalla ja usein
my6s mikroyrittajalla ei ole mahdollisuuksia kéykkskusteluja yrityksen sisalla
yrityksen toiminnan kehittdmisesta ja mahdolliséstavattamisesta, joten neu-
vontaa ja koulutustilaisuuksia tulisi mita ilmeigsimm antaa sen tiedottamiseksi,

mista naita kehittamis-ja neuvontapalveluja saa.

Taloushallinnollisesti tarkasteltuna toiminimiystgi ole tasapuolinen tilintarkas-
tuksen puuttuessa. Nain on etenkin silloin, jos/lggen kirjanpito hoidetaan asiaa
tarkemmin tuntemattoman henkilon toimesta. Uusitirkastuslaki toi muutok-
sen myds pienten osakeyhtididen tilintarkastukseemkiloyhtidissa tilintarkas-
tusta ovat usein vaatineet ulkopuoliset rahoittajaeinkaan pienyrittjilla ei ole
taloushallinnon ja kirjanpidon osaamista siina nmatta kirjanpito- ja arvon-
lisdverolain pykalat tunnettaisiin kirjaimellisegtten lainmukaisuus voi kyseen-
alaistua. Yrittajat kayvat myos internetissa keshluga vaihtaen mielipiteitdan ja
osaamistaan. Naista keskusteluista huokuu uséymliaénen huolettomuus esi-
merkiksi kirjanpidosta. Erilaisia kirjanpito-ohjeiantarjotaan yrittgjille mainosta-
malla "voit tehda sen itsekin” ja kayttajat luotswnaihin ohjelmiin ilman kirjan-
pidollista koulutusta. Verottajan toimesta verogatkksia tehdaan harvoin ja epa-
saanndllisesti. Lehtien otsikoissa ovat veronkigttkset olleet esilla edella mai-

nituista syista.

Suomessa vallitsee yritysmuotojen vélilla verotllisa eroavaisuuksia, joita
kasiteltiin luvussa 2.6, mutta ei taysin tyhjenttué Palkkakustannuksiin liittyva
eroavaisuus on sairaan lapsen hoitajan palkkaattskotka voidaan osakeyhti-
0ssa ja henkildyhtiossa vahentaa yrityksen kuluimatfa ei toiminimella toimi-
vassa yrityksessa. Tassa suhteessa toiminimigribtéjasetettu poikkeavaan ase-
maan muihin yritysmuotoihin nahden. Samanlaineav&aisuus on elinkeinonhar-
joittajan nettovarallisuutta laskettaessa, jolt@mminimiyrityksen pankkitililla

olevia varoja ei voida ottaa laskentaan mukaanityiken elinkeinonharjoittaja



87

on tassa suhteessa epaedullisemmassa asemassksessd, kun han ei ole pe-
rustanut yritystaan yhtiomuotoon osakeyhtiokshenkildyhtioksi. Usein myos
yksityinen elinkeinonharjoittaja on joutunut pamatt@aan henkilokohtaista yksi-
tyisomaisuuttaan yrityksen velvoitteista. Kaytars@épanttina on usein oma asun-
to. Jos velkoja ei pystytd maksamaan, niin pantilesa asunto realisoidaan, jol-
loin yrittaja menettaa kotinsa. Nama velvoittegtienay yrityksen taseessa, mutta
ovat selkea panostus yritystoimintaan. Talla h&ikgityksen velvoitteista pantat-
tua omaisuutta ei huomioida yrityksen nettovarallita laskettaessa, vaikka olisi
oikeus ja kohtuus, etta ne laskennassa huomiaitassila yrittaja kantaa lopulli-
sen vastuun yritystoiminnastaan yksin. Taloudealligekin maaraa voidaan heti

yritystoiminnan alussa vahentaa perustamalla snayaakeyhtio.

Yrittajan kiinnostuksella ja tavoitteilla on mensta yrityksen menestymiseen.
Yrittdjan on kuitenkin osattava harkita omien vouagojensa riittavyys ja yritta-
jan rooli yrityksensa kasvuun. Yrittdjan tulisikastella kriittisesti omaa osaami-
sportfoliotaan ja delegoida ylivoimaisia tehtavwekd tarvittaessa osata kaantya
asiantuntijoiden puoleen. Olivat he sitten virkanme lakimiehid, yksityisia yri-

tyskonsultteja tai tilintarkastajia.

Taman opinnaytetyon jatkotutkimusaiheena voitaitgnkastella yrittajia, jotka
pysyvat yrittdjind, jopa vuosikymmenia, mutta eikasvata ja/tai kehita yritys-
taan. Peruskysymys voitaisiin esittda yksinkertis®liksi? Mitka olisivat ne
sywt, jolloin yrittdja on saavuttanut riittdvan tgydyttavan hyddyn tason jattaes-
saan yritystoiminnan tai yrityksen jaadessa stxti tilaan. Eila Heikkisen teke-
massa tutkimuksessa, joka oli Suomessa ensimmksarraan, "Yrittdjan per-
soonallisuuden yhteys yrityksen kasvuun” todistetetta yrittajan kasvumotivaa-
tio yrityksen kasvuun oli kaikista tarkein tekigi,ymparist6 eika toimialan kasvu.

Samaan voitaneen yhtya opinnaytteena tehdyn tukseruperusteella.
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LITTEET

s.1/2 LIITE 1

YKSITYISEN ELINKEINONHARJOITTAJAN VEROJEN LASKEMINEN

VEROLOMAKKEELLA TEHTAVAT OIKAISUT JA VEROTETTAVAN
TULOKSEN MUODOSTUMINEN

+/- kirjanpidon tulos (voitto tai tappio tuloslaskelmasta)
+ valittomat tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot
+ yksityiskayton osuus/kulut kirjanpidossa

+ auton yksityiskayton osuus laskelmasta
+ puhelin kulujen yksityiskayton osuus

+ vahennyskelvottomien kulujen osuus

+ puolet edustuskuluista

+ vahennyskelvottomat korot

+ sakot ja muut rangaistusluonteiset maksut
+ muut

- vahennyskelpoisten kulujen osuus
- matkakulut
- oman auton kaytto
- oman asunnon kaytto liiketoiminnassa

- edellisten vuosien tappiot

= VEROTETTAVA TULOS

NETTOVARALLISUUSLASKELMA

VASTAAVAA

+ varat
+ kayttbomaisuus koneiden ja kaluston poistamatondmkinta
meno

+ Kkiinteistot ja osakkeet verotusarvoon jos suuremigkuin Kir-
janpitoarvo

+ pitk&vaikutteisten aktivoitavien menojen poistamaon hankin-
tameno
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s.2/2 LITE 1

YKSITYISEN ELINKEINONHARJOITTAJAN VEROJEN LASKEMINEN

+ vaihto-omaisuuden hankintamenoarvo

+ rahoitusomaisuudesta saamiset/myyntisaamiset nirtisarvoon

+ rahat ja saamiset nimellisarvoon (ei verottomat dlletustilit

pankissa)

+ 30 % 12 kuukauden aikana maksetuista palkoista

VASTAAVAA
- velat

- vieras paaoma elinkeinotoimintaan kohdistuvat lylyt- ja pit-
kaaikaisten velkojen tasearvo

= NETTOVARALLISUUS

Ansiotuloa yritystulon ansiotulo-osuus.

Paaomatulon verokanta 28 prosenttia. PAdomatulon asis yritystulosta 20 tai

10 prosenttia nettovarallisuudesta.



Yrittajaominaisuuksien vaikutus yrityksen kehitykseen

Lahde: J. Kallio (2002,71)
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LITE 2

Ominaisuus Vaikutuksen suunta Lahde
+ = positiivinen
- = negatiivinen
1. Sukupuoli - Kalleberg & Leicht (1991)
Cooper et al(1991)
Carter et al. (1997)
2. lka + Rubenson & Gupta (1992)
3. Aikaisempi tyokokemus +/- Cooper et al. (1991)
Westhead (1995)
4. Moniyrittajyys ja aikaisempi +/- Bruderl et al. (1992)
itsensatyollistamiskokemus Dryer (1994)
Bryson & White (1996)
5. Tyottomyys ja tyottdmyyden -+ Storey (1994) Kallio (2000)
kesto
6. Koulutus + Bruderl et al. (1992)

Westhead (1995)

7. Vanhempien yrittajyys

Cooper et al. (1991)
Lussier & Corman (1995)
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Miten sisainen yrittaja toimii? LIITE 3

Lahde: J. Kallio (2002, 50) G. Pinchot Il (1985ukaan

Ensisijaiset motiivit:

Haluaa olla vapaa ja padstgttamaan yrityksen voimavaroja

Aikasuuntautuneisuus:

Lopputavoitteet voivat ollajektista riippuen 3-15 vuoden
paassa. Pyrkii saavuttamaan omat ja organisaatettamat ta-

voitteet.

!

Toiminta: Tekee kaiken, minka tehtava vaatii. E kiinnostunut asemasta|.

Taidot: Tuntee liiketoiminnan lapikotaisin, muttata johtamisen ja
politikanteon térkeyden

Luottamus: Itsevarma ja rohkea. Jos tarvitaantaeitiekkaudessa organisa
toriset systeemit.

Fokus: Suuntautuu seka yritykseen ettd ymparistoitaa erityisesti
huomioon asiakkaat ja saa muut (kollegat) tekensaamoin.

Riskinottokyky: Pitaé kohtuullisen riskin ottamisesTekee omia markkinatutki-

muksiaan ja ymmartaa riskit

Epéonnistumiset ja virhee

L

Pitaa virheita oppimigmuksina, mutta on herkkad organisaa
on tarpeelle olla stabiili ja sen tahden voi katkiskiprojektit

muitten nakyvista

Paatokset:

On mestari valittamaan kommunikoimatham visionsa muille

ja halukas kompromisseihin saadakseen visionsatédtesi.

Asenne systeemia kohtaa

n:

Ei pida systeemistdamntbppinut manipuloimaan sita.

Tausta:

Usein yrittdjamainen tausta, entinen pigéjd, tosiammattimies

tai maataloustuottajatausta. Kuuluu keskiluokkaaorj hyvin

koulutettu erityisesti tekniikan aloilla.




Teemahaastattelun haastattelurunko 1/1 LITE 4
| YLEISET TAUSTATEKIJAT

Yrityksen perustiedot

Yrityksen nimi:

Yritysmuoto:

Perustamisvuosi:

Yrityksen ja yrittdjan ika:

Omistajat:

Liikevaihto:

Henkildsto:

Perustiedot YTJ -tietopalvelustaww.yt].fi
Muuta:

Yrittajaominaisuudet eli demografiset ominaisuudet
o ika
* koulutus
* aiempi tydkokemus
e persoonallisuus

Il YRITYSTEKIJAT

Yrityksen menestystekijat
Yrityksen vahvuudet

Yrityksen taloudelliset arvot
Yrityksen pehmeat arvot
Yritystoiminnan suunnitelmallisuus
Yrityksen resurssit

Yrityksen elinkaari

[l INHIMILLISET HENKISEN PAAOMA RESURSSIT

Yrittdjan osaaminen, tietdmys, kokemus ja ndkemys
Yrittajan kontaktit sidosryhmiin

IV YRITTAJAN JA YRITYKSEN VISIOT
Yrityksen tulevaisuus
Toimialan tulevaisuus

V ASIANTUNTIJAORGANISAATIOT
Yrittdjan osaaminen/asiantuntijat
Saatavuus, hyddyttavyys, tarve
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