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Opinnadytetydn tavoitteena oli luoda maarakennusyritys Evesham Oy:lle taloushallinnon kasi-
kirja, joka toimisi apuvélineenéd Evesham Oy:n toiminnassa. Késikirja kasittelee taloushallin-
non prosesseja, johdon laskentatoimea ja maarakennustéiden operatiivista laskentaa. Tarkoi-
tuksena oli saada selville Evesham Oy:n taloushallinnon prosessien nykytila suorituskykya sil-
malla pitéen ja luoda konkreettisia parannusehdotuksia havaittuihin puutteisiin. Tietoa keréat-
tiin tutkimalla aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta ja haastattelemalla kohdeyrityksen toimitus-
johtajaa. Myds projektiorganisaation henkilékohtaiset kokemukset rakennusalalta olivat hyo-
dyksi projektia toteutettaessa.

Opinnaytety6 muodostuu kahdesta eri osasta. Ensimmaisessa osassa kasitellaan projektin
suunnittelua ja teoriatietoa taloushallinnon prosesseista seka johdon laskentatoimesta. Lisaksi
keskitytddn maarakennustéiden suunnitteluun ja hankekustannuslaskentaan seké projektin
kuvaukseen ja projektin onnistumisen arviointiin. Toinen osa on Evesham Oy:lle tuotettu talo-
ushallinnon kasikirja taloushallinnon prosessien laadukkaampaan suorittamiseen ja tytkohtei-
den kustannuslaskentaan.

Projekti onnistui asetettuihin tavoitteisiin ndhden hyvin. Mielenkiintoinen aihe ja se, etta
projektiorganisaatio valmisteli projektin sisallon ja lapiviennin itse oli suuri syy siihen, etta
hanke eteni vakaasti ilman suurempia ongelmia. Projektista oli hyotya seka kohdeyritykselle
ettd projektiorganisaatiolle. Kohdeyritys sai kayttoonsa liiketoimintaansa parantavia selkeita
asiakirjamalleja ja projektiorganisaatio sai arvokasta kokemusta projektin tekemisesta. Pro-
jektin tulokset tyydyttivat projektin molempia osapuolia ja myds aikataulullisesti projekti
valmistui suunnitellusti.
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The main purpose of this thesis was to create a handbook in financial administration for Eve-
sham Oy, which is a land building contractor. The handbook would work as an assistive device
in Evesham’s business activities. The handbook handles financial processes, management ac-
counting and expense planning in land building. The aim was to find out the current state of
Evesham’s financial processes concentrating on the executive function and to create concrete
improvement suggestions for the found deficiencies. Data was collected by studying literature
regarding the subject and by interviewing the managing director of Evesham. Project organi-
sation’s personal experiences of the building industry were of great use in accomplishing the
project.

The thesis is composed of two sections. In the first section the thesis handles with the plan-
ning of the project and the theory of financial processes as well as management accounting.
In addition the first part concentrates in the planning of the land building and project cost
accounting and also describing the project and evaluating the success of the project. The
second section introduces the financial handbook produced for Evesham for a more qualified
financial process performance and job cost accounting.

The project succeeded well considering the goals. The project proceeded steady without
greater problems because the topic was interesting and the project organisation prepared the
content and follow-through of the project. Both Evesham and the project organisation had
benefit from the project. The thesis helped Evesham by creating them new model documents
which will enhance their business activities and the project organisation also got valuable
experience in making a project. The results of the project met the needs of both parties and
the project finished according to the timetable.

Key words: financial processes, cost accounting, building industry, project



SISALLYS

1 [0 1 A O 6
1.1 Projektin tausta ja ain@en rajaus. ... ...ouueieiiiiii i aaaaans 6

1.2 Projektin tavoitteet. .. oo e, 7

2 TALOUSHALLINNON PROSESSIT .. . ettt e et e e et ea e aaaas 8
2.1  Myyntireskontra ja 0StOreSKONTIa. .. ...uueeeieiiii et e e i e eeaeeeaenns 9

2.2 PalkKahallinto........oie e 10

2.3 KIF NPT et 12

FZ S I 1 ] =T U 13

A R 1= 13

2.4.2  Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ...........cccoviiiiiiiiiiiiiinn.. . 15

2.4.3  Liitetiedot ja toimintakertomus. .......ocoviiiiiii i 16

JOHDON LASKENTATOIMI. ettt e e et e e e e e e e e e e e e e e e nns 17

4 RAKENT AMINEN ..ttt ettt ettt e et e eneaees 21
4.1 Rakennusalan toiminta, vaikutukset ja merkitys..........ocooviiiiiiiiiiiiiian... 21

N = 1 (= ] 015 0 0 1] 23

4.3 MaarakennUSTYO .. ..ot 24

4.4 RakennuSUrakka ........o.coiiiiiii e 24

4.5  Hankekustannuslaskenta .........c.eooiioii e 26

5 [0 o 1 8 4 30
5.1 EVESNAM O ettt 30

5.2 Evesham Oy:n taloushallinnon prosessit..........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeaanns 31

6 e O 1 G N S 32
7 PROJEKTISUUNNITELMA L L e e e e e e eaeens 34
7.1 Projektiorganisaatio, vastuunjako ja yhteistyétahot.............................. 34

7.2 Projektin @teneminen ...t 34

T7.2.1  TehtAVAL ... 34

7.2.2  AIKATAUIU . ... 35

7.2.3  AIKADUGJEOTE « e 36

7.3 Projektin FisKit....oooii e 36

T4 SWOT-ANAIYYSI - e e 37

7.5 Projektisuunnitelman Kkriittinen arviointi..............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 38

8 PROJEKTIN KUVAUS . .« ettt ettt et ettt ettt ettt e e ee e e eaeens 38
8.1 Projektin aloittaminen .......coiiiiiiiiiiii e 38

S B N T=To (o o TN =T 1 U 39

8.3  Kehitys- ja parannusehdotuksien laatiminen ..., 39

8.4  ProJeKtin tUOTOS . .ceeeti ettt ettt ettt e 40

9 PROJEKTIN ARVIOINTI ..t e e ettt et e e ane e e eaans 41



9.1 Kohdeyrityksen arviointi projektista .........coeoeeiiiiiiii e 41

9.2 Projektiorganisaation arviointi projektista............cooooiiiiiiiiiiiiiiii, 41
10 D =31 Y = 1 43
Y =1 P 44
S0 [ 46

L 0 P 47



1 JOHDANTO

Taloushallinnon prosessien oikeanlainen suorittaminen on téarkea osa yrityksien toiminnan
kannalta. On tarkedd, etta taloushallinto toimii lakien ja asetusten mukaan sek& on toimin-
naltaan laadukasta ja tehokasta. Maarakennusyritys Evesham Oy halusi tietéa taloushallinton-
sa prosessien nykytilan suorituskykyéa silmalla pitaen. Evesham Oy toivoi, etté projektista syn-
tyisi parannusehdotuksia joihinkin sen taloushallinnon osa-alueisiin. Opinnaytetydmme keskit-
tyi taloushallinnon prosesseihin, johdon laskentatoimeen ja maarakennustdiden operatiiviseen
laskentaan ja niistd muodostuneeseen taloushallinnon kéasikirjaan, joka toimisi Evesham Oy:lle
jatkossa talouden apuvélineend. Opinndytetyémme on projektimuotoinen tyd, koska tavoit-
teenamme oli saada aikaan Evesham Oy:lle konkreettisia parannusehdotuksia sen talouden
hallintaan. Tietoa kerasimme tutkimalla aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta ja haastattelemalla
kohdeyrityksen toimitusjohtajaa. Tydmme muodostuu kahdesta eri osasta. Ensimmaisessa
osuudessa kavimme lapi projektin suunnittelua, teoriatietoa taloushallinnon prosesseista ja
johdon laskentatoimesta. Lisdksi keskityimme maarakennustoiden suunnitteluun ja hankekus-
tannuslaskentaan seké projektin kuvaukseen ja projektin onnistumisen arviointiin. Toinen osa
on Evesham Oy:lle tuotettu taloushallinnon k&sikirja taloushallinnon prosessien suorittamises-

ta ja johdon laskentatoimesta seka tydkohteiden kustannuslaskennasta.

1.1  Projektin tausta ja aiheen rajaus

Projekti on kokonaisuudessaan projektin toimijoiden suunnittelema ja toteuttama. Projekti-
organisaation tuli laatia projekti, joka toimisi my6s opinnaytetyon pohjana. Kohdeyrityksem-
me Evesham Oy oli halukas lahtema&n mukaan kehittelemdamme projektiin, jotta yritykselle
selkiytyisi sen taloushallinnon prosessien tila, mahdolliset puutteet ja yrityksen taloushallin-
non tehokkuus ja suorituskyky. Projektin tarkoituksena oli selvittéa, kuinka taloushallintoasiat
hoidetaan Evesham Oy:ssa ja laatia parannusehdotuksia niihin taloushallinnon osa-alueisiin,

jotka mielestémme vaativat muutostoimenpiteita.

Aloitimme projektin tutkimalla ja analysoimalla projektiin liittyvaa teoriatietoa ja taustatie-
toa kohdeyrityksesta. Kdvimme lapi Evesham Oy:n taloushallinnon prosessien nykytilan, tut-

kimme joitain yrityksen taloushallinnon prosesseja ja arvioimme niiden suorituskykya. Tutki-
muksemme perusteella loimme konkreettisia parannusehdotuksia Evesham Oy:n taloushallin-
non hoitamiseen. Kun projektin tehtavat oli suoritettu, kokosimme niista saaduista tuloksista

Evesham Oy:n kdyttoon taloushallinnon kéasikirjan.



1.2 Projektin tavoitteet

Projekti on onnistunut, jos case-yritys pystyy hyédyntaméaan projektimme tuloksia sen toimin-
nassaan. Projektin suurin tavoite oli saada Evesham Oy:n taloushallinnon prosessien hoitami-
seen selkeytta ja valmistaa Evesham Oy:lle opas, josta olisi hyotya yrityksen toiminnalle.
Pyrimme luomaan apuvélineitd, joiden avulla muun muassa liiketoiminnasta aiheutuvien saa-
tavien perinta sujuisi varmemmin ja selkeammin. Kyseisista apuvalineista kokosimme yrityk-
selle helppolukuisen kasikirjan, jota se pystyisi hyédyntdmaéan taloushallinnon prosessien suo-

rittamisessa.

Henkilokohtaisena tavoitteenamme oli ensisijaisesti projektin oikeaoppinen lapivienti, alkaen
projektisuunnitelman laatimisesta aina projektin lopputulosten analysointiin. Pyrimme teke-
maan projektin asetettuun muotoon ja vaadittujen projektiasetusten mukaisesti. Projektia
suunnitellessa ja toteutettaessa hyédynsimme opintojen aikana oppimaamme tietoa ja sovel-
simme sité projektin eri vaiheissa, jotta projektin lopullisista tuloksista muodostuisi kaytto-

kelpoista materiaalia.

Projektin tuli edistdd meidan oppimistamme. Tavoitteenamme oli iskostaa jo oppimamme
taloushallinnon perusprosessit mieleemme ja syventaa ja tarkistuttaa tietojamme kyseisista
prosesseista. Myds maarakennusalaan tutustuminen ja siihen perehtyminen oli yksi oppimi-
semme tavoite. Molemmilla projektin toimijoilla on konkreettista ty6kokemusta maaraken-
nusalan tehtévistd, mutta tamén projektin ansiosta perehdyimme nyt myds maarakennusalan
teoriatietouteen. Projektin aikana meidan tuli oppia projektiorganisaatiossa tyoskentely ja
toimiminen, jotta tulevaisuudessa eri projekteissa mukana oleminen esimerkiksi tydelaméassa

sujuisi moitteettomasti ja vakaalla otteella hyvéassa yhteistyéhengessa.



2 TALOUSHALLINNON PROSESSIT

Taloushallinto vastaa yrityksen taloutta kuvaavien tietojen tuottamisesta. Sen paatehtavana
on jarjestaa yritykselle asianmukainen kirjanpito ja tuottaa sen perusteella tilinpaatoksia ja
muita talousraportteja. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2005, 11.) Yri-
tyksen taloushallinto koostuu useista eri osatoiminnoista. Vaadittavat toiminnot riippuvat
toimialasta ja yrityksen koosta, mutta tietyt perustoiminnot kuuluvat jokaisen yrityksen talo-
usprosesseihin. (Viitala 2006, 29.) Pienimpienkin yritysten on tehtéva taloushallinnon rutiini-
toimet, joita ovat laskutus, reskontrat, palkkahallinto, kassa ja pankkitapahtumat. Naista
saatujen tietojen ja tositteiden perusteella pyoritetdén yrityksen kirjanpitoa, jonka avulla
syntyy muun muassa tilinpaatos. (Viitala 2006, 41.) Yrityksen taloushallinnon prosessit voi-
daan tehda joko kasin tai erilaisten ATK-jarjestelmien avulla. Nykyaan suurin osa yrityksista
hoitaa taloushallintonsa tietotekniikkaa hyédyntéen. Tietoteknisen kehityksen ansiosta yrityk-
silla on paljon enemman mahdollisuuksia kehittaa taloushallinnon organisointia, laskentatek-
niikoita ja toimenkuvia kuin aiemmin. Tietotekniikkaa hyvaksi kdyttden monia taloushallinnon
toita voidaan tehda nopeammin kuin ennen ja toita pystytaan tietotekniikan avulla myds vai-
heistamaan eli perékkaisten vaiheiden prosesseista on voitu entistd useammin siirtya yhtéai-

kaiseen, rinnakkaiseen tydskentelymalliin. (Granlund & Malmi 2004, 14.)

Kaikki yrityksessa tehtavat toiminnot ja paatokset liittyvat loppuen lopuksi yrityksen talou-
teen. Taloushallintoon kuuluvia suuria eri osa-alueita ovat muun muassa yhtiémuoto- ja ra-
kennekysymykset, verosuunnittelu, sopimusasiat, tilinpaatokset ja veroilmoitukset seka pai-
vittain hoidettavia rutiinitehtavia, kuten laskutus, reskontra, palkkahallinto, tydsuhdeasiat,
varastohallinta, liikekirjanpito sekd ALV- ja muut tilitykset. Taloushallinnon avulla mitataan
yrityksen menestymista ja sen tietojen pohjalta tehdaan tulevaisuuden ratkaisuja. Itsendisena
toimintona taloushallinto ei synnyté yritykselle lisdarvoa, mutta ilman toimivaa taloushallin-
toa ja laskentatointa yritys epaonnistuu varmasti. (Viitala 2006, 39-40.) Kuvio 1 kuvaa yrityk-

sen taloushallinnon prosesseja ja informaation siirtymista.
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Kuvio 1. Taloushallinnon prosessit ja informaation siirtyminen (Viitala 2006, 30).

2.1  Myyntireskontra ja ostoreskontra

Jotta yritys varmistaisi saatavien nopean kertymisen yrityksen tilille, tulee laskutus hoitaa
valittdmasti, kun tavara tai palvelu on toimitettu asiakkaalle. Laskutuksen hallinnalla on suo-
ra yhteys yrityksen menestymiseen. Jos laskutus ei ole kunnossa, niin yrityksella ei ole mah-
dollisuuksia menestymiseen. Laskutuksen oheistoimintoja ovat muun muassa erilaiset rekiste-
rit, kuten asiakas-, tuote-, ja myyjarekisterit seka reskontra, korkolaskutus ja saatavien pe-
rintd. My6s maksusuoritusten kertymisennusteista tulee pitéa kirjaa. Laskutuksesta saatavat
tiedot siirretdén yrityksen kirjanpitoon. (Viitala 2006, 42.) Myynnin yhteydessa kyseisen
myynnin Kirjaus tehdaan tilauskasittelyn kautta seka tilauskantaan ettd varastoon varauksek-
si. Kun tavara toimitetaan, kirjataan varastosta otto varastokirjanpitoon. Myyntireskontraan
tehdaan kirjaus myyntitapahtumasta, jolloin sinne jaa avoin myyntisaatava asiakkaalta. Asi-

akkaan maksaessa maksun pankkiin kirjataan se myyntireskontraan ja kirjanpitoon pankkitilil-
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le. Kirjanpitoon tehdaan myyntireskontran tiliyhteenvedon siirto valittdmasti tai sovituin va-
liajoin. (Alhola & Lauslahti 2000, 38.)

Ostoreskontra ja laskujen maksaminen ovat teknisesti samankaltainen prosessi kuin myynti-
laskutus. Ostotoimintaan liittyvat toimitusten oikeellisuus, ostoehtojen tarkastaminen sekéa
laskujen maksaminen oikeaan aikaan. Ostoreskontran osa-alueisiin kuuluvat ostovelkareskont-
ra, myyja- ja tuotetilastot, erdantymislaskelmat ja ennusteet kassabudjettiin sekd maksu-
tositteiden tulostus. (Viitala 2006, 44.) Useimmiten yrityksisséa ostot tekee materiaaliosaston
ostopaallikko tai hankkija. Ostoehdotuksesta muokataan tilaus, joka lahetetédn raaka-aineen
tai tavaran toimittajalle. Tassé vaiheessa laskentajarjestelmiin muodostuu avoin ostotilaus
erittelyriveineen. Kun tavarat tai raaka-aineet saapuvat, tilaus tarkistetaan ja kuitataan saa-
puneeksi hintatietoineen ostotilauskantaan. Samaan aikaan paivittyvat myos varastosaldot.
Yritykselle tulee ostolasku, joko sadhkdisesti tai paperiversiona. Ostolasku tarkistetaan ja kui-
tataan tilausjarjestelmaan, jonka jalkeen se rekisterdityy ostoreskontraan ja Kirjanpidon os-
totilille. Laskun erdpéaivadn mennessa laskut maksetaan pankkitililtd ja maksun yhteydessa
ostoreskontrassa eradntyneet laskut rekisterdityy maksetuiksi ja kirjanpidossa maksut lahte-
neiksi pankkitililtéd. (Alhola & Lauslahti 2000, 39.)

2.2  Palkkahallinto

Yrityksen on pidettavéa palkkakirjanpitoa maksamistaan ennakonpidatyksen alaisista palkoista.
Siithen merkitdan maksettujen palkkojen maarat ja maksuperusteet. Jos yrityksella on vaki-
naisia tyontekijoita enintdan kaksi, on se osittain palkkakirjanpitovelvollinen. Osittainen
palkkakirjanpito kasittda palkkakortin ja palkkasuoritusten yhdistelméan. Kirjanpidossa on
myds oltava erillinen ennakonpidatysten velkatili. Taydellisen palkkakirjanpitovelvollisen
kirjanpitojarjestelman tulee edelld mainittujen seikkojen lisaksi siséltéa palkkalista. (Aalto
2003, 82.) My6s satunnaisen tyonantajan palkkakirjanpidon taytyy sisaltaa palkkakortti, mikali
hén on kirjanpitovelvollinen, on kirjanpidossa kaytettava ennakonpidatysten velkatilia. Jos
palkansaajia on ollut kolme tai useampi, on kirjanpitovelvollisen satunnaisen tyénantajan

taytettava myos palkkalista. (Saarinen & Pietarinen-Bjorklund 2002, 683-684.)

Palkkakortti on luettelo saman tyonantajan samalle tydntekijalle kalenterivuoden aikana
maksamista palkoista ja niista toimitetuista ennakonpidatyksista. Palkkakorttia pidetaan ka-
lenterivuosittain siita riippumatta, mika on tydnantajan tilikausi. Jokaisesta tyéntekijasta on
pidettava palkkakorttia riippumatta siitd, onko heidan palkastaan tarvinnut pidattaa ennak-
koa. Palkkakorttiin merkitaan tyontekijan nimi, henkilétunnus, osoite ja verotuskunta, enna-
konpidatys- ja palkanmaksutiedot, joita ovat palkanmaksukausi, rahapalkan mééré, luontois-

edun raha-arvo, ennakonpidatyksen alainen palkka, ennakonpidatyksen maara, elake- ja tyot-
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tomyysvakuutusmaksut ja tyontekijan tilille menevan rahasuorituksen maara. (Aalto 2003, 83;
Saarinen & Pietarinen-Bjorklund 2002, 684.)

Palkkalista on luettelo tydonantajan samana palkanmaksuajankohtana eri palkansaajille mak-
samista palkoista ja palkan maksuun liittyvistd muista tiedoista. Palkkalistassa tulee olla yh-
teenlaskettuna rahapalkka, luontoisetujen raha-arvot, ennakonpidétyksen alainen palkka,
ennakonpidatyksen maara, elake- ja tyéttomyysvakuutusmaksut seka tyontekijalle maksettava
maara. Kyseinen palkkalistan sisaltd on maaratty ennakkoperintdasetuksessa. Palkkasuoritus-
ten yhdistelmé on kalenterikuukauden ajalta tehty luettelo maksetuista palkoista, ennakonpi-
datyksista, elake- ja tydttomyysvakuutusmaksuista seka sosiaaliturvamaksun yhteismaarasta.
(Aalto 2003, 83-84.)

Palkkahallinnon tietojen sailyttamisestd maaraa useat eri lait ja asetukset. Sailyttamista maa-
raavia lakeja ovat muun muassa ennakkoperinta-, kirjanpito-, tydaika-, opintovapaa-, tapa-
turmavakuutus- ja ulosottolaki. Sdilyttamisellad on tarked merkitys monille tahoille, kuten
tyontekijoille, tydnantajille ja yhteiskunnalle. Palkkakirjanpitoaineistoa tulee sailyttaa sa-
moin perustein kuin tilikirjoja ja tositteita. Ne tulee tallentaa huolellisesti ja arkistoida jéar-
jestelmallisesti. Tilikirjoja sailytetdan kymmenen vuotta tilikauden paattymisesta ja tosittei-
ta kuusi vuotta sen vuoden lopusta lukien, jonka aikana tilikausi on paattynyt. Kuuden vuoden
arkistointiaika koskee palkkakirjanpitoa, palkkakortteja, palkkalistoja ja palkkasuoritusten
yhdistelmid. Tydsuhteen perustiedot on kuitenkin sdilytettava 50 vuotta, jotta tydntekijalle
voidaan antaa tyotodistus tydsuhteesta hanen koko tyduransa ajan. Myos elékkeisiin vaikutta-
vat tiedot tulee sailyttaa 50 vuotta. (Aalto 2003, 85; Saarinen & Pietarinen-Bjérklund 2002,
687.) Saannodllisesti palkkoja maksavan tydnantajan on annettava kuukausittain maksamistaan
palkoista ja muista ennakkoverolain tai lahdeverolain mukaisista suorituksista valvontailmoi-
tus veroviranomaiselle viimeistaan suorituksen maksukuukautta seuraavan kuukauden 10.
paivaan mennessa. Vuosi-ilmoitus kyseisista tiedoista on annettava veroviranomaiselle maksu-

vuotta seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa. (Aalto 2003, 86.)
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2.3 Kirjanpito

Kirjanpidosta maaraa kirjanpitolaki ja kirjanpitoasetus. Kirjanpitovelvollisuuden perusteena
on joko toiminnan taloudellinen luonne tai yhteisomuoto. Kirjanpitolain mukaan jokainen,
joka harjoittaa liike- tai ammattitoimintaa, on toiminnastaan kirjanpitovelvollinen. Lain mu-
kaan osakeyhtid, osuuskunta, avoin yhtio, kommandiittiyhtio, yhdistys, asumisoikeusyhdistys
ja muu sellainen yhdistys, saatio, elakesaatio, vakuutuskassa, keskinainen vakuutusyhtio,
vakuutusyhdistys seka laissa tarkemmin méaritellyt rahastot ovat aina kirjanpitovelvollisia
toiminnan laadusta riippumatta. Lisdksi muun lainsdddanndn perusteella voi syntya tietynlai-
nen kirjanpitovelvollisuus, josta esimerkkinad verotusmenettelylaki, jonka mukaan muiden
kuin kirjanpitovelvollisten on tehtéava muistiinpanoja erikseen sédadetyista tuloista ja menoista

verotusta varten. (Ihantola & Leppanen 2004, 14.)

Kirjanpidon avulla selvitetaan yrityksen kannattavuus. Sita kaytetaan yrityksen tuloksen suun-
nitteluun, investointien ja rahoituksen suunnitteluun sekd budjettien toteutumisen seuran-
taan. Kirjanpitoa voidaan kayttaa myos sisaisen suunnittelun ja laskentatoimen tarpeisiin.
Rahoittajat, omistajat ja asiakkaat saavat kirjanpidon kautta tietoa yrityksesta. (Viitala 2006,
29-31.) Yritykset merkitsevat kirjanpitoonsa kaikki liiketapahtumansa, joita ovat menot, tu-
lot, rahoitustapahtumat seké& niiden siirto- ja oikaisumerkinnat. Kirjanpito on siis taloudellis-
ten tapahtumien eli liiketapahtumien muistiinmerkitsemisjarjestelma. (Kinnunen, Leppiniemi,
Puttonen & Virtanen 2002, 27.) Kirjanpidon tietoja kaytetdan hyvaksi seka rahoittajan etta
johdon laskentatoimessa. Kirjanpidon tehtévat jaetaan erilldadnpitotehtavaan, tuloksenlasken-

tatehtavaan ja hyvaksikayttotehtavaan. (Ihantola & Leppanen 2004, 11.)

Erilladnpitotehtavaa suoritettaessa kirjanpito erottaa tarkastelun kohteena olevan talousyksi-
kon liiketapahtumat muiden talousyksikdiden tapahtumista. Kirjanpito rekisteréi tarkastelta-
van talousyksikon ja sitd ympardivien markkinoiden valisia liiketapahtumia niin sanotussa
juoksevassa kirjanpidossa. Naisté liiketapahtumista muodostuu tosite, jonka perusteella ta-
pahtuma merkitaan kirjanpitoon. (Ihantola & Leppéanen 2004, 11.) Tositteet ovat todisteai-
neistoa yrityksen taloudellisista tapahtumista. Ilman tositteita kirjanpitoa pitavéa ei voi olla
perilld yrityksen ja ulkopuolisen talousyksikon vélisista osto-, myynti- tai muista tapahtumis-
ta. (Kinnunen ym. 2002, 34.) Kirjanpidon paatehtavana pidetadn tuloksenlaskentatehtévaa.
Yrityksen toiminta jaetaan tilikausiin ja kunkin tilikauden tulos selvitetaan tilinpaatoksessa.
Tuloksenlaskentatehtava konkretisoituu tilinpaatoksessa, joka siis tehdaan ensisijassa kirjan-
pidossa esiintyvien tietojen perusteella. Hyvaksikayttttehtavassaén kirjanpito tarjoaa talout-
ta koskevia tietoja johtamisen apuvalineeksi. Kirjanpidosta saatavia tietoja voidaan kayttaa
hyvéksi esimerkiksi kustannuslaskennassa, investointilaskennassa, hinnanasetannassa ja bud-
jetoinnissa. Hyvaksikayttotehtavaa ei ole laissa tai asetuksissa maaratty, vaan sen perustana

ovat yrityksen omat tarpeet. (Ihantola & Leppénen 2004, 11-12.)
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Lukuun ottamatta ammatinharjoittajia, kirjanpitolaissa edellytetaan, etta kirjanpitovelvolli-
set pitavat kahdenkertaista kirjanpitoa. Siind kirjanpitoon merkitaan jokaisesta liiketapahtu-
masta seka rahan lahde etté rahan kayttd. Kahdenkertaisessa kirjanpidossa on kaksi kirjaus-
saantoa. Kaikki kirjaukset tulee tehda kahdelle eri tilille, toisen debet-puolelle ja toisen kre-
dit-puolelle. Kassan lisdykset merkitaan kassatilin debet-puolelle ja kassan vahennykset kas-
satilin kredit-puolelle. (Kinnunen ym. 2002, 30-31.)

2.4 Tilinpaatos

Kaikki yritykset laativat tilinpaattksen kultakin tilikaudelta. Tilikauden pituus on paasaantoi-
sesti Suomessa 12 kuukautta. Tilinpaatoksen tulee sisdltéa kirjanpitolain mukaan taseen, tu-
los- ja rahoituslaskelman seka liitetiedot. Taseesta selviaa tilinpaatospaivan taloudellinen
asema, tuloslaskelmasta tuloksen muodostuminen ja rahoituslaskelmasta varojen hankinta ja
kaytto tilikaudella. Taseen ja tuloslaskelman liitteena ilmoitettavat tiedot ovat tilinpaatoksen
liitetietoja. Toimintakertomuksesta sdddetaéan kirjanpitolaissa ja erityislainsdadannossa. Kan-
sainvalisissa tilinpaatosstandardeissa puhutaan johdon katsauksesta. Yhdessa ndma muodosta-
vat tilinpdatokseen kuuluvat ja liitettéavat asiakirjat. Vuoden 2005 lainmuutosten jalkeen toi-

mintakertomus ei kuulu enaa varsinaisiin tilinpaatdsasiakirjoihin. (Lehtonen 2007, 142.)

Tilinpdatoksen laadinnan perusperiaatteina ovat toiminnan jatkuvuus, laatimisen varovaisuu-
den periaate seka suoriteperusteisuus. Tilinpdatoksen on muodostettava yhtendinen kokonai-
suus, jossa annetaan oikeat ja riittavat tiedot yhtion tilasta ja taloudellisesta asemasta myos
tilikauden jalkeiselta ajalta. Tilinpaatoksessa olevista taseen ja tuloslaskelman erista tulee
olla vastaavat tiedot myds edelliselta tilikaudelta, jotta tilikausien véalinen vertailu olisi luon-
tevaa. Tilinpaatos on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. (Siika-
vuo 2003, 138-139.)

2.4.1 Tase

Tase kuvaa yrityksen varallisuusasemaa tiettynd hetkend, tilinpaatospaivana. Edellisen tili-
kauden paattava tase on seuraavan tilikauden avaava tase, jolloin puhutaan tasejatkuvuudes-
ta. Tase on kaksipuolinen laskelma yrityksen varoista ja veloista. Puhutaan taseen vastaavaa
ja vastattavaa puolesta. Taseen vastaavaa-puolella ovat yrityksen varat ja vastattavaa-
puolella yrityksen velat. Varat jaetaan kayttdtarkoituksen mukaan kaytto-, vaihto- ja rahoi-
tusomaisuuteen. Velat puolestaan jaetaan lyhytaikaisiin velkoihin, pitk&aikaisiin velkoihin ja
omaan padomaan. Taseen vastaavaa ja vastattavaa puolen tulee aina menna tasan. (Lehtonen
2007, 148; Viitala 2006, 34.)
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Taseen vastaava puoli eli yrityksen varat jaetaan pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin.
Pysyvia vastaavia ovat hitaasti kiertavat pddomat, jotka jakautuvat kolmeen paéaryhmaén:
aineettomat hyodykkeet, aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset. Aineettomat hyddykkeet sisél-
tavat kehittdmismenot, aineettomat oikeudet, liikearvon, muut pitkavaikutteiset menot ja
ennakkomaksut. Aineelliset hytdykkeet puolestaan kattavat pitkavaikutteiset tuotannonteki-
jat, kuten maa- ja vesialueet, rakennukset ja rakennelmat, koneet ja kaluston, ennakkomak-
sut ja keskeneraiset hankinnat sekd muut aineelliset hyodykkeet. Kolmas paaryhma sijoitukset
jaetaan kuuteen alakohtaan, joita ovat osuudet saman konsernin yrityksissa, saamiset saman
konsernin yrityksilté, osuudet omistusyhteysyrityksissa, saamiset omistusyhteysyrityksilta,
muut osakkeet ja osuudet sekd muut saamiset. Vaihtuvilla vastaavilla on puolestaan nelja
paaryhmaa, jotka ovat vaihto-omaisuus, saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat ja pank-
kisaamiset. Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista, keskenerdisistéa tuotteista, val-
miista tuotteista ja tavaroista, muusta vaihto-omaisuudesta sekd ennakkomaksuista. Saamiset
sisaltavat myyntisaamiset, saamiset saman konsernin yrityksilté, saamiset omistusyhteysyri-
tyksilta, lainasaamiset, muut saamiset, maksamattomat osakkeet ja osuudet seké siirtosaami-
set. Rahoitusarvopaperit ovat kirjapitolautakunnan mukaan lyhytaikaisiksi tarkoitettuja arvo-
paperisijoituksia, joilla saatetaan rahoittaa esimerkiksi tulossa olevaa investointia. Rahoitus-
arvopaperit jaetaan osuuksiin saman konsernin yrityksissa, muihin osakkeisiin ja osuuksiin
sekd muihin arvopapereihin. Viimeinen vaihtuvien vastaavien paaryhma ovat rahat ja pank-
kisaamiset. Rahat ovat kateisvaroja, maksuvalineita, kolikkoja ja seteleitd. Pankkisaamiset
ovat pankin kayttely- ja muilta ottolainaustileilti nostettavia varoja. (Lehtonen 2007, 150-
166.)

Taseen vastattavat kasittavat oman padoman, tilinpaatossiirtojen kertyman, pakollisten vara-
usten ja vieraan paaoman erat. Oma padoma on luonteeltaan riskipddomaa, joka vastaa viime
kadessa yhtion sitoumuksista. Tilinpaatossiirtojen kertyma kasittaa kaksi alaryhméa: vapaaeh-
toiset varaukset ja poistoerot. Nama ovat tilinpaatokseen ja tulonjarjestelyyn liittyvia eria,
jotka johtuvat I&ahinn& kirjanpidon ja verotuksen valisista sidonnaisuuksista. Pakolliset varauk-
set jakaantuvat eléke-, vero- ja muihin pakollisiin varauksiin. Niissa esitetdan tuotoista va-
hennetyt, yrityksen velvoitteista ja sitoumuksista vastaisuudessa aiheutuvat menot ja muut
menetykset. Vieras pddoma jakautuu yhteentoista eri alaryhméaén, jotka voivat olla joko pit-
kaaikaista tai lyhytaikaista lainaa. Pitkdaikaisia ovat sellaiset lainat, joiden takaisin maksami-
seen on aika enemman kuin yksi vuosi. Lyhytaikaisia taas ovat sellaiset lainat, joiden takaisin

maksamiseen on aikaa alle yksi vuosi tai tasan yksi vuosi. (Lehtonen 2007, 167.)
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2.4.2 Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Tuloslaskelmassa lahtokohtana on se, etta tilikaudelle kuuluvista tuloista vahennetdan ne
menot, jotka on tarvittu ndiden tulojen aikaansaamiseen. Yleensa kaikkien tilikauden aikana
saatujen tulojen katsotaan kuuluvan asianomaiselle tilikaudelle. Tilikauden menot sen sijaan
saattavat liittyd saman tilikauden tulojen hankintaan tai niilla on saatettu tavoitella tulevien
tilikausien tuloja. (Kinnunen ym. 2002, 24.) Tuloslaskelmasta nakyy, kuinka yrityksen tulos on
muodostunut. Toisin kuin taseessa, tuloslaskelmassa kaikki luvut ovat nollia tilikauden alussa.
Tulos muodostuu liikevaihdosta ja muista liiketoiminnan tuotoista valitulosten kautta. Tulos-
laskelma kertoo yhtion tulontuottokyvysté sekd yhtion tulon- ja vastuidenjaosta. Tuloslaskel-
man viimeinen rivi kertoo tilikauden tuloksen tai tappion. Tuloksen muodostuminen kuvaa
lilkketapahtumien virtaa, tase varantoja eli toiminnan sitovaa padomaa ja sen rahoitusta. Tu-
loksen muodostus perustuu suoriteperusteeseen, joka eroaa maksuperusteesta, jonka mukai-
set kassatapahtumat selvidvat puolestaan rahoituslaskelmasta. Liiketoimintaa harjoittavien
yritysten tuloslaskelmakaavoja on kaksi, kululajikohtainen tuloslaskelma ja toimintokohtainen
tuloslaskelma. Kululajikohtaisessa vahennettavat kulut on esitetty kululajeittain ja toiminto-
kohtaisessa toiminnoittain. Ei ole vélid kumman kaavan mukaan tuloslaskelmaa tekee, mutta
valitussa kaavassa on pitaydyttava tilikaudesta toiseen jatkuvuuden ja johdonmukaisuuden
varmistamiseksi. (Lehtonen 2007, 187; Viitala 2006, 33.)

Rahoituslaskelmassa yritys antaa selvityksen varojen hankinnasta ja kaytosta tilikauden aika-
na. Siitd kay ilmi, miten yritys on aikaansaanut kassavirtaa ja mihin yritys on kyseisen kassa-
virran kayttanyt. Rahoituslaskelma muodostaa ikaan kuin sillan tuloslaskelman ja taseen valil-
le. Sen avulla pystytddn muun muassa seuraamaan, miten ja mista lahteista sitoutuvat paa-
omat on rahoitettu, mihin yritys on investoinut seké mita on jaettu voittoina ja pagomien
palautuksina. Rahoituslaskelma kuuluu yrityksen tilinpaatdkseen aina, kun kysymyksessa on
julkinen osakeyhtid eli pdrssiyhtio tai muu listattava yhtio, jonka osakkeilla, velkakirjoilla ja
muilla arvopapereilla kdydaan julkista kauppaa. Rahoituslaskelmasta on ilmettéava liiketoi-
minnan rahavirta, investointien rahavirrat sek& rahoituksen rahavirrat. Liiketoiminnan raha-
virta osoittaa, missa méaarin yritys on pystynyt tilikauden aikana liiketoimintansa avulla tuot-
tamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen, tuoton maksamiseen oman paédoman
sijoittajille, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoi-
tuslahteisiin turvautumatta. Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavirtojen kdyton, jonka
yritys on toteuttanut tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla. Rahoituksen ra-
havirrat osoittavat oman ja vieraan pddoman muutokset tilikauden aikana. Rahoituslaskelma
voidaan esittaa suorana tai epasuorana rahoituslaskelmana. Suora laskelma on bruttoperus-
teinen ja informatiivisempi, kun taas epasuora laskelma on nettoperusteinen ja se lahtee

tuloslaskelman vélituloksesta. Laskelmatavat poikkeavat toisistaan liiketoiminnan rahavirran
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tapauksessa, mutta rahoituksen ja investointien rahavirrat esitetdan samalla tavalla suorassa

ja epasuorassa laskelmassa. (Lehtonen 2007, 210-214.)

2.4.3 Liitetiedot ja toimintakertomus

Tilinp&atokseen laitettavien liitetietojen tarkoituksena on tédydentda laskelmien muodossa
esitettya tilinpaatosinformaatiota. Ne voidaan jakaa tilinpaatoksen laatimista, tuloslaskel-
maa, taseen vastaavia ja vastattavaa, tuloveroja, vakuuksia ja vastuusitoumuksia, henkilostoa
seké omistuksia muissa yrityksissa koskeviin liitetietoihin. (Ihantola & Leppanen 2004, 204.)
Tilinp&atoksen laadintaperiaatteina liitetiedoissa tulee ilmeté arvostus- ja jaksotusratkaisut,
selvitys tuloutuksesta, oman padoman kirjauksista, tilinpaatossiirroista ja muista tilinpaa-
toserista. Tuloveroista, vakuuksista ja vastuusitoumuksista on esitettava eritellyt liitetiedot ja
yhteenlaskettu arvo. Taseen ulkopuolisista vastuusitoumuksista ja vastuista, kuten yritysta
koskevista elakevastuista, leasingvastuista, muista yrityksen antamista vastuusitoumuksista ja
taloudellisista vastuista, tulee esittéa tarkat tiedot liitetiedoissa. Henkilostosta tulee ilmoit-
taa keskimaarainen luku tilikauden aikana ryhmittéin eriteltyna seka tilikauden palkat, palk-
kiot, eldkekulut ja muut henkildsivukulut, jollei niité ole eritelty tuloslaskelmassa. Liitetieto-
ja edellytetaan kaikenlaisilta yrityksilta, koon ja yritysmuodon mukaan vaihtelevassa maarin.
Porssiyhtidilté vaaditaan liitetietoja muita yrityksia enemman. Liitetiedot ovat osa tilinpaa-
tosta ja niiden mahdollisia puutteita ei voi paikata ilmoittelemalla vastaavia tietoja toiminta-

kertomuksessa tai vuosikertomuksessa. (Lehtonen 2007, 214-217.)

Toimintakertomus kuvaa yrityksen merkityksellisia kehityssuuntia ja taloudellisia tekijoita, ja
se suuntautuu paapiirteissaan tulevaisuuteen. Siind on arvioitava yrityksen toiminnan laajuu-
teen ja rakenteeseen vaikuttavia merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitéa, liiketoimin-
nan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja ja yrityksen taloudellista asemaa ja tulosta. Toiminta-
kertomus on tilinpaatokseen liitettava, tilinpaatosta taydentava ja selventava asiakirja. Toi-
mintakertomuksessa tulee analysoida edellisen tilinpdatdksen toimintakertomuksessa esitetty-
ja ennusteita ja odotuksia, ja sitd miten ne ovat toteutuneet. Kirjanpitolaki on asettanut
vaatimuksia toimintakertomukselle, joita ovat olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paat-
tymisen jalkeen, arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta ja selvitys tutkimus- ja kehitys-
toiminnan laajuudesta. Lisaksi pakolliseksi sdddetyn toimintakertomuksen tulee siséltéa tieto-
ja ja arvioita merkittavimmisté riskeista ja epavarmuustekijoista, kirjanpitovelvollisen talou-
dellisesta asemasta ja tuloksesta, keskeisista tunnusluvuista, henkildstosta ja ymparistoteki-
joista sekd muista liiketoiminnallisesti merkityksellisista seikoista. Kyseiset arviot ovat luon-
teensa mukaisesti epavarmoja, joten vastaisia riskeja, uhkia ja mahdollisuuksia tulee kuvata
tasapainoisesti. Tulevaisuuden arvioita ei kuitenkaan tarvitse yleensa ilmoittaa numeroina,
silla tarkat luvut voisivat vaarantaa yrityksen liikesalaisuudet. Toimintakertomuksen tulee olla

vertailukelpoinen ja johdonmukainen yrityksen edellisia toimintakertomuksia silmalla pitaen.
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Kunkin tilikauden toimintakertomuksessa tulee ottaa esiin vastaavia seikkoja kuin aiemmin,
jolloin yrityksen toiminnassa ja ymparistossa tapahtuneet muutokset tulevat selkeasti esiin.
Yhtion tulee myos kertoa, missa maarin aiemmat odotukset ja ennusteet ovat toteutuneet
sekéa mika merkitys on ollut toimintaymparistostéa tehdyilld, ennusteiden perustana kaytetyilla
oletuksilla. (Lehtonen 2007, 144-148.)

3 JOHDON LASKENTATOIMI

Perusammattitaitonsa ja yrittajyystaitojen liséksi yrittdjan on tarkedd ymmartaa yrityksen
ansaintalogiikka. Taloushallinnon prosessien ja peruskasitteiden lisaksi yrityksen johdon tulee
sisaistad mista ja miten tuotot syntyvat ja kuinka paljon kuluja aiheutuu tuottojen aikaan-
saamisesta. (Hiltunen ym. 2007, 110.) Yrityksen laskentatoimi voidaan maaritella toiminnaksi,
jonka tehtévana on keréata ja rekisteroida yrityksen toimintoja kuvaavia arvo- ja maaralukuja
sekd laatia naihin perustuvia raportteja ja laskelmia yritysjohdon, rahoittajien ja muiden
sidosryhmien yrityksen taloutta koskevan paatdksenteon tueksi. Se jaetaan yleiseen laskenta-
toimeen, jonka laskelmien tehtavana on ensisijaisesti tuottaa voitonjakolaskelma omistajille
ja informaatiolaskelmia sidosryhmille sekd johdon laskentatoimeen, joka kattaa kaiken yritys-
johdon paatoksentekoihin avustavan laskennan. Johdon laskentatoimen laskelmat voivat olla
suunnittelulaskelmia, tavoitelaskelmia tai tarkkailulaskelmia. (Neilimo & Uusi-Rauva 1997, 13-
15.) Johdon laskentatoimi eli sisdinen laskenta sisaltéda tunnuslukuihin liittyvan laskennan.
Yrityksen johdon tulee hallita yleisempien tunnuslukujen laskentakaavat, koska niista saatu-
jen informaatioiden avulla on helpompi seurata yrityksen taloudellista tilannetta muun muas-

sa kilpaileviin yrityksiin nahden.

Tunnusluvulla on kayttdtarkoituksesta riippuen erilaisia merkityksia, mutta yleensa tunnuslu-
vun avulla halutaan tunnistaa kayttaja, asiakas tai kilpailija ja siten erottaa muista kayttajis-
t4, asiakkaista ja kilpailijoista. Liiketoiminnassa tunnuslukuja kaytetaan tarkeiden ja usein
laajojen ja monimutkaisten asioiden ymmartamiseen ja ohjaamiseen. Tunnuslukujen kaytto
on yritystoiminnan ohjaustekniikkaa, jossa yritystoiminnasta syntyvasta tietomateriaalista
valitaan toiminnan kannalta oleelliset tiedot. Tunnusluku on yrityksen toimintaa, tilaa, kehi-
tystd, varantoja tai tuloksia kuvaava mittaluku, joka saadaan aikaan soveltamalla vakiintunut-
ta tai tarkoitukseen kehitettya kaavamuotoilua. Tunnusluku siis sisdltaa tiivistettya tietoa
yrityksestd, mutta niiden viestiméan tiedon ymmartaminen edellyttéa itse mittauskohteen
ymmartamista. Sellaisenaan tunnusluvulla harvoin on merkitysta liiketoiminnassa, mutta tun-
nusluvuista tulee erittéin hyddyllisida apuvalineitd, kun niité kaytetaan vertailuun. Vertailulla
tarkoitetaan jonkin tietyn asian kehitystéa ajan suhteen, jolloin tunnusluvun muutokset kerto-
vat kiinnostuksen kohteena olevan ilmién muutoksista. Vertailu voi my6s olla samanaikaista,
jolloin vertailun kohteena voivat olla yrityksen omat yksikot tai muut samoilla markkinoilla
toimivat yritykset. (Saari 2004, 82-85.)
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Yrityksen johtajan on hyva hallita ja osata kdyttaa ainakin muutamia liiketoimintaprosessin ja
rahoitusprosessin tunnuslukuja, jotta han pystyisi vertailemaan oman yrityksensé ja muiden
samalla toimialalla toimivien yritysten toimintaa. Yritysten taloudellisia tunnuslukuja varten
on kehitetty erilaisia laskentakaavoja, joiden kayttamiseen tarvitaan seka tuloslaskelmasta
etta taseesta loytyvia tietoja. Rahoituksen tunnusluvut tarkastelevat oman ja vieraan paa-
oman suhdetta seké yrityksen maksuvalmiutta. Tarkeitd rahoituksen tunnuslukuja ovat muun
muassa omavaraisuusaste, nettovelkaantumisaste ja niin sanottu quick ratio. Omavaraisuusas-
te saadaan, kun jaetaan yrityksen oma padoma taseen loppusummalla. Saatu luku kertoo,
kuinka monta prosenttia yrityksen kaikista pddomista on omistajan sijoittamaa seka kertynei-
ta voittovaroja. Mitd suurempi omavaraisuusaste on, sen vakaammalla pohjalla katsotaan
yrityksen olevan rahoituksellisesti. Nettovelkaantumisaste on vieras padoma jaettuna omalla
paaomalla, josta saatu luku kertoo kuinka moninkertaiset yrityksen velat ovat sen omaan
padomaan verrattuna. Yrityksen maksuvalmiutta arvioidaan quick ratio -tunnusluvulla. Se
kertoo, kuinka hyvin yritys pystyy selviytymaéan lyhytaikaisista veloista. Quick ratio saadaan
jakamalla rahoitusomaisuus lyhytaikaisella vieraalla padomalla. Yrityksen maksuvalmius on
hyva, kun rahat ja saatavat ovat hieman suuremmat kuin lyhytaikaiset velat, jolloin yritys
pystyy helposti suoriutumaan veloistaan. Quick ratio luvun tulisi olla vahintédan yksi ollakseen
riittdvan hyva. Kannattavuuden tunnuslukujen avulla arvioidaan yrityksen tuloksentekokykya.
Niita ovat muun muassa liikevoittoprosentti ja sijoitetun padoman tuottoprosentti. Liikevoit-
toprosentti lasketaan jakamalla liikevoitto liikevaihdolla ja se kertoo kuinka paljon voittoa
yritys tuottaa suhteessa liikevaihtoon. Sijoitetun pddoman tuottoprosentti kertoo, kuinka
paljon tuottoa prosentuaalisesti yrityksen sijoitettu kokonaispadoma tuottaa. Se saadaan ja-

kamalla voitto ennen veroja taseen loppusummalla. (Hiltunen ym. 2007, 141-144.)

Tunnusluvut kertovat yrityksen tilanteesta paljon tarkeité seikkoja, kun niita osaa analysoida
ja tulkita oikein. Omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste kertovat, kuinka paljon yrityk-
sen rahan lahteistda on omaa ja kuinka paljon vierasta padomaa. Yrityksen padomarakenne on
kunnossa, jos omaa p&ddomaa on vahintaan puolet koko pddomasta. Omavaraisuusaste voi olla
kuitenkin hyvinkin pieni, jos yrityksessa on tehty paljon investointeja. Toisaalta jos yrityksella
on paljon kertyneité voittovaroja, kannattaa harkita, minka tyyppisessa muodossa ne hyddyt-
tavat yritysta parhaiten. Tulisiko voittovarat investoida uuteen toimintaan, sijoittaa arvopa-
pereihin tai muihin pitkdaikaisiin talletuksiin vai kenties jakaa omistajille? Yrityksen toiminta
on sitd vakaammalla pohjalla, mité suurempi osa pa&domista on omaa rahaa. Liikevoitto ja
erilaiset paaoman tuottoasteluvut ovat kannattavuuden tunnusluvuista tarkeimpia. Liikevoitto
kertoo, kuinka paljon katetta jé& myynnistd muuttuvien ja kiinteiden kulujen jalkeen. Sen
suuruus vaihtelee paljon eri toimialoilla. Liikevoiton tulee kuitenkin olla niin suuri, etta silla
voidaan kattaa yrityksen vieraan padoman kulut eli korot seké saavuttaa omalle pdédomalle
asetettu tuottotavoite verojen maksun jalkeen. Padomien tuottoasteita on erilaisia. Silla mi-

tataan esimerkiksi sitd, kuinka paljon yritys tuottaa tulosta omalle tai koko pddomalle. Luku
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kertoo, saadaanko yritykseen sijoitetuille padomille riittavaa tuottoa. (Hiltunen ym. 2007,
145.)

Tilinp&aatos sisaltad tarkeda informaatiota yrityksesta ja sen taloudesta. Sen sisaltoon, varsin-
kin tuloslaskelmaan ja taseeseen seka niita taydentaviin liitetietoihin ja toimintakertomuk-
seen, on hyva paneutua ja niisté saatava informaatio tulisi osata 16ytaa. Kun tilinpaatoksen
sisaltd on tuttua, niin sen sisaltamaa tietoa tulisi pyrkid ymmartamaan, tulkitsemaan ja ana-
lysoimaan. Ennen kaikkea tavoitteena olisi kyetd tekeméaan sen perusteella johtopaatoksia
yrityksen taloudellisista toimintaedellytyksista. Koska yksittéiset rahaméaarat eivat tuloslas-
kelman ja taseen riveilld ole kovinkaan informatiivisia, tarvitaan edell& mainittuja tunnuslu-
kuja. Niiden tarkoitus on tiivistaa tilinpaatoksen tarjoama tieto siten, etté taloudelliset ai-
kaansaannokset voidaan asettaa jonkinlaisiin kehyksiin. Tulee tutkia, onko saavutusten taso
riittava ja jos ei ole, niin kuinka suuri ongelma on rahamaaraltaan. Tilinpaatoksia vertailemal-
la voidaan havaita onko tapahtunut muutoksia, kuinka paljon ja mihin suuntaan. Tunnuslukuja
tutkimalla ndhdéan miten ne suhteutuvat yrityksen tavoitteisiin, muihin yrityksiin, kilpailijoi-

hin ja omaan toimialaan. (Salmi 2006, 109-112.)

Jotta tunnusluvun arvolle saadaan kiinnekohta ja arviointiperuste, sille pitaa olla jonkinlainen
tulkintaohje. Tulkintaohjeita syntyy erilaisista lahteistd. Muun muassa ne voidaan rakentaa
tieteellisesti, havaintojen ja kokemusten perusteella tai yrityksen asettamien omien tavoit-
teiden perusteella. Myds toimialavertailu on yksi tapa antaa tunnusluvuille ohjearvoja. Saa-
tiinpa ohjearvot misté tahansa, niin niiden tarkoitus on asettaa yrityksen taloudelliset aikaan-
saannokset joihinkin puitteisiin, jotka mahdollistavat aikaansaannosten arvioinnin ja johto-
paatdsten teon yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja tulevaisuudenndkymisté. Tunnusluku-
jen tulkitsemisessa tulee muistaa kaksi seikkaa. Pelkastaan yhteen tunnuslukuun luottaminen
ei riitéd kuvaamaan yrityksen talouden laajaa kokonaisuutta. Johtopaatoksia ei mydskaan tule
tehda pelkastaan yhden kauden tunnuslukujen perusteella, silla kehityksen suunnan nakemi-
nen nykytilanteen ohella on talouden hallinnan suuri kysymys. Tilinpaattksen analysoijilla on
monenlaatuisia tarpeita, tarkoituksia ja lahtokohtia. Eli vaikka kahden eri analysoijan tilin-
paatoksestd laskemat luvut olisivat sindnsd hyvin samanlaiset, niin johtop&atokset saattavat
olla hyvinkin erilaisia. Analysoijat arvostavat eri tavoin eri asioita, he tarkastelevat asioita eri
ajanjaksoilla ja tuloksentekotapa jakaa mielipiteitd. Olivatpa arvostusperiaatteet mitka ta-
hansa, niin tavoite on kaikilla aina sama. Tilinpa&atoksen tutkijan on kyettéva tekemaén joh-
topaatoksia yrityksen taloudellisesta tilasta ja sen taloudellisista toiminnan edellytyksista.
Tuloslaskelman ja taseen rivien ja kokonaisuuden ymmartéaminen ja tunnuslukujen laskeminen
ovat vain valineita johtopaatosten tekemiseen, joten ilman kykya tehda johtopaatoksia ei

laskemisestakaan ole juuri hyotya. (Salmi 2006, 112-114.)
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Lopullista totuutta tilinpaatoksesta ei kuitenkaan 16ydy. Tama johtuu muun muassa siita, etta
tilinpdatoksen laadinta perustuu oletukseen, ettéd taseessa esitetyt varojen arvot pitavat
paikkansa tulevaisuudessakin ja tilinpaatoksen laatijalla on useissa kohdin erilaisia vaihtoeh-
toja asioiden esittdmiseen. On my6s mahdotonta taysin erottaa tilapaisten ja kertaluonteisten
tapahtumien vaikutusta pidemman aikavalin trendeissa. Vertailtaessa eri yrityksia on myos
muistettava, etta kirjaus- ja laskentamenetelmét voivat olla erilaisia ja etta liiketoimintojen
sisallot eivat koskaan ole taysin samanlaisia. Tarkeintd on saada yleiskasitys yrityksen talou-
dellisesta tilanteesta ja kyeta erottamaan hyva huonosta. Tilinpaatoksen perus silmailyn avul-
la saa kéasityksen jo monista avainasioista. Esimerkiksi tuloslaskelmasta ndhdéaan, onko yritys
voitollinen vai tappiollinen, ovatko tuloslaskelman erat kasvaneet vai pienentyneet ja kuinka
paljon. Taseesta taas nahdaan varojen lisddntyminen ja vahentyminen, kasvun rahoituslah-
teet ja paaoman rakenne eli kuinka paljon on omaa ja kuinka paljon velkaa. Liitetietojen
lukeminen rinnakkain tuloslaskelman ja taseen kanssa antaa lisdinformaatiota tilinpaatoksen
silmailijalle. Tuloslaskelmaa ja tasetta silméailemalla voidaan siis nahda merkittavia liiketoi-
minnan perusasioita. Silmaily auttaa kohdistamaan huomion kokonaisuuteen ja sieltd yksityis-
kohtiin ja selvittdmaan joitakin asioita tarkemmin. Se auttaa tilinpaattksen tutkijaa muodos-
tamaan kokonaiskuvaa yrityksen talouden tilasta ja sen muutoksesta eli ottamaan yrityksen
taloudellisen tilanteen haltuun. (Salmi 2006, 115-120.)
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4  RAKENTAMINEN

4.1 Rakennusalan toiminta, vaikutukset ja merkitys

Rakennusala eli rakennusklusteri muodostuu maa- ja vesirakentamisesta eli infrastruktuurista
seka talonrakentamisesta. Kansantalouteen rakentaminen vaikuttaa monin tavoin. Maa- ja
vesirakentamisen piiriin kuuluu liikenne, vesihuolto, energiahuolto ja ymparistéhuolto. Talon-
rakentamiseen puolestaan kuuluu asuin-, palvelutila- ja tuotantolaitosrakennusten uustuotan-
to tai korjausrakentaminen. Yhteiskunnan tekemisté investoinneista suuri osa kohdistuu ra-
kentamalla tehtyihin lopputuotteisiin. Rakentamisen lopputuotteet ovatkin valttamattémia
koko muun elinkeinoelaméan olemassaololle ja kehitykselle. Rakennusalaan kuuluu paljon
muutakin kuin pelkka toiminta rakennustydmailla. Rakennustoimintaan kuuluu rakennusteolli-
suus eli rakennusliikkeiden toiminta, urakointi, valtion ja kuntien rakennustoiminta seka oma-
toiminen rakentaminen. Rakentamisen liséksi rakennusala kokonaisuudessaan kasittaa raken-
nustuoteteollisuuden, johon kuuluvat rakennusosien ja - tarvikkeiden valmistajat. Rakenta-
mista palveleva toiminta eli suunnittelutoimistojen ja rakennuttajien toiminta sek& raken-
nusmateriaalien kuljetus, konevuokraus ja rakentamista koskevat julkiset palvelut kuuluvat
my06s rakennusalaan. Rakennustoiminnan kautta ihmisille pystytdan tarjoamaan esimerkiksi
asunnot, tyotilat, tilat harrastuksia varten, terveydenhoitoa palvelevat rakennukset ja liiken-
neyhteydet. (Kankainen, Urpola & Vuorela 2001, 11.)

Rakentamisella on suuri merkitys Suomen kansantaloudessa. Parhaiten tdma tulee esille kan-
sallisuusvarallisuudessamme, josta rakennusten. maa- ja vesirakenteiden sek& rakennetun
ymparistdn osuus on 70 prosentin luokkaa. Myds kaikissa Suomessa tehdyista investoinneista
yli 60 prosenttia on rakentamista. Kansainvélisesti vertailtaessa tama yli 60 prosentin osuus
on huomattava, mutta tama selittyy osittain Suomen vaativilla ilmasto-olosuhteilla. Suomen
bruttokansantuotetta tarkasteltaessa on rakennusinvestointien osuus ollut viime vuosina hie-
man yli kymmenen prosenttia, jonka alle rakentamisen bruttokansantuoteosuus on painunut
viimeksi 1990-luvun puolivélin lamavuosina, jolloin rakentamisaktiviteetti romahti. Jos tarkas-
teluun otetaan koko kiinteist6- ja rakennusklusteri, niin sen bruttokansantuoteosuus nousee
jo yli 20 prosentin. Vuonna 2005 koko klusterin tuotanto oli 47,4 miljardia euroa. (Rakennus-
lehti 2008.)

Vuonna 2005 rakennustuotantoa oli 22,2 miljardin euron edestd, josta talonrakentaminen
kattoi 17,7 miljardia euroa. Tasta uudisrakentamisen osuus oli 10,2 miljardia euroa ja korja-
usrakentamisen 7,5 miljardia euroa. Maa- ja vesirakentamisen osuus rakennustuotannosta oli
jaljelle jaava 4,5 miljardia euroa. Merkittéava osa maa- ja vesirakentamisesta on julkisen sek-
torin urakoita. Rakennusalaan on kiinteasti kytkeytynyt rakennustuoteteollisuus, jota leimaa
vahvasti kansainvalisyys. Rakennustuoteteollisuuden yhtidilla on mittavan viennin ohella mer-

kittéavasti ulkomaista tuotantoa ja niiden omistuksessa korostuvat ulkomaiset suhteet. Myds
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varsinaisten rakennusliikkeiden ulkomaiset toiminnot ovat voimakkaassa kasvussa, vaikka ne
eivat yhtididen liikevaihtoon suhteutettuna rakennusteollisuuden tasolle yllakaan. Koko ra-
kennusalan ulkomaisten tytaryritysten liikevaihto oli 10,4 miljardia euroa vuonna 2005. Ra-
kennustuoteteollisuuden liikevaihto ulkomailla oli 8 miljardia euroa ja rakennusliikkeiden 1,5
miljardia euroa, joiden lisaksi rakennustuoteteollisuus vei ulkomaille 4,9 miljardin euron
edestd. (Rakennuslehti 2008.)

Rakentamisen merkitys tyollistajané on suuri. Rakentamisen tyévoiman méaaré on noussut jo
yli 160 000 ja se on viime vuosina jatkuvasti kasvanut. Vuonna 2006 talonrakentaminen tyol-
listi 124 000 ihmisté ja maa- ja vesirakentaminen 38 000. Talla hetkell& alan osuus kaikista
Suomen tydllisista on lahes seitseméan prosenttia. Koulutetusta henkil6kunnasta on rakennus-
alalla jo puutetta ja tdma nakyy tyomailla pulana ammattimiehisté, mestareista ja projekti-
paallikoista seka suunnittelijoista ja rakennesuunnittelijoista, joiden kohdalla tdma korostuu
erityisesti. Rakennusliikkeilla on vaikeuksia myos hankinta- ja kustannuslaskijoiden léytami-
sessa. Rakennusalan tydvoima on melko ikdantynyttd, jonka seurauksena lahitulevaisuudessa
siirtyy elakkeelle paljon henkildstoa, joten uutta koulutettua tyévoimaa tarvitaan myos jat-
kossa. Otettaessa huomioon koko kiinteist6- ja rakennusklusteri, niin alan merkitys tyollista-
jana korostuu entisestéan. Varsinaisen rakentamisen yli 160 000 tyontekijan lisaksi rakennus-
tuoteteollisuudessa on yli 70 000 tyontekijaa, kiinteistdalalla 160 000 ja talotekniikassa

45 000. Pitkalla tahtaimella rakennusalan nékymat ovat hyvét ja vakaat pitkalle tulevaisuu-
teen. Valtion teknillinen tutkimuskeskus VTT on arvioinut, ettd asuntorakentamisen tarve
pysyy nykyisessa noin 30 000 asunnossa vuoteen 2025 saakka. Taman lisaksi korjausrakentami-
nen kasvaa yli kolmen prosentin vuosivauhtia, johtuen rakennuskannan nuoruudesta, jonka

vuoksi korjausrakentaminen on viela Keski-Euroopan maita jaljessa. (Rakennuslehti 2008.)

Rakennusalalla suhdanteiden muutokset vaikuttavat nopeasti ja timéanhetkisen ennusteen
mukaan jyrkka lasku voi kestaa pitkdankin. Rakennusteollisuus RT ennustaa, etta talonraken-
tamisen aloituksissa vajottaisiin 2000-luvun alkuvuosien tasolle. Tatéd ennustetta voi pitaa
jopa optimistisena, silla 2000-luvun alun it-kuplan puhkeaminen aiheutti vain pienen taantu-
man romahduttaen vain toimistorakentamisen asuntorakentamisen pysyessa yli 30 000 kappa-
leen tasolla. Talla kertaa sekd asuntorakentaminen ettd liikerakentaminen sukeltavat yhta
aikaa korkealta tasolta. VTT:n suhdanneasiantuntija Pekka Pajakkalan mukaan liikerakenta-
minen, jota rakennusliikkeet ovat tehneet ulkomaisille sijoittajille, loppuu kokonaan, eika
kotimaisista elakeyhtitista ole ainakaan nopeasti niiden korvaajiksi. Samalla luottolama jar-
ruttaa vuokra-asuntotuotannon kaynnistamisté. RT:n ennustamaa kolmen prosentin volyymi-
laskua Pajakkala pitaa liian pienena, ja hanen mielestaan oikeampi arvio on lahempana kym-

menté prosenttia. Se merkitsisi noin 20 000 tydpaikan menetysta. (Mélsa 2008.)
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4.2  Rakennusprojekti

Rakentamisprojekti alkaa aina suunnittelusta, jonka jalkeen alkaa rakentamisvaihe. Nama
kaksi vaihetta ovat lyhyita verrattuna rakennetun ympariston kayttévaiheeseen. Suunnittelu-
vaiheiden aikana maaritetaan rakennushankkeelle kustannuspuite ja rakennusvaiheen aikana
nama kustannukset realisoituvat. Kayttdvaiheen aikana kustannuksia kertyy eniten ja ne koos-
tuvat kaytto- ja yllapitokustannuksista. Rakennusalalla rakentaminen tapahtuu usein projekti-
toimintana. Projekti on joukko ainutkertaisia, monimutkaisia ja toisiinsa liittyvia tehtévia,
joilla on sama paamaara ja joiden on taytettava asetetut aika- ja kustannustavoitteet ja jotka
on suoritettava erillisten vaatimusten mukaan. Rakennusprojekti voidaan méaaritella myos
tarkoin maariteltyna tyona, jossa on rajattu aika, kustannukset ja resurssit sekéd usein monia
eri osapuolia, uusia kehitystehtavia ja monitahoinen tydnkulku. Rakennusalan projektit jae-
taan maa- ja vesirakennusprojekteihin, talonrakennusprojekteihin ja muihin projekteihin.
(Kankainen ym. 2001, 29-30.)

Rakennushankkeiden eri osapuolia ovat tilaaja, kayttaja, rakennuttaja, suunnittelijat, ura-
koitsijat, alihankkijat ja viranomaiset. Tilaajalla tarkoitetaan osapuolta, joka tarvitsee tar-
peensa tyydyttavan lopputuotteen. Tilaaja voi olla projektin tuotoksen lopullinen kayttaja tai
hankkeen rahoittava osapuoli, joka maarittaa hankkeelle toiminnalliset, tekniset ja laadulli-
set vaatimukset ja tavoitteet sek& arvioi hankkeen laajuuden ja kiireellisyyden. Tasta syysta
tilaajan rooli on rakennushankkeessa tarkein rooli. Rakennuttaja hoitaa projektin lapiviennin
eli toimii hankkeen toimeenpanevana osapuolena. Rakennuttaja kdynnistaa tilaajan aloittees-
ta rakennushankkeen suunnittelun, valitsee suunnittelijat, huolehtii rakentamiseen liittyvasta
paatoksenteosta ja organisoinnista seka vastaa hankkeen kustannuksista. Rakennuttajan teh-
tava on hankkeen koordinointi ja ohjaus siten, etta projektiin osallistuvien osapuolien ominai-
suudet tulisi hyddynnettya parhaalla mahdollisella tavalla. Rakennuttajan asemaan kuuluu
paavastuun ottaminen ja kantaminen. Vastuu koskee koko rakennushankkeen toimivuutta ja
taloudellisuutta seka toteutus- ettd kayttovaiheessa. Suunnittelijoiden vastuulla on hankkeen
tuotesuunnittelu. Suunnittelijoiden suunnittelutyéryhma koostuu eri suunnittelualojen am-
mattilaisista. Rakennuttaja valitsee suunnittelijat suositusten perusteella tai jarjestamalla

suunnittelukilpailun. (Kankainen ym. 2001, 31-35.)

Itse rakennustyot toteutetaan joko rakennuttajan omana tyona tai urakoitsijoita kayttéen.
Mikali rakennustyd tehdaan omana tydna, rakennuttaja hankkii itse tarpeellisen tyévoiman,
tarveaineet, koneet ja laitteet sek& huolehtii tydn organisoinnista ja vastaa lopputuloksesta.
Omana tydna tehdyt hankkeet ovat tyypillisesti pienia ja ne ovat jatkuvasti vahentyneet.
Urakalla tehdyssa rakennushankkeessa urakoitsijat hoitavat rakennustydt rakennuttajan kans-
sa solmittujen sopimusten mukaisesti. Eri osapuolten vastuut ja velvollisuudet sovitaan yksi-

tyiskohtaisesti urakkasopimuksessa, urakkaohjelmassa ja rakennusurakan yleisissd sopimuseh-
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doissa. Alihankkijoilla taas tarkoitetaan padasiassa tavarantoimittajia, joiden rooli korjausra-
kentamisen myo6té on kasvanut rakennushankkeissa. Viranomaisten osa rakennushankkeissa
kasittaad yleensa rakennusvalvonnan. Viranomaiset valvovat rakennustyon oikeaa suoritusta-
paa, rakennuksen teknisté toimivuutta, turvallisuutta ja terveellisyytta. (Kankainen ym. 2001,
35-36.)

4.3 Maarakennustyo

Maarakennustyolla tarkoitetaan kaikkia toité, joissa maata tai kalliota kaytetaan paaasiallise-
na rakennusaineena eli toisin sanoen toitd, joissa maata siirretdan paikasta toiseen ja aiheu-
tetaan siten maanpinnanmuodoissa ja rakenteessa muutoksia. Naité toita ovat esimerkiksi
lentokentté-, satama- ja ruoppaustyodt, tien- ja rautatienrakennustydt, seka kunnallistekniset
tyot, kuten katu-, kentté-, piha-, vesijohto- ja viemarityot. Maarakennustoiden tydvaiheita
ovat maan irrotus, johon liittyy usein lyhyt siirto, maan kuormaus kuljetusvélineeseen, maan
kuljetus kayttopaikalle, véalivarastoon tai lajitysalueelle sekd kuorman purkaminen, jonka
yhteydessa voi tapahtua alustava levitys tai lajitys. Maarakennukseen kuuluu myds maan ka-
sittely kdyttopaikalla, joita ovat levitys, tasoitus ja tiivistdminen, maan jalostusk&sittely seké
tyot, joissa ei varsinaisesti kasitella irtomaata, kuten raivaus-, poraus- ja paalutustehtavat.
Maarakennustoille on ominaista, etta niissa joudutaan usein kasittelemaan ja siirtdmaan huo-
mattavia massamaarid. Tasta syysta tyot tehddan koneiden avulla, lukuun ottamatta pienia
poikkeuksia. Tekniikan kehittyessa koneista on tullut entista tehokkaampia ja helpommin
liikkuteltavia monikayttoisia yleiskoneita. Jotta koneista saataisiin kaikki hyoty irti, on ratkai-
sevassa asemassa ammattitaitoiset koneiden kuljettajat hyviin tydsaavutuksiin pyrittaessa.
Jokainen maarakennustyd on yksil6llinen ja ainutkertainen. Yleensd maarakennustyd on itse-
nainen projekti, joka tehdaan tietyn organisaation avulla, ennalta suunniteltua aikataulua
noudattaen ja kayttéden edelta kasin valittuja resursseja. Eri maarakennustyot poikkeavat
toisistaan muun muassa tydmaarien, suoritusajankohdan ja ymparistéolosuhteiden puolesta.
Nama asettavat tdiden suunnittelulle erikoisvaatimuksia, jotta paastaan tavoiteltuun laadulli-
sesti korkeatasoiseen ja ennen kaikkea taloudelliseen rakentamiseen. (Hartikainen 1998, 35-
36, 171.)

4.4  Rakennusurakka

Urakkamuoto maarittelee, minkalaisin ehdoin urakoitsija toimii tilaajan kanssa. Urakkamuo-
dot voidaan jakaa suoritusvelvollisuuksien laajuuden, urakkahinnan maksuperusteiden ja ura-
koitsijoiden valisten suhteiden perusteella. Suoritusvelvollisuuden laajuuden mukaan jaotel-
tavat urakat voidaan jakaa kolmeen pdamuotoon sen perusteella, milloin tilaaja siirtaa ra-
kennushankkeen toteutuksen urakoitsijalle. Padurakkamuodoissa urakoitsija vastaa hankin-

noista, tydmaan johtamisesta ja rakennustydsta. Kun rakennuttaja on sopimussuhteessa aino-
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astaan yhden urakoitsijan kanssa, on kyseessa kokonaisurakka. Jaetussa urakassa tyékohde on
pilkottu itsendisiin tyokokonaisuuksiin ja néin ollen urakoitsijoita voi olla useitakin. Osaurak-
kamuodoissa rakennusty® jaetaan osasuorituksiin joko toimialakohtaisesti tai alueellisesti
urakka- ja hankintakokonaisuuksiksi. Silloin pddurakoitsijaa ei ole, vaan sen tehtévéat hoitaa
hankekohtainen projektinjohto-organisaatio. Suunnittelun sisaltavissa urakkamuodoissa ra-
kennussuunnitelmat kuuluvat urakkasuoritukseen. Naissa urakkamuodoissa tilaaja tekee urak-
kasopimuksen vain suunnittelusta ja toteutuksesta vastaavan urakoitsijan tai urakoitsijan ja

suunnittelijoiden muodostaman tarjousryhman kanssa. (Kankainen ym. 2001, 62-66.)

Rakennusurakat voidaan jakaa myds maksutavan perusteella suoriteperusteiseksi tai kustan-
nusperusteiseksi. Suoriteperusteisia urakkamuotoja ovat kokonais- ja yksikkohintaurakka.
Naissa muodoissa urakoitsijalle maksetaan tydn kokonaissuorituksen tai suoritusyksikkdjen
lukumé&aran mukaan. Kokonaisurakassa urakoitsija tarjoaa urakalle kiintean hinnan, johon se
lupaa toteuttaa urakan. Kokonaisurakassa kustannusriski on urakoitsijalla. Kokonaisurakka on
yleinen urakkamuoto varsinkin julkisen sektorin rakennushankkeissa, koska rakennuttaja ja
tilaaja saavat tiedon urakan kokonaishinnasta jo urakan alkuhetkilla. Yksikkdhintaurakka so-
pimuksen pohjalla on yksikkdhintaluettelo. Se on asiakirja, joka sisaltaa kiinteat yksikkohin-
nat urakan eri tyosuorituksista ja rakenneosista. Talldin urakan hinta muodostuu suoritettujen
yksikk6jen madran ja asiakirjaan merkityn yhdessa sovitun yksikkéhinnan perusteella. Kustan-
nusperusteisia urakkamuotoja ovat laskuty6- ja tavoitehintaurakka, joissa urakoitsija saa kor-
vauksen todellisten tyd- ja hankintakustannusten mukaan. Laskutydurakassa rakennuttajalla
on riski urakkahinnasta. Urakoitsija johtaa toita ja laskuttaa materiaalit, tarvikkeet sekéa kat-
teen. Kiireellisissa kohteissa laskutyburakka on kaytetyin muoto. Tavoitehintaurakassa ura-
koitsijalle korvataan tydsta syntyneet valittomat kustannukset ja palkkio, jonka suuruus riip-
puu urakasta muodostuneiden kustannusten suuruudesta. Rakennuskohteessa oleva urakoitsija
on sopimussuhteesta riippuen paaurakoitsija, alistettu tai alistamaton sivu-urakoitsija tai
erillisurakoitsija. Urakoita ketjutettaessa urakoitsijalta aliurakoitsijoille, vastuukysymykset
tulevat ongelmalliseksi, koska myos vastuuta on talldin ketjutettu. (Kankainen ym. 2001, 68-
69.)

Rakennuttajan miettiessé oikeaa ja sopivaa urakkamuotoa, sen tulee ottaa huomioon monia
eri seikkoja. Rakennuttaja maarittelee muun muassa kohteen ominaisuuksien, laajuuden,
aikataulun kireyden ja osapuolten lukumaéaran perusteella urakoitsijoille tulevat suoritusvel-
voitteet, maksuperusteet ja urakoitsijoiden valiset suhteet. Urakkamuoto tulee paattaa jo
hankkeen alkuvaiheessa, koska valittu urakkamuoto ratkaisee vastuun ja tehtéavien jaon ra-
kentamisvaiheessa. Rakennuskohteen laajuus ja tekninen ja taloudellinen vaativuus ovat rat-
kaisevia tekijoitd kun mietitdan etuja ja haittoja eri urakkamuotojen valilla. (Kankainen ym.
2001, 70-71.)
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Kun urakkamuoto on rakentajan osalta paatetty, alkaa urakkatarjousten hankkiminen. Raken-
nuttaja voi hankkia tarjouksia joko rakennusliikkeiden keskinaisella kilpailuttamisella tai neu-
vottelumenettelylld, jossa rakennuttaja asioi yhden urakoitsijan kanssa. Yleisin tapa urakka-
tarjousten hankkimiseen on kilpailumenettely, joka tapahtuu pyytadmalla tarjouksia rajoite-
tusti ennalta valituilta urakoitsijoilta tai tiedustelemalla etukateen, ketka urakoitsijat olisivat
halukkaita tekemé&an tarjouksia ja lahettelemélla heille tarjouspyynt6ja. Rakennuttaja lahet-
taa tarjouspyyntdja mahdollisimman useille urakoitsijoille, jotta urakasta tulisi todellinen
kilpailu. Tarjouspyyntdasiakirjat kattavat kaiken tarpeellisen tiedon urakan sisallosta. Tar-
jouspyyntdasiakirjoja ovat tarjouspyyntokirje, urakkaohjelma, urakkarajaliite, tarjouslomake
ja yksikkohintaluettelo, rakennusselostus seka piirustukset. Tarjouksen jattaneistéa urakoitsi-
joista rakennuttaja valitsee parhaaksi arvioimansa tarjouksen. Rakennuttaja ja urakoitsija
laativat urakkasopimuksen, joka sisaltéad useita urakka-asiakirjoja. Vakiintuneita urakka-
asiakirjoja ovat varsinainen urakkasopimus, urakkaneuvottelumuistio, rakennusurakan yleiset
sopimusehdot, tarjouspyyntdasiakirjat, tarjous, maksuerataulukko ja tekniset asiakirjat.
(Kankainen ym. 2001, 72-74.)

4.5 Hankekustannuslaskenta

Rakennushankkeen kannattavuuden ja taloudellisuuden arviointia varten on tunnettava hank-
keen hankintakustannukset, kaytto- ja yllapitokustannukset sekd mahdolliset hankkeesta saa-
tavat tuotot. Rakennushankkeen kustannusten hallinta voi perustua arviointi- tai ohjausme-
nettelyyn. Arviointimenettelyssa kustannuksia arvioidaan hankkeen edetessa niiden tietojen
perusteella, joita hankkeesta on kaytettavissa ja nain ollen arvioiden luotettavuus paranee
tietojen liséantyessa ja hankkeen edetessd. Ohjausmenettelyssa rakennuskohteelle tehdaan
hankeohjelma ja laaditaan sen perusteella hankkeelle tavoitehinta. Hankkeen suunnittelun
ohjaus etenee siten, etta suunnitelman mukaiset kustannukset eivéat ylitéa tavoitehintaa. Ra-
kennusinvestoinnin kustannukset koostuvat ja muodostuvat padosin tydmaalla, mutta ne maa-
raytyvat lahes kokonaan jo suunnitteluvaiheessa. Rakennuskustannukset muodostuvat hanke-
ohjelman aiheuttamista eroista, rakennuspaikan olosuhteiden aiheuttamista eroista, suunnit-
teluratkaisuista, rakennuttamis- ja tuotantoratkaisuista seka hintatekijoista. (Kankainen ym.
2001, 107-108.)

Maarakennustydn suunnitteluun ja valmisteluun liittyy paljon erilaisia laskentoja, joita teke-
malla ja seuraamalla yritykset saavat hyodyllista tietoa yrityksen menestymisen kannalta.
Rakennustdiden valmisteluun liittyvid laskentoja ovat kustannusarvio-, tarjous- seka tyon
aikana tapahtuva lisa- ja muutostéidenlaskenta. Nama laskennat muodostavat pohjan tyon
suunnittelulle ja ohjaukselle. Tydn kustannusarvio on myos erittdin tarkea teknistaloudellinen
asiakirja. Tarjouslaskenta muodostaa perustan tyodn taloudelliselle lapiviennille. (Eramo, Hy-
nynen & Kiiras 1978, 13.)
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Kuvio 2 esittda hankekustannuslaskennan sisaltavat tehtavat ja laskennan kulun.
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Kuvio 2. Hanketuotantolaskelma

Kustannusarviolaskenta on hankekustannuslaskennan ensimméinen vaihe. Hankekustannuslas-
kenta sisaltaa laskelmia, joiden perusteella tehdaan tarjous tyosta. Kustannusarviolaskenta
palvelee seké kokonaiskustannusten maarittelya tarjouksen muodostamista varten etté lahto-
aineistona hankekustannuslaskennan muille vaiheille. Rakennushankkeen kustannuslaskenta
sisaltaé sekéa ennakkolaskelmat etté tarkkailu- ja jalkilaskelmat. Ennakkolaskelmiksi lasketaan
kustannus- ja tavoitearviot sek& vaihtoehtolaskelmat. Kustannusarvio kattaa maaralaskennan,
hinnoittelun ja arvion tarkistuksen. Koko kustannusarviolaskenta kohdistuu nimenomaan
muuttuviin kustannuksiin eli hankkeen tydmaakustannuksiin ja se perustuu tuotesuunnitelmiin

ja alustaviin tuotantosuunnitelmiin. (Eramo ym. 1978, 14.)

Kustannusarviota laadittaessa maaralaskenta eli niin sanottu massalaskenta on eniten aikaa

vieva osa. Talo-nimikkeistojarjestelméan siséaltama méaarélaskentaohje on keskeinen apuvaline
kustannusarviolaskennassa. (Eramo ym. 1978, 19.) Talo-nimikkeist® on kansallinen, rakennus-
alan yhteistydna syntynyt nimikkeistojarjestelma. Sité kaytetaan suunnitteluohjeiden, laatu-

vaatimuksien ja kustannus- ja menekkitiedostojen seka méaaralaskennan ja sopimusasiakirjo-
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jen vakiointiin ja yhdenmukaistamiseen. (Rakennustieto.) Maaralaskentaohje maarittelee
maaralaskennassa kaytettavat nimikkeet tyosisaltdineen, maérien erittelyt nimikkeiden sisélla
ja maarien mittaustavat ja yksikét. Siind on myos maaritelty taydentavat selitykset, joita
maaraluettelossa on kaytettava ja hinnoittelussa erikseen huomioitavat seikat. Kustannusar-
vion luotettavuus riippuu pitkalti maaralaskennan suorittamisesta. Maaralaskenta sisaltaa

seuraavat vaiheet:

e kustannusarviopyyntdjen laatiminen alaurakoista ja erikoishankinnoista
¢ nimikkeistéjarjestelméan tdsmennys

e laskentakohteen jako osakohteisiin

e maaralaskijoiden tydnjako

e erityiskohteiden maaralaskentaohjeen ja mittausmenettelyn valinta

e alustava tydsuunnitelma

e maaralaskennan tarkistus

Tarkkojen tuloksien saaminen méaaralaskennasta vaatii pitkda kokemusta itse rakennustyosta,
koska maaralaskenta suoritetaan yleenséa puutteellisten suunnitelmien pohjalta. Usein kaytet-
tyja maarien selvittamismenetelmia ovat mittausmenettely, jossa maarat arvioidaan raken-
nuspiirustuksista, arviomenettely, jossa laskettavan kohteen maarat saadaan toteutetuista
samantyyppisisté kohteista ja perusosamenettely, jossa esimerkiksi rakennuksessa toistuvan
perusosan suoritemaarat mitataan ja kerrotaan perusosien lukumaaralla. (Eramo ym. 1978,
19-21.)

Hinnoitteluvaiheessa maaralaskennasta syntynyt maaraluettelo hinnoitellaan. Kustannuslajilla
erotetaan erilaiset kustannukset toisistaan. Kustannuslajeja ovat tyokustannus, aine- ja tarvi-
kekustannus, alihankintakustannus ja omapalvelukustannus. Hinnoittelussa kaytettyja tar-

keimpi& huomioon otettavia seikkoja ovat:

suoriteyksikoille kohdistettava seka tyon ettd hankinnan yksikkdkustan-

nus, jotka koostuvat menekki- ja hintaosasta

e kokonaiskustannusten tulee olla suhteessa suoritemaéaraan

e tydn menekkiosa sisaltédd vain ne tyosuoritukset, jotka sisaltyvat tyosi-
saltéon

e tydn hintaosa maaraytyy aika- ja urakkapalkkatason mukaan

e materiaalin menekkiosa siséltdd vain ne materiaalit, jotka sisaltyvat
tyosisaltoon

e materiaalin hintaosa koostuu nettohinnasta lisattyna kuljetuskustan-

nuksilla
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e alihankinnan kustannukset koostuvat tarjouksen/arvion mukaisesta net-
tohinnasta. (Eramo ym. 1978, 23-27.)

Kustannusarviosta tulee laatia yhteenveto, joka sisdltda prosenttiosuuksien ja tunnuslukujen
vertailun seké oikeellisuuden arvioinnin ja tarkeimpien kustannuserien maaralaskennan ja
hinnoittelun tarkistuksen. Tarkistus tapahtuu vertaamalla kohteen tietoja tilastoihin tai toi-
seen kohteeseen. Kustannusarvion tarkistuksen yhteydessa tulee laatia kustannusarviomuistio,
joka siséltaa listan havaituista epéaselvista ja huomionarvoisista kohdista. Se on tarke& apuva-
line tarjouslaskennassa seka mahdollisissa urakkasopimusneuvotteluissa. (Eramo ym. 1978, 32-
33))

Tarjouslaskennassa otetaan huomioon kustannusarviosta saadut kohteen tydmaakustannukset,
joihin lisataan riskivaraukset ja kiinteiden kustannusten osuus. Tarjouslaskennassa maaritel-
1aan rakennuskohteelle kokonaishinta. Tydmaariski on tyémaakustannuksille kohdistettava
riskivarausera. Riskitekijat voivat aiheutua yrityksen itsensa, rakennuttajan tai ulkoisten olo-
suhteiden toimesta. Tydmaariskit voidaan jakaa teknilliseen ja hallinnolliseen riskiin seka
epéatarkkuus- ja kustannustasoriskiin. Tydmaakate siséaltéa yrityksen toiminnasta aiheutuvat
kustannukset, jotka eivat ole tydmaakustannuksia. Se sisaltaa yrityksen hallinnon ja sen apu-
osastojen kustannuksia seka voiton ja verot. Katevaatimuksella tarkoitetaan tyékohteen tuot-
to-odotusta. (Eramo ym. 1978, 34-38.)

Lisd- ja muutostdité ilmenee l&hes kaikissa rakennuskohteissa. Ne voivat aiheutua muun mu-
assa tekniikan kehittymisestd, laatutasovaatimusten lisddntymisestd, tilantarpeen ja kayton
muuttumisesta seka lainsaadannollisistd muutosvaatimuksista. Lisd- ja muutostyot voivat joh-
tua rakennuttajan vaatimuksesta, rakentajan esityksestd, kohteen ostajan tai kayttajan toi-
vomuksesta, viranomaisten maarayksesta tai kohteen suunnittelijan esityksesté. Lisa- ja muu-
tostdiden sopimisen helpottamiseksi tulee urakkasopimusasiakirjoihin liittya erilaisten muu-
tosten varalta mahdollisimman kattava yksikkdhinnasto. Hinnastossa tulee selvittdd mita yk-
sikk6hinnan mukainen suoritus sisaltad. Mikéali yksikkéhinnastoa ei ole, voidaan lisa- tai muu-
tosty0 toteuttaa urakoitsijan antaman kiinteén tai laskutyohintaisen tarjouksen pohjalta.
(Eramo ym. 1978, 40-42.)

Tavoitearviot, tarkkailulaskenta ja jalkilaskenta muodostavat kustannustarkkailujarjestelman,
jonka tehtéavana on toimia hankkeen ohjauksen apuvélineend, yrityksen ohjauksen informaa-
tiolahteend, vastuuhenkiliden tuloksen mittausvalineena, tietojen keraysvalineena sekéa kus-
tannusarviolaskentamenettelyn tarkistusvalineend. Tarkkailu kohdistuu hankkeen edistymi-
seen, resurssien kayttoon ja kustannuksiin. Kustannustarkkailulla pyritdan selvittdméaan kuinka
tyd on mennyt ja kuinka se tulee menemaan. (Eramo ym.1978, 109.) Ty6naikaisessa kustan-

nustarkkailussa kootaan toteutuneita kustannuksia, tydmenekkeja ja suoriteméaria ja verra-
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taan niita tavoitearvioon ja raportoidaan poikkeamat. Tarkkailun painopiste tulisi olla poik-
keamien etsinnadssa, lopputuloksen ennustamisessa ja toimenpiteiden suunnittelussa. Tarkkai-
lu sisaltaa litterointivastuun, tiedon keruun ja kasittelyn ja tiedon raportoinnin. Tarkkailun
organisointi riippuu yrityksen suuruudesta, tyémaaorganisaatiosta ja tuotannon luonteesta.
(Eramo ym. 1978, 156.)

Jalkilaskenta on osa kustannuslaskentaa ja se tapahtuu toteutuneiden lopullisten suoritemaa-
rien ja kustannusten perusteella. Jalkilaskennan tavoitteena on lopullisen kokonaistuloksen
selvittdminen, tietoaineiston taltiointi yritykselle kaytettavéaksi tuleviin hankkeisiin sek& arvi-
ointijarjestelman tarkistus. Jalkilaskentaa voidaan tehda tyon aikana valmistuneille tydn osil-
le, mutta yleensa se tehdaan koko tyén valmistumisen jalkeen. Jalkilaskenta kasittaa seka
tavoitteet etté toteutuneet tiedot ja sen yhteydessa analysoidaan myds muita palautetietoja
suunnitelmista, aikatauluista, menetelmistd ja muista tarkeista seikoista. (Eramo ym. 1978,
169.)

5  KOHDEYRITYS
5.1 Evesham Oy

Evesham Oy on suomalainen maanrakennusyritys, jonka toimintaa kuuluu erilaiset purku- ja
louhintaty6t seké@ pohjaviemargdinnit ja erilaiset maanrakennustyot. Yrityksen erikoisalana
ovat sisatiloissa tehtévat vaikeat louhinnat, joista esimerkkein& voi mainita Helsingin Kansal-
lismuseossa ja Aamos Anderssonin museossa tehdyt tydsuoritukset. Yrityksen toimitusjohtaja
Seppo lhamaki toimi yrittajana toiminimelld vuodesta 1976 aina vuoteen 1991 asti, jolloin
yritysmuoto vaihtui osakeyhtidksi ja toiminta jatkui nykyiselld Evesham nimelld. Omia tyonte-
kijoitd Eveshamilla on 4-6 henkilda ja vuokratydvoimaa 2-20 henkil6a, riippuen yrityksen tyo-

tilausten maarastéa ja suuruudesta. (lhaméaki 2008.)

Yrityksen liikevaihto on viime vuosina ollut noin 1,5 - 2,5 miljoonaa euroa ja omavaraisuusas-
te yli 90 prosenttia (Ihaméki 2008). Vuonna 2007 Eveshamin liikevaihto oli 2,1 miljoonaa eu-
roa, omavaraisuusaste 94 prosenttia ja liiketulosprosentti 35,6 prosenttia. Talouselamé- lehti
listasi lokakuun lopussa vuonna 2007 ilmestyneessa numerossaan Suomen parhaat yritykset
2007. Evesham oli tuolla listalla sijalla 39. Yritysten valintakriteereiné olivat seuraavat seikat:
liikevaihto on suurempi kuin 2 miljoonaa euroa, liiketulosprosentti on yli 30 ja omavaraisuus-
aste on suurempi kuin 50 prosenttia. Sijoitus listalla perustuu viimeksi paattyneen tilinpaatok-
sen liiketulosprosenttiin. (Korhonen 2007, 25-26.) Yritykselld on jo useiden vuosien ajan ollut
luottoluokituksena korkein mahdollinen eli AAA. Luottoluokituksella mitataan yrityksen kykya
selviytya taloudellisista velvoitteistaan, joita ovat muun muassa palkat, raaka-aineostoihin ja
investointeihin liittyvat ostovelat, normaalit kiinteat kulut seka ulkopuolistenrahoittajien

antamat lyhyt- ja pitkaaikaiset luotot. (Arlander 2001.)
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Eveshamin tydntekijat ovat maanrakennusalan monitoimimiehia, joiden tytétehtavat vaihtele-
vat tyGtilauksesta riippuen. Yritykselld on kdytossaan useita kaivinkoneita ja kuorma-autoja
seké poraus- ja pumppukalustoa. Eveshamilla on kaytossaan myds oma korjausvarikko mikali
koneet ja laitteet vaativat huoltotoimenpiteitd. Yrittajan tydmoraalia kuvaa hyvin se, etta
han on useiden vuosien ajan ajanut itse kaivinkonetta ja kuorma-autoa melkein paivittain.
Viime vuosien aikana Eveshamille on tullut tarjouspyyntdja enemman kuin he ovat pystyneet
vastaanottamaan. Tama johtuu muun muassa siita, etta Evesham on ollut mukana useissa
suurissa rakennuskohteissa, kuten muun muassa Helsingin Kampin kauppakeskuksen ja linja-
autoaseman rakentamisessa vuosina 2001-2006, Helsinki-Vantaan lentoasemalla tehdyissa
erilaisissa urakoinneissa vuosina 2003-2005 seka parhaillaan kéynnissa olevassa Keravan kes-
kustan liikenteen uudelleenjarjestelyprojektissa. Yhti6lla on ollut vuosien varrella myos pie-

nimuotoisia tytkohteita ulkomailla, kuten Vengjalla ja Latviassa. (Ihaméaki 2008.)

5.2  Evesham Oy:n taloushallinnon prosessit

Eveshamin taloushallinnon rutiinit jakautuvat yrityksen ja tilitoimiston kesken. Yhti6 on valin-
nut yhteistydkumppanikseen ammattitaitoisen tilitoimiston, jonka kanssa on tehty toimek-
siantosopimus. Evesham toimittaa yrityksen kirjanpitoon liittyvat tositteet tilitoimistolle kuu-
kausittain, joka pydrittaa yrityksen kirjanpitoa. Tilitoimisto hoitaa kirjanpidon ja tilinpaatok-
sen seka laskee arvonliséverot ja palkkaperusteiset tydnantajasuoritukset. Tilitoimisto laskee
myo6s Eveshamin palkat yrityksen l&dhettémien tuntilistojen ja tiedossa olevien tuntipalkkojen
mukaisesti. Tilikauden paatyttya tilitoimisto laatii tilinpadtoksen tilitarkastusta varten seka

hoitaa myds veroilmoitukset ja muut vaadittavat ilmoitukset. (lhamaki 2008.)

Myyntilaskutus hoidetaan Eveshamin toimistohenkilén toimesta. Myyntilaskujen osalta toimis-
tohenkil6 tekee laskut annettujen ohjeistusten mukaisesti. Jos myyntilaskussa on kyse tehty-
jen ty6tuntien mukaisesta laskutuksesta, niin veloitus tapahtuu tydn tilaajan hyvaksymien
tuntilaskujen mukaisesti. Silloin summat laskuihin saadaan ennalta sovittujen tuntiveloitus-
hintojen ja kuormakirjojen mukaan. Toimistohenkil6lla on kdytossaan toimitusjohtajan hyvak-
syma lista eri koneiden, laitteiden ja miestyévoiman tunti- ja paivahinnoista. Taman listan
avulla toimistohenkild tekee myyntilaskut ja lahettda ne eteenpdin asiakkaille. (Ihaméki
2008.)

Urakkaprojekteina tehtavat tydsuoritteet laskutetaan eri tavalla. Silloin kaytetéaan urakkaa
varten laadittuja maksuerataulukoita tai, jos kyseessd on mittausurakka, niin hinnat lasketaan
kuutiohintoina mittauspdytakirjoista. Urakkatdissa maaritetaan yksikkéhinnat ennen urakan
alkua, jotta urakan suorituksen jalkeen pystytdan katsomaan, onko urakka pysynyt maarite-

tyissa rajoissa. Urakan tydmaaran ollessa sovittua suurempi, niin asetettujen yksikkohintojen
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mukaan pystytaan laskemaan hyvitys tehdysta lisatydsta. Saman periaatteen mukaisesti laske-

taan myds urakasta sovitun kokonaishinnan alentuminen. (lhaméaki 2008.)

Evesham hoitaa myos ostolaskutuksen itse. Ostolaskut kiertévat aina ennen hyvaksymista yri-
tyksen toimitusjohtajan kautta. Yhtakaan ostolaskua ei makseta ennen kuin ne ovat kaynyt
toimitusjohtaja Ihamé&en luona. Toimitusjohtaja tarkistaa, etté ostolaskussa olevat tiedot
pitavat paikkansa ja allekirjoittaa laskut. Taman jalkeen yrityksen toimistotyontekija syottaa
laskun tiedot tietokoneelle ja maksaa laskut. Ostolaskut syntyvat Eveshamissa l&ahinné vuokra-
ty6évoiman kaytostéa. Eveshamilla ei ole téalla hetkella kaytdssdan tydnsuunnittelun kirjaamista
eika toista aiheutuvien kustannusten seurantavélineita. Toimitusjohtaja tekee tyotarjoukset
ja hinnoittelut hanen pitkdn maanrakennusuran aikaisempien kokemuksien perusteella. (lha-
maki 2008.)

6  PROJEKTI

Projekti voidaan madaritella seuraavasti: ”Projekti on johonkin maariteltyyn tavoitteeseen
pyrkiva, harkittu ja suunniteltu hanke, jolla on aikataulu, méaaritellyt resurssit ja oma projek-
tiorganisaatio” (Rissanen 2002, 14). Projektin tulisi tuottaa lisdarvoa asettajalleen ja hyodtya
kohteelleen tavoitteensa toteuttamisen kautta. Hyvan projektin tulokset sisaltavat myos aina
jotain uutta ja yllattavaa. Jokainen projekti on ainutkertainen ja silla on alkunsa ja loppunsa.
Projektien ei pitaisi toistua sisalléltaan samanlaisina, vaikka sen tuloksia ja tydmenetelmia
organisaation pitaisi kuitenkin pystya hyddyntdmaén seuraavissa projekteissa. (Rissanen 2002,
13-14.)

Projektiksi kehittyva hanke alkaa ongelman, kehittdmiskohteen tai puutteen havaitsemisesta,
joihin tarvittaisiin ratkaisu tai ainakin parannus. Projektimuotoisen tydtavan hyvié puolia on,
ettéd projekti on tehokas, tavoitteellinen ja maaraaikainen ja sen pohjalta toiminnalle on valt-
tamatonta madritelld selkeat, yhteiset tavoitteet ja toimia niiden hyvéaksi. Projekti toiminta-
tapana ja tyémuotona pakottaa aina kirjaamaan tavoitteet, samoin kuin suunnitteluvaiheessa
tulee maéaritella projektin voimavarat, johto, miehitys ja kesto. Menestyksekkaén projektin
toteuttaminen edellyttad, etta tydskentely tapahtuu systemaattisesti ja projektitydn muotoa
ja menetelmé&a kurinalaisesti noudattaen. Projektin onnistumisen kannalta on laadukkaan
suunnittelun ja toteutuksen lisdksi oleellista myds tulosten siirto tilaajan kayttoon, seka pro-
jektin hallittu paattaminen. Jos hallittu ja jamakka paattaminen jaa tekematta, voi projekti
jaada elaméaén aiheuttaen edelleen mahdollisia kustannuksia, mutta saamatta kuitenkaan

aikaan tuloksia, joilla olisi kayttoa lisdarvon lahteenda. (Rissanen 2002, 14-16.)

Projektin muoto ja toimintatapa mahdollistavat voimavarojen tehokkaan keskittdmisen ta-

voitteen hyvéksi. Eri vastuualueiden ihmisille projekti tarjoaa myds hyvaksyttavan muodon
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tehda yhteisty6td, joka ei muuten valttamatta olisi yhta sujuvaa. Projekti lisdd myds motivaa-
tiota toimivan delegoinnin kautta. Projekti tydmuotona tekee mahdolliseksi erilaisten voima-
varojen kokoamisen ja hyddyntamisen yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Projekti tyémuo-
tona sallii ulkopuolisen asiantuntija-avun kayton, jonka kaytdssd muussa yhteydessé voisi olla
monia asenne- tai tydmarkkinapoliittisia esteitd. Projekteista on tullut vuosien saatossa toi-
miva tapa hoitaa arkitydta vaativampia tehtévia ja saada aikaiseksi arkiajatteluun laaduk-
kaampia tuloksia. (Rissanen 2002, 18.)

Projektin loppuraportin on oltava hyva ja napakka kokonaisuus, jolloin se kruunaa koko pro-
jektin yhteen ja nayttaa selkeén loppupisteen yhdessa projektin muiden paatdsrituaalien
kanssa. Hyva loppuraportti on esitystavaltaan tuore, sen rakenne on selkeé ja analyyttinen,
sisaltd on luotettava ja hyvin perusteltu ja loppuraportin nakokulman pitaisi olla tulevaisuu-
teen suuntautunut ja avaintulokset tulisi esittédd havainnollisesti seka tiiviisti. Loppuraportista
tulee kayda ilmi selkean arvioinnin muodossa, kuinka hyvin se on tayttanyt sille asetetut ta-
voitteet, mutta raportissa ei tule kuitenkaan kerrata koko projektin tapahtumia. Jos projekti
ei joltain osin ole tayttanyt sille asetettuja tavoitteita, tulisi loppuraportista kdyda ilmi sel-
vasti todelliset syyt tédhan tilanteeseen. Hyva projektin loppuraportti siirtda oppimisprosessin
oleelliset osat sidosryhmien tai uusien projektien kayttoon. Projektin tuloksien tiedottamisen
osalta on hyva kiinnittdd huomiota tiedotuksen kohteisiin, silla esimerkiksi projektin rahoitta-
ja on todennékoisesti kiinnostunut eri seikoista kuin projektin ohjausryhmd, hyddyn saajat tai

projektin tekoon osallistuneet projektin jasenet. (Rissanen 2002, 172-173.)
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7  PROJEKTISUUNNITELMA

7.1 Projektiorganisaatio, vastuunjako ja yhteistydtahot

Projektiorganisaatioon kuuluivat projektin kehittelijat ja toteuttajat Pekka Jaaskivi ja Juuso
Ketolainen. Projektin teoriaosuuden jacimme tasapuolisesti. Kummallekin projektin toimijalle
tuli selkeasti jaettu osuus, joka kattoi teoriatiedon kerdamistd, tutkimista ja yhteenvetoa
lopulliseen esillepano muotoonsa. Pekka Jaaskivi kasitteli ja tutki teoriatietoa projektista ja
taloushallinnon eri prosesseista. Juuso Ketolainen puolestaan hoiti rakennusalaan ja kohdeyri-
tykseen liittyvaa teoriaosuutta. Kohdeyrityksen taustoihin ja tietoihin 1ahdimme hakemaan
selvyytta yrityksen toimitusjohtajan haastattelun kautta. Haastattelu muodosti pohjan koko
projektille, koska haastattelusta saamillamme tiedoilla loimme projektin siséll6llisen raken-
teen. Ennen haastattelua projektiorganisaatio pohti yhdessa haastattelun siséallén, jotta siita

saatiin kaikki tarpeellinen informaatio irti projektin muodostumista ajatellen.

Haastattelusta saatua tietoa yrityksen toiminnasta tutkittiin ja sen perusteella pyrittiin 16y-
tamaan ne taloushallinnon osa-alueet, joissa oli mielestimme eniten parannettavaa. Projek-
tiorganisaatio pyrki yhdessa pohtien rakentamaan kehitys- ja parannusehdotuksensa kirjalli-
seen muotoon. Projektin tuloksia ja johtopaatdksia meidan tuli pohtia yhteisvoimin, jotta
saimme niisté oikean kuvan ja pystyimme keskustelemaan ja jakamaan mielipiteité projektin
sisallosta. Tasta johtuen, teoriaosuuksien jakamisesta huolimatta, molempien projektin toimi-
jan tuli paneutua ja hallita koko projektin sisaltd. Vaikka projektin tehtéavia oli jaettu projek-
tiorganisaation kesken, niin projektin toimijoiden tuli pitd& yhdessa huoli siita, etta kaikki
projektiin liittyvat tehtavat suoritettiin vaadittavalla tarkkuudella ja oikeaan aikaan. Yhteis-
tydtahona oli luonnollisesti projektin kohdeyritys Evesham Oy. Sitd kautta saimme projektissa
tarvittavat tiedot kyseisesta yrityksesta. Myos Laurea ammattikorkeakoulun lehtorit antoivat
neuvoja ja ohjasivat meité projektin etenemisen aikana, jotta projekti saatiin oikeaan muo-

toon ja tuloksista tuli kayttdkelpoisia.

7.2  Projektin eteneminen
7.2.1 Tehtavat

Projektiin tarvittavaa teoriatietoa haalimme monista eri lahteista. Tarvitsimme yleista tietoa
taloushallinnon eri prosesseista, niiden tarkasta sisallosta ja esimerkiksi lainséddannon vaati-

muksista pyrimme myds l6ytdmaan tietoa. Maanrakennustdiden perusteista, niiden suunnitte-
lusta ja toteuttamisesta etsimme tietoa taloushallinnon nakdkulmasta. Kohdeyritys Eveshamin
taustatiedot ja erityisesti taloushallinnon nykyiset kaytannot tuli selvittaa ja tutkia perusteel-
lisesti. Kerattya materiaalia hyvaksikayttéaen teimme projektiin teoriaosuuden, jossa kasitel-

l1aan ensisijaisesti termeja taloushallinnon prosessit, maarakennustdiden suunnittelu, projekti

ja johdon laskentatoimi.



35

Teoriaosuuden ollessa valmis aloimme soveltaa sitd Evesham Oy:n taloushallinnon prosessei-
hin. Kasittelimme ja tutkimme Evesham Oy:n taloushallinnon tilaa. Valitsimme joitakin heidan
taloushallintonsa keskeisimpia prosesseja ja tutkimme niitd oppimamme perusteella. Taten
pyrimme selvittamaan Eveshamin taloushallinnon heikkouksia, vahvuuksia, laatua ja suoritus-
kykya. Otimme kantaa kyseisiin seikkoihin ja raportoimme niisté yritykselle. Loppuun kehitte-
limme erilaisia taulukoita, joiden avulla kohdeyritys pystyisi seuraamaan, tutkimaan ja paran-
tamaan liiketoimintaansa seké sen toimivuutta ja laatua. Naiden taloushallintoon liittyvien
kehitysehdotuksien avulla Evesham Oy:n tulisi pystya tehostamaan liiketoimintansa sujuvuut-
ta. Projektin paattamisvaiheessa viimeistelimme ja kavimme lapi projektin sisalléllisen tuo-
toksen. Taman jalkeen projektin tuli projektisuunnitelman mukaan olla valmis esitettavaksi
Evesham Oy:n johdolle. Esityksestd saamastamme palautteesta projektin sisaltoon ja tuloksiin

liittyen muokkasimme ja taydensimme projektin lopulliseen muotoonsa.

7.2.2 Aikataulu

Projektin aloitus tapahtui marraskuun 2007 alussa, jolloin saimme idean projektin aiheesta ja
aloimme rajata sen sisaltoa, jotta siita tulisi tiivis ja selkea kokonaisuus. Otimme yhteytta
joihinkin yrityksiin, jotka saattaisivat olla kiinnostuneita ottamaan osaa projektiimme. Maara-
kennusyritys Evesham Oy kiinnostui projektistamme heti aiheen kuultuaan. Keskustelimme
projektin sisallosta yrityksen omistajan kanssa ja han oli tyytyvainen rajaukseen, jonka olim-

me tehneet mahdollisen projektin siséllosta. Nain ollen sovimme projektin aloittamisesta.

Projektin suunnittelun tuli olla valmis 23.11.2007. Suunnittelu sisélsi rakenteen suunnittelua,
josta selvisi projektin runko ja tydsuunnittelua, joka sisélsi tarkan selvityksen siita, mitéa pro-
jektissa tullaan tekemaén ja milloin kyseiset osat tulisi tehda. Suunnitteluun kuului myds vas-
tuutehtavien jako tiedon keruun ja teoriaosuuden osalta. Projektiin liittyvan tiedon keruu
alkoi tietenkin heti marraskuun alussa, kun kehittelimme projektin aihetta. Jotta projekti
eteni maaritetyssa aikataulussa ja lopulta valmistuisi hyvin tuloksin, oli tarkeaa, etta tietoa
kerattiin monista eri lahteista koko projektin ajan. Aktiivinen tiedon haaliminen ja sisaistami-
nen projektin aiheeseen liittyvasta materiaalista oli ensisijaisen tarkea asia, jotta projektin
onnistuminen olisi mahdollista ja ettd projektista syntyvat tulokset olisivat kayttokelpoisia

kohdeyritykselle.

Projektin toimeenpano alkoi tammikuun alussa 2008. Olimme jakaneet projektin toimeenpa-
non teoriaosuuteen ja kaytantéosuuteen. Keradmaamme teoriatietoa aloimme tiivistamaan
projektirunkoomme heti tammikuun alusta ja kun se alkoi muotoutua, niin aloimme keskitty-
maan kohdeyritykseen. Tama kaytantdosuus kaynnistyi helmikuun alussa, jolloin teoriaosuu-

den tuli olla suunnitelman mukaan valmis. Helmikuun lopussa koko projektin toimeenpanovai-
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heen tuli olla valmis. Projektin paatosvaihe alkoi maaliskuun alkupdivilla, jolloin tehtaisiin
viimeiset muutokset ja tarkistukset tehtyyn tyéhon. Projektin tuli olla valmis 21.3.2008 men-

nessa.

7.2.3  Aikabudjetti

Projektin kokonaiskesto oli Gant-kaaviomme mukaan 102 paivaa. Tama kokonaiskesto oli jaet-
tu neljaan eri osa-alueeseen. Projektin aloitukselle oli maaritelty 12 paivaa ja projektin suun-
nittelu vaiheelle kymmenen paivaa, jonka jalkeen projektisuunnitelman tulisi olla valmis.
Taman jalkeen alkaisi itse projektin toimeenpano, jolle oli varattu aikaa 43 paivaa. Kun pro-
jekti alkaisi olla valmis, seuraisi projektin paattamisvaihe, johon kaytettaisiin aikaa 15 pai-
vaa. Teorian keruu on olennainen osa projektia. Tietoa etsittaisiin ja tutkittaisiin lahes koko
projektin ajan, joten oli varsin hankala maaritella paivissa sen kestoa. Tydtunneissa mitattuna
arvio laskelmiemme mukaan oli noin 790 tuntia. NAma tunnit eivat kuitenkaan kattaisi tiedon
keruuseen kulunutta aikaa, koska niité tunteja oli hankala maarittaa. Tietoa kerattaisiin kaik-

kien vaiheiden aikana.

7.3  Projektin riskit

Riskind koimme riittavan ja tarvittavan materiaalin ja tiedon saamisen projektiyritykselta,
jotta pystyisimme saamaan projektistamme irti konkreettisia tuloksia. Taméan ennaltaehkai-
semiseksi olimme hyvissa ajoin olleet yhteydessa yritykseen ja pyyténeet heilta tarvitsemi-
amme tietoja ja materiaalia. Haastattelun taydellinen onnistuminen oli projektin kannalta
erittéin tarked asia, koska yrityksesta ei 16ytynyt kirjallista materiaalia. Kaikki teoriatieto
yrityksen toiminnasta tuli siis kerata yrityksen toimitusjohtajan haastattelun ja mahdollisten

jatkoyhteydenottojen avulla.

Projektiaikataulussa pysyminen on aina riskind pidettava seikka. Projektiorganisaatio tyosti
projektia eteenpdin muiden toéidensa ohella, joten projektin toimijoiden kyky tehda laadukas-
ta projektityota pitkien tyopaivien jalkeen oli koetuksella. Olimme kuitenkin pyrkineet suun-
nittelemaan realistisen aikataulun, mutta kaikki ei aina mene suunnitelmien mukaan, jolloin
aikataulut voivat pettda ja projektin eteneminen hidastuu. Haasteellisin osa-alue projektis-
samme oli saada suunniteltua kohdeyrityksen kayttoon apuvalineitd, joilla he pystyisivat seu-
raamaan taloushallintonsa prosessien toimivuutta. Pidimme riskina sita, etta kaytéossamme
oleva tieto ja taito kyseisesta aiheesta eivat riittaisi tai soveltuisi kyseisten toimivien apuvali-
neiden tuottamiseen. Koko projekti perustui kohdeyrityksen taloushallinnon prosessien kohen-
tamiseen ja kehittdmiseen. Jos nama kriteerit eivat tayttyisi, niin projekti olisi epdonnistunut

tavoitteessaan.
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7.4  SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on nelikenttamenetelmd, jota voidaan kdyttdd muun muassa erilaisten projek-
tien suunnittelussa. SWOT-analyysi antaa kuvan siité, mita arvoa ja hyotya projektista tulee
mahdollisesti olemaan. Kuvio 3 kuvaa projektin SWOT-analyysia. Siind on kayty lapi projektiin

liittyvat vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.

VAHVUUDET HEIKKOUDET
e Motivoitunut projektiorganisaatio e Projektin sisalléllinen laajuus
e Toimiva projektisuunnitelma e Projektiorganisaation kokemuksen

puute projekteissa toimimisesta

e Projektiorganisaation saumaton yh-
teistyo e Projektiin tarvittavan tiedon ja
materiaalin puute

o TyoOtehtdvien organisointi

e Pienet projektikustannukset

MAHDOLLISUUDET UHAT

o Kayttdonotettavan ohjeistuksen e Projektin tuotoksen epaonnistumi-
laatiminen Evesham Oy:n taloushal- nen -> ei hyotya kohdeyritykselle
lintoon

e Projektin aikataulun pettaminen
e Kohdeyrityksen taloushallinnon ke-
hittyminen ja toiminnan tehostu-

minen e Projektiorganisaation ammattitai-

don puute

e Projektiorganisaation projek-
tiosaamisen kasvu

Kuvio 3. Eveshamin SWOT-analyysi
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7.5 Projektisuunnitelman kriittinen arviointi

Projektisuunnitelmamme oli realistinen ja toteuttamiskelpoinen. Siin& oli huomioitu mahdolli-
set aikatauluihin liittyvat ongelmat ja projektia uhkaavat riskit, jotta ne voitiin valttaa ja
niiden ilmaantuessa niihin pystyttiin varautumaan. Vastuualueet oli jaettu mahdollisimman
selkeésti, jotta projektin kaikki tehtavat tuli varmasti suoritettua. Projektin runko oli hieman
epaselva viela suunnitteluvaiheessa, mutta se hahmottui ja muotoutui, kun projekti paasi
vauhtiin. Muuten suunnitelmassa ei ollut valittamista. Se kattoi suurin piirtein kaiken tarvitta-
van sisalloltaan eikd mydskaan sisaltanyt turhaa selittelyd. Se oli suunnitelma, jota noudat-

tamalla projekti saataisiin kunnialla valmiiksi.

8  PROJEKTIN KUVAUS

8.1 Projektin aloittaminen

Projekti alkoi marraskuun 2007 alussa, jolloin laadimme projektimme alustavan suunnitelman
ja otimme yhteytta projektin kohdeyrityksen Evesham Oy:n toimitusjohtajaan Seppo Ihama-
keen. Kavimme lyhyen puhelinkeskustelun hadnen kanssaan, jonka aikana selitimme projektin
sisallon paapiirteissaan. Ihamaki oli tyytyvainen kuulemaansa ja sovimme tapaamisesta hanen
kanssaan, jotta projektin sisaltod saataisiin lopulliseen muotoonsa ja projektin tydstaminen
saataisiin alulle. Viimeistelimme projektin alustavan suunnitelman esitettdvaan muotoon,

jotta se olisi selke& kokonaisuus myos projektiorganisaation ulkopuolisille tahoille.

Valmistelimme kysymyksia, joihin halusimme vastauksia kohdeyrityksen toimitusjohtajalta.
Tarkoituksena oli laatia mahdollisemman kattava ja laaja kysymyssarja, jotta haastattelusta
saataisiin kaikki tarpeellinen tieto kasaan. Tapaaminen toimitusjohtajan kanssa oli perjantai-
na 23.11.2007. Haastattelutapaamisen merkitys oli siindkin mielessé erittain suuri, koska kir-
joitettua tietoa yrityksen toiminnasta, toimintatavoista ja historiasta ei ollut saatavilla. Kaik-
ki kaytettava tieto tuli siis hankkia tapaamisen avulla. Projektiorganisaatio laati haastattelun
sisallén haluamaansa muotoon ja Juuso Ketolainen lahti toteuttamaan haastattelua Evesham
Oy:n toimitusjohtajan luokse. Haastattelu oli rento ja onnistunut keskustelutuokio. Tapaami-
nen kesti muutaman tunnin, jonka aikana tarvittavat tiedot yrityksesta saatiin kaivettua esiin.
Saimme my®os viimeisteltyad projektisuunnitelman lopulliseen muotoonsa haastattelun yhtey-
dessa. Sovimme, ettd mahdollisista ilmenevista ongelmista tai puuttuvista faktoista pu-
huisimme jatkossa puhelimen valitykselld. Haastattelun jalkeen projektiorganisaatio kokoon-
tui keskustelemaan haastattelusta kertyneista tiedoista. Tietojen perusteella projektiorgani-
saatio muodosti kuvan yrityksen historiasta ja toiminnasta seka alkoi muokata kyseisia tietoja

kirjalliseen muotoon.
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8.2 Tiedon keruu

Samoihin aikoihin projektiorganisaatio haali kasaan teoriatietoa projektitydn keskeisista kasit-
teista. Tietoa tarkeimmista kasitteistd, kuten taloushallinnon prosesseista, maarakennustdista
ja hankekustannuslaskennasta, etsittiin ja tutkittiin monista eri lahteista. Padosa lahteista oli
kirjoja, mutta mukaan mahtui myds muutamia luotettavia elektronisia lahteita. Teoriatiedon
I6ytaminen projektiin liittyvista aiheista oli kaksijakoinen kokonaisuus. Taloushallinnon pro-
sesseista l0ytyi paljon erilaisia ja tuoreita teoksia, joista oli hyva rakentaa projektiin sopiva
teoriaosuus. VAalilla tuntui, etta teoksia oli jopa liikaa. Tiedot taloushallinnon prosesseja kéa-
sittelevissa kirjoissa olivat pitkalti samoja, mutta ne oli esitetty eri tavalla eri teoksissa. Léh-

demateriaalia jouduttiin jopa karsimaan, ettei projektin teoriaosuus toistaisi itseaan.

Kirjoitetun tiedon etsiminen maarakennustoisté oli haastava vaihe projektissa. Muutama kirja
aiheesta loytyi, mutta ne olivat melko vanhoja. Tieto kyseisissa teoksissa soveltui kuitenkin
kayttéomme, koska maarakennussuunnittelun peruskaytanteet eivat ole tekeméamme selvityk-
sen mukaan muuttuneet vuosien varrella. Nain ollen lahdemateriaalit maarakennustoista jai-
vat vahaisiksi verrattuna projektin muuhun teoriaosuuteen. Lahteet riittivat kuitenkin anta-
maan projektiorganisaatiolle hyvan kokonaiskuvan maarakennustdista ja niiden suunnittelus-
ta. Kirjoitettujen teoksien lisdksi I0ysimme muutaman hyddyllisen ja ajankohtaisen elektroni-
sen lahteen, jotka sopivat sisalloltdan projektiimme. Esimerkiksi Rakennuslehden kotisivuilta
16ytyi muutama mielenkiintoinen artikkeli maarakennusalan téiden kustannusten nousuun
liittyen.

8.3 Kehitys- ja parannusehdotuksien laatiminen

Kun perustiedot oli tallennettu paperille, alkoi kehitys- ja parannusehdotusten pohtiminen
Evesham Oy:n taloushallintoon. Eveshamin toimitusjohtajan Seppo Ihaméen haastattelusta
saamista tiedoista aloimme rakentaa ehdotuksiamme. Taloushallinnon perusprosessien osalta
katseemme kohdistui aluksi myyntilaskutukseen. Myyntilaskutuksen suorittaminen vaikutti
olevan kunnossa, mutta tapa jolla asiat hoidettiin, tuntui epaselvalta. Laskutuksen faktojen
seurantaan tarvittiin mielestamme enemman johdonmukaisuutta. Tehtyjen tydtuntien ja tyo-
tehtévien seurannassa oli havaintojemme mukaan puutteita. Evesham kayttaa tydkohteiden
seurannassa lahete/tilaus-listaa, jota ei varsinaisesti ole tarkoitettu kyseiseen toimintaan.
Toimitusjohtaja Ihaméen haastattelusta kavi ilmi, etté yrityksen tyokohteiden kaikki suorite-
tut tyotunnit ja tyotehtavat eivat valttamatta tule laskutetuksi. lhamaki epdili useiden tunti-
en jaaneen laskuttamatta epaselvén tietojen keruu ja niiden kirjaamistavan takia. Aloimme
kehitelld helppokayttdista tuntilistataulukkoa, jonka avulla yritys pystyisi laskuttamaan oikein

ja tarkasti kaikki tydsuorituksensa.
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Tuntitdiden ohella maarakennusalalla tehdaan paljon urakkapohjaisia tyosuorituksia. Evesham
valmistelee useita tyokohteitaan nimenomaan urakkasuorituksina. Saimme toimitusjohtaja
Ihaméen haastattelussa eteemme muutaman kasinkirjoitetun paperiarkin, jotka esittivat teh-
tyjen urakoiden mittaus/urakkapoéytékirjoja. Huonolla ja epéselvélla kéasialalla tehdyt viralli-
set asiakirjat tuntuivat vaativan parannusta. Toimitusjohtaja Ihamaki oli samoilla linjoilla

kanssamme. Han toivoi parannusta kaytossa olevaan urakkasopimusten laadinta tapaan.

Haastattelusta saimme selville, ettéd Eveshamilla ei ole kaytdssdan tyotilausten seurantajar-
jestelmad, jolla pystyisi tarkkailemaan tyokohteista kertyneitd kustannuksia ja tydomaaria.
Tyokohteita seuraamalla yritys pystyisi myds suunnittelemaan ja laatimaan tulevia uusia tyo-
kohteita. Tydtarjousta tehtéessa valmistuneiden tyokohteiden tietojen avulla pystytaan laa-
timaan totuudenmukainen ehdotus seuraavan kohteen hinnaksi. Nain ollen tyoétilausten seu-
rannasta olisi suuri apu tulevien kohteiden sopimusneuvotteluissa. Tydtilausten seurannasta
saatava informaatio toimisi johdon apuvalineena, kun halutaan miettia mista pystyttaisiin
karsimaan kustannuksia. Tyotilausten seuranta kohdistaa kustannukset eri tydsuorituksille,
joten seurannan avulla eri kustannuksien muodostuminen olisi helppo havaita. Maanraken-
nusalan kirjallisuutta selailemalla ja maanrakennusalalla toimivien henkildiden kertoman pe-
rusteella selvisi, ettad useilla maanrakennusalan yrityksilla on kaytéssaan tyokohteiden seu-
rannassa niin sanottu litterointimalli. Siind tydkohteita seurataan ty6vaiheittain. Se on selkea
tapa yritykselle seurata ty6kohteidensa eri kustannuksia ja havaita misté kokonaiskustannus
syntyy. Asetimme tavoitteeksemme laatia selked tydtilausten taulukointimalli Excel-
ohjelmalla, jonka avulla Eveshamin olisi helppoa ja vaivatonta aloittaa tyokohteidensa tar-

kempi tydkustannusten ja tyémaarien seuranta.

8.4  Projektin tuotos

Projektista valmistui taloushallinnon kasikirjan omainen tuotos Evesham Oy:n kayttoon. Ky-
seinen kasikirja on laadittu Eveshamin toimitusjohtajan toiveita kuunnellen ja soveltaen seka
parannusehdotuksia laatien. Oppaasta muodostui noin 40-sivuinen ohjeistus ja apuvaline
Eveshamin pdivittaiseen kayttéon. Siina on esitettyna perustietoa yrityksen eri taloushallinnon
prosesseista, maanrakennustdiden suunnittelusta ja johdon laskentatoimesta. Teoksessa kay-
daan lapi Eveshamin taloushallinnon nykytilaa ja siihen liittyvia kaytantoja. Lopussa on poh-
dittu joitakin mahdollisia parannus- ja kehitysehdotuksia Eveshamin taloushallintoon ja yritys-
toimintaan. Ehdotuksista on laadittu taulukoita ja fiktiivisia esimerkkeja, jotka ovat opuksen
lopussa liitteiden muodossa. Liitteet sisaltavat tuntilistataulukon, mittaus- ja urakkapoytakir-
jataulukon seka tydtilausten seurantaan tarkoitetun kustannuslaskentataulukon. Naiden ky-
seisten liitteiden olisi tarkoitus siirtya kohdeyrityksemme liiketoimintaan ja antamaan lisaar-

voa heidéan taloudellisiin toimiinsa.
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9  PROJEKTIN ARVIOINTI
9.1 Kohdeyrityksen arviointi projektista

Projekti saatiin paatokseen melkein suunnittelemamme aikataulun mukaisesti. Lahetimme
alustavan projektin tuotosmateriaalin Evesham QOy:n toimitusjohtajan tarkasteltavaksi huhti-
kuun ensimmaisella viikolla, joten olimme muutaman viikon aikataulusta jaljessa. Muutaman
paivan kuluttua tuotoksen palauttamisesta toimitusjohtaja lhamaki ilmoitti, etta ensisilmayk-
selld ohjeistus olisi alkuperéaisen tehtavanannon kriteerit tayttava. Hén piti valmistelemiamme
taulukoita selkeind ja kayttokelpoisina asiakirjoina. Kohdeyrityksemme Eveshamin toimitus-
johtaja Seppo Ihaméki uskoo, ettd hanen yrityksensa pystyy hyddyntamaan projektistamme
syntyneita tuotoksia toiminnassaan. Varsinkin selkeddn muotoon laaditut tuntipdytékirjatau-
lukko ja mittaus- ja urakkapoéytékirjataulukko saivat kiitosta ja otettiin heti yrityksen kayt-
toon. Tekemadmme taulukkopohjat ovat Ihaméen mukaan suuri apu héanelle, kun han sopii
uusista tydprojekteista ja seuraa niiden kulkua. Ihaméki uskoo, etta tuntilistataulukon selkey-
den ja helppokayttoisyyden ansiosta kaikki yrityksen tekemét tyétunnit saadaan jatkossa pe-
rittyd. Erimielisyydet hankkeiden teettdjien ja tekijoiden vélilla tehtyjen tuntien maarasta ja
laadusta vahentyvat, kun tunnit merkitdan ylos taulukkoon vaaditulla tarkkuudella. Ihaméki
oli tyytyvainen myds laatimastamme taloushallinnon kasikirjasta. Han piti siita, etta talous-
hallinnon prosesseista ja maarakennustdiden suunnittelusta oli pystytty laatimaan tiivis pa-

ketti yksiin kansiin, jota tutkailemalla saa hyvan peruskuvan ja kasityksen niiden sisallosta.

Evesham Oy:lla ei ole talla hetkelld tydtilausten kustannuslaskentaa kaytdssa. lhaméki piti
laatimastamme kustannuslaskentataulukoinnista, mutta kertoi, etta talla hetkella yrityksella
ei ole mahdollisuutta eiké valmiuksia aloittaa kustannusten seurantaa ehdotuksemme mukai-
sesti. Kustannusten seuranta laatimamme taulukoinnin mukaisesti vaatisi Ihnaméen mielesta
lisdhenkilon palkkaamisen yritykseen, koska lhaméella itselladn ei hdnen omien sanojensa
mukaan ole aikaa eika vaadittavia tietokonetaitoja taulukoinnin yllapitamiseen ja seuraami-
seen. Han kuitenkin mainitsi, ettd tulevaisuudessa ehdotuksemme saattaa hyvinkin olla to-

teuttamiskelpoinen ja osa Eveshamin liiketoimintaa.

9.2 Projektiorganisaation arviointi projektista

Henkilokohtaisena tavoitteena projektissa oli ensisijaisesti projektin oikeaoppinen lapivienti
projektisuunnittelusta projektin paattamiseen. Tama tavoite tayttyi hyvin, muutamia poikke-
uksia lukuun ottamatta. Projektisuunnitelmaan tekemamme Gant-kaavio, johon on selkedén
muotoon asetettuna projektin suunniteltu aikataulu, toimi paapiirteissaan laatimallamme
tavalla. Kaaviossa esiin tulevat projektin pddkohdat saatiin tehtyd melkein taydellisesti aika-
taulua noudattaen. Muutamia paivamaara heittoja tuli suuntaan ja toiseen, mutta se on nor-

maalia projektin edetessa, kun vastaan tulee odottamattomia ongelmia, joiden ennustaminen
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on mahdotonta. Suunnitellusta aikataulusta olisi toisaalta voitu tehda vielékin véaljempi, jotta
projekti olisi valmistunut ajallaan. Projekti kulki alusta loppuun ilman suurempia ongelmia.
Muutama projektiorganisaation tapaamiskerta kuitenkin epdonnistui johtuen motivaation
puutteesta ja sairastelujen ja tyokiireiden takia. Suurin positiivisin seikka projektin aikana oli
se, etta projektiorganisaatio puhalsi koko projektin ajan yhteen hiileen ilman suurempia eri-
mielisyyksid projektin etenemiseen liittyvisté asioista. Organisaatio 10ysi projektia valmistel-

lessa yhteisen savelen, jonka johdattelemana projekti vietiin kunnialla loppuun asti.

Projektista valmistunut kasikirja saatiin laadittua yrityksen asettamien vaatimusten perus-
teella. Evesham Oy:n toimitusjohtaja oli tyytyvainen niin laatimamme ohjeistuskirjan sisél-
toon kuin ulkomuotoonkin. Projektin aikana onnistuimme hy6dyntaméaan opintojemme aikana
oppimaamme tietoa esimerkiksi tarvittavien teoriatietojen hankkimisessa ja laatiessamme
yritykselle sopivia kehitysehdotuksia. Erityisen hieno asia projektin aikana oli se, etta projek-
tiorganisaatiolle iskostui projektin ansiosta taloushallinnon perusteet lahtemattomasti mie-
leenséd. Tama on hyva asia, koska taloushallinnon perustieto tulee olla hallussa riippumatta
siitéd, mita tydtehtéavia tulevaisuudessa tekeekin. Projektin toimijat saivat myés hyvan perus-
kasityksen maarakennusalan suunnittelutdisté ja eri rakennushankkeiden etenemisesté. Mie-
lenkiintoisin havainto oli se, etta vaikka itse tydt rakennustyémailla ovat luonteeltaan paaasi-
assa yksinkertaisia ja fyysisia suoritteita, niin niiden suunnittelu ja organisointi vaatii maara-
kennusalan teoriatietouden sisdistamista ja paljon kokemusta alan kiemuroista, jotta nailla

maaratyilla suoritteilla olisi merkitysta kohteen valmistumisen kannalta.

Projektin tyontekijat oppivat projektiorganisaatiossa tyoskentelyn ja siihen liittyvat perusteet
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Projektin jasenilla ei ollut kdytadnnén kokemusta projek-
tityoskentelystd ennen tdman projektin alkamista, mutta selailemalla teoksia projektinhallin-
nasta ja projektitydsta, he saivat tarvittavat tiedot projektin lapiviemiseen. Projektin tekijat
olivat tyytyvaisia hankkeen lopputulokseen ja projektiin kokonaisuudessaan. He olivat yhta
mielta siitd, ettd projekti suoritettiin onnistuneesti ilman suurempia ongelmia. Projektin tuo-
tokseen projektiorganisaatio ei ollut taysin tyytyvainen, vaikka se olikin kohdeyritykselle mie-
luinen. Projektin tekijat pitivat tuotosta hieman liian yksinkertaisena ja niin sanotusti pinta-
raapaisuna laajasta aiheesta. Kohdeyritys piti kuitenkin juuri siité, ettéa laaditusta tuotoksesta
muodostui yksinkertainen ja selked paketti yritykselle, joka ei kdytd toiminnassaan monimut-
kaisia taloudenhallintaohjelmia. Perustiedot taloushallinnon prosesseista ja muutama laati-

mamme ehdotus olivat juuri sitd, mita yrityksen toimitusjohtaja projektista halusikin.
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10 YHTEENVETO

Mielestamme projekti onnistui asetettuihin tavoitteisiin ndhden hyvin. Mielenkiintoinen aihe
ja se, etta projektiorganisaatio valmisteli projektin sisallon ja lapiviennin itse oli suuri syy
siihen, ettd hanke eteni vakaasti alusta loppuun asti ilman suurempia ongelmia. Projektista
oli hyotya seké kohdeyritykselle ettéa projektiorganisaatiolle. Kohdeyritys sai kayttdonsa liike-
toimintaansa parantavia selkeita asiakirjamalleja ja projektiorganisaatio sai arvokasta koke-
musta projektien tekemisesté. Projektin tulokset tyydyttivat projektin molempia osapuolia ja

myds aikataulullisesti projekti valmistui melkein suunniteltuun aikaan.

Evesham Oy on ottanut kayttoonsa projektista valmistuneita tuotoksia. Laatimamme talous-
hallinnon kasikirja otettiin vastaan hyddyllisena. Perustiedot taloushallinnon prosesseista,
maarakennustoiden suunnittelusta ja johdon laskentatoimesta on tarke&a hallita ja 16ytya
tiiviissa muodossa yrityksen niitd tarvitessa. Taloushallinnon kasikirjan liitteina olevat tuntilis-
ta- ja mittauspoytakirjapohjat ovat yrityksen kaytossa ja ne ovat selkeyttdneet Eveshamin
lilketoimintaa. Tuntilistan avulla tehtyjen tyétuntien veloitus toimii paremmin ja tunnit tule-
vat oikein veloitettua, kun aikaisemmin saattoi olla epaselvyyksia tuntien maarasté ja niiden
jakautumisesta erihintaisille tydsuorituksille. Mittauspoytakirja luo taas selkeytta tarjousten
tekemiseen ja urakoiden seuraamiseen. Sotkuiset urakkalaskutukset tietoineen ovat nykyaan
tallennettuna selkeisiin asiakirjoihin, joista urakoita on tarvittaessa myds myéhemmin helppo
tarkastella. Liitteista 16ytyvéa laatimamme kustannuslaskentataulukko tuntui talla hetkella
kohdeyrityksen toimitusjohtaja lhamaen mielesté liian hankalalta toteuttaa. Vaikka taulukko
on mielestdmme selkeé ja helppokayttoisella Excel-ohjelmalla laadittu, niin tietokoneisiin
tottumattomalle toimitusjohtajalle se tuntui talla hetkella liian haastavalta ja aikaa vievalta.
Ihaméki ei kuitenkaan hylannyt laatimaamme mallia, vaan uskoi, etta tulevaisuudessa siita

tulee olemaan yritykselle hyotya.

Talla hetkelld rakennusalalla on alkamassa laskusuhdanne. Uusia hankkeita ei aloitella viime
vuosien tahtiin ja jo aloitetutkin rakennusprojektit laitetaan pahimmassa tapauksessa seison-
taan. Laskusuhdanteen myota rakennusalalla puhutaan useiden tuhansien tydntekijoiden lo-
mauttamisesta tai jopa irtisanomisista. Rakennusalan kirjallisuutta ja tuoreimpia uutisia seu-
ratessamme tormasimme muutamaan otteeseen faktaan rakennusalan nousu- ja laskusuhdan-
teista. Rakennusalalla puhutaan niin sanotusta noin seitseméan vuoden syklista, joka tarkoittaa
sitd, etta vuorotellen on noin seitseman hiljaisempaa vuotta ja noin seitseman parempaa
vuotta rakentamisrintamalla. Nyt “’hiljaisten vuosien” alkaessa on entista tarkedmpéaa raken-
nusalan yrityksille olla hereilla tarjouskilpailuissa uusista urakoista ja rakenteilla olevissa
tydkohteissa tapahtuvista tydsuorituksista on ensisijaisen tarkeda pitaa kirjaa, jotta kaikki

saatavat saadaan yrityksen kassaan.
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1 JOHDANTO

Tassa taloushallinnon opuksessa on esitettyna perustietoa yrityksen eri talo-
ushallinnon prosesseista, johdon kustannuslaskennasta sekd maanrakennus-
toiden suunnittelusta. Teoksessa kaydaan lapi Evesham Oy:n taloushallinnon
nykytilaa ja siihen liittyvia kdytantoja. Lopussa on pohdittu joitakin mahdol-
lisia parannus- ja kehitysehdotuksia Evesham Oy:n taloushallintoon ja yritys-
toimintaan. Ehdotuksista on laadittu taulukoita ja fiktiivisid esimerkkeja,

jotka ovat opuksen lopussa liitteiden muodossa.

2 TALOUSHALLINNON PROSESSIT

2.1 Yleista

Taloushallinto vastaa yrityksen taloutta kuvaavien tietojen tuottamisesta.
Sen padtehtavana on jarjestaa yritykselle asianmukainen kirjanpito ja tuot-
taa sen perusteella tilinpaatoksia ja muita talousraportteja. (Kinnunen, Lai-

tinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2005, 11.)

Yrityksen taloushallinto koostuu useista eri osatoiminnoista. Vaadittavat
toiminnot riippuvat toimialasta ja yrityksen koosta, mutta tietyt perustoi-
minnot kuuluvat jokaisen yrityksen talousprosesseihin. (Viitala 2006, 29) Pie-
nimpienkin yritysten on tehtava taloushallinnon rutiinitoimet, joita ovat las-
kutus, reskontrat, palkkahallinto, kassa ja pankkitapahtumat. Naista saatu-
jen tietojen ja tositteiden perusteella pyoritetadn yrityksen kirjanpitoa, jon-

ka avulla syntyy muun muassa tilinpaatos. (Viitala 2006, 41.)

Yrityksen taloushallinnon prosessit voidaan tehda joko kasin tai erilaisten
ATK-jarjestelmien avulla. Nykyaan suurin osa yrityksista hoitaa taloushallin-
tonsa tietotekniikkaa hyddyntéaen. Tietoteknisen kehityksen ansiosta yrityksil-
14 on paljon enemman mahdollisuuksia kehittaa taloushallinnon organisoin-
tia, laskentatekniikoita ja toimenkuvia kuin aiemmin. Tietotekniikkaa hyvaksi
kayttaen monia taloushallinnon t6ita voidaan tehda nopeammin kuin ennen ja

toita pystytaan tietotekniikan avulla myoés vaiheistamaan eli perakkaisten



vaiheiden prosesseista on voitu entistd useammin siirtya yhtaaikaiseen, rin-

nakkaiseen tydskentelymalliin. (Granlund & Malmi 2004, 14.)

Kaikki yrityksessa tehtavat toiminnot ja paatokset liittyvat loppuen lopuksi
yrityksen talouteen. Taloushallintoon kuuluvia suuria eri osa-alueita ovat
muun muassa yhtiomuoto- ja rakennekysymykset, verosuunnittelu, sopi-
musasiat, tilinpaatokset ja veroilmoitukset seka paivittain hoidettavia ru-
tiinitehtavia, kuten laskutus, reskontra, palkkahallinto, tyésuhdeasiat, varas-
tohallinta, liikekirjanpito sekd ALV- ja muut tilitykset. Taloushallinnon avulla
mitataan yrityksen menestymista ja sen tietojen pohjalta tehdaan tulevai-
suuden ratkaisuja. Itsendisena toimintona taloushallinto ei synnyta yrityksel-
le lisdarvoa, mutta ilman toimivaa taloushallintoa ja laskentatointa yritys
epaonnistuu varmasti. (Viitala 2006, 39-40.) Kuvio 1 kuvaa yrityksen talous-

hallinnon prosesseja ja informaation siirtymista.

YHTIOKOKOUS

HALLITUS /7 TJ

SIDOSRYHMA

A

BUDJETTI > S ATe
TULOS. JA > > TILINPAATOSA
RAHOITUSENNUSTE /
KAYTTOOMAISUUS-
KIRJANPITO
< (sumu-poistot)

KASSA

<
KIRJANPITO
\ VASTUUKIRJANPITO
PANKKI
| | | |

TOSITTEET
[ taskutus || ostor VARASTO PALKAT |
TYOSUHTEET
v 4 v
Y Y
v v
TUOTANNONTEKIJA ASIAKKAAT

MARKKINAT

Kuvio 1. Taloushallinnon prosessit ja informaation siirtyminen (Viitala 2006,
30.)



2.2 Myyntireskontra

Jotta yritys varmistaisi saatavien nopean kertymisen yrityksen tilille, tulee
laskutus hoitaa valittomasti, kun tavara tai palvelu on toimitettu asiakkaalle.
Laskutuksen hallinnalla on suora yhteys yrityksen menestymiseen. Jos lasku-
tus ei ole kunnossa, niin yrityksella ei ole mahdollisuuksia menestymiseen.
Laskutuksen oheistoimintoja ovat muun muassa erilaiset rekisterit, kuten
asiakas-, tuote-, ja myyjarekisterit seka reskontra, korkolaskutus ja saatavien
perinta. Myods maksusuoritusten kertymisennusteista tulee pitaa kirjaa. Las-
kutuksesta saatavat tiedot siirretdan yrityksen kirjanpitoon. (Viitala 2006,
42.)

Myynnin yhteydesséa kyseisen myynnin kirjaus tehdaan tilauskasittelyn kautta
seka tilauskantaan etta varastoon varaukseksi. Kun tavara toimitetaan, kirja-
taan varastosta otto varastokirjanpitoon. Myyntireskontraan tehdaan kirjaus
myyntitapahtumasta, jolloin sinne jaa avoin myyntisaatava asiakkaalta. Asi-
akkaan maksaessa maksun pankkiin, kirjataan se myyntireskontraan ja kirjan-
pitoon pankkitilille. Kirjanpitoon tehdaan myyntireskontran tiliyhteenvedon

siirto valittémasti tai sovituin valiajoin. (Alhola & Lauslahti 2000, 38.)

2.3 Ostoreskontra

Ostoreskontra ja laskujen maksaminen ovat teknisesti samankaltainen proses-
si kuin myyntilaskutus. Ostotoimintaan liittyvat toimitusten oikeellisuus, o0s-
toehtojen tarkastaminen seka laskujen maksaminen oikeaan aikaan. Ostores-
kontran osa-alueisiin kuuluvat ostovelkareskontra, myyja- ja tuotetilastot,
eraantymislaskelmat ja ennusteet kassabudjettiin sekda maksutositteiden tu-
lostus. (Viitala 2006, 44.)

Useimmiten yrityksissa ostot tekee materiaaliosaston ostopaallikko tai hank-
kija. Ostoehdotuksesta muokataan tilaus, joka lahetetaan raaka-aineen tai
tavaran toimittajalle. Tassa vaiheessa laskentajarjestelmiin muodostuu avoin
ostotilaus erittelyriveineen. Kun tavarat tai raaka-aineet saapuvat, tilaus
tarkistetaan ja kuitataan saapuneeksi hintatietoineen ostotilauskantaan. Sa-

maan aikaan paivittyvat myos varastosaldot. Yritykselle tulee ostolasku, joko



sahkdisesti tai paperiversiona. Ostolasku tarkistetaan ja kuitataan tilausjar-
jestelmaan, jonka jalkeen se rekisteroityy ostoreskontraan ja kirjanpidon
ostotilille. Laskun erapaivaan mennessa laskut maksetaan pankkitililta ja
maksun yhteydessa ostoreskontrassa erdantyneet laskut rekisteroityy makse-
tuiksi ja kirjanpidossa maksut lahteneiksi pankkitililta. (Alhola & Lauslahti
2000, 39.)

2.4 Palkkahallinto

2.4.1 Palkkakirjanpitovelvollisuus

Yrityksen on pidettava palkkakirjanpitoa maksamistaan ennakonpidatyksen
alaisista palkoista. Siihen merkitdan maksettujen palkkojen maarat ja mak-
superusteet. Jos yrityksellad on vakinaisia tyontekijoita enintaan kaksi, on se
osittain palkkakirjanpitovelvollinen. Osittainen palkkakirjanpito kasittaa
palkkakortin ja palkkasuoritusten yhdistelman. Kirjanpidossa on myos oltava
erillinen ennakonpidatysten velkatili. Taydellisen palkkakirjanpitovelvollisen
kirjanpitojarjestelman tulee edelld mainittujen seikkojen liséksi sisaltaa
palkkalista. (Aalto 2003, 82.)

My6s satunnaisen tyonantajan palkkakirjanpidon taytyy sisaltaa palkkakortti,
mikali han on kirjanpitovelvollinen, on kirjanpidossa kaytettava ennakonpida-
tysten velkatilia. Jos palkansaajia on ollut kolme tai useampi, on kirjanpito-
velvollisen satunnaisen tytnantajan taytettava myos palkkalista. (Saarinen &
Pietarinen-Bjorklund 2002, 683-684.)

2.4.2 Palkkakortti

Palkkakortti on luettelo saman tytnantajan samalle tyontekijalle kalenteri-
vuoden aikana maksamista palkoista ja niista toimitetuista ennakonpidatyk-
sista. Palkkakorttia pidetaan kalenterivuosittain siita riippumatta, mika on
tyOnantajan tilikausi. Jokaisesta tyontekijasta on pidettava palkkakorttia
riippumatta onko heidan palkastaan tarvinnut pidattaa ennakkoa. Palkkakort-
tiin merkitaan tyontekijan nimi, henkilétunnus, osoite ja verotuskunta, en-

nakonpidatys- ja palkanmaksutiedot, joita ovat palkanmaksukausi, rahapal-
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kan maara, luontoisedun raha-arvo, ennakonpidatyksen alainen palkka, enna-
konpidatyksen maara, eléke- ja tyottomyysvakuutusmaksut ja tyontekijan
tilille menevan rahasuorituksen maara. (Aalto 2003, 83; Saarinen & Pietari-
nen-Bjorklund 2002, 684.)

2.4.3 Palkkalista ja palkkasuoritusten yhdistelméa

Palkkalista on luettelo ty6nantajan samana palkanmaksuajankohtana eri pal-
kansaajille maksamista palkoista ja palkan maksuun liittyvistd muista tiedois-
ta. Palkkalistassa tulee olla yhteenlaskettuna rahapalkka, luontoisetujen ra-
ha-arvot, ennakonpidatyksen alainen palkka, ennakonpidatyksen maara, ela-
ke- ja tyottomyysvakuutusmaksut seka tyontekijalle maksettava maara. Ky-
seinen palkkalistan sisalté on maaratty ennakkoperintaasetuksessa. Palkka-
suoritusten yhdistelma on kalenterikuukauden ajalta tehty luettelo makse-
tuista palkoista, ennakonpidatyksista, eléke- ja tyottomyysvakuutusmaksuista

seka sosiaaliturvamaksun yhteismaarasta. (Aalto 2003, 83-84.)

2.4.4 Palkka-asiakirjojen sailytys

Palkkahallinnon tietojen sailyttamisesta maaraa useat eri lait ja asetukset.
Sailyttamistd maaraéavia lakeja ovat muun muassa ennakkoperinta-, kirjanpi-
to-, tybaika-, opintovapaa-, tapaturmavakuutus- ja ulosottolaki. Sailyttami-
selld on tarkea merkitys monille tahoille, kuten tyontekijoille, tybnantajille
ja yhteiskunnalle. Palkkakirjanpitoaineistoa tulee sailyttaa samoin perustein
kuin tilikirjoja ja tositteita. Ne tulee tallentaa huolellisesti ja arkistoida jar-
jestelmallisesti. Tilikirjoja sailytetadn kymmenen vuotta tilikauden paatty-
misesta ja tositteita kuusi vuotta sen vuoden lopusta lukien, jonka aikana
tilikausi on paattynyt. Kuuden vuoden arkistointiaika koskee palkkakirjanpi-
toa, palkkakortteja, palkkalistoja ja palkkasuoritusten yhdistelmia. Tyosuh-
teen perustiedot on kuitenkin sailytettava 50 vuotta, jotta tyontekijalle voi-
daan antaa tyotodistus tydsuhteesta hanen koko ty6uransa ajan. Myos elak-
keisiin vaikuttavat tiedot tulee sailyttaa 50 vuotta. (Aalto 2003, 85; Saarinen
& Pietarinen-Bjorklund 2002, 687.)



2.4.5 Tydnantajan ilmoitusvelvollisuus

Saannollisesti palkkoja maksavan tydonantajan on annettava kuukausittain
maksamistaan palkoista ja muista ennakkoverolain tai lahdeverolain mukai-
sista suorituksista valvontailmoitus veroviranomaiselle viimeistaan suorituk-
sen maksukuukautta seuraavan kuukauden 10. paivadn mennessa. Vuosi-
ilmoitus kyseisista tiedoista on annettava veroviranomaiselle maksuvuotta

seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessa. (Aalto 2003, 86.)

2.5 Kirjanpito

Kirjanpidosta maaraa kirjanpitolaki ja kirjanpitoasetus. Kirjanpitovelvolli-
suuden perusteena on joko toiminnan taloudellinen luonne tai yhteisémuoto.
Kirjanpitolain mukaan jokainen, joka harjoittaa liike- tai ammattitoimintaa,
on toiminnastaan kirjanpitovelvollinen. Lain mukaan osakeyhtid, osuuskunta,
avoin yhtio, kommandiittiyhtid, yhdistys, asumisoikeusyhdistys ja muu sellai-
nen yhdistys, saatio, eldkesaatio, vakuutuskassa, keskinainen vakuutusyhtio,
vakuutusyhdistys seké laissa tarkemmin maaritellyt rahastot ovat aina kir-
janpitovelvollisia toiminnan laadusta riippumatta. Lisdksi muun lainsaadan-
non perusteella voi syntya tietynlainen kirjanpitovelvollisuus, josta esimerk-
kind verotusmenettelylaki, jonka mukaan myds muiden kuin kirjanpitovelvol-
listen on tehtéva muistiinpanoja erikseen saddetyista tuloista ja menoista

verotusta varten. (lhantola & Leppanen 2004, 14.)

Kirjanpidon avulla selvitetaan yrityksen kannattavuus. Sita kaytetaan yrityk-
sen tuloksen suunnitteluun, investointien ja rahoituksen suunnitteluun seka
budjettien toteutumisen seurantaan. Kirjanpitoa voidaan kayttaa myos sisai-
sen suunnittelun ja laskentatoimen tarpeisiin. Rahoittajat, omistajat ja asi-

akkaat saavat kirjanpidon kautta tietoa yrityksesta. (Viitala 2006, 29-31.)

Yritykset merkitsevat kirjanpitoonsa kaikki liiketapahtumansa, joita ovat
menot, tulot, rahoitustapahtumat seké& niiden siirto- ja oikaisumerkinnat.
Kirjanpito on siis taloudellisten tapahtumien eli liiketapahtumien muistiin-
merkitsemisjarjestelma. (Kinnunen, Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 2002,

27.) Kirjanpidon tietoja kaytetaan hyvaksi seka rahoittajan etta johdon las-



kentatoimessa. Kirjanpidon tehtavat jaetaan erilladnpitotehtavaan, tuloksen-
laskentatehtavaan ja hyvaksikayttotehtavaan. (lhantola & Leppanen 2004,
11.)

Erillaanpitotehtavaa suoritettaessa kirjanpito erottaa tarkastelun kohteena
olevan talousyksikon liiketapahtumat muiden talousyksikdiden tapahtumista.
Kirjanpito rekisteroi tarkasteltavan talousyksikon ja sitéa ymparoéivien markki-
noiden valisia liiketapahtumia niin sanotussa juoksevassa kirjanpidossa. Nais-
ta litketapahtumista muodostuu tosite, jonka perusteella tapahtuma merki-
taan kirjanpitoon. (Ihantola & Leppanen 2004, 11.) Tositteet ovat todisteai-
neistoa yrityksen taloudellisista tapahtumista. lIman tositteita kirjanpitoa
pitava ei voi olla perilla yrityksen ja ulkopuolisen talousyksikon valisista osto-
, myynti- tai muista tapahtumista. (Kinnunen, Leppiniemi, Puttonen & Virta-
nen 2002, 34.)

Kirjanpidon paatehtavana pidetéaan tuloksenlaskentatehtavaa. Yrityksen toi-
minta jaetaan tilikausiin ja kunkin tilikauden tulos selvitetaan tilinpaatokses-
sa. Tuloksenlaskentatehtava konkretisoituu tilinpaatoksessa, joka siis teh-
daan ensisijassa kirjanpidossa esiintyvien tietojen perusteella. (lhantola &
Leppéanen 2004, 11.)

Hyvéaksikayttotehtavassaan kirjanpito tarjoaa taloutta koskevia tietoja joh-
tamisen apuvalineeksi. Kirjanpidosta saatavia tietoja voidaan kayttaa hyvaksi
esimerkiksi kustannuslaskennassa, investointilaskennassa, hinnanasetannassa
ja budjetoinnissa. Hyvaksikayttotehtavaa ei ole laissa tai asetuksissa maarat-
ty, vaan sen perustana ovat yrityksen omat tarpeet. (Ihantola & Leppéanen
2004, 12.)

Lukuun ottamatta ammatinharjoittajia, kirjanpitolaissa edellytetaan, etta
kirjanpitovelvolliset pitavat kahdenkertaista kirjanpitoa. Siin kirjanpitoon
merkitéan jokaisesta liiketapahtumasta seka rahan lahde etta rahan kaytto.
Kahdenkertaisessa kirjanpidossa on kaksi kirjaussaantoa. Kaikki kirjaukset
tulee tehda kahdelle eri tilille, toisen debet-puolelle ja toisen kredit-
puolelle. Kassan lisdykset merkitaan kassatilin debet-puolelle ja kassan va-
hennykset kassatilin kredit-puolelle. (Kinnunen, Leppiniemi, Puttonen & Vir-
tanen 2002, 30-31.)
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2.6 Tilinpaatos

Kaikki yritykset laativat tilinpaatoksen kultakin tilikaudelta. Tilikauden pi-
tuus on paasaantoisesti Suomessa 12 kuukautta. Tilinpaatoksen tulee sisaltaa
kirjanpitolain mukaan taseen, tulos- ja rahoituslaskelman seka liitetiedot.
Taseesta selviaa tilinpaatospaivan taloudellinen asema, tuloslaskelmasta tu-
loksen muodostuminen ja rahoituslaskelmasta varojen hankinta ja kaytto tili-
kaudella. Taseen ja tuloslaskelman liitteena ilmoitettavat tiedot ovat tilin-
paatoksen liitetietoja. Toimintakertomuksesta saadetaan kirjanpitolaissa ja
erityislainsdddannossa. Kansainvalisissa tilinpaatésstandardeissa puhutaan
johdon katsauksesta. Yhdessa nama muodostavat tilinpdatokseen kuuluvat ja
liitettavat asiakirjat. Vuoden 2005 lainmuutosten jalkeen toimintakertomus

ei kuulu en&a varsinaisiin tilinpaatdsasiakirjoihin. (Lehtonen 2007, 142.)

Tilinpaatoksen laadinnan perusperiaatteina ovat toiminnan jatkuvuus, laati-
misen varovaisuuden periaate seka suoriteperusteisuus. Tilinpaatotksen on
muodostettava yhtenainen kokonaisuus, jossa annetaan oikeat ja riittavat
tiedot yhtion tilasta ja taloudellisesta asemasta myds tilikauden jalkeiselta
ajalta. Tilinpaatoksessa olevista taseen ja tuloslaskelman erista tulee olla
vastaavat tiedot myos edelliselta tilikaudelta, jotta tilikausien valinen ver-
tailu olisi luontevaa. Tilinpaatos on laadittava neljan kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. (Siikavuo 2003, 138-139.)

2.6.1 Tase

Tase kuvaa yrityksen varallisuusasemaa tiettyna hetkena, tilinpaatospaivana.
Edellisen tilikauden paattava tase on seuraavan tilikauden avaava tase, jol-
loin puhutaan tasejatkuvuudesta. Tase on kaksipuolinen laskelma yrityksen
varoista ja veloista. Puhutaan taseen vastaavaa ja vastattavaa puolesta. Ta-
seen vastaavaa-puolella ovat yrityksen varat ja vastattavaa-puolella yrityksen
velat. Varat jaetaan kayttotarkoituksen mukaan kaytto-, vaihto- ja rahoitus-
omaisuuteen. Velat puolestaan jaetaan lyhytaikaisiin velkoihin, pitkaaikaisiin
velkoihin ja omaan pddaomaan. Taseen vastaavaa ja vastattavaa puolen tulee
aina menna tasan. (Lehtonen 2007, 148; Viitala 2006, 34.)
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2.6.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta nakyy kuinka yrityksen tulos on muodostunut. Toisin kuin
taseessa, tuloslaskelmassa kaikki luvut ovat nollia tilikauden alussa. Tulos
muodostuu liikevaihdosta ja muista liiketoiminnan tuotoista valitulosten
kautta. Tuloslaskelma kertoo yhtion tulontuottokyvysta seka yhtion tulon- ja
vastuidenjaosta. Tuloslaskelman viimeinen rivi kertoo tilikauden tuloksen tai
tappion. (Lehtonen 2007, 187; Viitala 2006, 33.)

2.6.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa yritys antaa selvityksen varojen hankinnasta ja kaytosta
tilikauden aikana. Siita kay ilmi, miten yritys on aikaansaanut kassavirtaa ja
mihin yritys on kyseisen kassavirran kayttanyt. Rahoituslaskelma muodostaa
ikdan kuin sillan tuloslaskelman ja taseen valille. Sen avulla pystytddn muun
muassa seuraamaan, miten ja mista lahteista sitoutuvat paaomat on rahoi-
tettu, mihin yritys on investoinut sekd mité on jaettu voittoina ja paaomien
palautuksina. (Lehtonen 2007, 210-212.)

2.6.4 Liitetiedot

Tilinpaatokseen laitettavien liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskel-
mien muodossa esitettya tilinpdatosinformaatiota. Ne voidaan jakaa tilinpaa-
toksen laatimista, tuloslaskelmaa, taseen vastaavia ja vastattavaa, tulovero-
ja, vakuuksia ja vastuusitoumuksia, henkilostoa sekéa omistuksia muissa yri-

tyksissé koskeviin liitetietoihin. (Ihantola & Leppénen 2004, 204.)

2.6.5 Toimintakertomus

Toimintakertomus kuvaa yrityksen merkityksellisid kehityssuuntia ja talou-
dellisia tekijoita, ja se suuntautuu paapiirteissaan tulevaisuuteen. Siina on

arvioitava yrityksen toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen vaikuttavia mer-

kittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita, litketoiminnan kehittymiseen vai-
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kuttavia seikkoja ja yrityksen taloudellista asemaa ja tulosta. Toimintaker-
tomus on tilinpaatokseen liitettava, tilinpaatosta taydentava ja selventava
asiakirja. Toimintakertomuksessa tulee analysoida edellisen tilinpaattksen
toimintakertomuksessa esitettyja ennusteita ja odotuksia, ja sitd miten ne
ovat toteutuneet. (Lehtonen 2007, 144-146.)

Kirjanpitolaki on asettanut vaatimuksia toimintakertomukselle, joita ovat
olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen, arvio toden-
nakoisesta tulevasta kehityksesta ja selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuudesta. Lisaksi pakolliseksi saéadetyn toimintakertomuksen tulee sisaltaa
tietoja ja arvioita merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, Kir-
janpitovelvollisen taloudellisesta asemasta ja tuloksesta, keskeisista tunnus-
luvuista, henkilostosta ja ymparistotekijoista seka muista liiketoiminnallises-
ti merkityksellisista seikoista. (Lehtonen 2007, 147-148.)

3 JOHDON LASKENTATOIMI

Perusammattitaitonsa ja yrittajyystaitojen lisaksi yrittajan on tarkeaa ym-
martaa yrityksen ansaintalogiikka. Taloushallinnon prosessien ja peruskasit-
teiden lisdksi yrityksen johdon tulee sisdistda mista ja miten tuotot syntyvat
ja kuinka paljon kuluja aiheutuu tuottojen aikaansaamisesta. (Hiltunen 2007,
110.) Yrityksen laskentatoimi voidaan maaritella toiminnaksi, jonka tehtava-
na on kerata ja rekisteroida yrityksen toimintoja kuvaavia arvo- ja maaralu-
kuja seka laatia naihin perustuvia raportteja ja laskelmia yritysjohdon, ra-
hoittajien ja muiden sidosryhmien yrityksen taloutta koskevan paatoksenteon

tueksi. Se jaetaan yleiseen laskentatoimeen, jonka laskelmien tehtavana on
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ensisijaisesti tuottaa voitonjakolaskelma omistajille ja informaatiolaskelmia
sidosryhmille seké johdon laskentatoimeen, joka kattaa kaiken yritysjohdon
paatoksentekoihin avustavan laskennan. Johdon laskentatoimen laskelmat
voivat olla suunnittelulaskelmia, tavoitelaskelmia tai tarkkailulaskelmia.
(Neilimo & Uusi-Rauva 1997, 13-15.) Johdon laskentatoimi eli sisainen lasken-
ta sisaltad tunnuslukuihin liittyvan laskennan. Yrityksen johdon tulee hallita
yleisempien tunnuslukujen laskentakaavat, koska niista saatujen informaati-
oiden avulla on helpompi seurata yrityksen taloudellista tilannetta muun

muassa kilpaileviin yrityksiin nahden.

Tunnusluvulla on kayttotarkoituksesta riippuen erilaisia merkityksia, mutta
yleensa tunnusluvun avulla halutaan tunnistaa kayttaja, asiakas tai kilpailija
ja siten erottaa muista kayttajista, asiakkaista ja kilpailijoista. Liiketoimin-
nassa tunnuslukuja kaytetaan tarkeiden ja usein laajojen ja monimutkaisten
asioiden ymmartamiseen ja ohjaamiseen. Tunnuslukujen kaytto on yritystoi-
minnan ohjaustekniikkaa, jossa yritystoiminnasta syntyvasta tietomateriaalis-
ta valitaan toiminnan kannalta oleelliset tiedot. Tunnusluku on yrityksen toi-
mintaa, tilaa, kehitysta, varantoja tai tuloksia kuvaava mittaluku, joka saa-
daan aikaan soveltamalla vakiintunutta tai tarkoitukseen kehitettya kaava-
muotoilua. Tunnusluku siis sisaltaa tiivistettya tietoa yrityksesta, mutta nii-
den viestiman tiedon ymmartaminen edellyttaa itse mittauskohteen ymmar-
tamista. Sellaisenaan tunnusluvulla harvoin on merkitysta liiketoiminnassa,
mutta tunnusluvuista tulee erittain hyodyllisia apuvalineita kun niita kayte-
taan vertailuun. Vertailulla tarkoitetaan jonkin tietyn asian kehitysta ajan
suhteen, jolloin tunnusluvun muutokset kertovat kiinnostuksen kohteena ole-
van ilmion muutoksista. Vertailu voi myo6s olla samanaikaista, jolloin vertai-
lun kohteena voivat olla yrityksen omat yksikot tai muut samoilla markkinoil-
la toimivat yritykset. (Saari 2004, 82-85.)

Yrityksen johtajan on hyva hallita ja osata kayttaa ainakin muutamia liike-
toimintaprosessin ja rahoitusprosessin tunnuslukuja, jotta han pystyisi vertai-
lemaan oman yrityksensa ja muiden samalla toimialalla toimivien yritysten
toimintaa. Yritysten taloudellisia tunnuslukuja varten on kehitetty erilaisia
laskentakaavoja, joiden kayttadmiseen tarvitaan seka tuloslaskelmasta etta
taseesta l0ytyvia tietoja. Rahoituksen tunnusluvut tarkastelevat oman ja vie-

raan paaoman suhdetta seka yrityksen maksuvalmiutta. Tarkeita rahoituksen
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tunnuslukuja ovat muun muassa omavaraisuusaste, nettovelkaantumisaste ja
niin sanottu quick ratio. Omavaraisuusaste saadaan, kun jaetaan yrityksen
oma paaoma taseen loppusummalla. Saatu luku kertoo, kuinka monta pro-
senttia yrityksen kaikista padomista on omistajan sijoittamaa seka kertyneita
voittovaroja. Mita suurempi omavaraisuusaste on, sen vakaammalla pohjalla
katsotaan yrityksen olevan rahoituksellisesti. Nettovelkaantumisaste on vie-
ras padoma jaettuna omalla pddomalla, josta saatu luku kertoo kuinka mo-
ninkertaiset yrityksen velat ovat sen omaan padomaan verrattuna. Yrityksen
maksuvalmiutta arvioidaan quick ratio -tunnusluvulla. Se kertoo, kuinka hy-
vin yritys pystyy selviytymaan lyhytaikaisista veloista. Quick ratio saadaan
jakamalla rahoitusomaisuus lyhytaikaisella vieraalla paaomalla. Yrityksen
maksuvalmius on hyva, kun rahat ja saatavat ovat hieman suuremmat kuin
lyhytaikaiset velat, jolloin yritys pystyy helposti suoriutumaan veloistaan.
Quick ratio luvun tulisi olla vahintaan yksi ollakseen riittavan hyva. Kannat-
tavuuden tunnuslukujen avulla arvioidaan yrityksen tuloksentekokykya. Niita
ovat muun muassa liikevoittoprosentti ja sijoitetun padoman tuottoprosentti.
Liikevoittoprosentti lasketaan jakamalla liikevoitto liikevaihdolla ja se ker-
too kuinka paljon voittoa yritys tuottaa suhteessa liikevaihtoon. Sijoitetun
paaoman tuottoprosentti kertoo, kuinka paljon tuottoa prosentuaalisesti yri-
tyksen sijoitettu kokonaispddoma tuottaa. Se saadaan jakamalla voitto ennen
veroja taseen loppusummalla. (Hiltunen 2007, 141-144.)

Tunnusluvut kertovat yrityksen tilanteesta paljon tarkeita seikkoja, kun niita
osaa analysoida ja tulkita oikein. Omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste
kertovat, kuinka paljon yrityksen rahan lahteistd on omaa ja kuinka paljon
vierasta pddaomaa. Yrityksen padomarakenne on kunnossa, jos omaa paaomaa
on vahintaan puolet koko paaomasta. Omavaraisuusaste voi olla kuitenkin
hyvinkin pieni, jos yrityksessa on tehty paljon investointeja. Toisaalta jos
yrityksella on paljon kertyneita voittovaroja, kannattaa harkita, minka tyyp-
pisessd muodossa ne hyodyttavat yritysta parhaiten. Tulisiko voittovarat in-
vestoida uuteen toimintaan, sijoittaa arvopapereihin tai muihin pitkaaikaisiin
talletuksiin vai kenties jakaa omistajille? Yrityksen toiminta on sita vakaam-
malla pohjalla, mita suurempi osa padomista on omaa rahaa. Liikevoitto ja
erilaiset padoman tuottoasteluvut ovat kannattavuuden tunnusluvuista tar-
keimpida. Liikevoitto kertoo, kuinka paljon katetta jad myynnistd muuttuvien

ja kiinteiden kulujen jalkeen. Sen suuruus vaihtelee paljon eri toimialoilla.
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Liikevoiton tulee kuitenkin olla niin suuri, etta silla voidaan kattaa yrityksen
vieraan paaoman kulut eli korot seka saavuttaa omalle paaomalle asetettu
tuottotavoite verojen maksun jalkeen. Padomien tuottoasteita on erilaisia.
Silla mitataan esimerkiksi sité, kuinka paljon yritys tuottaa tulosta omalle tai
koko paaomalle. Luku kertoo, saadaanko yritykseen sijoitetuille padomille
riittavaa tuottoa. (Hiltunen 2007, 145.)

Tilinpaatos sisaltaa tarkeda informaatiota yrityksesta ja sen taloudesta. Sen
sisaltoon, varsinkin tuloslaskelmaan ja taseeseen seka niita taydentaviin lii-
tetietoihin ja toimintakertomukseen, on hyva paneutua ja niista saatava in-
formaatio tulisi osata I6ytaa. Kun tilinpaatoksen sisalto on tuttua, niin sen
sisdltamaa tietoa tulisi pyrkid ymmartamaan, tulkitsemaan ja analysoimaan.
Ennen kaikkea tavoitteena olisi kyeta tekemaan sen perusteella johtopaatok-
sia yrityksen taloudellisista toimintaedellytyksista. Koska yksittédiset raha-
maarat eivat tuloslaskelman ja taseen riveilla ole kovinkaan informatiivisia,
tarvitaan edelld mainittuja tunnuslukuja. Niiden tarkoitus on tiivistaa tilin-
paatoksen tarjoama tieto siten, ettéd taloudelliset aikaansaannokset voidaan
asettaa jonkinlaisiin kehyksiin. Tulee tutkia, onko saavutusten taso riittava
ja jos ei ole, niin kuinka suuri ongelma on rahamaaraltaan. Tilinpaatoksia
vertailemalla voidaan havaita onko tapahtunut muutoksia, kuinka paljon ja
mihin suuntaan. Tunnuslukuja tutkimalla ndhdaan miten ne suhteutuvat yri-
tyksen tavoitteisiin, muihin yrityksiin, kilpailijoihin ja omaan toimialaan.
(Salmi 2006, 109-112.)

Jotta tunnusluvun arvolle saadaan kiinnekohta ja arviointiperuste, sille pitaa
olla jonkinlainen tulkintaohje. Tulkintaohjeita syntyy erilaisista lahteista.
Muun muassa ne voidaan rakentaa tieteellisesti, havaintojen ja kokemusten
perusteella tai yrityksen asettamien omien tavoitteiden perusteella. Myos
toimialavertailu on yksi tapa antaa tunnusluvuille ohjearvoja. Saatiinpa oh-
jearvot mistéa tahansa, niin niiden tarkoitus on asettaa yrityksen taloudelliset
aikaansaannokset joihinkin puitteisiin, jotka mahdollistavat aikaansaannosten
arvioinnin ja johtopaatosten teon yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja tu-
levaisuudennakymista. Tunnuslukujen tulkitsemisessa tulee muistaa kaksi
seikkaa. Pelkdstaan yhteen tunnuslukuun luottaminen ei riitd kuvaamaan yri-
tyksen talouden laajaa kokonaisuutta. Johtopaatoksia ei mydskaan tule tehda

pelkastaan yhden kauden tunnuslukujen perusteella, silla kehityksen suunnan
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nakeminen nykytilanteen ohella on talouden hallinnan suuri kysymys. Tilin-
paatoksen analysoijilla on monenlaatuisia tarpeita, tarkoituksia ja lahtdkoh-
tia. Eli vaikka kahden eri analysoijan tilinpaatoksesta laskemat luvut olisivat
sinansa hyvin samanlaiset, niin johtopaatokset saattavat olla hyvinkin erilai-
sia. Analysoijat arvostavat eri tavoin eri asioita, he tarkastelevat asioita eri
ajanjaksoilla ja tuloksentekotapa jakaa mielipiteita. Olivatpa arvostusperi-
aatteet mitka tahansa, niin tavoite on kaikilla aina sama. Tilinpaatoksen tut-
kijan on kyettava tehda johtopaatoksia yrityksen taloudellisesta tilasta ja sen
taloudellisista toiminnan edellytyksista. Tuloslaskelman ja taseen rivien ja
kokonaisuuden ymmartaminen ja tunnuslukujen laskeminen ovat vain valinei-
ta johtopaatosten tekemiseen, joten ilman kykya tehda johtopaatoksia ei

laskemisestakaan ole juuri hyotya. (Salmi 2006, 112-114.)

Lopullista totuutta tilinpaatoksesta ei kuitenkaan 16ydy. Tama johtuu muun
muassa siita, etta tilinpaatoksen laadinta perustuu oletukseen, etta taseessa
esitetyt varojen arvot pitavat paikkansa tulevaisuudessakin ja tilinpaatoksen
laatijalla on useissa kohdin erilaisia vaihtoehtoja asioiden esittamiseen. On
my6s mahdotonta taysin erottaa tilapaisten ja kertaluonteisten tapahtumien
vaikutusta pidemman aikavalin trendeissa. Vertailtaessa eri yrityksia on myos
muistettava, etta kirjaus- ja laskentamenetelmat voivat olla erilaisia ja etta
litketoimintojen sisallot eivat koskaan ole taysin samanlaisia. Tarkeintd on
saada yleiskasitys yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja kyeta erottamaan
hyva huonosta. Tilinpaatdksen perus silmailyn avulla saa kasityksen jo monis-
ta avainasioista. Esimerkiksi tuloslaskelmasta nahdaan onko yritys voitollinen
vai tappiollinen, ovatko tuloslaskelman eréat kasvaneet vai pienentyneet ja
kuinka paljon. Taseesta taas ndhdaan varojen lisadntyminen ja vahentymi-
nen, kasvun rahoituslahteet ja padoman rakenne eli kuinka paljon on omaa ja
kuinka paljon velkaa. Liitetietojen lukeminen rinnakkain tuloslaskelman ja
taseen kanssa antaa lisdinformaatiota tilinpaatoksen silmailijalle. Tuloslas-
kelmaa ja tasetta silmailemalla voidaan siis nahda merkittavia liiketoiminnan
perusasioita. Silmaily auttaa kohdistamaan huomion kokonaisuuteen ja sielta
yksityiskohtiin ja selvittdmaan joitakin asioita tarkemmin. Se auttaa tilinpaa-
toksen tutkijaa muodostamaan kokonaiskuvaa yrityksen talouden tilasta ja
sen muutoksesta eli ottamaan yrityksen taloudellisen tilanteen haltuun.
(Salmi 2006, 115-120.)
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4 MAARAKENNUSTOIDEN SUUNNITTELU

4.1 Yleista

Jokainen maarakennusty6 on yksilollinen ja ainutkertainen. Yleensd maara-
kennusty6 on itsendinen projekti, joka tehdaan tietyn organisaation avulla,
ennalta suunniteltua aikataulua noudattaen ja kayttaen edelta kasin valittu-
ja resursseja. Eri maarakennustyot poikkeavat toisistaan muun muassa tyo-
maarien, suoritusajankohdan ja ymparistéolosuhteiden puolesta. Nama aset-
tavat toiden suunnittelulle erikoisvaatimuksia, jotta paastaan tavoiteltuun
laadullisesti korkeatasoiseen ja ennen kaikkea taloudelliseen rakentamiseen.
(Hartikainen 1990, 153.)

Maarakennustyon suunnitteluun ja valmisteluun liittyy paljon erilaisia las-
kentoja, joita tekemalla ja seuraamalla yritykset saavat hyodyllista tietoa
yrityksen menestymisen kannalta. Rakennustdiden valmisteluun liittyvia las-
kentoja ovat kustannusarvio-, tarjous- sekd tyon aikana tapahtuva lisa- ja
muutostoidenlaskenta. Nama laskennat muodostavat pohjan tyon suunnitte-
lulle ja ohjaukselle. Ty6n kustannusarvio on myds erittain tarkea teknista-
loudellinen asiakirja. Tarjouslaskenta muodostaa perustan tyon taloudellisel-
le l1apiviennille. (Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 13.)

4.2 Kustannusarviolaskenta

4.2.1 Yleista

Kustannusarviolaskenta on hankekustannuslaskennan ensimmainen vaihe.
Hankekustannuslaskenta sisaltaa laskelmia, joiden perusteella tehdaéan tarjo-
us tyosta. Kustannusarviolaskenta palvelee seka kokonaiskustannusten maa-
rittelya tarjouksen muodostamista varten etta lahtoaineistona hankekustan-

nuslaskennan muille vaiheille. (Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 14.)

Kuvio 2 esittaa hankekustannuslaskennan sisaltavat tehtavat ja laskennan

kulun.
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Kuvio 2. Hanketuotantolaskelma
(http://www.rta.tkk.fi/Kurssit/240/5L2007/6.%20luento/Raktuta%20Kustann
uslaskenta%20ja%20valvonta.ppt#261,7,Hankekustannuslaskenta)

Rakennushankkeen kustannuslaskenta sisaltad seka ennakkolaskelmat etta
tarkkailu- ja jalkilaskelmat. Ennakkolaskelmiksi lasketaan kustannus- ja ta-
voitearviot sekéa vaihtoehtolaskelmat. Kustannusarvio kattaa maaralasken-
nan, hinnoittelun ja arvion tarkistuksen. Koko kustannusarviolaskenta kohdis-
tuu nimenomaan muuttuviin kustannuksiin eli hankkeen tydmaakustannuksiin
ja se perustuu tuotesuunnitelmiin ja alustaviin tuotantosuunnitelmiin. (Era-
mo, Hynynen & Kiiras 1978, 14.)

4.2.2 Laskenta-asiakirjat

Laskenta-asiakirjat antavat yksiselitteisen ja taydellisen kuvan hankkeesta ja
sen toteuttamiseen liittyvista kustannustekijoista. Kustannusarvion laskenta-
vaiheessa tehtavia asiakirjoja ovat urakkaohjelma ja tekniset suunnitelmat ja
tutkimukset eli tuotesuunnitelmat. Urakkaohjelmassa maaritellaan urakan
yksityiskohdat, niihin liittyvat taloudelliset vaikutukset ja tarkeimmat sopi-
musehdot. Tuotesuunnitelmat sisaltavat eri suunnittelijoiden laatimia piirus-
tuksia seka naihin liittyvia rakennus- tai erikoistoita koskevia tyoselityksia.

Tuotesuunnitelmat ovat teknisia suunnitelmia, jotka maarittelevat rakennus-
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hankkeen koon, muodon, yksityiskohdat ja laatuvaatimukset. (Eramo, Hyny-
nen & Kiiras 1978, 15-16.)

Laskenta-asiakirjoissa on esitetty hankkeen tarkeimmat seikat. Niissa on ol-

tava tiedot ainakin seuraavista seikoista:

e mitad on tehtava ja miten ajoitettuna

e miten hanke on tehtava

e miten rakennuttaja vastaa antamistaan selvityksista

e erikoistdiden ja rakennusteknisten tdiden rajat

e tiedot rakennuspaikasta ja maaperasta

e tarjoushintaan sisdllytettavat esi- ja jalkitoiden kustan-
nukset

e tarpeelliset tiedot vahinkojen valttamiseksi

e urakoitsijan kaytossa oleva rakennuttajan apu

e minka sisdltdisena urakkasopimus vaaditaan tehtavaksi.
(Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 15.)

4.2.3 Maaralaskenta

Kustannusarviota laadittaessa maaralaskenta eli niin sanottu massalaskenta
on eniten aikaa vieva osa. Talo-nimikkeistojarjestelman sisdltama maaralas-
kentaohje on keskeinen apuvéline kustannusarviolaskennassa. (Eramo, Hyny-
nen & Kiiras 1978, 19.) Talo-nimikkeisto on kansallinen, rakennusalan yhteis-
tyona syntynyt nimikkeistéjarjestelma. Sita kaytetaan suunnitteluohjeiden,
laatuvaatimuksien ja kustannus- ja menekkitiedostojen seka maaralaskennan

ja sopimusasiakirjojen vakiointiin ja yhdenmukaistamiseen. (Rakennustieto.)

Maaralaskentaohje maarittelee maaralaskennassa kaytettavat nimikkeet tyo-
sisadltoineen, maarien erittelyt nimikkeiden sisalla ja maarien mittaustavat ja

yksikot. Siind on my6s maaritelty tdydentavat selitykset, joita maaraluette-
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lossa on kaytettava ja hinnoittelussa erikseen huomioitavat seikat. Kustan-
nusarvion luotettavuus riippuu pitkalti maaralaskennan suorittamisesta. Maa-

rialaskenta sisaltaa seuraavat vaiheet:

e kustannusarviopyyntdjen laatiminen alaurakoista ja eri-
koishankinnoista

e nimikkeistdjarjestelman tasmennys

e laskentakohteen jako osakohteisiin

e maaralaskijoiden tyénjako

e erityiskohteiden maaralaskentaohjeen ja mittausmenette-
lyn valinta

e alustava tyosuunnitelma

e maéaralaskennan tarkistus

Tarkkojen tuloksien saaminen maaralaskennasta vaatii pitkaa kokemusta itse
rakennustyosta, koska maaralaskenta suoritetaan yleensa puutteellisten
suunnitelmien pohjalta. Usein kaytettyja maarien selvittamismenetelmia
ovat mittausmenettely, jossa maarat arvioidaan rakennuspiirustuksista, ar-
viomenettely, jossa laskettavan kohteen maarat saadaan toteutetuista sa-
mantyyppisista kohteista ja perusosamenettely, jossa esimerkiksi rakennuk-
sessa toistuvan perusosan suoritemaarat mitataan ja kerrotaan perusosien

lukumaaralla. (Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 19-21.)

4.2.4 Hinnoittelu

Hinnoitteluvaiheessa maaralaskennasta syntynyt maaraluettelo hinnoitellaan.
Kustannuslajilla erotetaan erilaiset kustannukset toisistaan. Kustannuslajeja
ovat tyokustannus, aine- ja tarvikekustannus, alihankintakustannus ja oma-

palvelukustannus. (Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 23-24.)

Hinnoittelussa kaytettyja tarkeimpid huomioon otettavia seikkoja ovat:

e suoriteyksikoille kohdistettava seka tyon etta hankinnan
yksikkokustannus, jotka koostuvat menekki- ja hintaosasta

e kokonaiskustannusten tulee olla suhteessa suoritemaaraan
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e tyon menekkiosa sisaltad vain ne tyosuoritukset, jotka si-
saltyvat tyosisaltoon

e tyOn hintaosa maaraytyy aika- ja urakkapalkkatason mu-
kaan

e materiaalin menekkiosa sisaltda vain ne materiaalit, jotka
sisaltyvat tyosisaltoon

e materiaalin hintaosa koostuu nettohinnasta lisattyna kul-
jetuskustannuksilla

e alihankinnan kustannukset koostuvat tarjouksen/arvion
mukaisesta nettohinnasta. (Eramo, Hynynen & Kiiras 1978,
27.)

4.2.5 Kustannusarvion tarkistus

Kustannusarviosta tulee laatia yhteenveto, joka sisaltaa prosenttiosuuksien
ja tunnuslukujen vertailun seka oikeellisuuden arvioinnin ja tarkeimpien kus-
tannuserien maaralaskennan ja hinnoittelun tarkistuksen. Tarkistus tapahtuu
vertaamalla kohteen tietoja tilastoihin tai toiseen kohteeseen. Kustannusar-
vion tarkistuksen yhteydessa tulee laatia kustannusarviomuistio, joka sisaltaa
listan havaituista epaselvista ja huomionarvoisista kohdista. Se on tarkea
apuvaline tarjouslaskennassa sekd mahdollisissa urakkasopimusneuvotteluis-
sa. (Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 32-33.)

4.3 Tarjouslaskenta

Tarjouslaskennassa otetaan huomioon kustannusarviosta saadut kohteen tyo6-
maakustannukset, joihin lisdtaan riskivaraukset ja kiinteiden kustannusten
osuus. Tarjouslaskennassa maaritellaan rakennuskohteelle kokonaishinta.
(Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 34.)

Tydmaariski on tydomaakustannuksille kohdistettava riskivarausera. Riskiteki-
jat voivat aiheutua yrityksen itsensa, rakennuttajan tai ulkoisten olosuhtei-
den toimesta. Tybmaariskit voidaan jakaa teknilliseen ja hallinnolliseen ris-

kiin seka epatarkkuus- ja kustannustasoriskiin. Tyémaakate sisaltaa yrityksen
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toiminnasta aiheutuvat kustannukset, jotka eivat ole tydmaakustannuksia. Se
sisaltaa yrityksen hallinnon ja sen apuosastojen kustannuksia seka voiton ja
verot. Katevaatimuksella tarkoitetaan tyokohteen tuotto-odotusta. (Eramo,
Hynynen & Kiiras 1978, 35-38.)

4.4 Lisé- ja muutostoiden laskenta

Lisa- ja muutostoitad ilmenee lahes kaikissa rakennuskohteissa. Ne voivat ai-
heutua muun muassa tekniikan kehittymisestd, laatutasovaatimusten lisaan-
tymisestd, tilantarpeen ja kdyton muuttumisesta seka lainsaadanndllisista
muutosvaatimuksista. Lisé- ja muutostyot voivat johtua rakennuttajan vaa-
timuksesta, rakentajan esityksesta, kohteen ostajan tai kayttajan toivomuk-
sesta, viranomaisten maarayksesta tai kohteen suunnittelijan esityksesta.
(Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 40.)

Lisa- ja muutostoiden sopimisen helpottamiseksi tulee urakkasopimusasiakir-
joihin liittya erilaisten muutosten varalta mahdollisimman kattava yksikko-
hinnasto. Hinnastossa tulee selvittdd mita yksikk6hinnan mukainen suoritus
sisaltaa. Mikali yksikkéhinnastoa ei ole, voidaan lisa- tai muutostyo toteuttaa
urakoitsijan antaman kiintean tai laskutydhintaisen tarjouksen pohjalta.
(Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 40-42.)

4.5 Kustannustarkkailu

4.5.1 Tavoitteet, tarkoitus ja sisalto

Tavoitearviot, tarkkailulaskenta ja jalkilaskenta muodostavat kustannustark-
kailujarjestelman, jonka tehtavana on toimia hankkeen ohjauksen apuvali-
neend, yrityksen ohjauksen informaatioldhteena, vastuuhenkildiden tuloksen
mittausvalineena, tietojen kerdysvalineena seka kustannusarviolaskentame-
nettelyn tarkistusvalineena. Tarkkailu kohdistuu hankkeen edistymiseen, re-
surssien kayttoon ja kustannuksiin. Kustannustarkkailulla pyritaan selvitta-

maan kuinka tyd on mennyt ja kuinka se tulee menemaan. (Eramo, Hynynen &
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Kiiras 1978, 109.) Tyodnaikaisessa kustannustarkkailussa kootaan toteutuneita
kustannuksia, tydmenekkeja ja suoritemaaria ja verrataan niita tavoitearvi-
oon ja raportoidaan poikkeamat. Tarkkailun painopiste tulisi olla poikkeami-
en etsinnassa, lopputuloksen ennustamisessa ja toimenpiteiden suunnittelus-
sa. Tarkkailu sisaltaa litterointivastuun, tiedon keruun ja kasittelyn ja tiedon
raportoinnin. Tarkkailun organisointi riippuu yrityksen suuruudesta, tyomaa-
organisaatiosta ja tuotannon luonteesta. (Eramo, Hynynen & Kiiras 1978,
156.)

45.2 Tiedonkeruu

Kustannustarkkailussa kerataan kustannus-, tyémenekki-, suoritemaara- ja
valmiustietoja. Kustannus- ja tydomenekkitietojen keruu perustuu yrityksen
laskentatoimen rutiineihin. Suoritemaara- ja valmiustietojen keruu tapahtuu
tyomaalla. Tiedon keruu perustuu palkkalaskentaan, materiaalilaskentaan,
vieraiden ja omien palvelusten laskentaan sekd sopimuslaskentaan. (Eramo,
Hynynen & Kiiras 1978, 156-157.)

Kustannustietojen keruu kasittaa kustannusten kohdistamisen eli litteroinnin
ja kasittelyn eli kokoamisen. Litterointi on suoritettava paivittain, jotta
tarkkailu on mahdollista. Jalkeenpain kustannuksia on vaikea ja miltei mah-
dotonta kohdistaa oikeille kayttokohteille. Litterointi kuuluu tydénjohdon pai-
vittaisiin rutiineihin. Alihankinnat litteroidaan mittauspoytakirjoihin. Niissa
on kiinnitettava huomiota alkuperdaisessa tilauksessa tai sopimuksessa tapah-
tuneiden poikkeamien oikeaan kohdistamiseen. Litteroinnin luotettavuus
edellyttda, etta tunnit ja kustannukset ovat kohdistettu oikeille nimikkeille.
Luotettavuuden kannalta on myo6s tarked ymmartaa tulosten tarve yrityksen
laskentatoimessa ja ohjeiden ja nimikkeiston tasmallisyyden ja yksinkertai-
suuden merkitys. Mikali luotettavuutta ei saada tyydyttavaksi, menetetaan
helposti tulosten uskottavuus kokonaan. (Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 157-
162.)
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4.5.3 Tarkkailulaskelmat ja - raportointi

Keratyt tiedot kootaan tarkkailunimikkeittain raporteiksi, jotta tavoitteiden
toteutumista voidaan tarkastella ja valvoa. Tarkkailulaskelmien ja tarkkailu-
raportoinnin tarkoituksena on vertailla ennen tyokohteen aloittamista tehty-
ja ennustelukuja ja tyon aikana toteutuneita lukuja. Vertailun perusteella
saadaan tyokohteen tilannetulos. Tilannetulos saadaan yhdistamalla littera-
kohtaiset osatulokset. Tilannetuloksen avulla pystytéaan laskemaan ennuste
lopullisesta tuloksesta. (Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 164-166.)

Kustannustarkkailun tehtavana on palvella hankkeen tai yrityksen toiminnan
ohjausta, johon johdon on saatava jarjestelmallista ja luotettavaa tietoa.
Tarkkailusta saatavan tiedon on oltava tuoretta, riittavaa ja valmiiksi kasi-
teltya ja muokattua. Tiedon raportoinnin tulee palvella paatdksentekoa ja
uudelleensuunnittelua. Tarkkailuraporteista selvida mika on tilanne ja mista
syysta seka mihin tilanne johtaa. Tarkkailuraporteista saatua tietoa ei valt-
tamatta pystyta kayttamaan enaéa kyseisessa kohteessa, koska tyokohteen
kesto voi olla tiedon hyvéaksikayttoon liian lyhyt. Aktiivinen raporteista saatu-
jen tulosten analysointi ja toimenpiteiden etsintd mahdollistaa kuitenkin ko-
kemusten karttumisen ja oppimisen ainakin seuraavia tyokohteita varten.
(Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 167-168.)

454 Jalkilaskenta

Jéalkilaskenta on osa kustannuslaskentaa ja se tapahtuu toteutuneiden lopul-
listen suoritemaarien ja kustannusten perusteella. Jalkilaskennan tavoitteena
on lopullisen kokonaistuloksen selvittaminen, tietoaineiston taltiointi yrityk-
selle kaytettavaksi tuleviin hankkeisiin seka arviointijarjestelman tarkistus.
Jalkilaskentaa voidaan tehda tyon aikana valmistuneille tyon osille, mutta
yleensa se tehdaan koko tyon valmistumisen jalkeen. Jalkilaskenta kasittaa
seka tavoitteet etta toteutuneet tiedot ja sen yhteydessa analysoidaan myos
muita palautetietoja suunnitelmista, aikatauluista, menetelmista ja muista

tarkeista seikoista. (Eramo, Hynynen & Kiiras 1978, 169.)
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) NYKYTILA

Evesham Oy:n taloushallinnon rutiinit jakautuvat yrityksen ja tilitoimiston
kesken. Yhtio on valinnut yhteistyokumppanikseen ammattitaitoisen tilitoi-
miston, jonka kanssa on tehty toimeksiantosopimus. Evesham Oy toimittaa
yrityksen kirjanpitoon liittyvat tositteet tilitoimistolle kuukausittain, joka
pyorittaa yrityksen kirjanpitoa. Tilitoimisto hoitaa kirjanpidon ja tilinpaatok-
sen seka laskee arvonlisdverot ja palkkaperusteiset tyonantajasuoritukset.
Tilitoimisto laskee my6s Evesham Oy:n palkat yrityksen lahettamien tuntilis-
tojen ja tiedossa olevien tuntipalkkojen mukaisesti. Tilikauden paatyttya tili-
toimisto laatii tilinpaatoksen tilintarkastusta varten seka hoitaa myos ve-

roilmoitukset ja muut vaadittavat ilmoitukset.

Myyntilaskutus hoidetaan Evesham Oy:n toimistohenkilén toimesta. Myynti-
laskujen osalta toimistohenkil6 tekee laskut annettujen ohjeistusten mukai-
sesti. Jos myyntilaskussa on kyse tehtyjen tydtuntien mukaisesta laskutukses-
ta, niin veloitus tapahtuu tyon tilaajan hyvaksymien tuntilaskujen mukaises-
ti. Silloin summat laskuihin saadaan ennalta sovittujen tuntiveloitushintojen
ja kuormakirjojen mukaan. Toimistohenkil6lla on kaytdssaan toimitusjohta-
jan hyvaksyma lista eri koneiden, laitteiden ja miestydvoiman tunti- ja pai-
vahinnoista. Taman listan avulla toimistohenkilé tekee myyntilaskut ja lahet-

taa ne eteenpain asiakkaille.

Urakkaprojekteina tehtavat tyosuoritteet laskutetaan eri tavalla. Silloin kay-
tetdan urakkaa varten laadittuja maksuerataulukoita tai, jos kyseessa on mit-
tausurakka, niin hinnat lasketaan kuutiohintoina mittauspoytakirjoista. Urak-
katoissa maaritetaan yksikkohinnat ennen urakan alkua, jotta urakan suori-
tuksen jalkeen pystytaan katsomaan onko urakka pysynyt maaritetyissa ra-
joissa. Urakan tyomaaran ollessa suurempi kuin on sovittu, niin asetettujen
yksikkdhintojen mukaan pystytaan laskemaan hyvitys tehdysta lisatyosta. Sa-
man periaatteen mukaisesti lasketaan myo6s urakasta sovitun kokonaishinnan

alentuminen.

Evesham Oy hoitaa my6s ostolaskutuksen itse. Ostolaskut kiertavat aina en-
nen hyvaksymista yrityksen toimitusjohtajan kautta. Yhtakaan ostolaskua ei

makseta ennen kuin ne ovat kdynyt toimitusjohtaja lhaméen luona. Toimitus-
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johtaja tarkistaa, etta ostolaskussa olevat tiedot pitavat paikkansa ja allekir-
joittaa laskut. Taman jalkeen yrityksen toimistotyontekija syottaa laskun
tiedot tietokoneelle ja maksaa laskut. Ostolaskut syntyvat Evesham Oy:ssé
1ahinn& vuokratydvoiman kaytosta. Evesham Oy:ll& ei ole talla hetkella kay-
tossaan tyonsuunnittelun kirjaamista eika toista aiheutuvien kustannusten
seurantavalineita. Tyotarjoukset ja hinnoittelu tehdaan toimitusjohtajan

toimesta hanen pitkan maanrakennusuran aikaisempien kokemuksien perus-

teella.
6 PARANNUSEHDOTUKSIA
6.1 Tuntipoytakirja

Varsinkin maanrakennusalalla on erittdin tarkeaa seurata tyokohteisiin tehty-
ja tydtunteja, jotta saataisiin laskutettua tyon tilaajalta kaikki kohteeseen
tehdyt tyotunnit. Tyokohteita on yleensa samanaikaisesti kaynnissa useita ja
niiden tyotehtéavien sisalto ja kesto vaihtelevat paivittain. On tarkeaa, etta
tehdyt tunnit saadaan tarkasti kirjattua ylos, jotta laskutus voidaan tehda
oikein. Tama on erityisen tarkead, koska eri tydsuorituksilla on eri tuntiveloi-
tushinnat. Esimerkiksi kaivinkoneen kaytosta koituva tuntiveloitushinta on
huomattavasti korkeampi kuin rakennusmiehen vastaava hinta. Talla hetkella
Evesham Oy:114 on kaytossaan tyotuntien laskuttamisessa yksinkertainen l&-
hete/tilaus-lista, jota ei oikeastaan ole tarkoitettu tuntitdiden laskuttami-

seen.

Teimme Evesham Oy:lle valmiin taulukkopohjan, jonka avulla laskutus teh-
dyista toista ja niihin kdytetyistd materiaaleista pystyttaisiin tekemaan oi-
kein ja tarkasti. Liite 1, tuntipdytékirja, esittaad kyseista taulukkoa. Lomak-
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keen ylalaidassa on laskuttava yritys yhteystietoineen ja suoritettavan tyo-
kohteen nimi ja tyénumero. Naiden tietojen alapuolella on selitykset taulu-
kossa kaytettavista lyhenteista. Taulukko kuvaa tyoviikon aikana tehtyja tyo-
suorituksia. Ensimmainen sarake ilmoittaa viikonpaivan. Laji-sarakkeessa on
eriteltyna eri tyolajit. Tydkoneenmalli kohtaan tulee kaytetyn tydkoneen
tiedot ja Tunnit-sarakkeeseen tulee tehtyjen ty6tuntien maara. Tehtava koh-
ta kertoo lyhyesti tehdyn tydsuoritteen luonteen ja viimeinen sarake tyoteh-
tavaan kaytetyt tarvikkeet ja muut tiedot. Taulukon alapuolella ovat kuit-
tausrivit, joihin tulee paivamaara, seka rakennuttajan etta rakentajan alle-
kirjoitukset ja nimen selvennykset. Asiakirjan alalaidassa kerrotaan kenelle
asiakirja on jaettava. Tuntipodytékirjaa taytetaan paivittain tyokohteeseen
maaratyn vastuuhenkilon toimesta. Vastuuhenkilé myds hyvaksyttaa viikoit-

tain taytetyn tuntipoytékirjan tyokohteen rakennuttajalla.

Liite 2 on esimerkki fiktiivisesta tyokohteesta ja sen erdan viikon tuntipaiva-
kirjasta. Kun tuntipaivakirja on hyvaksytty ja allekirjoitettu molempien osa-
puolien toimesta, niin asiakirja lahetetaan laskutusta hoitavalle konttoristil-
le. Konttoristin on helppo lyoda myyntilaskut oikein tuntipdytakirjan tietojen
mukaan. Han tekee myyntilaskun ennalta sovittujen tydmiesten tuntihintojen
ja laitteiden paivahintojen seka asiakirjasta ilmenevien tyotuntien ja kaytet-

tyjen tarvikkeiden perusteella.

6.2 Mittaus-/urakkapoytakirja

Maanrakennusalalla niin sanotusti urakkatdinad suoritettavat tyotilaukset ovat
varsin yleisia. Evesham Oy:n urakkamuotoiset tyokohteet sovitaan toimitus-
johtajan kokemuksista kertyneiden tietojen pohjalta ja kun urakka on valmis,
Eveshamin toimitusjohtaja ja rakennuttaja laativat laskelmat toteutuneista
suorituksista, joiden perusteella urakasta maksetaan urakkahinta. Tehdysta

urakasta tehdaan paperille kasinkirjoitettuna vapaamuotoiset laskelmat.

Muotoilimme Evesham Oy:n kayttoon asiakirjan, johon pystyy selkeadsti maa-

rittamaan urakan sisallon ja siihen liittyvat laskelmat. Liite 3 on laatimamme

28



mittaus-/urakkapoytakirjapohja, jonka avulla urakoista tehdyt kirjaukset
tulee selkeasti kirjattua ylos. Selkea asiakirja tekee laskelmista virallisem-
man nakdisia ja siitéd on myos helppo kerata tiedot yrityksen kirjanpitoon.
Asiakirjaan merkityt urakkalaskelmat antavat yrityksesta myds paljon am-

mattimaisemman kuvan kuin vapaalla kaddella tehdyt epaselvat laskelmat.

Liite 4 on fiktiivinen esimerkki taytetysta urakkapoytékirjasta. Kohde sarak-
keessa on lyhyesti selitettyna urakan ty6vaihe, joka ilmoittaa mita on tehty.
Maara-sarakkeen ja Yksikkohinta-sarakkeen tulo on tyOvaiheesta kertynyt
veloitushinta. Kun kaikkien tydvaiheiden veloitushinnat lasketaan taulukon

oikeaan alakulmaan yhteen, niin saadaan koko urakkakohteen veloitushinta.

Asiakirja on Excel-ohjelmalla tehty dokumentti, joten sité on helppo kayttaa
ja siihen on asetettu valmiiksi laskukaavat, jolloin asiakirjan loppukayttajan
ei tarvitse kuin syottaa oikeat luvut oikeisiin lokeroihin. Ohjelma laskee au-
tomaattisesti annetut luvut oikein, joten virhelaskelmat ovat miltei mahdot-
tomia. Toki asiakirjaa voidaan hytdyntaa myos ilman tietokonetta manuaali-
sesti taytettyna. Asiakirjan kayttaja voi tulostaa urakkapoytakirjapohjan pa-
periversioiksi ja tehda laskelmat siihen kasinkirjoitettuna vaikka keskella
tyOmaata. Laskelmat taytyy kuitenkin tehda huolellisesti paperiversioihin,

koska tietokone ei ole talloin niitd tarkistamassa.

6.3 Ostolaskutus

Mielestamme Evesham Oy:n ostolaskutuksen hoitaminen tulisi muuttaa suju-
vampaan malliin. Talla hetkell& ostolaskutus on liikaa toimitusjohtajan vas-
tuulla. Toimitusjohtajan haastattelusta (lhaméaki, 2008) sai sellaisen kasityk-
sen, etta han ei luota kuin itseensa raha-asioista keskusteltaessa. Han totesi,
etta osto- ja myyntitapahtumissa tulee vallita molemminpuolinen taydellinen
luottamus. Tama luottamus saavutetaan ajan myota, pitkien yhteistyoprojek-
tien kautta. Ne yhteistyotahot, jotka ovat keskendan saavuttaneet taman

luottamuksen tekevat paljon erilaisia sopimuksia eri tyokohteissa.

Suurin osa Evesham Oy:n ostolaskuista on toimitusjohtajan luottamuksen

saaneista yrityksista. Nama yritykset ovat tehneet ja tekevat paivittain yh-
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teistyota Evesham Oy:n kanssa. Toimitusjohtaja kuluttaa arvokasta aikaansa
naiden ostolaskujen tarkastamiseen, vaikka sisalloltaan laskut ovat aina léahes
samanlaisia. Nain ollen toimitusjohtaja voisi laatia toimistohenkildlleen sa-
mankaltaisen listan luottamuksen saaneiden yritysten veloitushinnoista kuin
myyntilaskutuksessa on jo kaytossa omien veloitushintojen osalta. Toimisto-
tyontekija voisi verrata veloitushintalistan lukuja ja ostolaskuissa esiintyvia
summia toisiinsa ja ndin todeta laskun tietojen paikkansa pitavyyden. Talldin
toimistohenkil6 suorittaisi laskun tarkistuksen ja maksaisi laskun ajallaan

toimitusjohtajan hyvaksyman ja teettaman listan perusteella.

Osto- ja myyntitapahtumia on kuitenkin muidenkin kuin vanhojen ja tuttujen
yritysten kanssa. Yrityksilta tulevat laskut, joiden tietoja ei teetetylta listal-
ta l6ytyisi, kulkisivat vanhan kaavan mukaisesti toimitusjohtajalle, joka hoi-

taisi niiden tarkistamisen.

6.4 Tydotilausten seuranta

Evesham Oy:n toimitusjohtajan tietoja ja taitoja urakoiden hinnoitteluissa
vaheksymatta, tulisi yrityksen ottaa mielestamme kayttéon laskennallisia
apuvalineita tyon suunnitteluun ja tyon seurantaan. Evesham Oy on yksi Suo-
men tuottavimmista maanrakennusyrityksistd muutaman miljoonan liikevaih-
dollaan. Taman kokoisesta yrityksesta puhuttaessa tulisi kustannuslaskentaan

ja ty6suunnitteluun ehdottomasti panostaa.

Varsinkin talla hetkella kustannusten seuranta olisi ensisijaisen tarkea pro-
sessi, silla maarakennusalan kustannukset ovat olleet kovassa nousussa. Viime
vuoden helmikuusta kuluvan vuoden helmikuuhun ulottuvalla jaksolla kustan-
nukset nousivat 7,6 prosenttia. Nousuun vaikuttavia tekijoita ovat erityisesti
materiaalien kallistuminen ja oman kaluston kustannusten kasvu. Materiaa-
leista kallistuivat bitumit, maa- ja kiviainekset seka sementti- ja betonituot-
teet. Kaluston kayton kustannusten nousu johtui puolestaan polttoaineiden
kallistumisesta ja korkokustannusten kasvusta. Myos korjaus- ja huoltomeno-
jen kasvulla ja palkkojen korotuksilla oli mainittava vaikutus kustannusten

nousuun. (Rakennuslehti.)
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Monissa maanrakennusyrityksissa on kaytossaan kustannuksien kohdistamista
ja seurantaa varten niin sanottu litterointijarjestelma. Se on selkea tapa yri-
tykselle seurata tyOkohteidensa eri kustannuksia ja havaita mista kokonais-
kustannus syntyy. Evesham Oy:l1a ei ole kaytossa litterointijarjestelmaa, joka
helpottaisi tyotilausten seuraamista ja antaisi pohjan seuraavien hankkeiden
tarjousten suunnitteluun. Litteroinnista saatujen tietojen perusteella
Evesham Oy:l1a olisi helpompaa ldhestya seuraavaa tydtarjousta. Maanraken-
nusalalla hankkeet eivat sisalloltaan eroa hirveasti toisistaan, joten jo suori-
tetusta tyokohteesta saadut litterointitaulukot ovat suuri apu yrityksen joh-
dolle rakennettaessa todellisiin kustannuksiin perustuvaa tarjousta.
Kehittelimme Evesham Oy:n tydkohteisiin sopivan litterataulukkomallin, jon-
ka avulla kustannuksia olisi helppo tallennella oikeille osa-alueille. Tauluk-
koon pystyisi tayttdmaan ennen hankkeen aloittamista suunnitellut tavoite-
luvut ja -laskelmat, tytnaikana laskettuja toteutuneita lukuja, ennakointi-
laskelmia toteutuneiden lukujen pohjalta seka tyotilauksen jalkeen saadut

lopulliset luvut tyotunneista, yksikkéhinnoista ja kustannuksista.

Liite 5 esittdd Evesham Oy:lle suunniteltua litterointitaulukkomallia. Asiakir-
jan ylalaidassa on taulukon perustiedot. Sielta 10ytyvat tiedot tyon tekevasta
yrityksestd, asiakirjan nimi, tarkasteltavan tydmaan nimi ja numero seka pai-
vamaara. Vasemmalta katsottuna ensimmaisessa sarakkeessa hanke on jaettu
eri tydvaiheisiin, joissa selvida eri tyovaiheille annetut tyévaihenumerot ja
tyoselitykset. Seuraavassa sarakkeessa ilmoitetaan mista luvuista ja laskel-
mista on samaisella rivilla kyse. Tavoitelaskelmat, toteutuneet laskelmat ja
lopulliset laskelmat ovat jaoteltuina omille riveilleen. Maara- sarake kertoo
hankkeessa suoritettavan kokonaismaaran tydvaiheittain. Seuraava sarake
ilmoittaa tarkasteltavan maaran yksikon esimerkiksi kuutiometri, neliometri,

kappale tai kilo.

Taulukko jakautuu tydkustannus- ja hankinnat - sarakkeisiin. Tyokustan-
nusosan ensimmainen sarake nayttaa yhteen yksikkoon kaytettavan ajan tun-
neissa. Seuraavassa sarakkeessa ilmoitetaan tytvaiheen tuntiveloitushinta.
Tuntiveloitushinnan jalkeen taulukossa on sarake, jossa on laskettuna tyévai-
heen tydtunnit yhteensa ja seuraavassa sarakkeessa nakyy yhden yksikon tyo-

kustannus, joka saadaan kun yhteen yksikkoon kaytetty aika ja tyévaiheen
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tuntiveloitushinta kerrotaan keskenaan. Tyokustannus osion viimeinen sarake
kertoo tyokustannukset yhteensa. Hankinnat osio kertoo kuinka paljon tyo-
vaiheeseen on kaytetty hankintoja ja materiaalia. Osio jakautuu yksikkohin-
tasarakkeeseen ja hankinnat yhteensa sarakkeeseen. Taulukon viimeinen sa-
rake ilmoittaa tyovaiheen tytkustannukset ja hankintakustannukset yhteen-
sa. Taulukon viimeiset rivit kertovat tyokohteen kaikkien tyévaiheiden eri

osiot yhteenlaskettuina.

Liite 6 esittaa fiktiivisen tyokohteen osittain taytettya litterointitaulukkoa.
Taulukosta nakee, ettd esimerkin tytkohde on kesken, koska taulukkoon on
laitettu jo joitain toteutuneita lukuja, mutta tulosrivistdt ovat viela tyhjia.
Tavoiteluvut ovat tietenkin kokonaisuudessaan taulukoitu jo hyvissa ajoin
ennen tyokohteen aloittamista. Tavoiteluvut ovat tydtilauksesta ja tydsuun-
nitelmista saatuja arvioituja lukuja, joiden mukaan arvioidaan paljonko tyo
aiheuttaa kustannuksia. Tyon edetessa taulukkoon lisataan jossain vaiheessa
toteutuneita lukuja, joista saatujen tietojen perusteella voidaan nahda onko
tavoitelaskelmissa ja kustannuksissa pysytty. Toteutuneiden lukujen avulla
pystytaan laskemaan ennakoidut laskelmat siitd, mitka tulevat olemaan koko
tyotilauksen kustannukset. Ennakoidut laskelmat antavat oikeamman kuvan
lopullisista kustannuksista. Kun ty6 on kokonaisuudessaan valmis, niin tulos-

riville lasketaan oikeat ja lopulliset kustannukset.

Esimerkiksi liite 6 kertoo paljon erilaista informaatiota, kun sitéa ruvetaan
tutkimaan perusteellisesti. Purkuty6 vaihetta on tehty 1400 kuutiota, johon
on kulunut tydtunteja 500 ja tyokustannuksia on kertynyt 7500 euroa. Naista
toteutuneista luvuista on pystytty laskemaan tehdyn tyon todellinen tuntive-
loitushinta ja yhteen yksikkdon kaytetty tuntimaara ja euromaara. Taulukos-
ta havaitaan, etta tavoitelaskennassa kaytetyt kyseiset arvot ovat pienemmat
kuin todelliset arvot. Tama voi johtua muun muassa siité, etté tavoitelas-
kelmista poiketen tyOvaiheeseen on kdytetty kovapalkkaisempia ammatti-
miehia ja tyon suorittamiseen on mennyt enemman aikaa esimerkiksi olosuh-
teista johtuen. Nain ollen toteutuneiden arvojen perusteella laaditut enna-
koidut laskelmat osoittavat tyokustannusten nousevan suuremmiksi kuin oli

ennen tyokohteen alkamista arvioitu.
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Taulukosta havaitaan myds, etta tydvaiheista paineviemari, kaivutyot ja tay-
tot eivat ole laskelmien teko hetkelld vield alkaneet. Louhintavaihetta on
tehty 500 kuutiota. Toteutuneista arvoista havaitaan, etta tyokustannukset
ovat tassa tydvaiheessa pienentyneet tavoitelaskelmista. Nama kustannuserot
laskelmien valilla voivat johtua helposti louhittavasta maaperasta, jolloin
aikaa on mennyt vahemman kuin tavoitelaskelmissa on arvioitu. Tydvaihetta
tehtdessa on myods havaittu, etté tarvittava louhinta-alue on pienempi kuin
on alun perin arvioitu. Tasta johtuen louhintakuutioita on paljon arvioitua
vahemman, joten myos lopulliset louhintakustannukset tulevat olemaan

huomattavasti pienemmat.

Kaivojen asennuksessa on my6s tapahtunut muutamia muutoksia tavoitelas-
kelmiin verrattuna. Asennus on sujunut nopeammin kuin oli arvioitu, jonka
seurauksena tyokustannukset ovat tietenkin pienemmat. Tydvaihetta suori-
tettaessa on havaittu kahden lisékaivon tarpeellisuus, jotka ovat lisatty en-
nakoituihin laskelmiin. Tassa tydvaiheessa on my6s hankintakustannuksissa
tapahtunut huomattava muutos. Hankintakustannukset ovat nousseet yhta
kaivoa kohden 40 euroa, joka voi johtua esimerkiksi kaivojen jalleenmyyjan
hinnankorotuksesta. Nain ollen, vaikka tytkustannukset ovat pienentyneet
tavoitelaskelmista, niin hankintakustannusten noustessa ovat myds tyovai-

heen kokonaiskustannukset kasvaneet.
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7 LOPPUSANAT

Tama taloushallinnon apukirja” on kadytanngdssa vain pintaraapaisu maanra-
kennusalalla toimivan yrityksen toimintaan. Siind on kuitenkin esiteltyna raa-
kaa perustietoa taloushallinnon prosesseista ja maanrakennustdiden suunnit-
telusta siind maarin, etta tdma opus toimii hyvana pohjatietona kyseisista
osa-alueista. Toivomme, etta tasta tekemastdmme teoksesta tulee olemaan
hyotya Evesham Oy:n yritystoimintaan tulevaisuutta ajatellen. Toivomme
myds, etta laatimamme ehdotukset ja taulukot kokeiltaisiin kdytannéssa ja

niistd muodostuisi osa Evesham Oy:n paivittaista toimintaa.

Tata kasikirjaa tulee paivittaa tulevaisuudessa, jos yrityksen kaytanteet ja
metodit vaihtuvat tai kehittyvat. Mahdolliset puutokset ja tarpeellinen li-
sainformaatio tulee lisata kasikirjaan. Kasikirjan kayttajan tulee huomioida
myos se, ettd kasikirjassa oleva teoriaosuus saattaa vanhentua tai muuttua

ajan saatossa.
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LITE 1

TUNTIPOYTAKIRJA

Evesham Oy Ty6kohteen nimi ja numero
Oulunkylantie 1
00600 Helsinki

RM = rakennusmies KA = kuorma-auto KK = kaivinkone MUU = ???

Vk

Paiva Laji Tybdkoneenmalli Tunnit Tehtava Kalusto/Tarvikkeet/Muuta

Ma RM

KA

KK

MUU

Ti RM

KA

KK

MUU

Ke RM

KA

KK

MUU

To RM

KA

KK

MUU

Pe RM

KA

KK

MUU

La RM

KA

KK

MUU

Su RM

KA

KK

MUU

Pvm. Pvm.

Evesham Oy:n edustaja Rakennuttajan edustaja

Nimen selvennys Nimen selvennys

Evesham Oy
JAKELU: urakoitsija, valvoja Y-tunnus 1099592-9 Kotipaikka Kuopio




LITE 2

Evesham Oy
Oulunkylantie 1
00600 Helsinki

TUNTIPOYTAKIRJA

Tydkohteen nimi ja numero

Keravan keskusta 1111

RM = rakennusmies KA = kuorma-auto KK = kaivinkone MUU = ??2?
Vk 4
Paiva Laji Tybdkoneenmalli Tunnit Tehtava Kalusto/Tarvikkeet/Muuta
Ma RM 8llapiomies
KA 4 - akselinen Scania 8Jlouhintamurskan ajo
KK telaketju Volvo 8Jlouhintamurskan kaivuu
MUU vaihtolava-auto 2]lavan vaihto
Ti RM 10flapiomies
KA 4 - akselinen Scania 8Jllouhintamurskan ajo
KK telaketju Volvo 10}louhintamurskan kaivuu
MUU
Ke RM 9llapiomies + purkuty6t
KA 4 - akselinen Scania 8Jlouhintamurskan ajo
KK telaketju Volvo 9llouhintamurskan kaivuu
MUU Cat - agregaatti 1lpv agregaatin vuokra
To RM 20]2 * lapiomies + purkuty6t
KA 4 - akselinen Scania 10}louhintamurskan ajo
KK telaketju Volvo 10}louhintamurskan kaivuu
MUU nosturi Volvo 2Jtydbmaa nostot
Pe RM 16]2 * pohjien teko
KA
KK Bobcat 8]pohjien teko
MUU taryjyra 1lpv pohjien teko
La RM 8|muottien teko naulaimen naularullat * 8
KA
KK
MUU
Su RM
KA
KK
MUU
Pvm. 5.2.2008 Pvm. 5.2.2008

Evesham Oy:n edustaja

Nimen selvennys

Rakennuttajan edustaja

Nimen selvennys

JAKELU: urakoitsija, valvoja

Evesham Oy
Y-tunnus 1099592-9 Kotipaikka Kuopio




LITE 3

Evesham Oy
Oulunkylantie 1
00600 Helsinki

MITTAUS- / URAKKAPOYTAKIRJA

Kohde

Maara

Yks

Yks / Hinta

Yhteensa

Yhteensa

Paikka ja Pvm.

Paikka ja Pvm.

Evesham Oy:n edustaja

Nimen selvennos

Rakennuttajan edustaja

Nimen selvennds

Evesham Oy
Y-tunnus 1099592-9 Kotipaikka Kuopio




LIITE 4
MITTAUS- / URAKKAPOYTAKIRJA

Evesham Oy
Oulunkylantie 1
00600 Helsinki

Kohde Maara Yks | Yks/Hinta Yhteensé
Keravan keskustan liikennejarjestelyt 1810 m3 9,5 17195
Alikulkutunnelin louhinta 95 m3 9,5 902,5
Viety urakoitsijan kaatopaikalle kitkamaita 70 krm 25 1750
Viety urakoitsijan kaatopaikalle asfalttia 7 krm 60 420
Yhteensa 20267,5
Paikka ja Pvm. 12.2.2008 Paikka ja Pvm. 12.2.2008
Evesham Oy:n edustaja Rakennuttajan edustaja
Nimen selvennos Nimen selvennds
Evesham Oy

Y-tunnus 1099592-9 Kotipaikka Kuopio



LITE 5

EVESHAM OY

TyBmaan nro ja nimi

Nimike

Maara

TYOMAAN KUSTANNUKSET

Yks.

Paivamaara

TYOKUSTANNUKSET
H/Yks. €/H

HYHT

€/Yks.

€ YHT

HANKINNAT

€/YKS

€ YHT

YHTEENSA
€ YHT

"Numero" "Tehtava"

TAV

TOT

ENN

TUL

"Numero" "Tehtava"

TAV

TOT

ENN

TUL

"Numero" "Tehtava"

TAV

TOT

ENN

TUL

"Numero" "Tehtava"

TAV

TOT

ENN

TUL

"Numero" "Tehtava"

TAV

TOT

ENN

TUL

"Numero" "Tehtava"

TAV

TOT

ENN

TUL




LITE 6

EVESHAM OY TYOMAAN KUSTANNUKSET

Ty6maan nro ja nimi Paivamaara

12345  Purkuty6t TAV 2850{m3 0.300 12.0 855.0 3.60] 10260.0 9.5 27075 37335
TOT 1400|m3 0.357 15.0 500.0 5.36 7500.0 9.5 13300 20800

ENN 2850{m3 0.357 15.0 1017.9 5.36] 15267.9 9.5 27075 42343

TUL 0.0 0.00 0.0 0 0

54321 Paineviemari TAV 40[m 2.500 11.0 100.0 27.50 1100.0 90.0 3600 4700
TOT 0.0 0.00 0.0 0 0

ENN 40[m 2.500 11.0 100.0 27.50 1100.0 90.0 3600 4700

TUL 0.0 0.00 0.0 0 0

52468  Kaivutyot TAV 2000{m3 0.080 12.0 160.0 0.96 1920.0 6.0 12000 13920
TOT 0.0 0.00 0.0 0 0

ENN 2000{m3 0.080 12.0 160.0 0.96 1920.0 6.0 12000 13920

TUL 0.0 0.00 0.0 0 0

98765  Taytot TAV 3715[m3 0.200 10.0 743.0 2.00 7430.0 11.0 40865 48295
TOT 0.0 0.00 0.0 0 0

ENN 3715[m3 0.200 10.0 743.0 2.00 7430.0 11.0 40865 48295

TUL 0.0 0.00 0.0 0 0

45621 Louhinta TAV 1450|m3 0.350 14.0 507.5 4.90 7105.0 8.5 12325 19430
TOT 500|m3 0.334 13.2 167.0 4.40 2200.0 8.5 4250 6450

ENN 1000|m3 0.334 13.2 334.0 4.40 4400.0 8.5 8500 12900

TUL 0.0 0.00 0.0 0 0

45621 Kaivot TAV 14(kpl 10.714 11.0 150.0 117.85 1650.0 250.0 3500 5150
TOT 8|kpl 6.875 10.0 55.0 68.75 550.0 290.0 2320 2870

ENN 16{kpl 6.875 10.0 110.0 68.75 1100.0 290.0 4640 5740

TUL 0.0 0.00 0.0 0 0

YHTEENSA TAV 2515.5 0.00f 29465.0 99365 128830

TOT 722.0 0.00] 10250.0 19870 30120

ENN 2464.9 0.00f 31217.9 96680 127898

TUL 0.0 0.00 0.0 0 0
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