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H&+E&&,#+.?0&#*,#G?E&)#;,C#+.&#A*,&)01#=?DD&=+*@*0+#=BD+B)&J#9,#+.&0&#
&;)DF#G?&A0#A*,&)0#=;,#H&#0&&,# +?#)&7@*0B;D*0&# +.&#G?D*+*=;D# 0*+B;+*?,#
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=D;00#;0#G;)+#?M#;#E*C&)#.*0+?)*=;D# 0+)B--D&#H&+E&&,# IB01# ;,C# I+.&AJ14_#
<.&#A&00;-&#0&&A0#+?#H&#+.;+#?,DF#HF#B,*+*,-#E*DD# +.&#E?)3*,-#=D;00#
0+;,C# ;,F# =.;,=&# ?M#E*,,*,-J# `,0B*,-# G?D*+*=;D# ;++;=30# ;)&# )&0&)@&C#
M?)# G)?A*,&,+# -?@&),A&,+# H?C*&0# ;,C# M*-B)&0:# ;,C# +.&*)# D;=3# ?M#
.BA;,*+F#+?E;)C0#A*,*,-#=?AAB,*+*&0b#
#

<.&F#.;@&#,?#=?AG;00*?,#M?)#F?B#;,C#9#
[&+#?B)#=.*DC)&,#0+;)@&#;,C#C*&#
<.&)&10#;#0*-.+#A?)&#=.;,=&#+.;+#F?B1DD#0&&#G*-0#MDF#
<.;,#F?B1DD#0&&#+.&#>?;D#Q?;)C#=;)&J#$DJT47T6'46#

#
<.&#A*,&)01#)&0G?,0&#+?#+.&*)#C&.BA;,*0*,-#HF#+.&#;B+.?)*+*&0#0&&A0#
+?#H&#+?#C&.BA;,*0&#+.&#;B+.?)*+*&0# *,#)&+B),J#9,#+.*0# +.&)&#;)&#.*,+0#
?M# ;# C*0+*,=+DF# HD;=3# E?)3*,-7=D;00# .BA?B)# HB+# ;D0?# +.&# 0B--&0+*?,#
+.;+# &;=.# 0*C&10# @*&E#?M# +.&# ?+.&)#E;0# ;D)&;CF# G;)+DF# M?)A&C#H&M?)&#
+.&# 0+)*3&# ;,C# +.;+# +.&# =?,MD*=+# ?M# 4"5678# &MM&=+*@&DF# ;=+&C# *,#
)&*,M?)=*,-#+.?0&#G)&LBC*=&0J#

2+FD*0+*=;DDF:# +.&0&# &;)DF# G?&A0# ;)&# +.&# A?0+# 0*AGD&J# <.&*)#
).FA&# 0=.&A&0# ;)&# ?M+&,# &D&A&,+;)F# ?)# ,?,7&S*0+&,+J# <.*0# D;=3# ?M#
=?,=&),# E*+.# M?)A# A;F# G&).;G0# )&MD&=+# +.&# B)-&,=F# A*,&)0# M&D+# +?#
)&=?)C#+.&*)# +.?B-.+0#;0#^B*=3DF#;0#G?00*HD&:#B,0B)&#?M#.?E#D?,-#+.&#
0+)*3&#E?BDC#D;0+J#<.*0#A&;,+#+.;+#*+#E;0#,?+#;#^B&0+*?,#?M#E.&,:#HB+#
*M:# +.&F# E?BDC# &@&)# -&+# ;,?+.&)# =.;,=&# +?# E)*+&J48# %&G&+*+*?,# *0# +.&#

 
4T#2&;)D&:#PO-;*,0+#ODD#+.&#aCC0:R#58J#
4_#e);.;A:#C1')E0')28)B2((27\#O)A*+;-&:#C1')P(+$')28)F2"/\#N:')&2)")P+&\#;,C#
Q)*--0:#F2"/)R2&)S2/':#/*,&)01#2+)*3&#K;G&)0J#
46#F2663#+&+'%)3#:'()E&&"$;:#/*,&)01#2+)*3&#K;G&)0J#
48# 9+#A;F# ;D0?# )&MD&=+# +.&# &CB=;+*?,;D# H;=3-)?B,C#?M#A;,F#A*,&)0#E.?#
D&M+#M?)A;D#&CB=;+*?,#;+#M?B)+&&,#$?)#B,?MM*=*;DDF#F?B,-&)'#;,C#+.&)&M?)&#
A;F# ,?+# .;@&# &,=?B,+&)&C#AB=.# G?&+)FJ#V?E&@&):# *+# *0# &^B;DDF# E?)+.#



<V`#E*CDNO9<Z#aN#%`O[9<Z#

 5!#

A?0+# =?AA?,# C&@*=&# B0&C# *,# +.&0&# ?G&,*,-# G?&A0# +?# M);A&#
^B&0+*?,0:#)&*,M?)=&#0+;+&A&,+0#;,C#0&+#?B+#=?,=&),0#*,#+.&#A;,,&)#?M#
;#G?&+*=#A;,*M&0+?#?M#H&D*&M0#;,C#*,+&,+*?,0J#V?E&@&):#*+#;D0?#G)?@*C&0#
;#0&,0&#?M#*,,?=&,=&:#;#,;*@&+F#?M#&@&,+0#+?#=?A&#]#;,#;0G&=+#?M#+.*0#
G?&+)F#E.*=.#.*,C0*-.+#A;3&0#;DD#+.&#A?)&#G?*-,;,+J#

O0# +.&# 0+)*3&# C&@&D?G&C# 0?# +??# C*C# +.&# 0+)*3&)01# E)*+*,-0:# *,#
H?+.#0+FD&#;,C#=?,+&,+J#>?,=&),0#;,C#;E;)&,&00#-)&E#;0#;#=?,=DB0*?,#
+?#+.&#=?,MD*=+#H&-;,#+?#0&&A#;#C*0+;,+#.?G&J#2&@&);D#A*,&)0#.*-.D*-.+#
+.&#.*0+?)*=;D#0*-,*M*=;,=&#?M# +.&#0+)*3&# *,# +.&*)#E)*+*,-0#HB+#A;,F#-?#
H&F?,C# +.*0:# B0*,-# +.&*)# D*+&);+B)&# ;0# ;#A&;,0# +?# =?AAB,*=;+&# +.&*)#
@*0*?,# ?M# 0?=*&+F:# ;,C# +.&*)# C)&;A0# ;,C# ;AH*+*?,0# M?)# ;,# *,CB0+)F#
E.*=.# AB0+# .;@&# ;# MB+B)&# *M# +.&F# ;,C# +.&*)# =?AAB,*+*&0# ;)&# +?#
0B)@*@&J#<.)?B-.?B+# +.&0&# G?&A0# +.&# =&,+);D# *A;-&# ?M# =?;D# ;GG&;)0#
;-;*,# ;,C# ;-;*,# ;0# ;# A&+;G.?)# M?)# G&?GD&# B,C&)# G)&00B)&:# E.?0&#
=?AG)&00*?,:# D*3&# M?00*D0#A*DD*?,0# ?M# F&;)0# ;-?:# .;0# +.&# G?+&,+*;D# +?#
=)&;+&#D;)-&70=;D&#&,&)-F#;,C#=.;,-&b#
#

K)&00&C#HF#M?)=&#
;,C#A*-.+#
aB)#&,&)-F#E*DD#*-,*+&#+.&#+?)=.#
?M#=.;,-&J#$DJ4_74c'4c#

#
<.&#B,*+F#?M#A*,&)0#=?,0+*+B+&0#;#M?=;D#+.&A&#+.)?B-.?B+#+.*0#;)=.*@&J#
9,#+.&#M;=&#?M#C;B,+*,-#?GG?0*+*?,#M)?A#+.&#-?@&),A&,+:#A*,&)0#0&+#
;H?B+# ;00&)+*,-# +.&*)# 0+)&,-+.# ;,C# M;*+.# *,# +.&# G)?+&0+# A?@&A&,+J#
<.&*)#G?&+)F#*0#?M+&,#*,0+)B=+*?,;D#;,C#*,0G*);+*?,;D:#C&A;,C*,-#;=+*?,#
;,C#0?D*C;)*+F#$PG*=3&+0#;DD#B,*+&R#]#DJ6'J4!#f?A*,;,+#*C&;0#*,=DBC&#+.&#
B,E;@&)*,-# ,;+B)&# ?M# +.&*)# 0+)&,-+.# ;0#E?)3*,-#A&,# ;,C# +.&*)# ,&E#
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