L
View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you by .{ CORE

provided by DSpace@ArtvinCoruh

1 8 ULUSLARARASI TURK DUNYASI
m SOSYAL BiLIMLER KONGRESI

12-14 Aralik 2020 Sakarya / Turkiye

CODAS-Sort ve Cok Boyutlu Olcekleme Analizi ile
illerin Girisimcilik Siniflandirmasi
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Ozet

Girisimciligin, issizligin azaltilmasi ve ekonomik biiytiime iizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir.
Bu baglamda, iilkeler girisimciligi destekleyecek politikalar liretmektedir. S6z konusu tilkelerden biri
de Tiirkiye'dir. Bu kapsamda ele alinan ¢alismada, Tiirkiye’de son donemde yeni yaratilan girisimle-
rin iller diizeyinde incelenmesi, illerin yeni girisimcilik sayilart baglaminda siniflandiriimasi ve séz
konusu siniflarin temel ézelliklerinin tespit edilmesi amaglanmistir. 2017-2019 dénemi icin TUIK ten
elde edilen veriler Cok Boyutlu Olcekleme ve CODAS-Sort yéntemleriyle analiz edilmistir. Analizler
sonucunda, Istanbul’un diger illerden 6nemli élciide farklilastig belirlenmistir. Dért sinifli yaklasim-
da, Istanbul tek basina ilk sinifi, Ankara ve Izmir ise ikinci sinifi olusturmugtur. Ugiincii sinifta elli
dokuz ve dordiincti sinifta ise on dokuz il yer almistir. Tiirkiye genelinde sonuglar degerlendirildiginde,
Istanbul merkezli ve hizmet sektérleri agirlikli bir girisimci profili ortaya cikmaktadir. Bu noktada,
katma degeri ytiksek, teknoloji ve tiretim sektérleri icinde bulunan alt sektérlere agirlik verilmesinin
ve devlet tarafindan séz konusu sektdrler icin kaynaklara erisimi kolaylastiracak kiimelenme benzeri
girisimlerin olusturulmasinin yerinde olacagi diisiintilmektedir.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, Siniflandirma, Cok Boyutlu Olcekleme, CODAS-Sort.

1. Giris

Girisimciligin, tlkelerin ekonomik gelisimleri ve siirdiirtilebilir refah diizeyleri iizerindeki etkisi
literatiirde siklikla vurgulanmaktadir. Bu noktada girisimcilik, sosyal bilimlerde farkli tanimlamalari
bulunmakla birlikte, isletme perspektifinde bakildiginda, temel olarak ekonomik firsatlarin degerlen-
dirilmesi amaciyla yeni organizasyonlar/isler yaratilmasiyla iligkilidir. Bu kapsamda genellikle birey
olarak algilanan girisimci ise firsatlar1 arastiran, risk alan, yenilik ya da gelistirme yaratan ve nihayetin-
de uygun faktérleri bir araya getirerek organizasyon kuran Kisi olarak tanimlanmaktadir. Ote yandan,
yerel, ulusal ve kiiresel 6lcekte girisimcilik i¢cin kosullarin esit olmadigi bilenen bir gercektir. Tiirkiye
6zelinde ise bolgeler veya iller birbirlerinden farkl gelismislik diizeylerine, fiziki kosullara, demografik
yapilara sahiptir (Agca ve Yoriik, 2006; Yamag, 2019). Bu baglamda ele alinan ¢alismada, Avrupa Top-
lulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflandirilmas: (NACE; Nomenclature statistique des
Activités économiques dans la Communauté Européenne) ikinci seviyesi kapsaminda, seksen bir ilin
sektorlere gore degisen girisimci sayilari iizerinden siniflandirilmasi gergeklestirilecektir. Boylelikle,
benzer girisimci yapisina sahip illerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amac¢lanmaktadir. S6z konu-
su analizlerin gerceklestirilmesinde Cok Boyutlu Olgcekleme (GBO-MDS; Multi Dimensional Scaling) ve
CODAS-Sort (COmbinative Distance-based Assessment-Sort) yontemlerinden yararlanilacaktir.

Calismanin ikinci béliimiinde girisimcilikle ilgili kisa literatlir sunulacaktir. Ardindan, ¢alismada
kullanilacak yontemlere iliskin aciklamalar, bulgular ve sonug boliimlerine sirasiyla yer verilerek ¢a-
lisma tamamlanacaktir.

2. Tiirkiye’de Girisimcilik

Tiirkiye, cumhuriyetin ilanindan bugiine dek 6zel sektor girisimciligini 6zendirecek politikalar
uygulanmaya calisilmistir. Bu kapsamda 6zellikle 1980°1i yillardan itibaren kalkinma planlari, strateji
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eylem planlari, destek ve tesvik programlari icinde girisimcilige yonelik diizenlemelere yer verilmistir.
Bununla birlikte, beklenen basar1 diizeyine erisilememistir (Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2012;
Sonmez ve Toksoy, 2014).

Giiniimiizde, Tiirkiye’de yer alan isletmelerin agirlikli olarak istanbul’da toplandig1 bilinmek-
tedir. Diger taraftan, iller bazinda hangi sektoérlerde daha fazla girisimciligin gergeklestigi, benzer
ozelliklere sahip illerin bulunup bulunmadig1 arastirmaya deger konulardir. Bu kapsamda izleyen
kesimde, son on y1l iginde Tiirkiye’de girisimciligin cografi ve sektérel dagilimini inceleyen ¢alisma-
larin kisa 6zetleri sunulacaktir. S6z konusu ¢alismalarda girisimcilikle birlikte siklikla ele alinan kii-
melenme kavraminin agiklanmasinda fayda bulunmaktadir. Kiimelenme, rekabet ve is birligi icinde
bulunan belirli alanlarda birbirine bagl sirketler, tedarikgiler, hizmet saglayicilar, ilgili sektorlerdeki
firmalar, Giniversiteler, ticaret birlikleri gibi baglantili kurumlardan olusan cografi yogunlasmalardir.
Kiimelenme kavrami, bolgesel kalkinma ve kaynaklarin etkin kullanilmasi ile iliskilendirilmektedir
(Camlica ve Senkayas, 2020).

Yelkikalan vd. (2010), internet girisimciligini, sanal (¢evrimici) ortamda maddi beklenti amaciyla
olusturulan ve miisterilere sunulan proje olarak tanimlamiglardir. Ayrica internet girisimcisi, yazilim
bilgisine sahip, elektronik cihaz kullaniminda iyi olan, yaratici, lider 6zellikli, olanaklarini kendi yara-
tan, nihai iiriin veya hizmeti internet {izerinde satmak isteyen kisi olarak ifade edilmistir. Yazarlar, gi-
risimciligi X, Y, M ve Z kusaklari iizerinden de degerlendirmistir. Bu kapsamda, diizenli-dengeli yasami
savunan X kusaginin yonetici ve otoriteyi kabullenmeyen, esnek ¢alismayi arzulayan Y kusaginin ¢ali-
san oldugu siirecte, Internet’in yayginlasmaya baslamasi ile Y kusaginda Internete dayali girisimciligin
arttig1 belirtilmistir. Y kusagini takip eden M kusaginin sosyal aglari ve teknolojiyi hayatinin merkezine
oturttugu dile getirilmistir. M kusaginin girisimcilik egitimleri ve tesvikleri yoniinden de 6nceki ku-
saklara gore sansh oldugu ve Internet girisimcisi olmaya aday olduklari ifade edilmistir. Z kusaginin
ise kendinden dnceki kusaklardan oldukga farkl kosullarda yetistigi ve farkli girisimcilik 6zelliklerine
sahip olacagi belirtilmistir.

Durak (2011), girisimciligi inceleyen ¢alismalar1 bireysel, cevresel ve firma yaklasimlari kapsamin-
da ii¢ baslik altinda degerlendirmistir. Bireysel yaklasim, bireyin 6zelliklerine ve yeteneklerine dayali
iken cevresel yaklasim, ¢cevrenin birey lizerindeki etkilerine agirlik vermektedir. Firma yaklasimi ise
i¢ girisimcilik olarak da adlandirilan ve isletmelerdeki faaliyetlerin yoneticilik boyutu baglaminda
yenilenmesi veya gelistirilmesini icermektedir. Yazar, Tiirk egitim sisteminin ve devlet politikasinin
girisimciligi desteleyecek bicimde diizenlenmesini, 6zellikle biirokratik islemlerin hizlandirilmasini,
seffaflastirilmasini ve hukukun tistiinliigii ile demokrasinin kurumsallasmasi konularinda adimlar atil-
masini Onermistir.

Sonmez ve Toksoy (2014), girisimciligin ekonomilerde yeni isler yaratarak issizligi azaltmasi ve
ekonomik biliylime saglamasi lizerinde durarak Tirkiye acisindan 6nemini vurgulamislardir. Ayrica ya-
zarlar, 2013 yilinda Istanbul’da KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimleri’ni tamamlayan 400 kisiye
anket formu yonelterek girisimcilerin genel profillerini ortaya koymaya calismislardir. Buna gore giri-
simcilerin ¢ogunlugu yasadiklar1 yere yakin bdlgede ve hizmet ya da ticaret sektérlerinde is kurmak
istemektedir. Bununla birlikte girisimcilerin ¢cogunlugu ortakliga sicak bakmamakta, karsilastiklar
engeller arasinda baslangi¢ sermayelerinin bulunmamasi, devlet destegi alamama ve bilgi eksikligini
saymaktadirlar. Bir diger dnemli sonuc ise girisimcilerin i¢inde ilk kez is kuracak olanlarin oraninin
yuzde doksan gibi ¢ok yiiksek bir seviyede olmasidir.

Bozkurt vd. (2015) girisimcilerin sektor seciminde etkili olan faktorleri arastirmislardir. Diizce ili
6zelinde anket formlar1 araciligiyla gerceklestirilen calismada, sektdrel 6ngori, bilgi diizeyi, arkadas
tavsiyeleri ve sermaye miktari faktorlerinin girisimcilerin sektor se¢imini etkiledigi belirtilmistir.

Ince (2015), girisimciligin, isletmeler, sektdrler ve iilke ekonomisinde gelisim, ilerleme ve hayatta
kalma a¢isindan ¢ok 6nemli oldugunu dile getirmistir. Ayrica yazar, isletmelerin girisimcilik 6zellikleri-
nin misyon ve vizyon belgeleri izerinden arastirilarak ortaya konulmasini amaglamistir. Bu kapsamda,
Tiirkiye’de ikinci 500 biiytik olarak adlandirilan sirketlerin misyon ve vizyonlarini incelemis, girisim-
cilik 6zelliklerini ortaya koymaya calismistir. Degerlendirmeler sonucunda siklikla sirketlerin; basari,
yenilikeilik, rekabetcilik ve proaktiflik kavramlarini misyon, basari, liderlik, yenilikgilik ve rekabetcilik
kavramlarini ise vizyon olarak tanimladiklari ifade edilmistir.

Karahan ve Kilvar (2018), Tiirkiye’de deniz tasimacilig1 kiimelenmesini cografi yogunluk katsayisi
kullanarak alti1 bolge 6zelinde incelemis, Istanbul bdlgesinin tam kiimelenme 6zelligi tasidigini belirt-
mislerdir. Bu noktada, Istanbul’un denizcilik agisindan pazarlara ve is ortaklarina yakinlig, alt yapi-
nin varhigl, gemi insa sanayinin ¢cogunlugunu icermesi ve gorece yliksek yasam Kkalitesi avantajlarinin
olumlu etkileri vurgulanmistir.
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Yamac (2019), tekstil sektériinde, yirmi alt1 bélge (Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirma-
s1Diizey 2) i¢in kiimelenme yapisini incelemistir. Tekstil sektorii icin yogunlagma katsayisi baglaminda
gerceklestirilen incelemelerde, TR21 Tekirdag Alt Bolgesi, TR41 Bursa Alt Bolgesi ve TRC1 Gaziantep
Alt Bolgesinde kiimelenmenin ¢ok yiiksek oldugu belirtilmistir.

Ozetle literatiirde yer alan galigmalar, Tiirkiye’'de girisimciligi farkh boyutlar, cografi konumlar ve
kavramsal olarak incelemistir. S6z konusu ¢alismalarda girisimciligin Tiirkiye agisindan 6nemi vurgu-
lanmis ve farkli 6neriler sunulmustur. Bununla birlikte, illerin sektdrlere gore girisimci sayilari tizerin-
den incelendigi calismaya rastlanmamistir.

3. Yontem

Calismada illerin sektorlere gore yeni girisimci sayilar1 baglaminda degerlendirilmesi amaclanmistir: S6z
konusu amacl yerine getirebilmek icin Cok Boyutlu Olgekleme (GBO) ve CODAS-Sort yontemlerinden yarar-
lanilacaktir. Bu baglamda, izleyen alt basliklarda MDS ve CODAS-Sort'un genel 6zelliklerine deginilecektir.

3.1. Cok Boyutlu Ol¢ekleme

CBO, cok degiskenli istatistik yontemlerinden biri olmakla birlikte, cok kriterli karar verme prob-
lemlerinde tanimlayici sonuglar elde edilmesi amaciyla kullanilmaktadir (Huang vd., 2005; Chen vd.,
2008; Ting vd., 2013; Schmidtman ve Schmidtman, 2015). CBO, m sayidaki birimin n sayidaki degis-
kene bagh olarak belirlenen uzakliklarina gére b<n olmak tizere b boyutlu uzayda gosterimini sagla-
maktadir. Bu yoniiyle, cok kriterli karar verme problemlerinde PROMETHEE-GAIA ve DEMATEL gibi
alternatiflerin iki boyutlu uzayda gosterimini saglayan yontemlere alternatif olmaktadir.

CBO, verinin niceliksel/kardinal (en az esit aralikli 8lgekle 6l¢iilmiis) olma durumuna goére metrik
ve metrik olmayan bigiminde iki farkh yéntemi icermektedir. Metrik CBO’de veriler niceliksel yapi-
ya sahiptir ve birimlerin uzakliklarinin hesaplanmasinda bu veri yapisina uygun Oklid, Karesel Oklid,
Manhattan Blok, Cebisev, Minkowski gibi uzaklik élciilerinden yararlanilir. Metrik Olmayan GBO’de ve-
riler nitel (siniflayaci veya siralayici 6lceklerle 6l¢tilmiis) yapiya sahiptir. Bu baglamda Metrik Olmayan
¢BO’de verilerin kategori sayisina gére ikili Oklid, Biiyiikliik Farki, Lance-Williams, Spearman Footrule,
Ki-kare, Fi-kare vb. uzaklik 6lciilerinden biri kullanilir. Ayrica karma veri durumunda, nitel verilerin
yeniden 6lclilerek nicellestirilmesi ve ardindan tiim verinin normalize edilmesi benimsenen bir yakla-
simdir (Biilbiil ve Kése, 2010; Ozdamar, 2013). Bu calismada verilerin niceliksel yapili olmasi nedeniyle
Metrik ¢BO kullanilacaktir. Bu kapsamda izleyen kisimda Metrik CBO’nin genel yapisi ézetlenecektir.

Metrik CBO’de 6ncelikle, m birimin birbirleriyle olan uzaklar1 hesaplanarak uzakliklar matrisi olus-
turulur. Béylelikle m birim, (m-1) boyutlu Oklid uzayinda m nokta ile temsil edilir. Metrik CBO’de temel
amag, s6z konusu m birimin uzakliklari (d,) ile tahmini uzakliklar (r.‘:’m, f(8)) arasindaki yakinligi en
kiciik kilacak boyut sayisinin belirlenmesidir. Bu kapsamda esitlik (1)’i en kiigiik kilacak boyutta iliski
belirlenmeye ¢alisilir (Biilbiil ve Kose, 2010).

L=%(dy - &rk)z (1)

Genel yapisi 6zetlenen CBO’'nin uygulanmasinda asagida yer verilen islem adimlart izlenir (Biilbiil
ve Kése, 2010; Alpar, 2013; Ozdamar, 2013):

Adim 1. Karar matrisinin olusturulmasi: Cok kriterli karar verme yontemleri ile ¢6zlime gidilirken
siklikla karar matrisinden yararlanilir. Esitlik (2)’de yer verilen karar matrisi, birbirinden farkli m
alternatif ile n kriter iceren m X n boyutundaki bir matristir. X cogu zaman, cok degiskenli istatistik
yontemlerinde siitunlarinda degiskenler satirlarinda gézlemlerin ve bunlara karsilik gelen hiicrelerde
degerlerin yer aldig1 veri matrisi ile ayni1 6zelliklere sahiptir. Bu noktada, ilgili degiskenin kriter olarak
kullanilma durumu iki kavram arasindaki temel farkliligi olusturmaktadir.

>
I

(2)

X112 - xln]

Xm1 " Xmn

Esitlik (2)'de karar matrisinin elemanlarinin X;; ile ifade edildigi gériilmektedir. Buna gore; X;j her bir
i alternatifin/gozlemin, j kriteri/degiskeni baglaminda sahip oldugu performans veya sonug degeridir.

Adim 2. Uzaklik matrisi D’nin olusturulmasi: Metrik CBO’de siklikla Oklid uzaklik élciisiinden ya-
rarlanilmaktadir. Bu kapsamda alternatiflerin birbirleriyle olan uzakliklari esitlik (3) ile hesaplanir ve
esitllik (4)’te verilen D matrisi olusturulur.
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Adim 3. Uygun boyut sayisinin belirlenmesi: Boyut sayisinin belirlenmesinde stress istatistigi ve uyum
iyiligi degerlerinden yararlanilmaktadir. Bu kapsamda, stres degerleri ve boyut sayisini iceren yamag
grafiginden de gorsel olarak yararlanilmaktadir. Genel olarak boyutlar icinden stress degeri en kiigiik
olan boyut sayisi olarak benimsenmektedir. Bununla birlikte, arastirmacilarin boyut sayisi ile yorumla-
nabilirligi dengelemesi CBO acgisindan énemli bir kriterdir. Ozellikle dért ve daha fazla boyut sayisinin
yorumlanmasi gii¢ oldugu icin genellikle iki, nadiren de {i¢ boyutlu yapilar tercih edilmektedir.

Adim 4. Tahmini uzakhk matrisinin olusturulmasi: Tahmini (konfigiirasyon) uzakhk degerleri (dix)),
dogrusal, polinominal veya monotonik regresyon yontemlerinden biri kullanilarak elde edilir. Regres-
yon ydnteminin se¢iminde serpilme diyagramindan yararlanilabilir.

Adim 5. Gercek uzaklik ve tahmini uzaklik dederlerinin uygunlugunun incelenmesi: Belirlenmis boyut
sayis1 ve sonuglarin gecerliligi, glivenirliligi agisindan uyum iyiligi degerlerinden yararlanilir. Bu kap-
samda esitlik (5)’te verilen stress istatistigi kullanilir.

EE(&ik_dfk)z (5]

stress =
Y X di”

Stress istatistigi degerinin sifira yakin olmasi, gercek uzakliklar ile CBO tarafindan kestirilen uzaklik-
lar arasinda iyi uyum oldugunu gosterir. Stres degerinin 0,20’ye esit veya biiyiik olmasi ise uyumsuzluga
isaret etmektedir. Uyum iyiliginin tespiti icin gercek uzakliklar ve kestirilen uzakliklarin korelasyon de-
gerinin Karesi olan R? degerinden yararlanilmasi halinde, bire yakin degerler iyi uyuma isaret edecektir.

Adim 6. Grafiksel gésterim: Alternatiflerin belirlenen boyut sayisina gore grafik tizerinde gosterimi
gerceklestirilir. Boylelikle, alternatiflerin grafiksel olarak siniflamalari elde edilir. Bu siniflamalar ve al-
ternatiflerin birbirlerine uzakliklari ile grafikteki konumlari iizerinden yorumlamalar gergeklestirilir.

3.2. CODAS-Sort

Cok kriterli karar verme yontemleri icinde referans-uzaklik (hedef) temelli yontemler 6nemli bir
yere sahiptir. Bu gruptaki yontemlerden CODAS, referans olarak ilgili kriterdeki en kotii degerlerin
alinmasi ve en iyi ¢6ziimiin s6z konusu en kétii degerden (negatif idealden) en uzak olacagi bicimin-
deki goriise dayanmaktadir (Keshavarz Ghorabaee vd., 2016). CODAS-Sort ise CODAS'1n siniflandirma
problemleri icin Ouhibi ve Frikha (2019) tarafindan 6nerilmis tiirevidir.

Cok kriterli karar verme yontemleri icinde siiflandirma problemlerinin ¢6ziimiine yonelik
yontemlerin sayisinda son donemde artis gozlemlenmektedir. Bu durumun temel nedenleri arasinda
cok kriterli siniflandirma (MCDM-Sorting) yontemlerinin karar vericinin tercihlerini yansitmasi
ve birbirleriyle tstiinliik iliskisi kurulabilecek siniflandirmaya olanak saglamasi ile ¢ok degisken-
li istatistik yontemlerine gore daha az sayida varsayim icermesi yer almaktadir. Bu noktada, ¢ok
kriterli siiflandirma yontemlerinin isimsel/sirasiz siniflandirma (nominal classification) ve sirali
siniflandirma (ordinal classification) bigciminde temel olarak iki ana gruba ayrildigini belirtmek gerek-
mektedir (Zopounidis ve Doumpos, 2002; Chen, 2006; Ishizaka ve Pereira, 2019). Sirali siniflandirma
yontemlerinden CODAS-Sort, 6nceden belirlenmis siniflara iliskin atamalarin gergeklestirilmesi i¢in
profillerin (sinif referanslarinin) kullanilmasini gerektirmektedir. Sinif profilleri her bir sinif icin tim
kriterlerde ayr1 ayr1 belirlenmektedir.

izleyen kisimda CODAS-Sort’un islem adimlarina daha detayh olarak yer verilmistir. Bu noktada
genel olarak Ouhibi ve Frikha'nin (2019) calismalasina bagh kalinmistir. Ote yandan, ilgili calismada
tespit edilen islem hatalari, normalizasyon, agirliklandirma vb. hususlarda diizenlemeler yapilmistir.

Adim 1. Karar matrisinin olusturulmast: Esitlik (1)’de yer verilen karar matrisi X olusturulur.

Adim 2. Siniflarin belirlenmesi iniflarla iliskili profil matrisinin ol rulmast: Cok kriterli sinif-
landirma yontemlerinde, 6nceden belirlenmis siniflara alternatiflerin atanmas islemi gerceklestiril-
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mektedir. Bu kapsamda, karar verici, uzman kisi veya grup ya da baska bilimsel yaklagimlar/yontemler
araciligiyla sinif sayisina ve siniflarin genel 6zelliklerine karar verilir. Buna gore siniflar S=1,...,p olmak
uzere; her bir p sinifi icin j kriterde b adet profil belirlenir.

Profillerin belirlenmesinde Ouhibi ve Frikha (2019), sinir profillerinden veya merkez profillerin-
den birinin kullanilabilecegini ifade etmistir. Sinir profilleri siniflar arasindaki esik degerleri, merkez
profilleri ise ilgili sinifin genel 6zelligini temsil etmektedir. Sinir profili kullanilmas1 durumunda ilgili
alternatif, genel degerlendirme skorunun s6z konusu sinir profilleri arasinda kaldig1 siifa atanmak-
tadir. Merkez profili kullanilmasi halinde ise ilgili alternatif, genel degerlendirme skorunun en yakin
oldugu sinifa atanmaktadir. Bu ¢calismada merkez profillerinden yararlanilmistir.

Sinif sayisi belirlendikten sonra her bir kriter i¢in b= 1,...p olmak lizere b adet profil degeri belirle-
nir. Bu baglamda y, ; j kriterindeki b profiline iliskin degeri géstermek tizere pxn boyutundaki Y profil
matrisi esitlik (6)’da verilmistir.

=1,..p
=Lt

Yiin o« Vin
i : . b
o i 6
w ; (6)

N mn

Adim 3. Normalizasyonun gerceklestirilmesi: CODAS icinde maksimum-minimum degerlere bagh
olarak dogrusal normalizasyon islemi gerceklestirilmektedir. Ote yandan, Ouhibi ve Frikha (2019) CO-
DAS-Sort i¢ine normalizasyon islemini dahil etmemislerdir. Normalizasyon, birbirinden farkli yapilara
sahip kriterleri birimlerinden arindirarak ayni yonde (genellikle fayda optimizasyon yonii) karsilasti-
rilabilir degerler tiretmektedir. Ayrica normalizasyon, karar vericinin karar problemine iliskin tercih-
lerini de yansitmaktadir. Bu noktada CODAS-Sort i¢cinde, CODAS’ta kullanilan maksimum-minimum de-
gerlere dayali dogrusal normalizasyon tekniginden yararlanilacaktir. Bu baglamda, X matrisi icin esitlik
(7) ve Y matrisi i¢in esitlik (8) kullanilarak normalizasyon islemleri tamamlanir.

Xij

maks vy ,J € Jise
ﬂj = min x;j i . (7)
——  ,j€]'ise
}CU
Xij . -
ks 7o ,J €] ise
fb} - mgn xb; f E j! . [8]
; ise
Xy J

Esitlikler (7-8)’de fayda yonlii kriterleri, maliyet yonli kriterleri, fij alternatiflere iliskin ve fbj pro-
fillere iliskin normalize degerleri gostermektedir. Bununla birlikte, kriterler i¢cinde negatif ya da 0 de-
gerlerine sahip olanlarin bulunmasi veya sira (sinif) degisimi sorununun 6nemli olmasi halinde, karar
vericinin tercihlerini yansitan uygun baska normalizasyon tekniginin kullanilmasi dogru olacaktir.

Adim 4. Adirliklandirma islemlerinin gerceklestirilmesi: Agirliklandirma, kriterlerin karar prob-
lemi iizerindeki etki diizeylerinin ve dolayisiyla karar vericinin tercihlerinin yansitilmasini saglayan
o6nemli bir islemdir. Ouhibi ve Frikha (2019), CODAS-Sort’ta agirliklandirma islemini kullanmamamis-
tir. Bu nedenle, esitlikler (9-10)’da sunulan agirliklandirma islemine yer verilmistir.

= ©

Thj = Wifpj (10)

Esitlikler (9-10)'da w, j kriterinin agirlik degerini gostermektedir ve 0-1 araliginda deger almakta-
dir. Kriterlerin agirlik degerlerinin belirlenmesinde 6znel, nesnel veya karma agirliklandirma teknik-
lerinin yararlanilabilecegi gibi karar vericinin ya da uzman kisinin tercihlerini yansitan 6znel yargilari
da dogrudan kullanilabilir.

Adim 5. Negatif ideal ¢dziim degerlerinin belirlenmesi: Agirliklandirma isleminin ardindan her bir

kriter icin negatif ideal ¢o6ziim degerleri belirlenir. Bu baglamda r,/lerden yararlanarak ns, rb/ler kulla-
nilarak ms, degerleri esitlikler (11-12) ile elde edilir.
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ns; = min r; (11)
L
ms; = mgn Thj (12)

: Alternatiflerin, birbirlerinden ve profillerden
Oklid (Euclid) ve Taksi (Taxicab) uzakliklar1 hesaplanir. Bu amacla negatif ideal ¢6ziim degerleri kulla-
nilir. Alternatiflerin; negatif ideal degerlerden Oklid (E) ve Taksi (T,) uzakliklarinin hesaplanmasinda
esitlikler (13-14)’den, profillerin negatif ideal degerlerden Oklid (E,) ve Taksi (T,) uzakliklarinin he-
saplanmasinda ise esitlikler (15-16)’dan yararlanilir.

&=Jﬂ4m—mf (13)

T, = ¥l —nsy (14)

By = [Zpalny — ms)’ (15)

Tb = 2;'1=1|T'bj — ms}l (16)

Adim 7. Géreli dederlendirme matrisinin olusturulmasi: Alternatiflerin siniflara atanmasinda kul-
lanilacak degerler bu adimda elde edilmektedir. Bu kapsamda, Oklid ve Taxicab uzakliklarindan
yararlanilarak goreli degerlendirme (G) matrisi olusturulur. S6z konusu matrisin elde edilmesinde
esitlikler (17-18)’den yararlanilir.

G = [hib]mxp (17)

hip = (B — By) + (0(E; — E)) x (T; = Ty)) (18)

Esitlik (18)’de yr esik fonksiyonunu gostermektedir. Y fonksiyonu, i alternatifinin b profili ile he-
saplanan Oklid uzaklik degerinin T ile kargilagtirilmasi sonucunda Taxicab uzakliklarinin da dikkate
alinmasini saglamaktadir. Keshavarz Ghorabaee vd. (2016), T degerinin 0,01 ile 0,05 arasinda belirlen-
mesini 6nermistir. Bu degere gore Oklid ve Taxicab uzaklik dl¢iilerini iceren bir s (psi) esik fonksiyonu
kullanilarak goreli degerlendirme matrisi elde edilmektedir. yr fonksiyonu ise esitlik (19) ile tanimlan-
maktadir:

leger |x|=<

Oeger |x|<Tt (19)

¥ =

Esitlik (19)’da T, degerinin, belli bir degerden diisiik veya biiyiik olmas1 durumunu ifade etmekte-
dir ve karar verici tarafindan belirlenmektedir. Bu degerin 0,01 ile 0,05 arasinda belirlenmesi 6neril-
mektedir (Keshavarz Ghorabaee vd., 2016).

Adim 8. Siniflandirma isleminin tamamlanmast: Siniflandirma isleminde merkez profillerinin kulla-
nilmas1 durumunda, alternatifler esitlik (20) ile siniflara atanir:

i€S; eger |hy| < |hy| k=2,.,p

i€ S efer |hyl <|huyl b=1,..k..p (20)
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Esitlik (20) ile i alternatifi, mutlak degerce en kiiglik h, degerinin ait oldugu sinifa atanmaktadir.
Diger taraftan siniflamada sinir profillerinin kullanilmasi durumunda, esitlik (21)’den yararlanilmak-
tadir. Bu noktada degerlendirmede kullanilan h, degeri, merkez profillerde oldugu gibi ¢ matrisindeki
mutlak degerce en kii¢iik degerdir.

ieSy, eBer(hyp)=0 b=1,..,p

i€ Sb—l ege'r (hib) <0 (2 1J

Boylelikle, CODAS-Sort yontemi ile negatif ideal ve sinif profilleri baglaminda, alternatiflerin 6nce-
den belirli siniflara atama islemi tamamlanmaktadir.

4. Bulgular

illere iliskin 2017, 2018 ve 2019 yeni girisim sayilar1 TUIK veri tabanindan elde edilmistir (TUIK,
2020). NACE Rev.2 ana sektorler baglaminda, on sekiz ana sektor icin elde edilen sayilarin ortalamasi
alinarak illerin girisimcilik yéniinden siiflandiriimasinda kullanilmistir. Ayrica, ¢CBO analizlerinde
SPSS 25.0 ve CODAS-Sort analizlerinde MS Excel yazilimlarindan yararlanilmistir. Kriterler/degisken-
ler olarak ana sektor gruplari kullanilmis ve kriterlere esit agirlik verilmistir.

Oncelikle, CBO ile illerin yeni girisimci sayilarina gore grafiksel olarak farkli boyutlarda konumlan-
dirilmasi gerceklestirilmistir. CBO kapsaminda ilk olarak boyut sayisina karar verilmistir. Bu noktada,
boyut sayisi ile yorumlanabilirligi dengelenmesine dikkat edilmistir. Ayrica sifira yakin stress istatis-
tigine sahip boyut, arzu edilen sonuclara en yakin boyut sayisini vermektedir. Bu kapsamda CB0’de
uygun boyut sayisi icin yapilan incelemede, en diisiik stress degerlerinin iki boyutta oldugu goézlem-
lenmistir (iki boyut i¢in stress1= 0,0306). Bununla birlikte, Sekil 1'de iki ve li¢ boyutlu sonuglara yer
verilmistir.

Sekil 1. Iki ve Ug Boyut icin Grafiksel Gésterim

m
r.n'."
N b
o 3 e
™ ] < ®
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c sl
'E ¥ &1 e
E £ i Tl
w
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Dimtrsian |

Sekil 1’de yer alan sonuglar A6 (Ankara), A7 (Antalya), A21 (Bursa), A78 (istanbul) ve A79 (iz-
mir)’'in diger illerden ayristigini goéstermektedir. S6z konusu illerin iki ve ti¢ boyutlu gosterimlerde,
nihai koordinat degerleri de diger illerden 6nemli dl¢iide farklilagsmaktadir. Bir diger énemli noktada
Sekil 1 ve farkhiliklar matrisi incelendiginde, istanbul’un tiim illerden uzak bir konumda yer almasidir.
Ayrica, stress degerlerine gore konfiglirasyon uzakliklarinin gergek uzakliklara uyumlugunun iyi di-
zeyde oldugu tespit edilmistir (stress1 <0,05 ve R?=0,99). Bununla birlikte, illeri birbiri ile tstiinliik
iliskisi kurulabilecek siniflar icinde degerlendirmek amaciyla CODAS-Sort yonteminden yararlanila-
caktir.

fllerin siniflandirilacag simif sayisinin belirlenmesinde ¢BO sonuglarindan yararlanilmistir. Buna
gore CBO’de yer alan iki boyutun dért bélgesi baglaminda, sinif sayisinin dért olarak belirlenmesine
karar verilmistir. Sinif profillerinin belirlenmesinde ise esitlik (22) kullanilmistir.
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s _ XRaixij AT
1. sinif merkez profili i¢cin; b; = - + [(mc%ks Xij — )E]

m o m o
2. siif merkez profili icin; b, = Z—b"llx” + [(maks Xij — Bimaty ﬂ
L

Z'{" Xi: Z'{" Xit 1 (22)
3. smif merkez profili icin; b; = % — [(% — min xi].) Z]
L

mo mo
4. simif merkez profili icin; b, = Tty [(@ —min xi]-) %]

m

Esitlik (22) kullanilarak olusturulan sinif profilleri ve kriterlere iliskin ortalama degerler Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1. Kriterlere iliskin Sinif Profil Degerleri

Siniflarin Merkez Profilleri

E;iltuer NACE Rev.2 Ana Sektor Ad1 Ort. Deger Simf 1 Simf 2 Sif 3 Sinif 4
b, b, b, b,
K1 A. Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 392,8 1311,9 852,4 299,0 205,1
K2 B. Madencilik ve Tas Ocakgilig1 78,9 574,1 326,5 59,7 40,6
K3 C. Imalat 5440,5 68136,1 36788,3 41231 2805,7
K4 &ieﬁtle([?:;fmu?ar ve Idimlendirme 86,4 1163,0 624,7 65,0 43,7
K5 fyj;‘szer’nﬁ‘enl‘:a];ﬁ;:i‘lify"“ Auk Yonetimi ve 69,7 5787 324,2 52,3 34,9
K6 F. Ingaat 3395,3 36428,5 19911,9 2578,1 1760,8
K7 g&;ﬁi&fﬁmﬁiﬁfﬁ;rtilceiirzt(;)?aortl?;:u Kara 15911,0 149882,5 828968 121613 84117
K8 H. Ulagtirma ve Depolama 6404,5 54357,3 30380,9 4962,6 3520,6
K9 1. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 4210,1 36458,2 20334,2 32339 2257,7
K10 ]. Bilgi ve Iletisim 563,1 10654,6 5608,8 426,9 290,7
K11 K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 286,4 3910,5 2098,5 217,1 147,9
K12 L. Gayrimenkul Faaliyetleri 770,5 9850,2 5310,3 579,5 388,6
K13 M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2978,2 40454,3 21716,3 2256,5 1534,8
K14 N. Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 834,0 12016,2 6425,1 630,3 426,7
K15 P. Egitim 334,6 4399,5 2367,0 252,5 170,5
K16 Q. insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 587,2 9354,6 4970,9 442,5 297,8
K17 R. Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 678,1 7541,9 4110,0 525,5 373,0
K18 S. Diger Hizmet Faaliyetleri 4290,1 34608,2 19449,1 33127 2335,4

Tablo 1’de en fazla girisimin “Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosiklet-
lerin Onarim1” ana sektorii altinda gergeklestigi goriilmektedir. En az sayida girisim ise “Su Temini; Ka-
nalizasyon, Atik Yonetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri” ana sektdr grubunda gerceklesmistir. CODAS-Sort
ile gerceklestirilen analiz sonucunda Tablo 2’de yer alan siniflandirma sonuglarina ulagilmistir.
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Tablo 2. Siiflandirma Sonuglari

Sinif S1 S2 S3 S4
Adana, Adiyaman, Afyonkarahisar, Ak-
saray, Amasya, Antalya, Artvin, Aydin,
Balikesir, Bolu, Burdur, Bursa, Denizli,
Dlyarbakl.r, D}lzce, lj:dlrne, El'amg, Erzu- Ardahan, Agr, Bar-
rum, Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Ha-
" tin, Batman, Bayburt,
tay, Isparta, Kahramanmaras, Karabiik, o e D
. . | Bilecik, Bingdl, Bitlis,
. . s, Karaman, Kastamonu, Kayseri, Kocaeli, . oo
lller Istanbul Ankara, [zmir . R Erzincan, Gimiis-
Konya, Kiitahya, Kirklareli, Kirikkale, AT
; . . hane, Hakkari, Igdir,
Kirsehir, Malatya, Manisa, Mardin, Mer- . .
. 9 PN Kars, Kilis, Mus, Rize,
sin, Mugla, Nevsehir, Nigde, Ordu, Os- .. .
. . . Siirt, Tunceli, $irnak
maniye, Sakarya, Samsun, Sinop, Sivas,
Tekirdag, Tokat, Trabzon, Usak, Van,
Yalova, Yozgat, Zonguldak, Canakkale,
Cankiri, Corum, Sanliurfa
2017 Toplam Girisimci 881.489 490.724 2.176.964 146.827
Sayis1
2017 Toplam Niifus 15.029.231 9.724.703 46.796.072 3.211.126
2017 GSYiH (Bin TL) 972.491.829 471.917.028 1.557.104.751 109.136.547
2018 Toplam Girisimel | 5,4 3, 508.665 2.264.812 152.742
Sayisi
2018 Toplam Niifus 15.067.724 9.824.504 47.505.140 3.269.129
2018 GSYiH (Bin TL) 1.155.254.285 563.346.041 1.874.071.636 131.715.974
2019 Toplam Girisimei | g, g5, 521.878 2.331.897 155.969
Sayis1
2019 Toplam Niifus 15.519.267 10.006.327 48.258.175 3.367.511
Niifus/ Yeni Girisimci
Orami (Ort.) 299 349 359 375
2017-18 Ort. Kisi Bas1
GSYiH (TL) 70.696 52.957 36.385 37.167

Tablo 2'de verilen siniflandirma sonuglari incelendiginde, S1'de sadece Istanbul’'un, S2’de Ankara
ve Izmir’in, S3'te elli dokuz ve S4’te ise on dokuz ilin yer aldig1 gériilmektedir. Bu sonuglar belli 6l¢iide
CBO sonuglariyla drtiismektedir. illerin 2017-2019 déneminde yeni girisim sayilarina gore siralamasi
yapildiginda ilk bes sirada, sirasiyla; Istanbul, Ankara, izmir, Antalya ve Bursa yer almaktadir. S6z ko-
nusu donemde yeni girisimin en az gozlendigi iller ise ¢oktan aza dogru sirasiyla; Kilis, Glimiishane,
Ardahan, Tunceli ve Bayburt olmustur. CODAS-Sort ile girisimci sayis1 siralamasinin ilk siralarinda yer
alan illerin S1, S2 ve S3 siniflarinda, son bes sirasinda yer alan illerin ise S4 sinifinda siniflandirildig:
belirlenmistir. Ayrica, 2017-2019 déneminde Mus ve Sirnak illeri haricinde, diger illerin tamaminda
girisimci sayisinin yillara gore artis egilimi icinde oldugu tespit edilmistir.

Siniflarin genel 6zellikleri acisindan bakildiginda, siniflar ile yeni girisim basina diisen niifus ara-
sinda paralellik bulunmaktadir. S1'de 299 kiside bir girisim gozlenirken, bu rakam S2’de 349, S3’te
359 ve S4’te ise 375'tir. 2018 kisi bas1 GSYIH verilerine gore iller arasinda en yiiksek degere sahip iller
Kocaeli, Istanbul ve Canakkale, en diisiik degere sahip iller ise Van ve Sanlurfa’dir. Bu baglamda, niifus
ve gelirin girisimcilik i¢cin uygun ortamin olusmasinda etkili oldugunu belirtmek miimkiindiir.

istanbul’'un bulundugu S1 ve Ankara ile izmir'in yer aldigi S2 smniflarinda yeni girisimlerin
cogunlugu “Lokantalar ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri” ve “Ikamet Amach Olan veya ikamet
Amacli Olmayan Binalarin ingaat1” alt sektérlerinde gerceklesmistir. GCok sayida ilin yer aldig1 S3’te
yeni girisimlerin en ¢cok gerceklestigi dort sektor sirasiyla; ““Kara Yolu ile Yiik Tasimacilig”, “Belirli Bir
Mala Tahsis Edilmemis Magazalarda Gida, icecek veya Tiitiin Agirlikli Perakende Ticaret”, “Lokantalar
ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri” ve “Baska Yerde Smiflandirilmamis Diger Uye Olunan
Kuruluslarin Faaliyetleri”dir. Son siradaki sinif olan S4’te ise girisimciligin en ¢ok gozlendigi ilk ii¢
alt sektdr arasinda sirasiyla; “Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalarda Gida, icecek veya Tiitiin
Agirhikli Perakende Ticaret”, “Kara Tasimaciligl ile Yapilan Sehir i¢i ve Banliyd Yolcu Tasimacilil” ve
“Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Uye Olunan Kuruluslarin Faaliyetleri” yer almaktadr.

Yeni girisimlerin Tiirkiye genelinde sektérel dagilimi incelendiginde, 2019 yilinda gergeklesen
yeni girisimlerin ¢ogunlugu “Lokantalar ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri” alt sektoriinde yer
almaktadir. Bu sektérii sirasiyla, “Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalarda Gida, icecek veya
Tiitlin Agirlikl Perakende Ticaret”, “Kara Yolu ile Yiik Tasimacilig1l”, “Baska Yerde Siiflandirilmamis
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Diger Uye Olunan Kuruluslarin Faaliyetleri” ve “Ikamet Amach Olan veya ikamet Amach Olmayan
Binalarin Insaat1” alt sektérleri izlemistir. En az yeni girisim gdzlenen alt sektérler ise “Elektrik

2w« ~on o«

Enerjisinin iletimi”, “Demir Yolu ile Sehirler Aras1 Yolcu Tasimaciligl”, “Evrensel Hizmet Yiikiimliliigi
Altinda Postacilik Faaliyetleri”, “Rehberlerin ve Posta Adres Listelerinin Yayimlanmas1” ve “Merkez
Bankasi Faaliyetleri” sektorleridir. Genel olarak Tiirkiye’de girisimciligin hizmet sektori altinda yo-

gunlastigl ifade edilebilir.

5. Sonug ve Oneriler

Girisimciligin iilkelerin kalkinmasi, issizligin azaltilmasi ve refah diizeyi tizerindeki olumlu etkileri
yadsinamayacak kadar fazladir. Bununla birlikte, belli sektorlerde yogunlasmis girisimlerin basari sansi
dustik olacaktir. Calisma kapsaminda gergeklestirilen analizler ve incelemeler, Tiirkiye’de yeni girisimle-
rin hizmet sektoriinde ve 6zellikle “Lokantalar ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri” alt sektoriinde ve
Istanbul’'da yogunlastigini géstermistir. Ayrica, illerin yeni girisim sayilar1 baglaminda siniflandirilma-
sma da yer verilmistir. Bu kapsamda CBO ve CODAS-Sort yéntemlerinden yararlanilmistir. CBO ile elde
edilen sonuglar, istanbul’'un diger tiim illerden ¢ok farkl bir konumda bulundugunu géstermistir. Bu
sonug¢ CODAS-Sort ile elde edilen siniflandirma sonuglariyla da értiismiistiir. Dort sinifl siniflandirmada,
Istanbul tek basina ilk sinifi meydana getirirken, Ankara ve izmir ikinci siifi olusturmustur.

Tiirkiye genelinde sonuclar degerlendirildiginde istanbul merkezli ve hizmet sektérleri agirlikli bir
girisimci profili ortaya ¢ikmaktadir. istanbul’'un artan niifus yapisi ve cogu kaynaga kolay erisimin gi-
risimcileri cezbettigi ifade edilebilir. Ote yandan, 1999 Marmara Depremi’nin yikic1 etkileri géz éniine
alindiginda Istanbul merkezli sanayilesme ve sehirlesmenin Tiirkiye agisindan yiiksek riskler tasidig
tartisilmaz bir gercekliktir. Istanbul iizerindeki séz konusu yogunlasmanin, S3 ve S4 siniflarinda yer
alan illere kaydirilmasi ve siirdiirtilebilir, refah diizeyi yiiksek yasam kosullarinin bu illerde olusturul-
masl ¢0ziim yollarindan biri olabilir.

Ayrica, girisimcilerin geleneksel sektorler yerine bilisim ve teknoloji agirlikli ya da iiretimde yeni-
likler iceren firsatlar1 degerlendirmeleri basar1 sanslarini artirabilecektir. Bu noktada, katma degeri
yliksek, teknoloji ve liretim sektorleri icinde bulunan alt sektorlere agirlik verilmesinin ve devlet ta-
rafindan s6z konusu sektorler i¢in kaynaklara erisimi kolaylastiracak kiimelenme benzeri girisimlerin
olusturulmasinin yerinde olacagi diisiiniilmektedir.

Arastirmacilar tarafindan girisimcilik tzerine gergeklestirilecek kapsamli incelemelerle basarili
girisimlerin 6zelliklerinin belirlenmesi, girisimcilerin siire¢ icinde yasadig1 sikintilarin ve ¢6ziim yolla-
rinin tespiti, diinya genelinde basarili girisimcilik projelerinin Tiirkiye baglaminda degerlendirilmesi
saglanabilir. Boylelikle, Tiirkiye’'de girisimcilik ile ilgili sorunlara ve ¢6ziim Onerilerine farkl bakis aci-
lar1 kazandirilabilir.
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