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Resumen

En este proyecto se desarrolla una herramienta en Excel que permitira a supervisores €
interventores hacer seguimiento y monitorear el desempefio de cualquier proyecto a partir de
entregables o capitulos. A la fecha no se encuentra en el mercado una herramienta que integre en
un solo archivo, los entregables o capitulos con el cronograma de ejecucion, y que a su vez
permita medir el desempefio del proyecto en términos de Valor Ganado. Con esta herramienta a
desarrollar se pretende involucrar en la Gestion de sus proyectos a los supervisores e

interventores.

Actualmente, el registro de la informacion en el aplicativo Gesproy se hace a través de un
archivo plano en formato Delimitado por comas (CSV), el cual se vuelve tedioso su
diligenciamiento y la mayoria de las veces presenta errores al cargarlo en Gesproy. El registro de
esta informacion no es realizado por el supervisor o el interventor, sino por asesores externos sin
formacion en Gestion de Proyectos, es por esto que gran parte de la informacion reportada es

inconsistente y no arroja resultados confiables para la toma de decisiones.

Con esta herramienta, se busca que los supervisores e interventores, realicen el seguimiento al
desempefio del proyecto en cualquier momento y se facilite el ingreso de la informacion en el
aplicativo Gesproy-Sgr, para que esta le permita al Sponsor o Project manager en el este caso el

alcalde, tomar medidas preventivas o correctivas a tiempo. Con esto se busca fortalecer mucho
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mas la herramienta de Gestion de proyectos desarrollada por el Departamento Nacional de
Planeacion.
DESARROLLAR UNA HERRAMIENTA EN FORMATO EXCEL, PARA FACILITAR EL

SEGUIMIENTO Y MEDICION DE DESEMPENO A PROYECTOS.

Planteamiento del Problema

De acuerdo con el Informe del IV trimestre con corte a 31 de diciembre de 2017 emitido por
la Direccion de Vigilancia de las Regalias del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), se
establece que, de los 685 proyectos visitados en ese periodo, les fueron identificadas situaciones
por inadecuada labor de interventoria o designacion de supervision a 459 proyectos, lo cual
representa el 67% de la muestra. Esta inadecuada labor de supervision y/o de interventoria se
refleja en las deficiencias e insuficiencias técnicas en los productos entregados y en el bajo

desempefio de los proyectos.

La situacion obedecid en gran parte, a que las alertas generadas en el aplicativo no fueron
atendidas a tiempo, ya que el informe realizado con corte al IV trimestre de 2019 solo el 49% de
los proyectos (4.912 de 9.940) reportaron oportunamente la informacion al aplicativo Gesproy —
SGR (DNP, 2019); por lo tanto, se concluye que no se tomaron acciones pertinentes y

conducentes para reencauzar el desempeio del proyecto en términos de alcance, costo y tiempo.

Si bien la herramienta de Gestion de Proyectos desarrollada por el Departamento Nacional de

Planeacion “Gesproy-Sgr” almacena una cantidad importante de informacion que permite al
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supervisor y al interventor monitorear el desempefio del proyecto, esta solo puede ser consultada
cuando se ingresa al aplicativo a través de un computador, si solo se cuenta con un usuario
autorizado, porque de otra manera no es posible consultar la informacion que se encuentra alli

registrada.

El problema radica en que el registro de la informacion en el aplicativo se encuentra a cargo
de una sola persona, quien en la mayoria de los casos no tiene formacion en proyectos y es la
unica que maneja el aplicativo y se almacena la informacion alli reportada, quedando por fuera
del monitoreo de la informacion tanto alcaldes, supervisores como interventoria. Por lo que, al
desarrollar una herramienta en Excel que permita consultar y conocer el estado del proyecto,
permitira de manera eficiente y sencilla ayudar en la labor de supervision e interventoria, a través
de una consulta rapida que permitira hacerle seguimiento al desempefio del proyecto que desee
consultar. Esta herramienta solo serd de consulta y no permitird manipular ni registrar

informacion del aplicativo Gesproy-Sgr.

La situacion mencionada se presenta de manera reiterada en proyectos de inversion
financiados con fuentes del Sistema de Gestion de Regalias, vemos que las instituciones publicas
no cuentan con herramientas suficientes y pertinentes que les permitan realizar una adecuada
gestion de sus proyectos, esto sucede por la carga excesiva con la que cuentan los supervisores
sobre todo en municipios de 5ta y 6ta categoria, quienes no cuentan con personal suficiente para

estar atentos del reporte de la informacion de los proyectos en el aplicativo.
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Se observa que por la carga que tienen los supervisores e interventores, quienes en muchos
casos no realizan un adecuado seguimiento al desempeiio de los proyectos por falta de formacion
en la Gestion del proyecto, s6lo se limitan a realizar el seguimiento técnico, dejando de lado el
desempefio del proyecto, sin tener en cuenta la triple restriccion de alcance, costo y tiempo, y al
final vemos que no se cumplen las metas. Para cumplir el alcance y los objetivos del proyecto se

requieren reiteradas prorrogas y adiciones en recursos a estos.

Con el desarrollo de esta herramienta se busca disminuir las situaciones evidenciadas por el
SGR en relacion con deficiencias en la labor de supervision e interventoria, brindando apoyo a
estos, en procura de dar cumplimiento a lo establecido en la ley 1474 de 2011, la cual establece
que la supervision y la interventoria estan obligados a realizar de manera permanente la correcta

ejecucion del objeto contratado.

En el Pais, uno de los grandes problemas detectados en la labor de seguimiento a proyectos
financiados con recursos del SGR tiene que ver con deficiencias en la labor de supervision e
interventoria, la cual obedece en gran parte a que los supervisores e interventores no cuentan con
formacion en Gestion de proyectos y sus seguimientos estan enfocados en gran parte a realizar
un seguimiento técnico a los productos dejando de lado la planificacion, y seguimiento, asi como

la utilizacion de estandares internacionales de medicion como lo es la técnica del Valor Ganado.

Con el desarrollo de esta aplicacion, se busca fortalecer la labor de supervision y la de la
interventoria, e integrar a los alcaldes con el desempefo de sus proyectos y con la informacion

que se esta registrando en Gesproy-Sgr, aplicativo que ademads es consultado por la Contraloria
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General de la Republica como fuente de informacion de primera mano, asi como las Contralorias
Regionales y otros entes de control. Con esto se integra mas la gestion y el papel del supervisor,
alcalde e interventor, a la gestion del proyecto con el fin de tomar decisiones en su momento para

mejorar los reportes.

. Como es posible mejorar el proceso de seguimiento de la interventoria y la supervision

de proyectos, a través de una herramienta de Excel?
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Justificacion

Segun el informe del IV trimestre de 2017, de los 11.210 proyectos aprobados a esa fecha por
un total de $27,1 billones de pesos con fuente del Sistema General de Regalias — SGR, disminuy¢
de 7.008 a 6.673 proyectos el reporte de informacidon completa lo cual represent6 un 5% y aumento
de 184 a 207 el nimero de proyectos con atrasos en su ejecucion (Financiero y fisico). (DNP,

2017)

En 2019, de acuerdo con el informe del IV trimestre, de los 16.945 proyectos aprobados por
valor de $44.,4 billones con cargo al Sistema General de Regalias, entre otros, se obtuvieron
resultados en los que disminuyd en 1% el no reporte de informacion en la categoria de
TRANSPARENCIA respecto al trimestre anterior , asi como se mantiene en 416 el nimero de
entidades con intervenciones del Sistema de Monitoreo Seguimiento Control y Evaluacion —
SMSCE (DNP, 2019, p. 11), de igual forma se indica que solo 4.912 de 9.940 proyectos reportaron

oportunamente la informacion al aplicativo Gesproy esto es el 49% de los proyectos (DNP, 2019,

p. 13)

De acuerdo con lo consignado en los informes emitidos por el DNP, se observa que existe una
deficiencia muy grande en cuanto al adecuado seguimiento que realizan las entidades ejecutoras.
Por lo tanto, es urgente disefiar una herramienta para realizar consultas de una manera mas eficaz
y eficiente del desempeiio de un proyecto a partir de sus entregables, capitulos o actividades, que
permita a las entidades ejecutoras adelantar gestiones pertinentes y conducentes para reencauzar

el desempefio del proyecto en términos de alcance, costo y tiempo.
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De acuerdo con mi experiencia de casi 16 afos en la labor de seguimiento a proyectos
ejecutados con recursos de regalias, considero que puedo contribuir a mejorar la labor que realizan
los supervisores e interventores, a través del desarrollo de una herramienta de Gestion de proyectos
en formato Excel, que permita ademads alimentar la informacion en el aplicativo desarrollado por

el Departamento Nacional de Planeacion “Gesproy-Sgr”.
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Objetivos

Objetivo General

Desarrollar una herramienta para supervisores e interventores, con la cual se pueda
realizar el seguimiento al desempefio de cualquier proyecto a partir de sus entregables o
capitulos integrando actividades y cronograma, y que permita a su vez ser insumo para el
reporte de informacién para el aplicativo Gesproy-Sgr, a través de la medicion de

estandares internacionales como lo es la Gestion de Valor Ganado.

Objetivos Especificos

Identificar los principales datos minimos necesarios que el supervisor y el interventor
deben conocer para la elaboracion de la herramienta y mejorar el desempeio de sus

proyectos.

Disefiar un criterio de facil acceso y manipulacion que permita conocer el desempefio de
un proyecto de inversion financiado con recursos de SGR a partir de entregables,

capitulos o actividades.

Construir el mecanismo que permita la identificacion de variables del Valor Ganado

como SPI, CPIy CV de un proyecto
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Marco Referencial

De acuerdo con el informe del IV trimestre de 2019 presentado por la Direccion de
Vigilancia de las Regalias del Departamento Nacional de Planeacion se tiene que en 2019 entre
el 1 de enero al 31 de diciembre de 2019 se efectuaron visitas de seguimiento a 608 proyectos
de inversion por valor de $5,5 billones a 214 Entidades Ejecutoras, de los cuales en un 89% se

encuentran financiados con recursos del SGR para un total de $4,9 billones (Dnp, 2020)

De los 608 proyectos visitados entre 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, se encontrd que
322 son Tipo A en ejecucion a los cuales se les aplico la Medicion de Desempeiio del Proyecto
— MDP dando como resultado promedio 68,7 puntos ubicandose en rango medio (Dnp, 2020,

p. 28)

Segun este informe el 60% de los proyectos visitados presentaron deficiencias en la labor de
la supervision y de la interventoria, los cuales suman un valor de $2,2 billones que representan
el 45% de los proyectos visitados. 266 proyectos presentan retrasos en la ejecucion esto es el

44% (Dnp, 2020, p. 29).

De las 1.026 Entidades Departamentos, Municipios y Corporaciones Autdbnomas
y Secretarias Técnicas de OCAD Departamental, Municipal y Corporaciones
Autonomas Regionales obligadas a efectuar reporte de informacion oportuno al

Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacion - SMSCE a través de los
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aplicativos GESPROY-SGR, CUENTAS- SGR vy las secretarias técnicas de los

OCAD, so6lo 705 lo efectuaron de manera oportuna. (Dnp, 2020, p. 55)

Coémo vemos en el informe del IV trimestre de 2019, se observa que esta inadecuada labor
se presenta a lo largo y ancho de todo el territorio colombiano, tanto en entidades de orden

Departamental y Municipal.

Por el momento no se han desarrollado aplicaciones que integren la informacion registrada
en el aplicativo Gesproy-Sgr, sin embargo, ya se cuenta con tableros de control que permiten
evidenciar el registro de la informacidon en Gesproy-Sgr, estas herramientas se encuentran
desarrolladas en forma de tablero de control (Florez, 2017), el cual no es de consulta directa de
la entidad, sino del componente de Monitoreo del Sistema de Monitoreo Seguimiento y
Evaluacion del SGR. Por lo que este desarrollo que se pretende realizar es nuevo en el mercado

y no cuenta con antecedentes en Colombia.

Existe una aplicacion mévil con el nombre de EVCalculator for iPhone/iPad (Encore
Analytics, LLC, 2009) la cual permite calcular varias métricas de la Gestion del Valor Ganado
pero no permite ingresar los datos mes a mes para de esta manera conocer el valor SV(t) el cual
permite identificar el atraso en tiempo, el cual es muy importante en el desarrollo de las obras
publicas. A pesar de ser una aplicacién muy sencilla de manipular, no cuenta con leyendas que
permitan guiar a la persona que la manipula saber qué se esta obteniendo o de donde puede

obtener determinado dato, y se encuentra en inglés lo que dificulta su manipulacion.
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Existe otra aplicacion para dispositivos méviles, la cual se llama EVM?2 Project (Aurit,
2016), no obstante, esta herramienta también viene disefiada en inglés, y no se ajusta a las
necesidades de los proyectos de inversion que se ejecutan en Colombia, los cuales parten de

una base que es el presupuesto.

Por lo tanto, al desarrollar esta Herramienta en idioma espafiol, le permitird a cualquier
representante legal tanto de alcaldias, entidades ejecutoras de cualquier orden, supervisores e
interventores, consultar de manera agil y precisa la informacion registrada y le permitira

conocer el desempeio del proyecto, de acuerdo con la informacion registrada en esta.

Una vez cualquier representante legal tanto de alcaldias, municipios, entidades ejecutoras
de cualquier orden, supervisores e interventores cuente con esta informacion de primera
mano, podra estar enterado en tiempo real de lo que esta pasando en la ejecucion de sus
proyectos, y de esta manera le permitira tomar decisiones a tiempo, relacionadas con

reencauzar el desempefio del proyecto en términos de tiempo, costo y alcance.
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Diseiio Metodolégico Preliminar

Elaborar bocetos de como se puede concebir la Herramienta de Gestion de proyectos basados
en plantillas de elaboracion propia en formato Excel que permitan determinar el desempeno de

cada proyecto alli registrado.

Por ultimo, se desarrollarad una herramienta en formato Excel que integre los entregables o
capitulos con las actividades y el cronograma del proyecto y que permita calcular métricas
utilizadas en la técnica de Gestion del Valor Ganado para medir el desempefio del proyecto, las
cuales de una manera sencilla y dindmica le permitan a los representantes legales de las
entidades ejecutoras de proyectos, supervisores e interventores consultar el desempefio del
proyecto, y de esta manera tomar acciones preventivas para reencauzar el proyecto en términos
de alcance, costo y tiempo, a través de la medicion de estdndares internacionales como lo es la
Gestion de Valor Ganado. Esta aplicacion deberd ser probada en diferentes ambitos, entidades y

circunstancias que permitan evaluar la pertinencia de la informacion alli reportada.
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Actividades

2019 - 2020

Mes

Mes

Mes | Mes | Mes | Mes

9 10

Mes

11

Mes

12

Mes

Mes

Mes

Mes

Recopilacion de
informacion para
elaboracion  de

plantilla

Analisis de la

informacion

Boceto del
contenido que

debe tener la App.

Desarrollo de la

herramienta

Puesta a punto y

pruebas.

Tabla 1 Cronograma
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Identificar los principales datos minimos necesarios que el supervisor y el interventor
deben conocer para la elaboracion de la herramienta y mejorar el desempeiio de sus

proyectos.

Debido a que la herramienta esta basada en el presupuesto de proyectos de inversion. Se
identificaron los siguientes datos minimos que el usuario debe conocer para poder utilizar la

herramienta y que esta arroje los resultados esperados.

Como la informacién a la que tiene acceso el supervisor y el interventor son el nombre del
proyecto, nombre de los entregables, capitulos o actividades, asi como su costo parcial, la
programacion que es entregada por el ejecutor, los avances y el costo de cada una, fue basado en

esta informacion que se elabor6 la herramienta.

Es por esto, que, para obtener los resultados esperados, se debe tener acceso a los siguientes
datos de proyecto:

1. Nombre de cada uno de los entregables, capitulos o actividades del proyecto.

2. Costo parcial de cada uno de los entregables, capitulos o actividades del proyecto.

3. Programacion inicial

4. Avance fisico de cada uno de los entregables, capitulos o actividades del proyecto.

5. Costo incurrido en cada uno de los entregables, capitulos o actividades del proyecto.

Se realizd6 una busqueda en el mercado para establecer las herramientas y aplicaciones

desarrolladas que se adaptaran a este tipo de restricciones, y se encontrd una cantidad importante
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de aplicaciones y plantillas, pero se analizaron 2 aplicaciones para dispositivos méviles y 1

plantilla en Excel, las cuales se presentan a continuacion:

5:49 v wll T @m)

Listo

{ Back  COMPANY: Jon Homes E

+ Project Bathroom

+ Project Bathroom Mobile (Live)

+ Project Flooring Prep

+ Project Flooring Prep Cost Overrun

+ Project Flooring Prep Schedule Early

Ilustracion IEVM?2 PROJECT

Fuente: App Store, 2020



5:49 7 all T @m
Listo
. = DASHBOARD: Bathroom E
Budget 20,000
Spent 20,625

Estimate At Comp 21,978.02(-)
Cost Indicator 0.91

Schedule Indicator 1.62

llustracion 2EVM?2 PROJECT

Fuente: App Store, 2020
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5:499 all ¥ (@)

Listo

l = EARNED VALUE: Bathroom E

Last Recalculation Jul 22, 2016 5:00:00 PM
Cost Indicator 0.91
Schedule Indicator 1.62
Cost Variance -$1,825.00
Schedule Variance $7,200.00
Completion Pct 94%
l Cost Pct 103.13%

Schedule Pct  58%

llustracion 3EMV2 PROJECT

Fuente: App Store, 2020



5:499 all ¥ (@)

Listo

l = DASHBOARD: Bathroom Mobile... E

Live Yes
Projected Start Jun 2, 2016
Projected End Sep 15, 2016
Total Tasks 5

Open Tasks 3

Open Complex Tasks 0

Last Task Update Apr 23, 2016

llustracion 4EMV2 PROJECT
Fuente: App Store, 2020
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5:499 all ¥ (@)

Listo

CHART: Bathroom

-2
23 18 25 2 9 16 23 23 30 6 13

llustracion SEMV2 PROJECT
Fuente: App Store, 2020
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EVCalculator
5:50 9 all T |
Listo
10:33 = -
Inputs
CUMULATIVE DATA
BCWS 7,278.6
BCWP 6,853.0
ACWP 7,394.8
AT COMPLETION DATA
BAC 20,796.2
EAC 20,761.0
COLOR THRESHOLDS
Red -10
Yellow -5
Green 10
USER FORECASTS
Cost Weight 0.50
Performance Factor 1.00

s B8 ¢ & O

Inputs Metrics Al Narrative Settings Help

Hustracion 6EVCalculator

Fuente: App Store, 2020



5:50 ¢

10:33

SCHEDULE

sV
SV %

SPI

AT COMPLETION

VAC
VAC %
TCPI-EAC

TCPI-BAC

FORECASTS

EAC
CPIFCST
CPI*SPI FCST

COST & SCH
7

Inputs Metrics

all T =m)

Listo
Metrics
-4256

0.942

35.2
0.2
1.043

1.040

20,761.0
22,4404
23,374.7
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No obstante, estas aplicaciones se encuentran en inglés y no permiten ingresar datos de
presupuesto se consideran como herramientas para otro tipo de proyectos y no se ajustan a los
requerimientos de proyectos de inversion basados en presupuestos, ademas que para acceder a

todas las funciones se debia realizar una suscripcioén con pago.

De igual forma se encontré una plantilla en Excel (PlanillaExcel) sin embargo, al revisar esta
plantilla se observd que el usuario debe tener cierto nivel de procesamiento de la informacion a

ingresar, asi:

PlanillaExcel.com Gestion del valor ganado EVM

Instrucciones de uso
2
En hoja "Gestidon del Valor Ganado" completar:
1.- A partir de la celda B14 las fases (pueden ser niumero de fases o descripcion).
2.- En cada fase en las celdas D14 a O31 se debe establecer el presupuesto del periodo (por defecto de enero a diciembre pero
pueden ser semanas) .

Enla hoja "Valor Ganado" completar:

3.- Las celdas D9 a O26 es el valor del trabajo completado pero expresado en términos del presupuesto
asignado a dicho trabajo (porcentualmente). Por ejemplo completé 200 y eso representa 5% del presupuesto
alocado a esa etapa en ese periodo.

Enla hoja "Costo Real" completar:
4.- Las celdas C8 a N24 costo que llevamos a un momento dado para realizar el trabajo efectuado.

Resultados:

En hoja "Gestion del Valor Ganado" se obtiene:

1.- Fila 35 se obtiene el Valor Planeado (PV) acumulado por periodo
2.- Fila 36 se obtiene el Costo Real (AC) acumulado por periodo

3.- Fila 37 se obtiene el Valor Ganado (EV) acumulado por periodo

Indicadores de gestion

4.- En la fila 6 se obtiene el indicador Variacion de Costo (CV=EV-AC) . Es una medida del desempefio del costo en un proyecto.
Indica la relacién entre el desempefio real y los costos incurridos. Basicamente es el costo presupuestado de las tareas que he fi
menos el costo realmente incurrido.

5.- Enla fila 7 se obtiene la Variacion del Cronograma (SV = EV - PV). Es una medida del desempefio del cronograma en un proye
Equivale al valor ganado (EV) menos el valor planificado (PV). Es una métrica util, ya que puede indicar un retraso del proyecto @
respecto al cronograma.

6.- En la fila 8 se obtiene el Indice de Desempefio del Costo (CPl = EV/AC). Es una medida del valor del trabajo completado,

en comparacion con el costo o avance real del proyecto

7.- Enla fila 9 se obtiene el Indice de Desempefio del Cronograma (SPI = EV/PV). Es una medida del avance logrado

en un proyecto en comparacién con el avance planificado.

8.- Enla fila 10 se obtiene el Costo Estimado de Completitud (EAC). Es una medida del avance logrado. Las EAC se basan

en los costos reales en los que se ha incurrido para completar el trabajo, mas una estimacidén hasta la conclusién (ETC)

para el trabajo restante. Proyeccién de la EAC esta basada en el trabajo correspondiente a la ETC, realizado segun el CPI actual.

En la hoja "Grdfico"
Se obtiene un grafico de lineas de los indicadores

llustracion 12 planilla-de-excel-de-gestion-de-valor-ganado.xlsx
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Fuente: https://www.planillaexcel.com/planillas/planilla-de-excel-de-gestion-de-valor-

ganado/descarga?recipient=ingccastaneda%40gmail.com

PlanillaExcel.com

Gestion del valor ganado EVM

Gestion del valor ganado

Variacion del Costo (CV =EV - AC)

0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 42000,00 82000,00 122000,00 162000,00 202000,00 242000,00 282000,00
Variacién del cronograma (SV =EV - PV) -13000,00 -18000,00  -23000,00 -31000,00 -30000,00 -8000,00 15000,00 45000,00 70000,00 92000,00 112000,00 140000,00
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,03 1,72 2,41 3,10 3,79 4,48 5,17 5,86
{ndice del desempefio del cronograma (SPI = EV/PV) 0,43 0,53 0,57 0,56 0,67 0,93 112 1,33 1,47 1,55 1,60 1,70
Costo Estimado de completitud (EAC) 200000,00 200000,00  200000,00 200000,00 193333,33 116000,00 82857,14 64444,44 52727,27 44615,38 38666,67 34117,65
Periodo
Etapa o Fase Presupuesto (BAC) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Etapa 1 $200.000,00 23.000,00 15.000,00  15.000,00 18.000,00 19.000,00  18.000,00  17.000,00  10.000,00 15.000,00  18.000,00 20.000,00 12.000,00

Etapa 2 $0,00
Etapa 3 $0,00
Etapa 4 $0,00
Etapa 5 $0,00
Etapa 6 $0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00

Total $200.000,00 $23.000,00 $15.000,00 $15.000,00 $18.000,00 $19.000,00 $18.000,00 $17.000,00 $10.000,00 $15.000,00 $18.000,00  $20.000,00 $12.000,00

Valor Planeado Acumulado (PV) $23.000,00 $38.000,00 $53.000,00 $71.000,00 $90.000,00 $108.000,00 $125.000,00 $135.000,00 $150.000,00 $168.000,00 $188.000,00 $200.000,00

Costo Real Acumulado (AC) $10.000,00 $20.000,00 $30.000,00 $40.000,00 $58.000,00 $58.000,00 $58.000,00 $58.000,00 $58.000,00 $58.000,00 $58.000,00  $58.000,00

Valor Ganado Acumulado (EV) $10.000,00  $20.000,00 $30.000,00 $40.000,00 $60.000,00 $100.000,00 $140.000,00 $180.000,00 $220.000,00 $260.000,00 $300.000,00 $340.000,00

llustracion 13 planilla-de-excel-de-gestion-de-valor-ganado.xlsx

Fuente: https://www.planillaexcel.com/planillas/planilla-de-excel-de-gestion-de-valor-

ganado/descarga?recipient=ingccastaneda%40gmail.com
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PlanillaExcel.com Gestion del valor ganado EVM

Gestién del valor ganado

Periodo
Presupuesto
(RACY
Etapa 1 $200.000,00 5% 5% 5% 5% 10% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Etapa 2 $0,00
Etapa3 $0,00
Etapa 4 $0,00
Etapa 5 $0,00
Etapa 6 $0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00

Etapa Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor ganado  $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00 $20.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $40.000,00 $40.000,00  $40.000,00 $40.000,00

Valor ganado
acumulado (EV ~ $10.000,00 $20.000,00 $30.000,00 $40.000,00 $60.000,00 $100.000,00 $140.000,00 $180.000,00 $220.000,00  $260.000,00 $300.000,00 $340.000,00
acumulado)

Hlustracion 14 planilla-de-excel-de-gestion-de-valor-ganado.xlsx

Fuente: https://www.planillaexcel.com/planillas/planilla-de-excel-de-gestion-de-valor-

ganado/descarga?recipient=ingccastaneda%40gmail.com
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Planillakxcel.com  Gestion del valor ganado EVM

Gestién del valor ganado

Periodo

Etapa Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Etapa 1 $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00  $10.000,00 $18.000,00
Etapa 2
Etapa 3
Etapa 4
Etapa 5
Etapa 6

Costo Real (AC) $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00 $10.000,00 $ 18.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Costo Real Acumulado

(AC acumulado) $10.000,00 $20.000,00 $30.000,00 $40.000,00 $58.000,00 $58.000,00 $58.000,00 $58.000,00 $58.000,00 $58.000,00 $ 58.000,00 $ 58.000,00

llustracion 15 planilla-de-excel-de-gestion-de-valor-ganado.xlsx

Fuente: https://www.planillaexcel.com/planillas/planilla-de-excel-de-gestion-de-valor-

ganado/descarga?recipient=ingccastaneda%40gmail.com
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Gestién del valor ganado

$400.000,00

$ 350.000,00

$300.000,00

$ 250.000,00

$200.000,00
$ 150.000,00
$100.000,00

$50.000,00 / \

$0,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

—e—Costo Real (AC) Valor Planeado (PV) =e—\/alor Ganado —e—Costo Estimado de completitud (EAC)

llustracion 16 planilla-de-excel-de-gestion-de-valor-ganado.xlsx

Fuente: https://www.planillaexcel.com/planillas/planilla-de-excel-de-gestion-de-valor-

ganado/descarga?recipient=ingccastaneda%40gmail.com

Debido a que las herramientas encontradas en el mercado no estan orientas a un proyecto de
inversion basado en un presupuesto a partir de entregables, capitulos o actividades, y de su valor
unitario y total, se vio la importancia de desarrollar una herramienta que cumpla y ayuda a suplir
las necesidades de las Entidades Ejecutoras de proyectos de inversion en concordancia con los
proyectos de inversion financiados con recursos de regalias. Por lo que la plantilla que se
presenta a continuacion es de elaboracion propia y agrupa la informacion que se requiere para

conocer el avance del proyecto y permita en algin momento tomar decisiones.
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Diseiiar un criterio de facil acceso y manipulacion que permita conocer el desempeiio de un
proyecto de inversion financiado con recursos de SGR a partir de entregables, capitulos o

actividades.

La herramienta desarrollada esta basada en presupuesto de proyectos de inversion y con las
caracteristicas requeridas por la supervision y la interventoria, de su pleno conocimiento y en el
lenguaje que esta acostumbrado a utilizar. Esta se divide en 2 etapas. La primera corresponde a la

etapa de programacion y la segunda a la de ejecucion.

En la etapa de programacion se debe ingresar el nombre del proyecto, la programacién semana
a semana expresada en porcentaje fisico. En este paso se asume que el porcentaje es directamente
proporcional al valor de la actividad, ya que la herramienta automéaticamente debera calcular los

valores programados por cada semana y el valor acumulado.

En la etapa de ejecucion, se requiere conocer el avance fisico semana a semana expresado en
términos de porcentaje (%) y la herramienta automaticamente calculara el valor de EV semana a
semana, y también el acumulado. El avance fisico se obtiene de los informes presentados por la

interventoria o el residente de obra y/o el de interventoria.

Por ultimo, el dato que debe conocer e ingresar el usuario, es el del costo de ese entregable,
capitulo o actividad, el cual es independiente del avance fisico que se ha logrado hasta el momento.

Este valor se obtiene del ejecutor, a partir de las facturas, mano de obra, insumos, etc, el cual es
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de pleno conocimiento del contratista, quien puede entregar el costo de cada entregable, capitulo

o actividad en el que ha incurrido para lograr el avance hasta ese momento.

A continuacion, se ilustran las celdas que debera registrar el usuario en la etapa de

programacion:

Paso 1: Ingresar el nombre del proyecto

—
. NOMBRE DEL PROYECTO|CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA DE UN PISO
. Seleccione una
3. Asigne Costo a cada Entregable: 4.0 3 MANUAL
2. DEFINIR ENTREGRABLES o - . Incidencia:
Defina un nombre paracada entlggabled) % _ _ COSTOUNICIAL, . (+/-) COSF@ COSTO FINAL AUTOMATICA MANUAL
F ¥ W . & A ;
[EnTREGABLE A i { [1 Cssovo0o=l 5100000 [ 320000 | 22%] | 10%]
[EnTREGABLE B w [~ “szoo0,00/"[ 100000 [ 100000 | 1% | 20%
|EnTREGABLE C | $3.00000 [ -$s0000] | $2.500,00 | 27| | 20%)
|EnTREGABLE D | | sa.00000 [ -ssooo0 | $3.700,00] | a0%] | 50%
VALOR PROYECTO [ $9.200,00] | 100,00%] [ 100,00%]
5. DEFINAELPLAZO [mesa ]
INSTRUCC\ONéS DATOS INICIALES | PROGR-EJEC ENTREGABLES ' @ 1
i) f

llustracion 17 Herramienta EVM - SGR Paso 1

Fuente: Elaboracion propia

Paso 2, 3 y 4: Ingresar el nombre de cada entregable, capitulo o actividad y su valor parcial (una
vez se encuentre en ejecucion el proyecto, se podra aumentar o disminuir su valor, indicando el
valor positivo o negativo en la celda “+/- COSTO” y automaticamente la herramienta calculard el
valor COSTO FINAL) Defina si la incidencia se calcula de manera automatica o de maneral

manual, si selecciona manual debera indicar el porcentaje por cada entregable.
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1. NOMBRE DEL PROYECTO|CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA DE UN PISO
. Seleccione una
3. Asigne Costo a cada Entregable: 4.0 3 MANUAL
2. DEFINIR ENTREGRABLES Ly - - Incidencia:
Defina un nombre paracadaentregabledl & N COSTOUNICIAL, _ (+/-) COST@:  COSTO FINAL AUTOMATICA MANUAL
P T
[EnTREGABLE A [1 P51 51.000,00] [ $2.000,00 [ 229 | 10%]
[entReEGABLE R Py 000, -5 1.000,00] [ $1.000,00] [ ] | 20%
|EnTREGABLE C | $3.00000 [ -$s0000] | $2.500,00 | 27| | 20%)
|EnTREGABLED | s4.00000 [ s3o000f [ $3.700.00] | a0%] | 50%]
VALOR PROYECTO [ so.200,00 | 100,00%] [ 100,00%]
5. DEFINAELPLAZO [mesa ]
INSTRUCCIONES | DATOS INICIALES || PROGREIEC ENTREGABLES | (&) Kl
i) f

llustracion 18 Herramienta EVM - SGR Paso 2

Fuente: Elaboracion propia

1. NOMBRE DEL PROYECTO|CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA DE UN PISO
: Seleccione una
3. Asigne Costo a cada Entregable: 4.0 3 MANUAL
2. DEFINIR ENTREGRABLES Ly - - Incidencia:
Defina un nombre paracadaentriegabledl & N cOSTOUNICIAL; _ (+/-) COST@:  COSTO FINAL AUTOMATICA MANUAL
r =
[EnTREGABLE A $2.000,00] [ 229 | 10%]
[entReEGABLE R $1.000,00] [ ] | 20%
|EnTREGABLE C | $3.00000 [ -$s0000] | $2.500,00 | 27| | 20%)
[EnTREGABLE D ] sa.00000 [ -S30000 [ $3.700,00 | a0%] | 50%)
VALOR PROYECTO [ so.200,00 | 100,00%] [ 100,00%]
5. DEFINAELPLAZO [mesa ]
INSTRUCCIONES | DATOS INICIALES |'PROGREJEC ENTREGABIES || (3 q
i) f

llustracion 19 Herramienta EVM - SGR Paso 3

Fuente: Elaboracion propia
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1. NOMBRE DEL PROYECTO|CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA DE UN PISO
. Seleccione una
3. Asigne Costo a cada Entregable: 4.0 3 |MM!UN.
2. DEFINIR ENTREGRABLES Ly - - Incidencia:
Defina un nombre paracada entrégabledl & COSTOUNICIAL _ (+/-) COST@: COSTO FINAL AUTOMATICA MANUAL
= - W e
[EnTReGABLE A JH Bsud [ s2om000 | [ 225 | 10%
[entReEGABLE R & 0 .o00,00] [ $1.000,00] [ ] | 20%
|EnTREGABLE C | | $3.00000 [ -$s0000] | $2.500,00 | 27| | 20%
|EnTREGABLED | | sa.00000 [ -S30000 [ $3.700,00 | 0% | 50%)
VALOR PROYECTO [ so.200,00 | 100,00%] [ 100,00%]
5. DEFINAELPLAZO [mesa ]
INSTRUCCIONES | DATOS INICIALES || PROGREEC ENTREGABLES |  (® Kl
i) f
llustracion 20 Herramienta EVM - SGR Paso 4
Fuente: Elaboracion propia
Paso 5: Defina el plazo del proyecto en meses
1. NOMBRE DEL PROYECTO|CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA DE UN PISO
. Seleccione una
3. Asigne Costo a cada Entregable: 4.0 3 MANUAL
2. DEFINIR ENTREGRABLES Ly - - Incidencia:
Defina un nombre paracada entrégabledl & COSTOUNICIAL _ (+/-) COST@: COSTO FINAL AUTOMATICA MANUAL
P T
[EnTREGABLE A 51.000,00] [ $2.000,00 [ 229 | 10%]
[entReEGABLE R $2.000,00]" [~ -$1.000,00] [ $1.000,00] [ 1] | 20%|
|EnTREGABLE C | | -$500,00| | $2.500,00] | 27| | 20%)
|EnTREGABLED | | sa.00000 [ -S30000 [ $3.700,00 | 0% | 50%)
VALOR PROYECTO [ so.200,00 | 100,00%] [ 100,00%]
5. DEFINAELPLAZO [tesa ]
INSTRUCCIONES | DATOS INICIALES || PROGREEC ENTREGABLES |  (® Kl
i) f

llustracion 21 Herramienta EVM - SGR Paso 5
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Construir el mecanismo que permita la identificacion de variables del Valor Ganado como

SPI, CP1 y CV de un proyecto

Paso 6: Programar el avance fisico de cada entregable mes a mes en la fila "Avance Programado
(mes a mes)", representado en porcentaje (%) hasta el mes en que termina (se pueden programar

maximo 12 meses) Recuerde que cada entregable se debe programar en el mes que se va a ejecutar.

NOTA: La herramienta le alertara en la fila "VERIFICACION VALOR PROGRAMADO" si
la programacion es menor o mayor al 100% del valor del entregable. Si es menor el texto y el color
de las letras se pondra en rojo, y si es mayor el texto y el color de las letras se pondra en amarillo.
Cuando se ha programado correctamente el 100% de entregable el texto y la celda quedardn

resaltadas de color verde.

Mesde
|Sesuimiento | pygqy Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes 7 Mes8 Mes 9 Mes 10
|| EVM H Mesd
VERIFICACION VALOR T T wance Programado | : i =i ¢
PROGRAMADO SO o H IF Ir S B i i e L
$300,00; $ 500,00 $ 200,00; $300,00! $0,00; £0,00! $0,00 50,00! $0,00 $0,00!
Mensual
P % 2.000,00 100% P $300,00; $900,00; $1.700,00; $2.000,00! 5 2.000,00; $2.000,00! 5 2.000,00, '$2.000,00! $2.000,00 '$2.000,00!
Programada i 3
Acirraidado(%) 15% 45% 85% 100% 1009 100% ! 100% 100%! 100% 100% !
Avance fisico Real 15% 0% 0% 15%
ENTREGABLE A S e . ey
EVmes $200,00! $ 600,00 5 200,00 $ 200,00 50,00 $0,00; 50,00 50,00 $0,00 50,00
EV 2.000,00 100% PR
e 15% 5% B53%! 100%; 100%! 100% 100%! 100% 100%! 100%
EV $ 300,00 900,00 5 1.700,00: $2.000,00 5 2.000,00! $2.000,00 52.000,00 $2.000,00 $2.000,00 5$2.000,00
Costo $300,00 $600,00 580000,  $300.00
AC 2.000,00 100%
AC $300,00 5 900,00 $ 1.700,00; $2.000,00: S 2.000,00; $2.000,00! $ 2.000,00] '$2.000,00: $2.000,00 '$2.000,00:!
INSTRUCCIOMNES DATOS INICIALES PROGR-EJEC ENTREGABLES -!-. Ll >

lustracion 22 Herramienta EVM - SGR Paso 6 Programacion

Fuente: Elaboracion propia
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Paso 7: En la fila "P" La herramienta le indicara el valor y el porcentaje programado acumulado,
para el mes seleccionado en la columna "mes de seguimiento" La herramienta calculara
automaticamente los valores de: "Programado Mensual", "Programado Acumulado (%)" y el Valor

Programado "P"

E F G H J K L M N 0 P Q R s i) u =
12
Mes de

13 Mes 1 Mes2 Mes3 Mesa Mes5 Mes6 Mes7 Mes 8 Mes3 Mes 10

4 EVM Mesd
1a l l
15

VERIFICACION VALOR | = Z nce Programado | i F =

W o ; 2.000,00 100% " ‘F“‘m . 5% 30%: s 15%

/ T

Programado
18 HI | $ 300,00 $ 600,00 $ 800,04 $300,00. 50,00 50,00 $0,00; 50,00 $0,00; 50,00
19 P S 2.000,00 100% HI P $300,00 5500,00! $1.700,04 $ 2.000,00 $ 2.000,00; $2.000,00! $2.000,00; $2.000,00 S 2.000,00: $2.000,00
Programado %
7:; ‘ I Acumutzdo (s 15% 45% 85 I 100% 100%: 100% 100% 100%: 100% 100%
2 | ENTREGABLE A = = 05 S, .
n EV 5 300,00 5 600,00 5 800,00 $300,00 § 0,00 50,00 $0,00 50,00 50,00 50,00
2.000,00 100%

24 15%; 45%; B85%; 100% 100%: 100% 100%. 100% 100% 100%
5 13 $ 300,00 5 500,00 $1.700,00 $2.000,00 5 2.000,00; $2.000,00 $ 2.000,00 $2.000,00 5 2.000,00 $ 2.000,00
%

7 Costo : 530000 §600,00 smon00:  s300.00

AC 2.000,00 100% . y W . e .
28 AC $300,00 5500,00! $1.700,00 $2.000,00 $ 2.000,00; $2.000,00! $2.000,00; $2.000,00 S 2.000,00: $2.000,00
5 ;
INSTRUCCIONES | DATOS INICIALES | PROGR-EJEC ENTREGABLES @ i v

Listo ] 0 ———p——+ o

1lustracion 23Herramienta EVM - SGR Paso 7 Comprobacion de la programacion

Fuente: Elaboracion propia

Paso 8: En la fila "Avance Fisico Real" debemos ingresar el avance fisico real obtenido en la
medicion directa del proyecto en el mes correspondiente en que hayamos hecho la medicion (solo
el valor obtenido en el mes no el acumulado a la fecha ya que la herramienta calculara este valor

automaticamente en la fila "Avance Fisico Acumulado"
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E F G H 4 K L M N a P Q R 5 il u -
12
Wesde
i Mes1 Mes2 Mes3 Mesa Mess Mes6 Mes7 Mes8 Mesa Mes 10
= Mesa
1 L |
15
VERIFICACIONVALOR _; = 7 nce Programada -. H = P i : T . H
- C o TR | e S S S SO S
Programad
18 ; $ 300,00 5 600,00 $800,00; 300,00 $0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
10 P $2.000,00 100% e 300,00, $500,00; 5170000, 5200000 5200000} 5200000 52000,00; 5200000, $2.000,00] $2.000,00
Programado . =
;% o 15%) as% 855 100% 100% 100% 100%) 100% 100%) 100%
e
|
2 | ENTREGABLE A e 0% we |
2 EV B mes 300,00, 5 £00,00 520000 530000 50,001 50,00 56,00 50,00 50,00 50,00
2.000,00 100% 5
2 i 15% 5% 85% 100% 100%; 100% 100% 100%. 100% 100%.
2 B 300,00, 5500,00] $1700,00] 5200000 5200000; 5200000 52000,00; 5200000 52.000,00] 52.000,00
26
- AC 2.000,00 100% . y W
23 Ac 5300,00, $500,00; 5170000, 5200000 $2000,00; 5200000 52000,00; 5200000 $2.000,00] $2.000,00
% =
INSTRUCCIONES DATOS INICIALES PROGR-EJEC ENTREGABLES ‘+l 4 r

Mlustracion 24 Herramienta EVM - SGR Paso 8 avance fisico real

Fuente: Elaboracion propia

La herramienta calculara automaticamente los valores "EV mes" (Valor Ganado en el mes),

"Avance Fisico Acumulado" y El Valor Ganado "EV"

E F G H 4 K L M N a P Q R S T u -
12
Wesde
1% | Seguimiento | gy g Mes2 Mes3 Mesa Mes5 Mes6 Mes7 Mesg Mes3 Mes10
14 " B " Mesa
15
VERIFICACION VALOR = z fﬁwemam: : B = e : = = B
T‘? PROGRAMADO L it oty " i o LT L = : i = i
18 sl 5300,00° 500,00 $800,00!  $300,00 50,00 50,00, 50,00 50,00 50,00 50,00
19 P $2.000,00 100% 3 $300,00! 5900000  $170000) 5200000, $2000000 $Z00000] $2.000001 S$2.00000, 52000000 $2.000,00
Programado # .
20 T 155 a5k a5t 100% 100% 100% 1005 100% 1008 100%
41
2 ENTREGABLE A | = o T
» IH BV mes $300,00° $600,00 $800,00  5300,00 0,00 50,001 50,00 50,00 50,00 50,00
EV 2.000,00 100% i
24 IH e 155 453% 5% 100%; 100%! 100%; 100% 100%; 100% 100,
25 IH Y 300,00 5300000 5170000 52.000,00 000,00 5200000 520000000 5200000, 52000000 $2.000,00;
26
- _, D
AC 2.000,00 100% o v

g Ac $300,00° 5900000 $170000. 5200000 $2000000 $Z00000] 52000000 $2000,00] $2000,00% $2.000,00

29 -
INSTRUCCIONES DATOS INICIALES PROGR-EJEC ENTREGABLES \-i-'l 4 3

Ilustracion 25 Herramienta EVM - SGR Paso 8 Calculo EV

Fuente: Elaboracion propia

Paso 9: Por tultimo, se debe ingresar el costo mensual en el cual se ha incurrido para llegar al

valor ganado logrado y registrado en la fila "Costo"
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E F G H 4 K L M N a P Q R 5 il u -
12
5 Mes de
ik Mes 1 Mes2 Mes3 Mesa Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes3 Mes 10
14 || EVM || Mesd
15
16 VEW‘MC'“N::;M 2.000,00 100% " ‘F‘mm"’.“’“’: 15%; m% 0% 15%;
I
18 | $ 300,00 $600,00 $ 800,00 $300,00! $0,00; 50,00 $0,00; 50,00° $0,00; 510,00
19 P $ 2.000,00 100% - $ 300,00 5900,00] $1.700,00 52.000,00! $2.000,00; $2.000,00: $2.000,00; $2.000,00 $2.000,00] $2.000,00
S;I) Acumulado 5] 15%: 45% 85%: 100%; 100%: 100% 1003 100%: 100! 100%:
22 'ENTREGABLE A e -
2 EVmes 5300,00; 5 600,00 5 800,001 $300,00! 5 0,00; 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
EV il e Avance Fisico
24 & 15%: 45%: B5%: 1005 100%: 100%; 1003 100%: 1003 100%
5 13 $ 300,00 5900,00] $1.700,00 52.000,00: 5 2.000,00; $2.000,00 $2.000,00; $2.000,00 52.000,00] $2.000,00
76
o7 Costo $30000.  $600.00 $80000.  S300.00
- AC 2.000,00 100% s
28 AC $300,00 5500,00! $1.700,00 52.000,00! $2.000,00; $2.000,00: $2.000,00; $2.000,00 $2.000,00] $2.000,00
INSTRUCCIONES DATOS INICIALES PROGR-EJEC ENTREGABLES ‘-i-l 4 r
Listo HH 0 -—h— 9%

1lustracion 26 Herramienta EVM - SGR Paso 9 Registrar Costos

Fuente: Elaboracion propia

En la parte inferior de la hoja "PROGR-EJEC ENTREGABLES" se mostrara el resumen del
proyecto en el cual se indicara el valor actualizado del proyecto, asi como el avance programado,

el real y el atraso o adelanto del proyecto.

Esta informacion se debera analizar antes de tomar cualquier decision, por entregable y por el

proyecto en general de acuerdo con el siguiente cuadro:

Texto Tomar decisiones urgentes

Texto Estamos dentro del cronograma

Prestar atencion al desarrollo de los
Texto entregables.

Tabla 2 Toma de decisiones

Fuente: Elaboracion propia
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Asimismo, la herramienta le indicara el avance programado para la fecha en estudio

“PROGRAMADO A HOY?”, el avance actual “AVANCE A HOY” asi como el posible avance o

atraso “ATRASO/AVANCE”:

E E G H J K L M N a P Q R 5 T u
1
P VALOR VALOR SUMA || iPROGRAMADO| AVANCEA | ATRASD/ - o o
3 ACTUALZADO | PAGADO | INCIDENCIAS] AHOY HoY ADELANTO
¥
. 100,00% 100,00% 0,00%
] -
= CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA DE UN PISO $9.200,00 $9.200,00 100% 1,00 1,00 1,00
& $9.200,00 $9.200,00 50,00
9
10
1
Mes0e
= [_Seguimiento | pyaqq Mes2 Mes3. Mesa Mes5 Mes6 Mes7 Mesg Mes9 Mes 10
11 || WM || Mesa
14
15 e 2000000 100% || ‘f P 1% 30%: ao%; 5%
15
il m:»” $300,00 5600,00; 580000 §300,00 50,001 5000 50,00 50,00 50,00 50,00
1 P $2.000,00 100% 3 53200,00 $900,00{ 51700,00] 5200000 S2.00000{ S200000) 5200000] S2000,00 52000000 52.000,00
10 m’"‘"‘“’[;' 15% 25%) 85% 100%; 100% 100% 100%! 100%; 100%! 100%
20
INSTRUCCIONES DATOS INICIALES PROGR-EJEC ENTREGABLES ‘-i- 3
Listo i I ———+ a%

llustracion 27 Herramienta EVM - SGR Resumen de programacion, avance y atraso o adelanto.

Fuente: Elaboracion propia

Con todos estos datos, procederd a calcular las métricas SPI, CP1 y AC, y continuara con las

validaciones anteriores, las cuales se presentan en un cuadro resumen, asi:



o

P VALOR VALOR SUMA  iPROGRAMADO| AVANCEA | ATRASO/ - P o
3 ACTUALZADO | PAGADO | INCIDENCIAS AHOY HoY ADELANTY
4
5 100,00% 100,00% 0,00%
] -
= CONSTRUCCION DE UNA VIVIENDA DE UN PISO $9.200,00 $9.200,00 100% 1,00 1,00 1,00
3 $9.200,00 $9.200,00 50,00
9
10
1
Mes0e
i [_Seguimiento | pyaqq Mes2 Mes3. Mesa Mes5 Mes6 Mes7 Mesg Mes9 Mes 10
1 || WM || Mesa
14
o vemsrc.ncm: ‘:r;;un Ty 30%; Iﬁ;ﬁ 15% : - : : .
15
17 5600,00; 580000 §300,00 50,001 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
1 P $2.000,00 100% 3 53200,00 $900,00{ 51700,00] 5200000 S2.00000{ S200000) 5200000] S2000,00 52000000 52.000,00
10 “W“’[:J 15% 25%) 85% 100%; 100% 100% 100%! 100%; 100%! 100%
20 ~
INSTRUCCIONES DATOS INICIALES PROGR-EJEC ENTREGABLES | ‘.-i-.- 3 >
Listo i ]

llustracion 28 Herramienta EVM - SGR Calculo de Métricas de Valor Ganado (SPI, CP1 Y CV).

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones

Si bien en el mercado se pueden contratar herramientas, aplicaciones o plantillas para el
seguimiento a proyectos, se pudo observar que estas no estan orientadas a proyectos de inversion
ni al seguimiento por parte de supervisores o interventores con conocimientos basicos o basados

solo en obras, a partir de presupuestos conformados por entregables, capitulos o actividades.

Al no contar con plantillas planteadas en forma de presupuesto de obra, el registro de la
informacion por parte del supervisor o del interventor puede ser dispendiosa y no lograr el objetivo
para el cual se quiere elaborar la herramienta, ya que se debe tener en cuenta que los supervisores
e interventores no cuentan con conocimientos en gestion de valor ganado y desconocen muchos

términos.

Debido a esto la herramienta desarrollada fue pensada en el supervisor de un municipio de
quinta o sexta categoria el cual no cuenta con suficiente formacion en proyectos, y que sus
conocimientos basicos estan basados en manipular un presupuesto de obra, en el cual solamente

debe ingresar la cantidad ejecutada.

Con esta herramienta se facilita el registro de la informacion y se conoce en tiempo real las
métricas de la Gestion del Valor Ganado en por lo menos un nivel principiante, con la cual el
supervisor podra identificar inmediatamente si la programacion es coherente con el valor del

proyecto.
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También tendra a su disposicion el avance programado frente al avance fisico, los cuales sera
utilizados por la herramienta para calcular indices como el de Desempefio del proyecto en términos

de tiempo y costo.

La herramienta identificara que entregable, capitulo o actividad presenta retrasos con respecto
a su programacion, la cual se podra modificar conforma el valor del entregable varia y el tiempo.
Si bien no se puede contar con una linea base tinica para identificar lecciones aprendidas al cierre
del proyecto, podra reprogramar facilmente y obtendra los valores de acuerdo con la mas reciente

informacioén ingresada.

En el desarrollo de se tuvieron limitantes y dificultades como: el no manejo de las macros,
numero de semanas y entregables fijos, poca flexibilidad de la herramienta para adaptarse a todo
tipo de proyecto, ya que esta principalmente orientado a proyectos de obra y que tengan definidos

entregables, capitulos o actividades, pero no la combinacion entre estos.

Si bien en un principio la herramienta se orienté que pudiera ser flexible en el sentido que
permitiera ingresar mas entregables, se encontrd que esta funcidon no fue posible desarrollar ya que
requiere un disefio mas sofisticado y de programacion en macros, la cual fue costosa y se agotaron
los recursos para continuar con la formulacidon de esta manera. Es por esto que se tuvo que elaborar

a partir de formulas bésicas de Excel y con un sin nimero de pruebas y errores.
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Por lo anterior opté por formular la herramienta con unas limitantes de entregables y de
horizonte, para 4 entregables, capitulos o actividades y un horizonte de 21 semanas, y para un solo

proyecto y no un portafolio de proyectos.

En general puede ser una herramienta 1til para seguimiento a proyectos entre 1 y 4 entregables,
capitulos o actividades, ya que el horizonte si bien estd planteado en semanas también se puede
tomar como meses o periodos, los cuales son suficientes para realizar el seguimiento a un proyecto

que comprenda entre 1 y 4 entregables.

Si bien la herramienta necesita un mayor trabajo de programacion, facilita al supervisor e
interventor, el seguimiento al desempefio de los proyectos objeto de su interés, asi como también
le ayuda a tomar decisiones facilmente en cuanto a identificar qué entregables, capitulos o
actividades presentan atrasos, si su programacion es adecuada al costo del proyecto, si el proyecto

presenta sobrecostos y cuales entregables son los que estan por encima de lo programado.

Esta informacion le servird al supervisor o interventor, para ingresar datos mas confiables y
aprender a interpretar los resultados que arroja la plataforma Gesproy-Sgr, asi como a comenzar a

familiarizarse con el lenguaje de proyectos y toma de decisiones.
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