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Resumen
La presente investigacion titulada “Matriz de politica publica criminal para
reducir el delito de negociacién incompatible en el Gobierno Regional San
Martin, 2018-2019”; tiene como objetivo de estudio Determinar si la matriz de una
politica publica criminal reducira el indice del delito de negociacién incompatible en
el Gobierno Regional de San Martin; esta investigacion es cualitativa ya que su
utilizacion es recoger datos sin mediciobn numérica desarrollando capacidades de
comprension, interpretacion, descripcion y teorias fundamentadas que respaldan la
investigacién, asi mismo, se tuvo como resultado que la matriz de politica publica
elaborada si reduciria el indice del delito de negociacion incompatible en el
Gobierno Regional de San Matrtin, concluyendo que para ello, dicha Entidad debe:
1. Fortalecer el accionar interinstitucional en la lucha contra el delito de negociacién
incompatible, ampliando la presencia efectiva de las oficinas de control interno,
2.Crear unidades de inteligencia administrativa y financiera, que permita mejorar la
investigacion y ampliar la capacidad sancionatoria de estos casos, 3.Contar con un

comité de control interno.

Palabras clave: Politica publica, negociacién incompatible, reducir.
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Abstract

Government; This research is qualitative since its use is to collect data without
numerical measurement, developing capacities for understanding, interpretation,
description and well-founded theories that support the research. Likewise, it was
found that the public policy matrix prepared if it would reduce the crime rate of
incompatible negotiation in the Regional Government of San Martin, concluding that
for this, said Entity must: 1. Strengthen the inter-institutional action in the fight
against the crime of incompatible negotiation, expanding the effective presence of
the internal control offices, 2. Create administrative and financial intelligence units,
to improve the investigation and expand the sanctioning capacity of these cases, 3.

Have an internal control committee.

Keywords: Public policy, incompatible negotiation, reduce.
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|. INTRODUCCION

El fenébmeno de la corrupcién es un acontecimiento que lamentablemente se ha
establecido en el Peru desde ya hace varios afios y se ha dispersado en todos sus
niveles de gobierno tanto nacional, regional y local, siendo el delito de negociaciéon
incompatible uno de los mas frecuentes por los funcionarios y servidores publicos
ya que este se desarrolla en las diferentes etapas de contrataciones y operaciones
gue realiza el estado con relacién a la necesidad de adquirir bienes, contar con
servicios y ejecutar obras. El Gobierno Regional de San Martin no esta ajeno a la
afectacion de este fendmeno de la corrupcion de tal manera que registra un alto
namero de denuncias por el delito de negociacién incompatible que ha realizado la
Procuraduria Publica del Gobierno Regional de San Martin contra funcionarios y

servidores publicos durante el afio 2018 y 2019.

A pesar que el delito de negociacion incompatible se encuentra regulado en el
articulo 399 del cédigo penal peruano y establece una pena de entre los 4 hasta los
6 afos de pena privativa de la libertad para aquellos funcionarios y/o servidores
publicos que realicen esta conducta ilegal en el marco de las contrataciones u
operaciones que realiza el Estado, especificamente en el Gobierno Regional de
San Martin el accionar ilegal de estos malos funcionarios y/o servidores ha
incrementado causando un dafio econdmico al Estado y por ende a la sociedad ya
gue estos recursos publicos muchas veces son destinados a diferentes obras que
la sociedad los requiere como son la construccibn de hospitales, carreteras,

colegios, etc.

En el Gobierno Regional San Martin, existen diferentes factores por la que se da
este problema, uno de ellos es que no hay un control de legalidad, las autoridades
qguienes ejercen el control de supervision no realizan de manera adecuada su
trabajo, muchos funcionarios publicos conocen la raiz de esta realidad y por eso se
aprovechan de sus cargos politicos.

Teniendo esa lamentable realidad en la Regién san Martin me conlleva plantear la

siguiente pregunta ¢De qué manera la matriz de una politica publica criminal



reducira el indice del delito de negociacion incompatible en el Gobierno Regional

de San Martin?

El presente trabajo de investigacion va a tener un impacto legal, social y politico ya
gue a través del disefio de la matriz de una politica publica se buscara reducir el
indice del delito de negociacion incompatible en la regibn San Martin, para que
todos los contratos u operaciones que realiza el Gobierno Regional sean

trasparentes y asi tener una mejor imagen ante la poblacién Sanmartinense.

Esta investigacion es viable porgue existen varias teorias como por ejemplo la
teoria de la reforma y modernizacion del estado en las cual se va encontrar el

respaldo para la elaboracion de esta politica publica.

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es determinar si la matriz de
una politica publica criminal reducira el indice del delito de negociacién incompatible

en el Gobierno Regional de San Martin.

Asimismo como objetivos especificos tenemos: 1. Viabilizar la construccion de la
matriz de politica publica criminal para reducir el delito de negociacion incompatible
en el Gobierno Regional San Martin, 2. Analizar los contenidos de la matriz de una
politica publica criminal para reducir el indice del delito de negociacion incompatible
en el Gobierno Regional San Martin, 3. Analizar la problematica actual del Gobierno
Regional San Martin para determinar las debilidades frente al delito de negociacion

incompatible.

También, es importante porque a través de esta investigacion se va a plantear que
se implemente una politica publica a la nueva autoridad regional elegida para el
periodo 2019-2022 y asi pueda imponer conductas de supervision para evitar y
otorgar las penas correspondientes a las personas encargadas de la administracion
del recurso del estado peruano y que por lo tanto atente contra las normas penales.
Para que pueda resultar esta mision dentro de una institucion del estado peruano,
es necesario que la cabeza que lidera dicho equipo tenga un entorno de personas

gue estén decididas a actuar de manera correcta.



Por lo que se presentara mediante esta investigacion una realidad que se da la
Region San Martin, especificamente el delito de negociacién incompatible.
Asimismo, se estudiara diferentes posturas y teorias, incluido la casuistica. Para
ello se va a utilizar técnicas de investigacion como el juicio a expertos y analisis de
documentos como el acuerdo nacional, plan bicentenario y la ley organica de

gobiernos regionales.

La investigacién desarrolla un panorama del delito de negociacion incompatible en
la Region San Martin, por lo que abordaremos no solo lo que menciona la doctrina,
si no también lo estipulado por la norma penal, las diferentes teorias y conceptos

gue se manejan en este tipo de acciones.

Se desarrollara una propuesta para mejorar las entidades publicas, en la
administracion de los recursos de todos los peruanos, con finalidad de que la

corrupcion baje sus niveles.



Il. MARCO TEORICO

Como antecedente a nivel internacional tenemos a Diaz, I. (2016), El Tipo De
Injusto de los delitos de Colusion y Negociacion Incompatible en el ordenamiento
juridico Peruano. (Tesis de Doctorado). Universidad de Salamanca, Salamanca,
Espafa.

Conclusiones:

La corrupcion ha llegado a niveles muy altos, tanto que afecta no solo el aspecto
econoémico, sino también lo politico y lo social. Las personas que se encuentran
encargadas de los recursos de todas las personas al realizar estas acciones
deplorables, generan perdidas enormes al propio estado y los mas perjudicados

son los propios ciudadanos.

Los delitos que mas existen diferencias en cuanto a su realizacion y perpetracion,
son la concertacion de funcionario publico con un tercero, y el de negocion

incompatible.

Los mas afectados por corrupcion de las personas encargadas de las entidades del
estado, somos los propios ciudadanos, es asi que estarian robandonos en nuestras

propias caras por partes de estas personas.

Onteneda, E. (2019), Politica criminal y el enriquecimiento ilicito en el Derecho
Penal Ecuatoriano - Fiscalia General del Estado 2010-2018. (Tesis de Pregrado).
Universidad Central de Ecuador, Quito, Ecuador.

Conclusiones:

La Politica criminal, si bien en teoria se enfoca en el aspecto de la seguridad
ciudadana, a través, de un amplio catalogo de medidas sociales, juridicas,
culturales, poco o nada se ha hecho en materia de Politicas Publicas de prevencién
encaminadas a encarar el fendmeno delincuencial funcional, o si las que se han

ejecutado realmente no han alcanzado los resultados esperados.

A pesar, del sin nUmero de casos de corrupcion que ha salido a la luz lo cual motivo
este estudio de Investigacion y se direcciono6 hacia uno de los delitos de la eficiencia
de la Administracion Publica como lo es el delito de Enriquecimiento ilicito; por
consiguiente, fundamentado en el aspecto investigativo dogmatico se extrae que la

Politica Criminal tiene que ser apreciada como una Politica de Estado, sin que ello,



impligue un ataque politico o una herramienta para eliminar enemigos o rivales de
turno de cada gobierno. Por otro lado, se concluye que los valores politicos de los
funcionarios y servidores publicos con sus notables excepciones en un sistema de
Estado democrético y que promulga la justicia social, y que constitucionaliza la
Administracién Publica constituyéndola como un servicio a la colectividad, bajo los
principios de la transparencia y la evaluacion. No son mas, que meras
declaraciones retoéricas que no dan lugar a la proteccion de los derechos subjetivos
de los ciudadanos, alli en donde se deberia contar con una proba y eficiente
Administracién Publica que coopere a canalizar los esfuerzos de los colectivos

hacia la consolidacion y potenciacion de los objetivos constitucionalmente fijados.

Lamentablemente la corrupcion politica, en el modelo de Administracion,
desprovisto de los valores y principios democréticos, y que se ha convertido en un
factor lamentablemente tolerante por parte de la sociedad, cuando deberia ser todo
lo contrario un marcado grado de intolerancia con los presuntos servidores publicos
gue en realidad estan llenos de intereses privados, y que se autogobiernan con sus
conductas de corruptos o corruptores. De ahi que las estrategias politico-criminales
anticorrupcion se vean obligadas a desplegar una vasta gama de instrumentos,
entre los que los de naturaleza penal no pueden sino ocupar su lugar de ultima

ratio.

Sandoval, M. (2015), Propuesta de Politica Publica para sentenciados ubicados en
minima seguridad en el Centro de Rehabilitacion Social Sierra Centro-Norte
Regional Cotopaxi (masculino), ingresados a partir de la Vigencia del COIP acerca
del Trabajo asociativo en la Economia Solidaria. (Tesis de Pregrado). Universidad
Central de Ecuador, Quito, Ecuador.

Conclusiones:

El Plan Nacional para el Buen Vivir (2013-2017), es la directriz superior
administrativamente, por lo tanto contiene objetivos, politicas y lineamientos que
deben ser observados de manera obligatoria por el sector publico, de tal manera
todas las politicas que se dicten deberan ser conforme al referido Plan, como lo
establece la Constituciéon y el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas

Publicas, asi tenemos los objetivos que se refieren a mejorar la calidad de vida de



la poblacion, a la transformacion de la justicia, la implementacién del sistema

econdmico solidario, el cambio de la matriz productiva, la inclusion social.

Las Politicas Publicas que formulan y ejecutan los ministerios son sectoriales y
pueden ser basados en derechos humanos que oriente las garantias para su
efectivo goce, de manera especial aguellos que se dicten como medidas de accién
afirmativa para los grupos de atencion prioritaria, considerados dentro de ese grupo
los privados de libertad conforme lo establece el Art. 35 de la Constitucion de la

Republica.

Gonzales, M. (2017), Adolescentes en conflicto con la Ley y Politicas Publicas de
Reinsercion Social dentro del Distrito Metropolitano de Quito primer semestre del
2016. (Tesis de Pregrado). Universidad Central de Ecuador, Quito, Ecuador.

Conclusiones:

Las Politicas Publicas para los Adolescentes Infractores son incompletas e
inadecuadas por la falta de mecanismos que no justifican en los centros de
internamiento y de acogida siendo represivas y discriminatorias de acuerdo a cada

circunstancia y marginalizada en cada proceso al Adolescente.

El Cédigo de la Nifiez y Adolescencia debe reformarse e incorporar politicas
publicas laborales sean integrativas para los diferentes centros de internamiento y
medio integral como una medida reparadora de acuerdo a la necesidad de los

infractores.

A nivel nacional tenemos a Gamarra, L. (2017), Implementacion de la Politica
Publica de Fortalecimiento de la Funcion Criminalistica en La Policia: Problemas y
soluciones (2013-2016). (Tesis de Maestria). Pontificia Universidad Catdlica del
Perd, Lima, Pera.

Conclusion:

La correcta administracion de las entidades del estado, es que no se han creado
adecuadas politicas publicas que pueda existir un manejo eficiente, asimismo las
normas que regulan en los afios pasados no eran muy estrictas y no tenian una

persecucion correcta del delito.



Pillaca, J. (2015), “Los Problemas de Gestion de la Informacion Como Insumo Para
la Elaboracion de Politicas Publicas de Crimen y Seguridad en el Pert Entre el 2012
y el 2014: El Caso del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana (SINASEC)”.
(Tesis de Maestria). Pontificia Universidad Catdlica del Perq, Lima, Pera.

Conclusion:

Las politicas publicas la integran tacticas destinadas a que genera aprobacion por
parte de los ciudadanos. A fin de que se pueda realizar el objetivo, es necesario el
empleo de la informacién, por lo tanto, tiene que existir personas capacitadas en el

desempenfio de sus funciones.

Revilla, F. (2018), Politica Criminal de Prevencién del Delito de Violencia hacia la
Mujer en el Distrito Judicial de Cusco afio 2017. (Tesis de Maestria). Universidad
Cesar Vallejo, Cusco, Peru.

Conclusiones:

Conforme a los resultados esgrimidos en la presente investigacion se determino
gue la aplicacion de las politicas publicas influye significativamente en la violencia

contra la mujer en el distrito judicial del Cusco.

Las politicas de represion no reducen la tasa de violencia contra la mujer en nuestro
pais por lo que podemos decir que su incidencia no es tan positiva como se cree,
ya que el derecho Penal no soluciona el tema de fondo, por lo que hemos
demostrado en el trayecto de nuestra investigacion que es necesario que se aplique
politicas publicas que realmente generen reduccién de la violencia contra la mujer

valorando factores como la educacién en el hogar y en los centros de estudio.

Hemos demostrado que la aplicaciéon de las politicas de prevencién no son
accionadas de manera eficaz por el Estado, ya que se limitan a un marco legal,
luego de cometido el ilicito penal, para tomar acciones judiciales, sin tomar en
cuenta el tema de salud mental, mediante especialistas y profesionales que pueden
prevenir y dar un tratamiento acertado a personas violentas desde la etapa escolar

para prevenir acciones violentas futuras.



La teoria clasica de la administracién; nos sefala que se tiene que tener una
composicién o estructura de personas capacidades en formar una entidad del
estado, la conforman los operarios, quienes son la parte fundamental dentro de una
organizacion.

Henry F. (1916); mencionada que es importante tener estructurado y organizada
las personas y los cargos de estas que desempeiiaran; y, Frederick T. (1911); hace
una mencién especial a los obreros, estableciéndolos como parte importante en

una estructura.

Asimismo, la teoria del cambio, Eguren I. (2010); nos establece que todo cambio
gue se pretenda dar en una sociedad, tiene que partir del pensamiento, primero
tiene que existir la voluntad de querer hacerlo, luego tiene que materializarse en

acciones concretas.

Por otro lado, tenemos la teoria de la reforma y modernizacion del Estado. - La
Reforma del Estado es cambiante, no solo en cuenta la estructura, si no a las
normas que la regulan, tiene que tenerse en cuenta el impacto social, monetario y

politico.

Para poder evidenciar un cambio dentro de la sociedad, y podamos sefalarla como
moderna tiene que existir cambios no solo en su organizacion también en las

normas que la regulan y los entes que lo supervisan.

Politicas Publicas: para que pueda amenorarse los efectos de la corrupcion es
establecer las politicas publicas, para eso se tendria que realizar tacticas y planes
gue puedan de supervision y control de las personas que lideran una entidad del
estado. Por ejemplo, Graglia, (2004) establece que son planes y proyectos que se
elaboran para que pueda existir aprobacion por parte de la sociedad que se esta
manejando los recursos de manera correcta. (p.19-20). Los autores como Jarquin
y Echebarria (2006) y por Turkson (2011): nos establece que el Unico responsable
es el estado peruano, por lo que su principal objetivo es lograr la aprobacion de los
peruanos (p.15-36). A continuacion, el siguiente cuadro lo grafica de una manera

ilustrativa.



FIGURA 1

Las politicas como proyectos llevados a
cabo por los Estados con el fin de
satisfacer las necesidades sociales

El Estad La sociedad como
stado como
responsable Modelo principal
destinataria
principal Relacional

Fuente: Graglia (2012:20).

Este autor nos sefiala que debe existir una relacién buena entre los ciudadanos y
el estado. Las personas que ejercen autoridad en una entidad, tienen que
administrarla de manera correcta para que los ciudadanos que conformamos el
estado puedan verse beneficiado (MIMP, 2012, p.10).

Una politica publica tiene diferentes etapas. Para que se pueda administrar un
estado lo primero que se tiene que discutir son los planes o estrategias de un
estado. Segun Gomez (2010), estas etapas no son secuenciales, se originan de

acuerda a la necesidad del problema.

Lo primero que se debe realizar es definir la realidad social, es decir el problema
conciso, luego plantear y evaluar las diferentes soluciones, después realizar las
estrategias y tacticas para poner en marcha las soluciones que se ha acordado
(Arellano-Blanco, 2013, p.60).

Para Gomez (2010) nos advierte que, para generar politicas publicas, es todo un
desafio, porque no solo a lo largo del camino se presentaran diferentes problemas
al que se esta atendiendo. Por lo que debe existir personas capacitadas para la

funcion que ha asumir.



La fase de implementacion es cuando se pone en practica los planes y estrategias
gue se han trazado, por lo que tiene que haber participacion de todas las personas
gue dirigen la institucién publica, ademas tiene que verificarse que se cuenta con
todos los equipos o material necesario, la logistica, los recursos econdémicos,
administrativos, el personal de trabajo (LLataz 2015). El presente trabajo de
investigacion se analizara no solo el aspecto doctrinario del delito, también si la

institucion del gobierno regional cuenta con una adecuada politica publicas.

Concepcion del Estado frente a las politicas publicas. — son acciones que la realiza
una autoridad cuyo fin es que la sociedad se beneficie, cuenta con un aspecto social

y politico, se emplean planes y estrategias para poder mejorar como pais o estado.

Entendido en otras palabras como el mecanismo para que el gobierno pueda llegar
a un dialogo con los ciudadanos, para que se pueda facilitar un clima democratico.
Las politicas publicas no tienen que ser entendidas como meros procedimientos
administrativos, implica mas que eso, son estrategias y planes para poder evitar
actos de corrupcién y una correcta administracion del estado.

Segun Subirats, (2014) menciona que participan muchas personas, no solamente
politicos, sino también, grupos conformadas con personas especialistas en la
materia, funcionarios publicos, etc. quienes puedan aportar a contribuir a que el
estado avance como pais, genere ingresos, y se vea concretado con un impacto

econémico.

Por lo tanto, para que exista un crecimiento y avance de una estado o pais es
necesario que se establezcan politicas publicas, a fin de no dejar la administracion

en un grupo determinado de personas.

Politica criminal. — se busca frenar la delincuencia a través de acciones, planes o
estrategias por parte de las entidades.

Este término generalmente esta relacionado con la parte penal. Con el sistema que
crea sanciones a las conductas reprochables dentro de una sociedad, a fin de que
las personas puedan mejorar y cambiar los estilos de vida que tienen contrarios a

la sociedad y sus normas.

10



La politica criminal tiene su origen en la politica publica, comparten sus raices
debido a que esté destinado al sector del conflicto social, buscando las soluciones

y mejores estrategias para poder plantear una solucion.

El Delito de Negociacion Incompatible: Las actuaciones de las personas que se
encuentran a cargo de una entidad, pueden ir contra las normas del estado y
cometer un hecho punible, tenemos ejemplos como la concertacion, negociacion

incompatible, trafico de influencias y otros.

Nos centraremos especificamente en el hecho punible de negociacion
incompatible, pudiendo describirlo como aquella conducta como aquel contubernio
0 acuerdo respecto a contratos, operaciones donde interviene un funcionario

publico y otra persona.

Personas que intervienen: es la persona que se encuentra laborando dentro de una

entidad del estado, es decir tiene que tener la condicion de trabajador.

No solo la persona tiene que trabajar en el estado, si no que tiene que tener un
interés directo en la contratacién, ademas que tiene que interferir para que se pueda
realizar dicha negociacién. Por lo que la persona no actuara conforme a su rol de
trabajador en beneficio del estado, buscara obtener un interés econémico a favor

de el mismo, quebrando sus funciones y deberes.

Contrato u operacion estatal: El autor reconocido Salinas Siccha, (2009), indica que
se trata de un documento especial, donde tiene que intervenir un trabajador del
estado en condicién de funcionario, con otra persona ajena al mismo. Por lo que
tiene que existir influencia del trabajador para que la persona sea contratada.
(p.560).

11



lll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Conforme lo sefialado por Herndndez, Ramos, Indacochea y Moreno (2018);
la metodologia es un fragmento del proyecto, que se incoa del conocimiento
que serd aplicado a través de una serie de técnicas o métodos para su
ejecucion, y asi obtener los resultados deseados. Partiendo de esta idea, se

aplico el método de investigacion cualitativa.

Tipo de investigacion: Es una investigacion Aplicada porque ayudara a
plantear alternativas de solucién en cuanto a reducir el indice de las acciones
contrarias al derecho por quienes dirigen las entidades del estado, tal es el
caso del Gobierno Regional San Martin.

Disefio de investigacion: Es una investigacion interpretativa, porque lo que
se pretende analizar e interpretar son teorias como por ejemplo la teoria de la
reforma y modernizacion del Estado, la teoria del cambio entre otras,
asimismo también se va a analizar documentos como el Acuerdo Nacional y
Plan Bicentenario, con la finalidad de disefiar la matriz de una politica publica
criminal para reducir el indice del delito de negociacién incompatible.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion aprioristica.

A.- Categoria 1: Disefar la matriz de una politica publica criminal.
- Bases conceptuales
- Viabilidad

- Etapas de la Politica Publica
B.- Categoria 2: Reducir el indice del delito de Negociacion Incompatible.

- Sujeto Activo

- Objeto sobre el que recae el delito

12



TABLA 1: MATRIZ DE CATEGORIZACION APRIORISTICA

San Martin el
indice del delito
de negociacion
incompatible ha
incrementado
de tal manera
que resulta
necesario
disefiar la
matriz de una
politica publica
criminal  para
reducir este

delito.

reducird el indice del delito
negociacion incompatible en el
Gobierno Regional de San
Martin en el periodo 2018-
20197

Politica Publica

Ambito Problema de . ] ]
- . L Formulacion del problema Categorias Subcategorias
teméatico investigacion
Derecho En el Gobierno | ¢De qué manera la matriz de
penal Regional de | una politica publica criminal Bases conceptuales

Viabilidad

Etapas de la politica publica

Delito de
Negociacion

Incompatible

Sujeto activo

Objeto sobre el que recae el

delito

3.3. Escenario de estudio

Para Valderrama (2015) es considerado como aquel sitio en donde

se

realizard la investigacion. Para ello, se requiere que el investigador pueda
tener acceso no solo a las instalaciones, sino a los participantes que han sido
elegidos dentro del estudio. El escenario también lo conforman las cualidades
de los integrantes y los recursos utilizados que han sido establecidos desde
el inicio del trabajo de indagacion.

Desde la perspectiva del autor se considerdé como escenario de estudio a las
diferentes oficinas del Gobierno Regional de San Martin entre ellas la
Procuraduria Publica del Gobierno Regional San Martin que es el escenario
donde nos permitieron entrevistar a diferentes profesionales conocedores del

derecho.

3.4. Participantes

Referente a los participantes de esta investigacion se ha tenido en cuenta una
secuencia selectiva rigurosa para conseguir que cada uno de ellos otorgue
aportes significativos y facilite el alcance de las metas de este trabajo de
investigacion. Para Hernandez (2015) los participantes de una indagacion

cualitativa son las personas que por su papel relevante tienen una relacion
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directa o indirecta con el procedimiento estudiado. Por lo que se tiene a los
siguientes profesionales:

Asesor legal de la Direccién Regional de Trabajo del Gobierno Regional de
San Martin.

Abogado de la Procuraduria Publica Regional en materia penal.

Abogado especialista en Gestidén Publica.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica: Juicio a expertos y analisis de documentos.

Instrumentos: Guia de entrevista y Guia de analisis de documentos.

3.6. Procedimiento

La presente tesis tendra un caracter cualitativo pues, buscara la descripcion
de caracteristicas y situaciones del problema planteado, en consecuencia, el
método utilizado se aplicara en la ciencia juridica y el método tedrico
dogmatico.

Para el trabajo de campo, se solicitd las citas con los entrevistados en sus
oficinas de trabajo para desarrollar las entrevistas explicando el motivo de la
visita y la necesidad de obtener informacion sobre la experiencia en la
problematica de este trabajo, estas entrevistas se materializaron y se pudo

hacer la recopilacién de estos datos.

3.7. Rigor cientifico
El tema de investigacién es justificado metodol6gicamente asegurando su
relevancia, utilidad y viabilidad.
El constructo descriptivo que esta en la introduccion (realidad problemética,
formulacion problemética, objetivos e hipotesis) el desarrollo del tema esté
enmarcados en el principio de la coherencia, de la supremacia o de la
realidad.
El disefio de la investigacion ha sido escogido teniendo los criterios de
pertinencia y racionalidad.
Las técnicas e instrumentos que se proponen tienen coherencia y son
confiables para enmarcar la comprensién y aplicacion del tema de

investigacion.
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3.8. Método de andlisis de datos

En virtud del presente tema, fue realizado por medio de diversos instrumentos,
entre los cuales, se ha obtenido la informacién por intermedio de las personas
especialistas en la materia; instrumento que ha sido propuesto en funcion de
las preguntas provenientes de los objetivos del presente trabajo de
investigacion.

Se ha realizado una comparacién de las posturas que manejan los expertos,
asimismo se ha contrastado con la doctrina y las teorias (Samanja, 2018. p.
432).

3.9. Aspectos éticos
La presente investigacion se ha realizado con ideas propias y postura
adoptada por el investigador, se ha respetado las normas del APA, asimismo
se ha seguido los lineamientos y directrices de la Universidad.

Por otra parte, se ha respetado la opinién de los entrevistados, respalden o
no la postura de la investigadora, lo importante es que se ha tenido la
interpretacion en relacion a los articulos mencionados de las personas
especialistas en la materia a fin de poder llegar una conclusién final en la

investigacion.
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IV. RESULTADOS

Descripcidn de resultados:

En relacion con mi objetivo general que refiere a Determinar si la matriz de una
politica publica criminal reducira el indice del delito de negociacién incompatible en
el Gobierno Regional de San Martin, se utiliz6 como técnicas el juicio a expertos y
el andlisis de documentos, de los cuales se obtuvo como resultado que a través del
disefio y la implementacion de una politica publica criminal por parte del Gobierno
Regional de San Martin si se reduciria el indice del delito de negociacion
incompatible ya que los profesionales entrevistados sefialaron que deberia
reforzarse la supervision de los trabajadores, es decir un control interno, que se
maneje informacion con la parte administrativa, como por ejemplo: 1. Fomentar y
difundir la definicion de control interno como parte intrinseca del ciclo de gestion,
gue busca incidir en el logro de resultados. 2. Suscripcidon de una Acta de
compromiso de Control Interno por parte de la Alta  Direccion del Gobierno
Regional. 3. Llevar a cabo un diagnéstico sobre la existencia de puntos de control
en los sistemas administrativos (presupuesto, tesoreria, contabilidad,

abastecimiento, contrataciones, etcétera).

Teniendo como uno de los objetivos especificos el de viabilizar la construccion de
la matriz de politica publica criminal para reducir el delito de negociacion
incompatible en el Gobierno Regional San Martin, para el logro de este objetivo se
utilizé la técnica de juicio a expertos y como instrumento la guia de entrevista, de
los cuales se obtuvo como resultado que si es viable la construccion de la matriz

de politica publica criminal en el Gobierno Regional San Martin.

Asimismo teniendo como otro objetivo especifico el de Analizar los contenidos de
la matriz de una politica pablica criminal para reducir el indice del delito de
negociacion incompatible en el Gobierno Regional San Martin, para el logro de este
objetivo se utiliz6 como técnica de recoleccion de datos el andlisis de documentos
y como instrumento la guia de andlisis de documentos, los documentos analizados
y muy trascendentales fueron el Acuerdo Nacional y el Plan Bicentenario en los
cuales analizamos los contenidos de las diversas matrices de politicas publicas que
se redactaron en estos documentos y obteniendo como resultado que las politicas
publicas tiene cuatro fases: 1. Fase pre-decisional (Establecimiento de agenda y
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Especificacion de alternativas) 2. Fase de disefio (Toma de decisiones autorizadas
Provision de autoridad y recursos) 3. Fase de implementacion (Ejecucion de

Programas) y 4. Fase de evaluacion (Evaluacion de resultados).

Como ultimo objetivo especifico que se propuso para lograr el objetivo general
tuvimos el de, Analizar la problemética actual del Gobierno Regional San Martin
para determinar las debilidades frente al delito de negociacion incompatible; por lo
gue para el logro de este objetivo especifico se realizé la técnica de juicio a expertos
y como instrumento la guia de entrevista, la misma que se realizé a un abogado
especialista en gestién publica que labora en la procuraduria publica del Gobierno
Regional San Martin y al abogado especialista en materia penal del area encargada
gue se encarga de formular las denuncias por delito de negociacion incompatible
contra los servidores y/o funcionarios publicos de la institucion que se viene
estudiando; los mismos que sefalaron que existe falta de control administrativo en
las oficinas que participan en los procesos de contratacion, teniendo como

consecuencia el alto indice del delito de negociacion incompatible en dicha Entidad.
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V. DISCUSION

Para la realizacion del presente informe se cont6 con relevantes antecedentes, lo
cual permitié conocer mucho mas sobre el tema planteado y comprenderlo en todas
sus dimensiones por lo que para el desarrollo de este punto se ha considerado los

trabajos previos y articulos mas relevantes:

Graglia, (2004) establece que son planes y proyectos que se elaboran para que
pueda existir aprobacién por parte de la sociedad que se estd manejando los

recursos de manera correcta.

Desde esa perspectiva habiendo realizado en la presente investigacion el disefio
de la matriz de politica publica para reducir el indice del delito de negociacion
incompatible en el Gobierno Regional San Martin coincidimos con el autor Pillaca,
en el extremo que sefiala que las politicas publicas estan compuestas por
estrategias orientadas a generar satisfaccion publica, ya que a través de esta
politica publica se busca la reduccion de este ilicito penal y asi la distribucién de los
recursos publicos se realicen de manera correcta satisfaciendo necesidades de la
sociedad. Por otro lado el autor Pillaca también sefiala que el uso de informacion
es un componente transversal para el disefio e implementacion de politicas
publicas, en ese extremo considero que ademas de la informacion también son
importantes las opiniones de los actores que se encuentran dentro del contexto

donde se esta realizando este problema publico.

Por otro lado Revilla (2018), sefiala que las politicas de prevencion no son
accionadas de manera eficaz por el Estado, ya que se limitan a un marco legal,
luego de cometido el ilicito penal, para tomar acciones judiciales. Teniendo en
cuenta esa posicidn del autor Revilla considero que si las politicas de estado estan
bien disefiadas, si van a tener un resultado eficaz pues se evitaria que el ilicito
penal se llegué a concretar, ya que como lo sefiala Revilla muchas veces los ilicitos
penales terminan con sentencias judiciales muy bajas y en la mayoria de veces con
penas suspendidas, como es el caso del Gobierno Regional de San Martin que
tiene a la mayoria de los funcionarios que cometieron el delito de negociacién
incompatible con penas suspendidas, por lo que vuelven a incurrir en estos ilicitos

penales causando perjuicio al Estado; por lo que en esta investigacion se esta
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disefiando una matriz politica publica criminal para que se actué antes de que este

delito pueda concretarse.

Los autores como Jarquin y Echevarria (2006) y por Turkson (2011): nos establece
gue el Unico responsable es el estado peruano, por lo que su principal objetivo es
lograr la aprobacion de los peruanos (p.15-36). Al respecto considero que el sentido
de las politicas publicas es lograr la satisfaccion social la cual debe ser disefiada
con distintas fases consecutivas, pues al igual que en esta investigacion
elaboramos la matriz de politica publica para reducir el indice del delito negociacion
incompatible en el Gobierno Regional de San Martin por lo que la disefiamos en
cuatro fases que son: 1. Fase pre decisional, 2. Fase de disefio, 3. Fase de

evaluacion y 4. Fase de implementacion.

Asi también, arribando a la informacion obtenida para este trabajo de investigacion
se ha aceptar que la teoria que mas se centra en la investigacion es la teoria de la
reforma y modernizacion del Estado que menciona que la Reforma del Estado es
cambiante, no solo en cuenta la estructura, si no a las normas que la regulan, tiene

gue tenerse en cuenta el impacto social, monetario y politico.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Si es viable la construccion de la matriz de una politica publica criminal en el
Gobierno Regional San Martin ya que esta facultad lo otorga el articulo 191° de la
Constitucion Politica del Estado, que establece que ellos cuentan con una

autonomia en diferentes aspectos.

6.2. La matriz de una politica publica criminal en el Gobierno Regional tiene que
desarrollarse en cuatro fases, antes de la decision, disefio, implementacion y

evaluacion, las cuales tienen que realizarse con personas capacitadas.

6.3. El alto indice del delito de negociacion incompatible en el Gobierno Regional
de San Martin es a consecuencia de la falta de una politica publica criminal
enmarcada en el control y fiscalizacion en las oficinas participantes del proceso de

contratacion que realiza la Entidad.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1. La entidad que se viene estudiando debe implementar una politica puablica con
la finalidad de reducir el indice de las conductas que infringen la norma, enmarcada
en el control y fiscalizacion en las oficinas participantes del proceso de contratacion

gue realiza la Entidad.

7.2. Se recomienda al Gobierno Regional de San Martin que establezca planes y
estrategias en la lucha contra el delito de negociacion incompatible, ampliando la

supervision en la oficina encargada del control interno.

7.3. Se recomienda al Gobierno Regional de San Martin disefiar areas competentes
en el aspecto financiero y administrativo de la entidad, para que puedan realizar

adecuados procedimientos que puedan sancionar a las personas responsables.
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ANEXOS



Anexol: Matriz de operacionalizacion de variables.

incompatible

provecho propio o
de tercero, por
cualquier contrato u
operacién en que
interviene por razén
de su cargo

guia de entrevista

-Indebidamente

interno

Variables de Definicion Definicion Dimensién indicadores Escala
estudio conceptual operacional De medicion
Son  proyectos 'y
actividades que un
Estado disefia vy . -Agendacion
gestiona a través de | S€ ap()jllcarat una . -Proyectos -Disefio Nominal
Matriz de politica un gqblern_q y una|guiadeentrevisiay | sqghign -Evaluacion omina
publica criminal a@m_mlstrauon una guia de analisis -Solucionar -Implementacion
publica  con  la | de documentos
finalidad de
satisfacer la
necesidad de Ila
sociedad.
Funcionario o
servidor publico que
indebidamente en
forma directa o
indirecta o por acto -Funcionario
geduc'r el delito | simulado se Se aplicara una Publico. Comités de control .
e negociacion interesa, en Nominal




Anexo 2: Matriz de consistencia

el periodo 2018-2019?

Problemas Especificos:

;De qué manera se puede prevenir el delito de
negociacion incompatible en el Gobierno Regional
San Martin?

Obijetivos Especificos:

- Viabilizar la construccion de la matriz de politica publica
criminal para reducir el delito de negociacién incompatible en
el Gobierno Regional San Martin.

- Analizar los contenidos de la matriz de una politica publica
criminal para reducir el indice del delito de negociacién
incompatible en el Gobierno Regional San Martin.

- Analizar la problematica actual del Gobierno Regional San
Martin para determinar las debilidades frente al delito de
negociacion incompatible.

Regional San Martin en el periodo 2018-
2019.

Disefio de Investigacion.

Poblacion y Muestra

Variables y Dimensiones

Segun las herramientas metodoldgica.
Es cualitativa porque recogera informacion completa
que va permitir tener una mayor énfasis e
interpretacion del estudio, de la cual se podra tener un
mejor analisis de la problematica social

Segun el Objetivo General:

Es Aplicada porque ayudara a plantear alternativas de
solucion en cuanto a reducir el indice del delito de
negociacion incompatible cometido por funcionarios
publicos del Gobierno Regional San Martin

Segun el Nivel de Investigacion.

- Es Descriptiva porque va a detallar como reducir el
indice del delito de negociacidn a través de una matriz
de una Politica Criminal.

- Es correlacion porque va a descubrir por qué los
funcionarios del Gobierno Regional San Martin
cometen el delito de negociacion incompatible y los
efectos que va a tener la matriz de una politica pablica
criminal para reducir el indice de estos delitos.

Poblacién.

20 expedientes sobre denuncias contra servidores y/o
funcionarios del Gobierno Regional San Martin que han
cometido el delito de negociacion incompatible.

Muestra.

10 expedientes sobre denuncias contra los servidores o
funcionarios publicos del Gobierno Regional San Martin que
han cometido el delito de negociacién incompatible.

Variables | Dimensiones
VI: La Normas
matriz de

una Politica | Propuestas
Publica

Criminal Alternativas
VD: Reducir Func.lonarlo
el indice del | Publico
delito de

Negociacion )
Incompatible | Indebidamente

. I s Técnica e
Formulacién del Problema Objetivos Hipétesis Instrumentos
Problema General: Objetivo General. Hipotesis General.
¢De qué manera la matriz de una Politica Publica | ¢Determinar si la matriz de una Politica Publica Criminal si, | La matriz de una Politica Publica Criminal | Técnicas
Criminal reducira el indice del delito de negociacion | reducira el indice del delito de negociacion incompatible en el | si, reducira el indice del delito de | _aApalisis de
incompatible en el Gobierno Regional San Martin en | Gobierno Regional San Martin en el periodo 2018-2019? negociacion incompatible en el Gobierno documentos

-Juicio de Expertos

Instrumentos:

- Guia de analisis
de documentos.
-Guia de entrevista




Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

GUIA DE ENTREVISTA

Titule: Matriz de politica pablica criminal para reducir el delito de negociacion
incompatible en el Gobiemio Regional San Martin, 2019.

Fecha:
Nombre del entrevistado:

Cargo:

Institucion / unidad/ oficinaz

INDICACIOMNES: el presente instrumento forma parie de un trabajo de
investigacion. Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay
respuestas correctas o incorrectas, su opinidn es lo gue importa.

1. ;i Para qué& sirven las politicas pablicas?

2. ;Como elaborar una politica pabica criminal a nivel regional ?

3. ;i Cuales son las fases de una politica pablica criminal?

4. ; El Gobierno Regional Cuenta con recursos para implementar una politica

publica criminal?

5. ;i Por qué se da el delito de negociacion incompatible?



6. ;Cudl es su opinidn sobre disenar una matriz de una politica pablica criminal
para reducir el indice del delito de negociacion incompatible en el Gobierno
Regional de San Martin?

T. ;iDe gué manera una politica pablica criminal reduciria el indice de

negociacion incompatible en el Gobierno Regional de San Martin?

8. ;Como observa usted el proceso de implementacion de la matriz de una

politica publica criminal en el Gobierno Regional de San Martin?

MNombre del Entrevistado Sello y Firma




GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

{Acuerdo MNacional vy Plan Bicentenario)

1. PRESENTACION

El presente trabajo de investigacion tiene por finalidad determinar si a través de
una politica pablica criminal se puede reducir el indice del delito de negociacién
incompatible en el Gobierno Regional de San Martin, es por ello gue atendiendo
a dicho objetivo se plantea como técnica al analisiz de documentos y como
instrumento a la guia de analisizs de documentos que permita evaluar
cualitativaments los apories tedricos para sostener y fortalecer el disefio de la
matriz de una politica pablica.

2. INSTRUCCION.

Para la ejecucion del analisis de documentos debera considerarse la siguiente
documentacion, 1.~ El Acuerdo Macional, 2.- El plan bicentenaric. De esta
documentacion podremos adquirir informacion sobre los contenidos de la matriz
de politicas publicas.

En el analisiz de estos documentos debera realizarse una evaluacion integral v
con fundamentos razonables atendiendo a las teorias propuestas

3. PROCEDIMIENTO.

Como se menciond en las instrucciones se seleccionara informacion importante
de las cuales se verificara el procedimiento y la importancia de una mafriz de
politica publica con metas a corto plazo o mediano plazo.

Al momente de analizar la documentacidon 1.- Acuerdo MNacional, 2.- Plan
Bicentenario, debe considerarse lo siguiente:

¢ Larazdn por la cual se disefan las politicas publicas
# El procedimiento para disenar la matriz de politicas pablicas.
¢ Los contenidos de la matriz de una politica pablica.

+ La coordinacién y coherencia de estas politicas pablicas.
4. CIERRE.
Finalmente, luego de haber realizado el analisis de los documentos mencionados

identificaremos los aportes relevantes para sostener y fortalecer el diseno de una
matriz de politica pdblica que se pretende realizar.



Anexo 4: Validacién de instrumentos.

ﬁ UNIVERSIDAD Césan Vawieio

CARTA AEXPERTOS P
Moyobamba, 01 de julio de 2020

Mg. GARCIA TORRES ANIBAL MARCIAL
Apellidos y nombres del experto
Asunto: Evaluacion de guia de analisis documental

Sirva la presente para expresaries mi cordial saludo e informare que estoy
elaborando mi tesis titulada: “Matriz de politica pablica criminal para reducir el delito de
negociacion incompatible en el Gobiermo Regional San Martin, 2018-2019", a fin de optar el
grado de: Magister en Derecho Penal y Procesal Penal.

Por ello, estoy desarrollando un estudio en el cual se incluye la aplicacién de una
Guia de Analisis de documentos”; por lo que, le solicito tenga a bien realizar la validacién

de este instrumento de investigaciin, que adjunto, al presente.

Esperando tener la acogida a esta peticion, hago propicia la oportunidad para renovar
mi aprecio y especial consideracion.

Atentamente,

/i

o4
EAY ]
........ R R T R T res
vez, Jheryck Franklin
DNI N° 70421168

Adjunto;

» Titulo de la investigacion

e Matriz de consistencia (problemas generales y especificos, objetivos generales y
especificos, hipotesis general y especificos, metodologia, poblacién y muestra)

« Cuvadro de operalividad de variables

« Instrumento




ﬁ UNIVERSIOAD Césan VALLLio

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Garcia Torres Anibal Marcial

Institucién donde labora : Ministerio Publico

Especialidad . Magister en Derecho Penal

Instrumento de evaluacion : Guia de entrevista.

Autor (3) del Instrumento (s) : Hernandez Chavez, Jheryck Franklin

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
[ CRITERIOS ____INDICADORES 1 ENE)
Los ltems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARDAD ambigledades acorde con los sujetos muéstrales.
Las instrucciones y los ftems del instrumento permiten

OBJETIVIDAD recoger la informacidn objetiva scbre ka variable, en todas sus
dimensiones en Indicadores conceptuales y operacionales.

El mstumento demuestra vigencia acorde con el

ACTUALIDAD conocimiento clentifico, tecnoldgico, innovacidn y Iegal | | A
inherente a la variable: Matriz de politica publica criminal | w5 |
Los mwwmowcuwbgumh |

ORGANIZACION definicion operacional y concepiual respecto a ka variable, de '
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipdtesis, probiema y objetivos de |a investigacin.

SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y K
calidad acorde con la variable, dimensicnes e indicadores,
Losltemsdﬂhsﬁumsmnsoneohemhscondﬂpodo

INTENCIONALIDAD | investigacidn y responden a los objetivos, hipdtesis y variable A
de estudio: MaMz de polltica pdbfica criminal.
Lahfotmadbnqnumahwudobcmmsdel

CONSISTENCIA | Instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad, A
molivo de la investigacion. |
Loslnmsdelmtrumnbommacibnmlos |

COHERENCIA indicadores de cada dimensidn de la variable. Matriz de A
potitica pGblica criminal = -

La relacion entre la técnica y el nstrumento propuesios

METODOLOGIA | responden al propésito de la Investigacion, desarrolio A

fecnologico e innovacion.
\ La redaccion de los items concuerda con ia escala valorativa
i PERTINENCIA | o e . X

(Nom:Ton«onMdﬁdmsvﬂdownﬁunmmﬂomlmau “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

Moyobamba, 01 de julio de 2020

A.An-udlo

/ Anihal Marcial Gareia Torres.
Mag. Dervcho Penal
Col Abug, Lima 14762




ﬁ UNIVERSIDAD Ceésan VALLEIO

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Garcia Torres Anibal Marcial

Institucién dende labora . Ministerio Pablico
Especialidad . Magister en Derecho Penal
Instrumento de evaluacién : Guia de entrevista.
Autor (s) del instrumento (s) : Hermandez Chavez, Jheryck Franklin
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
 CRITERIOS 1
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ‘
| ambigGedades acorde con los sujetos muéstrales. L
Las instrucciones y los llems del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus ¥
dimensiones en Indicadores conceptuales v operacionales.
El Instumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnoldgico, Innovacién y legal X
Inherente a fa variable: Reducr el delito de negociacion
| o incompatible.
| Los items del instrumento reflefan organicidad logica entre la
definicidn operacional y conceptual respecto a la vanable, de
‘ ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcidn a las A
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los ftems del Instrumento son suficientes en cantidad y
?UF'C'ENCIA calidad acorde con la vanable, dimensiones e indicadores. X
Los Imdolenmbosonmmeonelbode
INTENCIONALIDAD | investigacidn y responden a los objetivos, hipétesis y variable X
de estudio: Reducir el delito de negociacion incompatible.
La informacion que se recoja a través de los llems del
CONSISTENCIA | Instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad, ,(
| N _motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los
| COHERENCIA | indicadores de cada dimension de la variable: Reducir el b4
| delito de negociacion Incompatible.
i Lardadbnonmhwm:cayelmwmmwmem
METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacion, desarrolio X
| | tecnoldgico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA | del instrumento. L ]| AL
&

embargo, un puntsje menor ai anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)
IV. OPINION DE APLICABILIDAD

r

Cal e

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando ee tiene un puntaje minimo de 41 "Excelenta”; sin

PROMEDIO DE VALORACION: | 550 l

Moyobamba, 01 de julio de 2020

Anibal Marewl Gare ‘il Garcia 'i.«"rrr.:
Derecha Peral

Lol Aberg Lima 14762




w UMIVERSIDAD CEsan Vawitio
CARTA AEXPERTOS P

Moyobamba, 01 de julio de 2020

Mg. GARCIA TORRES ANIBAL MARCIAL
Apellidos y nombres del experto

Asunto: Evaluacion de guia de analisis documental

Sirva la presente para expresaries mi cordial saludo e informarie que estoy
elaborando mi tesis titulada: “Matriz de politica plblica criminal para reducir el delito de
negociacion incompatible en el Gobiemo Regional San Martin, 2018-2019", a fin de optar el
grado de: Magister en Derecho Penal y Procesal Penal,

Por ello, estoy desarrollando un estudio en el cual se incluye la aplicacién de una
Guia de Analisis de documentos”; por lo que, le solicito tenga a bien realizar la validacién
de este instrumento de investigacién, que adjunto, al presente.

Esperando tener la acogida a esta peticion, hago propicia la oportunidad para renovar
mi aprecio y especial consideracion.

Alentamente,

Chvoz. Jheryck Franklin
DNI N°® 70421168

Adjunto:

» Titulo de la investigacion

» Matriz de consistencia (problemas generales y especificos. objetivos generales y
especificos, hipotesis general y especificos, metodologla, poblacién y muestra)

« Cuadro de operatividad de vaniables

* Instrumento




ﬁ UNIVERSIDAD CesaR VALLLID

L. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Garcia Torres Anibal Marcial

Institucion donde labora : Ministerio Publico
Especialidad . Magister en Derecho Penal
Instrumento de evaluadién : Guia de andlisis de documentos.
Autor (s) del instrumento (s) ' Hernandez Chavez, Jheryck Franklin
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
[ CRITERIOS __INDICADORES 1127374
mmmwmwwmwmcﬁ |
CLARDAD | ambiobedades scords con los sulskos museirales. X
Las instrucciones y los ftems del nstrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en Indicadores concepiuales y operacionales.
El instumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnoldgico, innovackin y legal I
L | Inherente a |a variable: Matriz de Politica Pblica Criminal,
Los ftems del instrumento reflejan organicidad Kgica entre la
definicién operacional y respecto a ta variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcion a las ~
hipotesis, problema y objetivos de la investigacién
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad ¥ X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. | {
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de |
INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los cbjetivos, hipdlssis y variable X
| da estudio: Matriz de Politica Pablica Criminal. i |
La Informacion que se recoja a través de los ltems del
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar a realidad, X
motivo de |a investigacion. o
Los items dei instrumenio expresan relacidn con los
COHERENCIA Indicadores de cada dimension de la variable: Matriz de )(
Politica Publica Criminal.
La relacion entre la técnica y el Instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de la Investigacion, desarmolio X
— | tecnolégico e innovacion. 1
‘ La redaccion de los ltems concuerda con la escala valorativa
PERTINENCI | del instrumento. /<
(Nou'Tmrencu-nhéuodm\mmu 0 cuando se fiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin

embargo, unpuntdomalmﬂaumdmmnbmvélldodmicﬂb)

V. OPINION DE APLICABILIDAD

0 Aiids Lot D aollicaié

PROMEDIO DE VALORACION:

Moyobamba, 01 de julio de 2020

——t -

/ A;Iﬂ';nl MnrvmlA(jnrcin Torres
Mag Derecho Penal

Col Abag. Lima 147064

/



ﬁ UNIVERSIDAD Cesar Vaiieio

INFORN JE O

|. DATOS GENERALES

Apeliidos y nombres del experto . Garcia Torres Anibal Marcial

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor (s) del Instrumento (s)
IIl. ASPECTOS DE VALIDACION

: Ministerio Publico

- Magister en Derecho Penal

: Guia de andlisis de documentos.

: Hernandez Chavez, Jheryck Frankiin

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

[ CRITERIOS

112]
' B

amb

inherente a
Incom|

CLARIDAD Loelumuutnmdaeudosconlemuapuopbdoymu

mmmmesyb:fbmmlmswmhmﬂen
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus

El instrumento demuestra vigencia acorde con ol
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, Innovacion y legal

 acorde con los sujetos muéstrales.

'""M!MJM”-

la varfable: Reducir el defito de negociacion

X

Los ftems del instrumento refiejan crganicidad logica entre la

doﬁabbnopunctwniymmpﬁnlmm@ahvaﬁahle,de
ORGANIZACION manera que pemmiten hacer inferencias en funcién a las

; _hipotesis, problema y objetivos de fa Investigacion.
SUFICIENCIA Los ltems del instrumento son suficientes en cantidad
' calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD | |

‘ CONSISTENCIA | instrumento,
L motivo de la

nvesﬁggaonyrupomm i

de estudio: Reducir el delto de negociacion
| Lalribnmdonqmumoohanmaobsnemdol |
permitira analizar, describir y explicar la realidad,
investigacia

n.

' Les items

COHERENCIA Indicadores de cada dimensién de fa variable: Reducir el
delbdomnodadénhoompaﬂbb.

del instrumenio expresan relacion con los

La relacion

propuestos
METODOLOGIA | responden al propdsito de fa investigacion, desarrollo | |

tecnoldgico e innovacion. 2
umummmmhmmm
PERTINENCIA del instrumento,

: {Nota: Tener en cuenta que ol Instrumento es v

entre 1a técnica y el instrumento

Y[ XA TXTXX X

—_

embargo, unm*mdmhdanmlduadmmmvﬂuou#wo)
VI. OPINION DE APLICABILIDAD

alido cusndo se tene un puntaje minimo dé 41 Excelents™. sin

unde > aliclo jom jy oplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: G

Moyobamba, 01 de julio de 2020

A s B A

v ——————
nibal Martial Garcia Torrea
Mag. Derecho Penal
Cal. Abog Lima 14762

r




ﬁ UNIVERSIDAD Cesan Valwrio

PARA EV. ION DE GUIA DED MEN

Moyobamba, 01 de julio de 2020

Diaz Visitacion, Alfredo Ivan
Apellidos y nombres del experto

Asunto: Evaluacién de guia de analisis documental

Sirva la presente para expresarles mi cordial saludo e informarle que estoy
elaborando mi tesis titulada: *Matriz de politica publica criminal para reducir el delito de
negociacion incompatible en el Goblemo Regional San Martin, 2018-2019", a fin de optar el
grado de: Magister en Derecho Penal Y Procesal Penal.

Por ello, estoy desarrollando un estudio en el cual se incluye la aplicacién de una guia
de analisis de documentos denominado: “Guia de andlisis documental®; por lo que, le
solicito tenga a bien realizar la validacion de este instrumento de investigacién, que adjunto,
al presente.

Esperando tener la acogida a esta peticion, hago propicia la oportunidad para renovar
mi aprecio y especial consideracion.

Atentamente,

Chavez, Jheryck Franklin
DNI N° 70421168

Adjunto:

« Titulo de la investigacion

« Matriz de consistencia (problemas generales y especificos, objetivos generales y
aspecificos, hipbtesis general y especificos, ma!odologla poblacién y muestra)

+ Cuadro de operatividad de variables

* Instrumento




w UNIVERSIOAD Cresan Vauino

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Diaz Visitacién, Alfredo Ivdn

Institucién donde labora

: Universidad Nacional de San Martin

Especialidad : Docente de investigacion Universitaria
Instrumento de evaluacion : Guia de analisis de documentos.
Autor (s) del instrumento (s) : Hemandez Chavez, Jheryck Franklin
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
| CRITERIOS : : ENEAE
| CLARIDAD Losfhmauﬁnmeonmmpﬂdoyﬁbrada
ambigiledades acorde con los sujetos muéstrales. X
{ Las Instrucciones y los ftems del Instrumento permiten
| OBJETWVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento clentifico, tecnoldgico, innovacion y legal X
Inherente a la varadle: Matriz de Politica Pablica Criminal.
Los items del instrumento reflejan organicidad Idgica entre la
definicion operacional y concepiual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcion a las 14
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion,
SUFICIENCIA Los itams del Instumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la vanable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son cohefentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hiplesis y variable x
de estudio: Matriz de Politica Publica Criminal.
La informacidon que se recoja & traves de los ilems del
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizaf describir y axplicar la realidad, )(
motivo de ia
Los items oel Inwumenlo expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensidn de la variable: Matriz de X
Politica Publica Crminal. =
Larohdbncrﬁmhlécnﬁydhﬁuumbpmpuom
METODOLOGIA | responden al propésiio de la b
tecnolégioo e Innovacidn,
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA Gl inaNTamanto. /&

(Nota: Tmrmwonlamndindﬁmdonv
embargo. un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

£ Instrymenly es Vdlido pura 50 aplicacion

Muﬂimwpmﬂo minimo de 41 “Excelents”; sin

PROMEDIO DE VALORACION:

Moyobamba, 01 de julio de 2020

@i
>N" 2703




ﬁ UNIVERSIDAD Césax ValLLeso

CARTA A EXPERTO PARA EVALUACION DE GUIA DE ENTREVISTA

Moyobamba, 01 de julio de 2020

Diaz Visitacién, Alfredo Ivan
Apellidos y nombres del experto

Asunto: Evaluacién de guia de entrevista

Sirva la presente para expresarles mi cordial saludo e informarle que estoy
elaborando mi tesis titulada: “"Matriz de politica plablica criminal para reducir el delito de
negociacion incompatible en el Goblerno Regional San Martin, 2018-2019", a fin de optar el
grado de: Magister en Derecho Penal y Procesal Penal.

Por ello, estoy desarroliando un estudio en el cual se incluye la aplicacién de una
entrevista a expertos denominado: “Guia de entrevista a expertos”; por lo que, le solicito
tenga a bien realizar la validacién de este instrumento de investigacion, que adjunto, para
cubrir con el requisito de *Juicio de expertos”,

Esperando tener la acogida a esta peticidn, hago propicia la oportunidad para renovar
mi aprecio y especial consideracion.

Atentamente,

Hernandez Chavez, Jheryck Franklin
DNI N° 70421168

Adjunto:

« Titulo de fa investigacion

« Matriz de consistencia (problemas generales y especificos, objetivos generales y
especlficos, hipdtesis general y especificos, metodologia, poblacién y muestra)

« Cuadro de operatividad de variables

o Instrumento

Of- 0%}~ 202¢



ﬁ UNIVERSIDAD Cesan VALLsi0

I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Diaz Visitacion, Alfredo Ivan

Institucion donde labora : Universidad Nacional de San Martin

Especialidad : Docente de investigacion Universitaria

Instrumento de evaluacion - Guia de entrevista.

Autor (s) del instrumento (s) : Hernandez Chavez, Jheryck Frankiin
1. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

___ CRITERIOS 3 : 1l2[3]4]
CLARIDAD Losimmesténmdachduseonbngwpapmphdoyl&mda |
. ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales. , X
Las mstrucciones y los ltlems del Instrumento permiten |
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre & variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El Instumento demuestra wvigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnoldgico, Innovacdn y legal
Inherente a fa variable: Matriz de Politica Publica Criminal. |
Lumwmsmbmhmomnlcwmmu
definicion operacional y conceplual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las X

hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficlentes en cantidad y
SUFICIENCIA | Calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentss con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipdlesis y variable \ X
| deestwdio MaulzdoPolMcaPabicacnmlnal r—eo |
| Laidonmuhq.naemoopahvhdabahmdol
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad, /(
- motivo de la investigacion.
| Los items del Instrumento expresan relacin con los
COMERENCIA indicadores de cada dimens:On de la variable: Matriz de X
Politica Piblica Criminal
La refacidn entre la técnica y el instrumento propuestos
| METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacidn, desarrolio <
o tecnoldgico e innevacion.
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA | o e , X
(Nota: Tensr en cuenta que & instn to es valido o uMmmmimnodoM'Exm sin
embargo, un puntaje al ] idera al instrumento no valido ni aplicable)
1l. OPINION DE APLICABILIDAD

£l insteomento s Vol lid, Porg v aplicad'on

PROMEDIO DE VALORACION: | S0

Moyobamba, 01 de julio de 2020




ﬁ UNIVERSIDAD Crsan Vaiieso

T. RT U U T.

Moyobamba, 01 de julio de 2020

Mg. Fuentes Mogollén, Wilson Emanuel
Apellidos y nombres del experto

Asunto: Evaluacién de guia de entrevista

Sirva la presente para expresarles mi cordial saludo e informarle que esloy
elaborando mi tesis titulada: “Matriz de politica piblica criminal para reducir el delitc de
negociacion incompatible en el Goblerno Regional San Martin, 2018-2019", a fin de optar el
grado de: Magister en Derecho Penal y Procesal Penal.

Por ello, estoy desarrollande un estudio en el cual se incluye la aplicacion de una
Gula de entrevista a expertos”; por ko que, le solicito tenga a bien realizar la validacion de
este Instrumento de investigacién, que adjunto, para cubrir con el requisito de “Juicio de
expertos”.

Esperando tener la acogida a esta peticion, hago propicia la oportunidad para renovar
mi aprecio y especial consideracién.

Atentamente,

DNIN°® 70421168

Adjunto;

o Titulo de ia investigacion

* Matriz de consistencia (problemas generales y especificos, objetivos generales y
especificos, hipotesis general ¥ especificos, metodologia, poblacién Yy muestra)

* Cuadro de operatividad de variables

* Instrumento




ﬁ UNIVERSIDAD Ceésan Valirso

I, DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Fuentes Mogollén, Wilson Emanuel
Institucion donde labora : Gobierno Regional de San Martin / Docente Universitario UCV
Especialidad : Magister en Gestion Publica
Instrumento de evaluacién : Guia de entrevista
Autor (s) del instrumento (s) : Hemandez Chavez, Jheryck Franklin
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
[ CRITERIOS INDICADORES 12 [3[4]6]
Los /tems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD | ambiguedades acorde con los sujetos X
Lasis&ucdamybsmwmtmmmhopemlnn
OBJETIVIDAD recoger la Informacion objetiva sobre la variable, en todas sus ¥
dimensiones en indicaderes conceptuales y operacionales !
El instrumento demuestra vigencia acorde con el |
ACTUALIDAD conocimiento  clentifico, tecnologico, innovacidn y legal | x
I inherents a la variable: Matriz de Politica Publica Criminal,
Los ftems del instrumento reflejan organicidad ibgica entre 1a
definicidn operacional y conceptual respecto a ka variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las ¥
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion =]
SUFICIENCIA Los ltems del instrumanio son suficientes en cantidad y X
R 5 cabdad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Losmwhwnnmnosonmmnmome!mm
INTENCIONALIDAD | investigacidn y responden a los objetivos, hipdtesis y variable (
dans‘ludto Matriz de Politica Publica Criminal. =
La informacion que se recoja a través de los ftems del |
CONSISTENCIA | Instrumento, permitird analizar, describir y explicar la realidad, IX
motivo de la investigacion.
| Los items del instrumento expresan relacin con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la varable: Matiz de v
Politica Pubsica Criminal.
ummhwmydMUmnmpmptm
METODOLOGIA | responden al propésto de la investigacion, e
o tecnoldgico e Innovacién,
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA | (o mento, X

(Nota: Tuﬁmmﬂaqwdlmlmmniouv cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excedenta”; sin
embargo, un puntaje menor ai anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

. 0?“0'! DE APLICABILIDAD
El _instrymento ¢ \Jd [ido Pz 5 arpﬁ'(aa'm’

PROMEDIO DE VALORACION:

Moyobamba, 01 de julio de 2020

Wilson Emanuel Fuentes Mogolién



ﬁ UNIVERSIDAD Cesam VALLEIO

Il.  DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Fuentes Mogollén, Wilson Emanuel

Institucién donde labora

: Gobierno Regional de San Martin / Docante Universitario UCV

Especiafidad : Magister en Gestion Publica
Instrumento de evaluacién : Guia de entrevista
Autor (s) del instrumento (s) : Hernandez Chavez, Jheryck Franklin
IIl. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
[ CRITERIOS INDICADORE 2[3[4]8]
| CLARIDAD Los rameemreoacmosmnwuanapmhdoym« |
} ambigledades acorde con los sujetos muéstrales. X
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre |a variable, en todas sus
| = dimensiones en indicadores conceptuales y operacicnales.
El instumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento  centifico, , Innovacién y legal
ACTUALIDAD | nerente a la varisble: Reduck el delito de negociacion X
N Incompatible. |
Los items del Instrumento reflejan organicidad logica entre la ]
definicidn operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las 3(
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los flems del instrumento son suficientes en cantidad y |
{ acy calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. K
( Los flems del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD hvosﬁgaclényreapuﬁmaluobpﬂvos hipdtesis y vanable \(
de estudio: Reducir el delfio de negociacidn incompatible.
La informacion que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA | instrumento, permitiré analizar, describir y explicar la realidad, )<
S motivo de la investigacion. - M 3
Los ftems del instrumento expresan relacidn con los |
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la vanable: Reducir el Y
| defite de negociacidn incompatible. B {
La refacion entre la técnica y e instrumenio propuestos
METODOLOGIA | responden al propasito de la Investigacion, desarrolio ¥
tecnolbgico e innovacion. e
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA | (o imentD. X
(Nota: TmquuodWmuv%Mou!Mmwminmlrimdoﬂ “Excelente’, sin

embargo, un puntaje menor ai antarior se considera ai Instrumento no vilido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

€l insdrumente s Ud (Mo Pura

Sv_gPUau'on

PROMEDIO DE VALORACION: | 50 l

Moyobamba, 01 de julio de 2020

[

Fuentes Mogolién
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CAR PARA DE DOCUMENT
Moyobamba, 01 de julio de 2020

Mg. Fuentes Mogolion, Wilson Emanuel
Apellidos y nombres del experto
Asunto: Evaluacion de guia de analisis documental

Sirva la presente para expresarles mi cordial saludo e informarle que estoy
elaborando mi tesis titulada: “Matriz de politica pablica criminal para reducir el delito de
negociacion incompatible en el Gobiemo Regional San Martin, 2018-2019", a fin de optar el
grado de: Magister en Derecho Penal y Procesal Penal

Por ello, estoy desarrollando un estudio en el cual se incluye la aplicacién de una
Guia de analisis de documentos”; por lo que, le solicito tenga a bien realizar la validacion
de este instrumento de investigacion, que adjunto, al presente,

Esperando tener la acogida a esta peticion, hago propicia la oportunidad para renovar
mi aprecio y especial consideracion,

Atentamente,

{ 1
Homandu Chavez, Jheryck Franklin
DNIN® 70421168

Adjunto:

« Titulo de la investigacion

* Matnz de consistencia (problemas generales y especificos, objetivos generales y
especificos, hipbtesis general y especificos, metodologia, poblacién y muestra)

« Cuadro de operatividad de variables

* Instrumento



ﬁ UNIVERSIDAD Cesan Vailitso

JRM

.  DATOS GENERALES

PINION

Apellidos y nombres del experto : Fuentes Mogolién, Wilson Emanuel

Institucién donde labora - Gobierno Reglonal de San Martin
Especialidad : Gobierno Regional de San Martin / Docente Universitario UCV
Instrumento de evaluacion : Gula de analisis de documentos
Autor (s) del instrumento (s) ! Hernandez Chavez, Jheryck Franklin
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
| CRITERIOS __INDICADORES 17213 :
‘ CLARIDAD Los llems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de |
ambigledades acorde con los sujetos muéstrales. X
| Las instrucciones y los flems dei instrumento permien
OBJETIVIDAD | recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus 4
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instumenio demuestra vigencia acorde con el |
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnolégico, innovacion y legal X
inherente a la variable: Matriz de Politica Publica Criminal.
Losmdolirmbraﬂejanugmadbgmenmh
ORGANIZACION definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de X
manera que permiten hacer inferenclas en funcidn a las
hip6tesis, problema y objetivos de la investigacién.
Los items de! instrumento son suficientes en cantidad y | |
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. | X‘
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipbtesis y variable X
| de estudio: Matriz de Politica Publica Criminal.
| La Informacion que se recoja a traves de los fems del
CONSISTENCIA | instrumento, permitiré anakizar, describir y explicar la realidad, | )(
motivo de la investigacidn. i
Los items del Instrumento expresan relacldn con oS
COHERENCIA | Indicadores de cada dimensién de la variable: Matriz de 7(
‘ Politica Pablica Criminal. |
La relacién entre 1a técnica y el instrumento propuestos
\METOOOLOGIA | responden al propdsito de la investigacicn, desarrolio X
| . tecnologico @ innovacion. |
La redaccion de los ftems concuerda con la escala valorativa ;
[ PERTHNENCA | o instrumento, ‘ i)<
=3

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuendo 5o tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”. sin
m,mWomodeumummv%niﬂubh)

V. OPINION DE APLICABILIDAD

Bl nsdauments € Valido P Sv aPlicouod

PROMEDIO DE VALORACION: | 5

Moyobamba, 01 de julio de 2020

@3

Wilson Emanuel Fuentes Mogolion
Magister en Gestion Publica
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I DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Fuentes Mogollén, Wiison Emanuel

Institucién donde labora : Gobierno Regional de San Martin
Especialidad Gobierno Regional de San Martin / Docente Universitario UCV
Instrumento de evaluacion : Gula de andlisis de documentos
Autor (s) del instrumento (s) - Hernandez Chavez, Jheryck Franklfin
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
Loclmuunmdaehdoseonlenquajeaptopbdoylmm
CLARIDAD ambighedades acorde con los sujelos muéstral X
Las instrucciones y los items del Mumnb permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la varlable, en fodas sus \(
dimensiones en indicadores %_oeptum y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, lecnoldgico, innovacién y legal y\
inherente a la variable: Reduck el delito de negociacion
Incompatible.
Los items del instrumento reflejan organicidad 1ogica entre la
definicién op«aclomlyoompnnl respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que pemiten hacer inferencias en funcién a las x
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion. ] 1114 I
SUFICIENCIA Los Nlems del instrumento son suficientes en cantidad y (
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Losﬂmdalhmmmcohonnbswndﬁ:odo
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipbtesis y variable X
{ de estudio: Reducir el defito de negociacion incompatible..
| La informacién que se recoja a través de los items del
. CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad, )(
L motivo de la investigacién.
Los ftems del nstrumento expresan relacion con los |
COHERENCIA | Indicadores de cada dimension de la variable: Reducir el X1
deiito de negociacidn incompatible.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacién, desarrofio (S ¢
@ Innovacién, . |
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA | .2 ecaockn de [ Ix

VL OPINION DE APLICABILIDAD

(Nota: Temmam“dinwﬁmm“vmwubnoun puntaje minimo de 41 “Excelents”, sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al Instrumento no vélido ni aplicable)

£l insfumento €5 Va'lido Parw_Su oplic U

PROMEDIO DE VALORACION: @

Moyobamba, 01 de lio de 2020

/7

Wilson Emanuel Fuentes Mogollén
Magister en Gestion Piblica




GUIA DE ENTREVISTA

Titulo: Matriz de politica pablica criminal para reducir el delito de negociacion
incompatible en el Gobiemno Regional San Martin, 2019,

Fecha: 06 de agosto de 2020
Nombre del entrevistado: RALL FELIX REYES PONTE

Cargo: ASESOR LEGAL EXTERNO

Institucién [/ unidad/ oficina: Direccidn Regional de Trabajo vy Promocion del
Empleo de San Martin

INDICACIONES: el presente instrumento forma parte de un trabajo de
investigacion. Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay
respuestas correctas o incorrectas, su opinidn es lo que importa.

1. ;i Para qué sirven las politicas puablicas?

Las Politicas Publicas son las acciones de gobiemno que busca dar respuestas a
las diversas demandas de la sociedad, es decir, es el conjunto de aclividades de
las instituciones de gobierno, actuando directamente o a través de agentes, v
que wvan dirigidas a tener una influencia determinada sobre la vida de los
ciudadanos, la misma que puede ser de indole positiva o negativa, aunque la
mayoria de las Politicas Pdblicas buscan generar un impacto directo en el

bienestar de la poblacion.
2. ;Como elaborar una politica pabica criminal a nivel regional?

Cabe mencionar que, por disposicion del Articulo 43° de la Constitucidon Politica,
el Estado es wuno e indivisible y su gobierno es unitario, representativo vy
descenftralizado; asimismo, esta organizado en tres niveles de gobierno, como
son el gobierno central, los gobiernos regionales y los gobiernos locales. En ese
sentido, en cada nivel de gobiermo de acuerdo a sus competencias se disenan o

elaboran politicas pablicas.

En cuanto a una “politica publica criminal®™ a nivel regional especificaments,
deberiamos entender como acciones de los gobiernos regionales destinadas a

prevenir yio combatir las acciones de criminalidad en su jurisdiccion; por o que,



estas politicas plblicas estarian orientadas a la prevencidn a través de las
acciones del Comité Regional de Seguridad Ciudadana coordinadas con la
Policia Nacional del Perd, Ministerio Pdblico y otras organizaciones vinculadas a
la seguridad ciudadana. Asimismo, internamente en sus diversas dependencias
con una adecuada implementacidn y seguimiento estricto del sistema de control
interno para garantizar el cumplimiento de los fines y objetivos institucionales,
asl como el uso transparente de los recursos pldblicos, v finalmente, combatir
actos de corrupcion a través de la dotacion de recursos humanos y logisticos
suficientes a las Procuradurias Pilblicas Regionales, garantizandoles autonomia

para el ejercicio de sus funciones.
3. ; Cudles son las fases de una politica pablica criminal ?

Son las siguientes: 1) la identificacion y definicidn de problemas; 2) la formulacion

de politicas; 3) la adopcion de la decision; 4) la implantacién; §) la evaluacion.

4. ;El Gobierno Regional Cuenta con recursos para implementar una politica

publica criminal?

Si cuenta con recursos para implementar politicas pdblicas en materia de su
competencia y especificamente en materia de prevencion y/o combate de
acciones criminales, lo que pasa es que por intereses del propio gobierno de
turno muchas veces no se pone mayor interés en el tema, vy especificamente en
el caso de las Procuradurias Puablicas son los drganos menos atendidos con la
dotacion de recursos v con ello dificultan las actuaciones de las mismas; de igual
forma, resulta un indicador comidn que los Procuradores Pdblicos al ser
designados por el gobermnador de tumo v no acceden al cargo a través de un
concurso pablico de meritos, se convierten practicamente el “funcionarios de
confianza®, afectando con ello su autonomia e independencia en el ejercicio de

sus funciones.
5. ;i Por qué se da el delito de negociacidn incompatible?

Se da por diversas razones: a) Falta de una debida implementacion de un
sisterma de control interno, que permite a funcionarios ywo servidores plblicos
desamollar acciones para beneficiarse personalmente o a favor de terceros; b)

Por falta de un control concurrente o simultaneo de parte de los drganos del



Sistemma Macional de Control; ¢) Falta de wvalores éticos v morales de los
funcionarios yfo servidores pdblicos y por ende, son proclives a los actos de

comupcian, etc.

B. ;. Cudl es su opinion sobre disefar una matriz de una politica pdblica criminal
para reducir el indice del delito de negociacion incompatible en el Gobierno

Regional de San Martin?

Seria de mucha importancia hacero, el tema relevante para analizar seria gue
entidad tiene la disposicion y decision politica para hacerlo. Ningdn gobierno de
turno creo que tenga disposicion para hacerlo y menos implementario de manera
adecuada y seria; por lo gue, esta politica tendria que disenarse desde el
Sistema Macional de Control v ejecutarlo a traves del correspondiente QCI,

dando prioridad al control concurrente o simultanso.

7. ;De gué manera una politica pdblica criminal reduciria el indice de

negociacion incompatible en el Gobierno Regional de San Martin?

La politica pdblica gue se aplique tendria que estar orientada esencialmente a la
prevencion, desde el interior de la entidad con una implementacion adecuada vy
seria del sistema de confrol interno; asi como, la participacion del Sistema
Macional de Control a través del OCI con la aplicacidn de acciones de control

concurrente o simultédneo.

B. ;Como observa usted el proceso de implementacidn de la matriz de una

palitica publica criminal en el Gobierno Regional de San Martin?

Desconozeo que haya alguna matriz de politica pdblica criminal en proceso de
implementacidn; sin embargo, seria muy oportuno debido a diversos hechos que
han sido denunciados y se encuentran a la fecha a nivel judicial, ¥ aun se siguen

denunciando por los medios de comunicacion.

Mombre del Entrevistado Sello vy Firma s

RAUL FELIX REYES PONTE —_—F

ANDDADD
Canm HT IV




GUIA DE ENTREVISTA

Titulo: Matriz de politica publica criminal para reducir el delito de negociacion
incompatible en el Gobierno Regional San Martin, 2019.

Fecha:

Nombre del entrevistado:

¢
gnanyel \’uvfﬁ&) t”‘@g@((m

Cargo:
fibexd 0
Institucion / unidad/ oficina: - ¢
n

Goblny oS0} Spg Mot

INDICACIONES: el presente instrumento forma parte de un trabajo de
investigacion. Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay
respuestas correctas o incorrectas, su opinion es lo que importa.

1. ¢ Para qué sirven las politivcas pt]blicasr
& e Heees Mgt '%‘(QO 05\'08 Jel 557(«d0 que

3. ¢ Cuéles son las fases de una politica pablica criminal?

...... *’QO‘P@L\W(

........ Foﬂmd’qc(m!

o pdilo C(()ﬂ

4. ,EI Gobierno Regional Cuenta con recursos para implementar una politica
publica criminal?

ST,



6. ¢ Cual es su opinidon sobre disefar una matriz de una politica publica criminal
para reducir el indice del delito de negociacion incompatible en el Gobierno
Regional de San Martin?

€s VAR PACCCo?) fo (f{‘&;& Buere (e Coc =P con

7. (De qué manera una politica publica criminal reduciria el indice de
negociacion incompatible en el Gobierno Regional de San\Martin? ,

...‘(‘&C.(..c?.f_@.‘.’........‘?%‘?......‘f’§ ...... tagices c)QCef(f”(’?"(fdfd

8. ¢Como observa usted el proceso de implementacién de la matriz de una
politica publica criminal en el Gobierno Regional de San Martin?

Nombre del Entrevistado / Sello y Firfna

é mam}@}\




GUIA DE ENTREVISTA

Titulo: Matriz de politica publica criminal para reducir el delito de negociacion
incompatible en el Gobierno Regional San Martin, 2019.

Fecha:
Nombre del entrevistado:

Jorge Acosta Rengifo

Cargo:
Abogado

Institucién / unidad/oficina:

Procuraduria Publica del Gobierno Regional de San Martin

INDICACIONES: el presente instrumento forma parte de un trabajo de
investigacion. Se le ruega contestar de forma objetiva. Recuerde que no hay
respuestas correctas o incorrectas, su opinién es lo que importa.

1. ¢ Para qué sirven las politicas publicas?

Sirven para establecer objetivos, estrategias y actos de gobierno para la

prevencion y control de problemas sociales.

2. ;,Como elaborar una politica pubica criminal a nivel regional?

Efectuando un diagnéstico de la criminalidad y planteando objetivos de
prevencion y control de la criminalidad, hasta llegar a establecer estrategias y

acciones de gobierno.

3.;Cuéles son las fases de una politica publica criminal?

- Diagnéstico

- Planteamiento

- Debate

. - Establecimiento de los objetivos, estrategias y acciones de gobierno
- Socializacién

- Ejecucion



4. .El Gobierno Regional Cuenta con recursos para implementar una politica

publica criminal?

Definida la politica publica criminal corresponde se asignen los recursos.

5. ¢ Por qué se da el delito de negociacion incompatible?

Las causas de la criminalidad son multiples, entre las que resalta la poca

transparencia de la funcion publica.

6. (Cual es su opinién sobre disefiar una matriz de una politica publica criminal
para reducir el indice del delito de negociacion incompatible en el Gobierno
Regional de San Martin?

Es necesario y urgente disefar esa matriz.

7. ;De qué manera una politica publica criminal reduciria el indice de

negociacion incompatible en el Gobierno Regional de San Martin?

Aumentando los niveles de control

8. ;Como observa usted el proceso de implementacion de la matriz de una

politica publica criminal en el Gobierno Regional de San Martin?

El proceso sera lento

Nombre del Entrevistado Sello y Firma

Jorge Acosta Rengifo

Reg. CAL 18609




Anexo 5: Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

Y
-‘: ' 4

. GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN

San Martin

Moyobamba, 02 de julio de 2020

CARTA N° 012 -2020-GRSM/PPR-JAR

Senor:
JHERYCK FRANKLIN HERNANDEZ CHAVEZ.
Urbanizacion Vista Alegre Mz “W”™ Lote 10-A, Moyobamba -San Martin.

Moyobamba.-

Referencia: Solicitud de fecha 25 de junio de 2020

Es grato dirigirme a usted, con relacion al documento de la referencia en cual solicita
informacion sobre las denuncias sobre el delito de negociacion incompatible efectuadas por
esta Procuraduria Publica Regional y a la vez solicita autorizacion para entrevistar a los
especialistas de esta dependencia.

En ese sentido, teniendo la finalidad de la solicitud netamente académico y en aras de apoyar
a la investigacion de estudiantes, autorizamos a su persona apersonarse a esta entidad a fin de
recabar lo solicitado con los debidas medidas de seguridad para evitar el contagio del Covid-
19.

Sin otro particular, reciba mi consideracion y estima personal.

Atentamente;

C.C. Archivo. -

Calle Aeropuerto N* 150 (Ex Local del Instituto Alto Mayo) Telf. (042) 56-4100 /Anexo 1260
Barrio de Lluyllucucha-Moyobamba- San Martin 56-2251



