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Keerulised ajad pdllumajanduses on sundinud piimatootjaid viimastel aastatel oma
tegevusi mitmeid kordi iile vaatama. Uuenduste vajadust on tunnetatud ka peamiselt
piimakasvatusega tegelevas ettevdttes Tammsaare OU, mis on kiesoleva uurimustdd
objektiks. Lisaks piimatootmisele tegeletakse ettevottes teravilja- ja rapsikasvatusega, mis
ei ole viimastel aastatel piisavalt hdid tulemusi andnud. Seetdttu on antud uurimustoo
peamine eesmdrk analiilisida ettevotte adrimudelit ja selle innovatsiooni v&imalusi
taimekasvatuse valdkonnas.

Tammsaare OU tegevuse analiiiisimisel toetutakse Osterwalder-i ja Pignuer-i (2010)
loodud é&rimudeli 1duendi kontseptsioonile, mille abil defineeritakse ettevotte ténane
driloogika. Arimudeli loomisele jirgneb innovatsiooni analiiis, mille raames
keskendutakse osturohusdotadele ja ostuteraviljale kui alternatiivile.

Peamised uurimustdds kasutatud andmed pirinevad Tammsaare OU raamatupidamise
dokumentidest, erinevatest riigi registritest ning vastavaid teenuseid pakkuvate
eraettevotete poolt vdljastatud hinnapakkumistest.

Tammsaare OU-s kulutati 2017. a rohusddtade tootmisele 353 1973 €. S66da sisseostmisel
oleks arvestuslik kogukulu tulnud 349 292,7 €. Teravilja- ja rapsikasvatuse kogukulu 2017.
a oli 268 755,9 €. Teravilja- ja rapsikasvatuse 10petamisel ja ostuteraviljale tileminekul
oleks arvestuslik kogukulu tulnud 198 975,4 €. Samas ei oleks teravilja- ja rapsikasvatuse
lopetamisel vOimalik tdita teatud ettevotte poolt kasutatavate pollumajandustoetuste

ndudeid, mille tulemusel vidheneks eeldatav toetustest saadav tulu rohkem kui 100 000 €




vorra. Samuti kaoks ostusodtadele iileminekul vdimalus teraviljamiitigiks. Teravilja
miitigitulu 2017.a oli aga 113 908,4 €.

Analiiiisi tulemusena tuli kogukulu ostuséotade ja teenustoode kasutamise korral 140 516 €
vorra suurem, kui see oli 2017.a. Seega ei oleks vastav drimudeli innovatsioon ettevotte
seisukohast pohjendatud.

Tulevasi uuringuid silmas pidades vdiks ettevote kaaluda teraviljakasvatuse pohjalikumat

analiiiisi s.h Tammsaare OU potentsiaali teenustddde pakkumiseks antud valdkonnas.

Marksonad: drimudeli 10uend, rohusddtade tootmine, teravilja- ja rapsikasvatus,
pollumajanduslikud teenustood
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Difficult times in agriculture in last couple of years have forced milk producers to overlook
their activities and plans. The need for changes has also been felt by Tammsaare OU, a
company that mainly focuses on dairy production. Therefore, Tammsaare OU is the object
of this research.

In addition to milk production, the company produces grain and rapeseed, an area that has
not been as successful in recent years. Thus, the aim of this research is to analyse
company’s business model and its opportunities for innovation in the field of horticulture.
In the analysis of Tammsaare OU, the business model Canvas, made by Osterwalder and
Pignuer (2010) is used. The canvas helps to define the business logic of the company. The
creation of business model is followed by analysis of its potential for innovation. The
innovation focuses on purchased services in forage and grain production as an alternative.
This research is based on the data from Tammsaare OU accounting files, various databases
managed by the state, and the price offers of private companies that provide needed
services.

In 2017 Tammsaare OU spent on the production of forage € 353 197, 3. If the feed had
been purchased as a service then the total cost would have been € 349 292, 7. The total cost
of grain and rapeseed production in 2017 was € 268 755, 9. If the company had decided to
finish the production of grain and rapeseed and used purchased grain as an alternative, then
the total cost would have been € 198 975, 4. However, if Tammsaare OU terminates crop
and rapeseed production, certain requirements of agricultural subsidies would not be met.
As a consequence, the benefits of the subsidies would decrease more than € 100 000. In

addition, there would be no sales revenue from the grain production. The sales revenue of




the grain production in 2017 was € 113 908, 4.

The results of this analysis indicate that if the grain and rapeseed production and forage
harvesting is terminated, the cost of purchased services would be € 140 516, 0 higher than
it was in 2017. Therefore, the business model innovation analysed is not fully justified.
Further research in Tammsaare OU should focus on the analysis of grain and rapeseed

production inc. analysis of agricultural services that could be provided in the market.

Keywords: business model innovation, forage production, grain and rapeseed production,
agricultural service work
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SISSEJUHATUS

Pidev konkurentsi kasv piimatootjate seas sunnib otsima uusi lahendusi tootmise
efektiivsemaks muutmisel. Piimakvootide tiihistamine, {iletootmine, langevad turuhinnad,
liiga vidike tootlemise vdimekus kohalikul turul, vdhene ndudlus piimatoodete jirgi ning
kaubandustokked idapartneriga on survestanud kohalikku piimatootjat {ipris tosiselt.
Suurim madalseis oli aastatel 2015-2016, kui toorpiima keskmine kokkuostuhind oli 237 €
tonni kohta (PM18 2018). Olgugi, et tdnaseks on toorpiima keskmine varumishind tousnud
kriisi eelsele tasemele, keskmine hind 2017.a oli 327 €/t (PM18 2018), peavad paljud

tootjad jatkuvalt sellest perioodist tekkinud volgu tasuma.

Maailmas on iipris palju alternatiivseid viise piimatootmisega tegelemiseks. Niiteks
sobivate klimaatiliste tingimuste olemasolul on voimalik aastaringselt piimakarja vilistes
tingimustes pidada, nagu seda tehakse Iirimaal voi Uus-Meremaal. Teistsugustes
klimaatilistes tingimustes nduab piimakarjakasvatus rohkem investeeringuid. Koige
tildisemas mottes peavad olema tdidetud kaks tingimust: vajalikud pidamistingimused

tagamaks looma heaolu ning kvaliteetne s66t soovitud toodangu tootmiseks.

Kvaliteetse sodda tagamine voib osutuda aga keeruliseks kohtades, kus klimaatilised
tingimused ei soodusta rohusddtade kasvatamist. Samas pohineb Saudi Araabia korbetes
tootavate piimafarmide drimudel just ostusodtadel. Sisse ostetakse nii vajaminev haljas-,
proteiin- ja jousoot. Sisuliselt tihendab see seda, et asukoht ei mingi tootmise seisukohast
rolli, kuigi tuleb todeda, nende tootmine piisib tdnu mastaabiefektile. Puhtalt ostusdotade
kasutamisel ei pea tootja investeerima tehnoloogiasse, et ise teravilja ja muid vajalikke
kultuure kasvatada. Kui kultuuride kasvatamine pole enam vajalik, kerkib kiisimus maa

kasutamise voi lausa omamise vajadusest?

Kriisid, ebastabiilsus, alternatiivid- koik need aspektid puudutavad ka Tammsaare ouU-d,
kui peamiselt piimatootmisega tegelevat ettevitet. Seetdttu on kédesoleva magistritoo
eesmirk vilja selgitada Tammsaare OU niitel, kas ainult ostusddtadel pdhinev drimudel

tagab paremad majandustulemused vorreldes sddtade ise tootmisega.



Tammsaare OU on piimatootmisega tegelev ettevdte, mille keskus asub Albu kiilas,
Jarvamaal. Aasta keskmine tootajate arv on 24, mis varieerub hooajati. Ettevotte peamise
miitigikdibe moodustab toorpiima miiiik. Samuti tegeletakse teravilja- ja rapsikasvatusega.
Haritavat pdllumaad on kokku 1381 hektarit, milles iile poole renditakse. Ettevotte
suurimad kulud on peamiselt seotud s66dakuluga. Suurima osa taimekasvatuse kuludest
moodustavad kulud rohusddtade tootmiseks. Teisalt loomakasvatuses moodustavad
omatoodetud- ja ostus6ddad kokku ligemale poole valdkonna kuludest, mistdttu omavad

voimalikud muudatused seoses sdotadega suurt moju ettevotte majandustulemustele.

Tammsaare OUs toodetakse loomakasvatuse tarbeks erinevaid sootasid, mille alla
kuuluvad rohu- ja maisisilo ning hein. Ettevdtte teiseks tegevusvaldkonnaks on teravilja- ja
rapsikasvatus, mille omatoodetud sdddaotra kasutatakse piimalehmade sdddaratsioonis.
Ulejaanud mineraalsed soddad ja proteiinsdddad nagu rapsikook ostetakse turult, mis ei
oma tdhtsust antud uurimustdo raames. Tahtsust omavad just omatoodetud rohusdddad ja
s00daoder, sest nende sdotade asendamine ostusddtadega vOib muuta oluliselt ettevotte
majandustulemusi. Seetdttu on antud uurimustod eesmargist ldhtuvalt pilstitatud kaks

hiipoteesi:

1) Tammsaare OU-I on kuluefektiivsem kasutada ostuteravilja.

2) Tammsaare OU-1 on kuluefektiivsem kasutada osturohusdétasid.

Uurimistod eesmérgi tditmiseks ning hiipoteeside kinnitamiseks voi timberliikkamiseks on

piistitatud jargmised vurimisiilesanded:

1) defineerida Tammsaare OU-s hetkel kasutatava drimudeli kontseptsioon, sh:
a. selgitada vilja Tammsaare OU loomkasvatuse sddtade vajadus;
2) luua Tammsaare OU-le uus drimudel, analiiiisimaks #rimudeli innovatsiooni
voimalusi;
3) analiiiisida drimudeli innovatsiooni moju ettevotte tulemustele, sh:
a. analiiiisida osturohusodtadele iilemineku moju ettevotte tulemustele;

b. analiilisida ostuteraviljale iilemineku moju ettevotte tulemustele.



Antud uurimuse ldbiviimiseks on kasutatud erinevate autorite Seisukohti &drimudeli
kontseptsioonist ja drimudeli innovatsioonist. Need kaks mdistet on omavahel seotud, sest
iiks algatab teise. Arimudeli peamiseks eesmirgiks on luua arusaamine ettevotte
ariloogikast, sealhulgas vairtuspakkumisest, vddrtuse piitidmisest ja véartuse loomest
(Drucker 1954). Tammsaare OU #rimudeli kontseptsiooni kirjeldamisel lihtutakse
Osterwalder ja Pigneur (2010: 18-19) loodud é&rimudeli Iouendist, mis on iiheks
levinumaks todriistaks drimudeli loogika analiiiisimisel. Arimudeli innovatsioon omakorda
baseerub antud uurimustdds Marc Sniukas (2012) kirjeldatud drimudeli innovatsiooni
protsessi etappidel, mis jargemodda kisitlevad innovatsiooniprotsessi kulugu selle algusest

kuni rakendamiseni.

Kéesoleva uurimustdd esimeses osas keskendutakse uurimistdd jaoks vajaliku konteksti
loomisele, kirjeldades tédpsemalt drimudeli kontseptsiooni ja &drimudeli innovatsiooni.
Tausta loomisele jargneb metoodika peatiikk, kus on tdpsemalt Kirjeldatud uurimust6o
titibist. Lisaks sellel on metoodika peatiikis kirjeldatud detailsemalt uuringu disainist ja
etappidest. Metoodika peatiikk sisaldab ka Tammsaare OU kui ettevdtte tdpsemat

kirjeldust, mis on oluline mdistmaks edasises analiiiisi konteksti.

Kiesoleva magistritod empiiriline osa jaguneb kahe peatiiki vahel. Esimene peatiikk sellest
keskendub Tammsaare OU hetkel kasutatava drimudeli defineerimisele ja kirjeldamisele.
Lisaks sellel tuuakse detailne iilevaade taimekasvatuse ja loomakasvatuse kuludest, mis

annavad vdimaluse tipsemalt uurida Tammsaare OU innovatsiooni vdimalusi.

Empiirika teine peatiikk keskendub peamiselt kahe vdimaluse vordlemisele ettevottes.
Uheks vdimaluseks on Tammsaare OU-s jitkata sama #riloogikat kasutades. Teise
vOimalusena analiitisitakse olukorda, kus loomakasvatuse jaoks omatoodetud so6dad
asendatakse ostusOotadega. Analiiisitud on ka vOimalike muudatuste moju
pdllumajanduslikele toetustele’. Analiiiisi jaoks on koostatud kulude-tulude iilevaade, mis
annab voimaluse tulemuste summeerimiseks ja vordlemiseks. Peatiiki viimases osas

vOetakse tulemused kokku.

! p5llumajandustoetused- PRIA poolt viljamakstavad pdllumajandusega seotud toetused. PRIA ehk
Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni amet on Euroopa liidu poolt akrediteeritud makseagentuur, mis
korraldab pdllumajandustoetuste viljamakseid. http://www.pria.ee/et/pria
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Tammsaare OU drimudeli potentsiaalse innovatsiooni tulemuslikkuse analiiiisimiseks on
kasutatud peamiselt 2017.a raamatupidamise andmeid, raporteid, pdlluraamatut ja muid
dokumente kirjeldamaks ettevotte tegevust. Lisaks sellel on koondatud mitmeid
teenustoode hinnapakkumisi erinevatele ettevotetelt. Turuinfo kogumiseks on kasutatud
Eesti Pdllumajandus-Kaubanduskoja turu iilevaateid, Statistikaameti andmebaasi ja
Pollumajandus- ja Registrite Informatsiooni Ameti andmeid. Oigusinfo koondamiseks
kasutati Riigiteataja portaali. Andmete analiiiisimiseks kasutati peamiselt MS Office
programme, mille abil visualiseeriti Kirjeldava statistika meetodile omaselt tulemused

tabelites ja joonistel (Ounapuu 2014:184).
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1. ARIMUDEL

1.1 Arimudel Kui strateegia osa

Majandusteadlane Porter (1996: 3) 6elnud, et ,,strateegia on kombinatsioon vaartustest, mis
on seotud erinevate tegevustega”. Strateegia paneb ettevotja Vvalima erinevate
konkureerivate tegevuste vahel. Samuti peab strateegia sobima ettevottele, toetades selle
erinevaid tegevusi (Porter 1996: 3). Teisalt, Hambrick ja Fredrickson (2001: 54) on 6elnud,
et ,strateegias on integreeritud iiksteist toetavad valikud, mis moodustavad terviku”.
Valikuid vGib tolgendada ka tegevustena. Osterwalder (2004: 11) sonul on &rimudeli
analiilis omakorda iiheks voimaluseks ettevotjal paremini aru saada votmetegevustest, mis
aitavad keskenduda pikemajalistele eesmirkidele ning nende realiseerimisele. Eduka
strateegia resultaadiks on soovitud eesmark, nditeks positsioon ja iilekaal turul (Caroli
2009). Kuid eduka strateegia realiseerimine voib osutuda keeruliseks protsessiks. Olgugi,
et ettevotte juhid omavad intuitiivset lilevaadet oma drist ja sellega seonduvatest riskidest,
el pruugi koik ettevottes vastu voetud otsused iihtida dristrateegiaga voi drimudeliga.

(Linder ja Cantrell 2000).

Arimudelit on samastatud ettevdtte strateegiaga, kuid need kaks mdistet ei ole
samatdhenduslikud (Magretta 2002, Voigt et al. 2017). Jatkuvalt kdib diskussioon
arimudeli ja strateegia erinevuste vahel (Stahler 2002). Voigt et al. (2017) sonul kirjeldab
arimudel ettevotte erinevaid osasid, mis toimivad iihtse silisteemina. Samas, drimudel ei
kirjelda vajalikke samme vOi tegevusi nditeks seoses konkurentsiga, mis on strateegia

tilesanne (Voigt et al. 2017).

Drucker-i (1954) arvates suudab hea drimudel vastata jargmistele kiisimustele:

1) kes on klient;

2) mida klient véartustab;

3) kuidas ettevote raha teenib;

4) mis on ettevotte loogika — kuidas jouab ettevotte loodud védrtus tarbijani sobiva
hinnaga?

11



Drucker-i (1954) wvilja toodud kiisimused viitavad kolmele peamisele &drimudeli
elemendile: ,,vdartuspakkumine, viirtusloome ja viirtuse piiidmine”. Vairtuspakkumine
tdhendab tooteid, teenuseid vo6i kokkuvotvalt loodavat hiive, mida ettevotte suudab
klientidele pakkuda. Viaartuspakkumine on &rimudeli keskmeks, milleta teised kaks
arimudeli pohielementi (viédrtusloome ja véirtuste piitidmine) ei oleks véimalikud (Voigt

et al. 2017).

Paljud teadlased noustuvad Druckeriga, et drimudeli kaks peamist eesmérki on luua
vaartust ja piilida voi koguda seda vaartust (Chesbrough 2007, Casadesus-Masanell ja
Ricart 2011, Osterwalder ja Pigneur 2010, Wirtz, 2011, Johnson et al 2008, Zott et al.
2011). Osterwalder (2004) jargi kujutab drimudel endas seda, kuidas ettevdte ostab ja
miiiib kaupu ja teenuseid ning teenib tulu. Tépsemalt Oeldes aitab drimudel mdista,
kirjeldada ja ette aimata erinevaid tegevusi, mis on seotud teenuste ja kaupade ostu ja
miiiigiga ehk kuidas ettevote tipselt teenib oma sissetuleku. Arimudel on oma olemuselt
abstraktne kujutis ettevotte driloogikast. Teisiti 6eldes on drimudel reaalselt kavandatud ja
kujundatud ettevotte strateegia tulu teenimiseks (Osterwalder 2004: 11). Mudeli
visualiseerimine aga aitab paremini informatsioonist aru saada ja seda toodelda. Tanu sellel
on voimalik identifitseerida ja aru saada tdhtsatest aspektidest ja nende vahelistest seostest

ariloogikas (Morecroft 1994). (Osterwalder 2004: 11-20)
Osterwalder ja Pigneur (2010: 18-19) visualiseerisid &drimudeli tdiendades seda 9
konkreetse drilise elemendiga. Buliga (2013) omakorda tdiendas seda kontseptsiooni

saades jargneva drimudeli 1duendi (tabel 1):

Tabel 1. Arimudeli 1duend koos drimudeli pdhielementidega. Autori koostatud, pdhineb:

Osterwalder ja Pigneur (2010: 18-19) ja Buliga (2013)
Pohitegevused Kliendisuhted
Koostoopartnerid Viirtuspakkumine Kliendisegment
Votmeressursid Miitigikanalid
Kulustruktuur Tulud
Viirtusloome Viiirtuse piiiidmine
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Osterwalder ja Pigneur (2010: 18-19) loodud 9 pohielementi olid jargnevad (tabel 1):
koostoopartnerid, pohitegevused, votmeressursid, kulustruktuur, vaartuspakkumine, tulud,

miitigikanalid, Kliendisegment ja kliendisuhted.

Ettevotte jaoks on oluline defineerida kliendisegment voi segmendid. Defineerimise
eesmiark on toote vOi teenuste arendamine vastavalt kliendisegmendi vajaduste
rahuldamiseks, mis omab drimudeli vaartuspakkumise kujundamisel olulist rolli (Weill ja
Vitale 2001). Léahtuvalt toote vOi teenuse omadustest Saame eristada erinevaid
kliendisegmente, kellele toode on mdeldud. Néiteks masstooted, tooted nissi turule voi

tooted erinevatele kliendisegmentidele. (Osterwalder ja Pigneur 2010: 20-21)

Viirtuspakkumine sisaldab koiki tooteid voi teenuseid, mida ettevite suudab pakkuda
erinevatele kliendisegmentidele (Stiahler 2002). Vaartuspakkumise idee on meelitada
juurde kliente, et suurendada miiiiki. Véaartuspakkumiseks loetakse midagi uudset, nditeks
uute toodete, teenuste voi mitme toote vdi teenuse koos miilimisest pakutavat véartust.
Erinevatele kliendisegmentidele keskendutakse niiteks hinnakujundusega, disainiga voi

brindi kujundamisega. (Osterwalder ja Pigneur 2010: 23-25)

Miiiigikanalid on olulised, et viia klientideni ettevotte vaartuspakkumine, ehk dige kogus,
oige toode voi teenus Gigel ajal ja diges kohas (Pitt et al. 1999). Miiiigikanaliteks voivad
olla nii ettevOtte enda miiligikanalid kui ka partnerite miitigikanalid. Miiiigikanali

kujundamisel on Osterwalder ja Pigneur (2010: 27) jérgi olulised viis erinevat etappi:

1) teadvustamine, et anda turul mérku ettevotte toodetest ja teenustest;

2) hindamine, aitamaks klientidel paremini aru saada ettevotte vadrtuspakkumisest;
3) ost — kuidas kliendid saavad osta pakutavaid tooteid vdi teenuseid;

4) tarnimine — kuidas vaartuspakkumine kliendini viiakse;

5) jarelmiiiik, tagamaks miitigi jargset hooldust ja kasutaja tuge.

Ettevotte ja klientide vahelist suhtlus, ehk kliendisuhteid saab kujundada mitmeti.
Ettevotte iiheks peamiseks eesmirgiks peaks olema erinevate vdimaluste otsimine ja
rakendamine loomaks uusi ja haldamaks olemasolevaid kliendisuhteid ning maksimeerida
ettevotte vaartuspakkumist klientidele (Blattberg et al. 2001). Lahtuvalt &riplaanist ja
kliendisegmentidest on vdimalik klientidega kujundada niiteks personaalne suhe, kus

miiik ja suhtlus toimub inimeselt-inimesele. Samuti on vdimalik kujundada

13



iseteenindusplatvorm, mille kaudu saab klient ise oma vajadused rahuldada. Vdimalus on
luua ka klientide thine suhtlusplatvorm ehk ,kommuun”, kus jagatakse omavahel
kasutajakogemust. Siinjuures on ettevotte jaoks oluline ka kliendi tagasiside. Ettevote saab
tédnu sellel arendada oma toodet, kliendisuhtlust ja isegi drimudelit. (Osterwalder ja Pigneur

2010: 28-29)

Tulubaas voi tulud tekivad siis kui ettevote suudab loodud vaértuspakkumise viia
kliendisegmendini (Osterwalder 2004: 96). Tulude saamiseks peab ettevote enda jaoks
selgeks tegema, mille eest kliendisegmendid on ndus maksma. Tulude planeerimisel
eristatakse kahte voimalust, millest iiks keskendub klientide tihekordsetele ostudele ja teine

ostujdrgsele teenindusele vai hooldusele. (Osterwalder ja Pigneur 2010: 31)

Votmeressursid on koige tdhtsamad varad tagamaks drimudeli toimimise. Votmeressursid
tagavad  ettevOotte  vaidrtuspakkumise ja  sellega koos vajaliku  miiiigitulu.
Votmeressurssideks voivad olla nii varad, finantsid, intellektuaalne omand kui ka
inimesed. VOtmeressursse saab omada, rentida voi liisida. Samuti on voimalik kasutada

néiteks partneri ressursse. (Osterwalder ja Pigneur 2010: 35)

Pohitegevused on tegevused, mida ettevite peab tegema tagamaks drimudeli toimimise.
Léihtuvalt &rimudelist voivad pohitegevused varieeruda. Naiteks, kui on tegemist
tootmisettevottega, siis kindlasti on iiheks pohitegevuseks vajalike sisendite soetamine.
Tootearendusega seotud drimudelid keskenduvad rohkem arendusele ja innovatsioonile.

(Osterwalder ja Pigneur 2010: 36-37)

Koostoopartnerid omavad tihtsat rolli ettevotte drimudeli toimimises. Koostodvorme on
erinevaid, nditeks strateegiline koostod konkurentide ja mittekonkurentide vahel, koost66
uue dri alustamiseks voi koostdo vajalike sisenditega varustamiseks. Olenevalt drimudelist
tagavad koostdopartnerid ettevotte pohitegevuste toimimise ja (Osterwalder ja Pigneur
2010: 38)

Kulustruktuur iseloomustab koiki kulusid, mis on seotud drimudeliga. Peamiselt voib
eristada kahte kulustruktuuri: kulu minimeerimisele suunatud ja lisandvéértusele suunatud
kulustruktuur. Kulu minimeerimisele suunatud drimudel keskendub toote iihiku hinna

minimeerimisele ja todde automatiseerimisele. Lisandvéirtusele suunatud &drimudel

14



keskendub suurema véirtuse loomisele ning sellega seotud personaalsete teenuste

pakkumisele. (Osterwalder ja Pigneur 2010: 41)

Kokkuvdtteks on drimudel vahend ettevotte tegevuse analiilisimiseks ja planeerimiseks..
Arimudel ja strateegia ei ole siinoniiiimid, drimudel ise on strateegia tulemus (Cassadeus ja
Ricart 2010). See tdhendab, et drimudeleid voib olla ka mitmeid, kuid kui ollakse
muudatuste lahkmel, ja valitakse uus suund, siis uue drimudeli realiseerimiseks on vaja
kasutada ka uut strateegiat. Strateegiliste otsuste tegemine omakorda nduab jérjepidevat

analiilisi ettevotte tugevustest ja norkustest konkurentsi tingimustes (Gavinelli 2016).

Ettevotte tegevuse vOi driloogika analiiiisimiseks on vdimalik kasutada teistsugust
lihenemist, kui on seda #drimudeli analiiis. Uheks selliseks vdimaluseks on Balance
Scorecard”  kasutamine, kus kirjeldatakse tulemuslikkuse vdtme indikaatoreid (key
performance indicators®), mis annavad aimu ettevétte tulemustest, mida on vdimalik
sarnaste ettevotete voi tiiesti teistsuguste ettevdtetega vorrelda®. Kogu vordluse mote on
panna ettevotja analiilisima oma drimudelit, mis voib anda ideid drimudeli edendamiseks.

(Osterwalder 2004: 42)

Ettevotte peamiseks eesmérgiks on seega luua vairtust ja seda piitida (Chesbrough 2007).
Arimudel koosneb kolmest pdhielemendist, milleks on viirtuspakkumine, viirtusloome ja
viirtuse piilidmine (Drucker 1954). Arimudeli analiiiisi peamine idee on teatud aspektist

kirjeldada ettevotte erinevaid tegevusi, mis omakorda aitavad mdista tervikut.

Osterwalder ja Pigneur 2010: (18-19) loodud drimudeli 16uendi kontseptsioon aitab antud
uurimustdds luua terviku Tammsaare OU tegevusest. Arimudeli voi driloogika
defineerimine on esimeseks sammuks, mille abil on voimalik analiilisida ettevotte tegevuse
erinevaid tahke arvestades moju tervikule. Kontseptuaalset l1ihenemist ettevotte drimudeli
analiilisimiseks Tammsaare OU-s ei ole varem kasutatud, mis loob eeldused uue info

saamiseks ettevotte tegevuse mojudest tervikule.

? Balance Scorecard ehk tasakaalus tulemuskaart — ettevdtte haldustooriist, millega moddetakse ettevdtte
erinevaid tulemusindikaatorid. Tulemusindikaatorid ei pea koosnema finantsnéitajatest (Kaplan ja Norton
1996).

% Key performance indicators (KPI)- tasakaalus tulemuskaardil olevad pdhiniitaja, mille abil mdddetakse
ettevotte tulemuslikkust (Kaplan ja Norton 1996).

* Ettevdtete omavaheline vordlus e. ,,benchmarking* mdte on vdrrelda sektori parima ettevdtte praktikaid
enda ettevottega. (Camp 1989).
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1.2 Arimudeli innovatsioon

OECD (2005) Oslo Manual viljaandes on Kirjeldatud erinevaid innovatsiooni
valdkondasid ettevottes. Need valdkonnad on toote innovatsioon, protsessi innovatsioon,
organisatsiooni innovatsioon ja turunduse innovatsioon. Lisaks sellele voib eristada
arimudeli innovatsiooni, mis teatud méadral holmab koiki eelnevaid (Zott ja Amit 2002,

Comes ja Berniker 2008).

Arimudeli innovatsioon ei ole Bucherer et al. (2012) arvates laialt levinud praktika, millele
vOib vastu vaielda, sest ettevotted otsivad pidevalt voimalusi konkurentsieelise
saavutamiseks (Kim ja Mauborgne 1999). Sellegipoolest arvab Chesbrough (2010), et
ettevotetel on rohkem oskusi teostada tehnoloogia innovatsiooni kui drimudeli
innovatsiooni, sest see tundub esmane. Samas toovad Hedman & Kalling (2003) vilja, et
arimudel ei ole alaline néhtus vaid seda tuleb jarjepidevalt hallata ja arendada. Arendamise
ajendiks on turu konkurents, turu muudatused ja tehnoloogilised uuendused, mistottu
peavad ettevotted uuendama drimudelit, et tagada turul tegutsemiseks jitkusuutlikkus
(Linder ja Cantrell 2000). Kui vajalikke uuendusi tehakse teadlikult voib seda nimetada
drimudeli innovatsiooniks. (Bucherer et al. 2012). Arimudeli innovatsioon on protsess,
millega tahtlikult muudetakse drimudeli pohiclemente ja ettevotte driloogikat (1bid 2012).
Casadesus-Masanell ja Zhu (2013) lisavad: ,drimudeli innovatsioon keskendub uute
vOimaluste loomisele tulu teenimiseks samal ajal defineerides véaartuspakkumise
klientidele, tarnijatele ja koostoopartneritele”. Teece (2007) arvates holmab drimudeli
innovatsioon endas vdimalust kohaneda turu olukorraga ning tagada ettevotte

jatkusuutlikkuse.

Erinevad voimalused innovatsiooniks
Voimalusi drimudeli innovatsiooniks on Sniukas (2012) arvates kaks:

1) olemasoleva drimudeli modifitseerimine;
2) taiesti uue drimudeli loomine.
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Siinjuures tasub tihele panna, et tdiesti unikaalse d&rimudeli loomine on pigem harv néhtus,
sest enamus ideedest ja pdohimotetest on juba vilja tootatud, aga neid kasutatakse

teistsugusel viisil (Stampfl 2014).

Giesen et al. (2007) pakub vilja voimalused drimudeli innovatsiooniks ldhtuvalt fookusest:

1) toostusmudeli innovatsioon (muudatused t60stuse vadrtusahelas);
2) kasumimudeli innovatsioon (keskendub uute tulude teenimise voimalustele);
3) ettevottemudeli innovatsioon (muudatused ettevotte sisemises struktuuris).

Arimudeli innovatsiooni erinevate vdimaluste analiilisimiseni joutakse alles, siis kui tekib

vajadus voi voimalus muutusteks.

Innovatsiooni ajend

Arimudeli innovatsiooniprotsessi algatajaks on Bucherer et al. (2012) sdnul lihtuvalt
situatsioonist ettevotte sisemised voi vilised voimalused voi ohud. Stampfl (2014) on
analiiiisinud erinevate autorite (Chesbrough 2007, Johnson et al. 2008, Ostweralder ja
Pigneur 2010, Teece 2010) kirjandust innovatsioonist ning loonud selle pdhjal skeemi, mis

iseloomustab drimudeli innovatsiooni ajendeid (joonis 1).

e Sisemine ¢ Vilimine
voimalus voimalus
Voimalus
tuua turule Uue
uus arimudeli
tehnoloogi, katsetamine
toode voi tulevikuks
teenus
Vajadus
Hetkel muudatuseks
kasutatava lahtuvalt
arimudeli valisest
allakaik ettevotlus
. . keskkonnast e .
e Sisemine ¢ Vilimine
oht oht

Joonis 1. Arimudeli innovatsiooni ajendid. Autori koostatud, pdhineb Georg Stampfl
(2014) loodud mudelil.
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Sarnaselt SWOT? analiiiisile, kisitleb mudel (joonis 1) ettevdtte sisemisi ohte ja voimalusi
ning véliseid ohte ja vdimalusi. Vajadus drimudeli innovatsiooni jérele vOib tuleneda
mitmetest asjaoludest, nditeks hetkel kasutusel olev drimudel ei anna eeldatavaid tulemusi,
muutuv drikeskkond ajendab tegema é&ri loogikas muudatusi, soovitakse tuua turule midagi
uut voi soovitakse jouda uute klientideni ja turgudele (Chesbrough 2007, Johnson et al.
2008, Ostweralder ja Pigneur 2010, Teece 2010).

Innovatsiooniprotsess

Arimudeli innovatsiooni protsesse on kirjeldanud mitmed autorid. Niiteks Johnson,
Christensen ja Kagermann (2008) sonul on &drimudeli innovatsioon juhtkonna poolt
algatatud struktureeritud protsess, mis koosneb neljast osast: vdidrtuspakkumise loomine,
sellele vastava kasumivalemi loomine ning viimaks tuleks vodrrelda olemasolevat
arimudelit uue drimudeliga sealjuures otsustades, kas uus drimudel tuleks integreerida

vanaga voi tuleks luua juurde uus dritiksus.

Chesbrough (2007) on innovatsiooniprotsessile 1dhenenud kontseptuaalsemalt, defineerides
sarnaselt Ostweralder ja Pigneur (2010: 18-19) drimudeli Iduendile 6 drimudeli funktsiooni

jargnevalt:

1) vairtus, mida kliendile luuakse;

2) oige turusegmendi leidmine;

3) viirtusaahela struktuuri defineerimine, toormest kuni kliendini;

4) tulu teenimise vOimaluste analiiiis, koos kulustruktuuri ja eeldatava kasumi
planeerimisega;

5) ,,0kostisteemi® analiitisimine, ehk tarnijate, klientide, koostdOpartnerite ja
konkurentide kirjeldamine;

6) innovaatilise strateegia loomine, mis annab eelise konkurentide ees.

Peale drimudeli funktsioonide defineerimist jagas Chesbrough (2007) drimudelid

omakorda erinevateks tiitipideks vastavalt innovatsiooni voimekusele:

1) eristamata drimudel. Siia tiitipi kuuluvad ettevotted, kes vdistlevad liksteisega
lahtuvalt hinnast. Turu osakaalu miirab pakkumise ja hinna suhe. Arimudeli
innovatsioon selles tiiiibis ei ole voimalik;

® SWOT- Strateegilise plancerimise to6riist hindamaks ettevdtte tugevusi, ndrkusi, vdimalusi ja ohte.
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2) eristuvus teatud ulatuses. Antud tiiibi ettevotted pakuvad toodet voi teenust
kindlale tarbijale. Kindla sihtgrupini joudmine toob eeldatavasti edu. Seetdttu on
vaja defineerida konkreetne klient. Innovatsiooni eesmérgiks on leida tuleviku
Klient;

3) segmenteeritud drimudel. Siia gruppi kuuluvad ettevotted pakuvad oma tooteid voi
teenuseid mitmetele kliendisegmentidele. Peamiselt kuuluvad siia toostusettevotted,
kes vdivad uute tehnoloogiate arenedes oma konkurentsivdime kiirelt kaotada;

4) viliselt avatud drimudel. Need ettevotted on avatud uutele tehnoloogiatele. Samuti
tehakse koost6dd viliste partneritega, mis annab vdimaluse uute ideede siinniks.
Eelduslikult vdheneb rahaline ja ajaline kulu uute toodete turule toomiseks tédnu
koostdole;

5) arimudel ja innovatsioon on integreeritud. Kui eelmise grupi ettevotted jagasid
ainult informatsiooni, siis selle tiiiibi ettevotted koguvad reaalajas infot tarnijatelt ja
klientidelt. Jarjepideva info saamine annab vdimaluse mérgata uusi vajadusi turul,

6) kohanemisvdimeline drimudel. Siia kuuluvad ettevotted katsetavad regulaarselt
erinevaid drimudeli vdimalusi, investeerides néiteks start-up ettevotetesse. Votme
tarnijad ja kliendid saavad selles tiiiibis dripartneriteks, kelle vahel jaguneb éririsk.

Ettevdtte tiitipide defineerimisel on Chesbrough (2003: 21,43) ldhtunud avatud ja suletud
innovatsioonist. Kui varasemalt on ettevotted kogunud informatsiooni ning hoidnud seda
salajas arendamaks oma &drimudelit, siis avatud innovatsiooni pohimdte 1dhtub sellest, et
innovatsiooni saavutamiseks vahetab ettevotte tegevusinformatsiooni turul olijatega ehk
klientide, koostdopartnerite ja konkurentidega, leidmaks uusi innovatsioonilisi lahendusi
(Chesbrough 2003: 43). Eelnevalt kirjeldatud drimudeli tiitibid 2 ja 3 keskenduvad suletud
innovatsioonile. Arimudeli tiiiibid 4-6 saab liigitada avatud innovatsiooni #rimudeli

tiitipideks.

Kui Chesbrough (2007) arvates tuleb drimudeli innovatsiooniks kdigepealt defineerida
arimudel ja ettevdtte tiitip, siis Mitchell ja Coles (2004) sarnaselt Stampfl (2014) arvates
tuleb strateegia ehk drimudeli innovatsiooni arendamisel keskenduda ettevotte peamistele

tugevustele, nditeks votmetegevustele voi votmeressurssidele.

Kui senimaani vélja toodud autorite abil on kirjeldatud tildiseid drimudeli innovatsiooni
pohimdtteid ja eeldusi innovatsiooniks, siis Marc Sniukas (2012) pakub vélja 5 konkreetset

sammu drimudeli innovatsiooni l&biviimiseks. Liihidalt on need sammud jargnevad:
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1) innovatsiooni vajalikkuse pdhjendamine. Seejirel eesmérkide seadmine s.h
meeskonna loomine eesmirkide saavutamiseks ja analiilisimiseks ning votme
indikaatorite defineerimine;

2) olemasoleva drimudeli kirjeldamine, tugevuste defineerimine, ressursside,
voimekuse ja kompetentside analiiiis;

3) uute voimaluste otsimine drimudeli innovatsiooniks;

4) uue arimudeli esialgne katsetamine;

5) uue drimudeliga turule tulek.

Sniukas (2012) drimudeli innovatsiooni etapid saab jagada omakorda kaheks. Esimesed
kolm etappi keskenduvad kdigepealt drimudeli analiiiisimisele ja vOimaluste otsimisele,
mille tulemusena pakutakse vilja uus drimudeli. Teoreetilisele poolele jirgneb praktika,
ehk 4 ja 5 etapp. Tootmisettevotte niitel tdhendab see seda, et kdigepealt lansseeritakse uus
toode turule viikestes kogustes saades tagasisidet toote kvaliteedi ja muude néitajate kohta.
Samal ajal on ettevote enda siseselt juba valmistanud ette selle uue toote tootmiseks, mis

annab teatava miitigiedu saavutamisel suuremamahuliste kogute peale {ile minna.

Tulles tagasi teoreetilisse raamistikku on Cassadeus ja Ricart (2010) seevastu kirjeldanud
drimudeli innovatsiooni protsessi iildisemalt kui Sniukas (2012), jagades vajalikud
tegevused kaheks — strateegiaks ja taktikaks. Strateegiaks nimetasid nad drimudeli seda
osa, mis on seotud drimudeli kdige suuremate eesmirkidega, ehk missiooni, visiooni ja
pikaajalisemate eesméarkidega, millest omakorda tuletatakse erinevad drimudeli strateegiad.
Arimudeli strateegiad libivad seejirel valiku, mille jirel rakendatakse kindlat strateegiat,
mis omakorda muutub taktikaks (Cassadeus ja Ricart 2010). Siinkohal tasub tdhele panna
ka Bucherer-i et al. (2012) viidet, et innovatsioon on pea alati mittelineaarne tegevus.
Innovatsiooni protsess nduab reaalsel elluviimisel organisatsioonis muutusi. Muutuste
labiviimisel voib aga drimudelis esineda teatavaid tagasilodke, mis sunnivad innovatsiooni

fookust imber seadma.

Nii nagu drimudeli ja strateegia puhul on ka mudeli innovatsiooniprotsessi ja ettevotte
strateegia vahel on mitmeid paralleele. Voib 6elda, et drimudeli innovatsiooni protsess
holmab endas mitmeid erinevaid etappe, mis on rohkem seotud ettevotte taktikaliste
kdikudega, kuid drimudeli innovatsiooni kéivitamine on samas strateegiline Otsus.

(Cassadeus ja Ricart 2010).
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Arimudeli innovatsioon moodustab teise suure osa Tammsaare #rimudeli edasi
arendamisest, luues konteksti innovatsiooniks. Jérgnevas t60s toetutakse Sniukas (2012)
kirjeldatud drimudeli innovatsiooni teoreetilise osa etappidele, analiilisimaks Tammsaare
OU #rimudeli innovatsiooni. Detailsemalt kirjeldatakse olemasolevat drimudelit ning selle

pohiosasid, millele jargneb drimudeli innovatsiooni analiiiis.
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2. METOODIKA

2.1 Ettevotte lithikirjeldus

Tammsaare OU on peamiselt piimatootmisega tegelev ettevdte, mille kontor asub Albu
kiilas, Jarva vallas, Jirva maakonnas. Tammsaare OU tegutseb kunagise Paide rajooni
kuuluva A. H. Tammsaare nimelise kolhoos® maadel, kus toona oli kolhoosil kasutatavat
pinda 7100 hektarit. Ténasel pédeval kasutatakse tootmiseks 1381 hektarit. Ettevotte
peamised podllumaad jadvad Jarva valla piiridesse. Kasutatavast pollumaast oli 2017.a

omandis 40%. Pollumaa struktuuri iseloomustab tdpsemalt joonis 2.

‘ O Oder
MW Taliraps
E Mais

B Rohumaa uuskilv

B Rohumaad, 2+ aastat
M Pisirohumaa

Joonis 2. Tammsaare OU pdllumaa struktuur, %, 2017.a.

Suurima osa podllumaa struktuuris moodustavad rohumaad, kokku 69%. Samuti on
piisirohumaade osakaal suhteliselt kdrge. Piisirohumaadel on sage probleem liigniiskus,

mille tottu kasutatakse neid rohumaid peamiselt heina tootmiseks.

Tootajaid oli 2017.a keskmiselt 24, mis varieerub hooajal. Taimekasvatuse to6tajaid on 5-6
vastavalt hooajale. Loomakasvatuse tootajate arv varieerub vastavalt 10-12 inimese vahel.

Ulejainud todtajad kuuluvad ettevotte administratsiooni.

® A.H.Tammsaare kolhoos- (NE 1978)
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Ettevotte pohitegevusalaks on piimatootmine, mis moodustab ettevotte kogu miiiigikdibest
rohkem kui 70%. Piimakarja suuruseks oli 2017.a keskmiselt 375 lehma. Noorkarja on
keskmiselt samas suurusjargus nagu lehmasid. 2017.a toodeti miitigipiima ligemale 3 740
tonni. Euroopa Komisjoni juhendmaterjali (2005) jirgi liigitub Tammsaare OU tootajate
arvult ja miitigikdibest ldhtuvalt vdikeetevotteks. Viikeettevote on ettevote, mille tootajate

arv on alal 50 ja miitigikdive alla 10 miljoni € (Euroopa Komisjoni 2005).

2.2 Uuringu metoodika

Kiesolev uurimustdd keskendub Tammsaare OU kui piimatootmisega tegeleva ettevotte
arimudeli ja selle innovatsiooni analiiisimisele. Antud uurimust6d liigitub oma iseloomult
juhtumiuuringuks, sest juhtumiuuringu metoodika abil uuritakse Range (2013) sonul
kindlat siisteemi teatud ajalisel perioodil kasutades selleks sobivaid andmeid erinevatest

allikatest.

Juhtumiuuringuks vdib olla programm, siindmus, tegevus voi indiviid. Uurija ise valib
juhtumi ja selle piirid. Juhtumiuuringu metodoloogiat kasutades taotleb autor terviklikku
informatsiooni. Eesmérgiga uurida ajutist ndhtust selle reaalelulises kontekstis voib
juhtumiuuring sisaldada vaatlusi, intervjuusid, tsitaate, audiovisuaale, psithholoogilisi teste,
dokumente voi1 raporteid, analiilise ning kokkuvdtteid. Detailiderohkus nendest allikatest
muudab juhtumiuuringu huvitavaks, mis Tammsaare OU &drimudelit analiiiisidest peab
paika. Tavaliselt lisab uurija arutlusse teemaga seotud pdhiprobleemid illustreerimaks
juhtumi  keerulisust. Enamasti kulmineerub uurija jaoks uurimus uute teadmiste
saavutamisega voi jareldustega, mida saab kasutada sarnastes juhtumites. Juhtumiuuringul
on nii puuduseid kui ka eeliseid. Eelisena saab vélja tuua niiteks asjaolu, et juhtumiuuring
sobib erinevate fenomenide uurimiseks. Puudusena saab vilja tuua niiteks uurija

subjektiivsuse kiisimuse. (Range 2013)

Juhtumiuuringu puhul kerkib kiisimus, kas tegemist on kvalitatiivse vOi kvantitatiivse
uurimusega. Yin-i (2009: 4) arvates voib juhtumiuuring toetuda nii kvantitatiivsetele kui ka
kvalitatiivsetele andmetele. Samas iitleb Ounapuu (2014: 60), et andmetiiiipide alusel ei

saa eristada, kas tegemist on kvalitatiivse voi kvantitatiivse uurimusega.
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Uurimisstrateegia perspektiivist késitleb Lagerspetz (2017:82) juhtumiuuringut intensiivse
uurimisstrateegiana, kus tihte subjekti uuritakse erinevatest vaatepunktidest. Intensiivse
uurimuse puhul kerkib alati iildistatavuse probleem, sest kindlat subjekti uurides on saadud
tulemusi raske teistele iildistada (Lagerspetz 2017: 82). Arimudeli innovatsioon ise on
niivord subjektiivne ja olukorra pdhine protsess, kus standardlahendusi kasutada on
keeruline. Kiill aga saab drimudeli innovatsiooni kindlate aspektide analiiiisi metoodikat,

nagu tuuakse vilja kdesolevas uurimustdos, kasutada ka teistes sarnastes analiiiisides.

2.3 Uuringu disain

Tammsaare OU drimudeli innovatsiooni vdimaluste analiiiisimiseks kasutatakse Mark

Sniukas (2012) poolt vdljapakutud innovatsiooniprotsessi etappe, milleks on:

1) innovatsiooni ajendi pohjendamine;
2) hetkeolukorra defineerimine, ehk hetkel kasutatava drimudeli loomine;
3) uute voimaluste véljapakkumine ning analiiiis.

Kéesolevas t00s kirjeldatakse kdigepealt hetkel kasutusel olevat drimudelit, koos
detailsema kirjeldusega loomakasvatusest ja taimekasvatusest. Peale seda defineeritakse

probleemsed valdkonnad ja voimalused drimudeli innovatsiooniks.

Sniukas (2012) pakub vilja ka 4. ja 5. etappi, kuid need keskenduvad
innovatsiooniprotsessi reaalsele labiviimisele, mille analiitisimine ja kirjeldamine jaavad

antud magistritdo fookusest vélja.

Arimudeli innovatsioon vdimalusi vaadeldakse antud uurimustéds keskendudes peamiselt
Tammsaare OU taimekasvatusele. Pohjenduseks on pikaajaline rahulolematus
taimekasvatuse valdkonnaga, sest 2017.a teeniti taimekasvatuses ettevotte sisese arvestuse

alusel 45 € kahjumit iihe hektari kasutatava maa kohta.

Hetkeolukorra defineerimiseks ja drimudeli innovatsiooniks kasutatakse Ostweralder ja

Pigneur (2010) poolt loodud drimudeli 16uendit. Peamiselt keskendutakse taimekasvatuse
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valdkonna vdimaluste analiiisimisele, kuid sellegi poolest koostatakse drimudeli 16uend

terve ettevotte kohta, sest taimekasvatus mojutab otseselt ka ettevotte loomakasvatust.

Léahtuvalt Chesbrough-i (2007) poolt eclnevalt vilja toodud Kklassifikatsioonist,
defineeritakse ettevdtte tiitip. Tiilibi mddramine annab voimaluse vaadelda, mil mééral on
ettevottes vdimalik innovatsiooni 1dbi viia ning mis on vdimalikud riskid. Lisaks sellele
analiiiisitakse ettevotte tugevusi ja voimalusi, mille jérel koostatakse uus drimudel. Uue
arimudeli koostamisele jargneb peamiselt taimekasvatuse kahe valdkonna (teravilja- ja

rapsikasvatuse ning rohusddtade) tootmise analiiiis.

Teravilja- ning rapsikasvatuses analiiiisitakse valdkonna tasuvust vorreldes ostusisenditele
iileminekuga. Rohusddtade tootmisel vorreldakse ettevotte kulusid teenustodde kuludega.

Samuti sisaldab analiiiis Tammsaare OU maafondi muutuste mdju toetustele’.

Viimaseks analiiiisitakse vaheetappide tulemusi ning valitakse sobivaim viis Tammsaare

OU taimekasvatusega jitkamiseks.

2.4 Andmete kogumine ja tootlus

Peamised andmed ldhtuvad ettevotte 2017.a raamatupidamisest ja muudest dokumentidest,
mis on seotud taimekasvatusega. Ettevotte raamatupidamises kasutatakse programmi SAF
7, mis annab vdimaluse kulusid osakondade 10ikes liigitada. Lisaks sellel on ettevottes
kindel raportite vorm, mida igakuiselt esitatakse ettevotte omanikele. Raportite ja
raamatupidamise algandmete baasil on olemas detailne info kirjeldamaks ettevotte
erinevaid tegevusi seoses taimekasvatusega. Téapsem kulude iilevaade ettevotte
loomakasvatuse 2017.a kohta on toodud lisas 1, taimekasvatuse kulude jaotus lisas 2, mis
annavad esmase iilevaate ettevotte pohivaldkondadest. Uurimust6o autorile on tagatud

taieliku juurdepids ettevotte andmetele, mis lisab andmetele usaldusvéérsust.

’ P3llumajandustoetused- PRIA poolt viljamakstavad pdllumajandusega seotud toetused. PRIA ehk
Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni amet on Euroopa liidu poolt akrediteeritud makseagentuur, mis
korraldab pdllumajandustoetuste viljamakseid. http://www.pria.ee/et/pria
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Erinevate pdllutddéde mahu arvetuse aluseks on vdetud Tammsaare OU 2017.a
polluraamatu andmed. Polluraamatu pidamiseks kasutatakse ettevottes elektroonilist
eAgronoom siisteemi. Lisaks sellele on antud uurimust6os kasutatud eelnevate aastate

teenustodde mahtusid ja hindasid.

Teenustddde analiiiisimiseks koondati Tammsaare OU 2017.a teenustédde maksumused.
Lisaks sellele kasutati erinevaid hinnaparinguid ja ettevdtete kodulehtedel olevat infot
teenustoode maksumuste kohta. Teenustdode hinnainfo koostamiseks kasutati jargmiste
ettevotete andmeid: Impeerium OU, Baltic Agro AS, OU Hercule, Eesti Lambakasvatajate
Uhistu, AS Peetri P5ld ja Piim, Karinu PM OU.

Ostusodotade hinnad leiti jargmiselt:
1) Sé6daodra keskmise ostuhinna leidmiseks kasutati EPKK® 2017.a nelja kvartali
,»Leravilja- ja olikultuuride turg iilevaateid.
2) Teraviljapdhu miiligihinna statistika puudub. Seetdttu on ithe rulooni hinnaks
arvestatud 5 €/tk, mis pdhineb Tammsaare OU raamatupidamise omatoodangu

thikuhinnal.

Tegevusalternatiivide analiilisimisel pdllumajandusettevottes tuleb arvestada erinevate
regulatsioonide ja nduetega, nditeks nagu veeseadus. Samuti tuleb erinevuste analiilisimisel
silmas pidada riigi poolt pdllumajandusettevitetele jagatavate toetuste tingimusi. Peamised
andmed toetuste kohta pdhinevad Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ametist
(PRIA). Viljamakstud toetuste informatsioon 2017.a kohta kajastub ettevotte
raamatupidamises ja PRIA kodulehel toetuse saajate nimekirjas. Samuti on koondatud

eelmise aasta erinevate pindala- voi loomatoetuste madrad PRIA kodulehelt.

Andmeid on t6ddeldud ja analiiiisitud kasutades selleks MS Office programme. Saadud
tulemuste ja vOimaluste analiilisimiseks kasutatakse kirjeldava statistika meetodit, mille
abil visualiseeritakse tulemused joonistel ja graafikutel (Ounapuu 2014:184). Tulemuste

visualiseerimine vdoimaldab andmeanaliiiisi tulemusi paremini vélja tuua ning esitleda.

 EPKK- Eesti P5llumajandus- ja Kaubanduskoda
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3. TULEMUSED JA ARUTELU

3.1 Tammsaare OU drimudeli iilevaade

3.1.1 Hetkel toimiv drimudel

Viirtuspakkumine on iga drimudeli kese (Ducker (1954). Tammsaare OU kui

piimatootmisega tegeleva ettevotte jaoks koosneb vddrtuspakkumine nii loomakasvatuse

kui ka taimekasvatuse valdkonnas pakutavatest toodetest ja teenustest, milleks on toorpiim,

teravili, raps

ja pollumajandusliku

iseloomuga

teenustood. Lahtuvalt

ettevotte

vaartuspakkumisest ja teistest olulistest teguritest on Osterwalder ja Pigneur (2010)

4rilduendi eeskujul koostatud Tammsaare OU drimudel (tabel 2).

Tabel 2. Ulevaade Tammsaare OU drimudelist. PShineb Osterwalder ja Pigneur (2010)

arimudeli 16uendil

Koostoopartnerid
*Baltic Agro AS
*Elpai.e OU
*Valio Eesti AS
*Raka
Kogumiskeskus
ou

*Impeerium QU
*AS Eesti
Viljasalv
*Agrovarustus OU

Votmetegevused
*|_oomakasvatus:
- piima tootmine
*Taimekasvatus:
- rohusootade
tootmine s.h
rohusilo,
maisisilo ja hein
(omatarbeks)

- teravilja
tootmine s.h oder
jaraps

Viirtuspakkumine
*Korgekvaliteediline
toorpiim (korge
rasva- ja
valgusisaldusega,
minimaalne
somaatiliste rakkude
sisaldus piimas,
madal bakterite hulk
piimas)

*Teravili, peamiselt
raps ja oder
*Loomade miiiik
*Pollumajanduslikud

Kliendisuhted
*Personaalsed

Kliendisegment
*Toiduainetodstused
*Kaubandusettevotted,
kes tegelevad
toorpiima
vahendamisega
*Teravilja
kaubandusega
tegelevad ettevotted
*Nuumloomade
realiseerimisega
tegelevad ettevotted
*Lihatoostused
*Pollumajanduslikke

teenustood teenuseid tarbivad
Votmeressursid Miiiigikanalid | ettevorted
*Pollumaa *Otsemiiiik
*Tehnika ariklientidele
*Tootmishooned
*Inimresurss
Kulud Tulud

*Tootetihiku kulu minimeerimisele suunatud

kulustruktuur

*Toorpiima, noorloomade, praakloomade, teravilja
ning rapsi miitigitulu
*Tulu teenustéodest
*PSllumajandustoetused
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Nagu eelnevalt viidatud, saab tegevusi, mis jddvad &rimudelis vidirtuspakkumisest
vasakule, kokkuvotvalt nimetada véirtusloomeks ja tegevusi, mis jddvad paremale,
vadrtuse kogumiseks voi realiseerimiseks (Buliga 2014: 8). Viartusloome omakorda
jaguneb ettevottes kaheks valdkonnaks, milleks on taimekasvatus ja loomakasvatus.
Arimudeli pdhielementide loetelus on kasutatud taimekasvatusega seotud elementide

eristamiseks kaldkirja.

3.1.1 Loomakasvatus

Loomakasvatuse saadused moodustavad enamuse  ettevOtte — miiligikdibest.
Loomakasvatuse pohitoodang on toorpiim. Viimase majandusaasta kokkuvottes moodustas
toorpiima miiiik 77 % kogu miiiigitulust (Tammsaare OU 2017. a majandusaasta aruanne).
Loomakasvatusega tegeledes tuleb aga arvestada ka kaasneva toodanguga ja
korvaltoodanguga. Kaasnevaks toodanguks on peamiselt pullvasikad, korvaltoodanguks
laga. Ettevotte véidrtuspakkumise perspektiivist moodustab kaasnev toodang ehk

pullvasikad ja vilja prakeeritud piimaveised kokku 4% kogu ettevotte miitigikdibest.

Votmeressurssideks loomakasvatuses on peamiselt tootmishooned, korge geneetilise
vadrtusega piimakari, erinevad seadmed ning inimressurss. Inimressursist kui
vOtmetdhtsusega ressursist radgitakse tavaliselt siis kui tegemist on valdkonnaga, mis
nduab kdrgelt kvalifitseeritud t66joudu. Arvestades Tammsaare OU olukorda, tuleb isegi
lihttoolisi  pidada oluliseks ressursiks, sest inimesi, kes on ndus tddtama
loomakasvatusettevottes antud asukohas todturul hetkel napib. Siinkohal tuleb arvestada
rahvastiku demograafiliste isedrasuste ja ka t66jou limberpaiknemise trendidega, mida

iseloomustab iildine t66j0u vdhenemine maapiirkondades (Eesti To6andjate Keskliit 2018).

Loomakasvatusega tegeleva ettevotte votmetegevused on samuti seotud todjouga, sest
peamine iilesanne on kvaliteetse toorpiima tootmine. Oluline on jirjepidev karja
geneetilise véirtuse suurendamine, noorkarja juurdekasvu tagamine ning iildise loomade

heaolu ja stressivaba keskkonna loomine.

Koostoopartnerid saab loomakasvatuses jagada erinevate valdkondande vahel. Esiteks

tuleb loomade tervise ja heaolu tagamiseks kasutada erinevaid veterinaarteenuseid. Teiseks
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tehakse soodaratsioonide koostamisel koost6dd konsulentidega. Koostdopartneriteks on ka
erinevad sisendite tarnijad, kellelt soetatakse niiteks vasikate piimapulber, mineraalid,

desinfitseerimisvahendid, liipsiplatsi puhastamiseks vajalik pesukeemia, jousodt jne.

Rohustodad ja osaliselt ka jousdot toodetakse ettevotte siseselt. Raamatupidamislikult
kantakse  taimekasvatuse toodang loomakasvatuse kuluks kasutades selleks
raamatupidamises kehtestatud omatoodangu tihikuhindasid, mis pohinevad Giglasel
turuvddrtusel. Loomakasvatusega kaasnevate kulude arvestus omab suurt tdhtsust
Tammsaare OU tegevuses, sest tegemist on ettevdttega, mille eesmirk on minimeerida
tooteiihiku kulusid. Loomakasvatusega kaasnevate kulude iilevaade on toodud tépsemalt

joonisel 3.

Ostusoddad
B Omasdodad
To66joukulu
B Amortisatsioon
® Muud kulud

Joonis 3. Loomakasvatuse kulude jaotus, %. Po&hineb Tammsaare OU 2017 a.
raamatupidamise andmetel.

Jooniselt selgub, et oma- ja ostusdodad kokku moodustavad ligemale 48,1%
loomakasvatuse kuludest. Ostus66tade hulka kuuluvad peamiselt rapsikook, tdiendséodad
vasikatele ja veistele ning mineraalsdodad. Omasdotade hulka kuuluvad rohusilo, maisisilo
ja teraviljadest oder. Suure osakaalu kuludest moodustavad ka to6joukulu ja
amortisatsioon. Ulejisinud 16,3% kuludest moodustavad erinevad haldus- ja kdrvalkulud
nagu: elekter, ostetud teenused, remont, pesu- ja desinfitseerimisvahendid, ravimid, kiitus,
veterinaarteenused ja -vahendid, seemendusmaterjal ja allapanu ning muud
loomakasvatusega seotud kulud. Siinkohal tasub tdhele panna, et loomakasvatuse kulude

struktuuri ei ole arvestatud administratiivkulusid.
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Liihidalt kokkuvdttes on Tammsaare OU loomakasvatuse valdkonna peamine eesmirk
toota kvaliteetset toorpiima, samal ajal tagades loomade heaolu. Loomaskasvatus on
sisenditemahukas valdkond, kus piima tootmiseks kasutatakse peamiselt omatoodetud

s00tasid ning suurel hulgal ostusisendeid, mis on ka ettevotte suurimad kuluartiklid.

3.1.2 Taimekasvatus

Taimekasvatus on teine peamine ettevotte tegevusvaldkond. Taimekasvatuse peamiseks
eesmirgiks on varustada loomakasvatust vajaliku s66daga, mis on iihtlasi {iheks ettevotte
votmetegevuseks. Votmetegevused omakorda jagunevad mitmeks erinevaks protsessiks.
Uheks selliseks protsessiks on rohusdééda s.h rohu- ja maisisilo ning heina tootmine
ning varumine. Uldistatult vdib rohusédtade tootmise jagada jirgnevateks etappideks
(joonis 4).

Rohumaade Rohuso6da Rohumassi

rajamine kogumine sdilitamine

Joonis 4. Rohusootade tootmise protsessi erinevad etapid.

Rohumaade elutsiikkel algab rohumaa rajamisega. Rohumaa rajamiseks on vaja pold ette
valmistada, kasutades selleks sobivat agrotehnikat. Protsess 10ppeb sobiva seemnesegu
kiilviga. Jargmiseks tegevuseks on sageli rohumaade hooldamine, mis tdhendab peamiselt
rohumaade vietamist vOi kevadist rohumaade &estamist voi rullimist. Kui rohumaa
taimkate on saavutanud sobiva kasvufaasi, alustatakse rohus6dda toomisega, mis tdhendab,
et rohumass niidetakse, millele jargneb narvutamine rohumassi sobiva kuivaine sisalduse
saavutamiseks. Jargneb rohumassi kogumine ning transport. Rohusilo kogumiseks
kasutatakse ettevottes kogurkirusid. Uks kogurkiiru komplekt on ettevdttel olemas. Teist
masinat renditakse vajadusepdhiselt. Jiargneb silo tallamine ning katmine kilega, et peatada
dhuhapniku juurdepiis. Ohuhapniku juurdepdisu peatamine on oluline tagamaks silo

soovitud kadrimisprotsess (Older ja Older 2015).
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Rohumaade jatkusuutlikuks kasutamiseks on vaja neid videtada. Selleks kasutatakse
ettevotte loomakasvatuse korvaltoodangut ldga. Liga laotamise teenus ostetakse samuti
sisse. Laga laotatakse enamasti rohumaadele peale esimese rohuniite tegemist iseliikuva

lagalaoturiga, mis voimaldab l4ga viia otse rohukamarasse.

Maisisilo tootmisel kasutatakse rohkem teenustdid — nii ldga laotamine kui ka sellele
jargnev maisikiilv ostetakse sisse. Samuti ostetakse teenusena liikurhekseldi teenust
maisisilo koristuseks. Maisisilo ise tootmiseks oleks vaja sooritada lisainvesteering, mis ei
ole mdistlik, sest maiskasvatuse pind Tammsaare OUs suhteliselt viike, keskmiselt 60

hektarit.

Heina toodetakse peamiselt noorloomade s66daks, ning kasutatakse vajadusel ka liipsikarja
ratsioonis. Samuti on purustatud heina véimalik kasutada pdhu asemel allapanuna. Heina
toodetakse peamiselt piisirohumaadelt. Heina tegemisel on vajalik rohumass peaasjalikult
kuivatada, et hiljem rulooni pressides ja seda hoiustades s6ddas hallitust ei tekiks. Samuti
tagab heina ilmastikukindel hoiustamine vajaliku soddakvaliteedi. Teenuseid heina

tootmisel sisse ei osteta, sest vajalik tehnika on ettevottes olemas.

Kokkuvdtvalt ostab ettevdte sisse rohu- ja maisisilo tootmisel erinevaid teenuseid alustades
kiilviga ning ldpetades koristusega. Samuti kasutatakse korvaltoodanguna tekkiva ldga
laotamisteenust, millega tagatakse rohumaade videtamine. Koik teenusepakkujad
taimekasvatuse kontekstis toetavad ettevotte eesmirkide tditmist ja seetOttu saab neid

nimetada votmepartneriteks.

Rohusilode tootmise kdrval on Tammsaare OU taimekasvatuse valdkonna teiseks oluliseks
votmetegevuseks teravilja- ja rapsikasvatus. Teravilja- ja rapsikasvatuse jaoks ostetakse
teenuseid sisse minimaalselt. Oma tehnika ja t66jouga suudetakse teostada vajalikud t66d
Oigeaegselt. Viimase liilina puudub kuivati, mistdttu kasutatakse teravilja kuivatuse
teenust. Tammsaare OU teraviljale ja rapsile pakkus kuivatusteenust 2017.aastal Baltic

Agro AS ja Kostera TU.

Teraviljakasvatus on sisenditemahukas tegevus. Sisendid, mida hangitakse on peamiselt
véetised, seemned ja taimekaitsevahendid. Teravilja- ja rapsikasvatuses on peamisteks

koostoopartneriteks need samad ettevotted, kellelt hangitakse teenuseid ja kaupu.
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Votmeressurssidena tuleb siinkohal maérkida ettevotte maafondi, mis voOimaldab
taimekasvatusega tegeleda, tehnikat, millesse on investeeritud, ning t66joudu, kelle abil

suudetakse tegevused ellu viia.

Lithidalt kokkuvdttes on Tammsaare OU-le soetatud vajalik tehnika teravilja- ja
rapsikasvatusega tegelemiseks. Teenustoddena ostetakse peamiselt sisse saagi kuivatus- ja
hoiustamisteenust. ~ Teravilja- ja rapsikasvatuse valdkonnaga tegelemine on
sisenditemahukas. See tdhendab, et enamus vajalikest sisenditest tuleb soetada tarnijatelt,
kes on peamisteks koostoopartneriteks. Teisalt on niiteks suurim koostéopartner Baltic
Agro AS ka peamiseks teraviljasaaduste kokkuostjaks. Teravilja- ja rapsikasvatuse
detailsemaks iseloomustamiseks on koostatud jargmine joonis (5), illustreerimaks

valdkonna kulude jaotust.

B Ostetud teenustdod

B Amortisatsioon
To66j6ukulu

® Vietis, pollukeemia

= Maarent

H Kiitus

Muud kulud

Joonis 5. Taimekasvatuse kulude jaotus, %. P&hineb Tammsaare OU 2017.a
raamatupidamise andmetel.

Tammsaare OU taimekasvatuse suurima kulu moodustavad ostetud teenustood, 19,7%.
Antud kulu alla kuuluvad teenused nagu: maisi kiilv, vaalutamine, kogurhekseldi teenus,
laga laotamine, maisikoristus ja teravilja kuivatuse teenus. Lisaks ostetud teenustele
moodustavad mairkimisvddrse osa kuludest t66joukulud, véetised, pollukeemia ning
maarent. ToGtasu kulurida sisaldab ka tootasuga seotud maksukulusid. Rendikulu
moodustab méarkimisvéirse osa taimekasvatuse kuludest seetOttu, et ettevotte kasutatavast
pollumaast iile poole on rendimaad. Taimekasvatuse kulude jaotusest moodustab suure osa

ka hoonete ja tehnika kulum. Muude kulude all liigituvad erinevad kuluread nagu
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seemnekulu, sd0datootmise materjalid, masinate kulud, elekter, masinate ja autode

kasutusrent jne. Taimekasvatuse kulude jaotuse ei sisalda ettevotte administratiivkulusid.

Tammsaare OU taimekasvatuse peamine prioriteet on toota loomakasvatuse jaoks
vajaminevat rohusodta ja teravilja. Taimekasvatus jaguneb omakorda rohusddtade tootmise
valdkonnaks ning teravilja- ja rapsikasvatuse valdkonnaks. Taimekasvatuse kuludest
moodustavad suurima kulu ostetud teenustood, millele jargnevad kulum ja todtasud.
Nimetamist vaédrib ka asjaolu, et taimekasvatuse toodangu kasutamine loomakasvatuse

sisendina moodustab 23,6% loomakasvatuse kogukulust.

3.2 Arimudeli innovatsiooni

3.2.1 Uuenduste ajendid

Tammsaare OU kui segapdllumajandusega tegelev ettevdte teenib peamise osa oma tulust
loomakasvatusega, ehk toorpiima tootmisega. Toorpiima kogused vdivad varieeruda kuude
16ikes lahtuvalt liipstavate loomade arvust, kuid aasta 1dikes suuri kdikumisi tootmises ei
esine. Suurim muutuja piimatootmises on aga piima hind turul. Teatavasti langes
piimakvoodi ldpetamise ja naaberturu impordipiirangute tottu toorpiima kokkuostuhind
2015.a keskmiselt 236,93 € tonni kohta ja 2016.a 236,72 € tonni kohta (PM18 2018).
Antud perioodil oli piimatootjatel, sh Tammsaare OU-1 keeruline oma pdhitegevusega
toime tulla. Kriisi ajal vaadati piimatootmise protsessid iile ning tehti vajalikud

muudatused omahinna vahendamiseks. Ténasel hetkel on see toonud ettevottele edu.

Taimekasvatus seevastu ei ole siiani hdid tulemusi ndidanud. Osalt vdib see olla
pohjustatud ettevotte sisese omahinna arvestuse iilesehitusest, kuid iildiselt on eelnevatel
aastatel taimekasvatuses pdllumaa pidamisele juurde makstud. Ettevotte taimekasvatuse
valdkonnas toodeti 2017.a iga kasutatava hektari kohta 45€ kahjumit. Aasta enne seda oli
vastav nditaja lausa 132€ hektari kohta. Vastavad tulemused viitavad vajadusele olukorda
parendada. Uhe vdimaliku lahendusena tasub kaaluda ostusédtadele iilemineku vdimalust,

mis on antud uurimustod eesméirk. Ostusdotadele tlemineku voimalusi analiitisides tuleb
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s.h arvestada loomakasvatuse valdkonna vajadustega, sest Tammsaare OU taimekasvatuse

peamine prioriteet on varustada loomakasvatust vajamineva séodaga.

Taimekasvatuse valdkonnast on teravilja ja rapsikasvatusel teatud isedrasused. Peamiseks
pohjuseks on bioloogilise vara kasvatamiseks kuluv aeg ning selle realiseerimine. Niiteks
teravilja kasvatades tuleb vahetult enne hooaja algust voi varem soetada vajalikud sisendid
nagu seemned, véetised ja erinevad taimekaitsevahendid. Lisaks sellel on soetatud vastav
tehnoloogia, mille t6okorras hoidmine on kulu. Teraviljakasvatusega tousevad masinate
ekspluatatsioonikulud hiippeliselt nii kiilvi kui ka koristuse ajal. Lisaks sellel puudub
ettevottel teravilja kuivatamise voimalus, mistottu ostetakse kuivatusteenust. Esialgsete
suuremate kulude tegemisest, mis jadvad vahetult hooaja algusesse, naiteks aprilli, kulub
koristuseni 4-5 kuud olenevalt kultuurist. Peale koristust on vdimalik saak koheselt dra
realiseerida, kuid seejuures tuleb arvestada koikuvate kokkuostuhindadega. Kogu selle
protsessi juures on varasematel aastatel tekkinud teatavad probleemid ettevdtte
rahavoogudega, sest taimekasvatuse hooaja jooksul tekkivad kohustused parsivad ettevotte

tegevust.

3.2.2 Potentsiaalse innovatsiooni analiiiis

Chesbrough (2007) kirjeldas 6 erinevat tiiiipi ettevotteid ja nende vOimekust viia lébi
drimudeli innovatsiooni. Uheks neist tiilipidest oli segmenteeritud #rimudel.
Segmenteeritud drimudel iseloomustab peamiselt toostusettevotteid, kes konkureerivad
turul erinevate kliendisegmentide pérast mitme tootega. Hinnatundlikule segmendile
toodetakse suuri koguseid, madala {iihikuhinnaga tooteid. Teistele segmentidele
keskendudes on marginaalid kdrgemad. Suurimat ohtu sellist tiiiipi ettevottele kujutavad

konkurendid (tehnoloogiline areng) ja turumuudatused.

Teatud mdttes on Tammsaare OU sarnane eelnevalt kirjeldatud ettevdtte tiiiibile. Peamine
toode on toorpiim, mis on toormeks toiduainetdoostustele. Sama lugu on ka teravilja- ja
rapsiga. Antud toodetega varustatakse erinevaid kliendisegmente. Suurimad konkurendid
on teised piimatootjad ja teraviljakasvatajad. Samuti ollakse avatud turumojutustele —

piimakvoodi kadumine, toorpiima iiletootmine ja hinnasurve.
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Tammsaare OU peamine eesmirk on seega vdimalikke turumdjusid ja konkurentsi riske
maandada. Analiilisimaks vastavaid riske ja mdjusid on koostatud Tammsaare OU

drimudeli voimalik innovatsioon (tabel 3).

Tabeli 3. Tammsaare OU drimudeli innovatsioon. Pdhineb Osterwalder ja Pigneur (2010)
arimudeli I6uendil

Koostoopartnerid | Votmetegevused | Viirtuspakkumine | Kliendisuhted | Kliendisegment
*Baltic Agro *Loomakasvatus: | *Korgekvaliteediline | *Personaalsed | *Toiduainetéostused
*Elpa - piima tootmine | toorpiim *Kaubandusettevotted,
*Valio - noorkarja *Loomade miitik kes tegelevad
*RAKA kasvatus *Teravili ja raps toorpiima
*Impeerium *Taimekasvatus: | *Teenust6od vahendamisega
*Eesti Viljasalv -rohusdotade *Teravilja
*Agrovarustus toomine kaubandusega
*Erinevad (omatarbeks) tegelevad ettevotted
teenusettevotted *teenustoode *Nuumloomade
organiseerimine realiseerimisega
tegelevad ettevotted
Votmeressursid Miiiigikanalid | *Lihatoostused
*Tootmishooned *Otsemiiiik *Taimekasvatuse
*Inimresurss ariklientidele | teenuseid tarbivad
*Tehnika ettevotted
*Pollumaa
Kulud Tulud
*Tootetthiku kulu minimeerimisele suunatud *Toorpiima, noorloomade, praakloomade
kulustruktuur miitigitulu

*Teravilja ja rapsi miiiigitulu
*Pollumajandustoetused

Sinist vérvi tekst kirjeldab juba kasutusel oleva drimudeli erinevaid elemente, mis ei ole
seotud drimudeli innovatsiooniga. Punasega margitud teksti elemendid nduavad edasist
analiilisi jatkamise perspektiivist. Musta virviga tekst kirjeldab drimudelis teenustoodega

seotud vdimalusi.

Uus drimudel keskendub  peamiselt toorpiima tootmisele, mis moodustab
vaartuspakkumise keskme. Vidrtuspakkumisele lisandub loomakasvatuse korvaltoodang
ning kaasnev toodang. Véirtuspakkumise alla on margitud teravilja ja rapsi tootmine
punasega, mis nouab edasist analiilisimist. Alternatiivina s66da ise tootmisele on vdimalus
osaliselt voi tdielikult iile minna ostusisenditele vo1 —teenustele. Hetkel ei ole aga teada,

milline voimalus tdidaks kulude ja tulude perspektiivist koige paremini oma eesmarki.
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Votmetegevuste hulka kuulub jitkuvalt loomakasvatus kdige sellega kaasnevaga.
Votmetegevuste seas on kahtluse alla seatud sootade tootmine ning teravilja- ja
rapsikasvatus. Vastukaaluks on drimudelisse lisatud teenustoode organiseerimine, mille all
on moeldud kahte aspekti. Esiteks otsib ja organiseerib ettevite teenustodode tegemist
erinevate koostdopartneritega. Teiseks vabaneb Tammsaare OU taimekasvatuse valdkonna
koondamise jérel teatud ressurss, mille abil on ettevottel voimalik pakkuda suuremal hulgal

teenustOid teistele ettevotetele.

Votmeressurssidena omavad jatkuvalt olulist rolli erinevad tootmishooned ja —rajatised,
mis on seotud nii loomakasvatuse kui ka taimekasvatusega. Votmeressursina tuleb
arvestada pollumajandusmaad, mida kasutades on vdimalik so6tasid toota.
Osturohusootadele iileminek vajab aga edasist analiiiisi, mis aitaks vélja selgitada, kas turul
on pakkujaid, kes suudaksid varustada Tammsaare OU-d vajaliku sé6da kogusega. Teise
vOimalusena tuleks kaaluda sdddatootmise teenuse kasutamist ettevotte rohumaadel.
Siinkohal tasub tdhele panna, et taimekasvatuse jaoks vajaliku tehnika téhtsus viheneb

olukorras, kus s6ddatootmine vdidakse asendada teenustega

Koostoopartnerite osatihtsus suureneb vajalikke teenustoid pakkuvate ja erinevaid

sO0tasid muiivate ettevotete néol.

Kulustruktuur keskendub jéatkuvalt tooteiihiku kulude minimeerimisele

Kliendisegment v3ib monevorra viheneda, sest enam ei ole plaanis pakkuda
taimekasvatusega seotud saaduste miiiiki. Teisalt saab kliendisegment suureneda
taimekasvatuse alaste teenuste pakkumisega. Kliendisuhete ja miiiigikanalite valikul

muutust varasemaga planeeritud ei ole.
Uldine #rimudeli iseloomustus ei anna veel tiielikku pilti 4rimudeli muutmise

kasumlikkusest. Sellele kiisimusele vastamiseks tuleb tipsemalt analiiiisida taimekasvatuse

allharude nagu rohusddtade tootmise ning teravilja- ja rapsikasvatuse voimalusi.
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Teravilja- ning rapsikasvatus
Teravilja- ja rapsikasvatusega jatkamine voi selle 10petamine nduab sisulisemat analiiiisi.
Jargnevalt on kéesolevas t60s kirjeldatud 2017.a teravilja- ja rapsikasvatuse olukorda

ettevottes. Kirjelduse eesmérk on seda vorrelda voimalike uute lahendustega.

Teraviljadest kasvatati 2017.a soddaotra 344 hektaril, sest suurem osa talirapsist ei
talvitunud ning tuli asendada suviviljaga. Odra kogusaak oli 1 456 tonni. Otra muljuti
s60daks 600 tonni. Ulejddnud teravili koristati teraks ning kuivatati teenusettevotete abiga.
Ebasoodsate tingimuste, peamiselt vihmaste ilmade tottu, olid 2017.a koristusperioodi
kuivatuskulud kiillaltki suured. Talirapsi kiilvati 96 hektarile, kuid sellest talvitus vaid 9
hektarit. Talirapsi 2017.a ei koristatud. Tdpsema tilevaate saamiseks on teravilja- ja

rapsikasvatusega seotud kulud eristatud taimekasvatuse kogukuludest (tabel 4).

Tabel 4. Teravilja- ja rapsikasvatuse kulude osakaal taimekasvatuse kogukuludest,
Tammsaare OU 2017.a raamatupidamise andmetel, €

Kuluartikkel Kogukulud, |Teravilija |Osakaal
€ raps, € kogukuludest, %

Vietised ja pollukeemia 64 282,2 54 733,7 27,8
Kulum 99 744.,8 35 686,0 18,1
Ostetud teenustood 108 411,6 29 690,6 15,1
Tootasu 85 639,0 24 267,5 12,3
Maarent 60 466,3 15 423,3 7,8
Seeme 23 357,1 14 607,1 7,4
Kiitus 37 894,2 10 120,3 51
Masinate kulud 35849,6 8 780,5 45
Muud kulud 9 855,8 2289 1,1
Elekter 3336,1 850,7 0,4
Soodatootmise materjalid 20763,8 480,0 0,2
Masinate ja autode

kasutusrent 624,6 159,3 0,1
Kokku 550 225,0| 197 027,7 100,0

Teravilja- ja rapsikasvatuse kulud pohinevad ettevotte 2017.a raamatupidamise andmetel.
Taimekasvatuse valdkonna eripdraks on asjaolu, et 2016.a kiilvatud taliviljade saak
koristatakse jargmisel aasta. See tdhendab, et niiteks talirapsiga seotud kulud kajastuvad
osaliselt 2016. aasta kuludes. Ettevotte kultuuride kasvatamise proportsioonid on aga

aastate 10ikes sarnased. Seetottu puudub vajadus 2017.a taimekasvatuse kuludele juurde
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lisada eelmisel aastal alustatud tegevuste kulusid ning maha arvata kdesoleval aastal

1dpetamata tegevustega kaasnevaid kulusid, mis osaliselt kajastuvad jargmises aastas.

Teravilja- ja rapsikasvatus moodustab 38,7% kogu taimekasvatuse valdkonna kuludest.
Kulureana ei ole sisse arvestatud administratiivkulusid, sest tegemist on konstantsete
kuludega, mis jagatakse kdikide valdkondade ja kuluridade vahel proportsionaalselt. Seega

el oma need olulist tdhtsust antud analiiusis.

Kui hetkel kasvatatakse ettevottes otra ning talirapsi omatarbeks ning miiiigiks, siis uue
arimudeli perspektiivist tuleks nimetatud kultuuride kasvatamisest loobuda. S66daoder on
aga vajalik jousoot loomade ratsioonis, mis tihendab, et see tuleks osta turult. Teravilja
kasvatusest loobumine tdhendaks ka seda, et s66daks ja allapanuks vajaminev pohk tuleks
osta turult. Praeguse karjastruktuuri juures on aastane sé6daodra vajadus 1 100 tonni ning
pohu vajadus 300 tonni. S66daodra ostukulu leidmiseks on kasutatud EPKK ,, Teravilja- ja
olikultuuride turg™ 2017.a Il ja IV kvartali {ilevaadet, milles on s66daodra keskmiseks turu
kokkuostuhinnaks arvestatud 130,7€/t. Antud hinda kasutatakse kédesolevas t60s
vajamineva sé0daodra kulu leidmiseks. Pohu rullide kulu hinnaks on arvestatud 5 €/ rull,

keskmine pohurulooni kaal jaib 200 kg juurde.

Jargnevalt on koostatud vordlus potentsiaalsest kulude muutusest juhul kui loobutakse

teravilja- ja rapsikasvatusest ning vajaminev teravili soetatakse turult (tabel 5).

Tabel 5. Teravilja- ja rapsikasvatuse kulude ning sisendite vordlus ostusdotadele
iileminekuga, 2017.3, €

Kuluartikkel Teravilja- ja Kulud teravilja ja rapsi
rapsikasvatuse kulud, € | tootmisest loobumisel,
iileminek ostusisenditele, €

Vietised ja pdllukeemia 54 733,7 0,0
Kulum 35 686,0 35 686,0
Ostetud teenustood 29 690,6 0,0
Tootasu 24 267,5 0,0
Maarent 15 423,3 0,0
Seeme 14 607,1 0,0
Kiitus 10 120,3 0,0
Masinate kulud 8 780,5 8 780,5
Muud kulud 22289 22289
Elekter 850,7 850,7
Soo6datootmise materjalid 480,0 0,0
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Masinate ja autode kasutusrent 159,3 159,3
Vajaminev so6daoder 71728,2 143 770,0
Vajaminev pohk - 7 500,0
Kulud kokku 268 755,9 198 975,4
Vahe -69 780,5

Kulude jagunemine (tabel 5) niitab, et isegi kui otsustatakse lopetada teravilja- ja
rapsikasvatus, jadvad amortisatsioon ja masinate kulud piisima. Amortisatsiooni ja
masinate kulusid saab vdhendada ainult juhul kui ettevote miiiib vastavad masinad. See
omakorda vdhendaks potentsiaalsete teenustoode voimekust. Ostusisenditele iileminekul
on kuludele juurde lisatud s6odavajaduse tagamiseks vajamineva séodaodra ja pdhu kulud.
Kulud ostusisenditele iile minnes on 69 780,5 € vorra vdiksemad kui vajaminevate

sisendite ise tootmine.

Masinate ja seadmetega seotud kulude vidhendamist on keeruline ette planeerida.
Tammsaare OU taimekasvatuses on kiillaltki keeruline eristada teravilja- ja rapsikasvatuse
seadmeid ja masinaid rohumaaviljeluseks kasutatavatest. Suuremat osa masinapargist on
vdimalik kasutada mdlemas valdkonnas. Uheks vdimaluseks on kriitilise pilguga protsessid
iile vaadata ning mittevajalik masinapark, nagu nditeks teraviljakombain maha miitia.
Teisalt on ettevdte olukorras, kus palju seadmeid on vélja ostetud ning iildine masinapargi
hoolduskulu on suhteliselt madal, mistottu ei ole otsest pdhjust seadmete miiligiks. Veel
enam, teravilja- ning rapsikasvatusega 10petamisel vabaneb teatav ressurss, mida saaks
kasutada teenustodde pakkumisel. Koristusperioodil oleks voimalik pakkuda viljakoristuse
ja veo teenust ning {ilejddnud perioodil mullaharimise voi sé0davarumisega seotud

teenuseid.

Teravilja ning rapsikasvatuse 1dpetamisel on teatav moju ka ettevotte maafondi kasutusele.
Nimelt jaguneb ettevGtte maafond teravilja- ja rapsikasvatuseks kasutatavate maade (26%)
ning rohumaade vahel (74%). Teravilja- ja rapsikasvatuse lopetamisel kaob vajadus
vastava poOllumaa jdrele, sest piimakarjakasvatuseks on esmane rohumaa. Maafondi
vihendamine annab omakorda voimaluse vdhendada rendikulusid. Ettevottel on 847
hektarit rendimaid, mille kogu rendikulu on 60 446,3 €. Teravilja- ning rapsikasvatusest
loobumise jargselt oleks vajalik ainult 494 hektari rendimaa kasutamine. Kui rendikulusid

vihendada proportsionaalselt rendimaa vahendamisega, viheneks rendikulu 35 240,2 €.
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Rohumaaviljelus
Rohusddtade tootmine on Tammsaare OU iiks peamistest prioriteetidest tagamaks
piimakarjale vajaminev s66t. Rohusddtade tootmisega kaasnevad kulud on sarnaselt

teravilja- ja rapsikasvatusele eristatavad taimekasvatuse valdkonna kogukuludest (tabel 6).

Tabel 6. Rohusootade tootmise kulude osakaal taimekasvatuse kogukuludest 2017.a, €

Kuluartikkel Kogukulud, | Rohuséotade Rohusootade
€ kulud, € osakaal
kogukuludest,
%
Ostetud teenustood 108 411,6 78721,0 22,3
Amortisatsioon 99 744,8 64 058,9 18,1
Todtasu 85 639,0 61 371,5 17,4
Maarent 60 466,3 45043,0 12,8
Kiitus 37 894,2 27 773,9 79
Masinate kulud 35 849,6 27 069,2 7,7
S60datootmise materjalid 20763,8 20 283,8 5,7
Vietised ja pollukeemia 64 282,2 9548,5 2,7
Seeme 23 357,1 8 750,0 2,5
Muud kulud 9 855,8 7627,0 2,2
Elekter 3336,1 24854 0,7
Masinate ja autode
kasutusrent 624,6 465,3 0,1
Kokku 550 225,0 353 197,3 100,0

Rohusodotade tootmise protsessis moodustavad kdige suurema kulu ostetud teenustdod,
nagu liga laotus, maisi kiilv, silo vedu, koristus ja vaalutamise teenus. Arimudeli
innovatsiooni kontekstis on rohumaade kasutamisel mitmeid vdimalusi. Uhe vdimaliku
variandina voib vajamineva sédda soetada turult. Tammsaare OU piima- ja noorkarja
s60datarve oli 2017. a kokku 6 961 tonni soota, millest 4 994 tonni moodustas rohusilo,
1766 tonni maisisilo ja 146 tonni hein. PGhku kasutati ligikaudu 250 tonni allapanuks.
Ligemale 7 000 tonni so6da soetamine turult on aga ebatdendoline mitmel pdhjusel.
Naaberettevotetelt vajaliku koguse ostmine ei ole reaalne, sest eelkdige kogutakse sodta
omatarbeks. Miiiigi peale moeldakse juhul, kui tekib varutud s66da iilejadk. Selline variant
ei taga aga ettevottele vajalikku kindlust. Teine oluline aspekt on transport. Ldhinaabrusest
s00da soetamine on mdeldav, kuid vahemaa suurenedes kallineb ka transpordi kulu ning
teatud vahemaa puhul ei tasu see enam ettevdttele dra. Tammsaare OU-s kasutatakse 964
hektarit rohumaid. Rohu- ja maisisilo toodetakse 650 hektarilt. Varustamaks Tammsaare

OU-d vajamineva soddaga peaks potentsiaalsel varustajal olema sarnases suurusjirgus
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maafond. Samuti tuleb arvestada asjaoluga, et ettevotte poolt kasutatava maa mullastik ja

vastava asukoha klimaatilised tingimused soodustavad haljasmassi kasvu.

Teise vOimalusena tuleks kaaluda rohusddtade tootmise asemel vastavate teenuste
sisseostmist. Teenustoid tellides on voimalik dra kasutada juba olemasolevat maafondi ja
infrastruktuuri. Silo hoiustamiseks on olemas vajaminevad hoidlad, heina- ja
pohuruloonide hoiustamiseks on kasutusel korge laega viilhallid ning ettevottel on
sobilikud rohumaad s66da tootmiseks. Teenustodde tegemisel tagab vajalikud sisendid
toode tegemiseks teenuse tellija. See tdhendab, et masintoddeks tuleb ettevottel siiski
tagada vajaminev kiitus ja AdBlue®. Lisaks ei muutu silotegemisega seotud materjalide
kulu. Siit jareldub, et teenusena saab sisse osta t60d, mis kataksid ettevotte masinate ja

seadmete kulud ning t66jdukulud. Ulejdinud kulud ei muutu.

Rohusootade tootmise asendamiseks sisseostetavate teenustega tuleb koigepealt analiiiisida
Tammsaare OU rohusddtade tootmist. Alustades maisisilost, kasutatakse kiilviks ning
koristuseks juba praegu teenusettevotete abi. Esialgne mullaharimist66 ning kasvuaegne
hooldus tagatakse omade joududega. Maisi vietamiseks kasutatakse enne kiilvi ldga, mille
laotamiseks kasutatakse samuti teenust. Maisikoristusel kasutatakse samuti lisaks oma
masinatele lihte vOi kahte teenusena sisse ostetavat jdrelhaagisega traktorit maisisilo

transpordiks ning liikurhekseldit.

Rohusilo tegemisel telliti 2017.a samuti vaalutamisteenus, sest Tammsaare OU ei omanud
vastava joudlusega seadet. Rohumaadelt tehti 4 niidet. Peale esimest niidet kasutati l4ga
laotamise teenust rohumaade véetamiseks. Rohusilo veo ja tallamise suutis ettevote teha
omade joududega. Heina aga tehakse Tammsaare OU omandis olevatelt piisirohumaadelt.

Heina tootmiseks vajaminev tehnika on ettevottel olemas.

Teenust60de kulu arvestamiseks on kidesolevas uurimust60s kasutatud erinevate ettevotete
hinnapakkumisi ning andmeid Tammsaare OU-s seni tehtud teenuste kohta. Hinnapéring
koostati siloteenuse kohta 400 hektarilt, millelt tehakse neli niidet. Antud mahu

arvutamisel arvestati asjaoluga, et dsja rajatud pdldudelt saadakse esimesel aastal 3. ja 4.

% AdBlue- Kiituselisand, mida kasutatakse heitgaaside saaste vihendamiseks pdllumajandusmasinates.
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niide, vanematelt pdldudelt’® aga 1. ja 2. niide. Rohusdotade tootmiseks vajalike

teenustoode kulusid iseloomustab tabel 7.

Tabel 7. Rohusootade tootmiseks vajalike teenustdodde orienteeruv maksumus 2017.a
andmetel, €

Toode nimetus Eeldatav maht | Maksumus, €
Rohusilo teenus
Rohusilo niitmine, h 55-60 7 080-7 700
Rohusilo vaalutamine, h 40 1 600-4 000
Rohusilo kogumine, h 45 3195-3 600
Rohusilo tallamine, h 45 1 845-2 025
Kokku, 1 niide 185-190| 13 720-17 325
Kokku, 4 niidet 740-760| 54 880-69 300
Maisisilo teenus
Kiilv, ha 65,4 2580,0
Mais hekseldamine, ha 65,4 35475
Maisisilo vedu, h 50-54 2 000-3 510
Tallamine, h 20,0 820,0
Kokku, 1niide - 6947,5

Heina teenus

Niitmine, ha 130 1200-1300
Kaarutamine, ha 130 1200-1400
Vaalutamine, ha 130 1170-1183
Pressimine, tk 750 2625
Rullide dravedu, h 40-45 1200-1350
Kokku - 7 395-7 858
Soodateenuste orienteeruv maksumus

KOKKU, € - 78 170-94 563

*Andmed kogutud ettevotetelt: Impeerium OU, Baltic Agro AS, OU Hercule, Eesti lambakasvatajate
Uhistu, AS Peetri Pold ja Piim, Karinu PM OU

Suurima kulu moodustab siloteenus, sest kokku tehakse 4 niidet. Olenevalt teenusepakkuja
hindadest voib rohusilo iihe niite hind kujuneda sama suureks kui seda on maisisilo niite
hind. Heinateenuse sisseostmise kulude koostamisel on arvestatud ainult omasdodaks
vajamineva heina kogusega, mis on vdimalik koguda 130 ha piisirohumaalt. Kokku on
ettevottel 378 ha piisirohumaad, mida on vaja iga aastaselt hooldada. Ulejdinud
piisirohumaad on voimalik kasutada suvisel perioodi karjamaana. Kulud antud tabelis (7)

on toodud vahemikkudes, sest teenustodde hinnad varieeruvad sdltuvalt pakkujast.

19 vanemad pdllud — pdllud, mis valmistatakse ette taliviljale pérast 1. ja 2. niidet.
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Teenustdoddele iileminekul tuleb arvesta ka sellega, et teenusetegija ei saa alati garanteerida
toode tegemist sobival ajal. Tegemist on olulise aspektiga, sest nditeks esimese rohusilo

niite tegemisel on ajastus kriitiline tagamaks parima kvaliteediga silo (Tamm 2017).

Sarnaselt teravilja- ja rapsikasvatuse kulude vordlemisega, on koostatud rohusdédtade

tootmise kulude vordlus teenustéddele tileminekuga (tabel 8).

Tabel 8. Rohusootade tootmise kulude vordlus teenustéddele tileminekul, €

Kuluartikkel Rohumaade kulud, € | So6datootmine teenusega, €
Ostetud teenustood 78 721,0 130183,2
Amortisatsioon 64 058,9 32029,4
Tootasu 61 371,5 613715
Maarent 45 043,0 35 240,2
Kiitus 27 773,9 27 773,9
Masinate kulud 27 069,2 13 534,6
S60datootmise materjalid 20 283,8 20 283,8
Vietised ja pollukeemia 9548,5 9 548,5
Seeme 8 750,0 8 750,0
Muud kulud 7627,0 7627,0
Elekter 2 4854 2 485,4
Masinate ja autode

kasutusrent 465,3 465,3
Taimekasvatuskulud kokku 353 197,3 349 292,7

Vordlustulemustest ldhtuvalt (tabel 8) on rohusddtade tootmise kulu sarnases suurusjirgus
s00da tootmise teenuste sisseostmisega. Ostetud teenustodde kulu tuleneb s6ddatootmiseks
vajaminevate teenustodde (78 170 €, tabel 7) ja 2017.a ldgalaotamise (52 013,20 €) kulude
summast. Kulumit ja masinate kulusid on vdhendatud teenuse sisseostmise korral 50%
vorra. Kui osta téielikult sisse silo ja heina tootmise teenus, siis jddvad paljud
pollutoomasinad seisma, sest neid ei ole voimalik piisavalt rakendada. Nagu eelpool juba

kirjeldatud annab masinate véike koormus omakorda aluse kulude kérpeks.
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3.3.3 Ariplaani innovatsiooni vdimaluste analiiiis lihtuvalt péllumajandustoetustest

Tammsaare OU #rimudeli innovatsioon keskendub peamiselt vdimalikele muudatustele
taimekasvatuses. Taimekasvatuse valdkonna tulemused on aga vahetult seotud
pollumajandustoetustega ning erinevate keskkonnaalaste regulatsioonidega, mis piiritlevad

pollumaa struktuuri muudatuste voimalusi.

Po6llumajandustoetused
Toetuse MULD eesmérk on toetada erodeeritud ning turvasmuldade jatkusuutlikku
kasutamist (PRIA 2017). Tammsaare OU omandis on hulgaliselt pikaajalisi rohumaid ja
haritavaid pdllumaid, mis asuvad just turvasmuldadel. Toetuse MULD saamise eelduseks
peab olema vdetud KSM kohustus (Piirkondlik mullakaitse toetus 2015, § 4). KSM
kohustuse votmisega kaasneb mitmeid ndudeid, mida ettevote peab vdetud kohustuse
perioodil, ehk viie aasta jooksul, tditma. Neist peamised on (Keskkonnasdbraliku
majandamise toetus 2017, § 7, 1g):

1) peamine pdllumajanduskultuur ei tohi holmata rohkem kui 75 % pollumaast;

2) kaks peamist pollumajanduskultuuri ei tohi holmata kokku rohkem kui 95%

pollumaast.

OU Tammsaare kontekstis tihendab eelnev, et liihiajaliste rohumaade osakaal ei tohi
iiletada 75 % pollumaast ning teise kultuurina ainult odra kasvatamine ei tdidaks médruses
kehtestatud nodudeid. Keskkonna sobraliku majandamise toetuse maéddruses (2017) on
oeldud, et nduete mittetditmisel jéetakse taotlus rahuldamata. Otseselt aga ei mainita, kas

kohustuse mittetditmisel ndutakse juba antud toetus tagasi osaliselt voi terves ulatuses.

Kasutatava pdllumaa vihendamine muudaks ka UPT toetuse summat. UPT toetuse aluseks
on Maaeluministri méérus: ,,Otsetoetuste saamise iildised nduded, iihtne pindalatoetus,
kliima- ja keskkonnatoetus ning noore pollumajandustootja toetus”. Médrusega
reguleeritakse toetuse sihtgrupp ning kehtestatakse nduded toetuse taotlemisele. UPT
taotlemisel ei teki vorreldes KSM toetuse taotlemisega 5 aastast kohustust vastavaid

noudeid tdita. See omakorda tdhendab, et toetuse taotlemisel ei ole oluline arvestada
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kasutatava pollumajandusmaa vdimaliku suurenemise vOi vihenemisega. Arvestama peab
vaid asjaoluga, et toetust makstakse hektaripdhiselt. Tammsaare OU #rimudeli
uuendamisel tuleb seega arvestada UPT toetuse vihenemisega, juhul kui otsustatakse

rendimaade osakaalu vihendada.

Lisaks tuleb arvestada, et pollumajanduskultuuri ja heinaseemne iileminekutoetus pShineb
Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ameti (edaspidi PRIA) sonul: ,,ajaloolistel
ehk varasemate taotlusperioodide andmetel pollumajandusministri asjaomase aasta
médrustes sitestatud korras kindlaks méiratud iihikutel”. Uleminekutoetustega on seega
tulevikus keeruline arvestada, sest nende véljamaksmine ei ole regulaarne ning vastavad
toetused moodustavad pigem viikese lisa vorreldes teiste otsetoetustega taimekasvatuse

valdkonnas.

Minimaalne maa kasutamise vajadus

Tammsaare OU-s oli 2017.a keskmine piimalehmade arv 378 looma, millele lisandub
samas suurusjargus noorkari. 2017.a kulus s66daks 4994 tonni rohusilo, 1766 tonni
maissilo ning 146 tonni heina. Rohusddtade tootmiseks kasutati kokku 650 hektarit, mis on
vajalik kogu piimakarja ja noorkarja kasvatuseks. Heina tootmiseks kasutati ettevotte
omandis olevaid pikaajalisi rohumaid, mida on 378 hektarit. Vajaliku séddaheina
tootmiseks piisaks vaid 130 hektarist. Seega, kui teraviljakasvatus korvale jétta, siis piisaks

Tammsaare OU loomakasvatuse jaoks vajalike rohusddtade varumiseks 780 hektarist.

Toetussummade voimalik muutumine drimudeli uuendusel

Tammsaare OU sai erinevaid toetusi seoses taimekasvatusega 2017. a kokku 232 557 €.
Arimudeli vdimalike uuenduste analiiiisimisel on maakasutusega seoses kaks peamist
vdimalust. Uheks vdimaluseks oleks jitkata minimaalselt vajaliku rohumaa pinnaga. See
tdhendaks, et KSM toetuse ndudeid ei oleks vOimalik enam tiita. Samuti ei oleks voimalik
tdita toetuse MULD ndudeid. Seega voiks teise voimalusena kaaluda KSM-i nduete
tditmise jatkamist: ettevote jitkaks vajaliku rohumaa harimise ning teraviljakasvatusega.

Pollumaastruktuuriga seotud toetussummade muudatusi iseloomustab tabel 9.
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Tabel 9. Tammsaare OU erinevate maastruktuuri kasutamise vdimaluste seos toetustega
ldhtuvalt 2017.a vdljamaksetest, €

Ainult
Esialgne Vihendatud rohumaad,
olukord, ha |% versioon, ha | % ha %
Maa kasutuse struktuur
Oder 344,0 34,3 150,0 18,8 0,0 0,0
Raps 9,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Mais 64,0 6,4 60,0 7,5 60,0 9,2
Liihiajaline rohumaa 586,0 58,4 590,0 73,8 590,0 90,8
Kokku 1003,0 100,0 800,0 100,0 650,0 100,0
Plisirohumaa 378,0 - 378,0 - 378,0 -
Pindala kokku koos
piisirohumaaga 1381,0 - 1178,0 - 1028,0 -
Toetus, €
UPT 165 817,1 140 944,6 124 439,4
KSM 46 077,1 39 165,5 0,0
MULD 12 838,7 10912,9 0,0
Kokku 2247329 191 023,0 124 439,4
Tabeli 9 andmetel on erinevate maastruktuuri kasutamise voOimalustel tuntav seos

toetustega. Teraviljakasvatuse lopetamine tdhendaks potentsiaalselt toetuse vdhenemist
100 293,5 € vorra aastas. Kasutatav pdllumaa pind oleks sellisel juhul kokku 1028 hektarit,
millest lithiajalised rohumaad ja mais moodustaksid 650 hektarit ning pikaajalised

rohumaad 378 hektarit.

UPT-d ning kliimat ja keskkonda siistvate pdllumajandustavade toetuse arvutuskiigu
aluseks on taotletava pinna korrutamine toetuse 2017.a iihikuméédraga. Kdige suurem
erinevus tuleneb asjaolust, et teraviljakasvatamise Idppedes ei ole voimalik tdita KSM
ndudeid. Lisaks sellel 10ppeb ka voimalus toetuse MULD taotlemiseks, sest MULD
eelduseks on KSM kohustuse votmine ning tditmine (Piirkondlik mullakaitse toetus 2015,
§ 4). KSM ja MULD kohustuste mittetditmine voib tuua kaasa varem noduetekohaselt

taotletud toetuse tagasindude.

Teraviljakasvatuse tdielikult dra jaitmine toob kaasa erinevate teraviljakasvatusega seotud
kulude languse (tabel 9). Lisaks sellel on vodimalik tédielikult vdhendada teravilja- ja
rapsikasvatuseks kasutatud maa rendikulusid summas 15 423,3 €. Vastukaaluks ei tohi

unustada, et 2017.a oli teravilja mdtgitulu 113 908,42 €, mis on oluline lisatulu
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taimekasvatuse valdkonnale. Teraviljakasvatuse 10petamisega 16ppeb ka vdimalik vilja

miitigist saadav tulu.

Teise voimalusena on vélja toodud rendimaade osakaalu vdhendamine. Osakaalu on
vihendatud arvestades minimaalsete vajadustega, mis tdidaks KSM toetuse ndudeid.
Sellisel juhul vdheneks kasutatav pdllumajandusmaa pind 14,7%, ehk 1 178 hektarini.
Eeldatavasti viheneksid samas suurusjirgus teravilja ja rapsikasvatuse kogukulud, 31 468,
5 € vorra. Samuti vdheneks toetuste kogusumma 33 709,3 € vorra. Antud stsenaariumi

korral kuluks kogu teraviljakasvatuse saak omasoodaks.

Veeseaduse piirangud drimudeli innovatsioonile

Eesti Vabariigi Riigikogu poolt kehtestatud Veeseaduse omab moju paljudele
pollumajandusettevotetele. Seaduse eesmargiks on: ,,Sise- ja piiriveekogude ning pShjavee
puhtuse ja veekogudes Okoloogilise tasakaalu tagamine* (Veeseadus 1994, § 1 Ig 1).
Seadusega kohustatakse pollumajandusega tegelevaid isikuid pidama nduetekohast
pdlluraamatut (Veeseadus 1994, § 26" 1g 8). Lisaks sellele on Veeseadusega kehtestatud
mitmeid olulisi piiranguid, mida drimudeli uute voimaluste analiiiisimisel tuleks jilgida,

naiteks:

1) the hektari pdllumajandusmaa kohta tohib pidada aastas keskmiselt kuni 2
loomiihikule (edaspidi LU) vastaval hulgal loomi (Veeseadus 1994, § 26" 1g 6);

2) loomiihiku ndude {iiletamisel peab pdllumajandustootjal olema vastav vedel- voi
tahkesonniku hoidla ning kehtiv sonniku laotamise- voi miitligileping (Veeseadus
1999, § 26" Ig 6):

3) iihes aastas sonnikuga pollule antava ldmmastiku lubatud piirnorm on 170 kg.

(Veeseadus 1994, § 26" Ig 4%).

Kokkuvotvalt ei sea Veeseadus liigselt suuri piiranguid. Seaduse peamiseks eesmérgiks on
lahtuvalt pdllumajanduse perspektiivist kehtestada piirnormid tekkiva keskkonnamoju
haldamiseks. Moju ulatust peab arvestama juhul kui iiletatakse loomiihiku ndue ning on

vaja tiita Veeseaduse, § 26" Ig 6 tingimused.

Tammsaare OU 2017.a keskmine loomiihikute arv oli 586. Seega Veeseaduse § 26" Ig 6

sdtestatav sonniku miitimise kohustus vdib esineda juhul, kui kasutatava pdllumaa pind
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viheneb 293 hektarini, iletades hektari kohta 2 loomiihiku ndéude. Antud olukorra
esinemine on vihetdenioline, sest Tammsaare OU omandis on iile 500 hektari maad. Kiill

aga peab antud normidega arvestama juhul kui tekib soov piimakarja suurenda.

3.3.4 Jareldus

Kéesolevas peatiikis on koondatud eelnevate peatiikkide tulemused, mille abil on voimalik
analiiiisida teenustoddele ja ostusisenditele iileminekut kui vdimalust Tammsaare OU
taimekasvatuse valdkonna tulemuste parendamiseks. Lopptulemuste iseloomustamiseks on
koostatud tabel 10, mis koondab eelmistes peatiikkides kirjeldatud kulud ja tulud ning

nende muutumise voimaliku driplaani innovatsiooni kontekstis.

Tabel 10. Tammsaare OU taimekasvatuses tina kasutatava drimudeli ja teenustdddele-
ostusdotadele tilemineva mudeli vordlus, pohinedes 2017.a andmetele, €

[Versioon | Versioon 2 _
Kulud
Teravilja- j rapsikasvatus -268 755,9| -198975,4
Rohumaaviljelus kokku -353197,3| -349292,7
Tulud
Teravilja miiligitulu 113 908,4 -
Toetused kokku 224 732,9 124 439,4
Kokku -283311,9| -423828,7
Vahe 140 516,8

*Versioon 1-Hetkel kasutatav drimudel
* Versioon 2- Loobutakse teravilja- ja rapsikasvatusest ning kasutatakse rohuséotade teenust

Tabel 10 versioon 1 kirjeldab hetkel kasutusel oleva drimudeli tulemust. Verisoon 2
kirjeldab kulusid ja tulusid olukorras, kus loobutakse teravilja- ja rapsikasvatusest ning
jatkatakse rohusdotade tootmist teenusettevotete abiga. Tulemusest jdreldub, et
teraviljakasvatusega lisandub oluline miiiigitulu, mis kokkuvdttes annab parema tulemuse,
kui teenustdodele-ostusodtadele keskenduv mudel. Lisaks sellele toetab praegust
arimudelit hetkel kehtiv pdllumajandustoetuste poliitika, mis omab suhteliselt suurt mdju

taimekasvatuse valdkonnale.

Arimudeli innovatsiooni planeerides on vdimalik keskenduda ka teiste valdkondade voi

ideede analiilisimisele, mida antud uurimist66 ei kasitletud. Naiteks voib oletada, et
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ettevottel on potentsiaal pakkuda teravilja- ja rapsikasvatuse valdkonnas teistele
ettevotetele voi eraisikutele teenust. Niiteks on Tammsaare OU-I olemas amortiseerunud
teraviljakuivatamise kompleks, mille kasutamise vdimalused vajaks tdiendavat analiiiisi.
Teravilja- ja rapsikasvatuses ndhakse igal aastal vaeva ka suuremate saakide saamiseks.
Suurem kogusaak tagaks ettevottele lisamiiiigitulu. Kui antud uurimust6ds vorreldi
teraviljakasvatusega jitkamist ostusootadele {ileminekuga, siis osalist ostusddda
kasutamist, analiitis ei hdlmanud. Voib oletada, et iiks voimalus drimudeli innovatsiooniks
oleks maaressursi kasutamine tulusamate kultuuride kasvatamiseks. Néiteks voiks kaaluda
varianti, kus ettevote ostaks vajamineva sd0daodra turult, kasutades vabanevat
maaressurssi tulusamate kultuuride viljelemiseks. Arenguperspektiivi on ka teenustdoode

arendamisel, mis samuti vajab edasist analiiiisimist.

Rohumaaviljeluse puhul ei hdlmanud antud analiiiis teenustdodele tileminekul rohumaade
harimist ja hooldamist. Antud analiiiisis vahendati ettevotte rohumaaviljeluses kasutatavate
masinate kulumit ja hoolduskulusid 50% vorra, ehk poolte masinate vorra, mis andis
teenustoode kasutamisel tulemuseks sarnase kulu hetkel kasutatava drimudeliga. Edasine
analiiis peaks holmama just mullaharimise ja pdldude haldamise kulu analiiiisi vorreldes

ostuteenustoddele tileminekuga.
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KOKKUVOTE

Kiesoleva magistritod eesmirk oli analiiiisida Tammsaare OU drimudeli innovatsiooni
voimalusi. Tammsaare OU on pdllumajandusega tegelev ettevote, mille keskus asub Albu
kiilas, Jarva vallas. Ettevotte pohitegevusalaks on toorpiimatootmine. Haritavat maad on
kokku 1381 hektarit, millest enamus on rohumaad. Lisaks sellel kasvatatakse teravilja ja

rapsi.

Pollumajandust on viimastel aastatel tabanud mitmed kriisid. mis on mdjutanud ka
Tammsaare OU tulemusi. Kuigi kriisitingimustes suutis ettevdte piimatootmise viia
jatkusuutlikule tasemele, otsitakse seni vOimalusi ettevotte tulemuste parendamiseks.
Uheks murekohaks on ettevdttes olnud taimekastavatuse valdkond, mida kiesolevas to6s

analuisiti.

Tammsaare OU niitel uuriti drimudeli innovatsiooni vdimalusi. Arimudeli innovatsioon
algas ettevotte drimudeli defineerimisega, millele jargnes ettevotte tugevuste ja voimaluste
hindamine. Seejdrel loodi edasiste vOimaluste analiilisimiseks uus drimudel. Kuna
varasemalt oli teada ettevotte peamine murekoht ehk taimekasvatus, keskenduti edasise
analiiiisi kdigus just sellele valdkonnale. Spetsiifilisemalt vorreldi ostusdotadele iilemineku

voimalust ettevotte praeguse mudeliga.

Analiitis pohineb 2017.a kohta kogutud andmetel. Analiilisis on kasutatud andmeid
ettevotte raamatupidamise alastest dokumentidest. Lisaks sellele on koodatud info
eelnevalt tellitud teenustodde ja potentsiaalselt tellitavate toode hinnapakkumiste kohta,
mis vOimaldavad analiilisida teenustodode kasutamisega kaasnevaid kulusid.
Pollumajandustoetuste alane info 1ahtub PRIA andmebaasidest ja méérustest. Lisaks sellele
on kasutatud EPKK turu kvartali {ilevaateid, Statistikaameti andmebaasi ja Riigiteatajat kui

andmete allikaid.

Tammsaare OU taimekasvatuse iiheks tegevusharuks on teravilja- ja rapsikasvatus.

Uurimustoos vorreldi teravilja ja rapsikasvatuse jitkamist ostusddtadele iileminekuga.
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Pracgusel hetkel tagatakse ettevottes teravilja ja rapsikasvatusega loomakasvatuseks
vajaminev soddaoder ja teraviljapdhk. Aastane vajadus on vastavalt 1 100 tonni sé6daotra
ja 300 tonni pdhku. Odra ja pdhu ostuhinnad olid 2017. a vastavalt 130,7 €/tonn ja 5
€/ruloon. Potentsiaalse innovatsiooni analiiis viidi 1dbi eeldusel, et teravilja- ja
rapsikasvatuse lopetamisel vihendatakse ka vastavas proportsioonis kasutatavat pdllumaa
pinda. Pinda saab vdhendada rendimaade arvelt, mis omakorda véhendaks rendikulusid
25 226,1 € vorra. Eelmise aasta seisuga oli teravilja- ja rapsikasvatuse valdkonna kogukulu
268 755,9 €. Uleminekul ostusddtadele tuli kogukuluks 198 975,4 €, mis on esialgse
olukorraga vorreldes 69 780,5 € vdrra viiksem. See kinnitab, et Tammsaare OU-I on
kuluefektiivsem kasutada ostuteravilja. Kuid sellisel juhul jadks ettevottel saamata
kasvatatava teravilja miiligitulu, mis 2017.a aastal oli 113 908,42 €. Saamata jadnud
miiiigitulu liikkkab iimber t66 alguses piistitatud hiipoteesi, mis viitis, et Tammsaare OU-I

on kuluefektiivsem kasutada ostuteravilja.

Tammsaare OU taimekasvatuse teine tegevusvaldkond keskendub rohusdétade tootmisele,
mille alla kuuluvad rohu-, maisisilo ja hein. Sarnaselt teravilja- ja rapsikasvatusega
analiitisiti voimalikku iileminekut ostusdotadele. Ostusodtadele iilemineku voimalusel oli
mitmeid puudusi. Uheks probleemiks oli asjaolu, et Tammsaare OU aastane rohusddda
vajadus on ligemale 7 000 tonni, mida turult osta oleks suhteliselt keeruline. Lisaks sellele
omab ettevotte hulgaliselt pollumaid, millelt on vdimalik edukalt s66ta koguda. Seetdttu
keskenduti vordlusel pigem teenustodde kulude arvutamisele. Piistitatud hiipotees
,.kuluefektiivsem on kasutada osturohusootasid” leidis kinnitust teatud eeldustel, et
ostusdotade all mdeldakse sodtade tootmist teenusdddena. Sodtade tootmise kogukulu,
juhul kui ettevdte ostaks selle teenusena sisse, tuli 349 2927 €. Antud summa eelduseks oli
amortisatsiooni ja masinate kulu vihendamine 50% vdrra. Tammsaare OU rohusdotade
tootmise kogukulu oli 2017. a. oli aga 353 197,3 €, mis jaddb samasse suurusjirku

teenustoode kuluga.

Taimekasvatuse valdkonna analiiiisimisel tuleb arvestada aga ka pdllumajandustoetustega.
Teravilja- ja rapsikasvatuse koondamisel ei ole ettevottel voimalik tdita enam KSM toetuse
ndudeid, mis tooks kaasa taimekasvatusega seotud pdllumajandustoetuste vihenemise 100
293,5 € vorra aastas. Lisaks sellele tuleb arvestada vdimalike viljamakstud toetuste

tagasinduetega.
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Lopptulemusena oli Tammsaare OU taimekasvatuse valdkonna seis 2017. a -283 311,9 €.
Vordluseks koostatud teenustdodele ja ostusddtadele iilemineku versiooni 1opptulemuseks
saadi -423 828,7 €, mis on vorreldes esialgse olukorraga 140 516,8 € vorra suurem. Suurim

erinevus kahe mudeli vahel tuleneb muutustes seoses toetustega.

Tammsaare OU drimudeli innovatsiooni analiiiisis keskenduti taimekasvatuse vordlusele
ostusddtadele ja teenustoddele iileminekul, eeldusel, et ettevotte kasutatavat pdllumaa
pinda on vdimalik vihendada. Arimudeli innovatsiooni analiiiisiks on alati erinevaid
voimalusi. Edasist analiiiisi vajaks vOimalus {ile minna ostuteravilja kasutamisele teatud
osas, mis tdhendab, et samal ajal jitkatakse soodsamate kultuuride kasvatamisega. Samuti
tasuks analiilisida ettevOtte potentsiaali pakkuda teenuseid teistele ettevotetele ja

eraisikutele.
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Lisa 1. Tammsaare OU loomakasvatuse kulude jaotus 2017.a, €

Loomakasvatuse kulude

Kuluartikkel kulud, € jaotus, %

Ostus66dad 282 703,5 24,5
Omasoodad 272 821,7 23,6
Tootasu 232 146,8 20,1
Amortisatsioon 179 778,1 15,6
Elekter 29 350,1 2,5
Ostetud teenused 28 798,3 2,5
Remont 24 587,2 2,1
Pesu-ja desovahendid 22 665,2 2,0
Ravimid 20 649,6 1,8
Kiitus 17 733,2 15
Muud loomakasvatuskulud 134519 1,2
Vet.-vahendid,teenus 97828 0,8
Sperma 8 473,6 0,7
Masinate kulud 6 261,7 0,5
Joudluskontroll, aretus 6 062,3 0,5
Masinate ja autode

kasutusrent 624,6 0,1
Allapanu 90,0 0,0
Kokku 1 155 890,8 100,0
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Lisa 2 Tammsaare OU taimekasvatuse kulude jaotus, 2017.a, €

Kokku,
Kuluartikkel Jaanuar | Veebruar Miirts Aprill Mai Juuni Juuli| August | September | Oktoober | November | Detsember aasta
Vietis, pdllukeemia 45 755,49 | 11 088,58 4828,38| 1156,00 1 453,75 | 64 282,20
Soodatootmise materjalid 2997,12| 4261,88| 128557| 1202247 196,74 | 20 763,78
Seeme 22 314,90 900,00 142,20 | 23 357,10
Maarent 1620,00| 7138,05 70,40 | 4 645,80 2340,95| 3712,26 106,70 205,81 | 40626,33 | 60 466,30
Tootasu 3635,37| 360542| 4727,77| 5513,77| 8998,15| 7754,19| 8429,40|10783,09| 7999,89| 7086,83| 7440,32| 9664,75|85638,95
Ostetud teenustood 12 586,30 | 27 464,46 | 5101,22| 7956,57| 15746,77|37525,12| 2031,12 4111,2,2
Masinate kulud 2 404,25 562,06 | 2264,92| 2520,20| 4967,35| 3398,46| 4680,91| 3643,34| 499330 2368,75| 1574,41| 1618,40| 34 996,35
Masinate ja autode
kasutusrent 156,19 156,17 156,15 156,12 624,63
Remont 11,83 146,36 3,83 79,29 506,97 105,00 853,28
Kiitus 486,23 174,02 313,11| 1477,98| 7016,18| 5635,39| 4813,07| 5773,26| 3757,99| 6128,90 986,53| 1331,51|37894,17
Elekter 263,32 345,46 615,28 49,40 97,26 352,79 228,59 317,65 382,88 379,59 303,84 | 3 336,06
Muud kulud 202,42 | 1047,30| 185267 393,05 576,46 715,25 922,56 402,07 848,50 889,37 935,97| 1070,20| 9855,82
Amortisatsioon 11488,13| 11 425,73 | 9706,26| 6157,91| 8748,75| 7140,24| 7048,10| 760594| 760594| 760594| 760594| 760594|99 744,82
Taimekasvatuskulud 111 550
kokku 18 635,91 | 18 947,99 | 26 920,57 | 16 268,43 131,24 | 67 846,20 | 34 345,17 | 48724,07| 47 503,16 | 74 623,93 | 21 264,69 | 64 013,66 225,02
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