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Unternehmerische Handlungsspielraume wahren
Freiwillige Zusammenarbeit mittels
Supply-Chain-Collaboration
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ussten Sie schon, dass durch eine
intensivere Zusammenarbeit mit Thren Haupt-
lieferanten die Flexibilitit und die Belastbarkeit
Threr Supply-Chain erhoht und auf unvorherge-
sehene Ereignisse oder unerwartete Nachfrage-
anderungen besser reagiert werden kann?

Haben Sie schon hiufiger vor der Fragestellung
gestanden, wie Sie eine Kooperation zielge-
richtet und problemlésungsorientiert in IThrem
Unternehmensnetzwerk etablieren kénnen?
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Hierzu existiert eine Methode zur Optimierung
der Supply-Chain, welche auf einer freiwilligen
und gleichberechtigten Zusammenarbeit mit
Thren Partnern entlang der gesamten Wertschép-
fungskette beruht.

Supply-Chain-Collaboration als
dezentrales Strukturprinzip

llaboration (SCC) kann als
-"mf Rahmen des Supply-
)CM) verstanden werden.
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Wesentliches Differenzierungsmerkmal ist die Tiefe und Breite — eine Frage des Kooperationsumfangs
nicht vorhandene zentrale Steuerungsinstanz,
von welcher das SCM gepragt ist. Grundsitzlich kann die Supply-Chain-Collaboration fir jede Form der Zu-
sammenarbeit genutzt werden, unabhingig davon, welche Prozesse oder
Eine Supply-Chain-Collaboration (SCC) verbin- Bereiche gemeinsam geplant und gesteuert werden sollen. Es wird in die-
det viele kleine dezentrale Steuerungsinstanzen sem Zusammenhang von Kooperationsbreite und -tiefe gesprochen.
und fokussiert insbesondere die operative Steue-
rung von logistischen Prozessen. Es findet keine Die Kooperationsbreite beschreibt die horizontale Ausdehnung: Méchten
einheitliche Optimierung der gesamten Wert- Sie mit Ihren Partnern in mehreren Unternehmensfunktionen, von Ent-
schopfungskette durch eine zentrale Einheit wicklung bis hin zur Transport- und Absatzplanung, kooperieren oder soll
statt, vielmehr werden die wesentlichen Prozess- die Zusammenarbeit ausschlieflich i T reichen stattfinden?
parameter mittels freiwilliger Kooperation
optimiert. Dadurch sind sowohl Ein- als auch Die K
Austrittsbarrieren sehr gering. Die Umsetzung
einer solchen Zusammenarbeit erfolgt
fristig und setzt sowohl auf Eigenin
auch auf Eigeninitiative der Proze

Die zur gemeinsamen S
Informationen sollten
Schnittstellen und
operierenden Pz




Kontinuierliche
- Evaluierung anhand
definierter MessgroRen

Phase 2:
Kooperations-
design

_ Change-Management,
' Sicherstellung des
. technischen Supports

_ Mission-Statement i . . * Implementierungskonzept
Bereitschaft zur Kooperation Ist-Prozess-Beschreibung Softwareplattform/-prototyp
Potenziale im Unternehmen i inkl. IT-Anforderungen B Integration in die
Identifikation von Partnern Lastenheft : ; Unternehmenslandschaft

_ Bereichsabgrenzung ¢ Soll-Prozess-Modellierung B -+ Schulungskonzepte
Kooperationsvereinbarung ' Soll-Systemarchitektur .+ Parallelbetrieb
Interne Projekteinrichtung Dokumentation ;

* Merfeinerung und Ausbau
des Konzepts zusammen
mit Kooperationspartnern

Phase 1: e Phase 3: ’
Kooperations- § e, Kooperations-
anbahnung " implementierung
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Roll-out auf weitere Kooperationspartner

Bild 1: Projektvorgehen
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t der angestrebten Kooperationsform lasst der Fragebogen
- en sprechenden Lésungsmatrix Riickschlisse darauf zu, ob
sende Voraussetzungen geschaffen werden miissen, bzw. wel-
onsformen Sie bereits jetzt erfolgreich umsetzen kénnen.

ietet eine standardisierte Methode,
unterstiitzen
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tung des Pre-Checks kann im Anschluss auf eine standardi-
"::- sweise zuriickgegriffen werden, welche eine erfolgreiche
e Implementierung einer Supply-Chain-Collaboration bzw.
ren Kooperationsform sicherstellt. Die Methodik setzt sich

ander aufbauenden Phasen zusammen (siehe Bild 1).

se der Kooperationsanbahnung verfolgt neben der klassischen
chtung das Ziel, grundlegende Rahmenbedingungen der ange-
yoperation zu definieren. Die zweite Phase des Kooperations-
zweckt die eingehende Analyse der fiir Sie relevanten Prozesse
‘notwendigen systemseitigen Anforderungen, um darauf aufbau-
sprechende Soll-Prozesse zu entwickeln und zu dokumentieren. Die
Phase der Kooperationsimplementierung stiitzt sich auf ein Imple-
1t érungskonzept, welches Softwareplattformen oder zu entwickelnde
rototypen bis hin zu Schulungskonzepten und den Betrieb notwendiger
Softwarebestandteile in einer Testumgebung beinhaltet. In der letzten
~ Phase der Kooperationsevaluierung werden die geschaffene Infrastruktur

b
en sowie die definierten Prozesse anhand konkreter Messgrofien evaluiert

‘;': und das Konzept wird mit méglichen zukinftigen Kooperationspartnern
ungsakti- verfeinert. Nach dem Erreichen eines zufriedenstellenden Status konnen
tnern disku- nun potenzielle Kooperationspartner angeschlossen und die Steuerung ge-
bereits logistische ~meinsamer Prozesse gestartet werden.
Bestehen  Standards
h? In welcher Frequenz fin- Haben wir Thr Interesse geweckt? Sind Fragen offen?
1S -s-t'a{tt, und wie gehen Sie mit Kommen Sie gerne auf uns zu, wir sind jederzeit fiir Sie da!

hema der Datensicherheit um? rk - sta




