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Die Bedeutung demographischer und klimatischer Veranderungen fiir die Stadtentwicklung aus Sicht Aachener Akteure

o. Intro

Die Studie setzt sich mit stadtentwicklungs-
relevanten Akteuren in Aachen auseinander,
die einen Bezug zu demographischen und
klimatischen Verinderungen vor Ort haben.
Die Ausfiithrungen basieren auf empirischen
Befunden des Projektes City2o020+: Darge-
stellt werden Sichtweisen und Blickwinkel
der Akteure auf aktuelle und zukiinftige de-
mographische und klimatische Herausforde-
rungen in Aachen.

0.1 Ausgangspunkte

Der Klimawandel trifft nicht alle Gegen-
den gleichermaflen. Die klimatischen und
demographischen Folgen unterscheiden
sich sowohl grof2- als auch kleinrdumig: In
Deutschland etwa werden im Oberrheingra-
ben die Hitzetage zunehmen, Regionen des
Ostens miissen mit mehr Trockenheit rech-
nen, an Kisten und entlang grofler Stréme
ist Hochwasserschutz gefordert, andere Re-
gionen miissen beispielsweise um den Ver-
lust ihrer wirtschaftlichen Basis (z.B. Winter-
tourismus) fiirchten und so fort.

Mit ebenfalls ausgeprigten regionalen Un-
terschieden verlaufen demographische Ent-
wicklungen in Deutschland. Die Einwoh-
nerzahlen einiger Stidte steigen, in anderen
sinken sie und in wieder anderen verindern

City2020+

Das Forschungsvorhaben istim Human Technology Centre (HumTec)
an der RWTH Aachen angesiedelt und wird durch Exzellenzmittel
des Bundes und des Landes NRW geférdert. Uber die Untersuchung
stadtischer Governance-Prozesse hinaus sind die Ziele des Projektes
(vgl. Schneider et al. 2010 sowie http://www.humtec.rwth-aachen.

sie sich in absehbarer Zeit kaum. Diese ver-
schiedenen Entwicklungspfade sind durch-
aus in rdumlicher Nachbarschaft zu finden:
Wihrend Dbeispielsweise zahlreiche Stidte
des Ruhrgebietes schrumpfen, verzeichnen
angrenzende Umlandstiddte noch Wachstum.
Ebenso kann es innerhalb einer Stadt ein
Mosaik aus prosperierenden und schrump-
fenden Stadtteilen geben. Und auch hier
wird von einer gesellschaftlichen Gesamtauf-
gabe gesprochen, wenn es um den Umgang
mit den neuen Herausforderungen (weniger
Kinder, mehr Altere, andere Wohnbediirfnis-
se, Leerstand usw.) geht.

In Anbetracht der verschiedenen Entwick-
lungsverldufe und raumlichen Ausprigun-
gen kann es keinen einheitlichen Umgang
mit den verinderten Bedingungen geben.
Demzufolge ist hinsichtlich notwendiger
Strategien — sei es nun fiir demographische
Aufgaben oder Klimaschutz bzw. -anpassung
— lokal und regional eine Verstindigung da-
riiber zu erzielen, welchen Problemen man
sich wie zu stellen hat und welche Hand-
lungspfade am ehesten Erfolg versprechen.
Dabei stellt sich die Frage, ob es gelingen
kann, einen auf breiter Basis mitgetragenen
Konsens iiber Ziele und geeignete Mafinah-
men herzustellen. Ob und inwiefern es mit
Blick auf den Klimawandel zu entsprechen-
den Vermeidungs- wie auch Anpassungs-
strategien kommt, oder inwiefern den de-
mographischen Herausforderungen auf dem
Wohnungsmarkt sowie bei der Siedlungs-
entwicklung Rechnung getragen wird, hingt
stark von den jeweiligen raumwirksamen
Akteuren vor Ort ab. Und hier ist wiederum
zu beachten: Die Betroffenheiten sind bei
den einzelnen stidtischen Akteuren ebenso
verschieden wie die Anpassungsmaglichkei-

de.): ten und -bestrebungen. Und so stellen Grei-
ving und Fleischhauer (2008, 64) fest: »Die
Resilienz [...] einer Gesellschaft in Bezug auf
Klimarisiken definiert sich tiber Verstindnis,
Akzeptanz und Beteiligung der Gesellschaft
an politischen Diskussionen.« Somit wird
auch die Anpassungsfihigkeit einer Gesell-
schaft, die adaptive capacity, in einem hohen
Mafle von lokaler Governance geprigt (vgl.
auch Frommer 2009, 132).

- die Identifizierung der Zusammenhinge zwischen stidtischen
Mikroklimaten, gesundheitlichen Auswirkungen sowie urbaner
Strukturen und Prozesse;

« die Beurteilung der Risiken fiir die Menschen, die unter diesen
Bedingungen arbeiten und leben;

- die Entwicklung von Anpassungsstrategien fir Einwohner und
Unternehmen vor Ort, um trotz der Veridnderungen gesund
leben, produktiv arbeiten und ein zukunftsfihiges stadtisches
Leben fuhren zu kénnen.

Lokale Klima- wie auch Demographiepolitik
sind folglich nicht nur Angelegenheit 6ffent-
licher Akteure. Umweltamt, kommunale Kli-
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maschutzbeauftragte oder andere stidtische
Einrichtungen allein kénnen diese komple-
xen Herausforderungen nicht bewiltigen.
Alle sind gefragt. Viele miissen ihre bisheri-
gen Verhaltensweisen iberdenken, damit die
Entwicklung der Stadt und der Umwelt ihren
Verlauf 4ndert. Bezogen auf Klimawandel
und lokale Klimapolitik sind die einzelnen
Haushalte in ihrem alltiglichen Konsum-,
Freizeit-, Mobilitits- und Wohnverhalten
ebenso bedeutsam wie grofle Wirtschaftsun-
ternehmen und andere Akteure der Stadt-
entwicklung. Mit Blick auf demographische
Herausforderungen sind Bautriger, Archi-
tekten, Projektentwickler, Verkehrsbetriebe
und viele mehr gefordert.

In fritheren Zeiten wurden diese Akteure von
staatlicher Seite vor allem als »Adressaten«
— von rechtlichen Rahmensetzungen oder
(finanziellen) Anreizprogrammen — angese-
hen. Spiter setzte sich die Erkenntnis durch,
dass dariiber hinaus kooperatives Handeln
notwendig sei (Selle 2005, 2008). Fiir kom-
plexe klimapolitische Ziele im stidtischen
Kontext ist somit festzustellen: Sie kénnen
nur in integrierten, ressortiibergreifenden
Handlungsansitzen verfolgt werden. Gefragt
sind mehrdimensionale Perspektiven, Poli-
tikfelder vernetzende Handlungsansitze und
ein »Akteurspluralismus« mit relevanten 6f-
fentlichen wie privaten Akteuren aus vielen
Gesellschaftsbereichen (Garrelts et al. 2008,
72; Frommer 2009, 134).

0.2 Ein Workshop und
Gespriche vor Ort

In dem Bewusstsein, es mit einer Bandbreite
an Personen zu tun zu haben, ist erst einmal
die Frage zu stellen, welche Sichtweisen lo-
kale Akteure tiberhaupt auf die klimatischen
und demographischen Herausforderungen
haben. Diese Frage wird — neben weiteren
— im Projekt »City2020+ — Engineering Life
Quality for the Future. The City under Global
Demographic and Climate Challenges« auf-
gegriffen und am Beispiel der Stadt Aachen
untersucht:

m Wie nehmen zentrale stadtentwicklungs-
relevante Akteure klimatische und demo-
graphische Verinderungen wahr?

m Welche Herausforderungen und Hand-
lungsméglichkeiten machen sie aus — vor
allem im eigenen Tatigkeitsbereich?

m Welche Schwierigkeiten sehen sie vor Ort
im Umgang mit klima- und demogra-
phierelevanten Aufgaben?

Dabei kann und soll es nicht um Klima- und
Demographiepolitik in ihrer gesamten Breite
und tber alle Ebenen hinweg gehen. Fokus-
siert werden stattdessen zentrale Handlungs-
felder der baulich-riumlichen Stadtentwick-
lung: Siedlungsentwicklung, Neubau und
Bestandsentwicklung und damit verkniipft
auch Aspekte der Mobilitit bzw. verkehrliche
und infrastrukturelle Fragen.

Forschungsmethodisch wird dabei eine Pers-
pektive eingenommen, die nicht das 6ffentli-
che Handeln in den Mittelpunkt der Betrach-
tung stellt, sondern die Vielzahl der Akteure
und die Gestaltung der Interdependenzen ih-
rer Aktivititen in den Blick nimmt (vgl. Benz
2007, Schuppert/Ziirn 2008). Fir die Nut-
zung einer derartigen Governance-Perspek-
tive in den raumbezogenen Wissenschaften
ist wesentlich, dass sich ein grofer Teil der
wechselseitigen Beziige und Abhingigkeiten
itber den Raum oder die Umwelt herstellt.
Diese Interdependenzen sind nicht einfach
nur »gegebens, sondern kénnen durch die
Akteure gestaltet werden (vgl. Schimank
2007, 30).

In diesem Beitrag stehen die lokalen Akteu-
re und ihre Sichtweisen auf die klimapoliti-
schen und demographischen Herausforde-
rungen vor Ort im Fokus. Die Ausfithrungen
basieren auf Interviews mit stadtentwick-
lungsrelevanten Akteuren aus Aachen, die
einen Bezug zu klimatischen und demogra-
phischen Themen haben.

Der Interviewreihe ging ein Akteurswork-
shop voraus, der im November 2009 in Aa-
chen stattfand. Die Ergebnisse wurden in der
Reihe PT-Materialien Band 25 dokumentiert
(Klemme/Selle 2010 a). In der Veranstaltung
mit Aachener Akteuren und externen Exper-
ten wurden »Klimatische und demographi-
sche Verinderungen als Gegenstand von lo-
kalen Governanceprozessen« diskutiert.

Die Interviewreihe diente dazu, das Spekt-
rum der Einschitzung durch weitere Akteu-
re zu erganzen. Gleichzeitig sollten einzelne
Hinweise und Befunde aus dem Workshop
in den Interviews aufgegriffen und vertieft
bzw. iiberpriift werden.
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Im Anschluss an die Auswertung des Work-
shops wurde ein Leitfaden fiir die Interview-
reihe konzipiert (siche Anhang). Und im
Sommer 2010 wurden in einer ersten Run-
de 15 Interviews mit Aachener Akteuren
durchgefiihrt, die im Frihjahr 2011 durch
funf weitere Interviews erginzt wurden. Ge-
sprichspartner waren offentliche Akteure
aus Politik und Verwaltung, Vertreter 6ffent-
licher Unternehmen, private Akteure aus der
Wirtschaft sowie aus Interessensvertretun-
gen wie Kammern und Vereinen (siehe Liste
im Anhang).

PT_Materialien Nr.

Gutes Klima?
Klimawandel und lokale Klimapolitik
aus der Governance-Perspektive.

Ein Dialog in Aachen

Ergebnisse eines Workshops
im Rahmen des Projektes City 2020+

zusammengestellt von
Marion Klemme & Klaus Selle

Mai 2010

In einem rund 6o Minuten umfassenden
Gesprich wurden jeweils verschiedene Facet-
ten des demographischen und klimatischen
Wandels thematisiert. Im Fokus standen
dabei die wahrgenommenen Konsequenzen
aus den verinderten Rahmenbedingungen
und aktuelle wie zukiinftige Aufgaben fiir die
Stadtentwicklung.

Im Folgenden werden wesentliche Erkennt-
nisse aus den Interviews zusammengefasst,
wobei O-Tone anonym wiedergegeben wer-
den. Da einzelne Themen aus dem Work-
shop in den Interviews aufgegriffen wurden
und im Zusammenhang ausgewertet und
weitergedacht werden sollen, fliefen an aus-
gewihlten Stellen auch Workshop-Befunde
ein. Das betrifft vor allem den Teil, der sich
mit klimatischen Aspekten befasst. Dariiber
hinaus fliefen in die Auswertungen Aussa-
gen Aachener Schliisselpersonen ein, die
im November 2010 im Rahmen des Master-
planprozesses Aachen*2030 gefiihrt wurden
(BKR Aachen Castro & Hinzen; netwerk@pt
2010).

Im Kapitel 1 werden Aussagen zu demogra-
phischen Verinderungen und Anforderun-
gen in Aachen zusammengefasst, Kapitel
2 befasst sich mit entsprechenden klimati-
schen Fragestellungen. Kapitel 3 widmet sich
Beziigen zwischen beiden Themengebieten,
wie sie von den Interviewpartnern gesehen
wurden. Abschlieffend werden im Kapitel 4
einige Hinweise zur raumbezogenen Gover-
nanceforschung gegeben, die sich aus dieser
empirischen Untersuchung ableiten lassen.

Ausgangspunkte und Zukiinfte
der Aachener Stadtentwicklung:
Die Schliisselpersoneninterviews zum Projekt

AACHEN*2030

Zwischenauswertung fir den
»Projektfundus«

Aachen, im November 2010
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1. Demographische Veranderungen in Aachen

Wie werden sich die Aachener Bevélkerungs-
zahlen entwickeln? In der Stadt kursieren
verschiedene, sich teilweise widersprechen-
de Bevolkerungsprognosen, die in ihrer
Aussage von einem prognostizieren Bevol-
kerungswachstum bis hin zu einem Bevélke-
rungsrickgang reichen. Wihrend vereinzelte
Gesprichspartner davon ausgehen, dass die
Einwohnerzahlen in Zukunft noch steigen
werden, zweifeln andere Akteure die positi-
ven Wachstumsszenarien an. So scheint un-
ter der Mehrzahl der Befragten Einigkeit zu
bestehen, dass im Groflen und Ganzen mit
einer stabilen Entwicklung der Einwohner-
zahlen in Aachen zu rechnen sei. Einige ge-
hen eher von einem leichten Bevélkerungs-
riickgang aus.

Der demographische Wandel sei dennoch ein
Thema. In Aachen spiele vor allem die »ver-
inderte Zusammensetzung der Gesellschaft«
eine Rolle, die sich nicht zuletzt erheblich auf
die Planung auswirken wird. »Fiir wen bau-
en und verdndern wir diese Stadt? Welche
Menschen wohnen hier und welche werden
hier wohnen?« Das ist die zentrale Frage fiir
das Amt fiir Stadtplanung in Anbetracht de-
mographischer Verinderungen.

»In dem Mafle wie sich das Alter einer Ge-
sellschaft indert, verindern sich auch die
Bediirfnisse.« Das betrifft Kindergirten und
Schulen, Mobilitit in Stadt und Region, die
Barrierefreiheit von Gebiuden, ebenso wie
die Struktur des Wohnens an sich, wenn bei-
spielsweise dltere Menschen alleine in gro-
en Wohnungen oder Einfamilienhiusern
zuriickbleiben.

Allerdings sei Vorsicht geboten: nicht alle
gesellschaftlichen Verinderungen seien de-
mographiebedingt und in den Diskussionen
wiirden teilweise verschiedene Entwicklun-
gen und Einflussfaktoren miteinander ver-
mengt. So dndern sich Lebensentwiirfe im
Laufe der Zeit ebenso wie individuelle Wohn-
beduirfnisse mit ganz eigenen Konsequen-
zen fiir die Planung. »Stadtentwicklung ist
immer ein dynamischer Prozess. Der wird
nicht durch eine Variable allein beeinflusst.
(-..) Nur ist es schwierig, zu sagen, ob aktuelle
Entwicklungen und Bediirfnisse durch den
demographischen Wandel oder durch andere
Faktoren induziert werden. Zum Beispiel bei
den verinderten Wohnformen kann es sich

ja auch um gesellschaftliche Verdnderungen
handeln - andere Wiinsche, andere Vorlie-
ben, Erfahrungen mit gescheiterten Wohn-
formen fiir z.B. alte Menschen usw.«

1.1 Anforderungen:
Stagnation und Alterung

Einwohnerzahlen: weniger, mehr oder in
etwa gleich?

Die Gesprichspartner teilen mehrheitlich
das Interesse, die Einwohnerzahlen Aachens
zumindest stabil zu halten. Konkrete Zahlen
wurden in den Gesprichen allerdings nicht
benannt. Der Wunsch, Einwohner zu halten
und ggf. dazuzugewinnen, wurde eher allge-
mein formuliert. Es komme also darauf an,
was man als Stadt wolle: »Wenn sie als Stadt
wollen, dass sich die Anzahl ihrer Biirger er-
hilt, dann ist Demographie logischerweise
ein Thema.« Die Einen sehen die zukiinfti-
ge Bevolkerungsentwicklung als gesetzt oder
weisen auf die globalen Zusammenhinge
hin: »Ob Demographie hier ein Thema wird,
das wird nicht bei uns entschieden. Stel-
len Sie sich vor, die Europiische Union be-
schliefdt, die weg brechenden Jugendlichen
zu ersetzen (...) indem wir mehr Gastarbeiter
nach Europa lassen.« Daher sei der demo-
graphische Wandel keinesfalls »in Stein ge-
meillelt«. Andere Gesprichspartner sehen
trotz globaler Zusammenhinge auch lokale
Ankniipfungspunkte. Die unterschiedlichen
Prognosen fiir Aachen wiirden zeigen, dass
die Einwohnerentwicklung keinesfalls fest-
geschrieben sei, sondern aktiv beeinflusst
werden kénne und miisse. Das empirica-
Gutachten (empirica 2009), das fiir Aachen
erstellt wurde, habe beispielsweise verschie-
dene Szenarien benannt, von denen schlief3-
lich die Variante »Wohnungsmarktoffensi-
ve« (aktuelle Einwohnerzahl wird annihernd
gehalten), politisch beschlossen worden sei.
»Dies setzt schon erhebliche Zuwanderung,
erhebliche Anstrengungen auf dem Woh-
nungsmarkt voraus, um die Leute an Aachen
zu binden.« Von einem Gesprichspartner
wurde dazu explizit in die Region geschaut:
»Wir miissen die Leute aus dem Umfeld
anziehen, die Leute sollen ihren Lebensmit-
telpunkt nach Aachen verlagern.« Dadurch
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wiirde jedoch die Nachfrage nach Ein- und
Zweifamilienhiusern in der Stadt vermutlich
steigen. Andere fokussieren in diesem Kon-
text daher eher die Studierenden in Aachen,
deren Wohnbediirfnisse in der Innenstadt
eher gedeckt werden konnen: »Viele zie-
hen nach dem Studium wieder von dannen.
Diese Abwanderung gilt es zu stoppen. Wir
miissen es schaffen, die Studenten iiber ihr
Studium hinaus in Aachen zu halten.« Ins-
gesamt miisse man also in die »Breite des
Wohnungsmarktes gehen«, um die unter-
schiedlichen Nutzergruppen durch attrakti-
ven Wohnraum an Aachen zu binden.

Mit dem Ziel die Einwohnerzahlen zu stabi-
lisieren, gehen weitere Anliegen einher: Es
gilt, sich als Stadt im Standortwettbewerb
behaupten zu kénnen und dem Fachkrifte-
mangel entgegen zu wirken. Dazu miissten
wiederum Wohnangebote und Arbeitsplitze
geschaffen sowie die Gesamtattraktivitit der
Stadt verbessert werden, so die Stimmen der
Wirtschaftsférderung und einiger Politiker.
Zahlreiche Gesprichspartner thematisieren
in diesem Kontext die Qualititen Aachens,
wie die historische Bausubstanz oder die
Gringebiete (Lousberg), die zu bewahren
und auszubauen seien. Es gilt, »das Gesicht
der Stadt (zu) hegen und pflegen.«

Vereinzelt wird auf den Ausbau der Infra-
struktur als tragende Kraft der Stadtentwick-
lung gesetzt: Nur durch eine »verniinftige In-
frastruktur« (v.a. Schulen, Sport) konne die
Weiterentwicklung der Region gelingen.

Der grofse Hoffnungstriger zahlreicher Ge-
sprachpartner aus dem 6ffentlichen wie auch
privaten Sektor ist die anstehende Erweite-
rung der RWTH-Hochschuleinrichtungen,
zusammengefasst unter dem Schlagwort
»RWTH Campus«. Hier sind die Vorzeichen

auf Expansion gestellt. »Die Campus-Projek-
te sind ein Geschenk fiir die Stadt.« Die zent-
ralen Ziele sind, noch mehr junge Menschen
nach Aachen zu ziehen, weitere hochqualifi-
zierte Arbeitsplitze zu schaffen sowie bauli-
che Aufwertungen der Campus-Bereiche zu
realisieren.

Die zugrunde liegenden Studierendenzah-
len werden mehrheitlich als realistisch ein-
geschitzt. Allerdings seien ab 2020 gezielt
internationale Studierende einzuwerben.
»Die Hochschule ist aufgrund ihres guten
Rufes in der Lage die Menschen an sich zu
binden. (...) Andere Unis werden da mehr
Probleme haben. Aachen wird sich internati-
onal orientieren — auch in Richtung der Lin-
der, die kein Demographie-Problem haben.«
Mit dem Bestreben gehen neue Herausfor-
derungen einher: Will man sich verstirkt
international ausrichten, so entstehen um-
fassende Integrationsaufgaben. Im Hinblick
auf die baulich-rdumliche Entwicklung sind
zudem Bauvorhaben umzusetzen, die zu
»einer guten Mischung« und nicht zu »ein-
seitigen Studentenquartieren« oder »Profes-
sorenvierteln« fithren. Dabei seien auch die
Anforderungen der jeweiligen Zielgruppen
zu iiberdenken, denn im Hinblick auf das
studentische Wohnen hitten die »privaten
Mirkte bisher eher Kifighaltung betrieben,
was die Stadt fur die Zukunft ausdriicklich
ablehne. »Fiir den Fall, dass die Studenten-
zahlen langfristig nach unten gehen, wollen
wir uns keine Halden an den falschen Stand-
orten schaffen.« Integration soll hier als
Chance, als Entwicklungsoption und nicht
als Problem gesehen werden, so war seitens
der Politik zu horen. »Unsere gesellschaftli-
che Ressource liegt in dem Bereich Integra-
tion und die ist Bestandteil des demographi-
schen Wandels.«
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Mehr iltere Stadtbewohner

Wichtiger als die Frage nach der Anzahl der
Einwohner sei fiir Aachen jene nach der
Altersstruktur, denn wesentliches demogra-
phisches Thema sei das steigende Durch-
schnittsalter der Bevolkerung. Auch wenn
Aachen statistisch betrachtet eine vergleichs-
weise junge Stadt sei, wiirde eine starke Al-
terung offensichtlich, wenn man den hohen
Anteil der zwischen 18-25-Jdhrigen einmal
auflen vor lasse. Das Thema wird von al-
len Gesprichspartnern angesprochen, auch
wenn sie damit jeweils verschiedene Anlie-
gen verbinden: Um den Trend ggf. noch et-
was abschwichen zu kénnen, sollen grund-
sitzlich mehr junge Menschen nach Aachen
geholt werden. Andere wiinschen sich, dass
Wege gefunden werden, um der jiingeren
Generation wieder schmackhaft zu machen,
mehr Kinder zur Welt zu bringen.

Die meisten Gespriche drehten sich aller-
dings vermehrt um die Frage, wie die Stadt
und der Verkehr zu entwickeln sind, dass
alle Generationen — und vor allem Altere —
in Aachen optimale Bedingungen vorfinden
kénnen. Als Kernanliegen kristallisierte sich
die barrierefreie Planung und Gestaltung
von Stadtriumen, Gebiuden und Verkehr ab.
Das Bewusstsein sei heute unter Bau- und
Planungsakteuren bereits ausgeprigt, v.a. in
den 199o0er Jahren hitte es einen Schub in
diese Richtung gegeben, so die Einschitzung
eines Interviewten. Obschon das noch lange
nicht bedeuten miisse, dass Vorhaben durch-

gehend dementsprechend umgesetzt wiir-
den. Vorgaben kénnen diesbeziiglich nur im
Bereich 6ffentlicher Bauten gemacht werden.
»Das wird auch gemacht. Zumindest ein ge-
wisser Prozentanteil wird den Anforderun-
gen entsprechend umgesetzt, beispielswei-
se durch die gewoge. (...) Die Privaten sind
unterschiedlich aufgestellt: Einige sehen
hier ein wichtiges Geschiftsfeld (z.B. barrie-
refreies Wohnen fiir die gut gestellte Mittel-
schicht), andere machen in dem Bereich gar
nichts.« (Anm. d. Verf.: Die gewoge ist das
grofite Aachener Wohnungsunternehmen.)

Verbunden mit der Alterung ist auch ein
erhohter Bedarf nach drztlicher Akutversor-
gung sowie im pflegenden Bereich. »Da wir
immer ilter werden, werden wir auch im-
mer krinker.« Schon heute lieflen sich viele
Krankheiten auf ein erhohtes Alter zuriick-
fithren, wodurch die Patientenzahlen in den
Krankenhiusern und der Bedarf an ambu-
lanter Pflege steigen. Somit sei die Diskus-
sion tiber die Reduzierung von Betten nicht
angemessen, sondern es miissten vielmehr
iiber flexible Belegungsstrukturen der arzt-
lichen Infrastruktureinrichtungen nachge-
dacht werden.

Eine weitere Konsequenz des demographi-
schen Wandels sei die sinkende Zahl der
Schulkinder. Hier sei eine verdnderte Schul-
politik gefragt: Einerseits sei Infrastruktur zu
reduzieren, andererseits tiber neue Schul-
modelle (z.B. Zwergenschule) oder Genera-
tion tibergreifende Konzepte nachzudenken.
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1.2 Demographie im
Bewusstsein Aachener
Akteure: Bewusstsein ohne
Handlungsrelevanz

Nach Einschitzung eines offentlichen Ak-
teurs, ist das Demographie-Bewusstsein der
lokalen Akteure unterschiedlich ausgeprigt.
In der offentlichen Sphire (Verwaltung,
Politik, offentliche Einrichtungen, Triger
offentlicher Belange) sei das Thema ange-
kommen. Bei Projektentwicklern oder Archi-
tekten hiange es eher von der Einzelperson
ab, inwiefern demographische Belange bei
Bauvorhaben berticksichtigt werden. »Teils
gibt es innovative Ideen, teils immer noch
Null-Acht-Fiinfzehn-Lésungen ohne Bezug
zur Demographie.« Bei baulichen Vorhaben
kann der Planungsausschuss hier allerdings
als Korrektiv fungieren: Auf entsprechende
Mingel sei bei der Vergabe von Baurecht
hinzuweisen.

Dass ein vorhandenes Demographie-Be-
wusstsein gut und wichtig sei, aber leider
nicht zwangsldufig in entsprechendes Han-
deln miinde, wurde von einigen Seiten kri-
tisch betrachtet. Hier riickten in einigen Ge-
sprichen vor allem die politischen Akteure in
den Blick, so auch den Rat: »Die Erkenntnis,
dass sich etwas dndern muss, z.B. im Ver-
kehr, ist da. Aber immer wenn eine konkrete
Entscheidung, ein Beschluss ansteht, dann
kommt die grofle Zuriickhaltung.« Dazu ein
Beispiel: Bestindig kommt das Thema auf,
Bushaltestellen am Fahrbahnrand anstelle
von Haltebuchten einzurichten. »Alle fin-
den das wichtig, weil es viele Vorteile fiir den
Busverkehr hat: besseres Ein- und Ausstei-
gen fiir behinderte Menschen, Zeiterspar-
nis, weniger Platzbedarf usw. Doch wenn
der Beschluss ansteht, dann kommen die
Bedenken, dass gleich der ganze Verkehr zu-
sammenbricht.« In der konkreten Entschei-
dungssituation wiirden andere Aspekte ho-
her bewertet. »Dann wird pro Auto gedacht.«
Dazu kommt die Angst vor Verinderungen:
»Bislang funktioniert es. Vielleicht mehr
schlecht als recht, aber es funktioniert. (...)
Man hat Angst vor einer schlechten Presse,
falls bei der Verinderung Probleme auftreten
(---). Und dann lisst man es lieber so wie es
ist.«

Demographische Fragen werden auch in
der planungsbezogenen Stadtverwaltung in
den Blick genommen. Sie tauchen in ganz
verschiedenen Arbeitsbereichen als Quer-
schnittsthema auf. So z.B. im »Masterplan
Aachen 2030« oder im »Handlungskonzept
Wohnen«. Und letztendlich miissen sich alle
Anforderungen — und damit auch die demo-
graphischen — in den Bebauungsplinen wie-
derfinden. Es gibt allerdings Stimmen, die
sich daftr stark machen, dass das Thema an
einer Stelle zentral bearbeitet werden miiss-
te: »Das Thema taucht zwar immer wieder
an einzelnen Stellen auf — z.B. Wohnen, Kin-
dergarten, Entwicklung Schulplitze — wird
aber nicht in der Verwaltung gebtindelt.« Nur
so konnten die Aktivititen der Stadt beziig-
lich des Themas sinnvoll koordiniert werden:
»Sonst weifd die linke Hand nicht, was die
rechte tut.«

Kritische Stimmen geben zu bedenken: »Die
Stadtverwaltung muss die Verantwortung fiir
die Themen tragen. (..) Das Thema wurde
bislang nicht durchgehend angepackt. {...)
Ich wiirde mir wiinschen, dass demogra-
phischer Wandel in der Verwaltung durch-
gehend als Planungsrestriktion verstanden
wird und nicht nur als singulires Ereignis.«

1.3 Demographieorientierter
Handlungsbedarf vor Ort

Die Gespriche drehten sich vor allem um den
demographiebedingten Handlungsbedarf in
der Stadt. Je nach Tatigkeitsbereich werden
verschiedene Bereiche hervorgehoben:

m Akteure der baulich-riumlichen Entwick-
lung sehen insbesondere Planungsaufga-
ben zu Siedlungsentwicklung, Wohnen
und Mobilitit,

m Versorger v.a. Fragen zu Energieversor-
gung und -verbrauch und

m die mit Wirtschaft befassten Akteure vor
allem den Fachkriftemangel und die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf usw.

Im Folgenden sollen die Themen vertieft
werden, denen in den Gesprichen am meis-
ten Aufmerksamkeit zuteil wurde und die
verstirkt Relevanz fiir das Forschungsvorha-
ben City2020+ haben.
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Siedlungsentwicklung

Verschiedene Gesprichspartner gehen da-
von aus, dass der demographische Wandel in
Aachen aktuell keine bemerkenswerte Redu-
zierung der Flichenbedarfe mit sich bringen
wird. Damit sei allenfalls in 10-20 Jahren zu
rechnen. Und dennoch sei bei der weiteren
Entwicklung von Flichen Vorsicht geboten.
Das sei neben dem Bevolkerungsriickgang
vor allem der notwendigen Sicherung von
Griunflichen in der Stadt geschuldet, die
wichtig fur Lebensqualitit und Stadtklima
seien. Der Erhalt von Griinflichen schrinkt
die Flicheninanspruchnahme ein: »Man
kann heute nicht mehr in jede Himmels-
richtung, fur jede Geschmacksrichtung und
jedes Portemonnaie eine schone Fliche
anbieten. (...) Das wire nicht langfristig ge-
dacht. Und auch wir werden — wenn auch in
einem tiberschaubaren Mafie — schrumpfen.
Da kénnen wir keine Griin- und Riickzugs-
rgume mehr vernichten. (...) Und ich méchte
auch nicht in zwanzig Jahren tiber Riickbau
nachdenken miissen. (...) Wenn man da klug
und vorausschauend denkt, kann man sich
das ersparen.« Als Leitlinie wurde seitens
des Stadtplanungsamtes benannt: »Gezielte
Entwicklungen steuern, aber nicht tiber alle
Maflen neue Flichen entwickeln«.

Die »kompakte Stadt« oder die »Stadt der
kurzen Wege« gelten v.a. fur iltere und in
ihrer Mobilitit eingeschrinkte Menschen als
Erfolgsmodell, um den Alltag zu meistern.

Die Tatsache, dass es nicht mehr viele gro-
Rere zusammenhingende Entwicklungsfld-
chen in der Peripherie Aachens gibt, durfte
die Innenentwicklung und Nachverdichtung
unterstiitzen, auch wenn bereits Grenzen
der Bestandsentwicklung sichtbar werden.
So hat das Stadtplanungsamt 2009 ein
Baultickenkataster und eine Eigentiimer-
mobilisierung auf den Weg gebracht, die sich
als sehr aufwindig (Eigentimer — v.a. alte
Menschen, Erben, Nicht-Aachener — identifi-
zieren, aufsuchen, mobilisieren ) und wenig
ertragreich erwiesen. »Die Erfolgsquote lohnt
den Aufwand nicht«, urteilt ein Gesprichs-
partner. Die Nachverdichtung auf einzelnen
Privatgrundstiicken sei mithsam und bringe
»wenig Masse«. Erfolgsversprechender sei da
noch die Nachverdichtung auf kommunalen
Grundstiicken. Auch seitens der Wirtschafts-
forderung wird die Siedlungssteuerung iiber
eigene kommunale Flichen befiirwortet. Al-
lerdings wird hier dafiir votiert, mehr Reser-
veflichen vorzuhalten.

Im gewerblichen Bereich gab es in den letz-
ten Jahren Verschiebungen in der Nachfra-
gestruktur: Es zeichnet sich eine wachsende
Nachfrage nach Flichen fiir Gesundheits-
einrichtungen, Vitalzentren, Wellness-An-
gebote, Seniorenwohnheime u.d. ab. Die
Nachfrageverschiebung koénne teils demo-
graphiebedingt sein, teils handle es sich um
Wachstumsbranchen, die an verdnderte Kon-
sumpriferenzen gekoppelt seien.
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Wohnen

In der Auseinandersetzung mit demographi-
schen Herausforderungen thematisieren die
meisten Gesprichspartner den Bereich des
Wohnens. Es geht dabei um:

a) Wohnsituationen, -bedarfe und -wiinsche
einer sich (demographisch) wandelnden Ge-
sellschaft

b) Mehr Altere: iltere Bewohner, iltere Ei-
gentiimer, dltere Konsumenten...

Zu a) Demographische und gesellschaftli-
che Verinderungen gehen in ihren Auswir-
kungen auf den Wohnungsmarkt Hand in
Hand. Diese Aussage scheint unbestritten
zu sein. Eine grundlegende, die kommuna-
len Akteure umtreibende Frage, lautet: »Wie
viele Wohnungen muss ich fiir welche Ver-
hiltnisse bereit halten?« Hier sei die Kom-
mune gefragt, die Entwicklungen im Blick
zu behalten. »Den Investoren ist das nicht so
wichtig, aber die Stadt muss hier aufpassen.«
Aufgabe der Stadt sei es, Wohnangebote und
Wohnwiinsche in Aachen zu priifen: »Wer
mochte wie leben? .. .hinsichtlich Grofe,
Lage, Ausstattung, Stellplitze, Freiflichen,
Parks, Versorgung, nachbarschaftliche Ein-
bindung usw.« Die kommunale Planung ist
gefragt, um

1. die Bevolkerungsstruktur und die Bediirf-
nisse zu erfassen,

2. in Kontakt mit der Wohnungswirtschaft
die Bedarfe zu ermitteln und

3. mogliche, bedarfsorientierte Angebote der
Stadt zu eruieren.

Den Wohnungsbestand demographieorien-
tiert weiterzuentwickeln gelinge allenfalls
itber Wohnungen im stidtischen Eigentum.
Steuernde Moglichkeiten bieten dabei auch
mietpreisgebundene Sozialwohnungen. In
der kommunalen Wohnraumentwicklung
wird — Aussagen aus dem Stadtplanungsamt
zufolge — darauf geachtet, dass mehrere Ge-
nerationen an einem Standort zusammenle-
ben, gemeinschaftliches Wohnen geférdert
wird und glinstige Grundstiicke in Stadttei-
len, die derzeit vergleichsweise stark altern,
vor allem an kinderreiche Familien vergeben
werden (Bsp. Siedlungen um Erzberger Al-
lee, Am Branderhof). Dartiber hinaus sei die
Wohnungsmarktentwicklung auch fiir den

Standortwettbewerb entscheidend. Verschie-
dene Akteure sprechen sich fiir die Schaf-
fung von »mehr attraktivem Wohnraume«
aus, sowohl fiir Familien als auch fur Fith-
rungskrifte.

Dartiber hinaus miisse Aachens Attraktivitit
als dauerhafter Wohnort fiir junge Leute ge-
stirkt werden. Es gilt, diese Klientel tiber ihr
Studium hinaus in der Stadt zu halten.

Zu b) In nahezu simtlichen Interviews wur-
de die Zukunftsaussicht einer ilter werden-
den Gesellschaft mit dem Thema Wohnen
in Verbindung gebracht. Auch wenn die Ge-
sprichspartner je nach Titigkeitsbereich un-
terschiedliche Facetten angesprochen haben,
so zeigte sich, dass das Thema ganz verschie-
dene Akteure beschiftigt. Und auch im Pla-
nungsausschuss sei das Thema »merklich
hiufiger auf der Tagesordnung« als frither.

Die Interviews drehten sich hiufig um As-
pekte des altengerechten Wohnens:

m Neben »die iiblichen Altenheime« miiss-
ten neue Wohnformen treten und fiir
verschiedene Lebensstile entsprechende
Angebote bereithalten (Alten-WGs, be-
treutes Wohnen, generationentibergrei-
tendes Wohnen etc.).

m Altengerechte Wohnangebote richten
sich dabei keinesfalls nur an sehr alte
und Dbereits eingeschrinkte Menschen,
sondern es miissten rechtzeitig, fiir die
Einzelperson langfristig nutzbare Ange-
bote (also z.B. Wohnen ab 50+) entwickelt
werden.

m Es bestehe ein Bedarf nach innerstidti-
schen Wohnungen in kleinen Einheiten.

m Bestandswohnungen missten alten- bzw.
behindertengerecht umgertistet werden
(Aufziige, Duschen, verbreiterte Durch-
ginge u.a.), v.a. im privaten Sektor beste-
he hier Nachholbedarf. Ein Gesprichs-
partner erliutert, dass in Aachen derzeit
nur ca. 1% des gesamten Gebiudebestan-
des barrierefrei seien, in zehn Jahren je-
doch schon 5 % gefordert seien. »Wie hier
innerhalb der nichsten zehn Jahre rund
4 % barrierefrei saniert werden sollen, ist
noch unklar.«

m »design for all« wurde als sinnvolles Kon-
zept aufgegriffen; das Handwerk mtisse
entsprechend geschult werden: »Schon
UND brauchbar ist gefragt.«

m Die Tatsache, dass alte Menschen oft al-
lein in einem groflen Haus oder auf ei-
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nem groflen Grundstiick wohnen, veran-
lasst einige dartiber nachzudenken, wie
dieser Klientel (kleinere) Alternativen
schmackhaft gemacht werden kénnten.

m Eine Gesprichspartnerin sieht in der Fi-
nanzierung des Wohnens von Alteren
mit wenig Rente ein wichtiges Zukunfts-
thema. In Anbetracht der Rentenlage und
der steigenden Energiepreise werde es
fur einige grundsitzlich schwierig, ihr
Leben zu finanzieren.

Und damit sei dann auch bereits eine we-
sentliche Rahmenbedingung angesprochen:
die Finanzierung. Mehrfach wurde erwihnt,
dass beispielsweise der Wohnungsumbau
mit altersgerechter Ausstattung nur wenigen
Investoren méglich sei. »Das geht nicht bei
Eigentimern, die nur 1-2 Hiuser haben. (...)
Die haben nicht die Mittel, bekommen auch
nicht die Mittel und haben v.a. auch nicht den
Mut, so ein grofes Vorhaben anzugehen.«
Viele Kleineigentiimer leben von den Miet-
einnahmen und haben kein weiteres Kapital.
Da reichen die Mittel auch nicht fur die ho-
hen Tilgungen, die bei der Inanspruchnah-
me von KfW-Mitteln (Kreditanstalt fiir Wie-
deraufbau) entstehen. Nur sind eben gerade
in Zeiten, in denen die Nachfrage nachlisst,
Investitionen zur Modernisierung {berle-
bensnotwendig, da sie Werterhalt und Ver-
mietbarkeit ermoglichen. Die Situation der
Eigentimer, die nicht investieren und von
den Mieten leben, wurde recht zutreffend be-
schrieben: »Die Hauseigentiimer essen ihr
Eigentum langsam auf.« Eine Vermietbar-
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keit konne mittel- bis langfristig schwierig
werden, v.a. bei Objekten in weniger belieb-
ten Lagen.

Die Investitionsbereitschaft wird wiederum
selbst durch das Alter beeinflusst. Es gibt zu-
nehmend Eigentiimer in einem hohen Alter.
Die Bereitschaft, sich mit einem Umbau und
dem daraus entstehenden Aufwand zu befas-
sen, sowie die Risikobereitschaft nehmen im
Alter ab. Und zu alledem erhalten Altere in
Anbetracht der eher kiirzeren verbleibenden
Lebenszeit auch nicht ohne weiteres einen
Kredit.

Interessengemeinschaften wie Haus und
Grund versuchen, die Eigentiimer hinsicht-
lich der Notwendigkeit einer Modernisierung
von Wohnhiusern zu sensibilisieren. Gerade
in peripheren Lagen kénne es um die Ver-
mietbarkeit in Zukunft schlecht bestellt sein.
»Wenn man Richtung Eifel guckt, dann gibt
es da schon jede Menge Leerstand.« Zukiinf-
tig werden die Lage (angesehenes, gut ange-
bundenes Quartier) und die Ausstattung und
Qualitit des Objektes (moderne Sanitiraus-
stattung, niedrige Energiekosten u.a.) noch
bedeutender werden, um am Markt zu beste-
hen. In Anbetracht demographischer Verin-
derungen in Aachen werde sich eine »zwei-
geteilte Stadt« noch deutlicher ausprigen
als bisher. »In einigen Quartieren zeichnet
sich auf dem Mietmarkt eine Deflation ab,
die Wohnungen sind schlecht zu vermieten.
In anderen haben wir Inflation und Mieter-
hohungen sind an der Tagesordnung.« Die
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Differenz zwischen den Quartieren — auch
zwischen der jeweiligen Bewohnerklientel
— werde immer grofer, so ein Interviewpart-
ner.

So mache sich auch die Alterung stadtstruk-
turell bemerkbar: »Die Studenten wohnen
uberwiegend im Stadtkern oder im Westen.
Die dltere Bevolkerung wohnt in einem duf3e-
ren Kranz.« Durch die grofere Lebenserwar-
tung der Menschen dndere sich nach Aussa-
ge eines Experten auch das Verhalten in der
Hausiibernahme durch die Nachfolgegene-
ration. »Die Kindergeneration zieht nicht
mebhr in die Elternhiuser, da die Eltern sehr
alt werden und die Kinder inzwischen sel-
ber gebaut haben. Und die Enkelkinder sind
noch zu jung oder gehen zum Studieren in
die Stadt.« Dies fithre nicht nur zur Vereinze-
lung vieler ilterer Personen, sondern auch zu
Schwierigkeiten im (oberen) Mittelstand der
Gesellschaft, wenn Einzelpersonen »allein
auf 100, 150 oder sogar 200 qm Wohnfliche
wohnen. Das ist natiirlich nicht nachhaltig,
wenn die jungen Familien ihrerseits wieder
Hiuser bauen (...), dann bekommen wir ei-
nen immensen Fliachenverbrauch.«

Verkehr und Mobilitit

Zahlreiche Gesprichspartner haben von sich
aus den Stadtverkehr und die Mobilitit in
der Stadt unter demographischen Aspekten
betrachtet. Durch fast simtliche Gespriche
zogen sich Aspekte der barrierefreien Ge-
staltung des Verkehrssektors: Von Bussen
uiber Zuwege zu Haltestellen, sicheren Que-
rungsmoglichkeiten bis hin zu &ffentlichen
Riumen und Wegen, die keine Stolperfallen
bereithalten diirfen, wurden dazu ganz ver-
schiedene Anliegen geduflert. Angebote fiir
Menschen mit eingeschrinkter Mobilitit
(z.B. eingeschrinkte Seh-, Hor- oder Gehfi-
higkeiten) miissten in jedem Teil der Stadt
verfiigbar sein.

Die Mobilitit dlterer Menschen wurde in den
Interviews intensiv besprochen: Diese wiir-
den heute méglichst lange ihre Automobili-
tit bewahren, so dass nicht mit einem Riick-
gang des MIV-Aufkommens zu rechnen sei.
Im Gegenteil, die Motorisierung sei merklich
hoher als bei fritheren Altengenerationen.
Und: die jetzige Rentnergeneration verfol-
ge weitaus »mobilere Lebensstile« als noch
Altengenerationen zuvor, v.a. die »jungen Al-

ten«. Zudem seien viele Rentnerhaushalte fi-
nanziell gut ausgestattet, so dass ein eigenes
Auto finanzierbar sei. Der Mobilititswunsch
bleibe lange bestehen und sollte entspre-
chend ermoglicht werden: Selbstbestimmte
Mobilitit sei ganz zentral fiir Lebensqualitit
im Alter. Allerdings sei verstirkt daraufthin
zu wirken, dass idltere Menschen vermehrt
den OPNV nutzen. Dafiir sprechen zum ei-
nen Umweltaspekte, zum anderen sei hier
die teils eingeschrinkte Seh- und Reaktions-
tahigkeit dlterer Menschen Anlass gebend.

Mehrere Gesprichspartner rechnen mit ei-
nem hoheren Bedarf an nicht-motorisiertem
Personennahverkehr, quantitativ wie qualita-
tiv. In einem Atemzug wurde allerdings auf
den bestehenden Verbesserungsbedarf bis-
heriger Angebote des Umweltverbundes in
Aachen hingewiesen:

m Uberpriifung des Nahverkehrsnetzes und
der Taktung im Busverkehr, v.a. Stadtla-
gen im Randbereich,

m mehr und funktionalere Fahrradabstell-
moglichkeiten in der Stadt,

m  Aufbau eines Netzes an Fahrradstationen,
auch fiir Verleihsysteme,

m Breitere und weniger gefihrliche Radwe-
ge in der Stadt,

m Forderung von Elektromobilitit (E-Roller,
Pedelecs), um insbesondere Alteren im
hiigeligen Aachen die Mobilitit zu er-
leichtern.

Die vielfach geforderte Verbesserung des
Busverkehrs sieht sich jedoch mit einem gro-
Ren Finanzierungsproblem konfrontiert: die
sinkenden Schiilerzahlen haben gravierende
Auswirkungen auf den OPNV, der groften-
teils durch den Schiilerverkehr finanziert
wird. Nachfrageeinbriiche seien hier abseh-
bar und »keiner weif3, wie die Finanzierung
zukiinftig laufen soll«. Gute Beispiele gibe es
in Deutschland dazu nicht, jedoch im Aus-
land: In Frankreich zahlen Arbeitgeber Nah-
verkehrsabgaben, z.B. zur Finanzierung der
Stadtbahnen; Stockholm und London setzen
auf Mautsysteme. Das Dilemma: »Weitere
Abgaben sind immer unpopulir, aber Bus-
linien einstellen wire auch keine Losung.«
Es seien also andere Finanzierungsmodelle
gefragt.

Ein weiteres Hemmnis fiir einen verbesser-
ten Umweltverbund seien die Flichenkon-
kurrenzen in der Stadt. Um beispielsweise
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Fahrradstationen oder weitere Abstellplitze
einzurichten, bediirfe es entsprechender Fli-
chen. Dafiir béten sich in der Regel jetzige
Autoparkplitze an. Aber: »Das gibt immer
einen riesen Aufschrei.«

Infrastruktur und Energie

Aktuell und zukiinftig sinkende Schiiler-
zahlen geben Anlass, die Schulplanung in
Aachen zu tiberdenken. Die Schlieffung ers-
ter Schulen ist in der Diskussion. »Das gilt
es im Moment zu kommunizieren.« Um-
nutzungskonzepte zu den Gebiuden seien
jedoch noch nicht im Gesprich. Vielmehr
gehe es darum, den Immobilienbestand der
Stadt zu reduzieren, um Kosten zu sparen.
Das grundlegende Problem in dieser Angele-
genheit: »Nicht immer fallen die Immobilien
leer, die man auch loswerden méchte. Viel-
leicht sind es gerade die Gebiude, in die man
vor drei Jahren noch investiert hat.« Oder ge-
rade die aus energetischen Griinden beson-
ders wirtschaftlichen und erhaltenswerten
Gebiude stiinden plotzlich leer.

Aber nicht nur die Stadt baue ihren Immo-
bilienbestand zuriick. Auch weitere, mit
Ausbildung befasste Institutionen wie die
Handwerkskammer, sehen sich mit der Not-
wendigkeit des Riickbaus von Infrastruktur
konfrontiert. Die Handwerkskammer strebt
hier einen »qualitativen Riickbau« an. Denn
»auch wenn einzelne Strukturen nicht mehr
bendtigt werden, kommen andere hinzu
oder werden einzelne Zukunftsbereiche
ausgebaut (z.B. Elektromobilitit). Das muss
man immer in der Gesamtentwicklung be-
trachten.«

Erwerbsleben in Aachen

Fir die Wirtschaft und somit auch fir die
kommunale = Wirtschaftsférderung  sind
die Themen a) die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf und b) der Fachkriftemangel
zentral. »Die Unternehmen finden einfach
kein Personal mehr, z.B. in Pflege, Logistik
oder Handwerk.« Obgleich die Aufgaben
Personalrekrutierung und -qualifizierung
der Wirtschaftsférderung und weniger der
Stadtentwicklung zuzuordnen sind, gibt es
hier dennoch deutliche Schnittstellen und
Beziige. Sie sollen deshalb kurz angespro-
chen werden:

a) Vereinbarkeit Familie und Beruf férdern

Zahlreichen Interviews ist zu entnehmen,
dass die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf ein wichtiges Thema in der Aachener
Wirtschaftslandschaft ist, sei es bei Unter-
nehmen, der kommunalen Wirtschaftsforde-
rung, in der Lokalpolitik oder der planungs-
orientierten Verwaltung.

Da geht es sowohl um weiche Faktoren: »Wir
brauchen ein anderes Klima - ein Klima der
Familienfreundlichkeit«, als auch um kon-
krete Mafdnahmen, v.a. Dienstleistungen, die
es »den Eltern erleichtern, alles unter einen
Hut zu bekommen und trotzdem im Job zu

bleiben — beide!«

Um die Kinderbetreuungsméglichkeiten zu
verbessern, werden verschiedene Wege an-
gedacht: Fur groflere Unternehmen wiirden
passgenaue Dienstleistungen fiir die Unter-
nehmen diskutiert — von der Kinderbetreu-
ung bis hin zur Pflege von Familienangeho-
rigen. Der Bedarf groferer Unternehmen sei
hier enorm und speziell Vorstandsvorsitzen-
de setzten sich massiv fiir das Thema ein.
»Das Engagement und die Bereitschaft, fi-
nanziell in Vorhaben mit einzusteigen ist sei-
tens der groflen Unternehmen vorhanden.«
Hier mache sich der verschirfte Standort-
wettbewerb bemerkbar und man sei »eben
inzwischen auf simtliche Fachkrifte ange-
wiesen«. Allerdings gibe es etliche administ-
rative Hiirden zu bewiltigen »Einen Kinder-
garten einzurichten ist sehr kompliziert (...),
schwieriger als ein Atomkraftwerk zu bau-
en«, meint ein Gesprichspartner lakonisch.
Neue Formen von Betriebskindergirten bzw.
Gemeinschaftseinrichtungen von mehre-
ren Betrieben und der Stadt in der Nihe zu
den Arbeitsstitten werden diskutiert. Auch
interkommunale Fragen werden hier auf-
geworfen: Werden Kindergartenplitze in
Arbeitsplatznihe, also in der Stadt Aachen,
eingerichtet, die auch Bewohner der Regi-
on nutzen, miisste es hier zu finanziellen
Vereinbarungen zwischen den Kommunen
kommen. Das ist eine brisante Frage und in
der Umsetzung ein schwieriger Prozess, weil
sich Einrichtungen der Umlandgemeinden
dann ggf. nicht mehr tragen wiirden.

b) Dem Fachkriftemangel entgegenwirken

Der demographische Wandel geht in Aachen
bereits mit einem spiirbaren Fachkrifteman-



1663 Die Bedeutung demographischer und klimatischer Veranderungen fiir die Stadtentwicklung aus Sicht Aachener Akteure

e

T et

——

Aachen. Eine Schildkrote mit Tur-
boantrieb flitzt durch die Flyer
und Plakate des Projekts ,Switch”.
Denn ,Durchstarten statt abwar-
ten” lautet das Motto der verkiirz-
ten Berufsausbildung fiir Studien-
abbrecher der RWTH und FH Aa-
chen. Der Startschuss féllt zum
neuen Ausbildungsjahr im Sep-
tember.

In 18 Monaten statt
der reguldren drei Jahre
konnen ehemalige Stu-
denten der MINT-Fa-
cher - Mathematik, In-
formatik, Naturwissen-
schaften oder Technik -
dann eine duale Ausbil-
dung zum Fachinfor-
matiker fiir Anwen-
dungsentwicklung
(IHK) absolvieren. Und
sogar Geisteswissen-
schaftler oder andere
Abbrecher mit Nicht-MINT-Fa-
chern aber Kenntnissen im Be-
reich Hardware- und Softwaresys-
teme diirfen sich bewerben. Doch
egal ob Germanist oder Informati-
ker: Alle miissen mindestens zwei
Semester studiert und 20 Credit
Points auf dem Konto haben.

Eine Modellklasse

Und so verlduft die Turbo-Ausbil-
dung: Am Berufskolleg fiir Wirt-
schaft und Verwaltung (BWV) in
Aachen gibt es eine Modellklasse
fiir das Projekt. Hier gehen die Stu-
dienabbrecher einmal wochent-

4

Hier gibt es mehr
Informationen

Mehr Infos gibt es unter:
www.aachen.de/switch oder bei
Ulrike Fehsenfeld, Stadt Aachen
Wirtschaftsférderung/Europaische
Angelegenheiten = 4327657,
Mail: switch@mail.aachen.de

Dort konnen sich Studienabbre-
cher auf3erdem bis zum 18. April
bewerben. Nach Absprache wird
die Bewerbung dann an die teil-
nehmenden Unternehmen weiter-
geleitet.

Lust auf Ausbildung
statt Studienfrust

,Switch": Chance nach Abbruch RWTH und FH

lich einen Tag sowie Abend lang
zum Unterricht. An den restlichen
vier Tagen werden sie in einem
teilnehmenden Betrieb ausgebil-
det. ,Facher, die nicht direkt etwas
mit dem Ausbildungsberuf zu tun
haben, werden fast auf null herun-
tergefahren”, erkldart Dr. Gilinter
Scherer, Direktor des BWVs.
Entwickelt wurde das Projekt

~Was passiert, wenn wir
Fachkraftemangel
bekommen? Das Problem
konkretisiert sich immer
mehr."

OBERBURGERMEISTER
MARCEL PHILIPP

vom Fachbereich Wirtschaftsfor-
derung/Europdische Angelegen-
heiten der Stadt Aachen in Zusam-
menarbeit mit lokalen Partnern -
aus zwei Hauptgriinden: Die Ab-
brecherquote von 40 Prozent ist
einer.

Mit der RWTH verlassen viele
ehemalige Studenten auch die
Stadt Aachen. Das soll zukiinftig
verhindert werden. Der demogra-
phische Wandel ist ein anderer.
»Was passiert, wenn wir Fachkraf-
temangel bekommen? Das Prob-
lem konkretisiert sich immer
mehr”, erkldart Oberbiirgermeister
Marcel Philipp.

Das zeigt sich an der positiven
Resonanz der Unternehmen. So ist
die Industrie- und Handelskam-
mer Aachen auf den ,Regionalen
Industrieclub  Informatik  Aa-
chen”, einen Zusammenschluss
von IT-Unternehmen, zugegan-
gen. Und ,eine grofere Anzahl
von Betrieben hat schon ernsthaf-
tes Interesse bekundet”, verkiin-
det Heinz Gehlen, Geschiftsfiihrer
Berufsbildung der IHK Aachen.
Sechs Unternehmen konnte die
Wirtschaftsforderung bereits fest
gewinnen.

Wenn ,Switch” erfolgreich ist,
soll das neuartige Pilotprojekt
auch fiir andere Bereiche mit
Fachkrdftemangel folgen. (au)

gel einher. Der Handlungsbedarf wird von
vielen Interviewten auf zwei Ebenen gese-
hen:

1.) Die Zuwanderung von qualifizierten Men-
schen werde benétigt. Zu diesem Zweck wird
ein umfassendes Standortmarketing (bzgl.
harter und weicher Faktoren) als wichtig
erachtet. Aber das allein wiirde nicht aus-
reichen: Fiir das Leben der Fachkrifte — va.
fur hochqualifizierte Arbeitnehmer — vor Ort
miissten attraktive Angebote geschaffen wer-
den, die einen engen Bezug zur Stadtentwick-
lung haben. Stichworte waren hier: attraktive
Einkaufsstadt, internationale Schulen, mehr
Angebote im gehobenen Wohnsegment, mo-
derner Nahverkehr etc. »Das Ziel ist es, dass
die Arbeitnehmer mit ihrer Familie auch
nach Aachen ziehen und nicht in Diisseldorf
oder Kéln wohnen.« Insbesondere fiir Hoch-
qualifizierte und Fihrungskrifte bestehe
ein besonderer Bedarf nach angemessenem
Wohnraum, doch in Aachen fehlen Angebo-
te im exklusiven Segment. Hier zeichnet sich
ein Zielkonflikt ab: Einige attraktive Lagen,
die dafiir in Betracht kommen, laufen dem
Ziel zuwider, keine weiteren Flichen in An-
spruch zu nehmen und Frischluftschneisen
von Bebauung frei zu halten.

2.) Insbesondere die wirtschaftsnahen
Schliisselpersonen thematisierten die Not-
wendigkeit, dltere Arbeitnehmer linger im
Job zu halten. Der Anteil der Beschiftigten
itber 50 Jahre soll deutlich grofier werden.
Zum Teil wiirde sich das Bewusstsein dies-
beziiglich in den Betrieben bereits dndern.
Doch auch wenn man »schon wieder mehr
auf Altere und Erfahrene setzt«, so sei eine
weitere Sensibilisierung gefragt. Fir die
Umsetzung bediirfe es der Weiterbildung
fiir Altere, medizinische Schulungen durch
Krankenkassen sowie andere Arbeitsbedin-
gungen bzw. Jobzuschnitte, »da man mit
Mitte oder Ende Go oft nicht mehr so fit und
einsetzbar ist wie mit 30.« Insbesondere im
Handwerk sei »im Alter« kaum unbegrenzt
korperintensive Arbeit leistbar. Neue »Alters-
karrieren« miissen innerhalb der Betriebe
organisiert werden. In kleinen Betrieben mit
weniger vielfiltigen Aufgabenbereichen sei
das oft schwierig. Kleinere bzw. Familienbe-
triebe seien zudem noch in anderer Weise
vom demographischen Wandel betroffen: Es
finden sich immer seltener Kinder, die den
elterlichen Betrieb tibernehmen. Wird der
Betrieb aufgegeben, kann Leerstand drohen.
Um Jugendlichen das Handwerk als Berufs-
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option schmackhaft zu machen, werden ver-
schiedene Aktionen durch die Handwerks-
kammer gestartet (Schulpartnerschaften,
Teilnahme an Ferienspielen zur Vermittlung
von Fertigkeiten und Berufsbildern u.w.).

Auf die Frage, wie denn nun dieser Hand-
lungsbedarf angegangen werden solle und
welche Instrumente und Mafnahmen ge-
fragt sind, zeichnete sich ein recht einver-
nehmliches Bild ab. (Weitere) Subventionen
Einzelner wurden eher abgelehnt: »Das kos-
tet nur viel Geld und bringt nichts.« In Anbe-
tracht der Tatsache, dass finanzielle Méglich-
keiten begrenzt sind, wurde in erster Linie
befiirwortet, tiber Multiplikatoren fiir andere
Vorgehens- und Handlungsweisen bzw. Akti-
vititen zu werben (z.B. in Firmen fiir Kinder-
betreuung, kleine Betriebe zur Netzwerkar-
beit motivieren). Zudem sei es wichtig, dass
Unternehmen voneinander lernen konnen.
»Best practices« seien zu verbreiten. Dafiir
seien aber keine aufwindigen Forschungs-
studien gefragt. Vielmehr gehe es darum,
gute Ideen auf lokaler Ebene zu verbreiten,
zum Beispiel tiber die lokale Tageszeitung.
»Durch einfache Beispiele zeigen wie es geht:
Wie macht Betrieb x-y das, wenn bei kleiner
Belegschaft einer in die Elternzeit gehen
will? Welche Kinderbetreuungsmaglichkei-
ten gibt es fiir Berufstitige im Schichtdienst?
(-..) Immer wieder tiber ganz konkrete M6g-
lichkeiten berichten. Nichts Abstraktes, keine
komplizierten Gutachten oder hochkaritigen
Expertenrunden. Es muss fiir alle verstehbar
sein.« Wichtig ist: »Gute Mafnahmen 6fter
iiber die Zeitung verbreiten! Die lesen das.
Und nach ein paar Mal denken sie: Gute Idee
— das mach ich auchl« Zudem wiirden sich
viele auch untereinander helfen. Auch darii-
ber gelte es zu berichten. »Vieles passiert in
reiner, unkomplizierter Selbstorganisation.
(-..) Da brauche ich auch keine Checklisten
0.4., zumindest nicht in kleinen Betrieben.«

1.4 Akteure: Vernetzen und
koordinieren

Die Frage nach dem »wer« lieR die Intervie-
werinnen zumeist in griibelnde Gesichter
blicken. »Wer ist fiir den Umgang mit de-
mographisch bedingten Herausforderungen
gefragt? Mit wem haben Sie diesbeziiglich
Kontakt, arbeiten Sie zusammen?« so laute-
ten die Fragen.

Es sei schwierig jemanden zu benennen,
denn es seien ja so viele, wurde zu bedenken
gegeben. Und wenn man Einzelne benenne,
wiirden diese ja besonders herausgestellt.
Dadurch konne das Bild der Akteure verzerrt
werden. Diese Form der gedanklichen Nihe-
rung an die wer-Frage lief in den meisten Fil-
len auf die Antwort »alle« hinaus.

Es gab dennoch einige Konkretisierungsbe-
mithungen:

Politik, Verwaltung und die Hochschulen
sahen mehr oder weniger alle gefragt. Je
nach Aufgabe wurden verschiedene Amter
benannt (Stadtplanungsamt, Verkehrspla-
nung, Schulamt). Die sollen sich dann zu-
meist gemeinsam mit Privaten den Aufga-
ben widmen oder tun dies bereits. Es wurden
Bildungs- und Sozialeinrichtungen genannt,
die selber von den sinkenden Kinderzahlen
betroffen sind (Schulen, Kindergirten/Kitas,
Elterninitiativen), ebenso wie die Institutio-
nen, die mit der steigenden Anzahl Alterer
befasst sind (Krankenhiuser, Seniorenein-
richtungen, AWO, Caritas u.a.). Einzelne
Gesprichspartner machten jedoch die Erfah-
rung, dass diese privaten Akteure zu selten
an den strategischen Planungen beteiligt
seien. »Die Betroffenen sind in den tiblichen
Gesprichsrunden nicht vertreten. Meist ste-
hen dann doch Belange wie Behindertenge-
rechtigkeit oder Versorgungsangebote im
Hintergrund.«

Den oben beschriebenen Handlungsfeldern
wurden folgende Akteure zugeordnet:

m Siedlungsflichenentwicklung: Stadtpla-
nungsamt, Verkehrsplanung, zustindige
politische Ausschiisse, Verkehrsanbieter
(AVV, ASEAG u.a.), Stadtwerke, Bautri-
ger, Investoren,

m Wohnen: Stadtplanungsamt (v.a. Zustin-
digkeit fiir »Wohnen«), Verkehrsplanung,
zustindige politische Ausschiisse, gewo-
ge, Wohnungsbaugesellschaften, Deut-
scher Mieterbund, Projektentwickler,
Bautriger, Architekten, Haus und Grund,
altbau plus, Mieter, Eigentiimer, Anbieter
bzw. Betreiber von Altenheimen und Al-
tenstitten, Akademie fiir Handwerksde-
sign,

m Verkehr und Mobilitit: Amt fiir Verkehrs-
planung, Mobilititsausschuss, Verkehrs-
anbieter (AVV, ASEAG, Stadtwerke, cam-
bio ...), Interessenverbinde, die Biirger
selbst,
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m Infrastruktur: Schulamt, Handwerks-
kammer, IHK, Betreiber von Kinder- und
Alteneinrichtungen, die Biirger selbst,

m Erwerbsleben in Aachen: Arbeitgeber, Ar-
beitnehmer, Gewerkschaften, IHK, Hand-
werkskammer, Wirtschaftsférderung,
Aachen-Marketing, Regionalagenturen,
Kommunen aus Belgien und Holland (fiir
Austausch auf euregionaler Ebene).

Im Uberblick iiber alle Handlungsfelder sei-
en zur Information, zur Sensibilisierung fiir
demographiebedingte Herausforderungen
und zur Verbreitung guter Losungsansitze
die lokalen Medien (Tageszeitung, Lokal-TV,
Radio) sowie Bildungseinrichtungen vor Ort
wichtig. Uberdies seien fiir das Standortmar-
keting und fiir die Bindung der Menschen an
Aachen (als Wohnstandort) einzelne Person-
lichkeiten, die zur Identifikation beitragen,
bedeutend. Auch prominentes Publikum iibe
Anziehungskraft aus (z.B. CHIO-Besucher)
und fungiert letztendlich als wichtiger Wer-
betriger.

In welcher Form man mit wem in Kontakt
stehe, liefs sich fiir die Befragten auch nur
schwerlich differenzieren. Ob man sich iiber
eine Angelegenheit nur austausche oder
auch mal zusammen eine Idee entwickle,
das wire nicht so einfach zu unterscheiden.
»Das geht nahtlos ineinander iiber. Das ist
mal so und auch mal so.« Zudem trife man
sich ja auch in den verschiedensten Netz-
werken, aber ob man dort nur »gemeinsam
Dinge bespricht« oder auch mal kooperiere,
das sei ganz verschieden. Die IHK ist zum
Beispiel insgesamt in rund 400 Netzwerke
eingebunden und verfiigt tiber viele Zuginge
zu anderen Akteuren. Dass Kooperationen
durchaus hilfreich sind, ist vielen Akteuren
bewusst und ein Gesprichspartner stellt fest:
»Man muss also nicht alles selbst machen,
sondern nur gut kooperieren. Anders geht es
gar nicht.«

1.5 Schwierigkeiten
und Chancen einer
demographiegerechten
Stadtentwicklung

Das Demographieziel der Stadt, die aktuelle
Einwohnerzahl zu halten, setzt gewisse Rah-
menbedingungen (z.B. Zuzug aus dem Um-
land) sowie ein erhebliches Maf} an Anstren-
gungen (z.B. Wohnungsmarktaktivititen,
Campusentwicklung usw.) voraus. In den
Gesprichen blieb jedoch unklar, inwiefern
dieses Ziel und die damit verbundenen Kon-
sequenzen in Bezug auf Wohnraumangebote
und Infrastrukturplanungen mit den umlie-
genden Stidten und Gemeinden abgestimmt
sind und zukiinftig werden.

Die Gespriche zeigten einmal mehr, dass
zahlreiche Akteure in der Stadt direkt oder
indirekt von verinderten demographischen
Entwicklungen betroffen sind. Dabei sind die
Auswirkungen ganz unterschiedlich, je nach
Aufgabenbereich, Geschiftsfeld oder Wir-
kungskreis. Entgegen erster Vermutungen
nehmen die Aachener Akteure im Bereich
der Stadtentwicklung vielfiltige Handlungs-
ansitze wahr, um den demographischen
Verinderungen zu begegnen. In den Gespri-
chen wurden zahlreiche Beziige raumlich-
baulicher Faktoren deutlich, die sich keines-
falls auf Verinderungen des Flichen- oder
Wohnraumbedarfs beschrinken. Die Akteu-
re sahen vielmehr auch Handlungsoptionen
im Bereich von Infrastrukturanpassungen,
der Gestaltung des Stadtverkehrs sowie den
wirtschaftlichen Strukturen der Stadt. Auch
der privatwirtschaftliche Wirkungsbereich
einzelner Unternehmen und Einrichtungen
wurde mit in den Blick genommen.
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2. Klimaschutz und Anpassung an klimatische Veranderungen in Aachen

2.1 Anforderungen des
Klimawandels: Aachen
zwischen Vorreiterrolle und
Nicht-Betroffenheit

Wihrend im Workshop aus einigen Stid-
ten berichtet wurde, dass trotz des enormen
Handlungsdrucks aufgrund des fortschrei-
tenden Klimawandels sowie ungeachtet be-
reits vorhandener Kenntnisse mancherorts
nicht viel passiere, fillt die Einschitzung in
Aachen recht positiv aus: Viele Gesprichs-
partner sind von den zahlreichen Initiativen
und Aktionen in der Stadt regelrecht ange-
tan: Man fiihlt sich als »Vorreiter, als »Stadt,
die schon lange zu dem Thema aktiv« ist. So
war in den Interviews zu horen: »In Aachen
wurde bereits Vieles gemacht und auf den
Weg gebracht.« Oder seitens der Stadt: »Wir
sind seit zehn, fiinfzehn Jahren an dem The-
ma dran..« Auch wenn sich die Konzepte
und Strategien der Akteure zum Teil unter-
scheiden, so gibe es durchaus einen breiten
Konsens zum Klimaschutz und hochgesteck-
te Ziele.

stadtaachen

=}

Gesamtstadtisches
Klimagutachten
Aachen

Kurzfassung und Birgerinformation

Ml 0k
~21.20 Uhr

2.2 Klimawandel im
Bewusstsein Aachener
Akteure: Ja. Nein. Vielleicht.

Die Mehrzahl der Interviewpartner geht
davon aus, dass sich die stadtentwicklungs-
relevanten Akteure vor Ort tiber die Not-
wendigkeit einer klimafreundlichen Stadt-
entwicklung bewusst sind. »Es gibt immer
einige der »ewig Gestrigens, die sagen, dass
es keinen Klimawandel gibt. Aber die meis-
ten sind sehr aufgeschlossen und sehen den
Handlungsbedarf. Da ist eher fehlendes Geld
hinderlich, weniger die Menschen.«

Andere relativieren diese Aussage: »Nicht
alle haben schon so sehr tiber die Themen
nachgedacht. Da miissen noch dicke Bretter
gebohrt werden, auch in der Politik, auch bei
den Geldgebern.« Diese Aussage wird ge-
stiitzt von einigen Schliisselpersonen, die im
Rahmen des Master- und Flichennutzungs-
plan-Prozesses Aachen*2030 interviewt wur-
den. In der Zusammenstellung der Ergeb-
nisse heifdt es, nur wenige Interviewpartner
hitten tiberhaupt Aussagen zum Klimawan-
del gemacht oder eine Meinung dazu (BKR
Aachen Castro & Hinzen; netwerk@pt 2010,

14).

Dritte wiederum wiinschen sich bei allen
positiven Ansitzen »mehr Weitblick, mehr
strategische Sichtweisen statt Fokus auf das
Tagesgeschift. Man muss sehr viel Kraft und
Zeit auf manche Themen verwenden. (...)
Bohren, bohren, bohren — anders geht es
nicht.« Allerdings wurde in vielen Gespri-
chen betont, dass sich in den letzten 10-15
Jahren viel im Bewusstsein getan habe — so-
wohl bei den Biirgern, den Unternehmen
als auch bei den Politikern. Das lasse sich
beispielsweise am konkreten Interesse an
Energieeinsparung und Energieeffizienz ab-
lesen. Es habe sich herumgesprochen, dass
Klimaschutz und die entsprechenden Hand-
lungserfordernisse (siehe unten) wichtige
Bestandteile von Stadtentwicklung seien.
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Klimaverinderungen in Sicht? Ja. Nein.
Vielleicht.

Die Interviews mit Entscheidungstrigern
zeigten, dass durchgehend zwar dem Klima-
schutz eine grofle Bedeutung beigemessen
wird, allerdings nicht in gleichem Mafe An-
passungsbedarfe an klimatische Verinderun-
gen vor Ort gesehen werden. Das gilt sowohl
fur private wie auch offentliche Akteure,
denn mit einem bedeutsamen Klimawan-
del im eigenen Lebensraum rechnen eher
wenige: »Ich sehe da keine aktuelle Anpas-
sungsnotwendigkeit — weder jetzt noch in ab-
sehbarer Zukunft. Das was zu erwarten ist —
Sturm, Hagel, Uberflutung - ist bei uns hier
nicht so dramatisch. Wir sind da nicht nach-
haltig betroffen.« Oder: »Da sehe ich keine
Gefahr. Hier gibt es keine absehbaren Kli-
maauswirkungen, wir miissen nicht unmit-
telbar Vorkehrungen treffen, wie besondere
Bauweisen, Dicher mit Extra-Verankerung,
Uberflutungsbereiche, Dimme o.4. (...) Es
macht keinen Unterschied, ob es in Aachen
in den nichsten hundert Jahren fiinf Grad
kalter oder wirmer ist. In siidlichen Lindern
ist das bestimmt extremer.« Ein anderer Ge-
sprichspartner sagte: »Ich halte das Thema
Klimawandel hier in Aachen offen gestanden
fiir ziemlich aufgeblasen. (...) Wir haben hier
in den nichsten 50 Jahren keine (klimatisch
bedingten) Probleme, davon bin ich felsen-
fest iiberzeugt.«

Dementsprechend, so wurde berichtet, seien
auch bei der Mehrzahl Aachener Unterneh-
men Anpassungsaufgaben aktuell noch kein
Thema, weder in den jeweiligen Geschifts-
feldern noch hinsichtlich der Ausstattung ei-
gener Gebdude oder der Arbeitsbedingungen
fir Mitarbeiter. Einige wenige duflern sich
vorsichtiger: »Das Thema Klimaanpassung
ist bei uns noch nicht zu Ende diskutiert.
Doch schon aus Sicherheitsgriinden wiirde
ich erst einmal mit Verinderungen rechnen,
auch wenn man es noch nicht sehen kann.
(-.) Hochwasser und Gletscher haben wir
hier ja nicht... es ist schwer zu fassen, wel-
che unmittelbare Auswirkungen fiir Aachen
entstehen.«

Neben diesen Einschitzungen gibt es ver-
einzelt Mutmaflungen zu anstehenden Ver-
inderungen: Erwartet werden Starkregen,
Sturm(schiden) und mehr Hitzetage. Die
Aachener Kessellage kénnte sich insbeson-
dere bei einem hiufigeren Vorkommen von
Hitzetagen als nachteilig erweisen. Bereits

bestehende Durchliftungsprbleme wiirden
verschirft. Gegebenenfalls sei zukiinftig
auch bei linger anhaltender Hitze aufgrund
steigender Kiihlleistungen mit neuen Last-
spitzen im Stromverbrauch zu rechnen. Hier
sei dann eine Anpassung notwendig, um die
Versorgung bei Extremwetter zu gewihrleis-
ten. Ausbaumafinahmen stehen auch bei Re-
genrtickhaltebecken an. Kommt es zu mehr
Niederschligen, v.a. Starkregen, miissen die
Wassermengen aufgefangen werden.

Ein Gesprichspartner berichtete, ein Grof3-
teil der Bevolkerung konne hiufig nicht zwi-
schen Klimawandel und Wetter unterschei-
den: »Wenn Sie die Leute vor zwei Jahren
gefragt hitten, wie es mit dem Klimawandel
aussieht, hitten sie gesagt, (...) ich glaube
auch, dass es wirmer wird. Wenn Sie aber die
Leute nach den letzten beiden Wintern befra-
gen, wie es mit dem Klimawandel aussieht,
da werden Sie fast ausgelacht.« Daher sei die
Problemwahrnehmung des Klimawandels
stark wetterabhingig, was eine konsistente
Diskussion in der Offentlichkeit erschwere.

Der Tenor ist, dass die Auseinandersetzung
mit dem Thema »Klimaanpassung« schwie-
rig sei, solange die Wirkungen nicht lokal
spiirtbar sind. »Das folgt einem ganz ein-
fachen Rezept, das ist genau so wie bei der
Demographie: Seit Jahren ist das ein grofles
Thema, man kann es teils schon nicht mehr
héren. Doch Druck entsteht erst, wenn die
Probleme da sind, wenn den Ersten die Di-
cher wegfliegen oder wenn Firmen kein Per-
sonal finden, weil ihre Riume zu heif8 sind.
(-..) Erst dann wird iiber Alternativen nach-
gedacht, wie beispielsweise andere Bauwei-
sen.« Eine weitere Einschitzung zielt in die
gleiche Richtung: »Das wird dann ein Thema
werden, wenn die Probleme nicht nur vor der
Tiir, sondern bereits hinter der Tiir stehen.
(-..) wenn wir sie am eigenen Leib spiiren —
das ist rein menschlich.« Es scheint, als be-
duirfe es lokaler Extrema, um Handlungsbe-
darf zu erkennen und Handlungsbereitschaft
zu entfalten: »Man hat die Dramatik nicht di-
rekt vor Augen stehen und das verlangsamt
das Handeln. (...) Und: So lange es nicht ganz
dramatisch ist, ist man eher kompromissbe-
reit bei Entscheidungen.« Es miissen merk-
liche Anderungen eintreten (Hiufigkeiten,
Intensititen der Schiden), sonst dndere sich
nichts. »Priventiv wird da nichts getan.«

Resultierend aus dem geringen Bewusstsein
fir die lokalen Auswirkungen des Klima-
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wandels gab es kaum Hinweise auf konkrete
Umbau- oder Ausbaunotwendigkeiten von
Infrastrukturen. »Unsere Infrastrukturen
miissen ja so oder so wetterfest sein. Die
sind sehr robust und wenig verwundbar.« Ob
sich diese Einschitzung bewahrheitet, bleibt
abzuwarten.

Einmal mehr sind hier auch Kostenaspekte
ausschlaggebend. Kleinere Unternehmen

Investitionsspielrdume. »Da wird erst gehan-
delt, wenn ein Problem wirklich da ist und
nicht im Vorhinein, wenn es noch Unwig-
barkeiten gibt. Und auch dann erst, wenn
die entsprechende Technik ausgereift und
am Markt ist.« Es gilt, Fehlinvestitionen zu
vermeiden und z.B. keine Priif- oder Hand-
werksgerite zu kaufen, die schnell iiberholt
sind und keinen langen Einsatz finden. »Fiir
Experimente fehlt schlicht und einfach das

Abb. 14: Bericht tber

ein Starkregenereignis

in der Aachener Zeitung
(AZ Ausgabe Nr. 192,
vom 19.08.2011, S. 13).
Viele Gesprachspartner
gehen davon aus,

dass vergleichbare
Niederschlage in Zukunft

und Handwerksbetriebe haben nur geringe Geld.« hiufiger vorkommen

werden.

Regen und Sturm: Landunter in Aachen

Die Einsatzkrafte waren gestern im Dauereinsatz. Unzdhlige Keller liefen voll, einige Straf3en verwandelten sich in Wasserwege.

VON NICOLA GOTTFROH
UND WERNER BREUER

Aachen. Wer gestern auf einen
lauen Sommerabend und Grillwet-
ter gehofft hatte, der wurde ent-
tauscht. Kurz nach 19 Uhr verfins-
terte sich der Himmel tiefschwarz.
Von Frankreich aus zog ein Un-
wetter mit Gewitter und Starkre-
gen iiber Nordrhein-Westfalen
hinweg - auch Aachen wurde
nicht verschont. Die Einsatzkrafte
der Polizei, vor allem aber der Feu-
erwehr, waren im Dauereinsatz:
vollgelaufene Keller, tiberflutete
Straflen und ein Blitzeinschlag
hielten die Einsatzkréfte auf Trab.
Einige Straflen standen knietief
unter Wasser, die Unterfithrung
Westbahnhof war nicht passierbar.
Auch die sonst so stille Wurm trat
uber die Ufer, hat die Gartenkolo-
nie Wiesental zum groflen Teil
iiberschwemmt. )
Landunter auch auf dem Ocher
Bend. Dort wurden am frithen
Abend wegen heftiger Windboen
einige Fahrgeschifte geschlossen,
die Zelte festgezurrt und die Stoff-
tiere an den Losbuden in Sicher-
heit gebracht. Der vom Wetter-
dienst angekiindigte Starkregen
lief} danach auch nicht lange auf
sich warten. Wer sich im Freien
aufhielt konnte froh sein, wenn
sich eine Moglichkeit zum Unter-
stellen bot. Auf dem Ocher Bend Feuerwehr und Polizei kamen gestern Abend nicht zur Ruhe. Viele Straf3en waren nach den starken Regenfallen kaum oder gar nicht mehr passierbar.
etwa nutzen die Besucher die Fahr- Fotos (2): Ralf Roeger
bahn des Autoscooters als Regen-
schutz. Uberall standen Straflen unter spiilt- ,eben alles, waseine solche Leitstelle der Polizei. cher die Feuerwehr*, so Freh. Dort
Bei der Polizei gingen derweil Wasser, Baustellenabsperrungen Wetterfront zu bieten hat, for- Allein in den zwei Stunden zwi- hatten Anrufer zwischenzeitlich
die Notrufe im Minutentakt ein. wurden weggeweht oder fortge- mulierte es Adolf Freh von der schen 20 und 22 Uhr liefen hier Miihe, iiberhaupt telefonisch
Hunderte Notrufe auf. Anrufer durchzudringen.
meldeten tberflutete Stralen und
vollgelaufene Keller aus allen Be-
reichen der Stadt. Einen Schwer-
punkt gab es nicht, so Freh. Aller-
dings hat es offenbar das Rehm-
viertel besonders fies erwischt.
Hier liefen nicht nur unzdhlige
Keller voll, auch der Strom fiel aus.
In Burtscheid wurde ein Baum von
einem Blitz getroffen. Nach Aus-
kunft der Polizei waren Gebdude
davon nicht betroffen, auch wurde
niemand verletzt. ,Keine Perso-
nenschaden“, vermeldete Adolf
Freh am spiten Abend erleichtert.
Das Ausmafl der Sachschiden
diirfte nach seiner Ansicht aber
immens sein. Was das Unwetter in
der Stadt angerichtet hat, wird
wohl erst spéter zu tberblicken

= ,’,f’f; & = - sein. Polizei, Feuerwehr, Stawag
. o == e und stadtische Einsatzkrafte rich- Auf Handen getragen: An manchen
Wasser im Supermarkt: Die Feuerwehr versuchte mit Pumpen ein Einkaufszentrum an der Breslauer Stra8e tro-  teten sich jedenfalls auf einelange Stellen bildeten sich wahre Fliisse

ckenzulegen. Foto: Martin Ratajczak Nacht ein. ,Die Hauptlast tragt si- und Seen.
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Von Unsicherheiten und Nicht-
Betroffenheiten

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Anpas-
sung an Klimainderungen und deren Folgen
ist die des Wissens: Mit welchen Verianderun-
gen ist in Aachen zu rechnen? Wer wird wie
betroffen sein und sollte sich darauf einstel-
len?

Im Umgang mit diesem Thema prallen of-
fensichtlich in der groflen Weltpolitik wie
auch in den kleinen kommunalen Wirklich-
keiten zwei Meinungen aufeinander. So hief}
es im Workshop, man wisse (noch) nicht ge-
nug, um zielgerichtet handeln zu kénnen.
Und: Vieles sei noch zu ungewiss, insbeson-
dere dort, wo es um Klimaanpassung gehe.
Beispielsweise seien die Unsicherheiten hin-
sichtlich der Ursache-Wirkungsrelationen,
Wirkungsketten, der genauen Verortung und
des Ausmafles der Verinderungen erheblich.
Und so gebe es »alle moglichen Szenarien,
die sehr unterschiedlich sind.« Dem wird
entgegen gehalten: Seit Jahren seien die
Ursachen der Erderwirmung bekannt und
mithin auch die notwendigen Folgerungen
fir das Handeln auf allen Ebenen. Unstrit-
tig stinden Vermeidung und Minderung
an erster Stelle der Agenda — und es gelte,
mit entschlossenem Handeln nicht linger
zu warten. Verbleibende Restunsicherhei-
ten seien kein wirkliches Problem: zum ei-
nen seien die grundsitzlichen Aufgaben
absehbar, zum anderen miissten Planung
wie Politik auch unter Unsicherheitsbedin-
gungen handlungsfihig sein bzw. werden.
Derzeit entstehe in einigen Stidten eher der
Eindruck, dass Entscheidungstriger sich
dieser Herausforderung entzégen, indem
Unsicherheitsargumente vorgeschoben, Be-
schliisse hinausgeschoben sowie Mafinah-
men verzogert wiirden. Diese Form des Um-
ganges wurde auch in einzelnen Interviews
kritisiert. »Mir kommt das fadenscheinig vor.
Ich denke, man weifs zumindest so viel, das
man handeln kann.«

Hier scheint sich ein wichtiges Diskussions-
und Lernfeld abzuzeichnen: Wie kann Pla-
nen und Handeln unter Unsicherheitsbedin-
gungen bewerkstelligt werden? Wie sehen
flexible Losungsstrategien aus und welche
MaRnahmen und Vorhaben erlauben - je
nach Entwicklungsverlauf — nach zu justie-
ren und Anpassungen vorzunehmen? Erste
Ansitze dazu versucht beispielsweise die
Aachener Kathy-Beys-Stiftung mit ihren re-

gionalen Szenarienprojekten zu entwickeln,
die anhand kleiner Geschichten mdgliche
Wege in die Zukunft skizzieren. Sie dienen
»als strategisches Werkzeug, um das eigene
Handeln vor dem Hintergrund eines langen
Zeithorizontes zu stellen.«

2.3 Handlungsbedarf zum
Klimaschutz vor Ort

Die Interviewpartner benennen verschie-
dene Klimaschutzanforderungen, die sich
durch zahlreiche Kernbereiche der Stadtent-
wicklung ziehen.

Fir die offentlichen Akteure ist das Kli-
maschutzkonzept der Stadt Aachen eine
wesentliche Handlungsgrundlage. Es lisst
Konsequenzen fiir verschiedene Handlungs-
bereiche erkennen. Dariiber hinaus wird fiir
die StidteRegion Aachen aktuell ein entspre-
chendes Konzept erstellt.

In den Interviews wurde folgender Hand-
lungsbedarf fiir die relevanten Bereiche von
City2020+ benannt:

Siedlungsentwicklung

»Wo kann noch was entstehen und wo
nicht?« fragen sich die Entscheidungstriger
im Stadtplanungsamt. Angestrebt werde:
»keine Ausweisung und Versiegelung von
Flichen tiber alle Maflen, sondern, gezielt
und verhalten und seriés. (...) Bei jeder Fli-
che stellt sich die Frage: Was bedeutet das fiir
das Stadtklima?«

Fur das Stadtklima sei es wichtig, eine ausrei-
chende Durchliiftung durch Kaltluftschnei-
sen und Frischluftzufuhr zu gewihrleisten.
Und das auf allen Ebenen — »in der Region
angefangen bis in die kleinste Einheit hinein,
z.B. in einem kleinen Park. Da kommt es auf
die Stellung jedes einzelnen Baukérpers an.
Das hort sich im Einzelfall kleinkariert an,
macht aber in der Summe der Maffnahmen
das Klima unserer Stadt aus. Lebensqualitit
ist zu sichern. (...) Auch in Wohnungen der
Innenstadt muss man sich noch wohlfiihlen.
Und die Losung ist nicht, dass jeder sich eine
Klimaanlage einbaut.« Es gelte, Schneisen
von Bebauung frei zu halten sowie auf Aus-
richtung und Hohe der Gebdude zu achten.
Das sei nach Einschitzung verschiedener
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Gesprichspartner heute einfacher als frither
durchzusetzen.

Auch die Politik akzeptiere Klimazonen —
also Flichen, die nicht zu bebauen sind.
Entsprechende Notwendigkeiten schlagen
sich bereits in derzeitigen Uberlegungen zur
Neuaufstellung des FNP nieder: So sollten in
der Soers und auf der Horn wegen der Be-
luftungsnotwendigkeiten nicht mehr gebaut
werden. Weitere Griinfinger sollten aus dem
Siidraum heraus entwickelt werden. Die Be-
griffe »schiitzen«, »verbinden« und »vernet-
zen« fielen mit Blick auf die Griinflichen in
der Stadt. »Mehr Griin in der Stadt«, so war
seitens der kommunalen Stadtplanung zu
héren, »das wird fiir die Zukunft wichtig.«

Das heift jedoch nicht, dass es keinen Neu-
bau mehr geben wird: »Neubau findet weiter
statt. Es miissten neue Wohnangebote ent-
stehen (z.B. Richtericher Dell, Borngasse/
Franzstrafle, RWTH Erweiterungen zum
RWTH-Campus).«

Innenentwicklung und Nachverdichtung
seien wichtige Handlungsbereiche, um eine
neue Flicheninanspruchnahme einzugren-
zen, obschon hier deutliche Grenzen bestiin-
den: »Mehr Dichte ist nicht iiberall realisier-
bar, solange die Leute ihr Einfamilienhaus
wollen«. So hitte das Wohngebiet »Alter
Tivoli« dichter bebaut werden kénnen, in
Anbetracht des locker bebauten Wohnumfel-
des habe man davon abgesehen. Im Gebiet
»Richtericher Dell« versuche man beides zu
realisieren, hohe Qualitit in lockerer Bebau-
ung sowie dichtere Abschnitte.

Die Anbindung neuer Wohngebiete mit
dem OPNYV, aber auch die Bedingungen fiir
den MIV haben Einfluss auf die durch neue
Wohngebiete induzierte Verkehrsentwick-
lung. So kénne — wenn auch nur in kleinem
Rahmen — tiber die Anzahl der Stellplitze in-
direkter Einfluss auf Stadt- und Verkehrsent-
wicklung genommen werden. Aus dem
Stadtplanungsamt wurde darauf hingewie-
sen, dass es sinnvoll wire, die Stellplitze pro
Wohneinheiten gering zu halten: »Ich sehe
den Stellplatzschliissel eher bei 1 oder 1,2 pro
WE, aber nicht bei 1,5 oder 2. Denn wir wol-
len ja eben nicht den MIV férdern.«

Ferner war in einem Interview zu horen,
dass das Nachdenken fiiber Siedlungsent-
wicklung nicht an der Stadtgrenze aufhéren
diirfe. Aber die Abstimmung unter den Kom-

City 2020+

munen diesbeziiglich sei schwierig und das
Kirchturmdenken noch recht ausgeprigt.

In der StidteRegion wird eine bedarfsori-
entierte Flichenentwicklung bezogen auf
die prognostizierte Bevolkerungsentwick-
lung und basierend auf einem Monitoring
angestrebt. Die Umsetzung sei nicht ein-
fach: »Die kommunale Planungshoheit ist
fiir alle unantastbar. (...) »Solange man nur
konzeptionell denkt, mal erste Gedanken
spinnt, sagen alle: macht mal. Wenn es dann
ans Eingemachte geht — Flichen z.B. nicht
mehr zur Disposition stehen — dann werden
die Bandagen angezogen. Aber so weit sind
wir noch nicht. Heute geht es erst einmal
um eine Sensibilisierung. Die miissen ler-
nen, dass es ist, wie es ist: Dass man anhand
konkreter Zahlen belegen muss, wozu man
welche und wie viele Flichen braucht. (...) Es
kann nicht mehr aus dem Vollen geschopft
werden. Da wird es auch mal zu Lasten der
einen oder anderen Kommune gehen — zum
Beispiel dann, wenn eine Kommune nicht

— e
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Flachennutzungsplan
der Stadt Aachen

~ FLACHENNUTZUNGSPLAN DER STADT AACHEN
A4 —HAUPTPLAN=— '
- Blick Andarang Mr | Bls § end Nr, B
g T OTEIL DES FLACHE!
= “5  SIND NOCH FOLGENDE PLANE !

N
% I.memnwn i
R = T, (el Bidianh UMl kb
W e e ued A Sipial und

‘405 1980
HUTZUNGSPLANES

B owl e

a
5K wnd
Sk

r

ke nlpu_lf-nmi_nu:unnnu BCHERTLICHE  DARSTELLLRGEN

beM FLACE
-

o sEmLaT



Die Bedeutung demographischer und klimatischer Veranderungen fiir die Stadtentwicklung aus Sicht Aachener Akteure

nachweisen kann, dass sie aufgrund ihrer
Bevolkerungsentwicklung einen grofden Fla-
chenbedarf hat. (...) Das ist ein langer Lern-
prozess. Die Idee eines Regionalen FNP ist
vor einiger Zeit aufgrund des Kirchturmden-
kens gescheitert. Die grundsitzliche Idee ist
angekommen, aber es gibt noch Vorbehalte.
Der Prozess wird sehr sehr lange dauern.«
Eine weitere Mutmaflung war indes, dass die
Kommunen gar nicht umhin kommen wer-
den, im Rahmen eines Regionalen FNP zu
kooperieren. »Die miissen sich zusammen-
raufen. Es wird gesetzliche Mafigabe wer-
den. Da geht es nicht um Anreize, sondern
vielmehr um Bedingungen.« Wiederum sei
fir die Umsetzung dringend ein Lastenaus-
gleich gefragt, quer iiber alle Handlungsfel-
der. »Es ist immer ein Deal, es muss Ausglei-
che geben.« Dass die Zusammenarbeit auch
Vorteile bringen kann, miisse sich »erst noch
in den Kopfen festsetzen. Die kleinen Kom-
munen haben Angst vor einer Ubermacht
der Stadt Aachen.«

Im Uberblick iiber die Aktivititen zur Sied-
lungsflichenentwicklung fillt deren Bewer-
tung recht unterschiedlich aus: Was fiir den
Einen ein grofer Schritt in Sachen Klima-
schutz oder -anpassung ist, reicht dem An-
deren lingst nicht aus. Wo Einzelne den Ein-
druck haben, enorme Hiirden iiberwunden
und ein tolles Projekt auf den Weg gebracht
zu haben, fragten sich Andere, ob das schon
alles gewesen sein soll. Nach Aussagen der
kommunalen Akteure sind Klimafragen in
der Siedlungsflichenentwicklung fest ver-
ankert: »Bei jeder Fliche stellen wir uns die
Frage: Was bedeutet das fur das Stadtkli-
mar« Dabei sei es heute einfacher als noch
vor einigen Jahren, Klimaaspekte durchzu-
setzen. »Die Akzeptanz fiir nicht bebaubare
Klimazonen in der Fliche ist da. Und das ist
wichtig: Die topographisch bedingte Kessel-
lage des Aachener Stadtgebietes erfordert in
besonderem Mafle, Kaltluftschneisen und
Frischluftzufuhr zu gewihrleisten.«

Andere Akteure gehen hier viel weiter: Sie
fordern dazu auf, die Bautitigkeiten insge-
samt zu tiberdenken, denn letztendlich wire
jede weitere Flichenversiegelung schidlich.
Viel konsequenter als bislang sei das Au-
genmerk auf den Bestand und seine Wei-
terentwicklung zu richten. Denn letztlich
hinge eine klimagerechte Siedlungsflichen-
entwicklung gerade bei den privaten Akteu-
ren immer noch zu stark von den jeweils ak-
tiven Einzelpersonen ab.

Neubau und Bestand

»Energieeinsparung« und »Energieeffizi-
enz« sind die meist genannten Schlagworte
fiir den Neubau und die Bestandsentwick-
lung in der Stadt. In Anbetracht der hohen
Feinstaubbelastung und der gewiinschten
CO2-Minimierung in Aachen wird ange-
strebt, die Energieversorgung neuer Quartie-
re moglichst emissionsarm zu gestalten. »Im
Neubau wird schon viel gemacht.« Die Stadt
strebt an, hier »grundsitzlich tiber die Stan-
dards hinaus« zu gehen. Dazu werden beim
Verkauf stidtischer Grundstiicke Auflagen
fir die Energieversorgung und Energieein-
sparung direkt im Kaufvertrag festgeschrie-
ben. Fiir den Erwerber sind sie verbindlich.
In Bebauungsplinen werden ebenfalls
Vorgaben gemacht (z.B. Ausrichtung der
Gebiude, Solarnutzung, o6kologische Bau-
materialien, bestimmte Versiegelungsarten
vermeiden, Griinrdume einplanen etc.) »Wir
schreiben in den B-Plinen die entsprechen-
den Energiestandards fest. Bereits vor der
Entwicklung der B-Pline ist dazu eine Ab-
stimmung mit der stawag notwendig.« Aus
der Politik ist dazu zu horen: »Wir méchten
besser sein als der Standard. Die Vorgaben,
die wir den Bauherren machen, sind schon
eine Belastung, wir halten sie aber fiir ver-
tretbar: In der Abwigung Klimaschutz und
giinstigerer Bauleistung muss sich Klima-
schutz wiederfinden.«

Durch die Bauleitplanung werden wichtige
Rahmenbedingungen gesetzt, die wesentli-
che Weichenstellungen fiir die Bauherren
vornehmen und auch die stawag unterstiit-
zen sollen, »innovative Lésungen zu realisie-
ren«. Bei der Entwicklung neuer Siedlungen
ist zu diskutieren, welche Vorstellungen fiir
die Energieversorgung eines neuen Wohn-
gebietes bestehen. »Mit welchen Energien
gehen wir wie in das Quartier?« Bei einem
niedrigen Energieverbrauch der Gebdude ist
ggf. kein Gas mehr notwendig, sondern nur
noch Strom. Die stawag macht Konzeptvor-
schlige und bietet Losungsmodell an, die ge-
meinsam diskutiert werden. Frithzeitig wird
versucht eine entsprechende Abstimmung
zwischen Verwaltung, Politik und Versorger
auf den Weg zu bringen. »Da ist der Dialog
im weiten Vorfeld zu starten, damit keine
suboptimalen Vorfestlegungen stattfinden.«
Ein anderer Interviewpartner stellte fest:
»Grundsitzlich klappt die Zusammenarbeit
zwischen Stadt und stawag gut, die Gespri-
che miissten aber noch frither stattfinden.«
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Im Hinblick auf energetische Fragestellun-
gen kann die Bauleitplanung nicht nur Fra-
gen der Energieversorgung kliren, sondern
auch die Energieeffizienz steuern. So kén-
ne man in den Bebauungsplinen etwa die
Farbigkeit der Dachziegel festsetzten, die
der Klimaerwirmung entgegen wirken oder
etwa Beliiftungsschneisen vorsehen, tiber die
Stadtquartiere gekiihlt wiirden.

Die Bewertung dieser Bemithungen fillt un-
terschiedlich aus: Einige finden, dass hier
schon viel getan werde, andere gehen da-
von aus, dass die Bemithungen richtig und
gut, aber nicht ausreichend seien. So miis-
se mehr fur die Durchgrinung der Stadt
und die Griinverbindungen getan werden.
«Da gehoren Biume in die Stadt und Biche
miissen offen gelegt werden.« Diese Notwen-
digkeit wird seitens der stidtischen Akteure
ebenfalls gesehen, v.a. da diese Mafinahmen
sowohl dem Klima als auch der Lebensquali-
tit in der Stadt zugutekimen. »Der Wille sei

da, die Mittel aber nicht« — so eine Aussage
aus der Verwaltung — insbesondere die Pfle-
ge von weiteren Griinanlagen und -flichen
sei dauerhaft nicht leistbar.

Der iiberwiegende Teil der Gesprichspartner
sind mit den Aktivititen im Neubau recht
zufrieden, geben aber an, dass im Altbaube-
reich mehr passieren miisste, besonders dort
wo Denkmalschutz besteht. »Hier geht es
nicht nur um Idealismus. Es sollen bessere
Betriebskosten herauskommen.« Beratung
sei hier »das A und O« und entsprechend
schitzen viele die Beratungsstelle altbau
plus. Andere melden Bedenken hinsichtlich
der Auswirkungen auf das Stadtbild an. Die
Gestaltungsvorgaben der Denkmalbehorde
seien wichtig: Weder »hissliche Fassaden«
noch Klimaanlagen auf den Dichern diirften
das Stadtbild dauerhaft beeintrichtigen.

Von anderer Seite wurde zu bedenken gege-
ben, dass viele Maflnahmen im Wohnungs-

Abb. 16:
Bauleitplanung als
Steuerungsinstrument
stddtebaulicher
Gestaltung und
Energieversorgung
und -effizienz. Hier:
Bebauungsplan goo
Krefelderstrale/
Emmastrafde. Fur das
Geldnde des »Alten
Tivoli« hatten sich einige
Gesprachspartner eine
dichtere Bebauung
gewlinscht.
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Abb.17:
Handlungsbedarf im
Gebiudebestand der
RWTH : »die gesamte
Gebiudesubstanz

mit ihren rund 400
Einzelgebauden ist
veraltet, ein miserabler
Zustand«. Nur

bei den wenigsten
Neubauten wiirden die
von der Hochschule
entwickelten, neuen
Techniken eingesetzt.
Hier: Neues SuperC
und historisches
Hauptgebiude

bau bereits ausgereizt seien, v.a. wenn die Ei-
gentiimer nicht tiber das notwendige Kapital
verfiigen. Solange der Vermieter die Kosten
einer energetischen Sanierung nicht auf die
Mieter umlegen konne, die ja letztlich von
der Reduzierung ihrer Nebenkosten profitie-
ren wiirden, halte man sich als Privateigen-
tiimer mit Sanierungen zuriick.

Zudem wurde angeregt, iber das Bauen
hinaus zu denken: Bauliche Mafinahmen
miissten immer auch mit einem bestimm-
ten Nutzerverhalten einhergehen. »Den Kel-
ler ddimmen, dann aber immer die Tur auf-
stehen lassen bringt nichts. Hier hapert es
noch. (...) Man muss auch nicht immer alle
Riume gleichzeitig heizen. Das ist einfacher
als alles zu dimmen.« Vieles sei eine Frage
des Bewusstseins und der Einstellung und
nicht immer nur der Dimmung, war von ei-
nem Wirtschaftsakteur zu horen. »Man kann
die Heizung auch mal runterstellen und sich
einen dickeren Pullover anziehen, statt sofort
bauliche Mafinahmen zu ergreifen.«

Das Thema Bewusstsein wurde in diesem
Zusammenhang hiufig aufgerufen: Es wur-
de u.a. darauf hingewiesen, dass dieses nicht
nur bei den Hauseigentimern, sondern
auch bei den Mietern zu schirfen sei. »Ohne
die geht es letztendlich nicht.« Ein Grund-
problem sei hier die ungleiche Lastenvertei-
lung, so lange der Vermieter die Kosten der
energetischen Modernisierung trigt und der
Mieter von den Einsparungen profitiert.

Wie schwierig die energetische Modernisie-
rung des Gebiudebestandes in der Praxis ist,
veranschaulicht das Beispiel der RWTH. Mit
ihrem umfassenden Gebiudebestand ist sie
ein wichtiger Akteur in diesem Handlungs-
bereich. Doch »die gesamte Bausubstanz mit
ihren rund 400 Einzelgebiuden ist veraltet,
ein miserabler Zustand.« Im Jahr 2008 wur-
de berechnet, dass hier Investitionen von
ca. 1,2 Mrd. Euro notwendig wiren, um den
Gebiudebestand zu modernisieren. »Daran
zeigt sich, wie lange nichts gemacht wurde.
(-..) Da ist 30, 40 Jahre zu wenig in die In-
standsetzung geflossen. Alles ist alt — Dam-
mung, Haustechnik, sanitire Anlagen...«

Derzeit wird eine komplette Bestandsaufnah-
me durchgefiihrt. »Mit welchen Gebiuden
macht man was?« Es sollen flichenstruktu-
relle Aussagen getroffen werden. Ein Ziel ist
es, emittierende Gebdude aus dem Kernbe-
reich heraus in den Auflenbereich zu verla-
gern. Dabei zeigt sich, dass Umweltaspekte
zwar wichtig, aber Nutzungsfragen letztend-
lich leitend sind. Wiederum, so ging aus ei-
nem Interview hervor, »muss« die Energie-
einsparung vorangebracht werden, damit die
Energiekosten nicht in die Hohe schiefen,
sondern bezahlbar bleiben. »Von daher hat
die Hochschule grofRes Interesse, hier titig
zu werden.« Fiir die Schulen in der Stadt
stellt sich die Situation dhnlich dar.

Die Hochschule stellt sich regelmiflig den
neuen Bedingungen der EnEV. Diese ein-
zuhalten sei das Ziel, jedoch sei es schwie-
rig dartiber hinaus etwas zu tun, war seitens
eines RWTH-Akteurs zu horen. »Es ist zu
teuer, das Budget reicht nicht aus. Vor allem
nicht, um alternative Energietriger mehr
einzubringen. Das ist sehr schade. (...) Man
miisste als Hochschule eine Vorreiterrolle
einnehmen, hat dafuir aber keine Mittel.«

Schade sei auch, dass neue Techniken, die
an der Hochschule entwickelt werden (zum
Heizen, Kiithlen o.a.), bislang nur selten im
eigenen Gebiudebestand getestet wiirden.

Anpassungsmafinahmen an klimatische
Verinderungen seien ebenfalls kaum zu fi-
nanzieren: Wenn die Sommer heifler wer-
den, steigt der Bedarf nach klimatisierten
Riumen und Laboren. Das sei allenfalls im
Neubau zu realisieren. Dieser mache jedoch
nur einen geringen Teil des Gebdudebestan-
des aus: Von den rund 540.000 qm Brutto-
geschossfliche sind gerade mal 30.000 qm
Neubau.
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Auch fiir kommunale Gebiude bestehe wei-
ter die Notwendigkeit, die Energieeffizienz
zu verbessern. Es bediirfe einer systemi-
schen Betrachtung: »Allein auf Dimmung
abzuzielen reicht nicht aus. Da muss es auch
um Beleuchtungssysteme, das Anstrahlen
von Gebduden, die konkrete Nutzung usw.
gehen.« Hier kénnten Energieeffizienzkon-
zepte fiir 6ffentliche Gebiude hilfreich sein.
Gleiches gelte fur den offentlichen Raum
und seine Infrastrukturen wie Strafenbe-
leuchtung oder Signalanlagen.

Interessant ist eine Beobachtung im Hand-
werk: Dieses profitiere derzeit vom Trend
zur energetischen Gebiudesanierung — »ein
starker Sektor im Handwerk.« Die Titigkei-
ten in diesem Bereich fiihrten laut einiger
Gesprichspartner aber nicht zwangsldufig
dazu, dass entsprechende Mafdnahmen auch
im eigenen Betrieb durchgefithrt wiirden.
Die energetische Sanierung der Handwerks-
betriebe selbst sei stark von den Einnahmen
abhingig und »wenn mal Geld iibrig ist«,
dann wiirden hier eher Investitionen geti-
tigt, die im Geschift mit dem Kunden Vortei-
le bringen. »Erst wenn der Energiekostenan-
teil merklich steigt, wird es ein Thema. Das
trifft z.B. auf Bicker- oder Fleischereibetriebe
zu.« Klimaschutz sei kein Standard, gehan-
delt werde erst bei deutlichem Problemdruck
auf der Kostenseite.

Das Thema Klimaanpassung — als Aufgabe
im Bereich Bauen — kam kaum zur Sprache.
Fiir den Bereich »Klimatechnik« seien aktu-
ell keine groflen Verinderungen am Markt
zu erwarten, so einige Aussagen.

Verkehr und Mobilitit

Handlungsbedarf in den Bereichen Verkehr
und Mobilitit sehen die Gesprichspartner
fir simtliche Verkehrstriger sowie in der
Abstimmung dieser untereinander.

Mit Blick auf die hohe Feinstaubbelastung
in Aachen sei insgesamt darauf hinzuwir-
ken, das motorisierte Verkehrsaufkommen
zu reduzieren. Gleichwohl ist einigen Ge-
sprichspartnern daran gelegen, Verbote zu
vermeiden. So ist die Einfiihrung einer »Um-
weltzone«, zu der nur bestimmte Fahrzeu-
ge Zufahrt haben, beispielsweise nicht ge-
wiinscht. Es sei politischer Konsens und »ein
grofles politisches Ziel, diese zu verhindern.
Der intendierte Effekt wird mehrheitlich in

Frage gestellt: »Das ist Augenwischerei. Man
macht ein Verbot und tut so, als wiirde sich
etwas dndern.«

Aktuell gibt es bereits eine LKW-Begrenzung
auf der Wilhelmstrafle. Es sei absehbar, dass
weitere Schritte folgen werden: »Wenn sich
da keine Verbesserung abzeichnet, dann
kann man nicht anders und muss auch mit
Verboten handeln.« Eine Einschitzung dazu:
»Umweltplaketten bringen nicht viel. Die
Leute fahren trotzdem wediter. (...) Auch Fahr-
verbote fiir LKW zu bestimmten Tageszei-
ten auf bestimmten Strafen bringen nichts.
Die suchen sich ihre Umwege dann durch
Wohngebiete und das macht’s nicht besser.«

Ebenso lehnen Institutionen mit Nihe zum
Einzelhandel die Umweltzone ab, da sie eine
Gefihrdung fiir den lokalen Handel sehen:
Befiirchtet wird, dass die Umweltzone eine
Barrierewirkung fiir Kunden aus den Nie-
derlanden und Belgien entfalten kénnte und
diese dann weg blieben.

Vielmehr - so zahlreiche AuRerungen —
miissen die bestehenden Angebote zum
nicht-motorisierten Verkehr ausgebaut und
Anreize zum Umsteigen geschaffen werden.
Verwiesen wurde u.a. auf die zahlreichen
Mafinahmen, die im Aachener Luftreinhal-
teplan benannt werden, nachzulesen unter
http://www.mitmachen-durchatmen.de/.
Zudem seien die Intermodalitit der ver-
schiedenen Verkehrstrige zu verbessern und
multimodale Knotenpunkte zu stirken. »Das
Kombinieren von Verkehrsmitteln und das
Umsteigen muss einfacher werden.«

Es folgt ein Uberblick zu den konkreten
Verbesserungsnotwendigkeiten, die in den
Interviews benannt wurden. Der FuRginger-
verkehr war in den Interviews kein Thema.

OPNV: Die Einschitzungen hinsichtlich des
Aachener OPNV differieren, wobei der Bus-
verkehr im Fokus steht. Wihrend Einige von
guten Busanbindungen berichten, verweisen
Andere auf das »unzumutbare Angebot«.
Hier sei alles veraltet. »Von einem moder-
nen Nahverkehr, wie man ihn im Jahr 2010
erwartet, kann in Aachen nicht die Rede
sein.« Die Netze seien auszubauen (auch
grenziiberschreitend), Linienfithrungen
zu iberdenken, die Taktung zu verbessern,
Randlagen besser anzubinden, Haltstellen
zu modernisieren und die Tarife attraktiver
zu gestalten. Zudem sei die Busflotte umzu-
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riisten: Um im Kernbereich der Stadt ein fle-
xibles System einrichten zu kénnen, bediirfe
es kleinerer Busse.

Zu guter Letzt sei noch »die miserable In-
formationspolitik« erwihnt: Die Fahrpline
an den Haltstellen seien unlesbar und fiihr-
ten dazu, dass nicht nur Besucher, sondern
auch Ortskundige den Bus nicht benutzen.
Zudem miissten Anreize zum Umsteigen
geschaffen werden, »z.B. fiir jemanden, der
sein Auto ein Jahr stehen lisst oder abschafft
ein kostenloses Busticket.«

Die Finanzierung wurde in den Gesprichen
mehrfach angesprochen. Uber alternative
Wege sei dringend nachzudenken, zum Bei-
spiel tiber »eine Innenstadtmaut fiir Auto-
fahrer (...). Nicht um die zu bestrafen, aber
Autofahrer miissten die Kosten, die sie fiir
die Stadt und in der Stadt verursachen, mitfi-
nanzieren.« Ebenso kénnten eine Erh6hung
der Parkgebiihren fiir den Ausbau des OPNV
eingesetzt werden.

Es gab einige Plidoyers fiir »mehr Jobti-
ckets«. Alle grofen Arbeitgeber sollten hier
einsteigen, insbesondere die Hochschule. So
kénnten Pendler zum Umsteigen auf den OV
motiviert werden. »Pendlerstrome bringen
eine hohe Belastung, sind aber recht einfér-
mig und lassen sich ggf. einfach umlenken,«
so eine Einschitzung dazu.

In der Hochschule wird die Einfithrung des
Jobtickets in Kombination mit einer Park-
raumbewirtschaftung aktuell durchgefiihrt.
Die Einnahmen sollen dann »in das Jobticket
flieflen, um einen guten Preis anbieten zu
konnen«. Einige Gruppen der Hochschule
lehnen dieses Modell ab. Der OV in Aachen
biete nicht das adiquate Angebot — weder
innerhalb der Stadt, noch fiir Arbeitnehmer,
die von auflerhalb kimen. Die direkte Anbin-
dung einzelner Hochschulareale miisse zu-
nichst verbessert werden: »Die Busse miis-
sen auch durch das Unigelinde fahren, nicht
nur drum herum.« Simtliche Institute seien
anzubinden, Fahrplaninderungen und neue
Haltestellen seien gefragt.

In einigen Interviews wurde angeregt, den
schienengebundenen Verkehr in Aachen neu
zu denken. Eine Stadtbahn sei in Aachen zu
etablieren. »Dass man innerhalb Verwaltung
und Politik tiberhaupt so etwas ansprechen
kann, ist schon ein Novum. Das wire vor ge-
rade mal 3 Jahren noch undenkbar gewesen.«

Ein Wirtschaftsakteur betonte zudem die
Notwendigkeit, den Gtliterverkehr mehr auf
die Schiene zu verlagern und das Netz ent-
sprechend auszubauen. »Da bestehen grofle
Potenziale. (...) Hier ist der Staat zu lissig
und tut nicht genug.«

Radverkehr: Der Handlungsbedarf im Be-
reich Radverkehr wurde recht allgemein for-
muliert und bezog sich in erster Linie auf die
Infrastruktur:

m mehr und bessere Radwege: v.a. auf dem
Alleenring/Graben sind bessere Markie-
rungen gefragt, um auf diesem Wege Ge-
fahrenstellen zu beseitigen.

m mehr Parkhiuser bzw. -garagen: Aktuell
werden abschlieffbare Fahrradboxen dis-
kutiert. Das Problem: »Die sind teuer,
hisslich und Platz hat man auch keinen
dafiir« Und genau den brauche man:
mehr Platz fur Fahrrider in der Innen-
stadt. Doch die Nutzungskonkurrenzen
seien grof3.
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Diese Anforderungen richten sich nicht nur
an die kommunale Stadt- und Verkehrspla-
nung. Auch die Hochschule miisse sich da-
fuir einsetzen, ihr Gelinde entsprechend aus-
zustatten und attraktiver zu gestalten.

E-Mobilitit: Das zentrale Thema quer durch
die Interviews war die Elektromobilitit. Die
planende Verwaltung, Politiker verschiedener
Parteien, Forscher, Versorger, Wirtschaftsfor-
derung wie Wirtschaftsakteure — sie alle set-
zen auf diesen neuen Mobilititsbereich. Ein
Hoffnungstriger fiir verschiedene Anforde-
rungen: Die Férderung elektronischer Mobi-
litit soll den CO2-Ausstof3, die Feinstaubbe-
lastung und den Verbrauch fossiler Rohstoffe
reduzieren, neue Arbeitsplitze schaffen, zu-
kunftsfihige Geschiftsfelder fiir Unterneh-
men er6ffnen, der Stadt zu mehr Modernitit
verhelfen, alte Menschen mobil halten etc.

Viele Akteure sind vor Ort bereits mit dem
Thema befasst und arbeiten in verschiede-
nen Projekten zusammen: Verwaltung, Po-
litik, stawag, mehrere Institute der RWTH,
Unternehmen u.a.. Man sieht sich als die
Modellregion fiir Elektromobilitit. Ein Ge-
sprachspartner erwihnte, dass dazu momen-
tan rund 88 Mio. Euro Férdergelder nach Aa-
chen fliefen. Verschiedene Forschungs- und
Pilotprojekte zu nachhaltigen Mobilititskon-
zepten auf Basis von Elektromobilitit und
Stadtwerke-Infrastrukturen laufen, so z.B.
das Projekt »E-Aix«.

Erste Erfahrungen zeigen, dass eine Breiten-
wirkung in diesem Bereich nach einem lan-
gen Atem verlangt. Elektromobilitit als Mas-
senphinomen bleibt noch aus, allerdings
kann »ein Schub« bei den Pedelecs verzeich-
net werden. »Die Erprobung in der Praxis ist
wichtig. Der Markt wird kommen!« so hoff-
nungsvolle Akteure zu dem Thema.

»Der Umschwung braucht seine Zeit, da der
ganze Markt hierzulande auf Verbrennungs-
motoren ausgerichtet ist.« Vieles sei auch
eine Kulturfrage: »Die Deutschen sind zum
Beispiel, anders als die Italiener oder Spani-
er, keine Rollernation. Da wird es auch der
E-Roller schwer haben.«

Aktuell seien noch zahlreiche Fragen zu dis-
kutieren: Wie konnen die Vorteile vermittelt,
wie rdumlich mehr prisentiert, wie Biirger
interaktiv einbezogen werden? Wie bringt
man das Thema in die Schulen hinein? Wie
konnen Zulieferindustrien in Aachen eta-

bliert werden? Fiir den weiteren Prozess ist
es wichtig, dass die Entwicklungen zu For-
schung, Produktion, Infrastruktur, Vermark-
tung etc. Hand in Hand gehen. Und: »Das
muss erlebbar werden. (...) Dazu brauchen
wir eine kommunale Erlebniswelt.«

Es wird versucht, das Thema durch alle Berei-
che — Entwicklung, Forschung, Anwendung
- »ganzheitlich« und »mit vielen Partnern«
anzugehen. Fiir weitere Fortschritte sei es
enorm wichtig, Aachener Schliisselpersonen
langfristig an die Idee zu binden (einflussrei-
che Unternehmer, Politiker, Hochschulrekto-
ren u.a.).

Uber die einzelnen Verkehrstriger und Mo-
bilititsformen hinaus wurde in den Inter-
views auch auf die Nutzer eingegangen. Hier
bestehe weiterhin Bedarf, tiber den persén-
lichen Beitrag zur Verkehrssituation in Aa-
chen zu informieren: »Jeder Einzelne kann
etwas tun. Mehr zu Fufl gehen, Radeln statt
Auto fahren usw.« Auch der Begleitverkehr
riickte ins Visier: So wire es nicht zwingend
notwendig, alle Kinder einzeln mit dem Auto
zur Schule oder Kita zu bringen. Geh- und
Fahrgemeinschaften seien zu férdern, wozu
es einer entsprechenden Informationspolitik
fiir Eltern bediirfe. Das sei nicht nur fiir das
Klima, sondern zudem fiir das Miteinander
férderlich. Auch wiirden dadurch etliche
Stellplitze fiir Kurzzeitparker an Schulen
uberfliissig. Ebenso wie in den Schulen eine
Mobilititsberatung stattfinden sollte, sollten
grofle Firmen diese vermehrt in Anspruch
nehmen und/oder diese fiir Mitarbeiter an-
bieten.

Infrastruktur und Energie

Als tibergeordnete Ziele formulierten die
Gesprichspartner, den Energieverbrauch
zu minimieren, eine bessere Energieeffizi-
enz herzustellen, Emissionen zu reduzieren
und vermehrt auf regenerative Energien zu
setzen. Ein Gesprichspartner war sogar der
Meinung, nicht der Klimawandel sei das we-
sentliche Problem der Zukunft, sondern die
fossile Ressourcenknappheit und der damit
verbundene Preisanstieg. »Wenn man das
eine Problem der fossilen Energietriger, dass
ich fiir dringlicher halte, 16st, kann der Klima-
wandel sozusagen in einem Rutsch mitgel6st
werden.« Die Herausforderung fiir Aachen
sei daher die Umriistung von fossile auf re-
generative Energien: »Wir konnen in Aachen
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nicht das Klima der Welt retten. (...) Wir kon-
nen Aachen aber sehr wohl resilient machen,
wenn fossile Energietriger knapp werden.«
Dass die Energiepreise steigen, sei absehbar
und schon innerhalb der nichsten zehn Jah-
re sei der Forderhshepunkt des Ols erreicht.
»Das heifdt, danach geht es unaufhaltsam
runter mit der Fordermenge. Und um Gas
ist es auch nicht viel besser bestellt. Und das
sind nun mal die beiden Ressourcen, die es
— um es mal ganz platt zu sagen — hier im
Winter warm machen.« Somit miisse man
sich fragen, was passiere, wenn die Energie
immer teurer werde. »Viele Hiuser sind ja
zu einem Zeitpunkt gebaut worden, als Ener-
gie noch keine Rolle spielte. Es kénnte also
sein, dass wir uns Szenarien anzuschauen
haben, wo in diesen Hiusern nur noch ein
oder zwei Zimmer geheizt werden kénnen,
weil 200 qm bei schlechter Isolierung nicht
mehr zu beheizen sind.«

Um also »von den fossilen Energien weg zu
kommen - so schnell wie méglich und so ef-
fizient wie moglich« seien simtliche raumli-
chen Ebenen und Einrichtungen in den Blick
zu nehmen - Freiflichen, Siedlungen, Quar-
tiere, Gebdude, ebenso der Verkehr sowie die
entsprechenden Akteure: lokale Unterneh-
men, Verwaltungen, Hochschulen u.v.m.

Fir die Férderung regenerativer Energien in
Aachen selbst ist zu kliren, welche Standorte
geeignet sind. »Das kann nicht auf den Ge-
bieten von anderen geldst werden, sondern
da muss was im Stadtgebiet passieren.« Um
eine Abkehr von fossilen Energietrigern
aktiv zu unterstiitzen, muss im Stadtgebiet
selbst die Gewinnung von erneuerbarer
Energie verstirkt auf den Weg gebracht wer-
den. Derzeit wiirden beispielsweise Standor-
te fur Windrader gepriift, was jedoch lingst
nicht in der gesamten Bewohnerschaft Aa-
chens auf Verstindnis stofle. Aber auch in
der Abwirme aus groflen Industriebetrieben

wie etwa Zentis oder Phillips, in der Nut-
zung dquatischer Thermik (Wasser als Wir-
mequelle), der Biomassennutzung und dem
Ausbau der Fernwirme liegen grofle energe-
tische Potenziale, die noch lingst nicht aus-
geschopft und ausreichend entwickelt seien.

Auch wenn die grundsitzliche Notwendig-
keit des Umstiegs in den Interviews von kei-
ner Seite angezweifelt wurde, so gibt es doch
Akteure, die sich in einem Interessenkonflikt
befinden. Ein Beispiel aus der Wirtschaft:
»Unsere Rolle ist hier nicht ganz einfach: Ei-
nerseits wollen wir eine Abkehr von fossilen
Energietragern. Aber wir sehen auch >unse-
re< Unternehmen in der Region, die sich in
einem internationalen Wettbewerb befinden.
Man kann also nicht nur in regenerative Ener-
gien Geld flieen lassen und den Betrieben,
die hier Steuern zahlen und anders funkti-
onieren, das Leben schwer machen. (...) Eu-
ropaweite Losungen miissen her. Deutsche
Alleingidnge bringen nichts. (..) Das Grund-
problem ist: Wir glauben, dass man Klima-
probleme kleinteilig 16sen kann. Der Auf-
wand zur CO2-Reduzierung, die dann teil-
weise nur in geringem Mafle ausfillt, ist oft
riesig.«

Ein weiteres grofles Thema ist die Feinstaub-
belastung in Aachen: Die Aachener Brenn-
stoftverordnung sei ein wichtiger Schritt ge-
wesen, um tiber den Verkehr hinaus, weitere
Feinstaubquellen in den Blick zu nehmen.

Ebenfalls von grofser Bedeutung fiir die Stadt
Aachen, in Kooperation mit der stawag, ist
die Reduzierung des gesamtstidtischen
Energieverbrauchs. »Energieeffizienz« ist
das Schlagwort. Der »energieeffizienzAK-
TIONSPLAN« (eeAP) umfasst zu diesem
Zweck unterschiedliche Mafinahmen, die
in Aachen umgesetzt werden sollen (siehe
auch  http://www.energieeffizienz-aachen.
de/home/index.html).
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Ein Interviewpartner erliuterte, dass in Aa-
chen 1 % des jihrlichen Energieverbrauchs
eingespart werden soll. »Das ist ein Ver-
such.« Kann dies gelingen? Als erstes Fazit
zeichne sich ab, dass erheblich mehr Mittel
notwendig seien als bislang veranschlagt:
Die derzeitig vorgesehene Summe von 1
Mio. Euro reiche nicht aus. Vielmehr seien
2 Mio. Euro pro Jahr in das Themenfeld zu
investieren. »Nur die Hilfte des Ziels wird
erreicht werden kénnen. (...) Es bedarf gro-
Rerer Anstrengungen, auch mehr finanziel-
len Aufwandes, um lokale Einsparungen zu
realisieren.«

Allerdings seien hilfreiche Initiativen aus
den Anstrengungen hervorgegangen, wie
beispielsweise die Griindung des Energieef-
fizienz-Zirkels: Unternehmen werden regel-
mifRig zu Fachveranstaltungen eingeladen.
Hier soll explizit auf die spezifischen Pro-
blemlagen einzelner Unternehmen fokus-
siert werden. Die Initiative »Energieeffizienz
Fachbetrieb« (von der stawag gemeinsam
mit der Handwerkskammer, der Verbrau-
cherzentrale, der Stadt Aachen, der Kreis-
handwerkerschaft und altbau plus) geht der
Frage nach, wie eine qualititsvolle energeti-
sche Sanierung in Aachen gefordert werden
kann. Dazu wurden in einem lingeren Pro-
zess Qualititsstandards entwickelt. Betriebe
haben die Méglichkeit einen »Energiekodex«
zu unterschreiben. Fiir Viele ist das »nicht
mehr als gutes Marketing«, fiir Andere ist
Energieeffizienz als Kostenfaktor jedoch zen-
tral. Ein Gesprichspartner beschrieb sogar,
fur die privaten Akteuren seien Kostenein-
sparungen die tiberzeugenden Argumente
jeder Maflnahme zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz oder zum Einsatzes erneuerba-
rer Energien, nicht aber der Klimaschutz als
»hoheres Ziel«.

2.4 Akteure: Alle. Aber:
Verstreute Kompetenzen,
unklare Rollenverteilungen

Welche Akteure sind fir klimarelevante Auf-
gaben vor Ort gefragt? Im Workshop wurde
auf die Frage, wer denn nun ganz konkret
Mitigations- und Adaptionsmafnahmen an-
gehen soll, zahlreiche Akteure benannt: von
Einzelpersonen bis zu verschiedenen Gesell-
schaftsgruppen, vom Oberbiirgermeister bis
hin zum Nachbarn scheinen alle ihren Bei-
trag leisten zu miissen. Diese Einschitzung
wurde in den Interviews bestitigt.

Wer? Alle.

Da letztlich alle Stadtbewohner auf die eine
oder andere Weise an der Stadtentwicklung
mitwirken, sind sie auch fir die Klimaent-
wicklung von Bedeutung. Und dabei hat je-
der zumeist mehr als nur eine Schnittstelle
zu dem Thema — sei es durch das eigene
Mobilititsverhalten, gewohnte Konsummus-
ter, Wohnformen, berufliche Tatigkeitsberei-
che o.a. Selbiges gilt fiir 6ffentliche Akteure:
Sie weisen jeweils viele verschiedene Be-
rithrungspunkte zu klimarelevanten Hand-
lungsbereichen auf - beispielhaft genannt
seien die Bereiche Stadt-, Verkehrsplanung
und Umwelt, die Infrastrukturplanung, die
Wirtschaftsférderung oder auch die Bereiche
Immobilienmanagement, Gebiudetechnik
oder Energie.

Aus dem Stadtplanungsamt ist zu horen:
»Das Durchhalten der klimarelevanten Ziele
ist nicht schwierig. (...) Das Wissen um Kkli-
matische Rahmenbedingungen gehort bei
uns zum Alltagswissen. Das Amt fur Stadt-
planung hat z.B. sowohl mit einer kompakten
Stadtentwicklung, Nachverdichtungsaktiviti-
ten, Minimierung des Flichenverbrauchs,
Verkehrsreduzierung und -vermeidung als
auch mit der Bef6érderung energetischer Mo-
dernisierungen im (teils denkmalgeschiitz-
ten) Bestand oder der Neuentwicklung von
Passivhaussiedlungen zu tun. Obschon jedes
Amt seine eigenen und spezifischen Zustin-
digkeiten hat, tritt sehr deutlich deren not-
wendige Einbindung in simtliche klimarele-
vante Handlungsbereiche zu Tage.

Und selbst Akteure bzw. Akteursgruppen
mit einem deutlich enger umrissenen Tatig-
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Abb. 23: Die Vernetzung
von Akteuren wurde
auch wihrend des
Akteursworkshop im
November 2009 intensiv
diskutiert.

keitsprofil bzw. Zustindigkeitsbereich wie
Architekten, Bauingenieure, Handwerker
oder Vertreter der kommunalen Wohnungs-
wirtschaft weisen zahlreiche Schnittstellen
zu klimarelevanten Aufgaben auf. So kénnen
Architekten auf eine energiesparende und
kompakte Bau- und Lebensweise, die Ver-
wendung 6kologischer Baustofte, eine versie-
gelungsarme Gestaltung der AufSenbereiche
und vieles mehr hinwirken. Einzelne Hand-
werker kénnen die Nutzung regenerativer
Energiequellen und Mafinahmen zur Ener-
gieeffizienz im Bestand, im Neubau sowie
bei der Infrastrukturerneuerung beférdern.
Bildungstrager koénnen Bewusstseinsarbeit
zu simtlichen klimarelevanten Themen leis-
ten... weitere Beispiele lieRen sich finden.

Neben der Verwaltung kommt den politi-
schen Akteuren eine zentrale Bedeutung
in einer klimagerechten und -angepassten
Stadtentwicklung zu. Im Workshop wurde er-
sichtlich, dass dabei grundsitzlich zwischen
»gewihlten Politikern« und »politischen

.

gesellschaft

Prozessen« zu unterscheiden ist. Sprich: Po-
litik wird eben auch ohne gewihlte Politiker
gemacht, in anderen Arenen, durch andere
politisch agierende Akteure wie Lobbyisten,
Interessengruppen, Gewerkschaften usw. So
ist politische Einflussnahme teilweise auch
dann gegeben, wenn gewihlte Politiker nicht
involviert sind. Die Einbindung gewihlter
kommunalpolitischer Entscheidungstriger
ist jedoch insofern wichtig, als dass die ein-
zelnen Klimaziele verbindlicher politischer
Beschliisse und Vorgaben bediirfen. Dabei
ist wesentlich, dass diese auch fiir lingere
Zeitriume, also iiber eine Wahlperiode oder
das Zeitfenster von Koalitionen hinaus, Giil-
tigkeit haben. Nur so kann fiir private Inves-
toren oder Initiativen ein ausreichendes Maf3
an Planungssicherheit hergestellt werden.

Die Interviews zeigten, dass der Klimaschutz
quer durch alle Parteien und Ausschiisse auf
der politischen Agenda steht. Auch wenn
die jeweiligen Gruppen hier verschiedene
Schwerpunkte setzen, wird augenschein-
lich, dass das Thema sein Nischendasein
uberwunden hat. Inwiefern damit handfeste
politische Ziele und Entscheidungen einher-
gehen, bleibt indes abzuwarten. An dieser
Stelle soll erst einmal nur festgehalten wer-
den, dass das Thema angekommen ist.

Wenn von »den« Privaten die Rede ist,
sind viele verschiedene Akteure gemeint.
Im Workshop wurde der Blick u.a. auf die
Wirtschaftsakteure gerichtet: In Auseinan-
dersetzungen mit Umweltthemen und Kli-
maschutz standen (und stehen) allen voran
oftmals Industrie- und Gewerbetreibende
im Schussfeuer der Kritik: Sie seien es, die
durch betriebliche Expansionen weitere Fli-
chen versiegeln, durch Produktionsprozesse
die Luft verschmutzen oder giftigen Sonder-
mill produzieren. Oft werden sie negativ
oder als Feindbilder bzw. »Blockierer« darge-
stellt. In den Workshop-Diskussionen wurde
indes mehrfach darauf hingewiesen, dass
gerade einzelne Investoren oder Projektent-
wickler recht weit seien. Das treffe zum Bei-
spiel auf verwendete Baumaterialien, energe-
tische Bilanzen oder betriebsinterne Ansitze
zum Mobilititsmanagement zu. Auch in den
Interviews haben offentliche Akteure mehr-
fach auf gut funktionierende Kooperationen
mit privaten Akteuren verwiesen. Wieder-
holt wurde auf den Bereich Elektromobilitit
hingewiesen (siche oben): Hier soll Aachen
durch das Zusammenwirken von verschie-
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denen Beteiligten und der Nutzung unter-
schiedlicher Forderprogramme zu einer der
Vorzeigeregionen bzw. Priferenzstandorte in
Deutschland werden. Verwaltung und Politik
sind ebenso eingebunden wie Versorgungs-
unternehmen, Entwicklungs- und Produkti-
onsfirmen oder ortsansissige Hochschulen.
Augenscheinlich ist, dass es nicht immer
Akteure der Stadtverwaltung sein miissen,
die als treibende Kraft in derartigen Prozes-
sen fungieren. Motor oder koordinierende
Instanz kénnen auch private Initiativen oder
Unternehmen wie beispielsweise der lokale
Energieversorger sein.

Die stawag habe beispielsweise durch ihren
Titigkeitsbereich zahlreiche Schnittstellen
zu klimarelevanten Themen und sei ein zent-
raler Akteur fir Klimaschutz und anpassung
in Aachen. Ein Entscheidungstriger der sta-
wag selbst dazu: »Das Unternehmen in sei-
ner Gesamtverantwortung hat Klimaschutz
zur Aufgabe.« Das sei auch in den Unterneh-
mensleitlinien manifestiert. Fiir die Zukunft
stelle sich die Frage: »Welchen aktiven Part
nehmen Versorgungsunternehmen ein, um
die Klimaschutzziele der Bundesregierung
umzusetzen?« Es seien Kernaufgaben des
Unternehmens, die energiepolitischen Ziele
des Gesellschafters umzusetzen. Und zwar
(1.) im eigenen Verantwortungsbereich und
(2.) in der Unterstiitzung der Kunden (Pri-
vate, Industrie, Gewerbe u.w.). Die Stadt ist
hier gleich mit zwei Aufgaben eingebunden:
Zum einen iiber ihre hoheitlichen Aufgaben
und den politischen Willen (hinsichtlich Fli-
chenentwicklung, Bauvorschriften etc.), zum
anderen als Gesellschafter der stawag. »Das
muss sie zusammenbringen. Schwierig, aber
das birgt Chancen.«

Wie bereits erwihnt, taten sich die Befrag-
ten mit der Benennung einzelner Akteure
schwer. Dennoch sollen hier einige erwihnt
werden, denen neben kommunaler Verwal-
tung und Politik besondere Aufmerksamkeit
zu teil kam:

m Energieversorger (stawag u.a.)

m die Hochschulen inklusive Klinikum, als
grofler Arbeitgeber, als forschende Ins-
tanz und wegen ihrer umfangreichen Ge-
baudebestinde.

m die Kammern als grofle lokale Instituti-
onen und als wichtiger Draht in die Un-
ternehmen und zu den Arbeitgebern und
-nehmern,

m Triger oOffentlicher Einrichtungen wie
Kirchen, Wohlfahrtsverbinde, Kranken-
hiuser, Pflegeheime u.a., mit groRem Po-
tenzial zur energetischen Optimierung,
in ihrer Rolle als Arbeitgeber, als Multi-
plikator usw.

m StidteRegion

Agit

m viele Firmen mit Schnittstellen zur Ener-
giewirtschaft (Beratung, Ingenieurfir-
men, Anwenderfirmen, Herstellerfirmen
(Photovoltaik, Solar, Elektromobilitit
u.v.m.)

m Handwerk, Handwerkskammer, Kreis-
handwerkerschaft

m Haus und Grund e.V., Mieterschutzverein

m Verbraucherzentrale

m Initiative Aachen (als Multiplikator zu lo-
kalen Geschiftsleuten)

m Regio-Energie-Gemeinschaft, ein Zusam-
menschluss der Stadtwerken der Region,
um den Austausch mit Marktpartnern zu
fordern

m ASEAG, AVV, Cambio, DB

Investoren, Bautriger, Projektentwickler

m Umweltakteure und -verbinde wie bei-
spielsweise ADFC

m Stiftungen u.vm.

Letztendlich sind alle Institutionen, die ei-
nen Multiplikatoreffekt haben und mit Of-
fentlichkeitsarbeit befasst sind, besonders
wichtig. Seitens der Stadt wird der Beitrag
von Verbinden und Stiftungen hervorgeho-
ben. Hier seien u.a. Menschen titig, die »in
der Welt herumgekommen sind, Menschen
mit Weitblick«. Das sei fiir lokale Diskussi-
onen bereichernd. »Die weisen auf neuste
Entwicklungen hin (..). Man braucht die,
denn man kommt nicht auf alles selber...«

Und wer fehlt? Recht miihselig sei es, das
kleine und mittlere Gewerbe (kleine Liden
und Dienstleister) fiir Aktivititen zu gewin-
nen. »Die bekommt man nur schwierig. Da
muss man von Tir zu Tir gehen und gu-
cken: Warum saniert der nicht? Was genau
braucht der jetzt?« Der Aufwand sei kaum zu
leisten. Gleiches gelte fiir den direkten Kon-
takt zu den Biirgerinnen und Biirger. »Jeden
Einzelnen kann man nicht ansprechen, das
geht nur tber Multiplikatoren. Und wenn
es Zweckgemeinschaften gibt, erreicht man
den Einzelnen gut (z.B. beim Jobticket tiber
Arbeitgeber).«
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Verstreute Kompetenzen, unklare
Rollenverteilung

In Anbetracht der Erkenntnis, dass letztend-
lich alle Akteure der Stadtentwicklung auch
Akteure der Klimapolitik sind, gleichzeitig
jedoch die Betroffenheiten der Einzelnen
ebenso verschieden sind wie deren Anpas-
sungsbedarfe, -moglichkeiten und -bestre-
bungen, ergeben sich fiir die praktische
Politikgestaltung einige Probleme. Es ist zu
kliren, wer welche Rolle einnimmt. Wer ist
Treiber, wer Kiimmerer, wer Umsetzer etc.?
Und: Wie ordnet sich eigentlich eine Verwal-
tung, deren »Governance-Verstindnis« noch
nicht besonders ausgeprigt ist und deren
Atomisierung von Zustindigkeiten andere
Arbeitsweisen vorsieht, in dieses Zusam-
menspiel ein?

Um bestehende Potenziale optimal nutzen
und vor allem das Zusammenwirken von Ini-
tiativen und Aktivititen vor Ort ausloten und
optimieren zu kénnen, wird vielfach der Be-
darf nach einer systematischen Bestandsana-
lyse genannt. Im Sinne einer »Kompetenzen-
Orientierung« bedarf es der »Aufdeckung an
Wissen und Fihigkeiten« vor Ort. Wer macht
was? Wer kann sich wie einbringen? Wer hat
welche Mittel, wer welches Wissen?

Es ist zu kliren, wie man verschiedene Kom-
petenzen zusammenbringen kann (z.B.
durch Wissensmanagement, Berater, Netz-
werke, Kiimmerer). Und es bedarf einer
Verstindigung tiber Strategien und konkrete
Umsetzungsschritte zwischen den klimare-
levanten Akteuren vor Ort. »Gesamtstidtisch
ist zu fragen: Wo wollen wir hin? Gibt es ein
gemeinsames Ziel? Wenn das nicht der Fall
ist: Wer verfolgt welche Ziele? Wo gibt es ggf.
Interessenkonflikte, wo -kompatibilititen?
Usw.«

Klimapolitische Anstrengungen werden nur
dann Friichte tragen kénnen, wenn die jewei-
ligen Ziele, Interessen und Handlungslogi-
ken der jeweiligen Akteure erkannt und mit-
beriicksichtigt werden. Ebenso miisste den
bestehenden Aktivititen mehr politischer
Riickhalt zukommen, so einige Hinweise aus
dem Workshop. Gleichermaflen miissen die
Initiativen selbst Interesse an einer Abstim-
mung haben. Dazu wurde in den Interviews
kritisch angemerkt, dass sich »viele Initiati-
ven und Aktivititen tiberlappen (...), dass sie
unabgestimmt sind, nicht koordiniert und

gebiindelt voran getrieben werden.« Auch
wiirde man sich »gegenseitig die Butter vom
Brot nehmen«. Uber die Zeit hitten sich
viele Arbeitsgruppen und Netzwerke entwi-
ckelt, es gibe Parallelaktivititen und durch-
aus auch Konkurrenzen — »alles ganz nor-
male menschliche Schwichen: Man will sich
profilieren.« Einen grundlegenden Abstim-
mungs- und Koordinationsbedarf sehen viele
Befragte, auch wenn diese Herausforderung
durchaus nicht ganz einfach zu handhaben
sei. Innerhalb der Stadtverwaltung wird ak-
tuell bereits eine Bestandsaufnahme vorge-
nommen: Die kommunale Klimaschutzbe-
auftragte hat die Hauptaktivititen der Stadt
fiir verschiedene klimarelevante Handlungs-
felder zusammengefasst, mit dem Ziel, Auf-
gaben, bestehende Handlungsbedarfe und
Erfolge systematisch nachzuhalten.

Die so genannten »rein menschlichen Schwi-
chen« kénnen allerdings auch zu handfesten
ordnungsrechtlichen Problemen auswach-
sen. Wenn beispielsweise kommunale Un-
ternehmen Dienstleistungen anbieten, »die
eigentlich ins Handwerk gehéren«, entste-
hen ernst zu nehmende Interessenkonflikte
in dem Geschiftsfeld. Das betrifft u.a. Con-
tracting, Service im Heizbereich, neue Ange-
bote zur Elektromobilitit. Teils schalten sich
Innungen und Kammern ein, teils auch die
Landesverbinde, weil die Probleme vielerorts
auftauchen. Hier zeichnet sich Klirungsbe-
darf ab, der ganze Service- und Infrastruktur-
welten betrifft: Welche Aufgabenteilung wird
zukiinftig zwischen Privaten und kommuna-
len Unternehmen stattfinden?

2.5 Schwierigkeiten und
Chancen auf dem Weg zu
einer klimafreundlichen
Stadt

Dass die Idee einer klimafreundlichen Stadt
nicht reibungslos in die Tat umgesetzt wer-
den kann, liegt auf der Hand. In den Inter-
views wurde nach Hemmnissen gefragt: Wel-
che Widerstinde sind augenfillig? Welche
Barrieren konnten noch nicht tiberwunden
werden? Wo sehen sich die Akteure in ihren
Bemithungen mit Grenzen konfrontiert? In
diesem Zusammenhang wurde auch nach
hilfreichen Anreizen gefragt.
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Hemmnisse aus dem Weg raumen

Zentrale Themen der Klimadiskussion aus
jungerer Zeit kommen denjenigen, die sich
seit geraumer Zeit mit nachhaltiger Stadtent-
wicklung befassen, durchaus bekannt vor:
ODb nun eine umweltgerechte bzw. postfossile
Mobilitit eingefordert wird, ein sparsamer
Energieverbrauch, entschiedener Ressour-
censchutz — alles das ist seit vier Jahrzehnten
Gegenstand fachlicher Erdrterung. Richtet
man die Aufmerksambkeit insbesondere auf
die raiumlichen Aspekte lokaler Klimapolitik,
so ist Ahnliches auszumachen: Hier sind z.B.
wiederum die Forderungen zu héren, Stid-
te kompakt zu entwickeln, in vertriglichem
Mafle nachzuverdichten oder Freirdiume im
stidtischen Kontext zu schiitzen — beispiels-
weise um die Durchliifftung der Stadt zu
gewihrleisten und Wirmestaus bzw. Wir-
meinseln zu vermeiden. Diese und weitere
Anforderungen werden auch in Aachen ge-
dufert.

Bei der Gewihrleistung einer ausreichen-
den Durchliiftung handele es sich um eine
Hauptaufgabe baulich-raumlicher Planung
und Entwicklung in den Stidten, die bislang
noch nicht befriedigend eingel6st wiirde. Bis-
herige Bemtthungen hitten nicht die erhoff-
te Durchschlagskraft entfaltet.

Im derzeitigen klimapolitischen Diskurs las-
sen sich verschiedene Themen und Hand-
lungsfelder benennen, die Daueraufgaben zu
sein scheinen, fiir die noch keine zielfithren-
den Losungswege gefunden wurden. So stellt
es sich z.B. bei der anhaltenden Verwendung
postfossiler Energietriger, dem hohen MIV-
Anteil am Modal Split oder der weiteren Fli-
cheninanspruchnahme dar.

Solche Bestindigkeiten rufen dazu auf, die
Grenzen bisheriger Bemithungen kritisch zu
beleuchten und Misserfolgsfaktoren heraus-
zuarbeiten. Ein schlichtes »Mehr vom Glei-
chen« oder »Mit verstirkten Anstrengungen
weiter wie bisher, ist offensichtlich unzurei-
chend. Ahnliche Einschitzungen gaben auch
Aachener Interviewpartner: »Die x-te Initiati-
ve zum Stromsparen« bringt nicht unbedingt
mehr Energieeinsparung mit sich. Oder:
»Das gleiche Thema ein drittes und viertes
Mal durchkauen bringt die Sache auch nicht
weiter.« Sowie: »Viele Dinge — z.B. Dimmen
— sind einfach ausgereizt.« Hier besteht die
Gefahr, dass unter Umstinden das einsetzt,
was Miiller (2009) so treffend als Buchtitel

Energie fir Aachen

formuliert hat: »Nachhaltigkeit: Burnout ei-
nes revolutiondren Anspruchs?«.

Gleichwohl die zahlreichen klimarelevanten
Initiativen und Vorhaben lobend erwihnt
werden, zeigen sich auch deren Grenzen
in der Wirksamkeit. Ein Gesprichspartner
einer Beratungsstelle zur energetischen
Sanierung beschreibt beispielsweise: »Wir
haben viele gute Beratungsstellen, weitere
brauchen wir nicht.« Allerdings sei es wiin-
schenswert, dass noch mehr Menschen diese
Beratungsangebote wahrnehmen wiirden:
»Wenn ein Eigentlimer zum Beispiel eine
neue Heizungspumpe braucht, sich nicht
beraten lisst und sich dann nicht fir ein mo-
dernes, effizientes Modell entscheidet, dann
ist an dieser Stelle die Chance zur Energie-
einsparung flir weitere 25 Jahre vertan.« Es
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gelte weiter, Hemmschwellen abzubauen.
»Man muss tiber die Angebote stolpern ({...)
oder aktiv angesprochen werden, z.B. wenn
der Heizkessel kaputt ist, durch den Hand-
werker.« Die Einschitzung eines Versorgers
dazu: »Hier ist eher klassisches Marketing
gefragt statt intellektueller Arbeitskreise.
(-..) Die Engagierten sind bereits auf bestem
Standard — die Masse muss angesprochen
werden.« Bisher gingen Kampagnen hiu-
fig in die falsche Richtung, denn es wiirden
immer wieder die gleichen Zielgruppen an-
gesprochen: »Wenn man tolle Holzbauten
primiert, dann kommen da Leute hin, die
Holzbauten sowieso toll finden« und man er-
reiche nur »die iiblichen Verdichtigen«.

In Anbetracht der Grenzen einiger Bemii-
hungen wundert es kaum, wenn mehrfach
der Wunsch nach einem starken Staat zu ho-
ren ist, der die Dinge in die richtige Richtung
lenke: »Ohne staatliche Vorgaben kommen
wir nicht weiter« oder »Ich bin der Meinung,
dass das Instrument des Ordnungsrechtes
viel zu wenig in die Hand genommen wirdx.
So sei es beispielsweise eben doch effektiver
»Glihbirnen zu verbieten (...) als die zigste
Kampagne zu dem Thema zu starten.« Oder:
Wenn ein Bauantrag zur Verdnderung eines
Bestandsgebiudes gestellt werde, miisse
dieses gedimmt werden, wobei die Energie-
einsparverordnung sehr wirksam sei. Ein

Beispiel dafiir, dass gesetzliche Vorgaben in
der Vergangenheit durchaus erfolgreich wa-
ren, sei die Einfiihrung des Katalysators. So-
wohl engagierte private als auch offentliche
Personen sprechen sich fiir mehr gesetzliche
Vorgaben »von oben« aus, da sie das Vorge-
hen beschleunigen konnten, z.B. durch klare
Vorgaben und Auflagen fiir energetische Mo-
dernisierungen im (teils denkmalgeschiitz-
ten) Altbaubestand. Fiir die Umsetzung soll-
ten dann entsprechende Zuschiisse gewihrt
werden. Ob ein Mehr an staatlicher Interven-
tion unter hiesigen Bedingungen denkbar
(oder tiberhaupt wiinschenswert) sei, bleibt
allerdings vorerst offen. Haufig seien die
Vorgaben der Bundesregierung nicht operati-
onalisierbar, da diese »eher Sonntagsreden«
formuliere. Daher miissten die Kommunen
klar formulieren, wie der Bund ihnen hel-
fen kénne. Uberdies gibt es Stimmen, die
eben nicht hin zum starken Staat dringen,
sondern darauf verweisen, wie viele starke,
treibende Krifte es schon im Felde gebe: Es
komme mehr darauf an, diese zusammenzu-
fithren, zu vernetzen und weitere Synergien
auszumachen. Dazu im Folgenden mehr.

Neue Themen (Energieeffizienz, alternative
Energien, innovative Wohnformen usw.) in
den einzelnen Handlungsbereichen zu plat-
zieren, brauche Zeit. Diese Erfahrung bleibt
wohl den wenigsten erspart, die sich fiir eine

Energieeinsparverordnung (EnEV)

[REARRERE

Anderungen der Energieeinsparverordnung durch die EnEV 2009
Thermografie eines Wohnhauses (Quelle: fotolia.de/ fotoflash)

Durch die Novellierung der Energieeinsparverordnung (und der Heizkostenverordnung)
werden die Beschliisse der Bundesregierung zum Integrierten Energie- und Klima-
programm (IEKP) im Gebiudebereich umgesetzt.

Die Bundesregierung hat am 18. Juni 2008 die Anderung der Energieeinsparverordnung

(EnEV) beschlossen. Am 6. Mirz

2009 hat der Bundesrat mit einigen
Anderungen zugestimmt, die am
18.Mirz 2009 von der Bundesregierung
angenommen wurden. Am 1.

Oktober 2009 tritt die Anderung der
Energieeinsparverordnung in Kraft.

Ziel der novellierten
Energieeinsparverordnung (EnEV) ist
es, den Energiebedarf fiir Heizung und
Warmwasser im Gebdudebereich um
etwa 30 Prozent zu senken.
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klimafreundliche Stadtentwicklung einset-
zen. Man sollte ausgestattet sein mit: Kraft,
Zeit und Frustrationstoleranz. Eigenes Enga-
gement sei mithsam und viel wertvolle Zeit
gehe verloren: »Da passiert zwar schon viel
in der Stadt, aber das dauert alles zu lange.«
Daher miisse man langfristic den ganzen
»Zeithorizont einer Generation im Blick ha-
ben«. »Wenn Sie diesen zeitlichen Horizont
nicht haben, dann interessiert Sie auch nicht,
dass es in fiinf oder zehn Jahren vielleicht
mit der Olversorgung bergab geht. Da gu-
cken Sie nur vor Thre eigene Fu3spitze und
stellen fest, dass die nichsten drei Pflaster-
steine ja noch gut liegen.«

Selbst grofle Unternehmen, die entsprechen-
de Strukturen und notwendiges Know-How
mitbringen, haben erlebt, dass es einer lan-
gen Zeit bedarf, um weitere Akteure zu errei-
chen, mit ihnen neue Strukturen aufzubau-
en und Projekte anzuschieben. Wenn dann
noch »politisches Hin und Her« oder Ge-
setzesinderungen dazu kommen, vergehen
schnell ein paar Jahre bis Erfolge sichtbar
werden. »Fiunf Jahre sind da nichts.« Insbe-
sondere im Energiebereich seien politische
Kurswechsel fatal fur Unternehmen und
neue Entwicklungen. Verunsicherungen blo-
ckieren Investitionen. Sind gesetzliche Ver-
inderungen zu dicht getaktet, dann sind die
verbleibenden Zeitrdume zu kurz, um Ver-
bindlichkeiten aufbauen und Neuerungen in
der Breite anschieben zu kénnen.

Eine ihnliche Kritik betrifft die KfW-Forde-
rungen, die als zu aufwendig angesehen wer-
den. Die Auseinandersetzung mit den Be-
dingungen nehme zu viel Zeit in Anspruch.
Auerdem gibe es zu hiufig Anderungen.
Diese fiihrten zu einer »Abwartehaltung« der
Eigentiimer. Alles zusammen seien dies eher
abschreckende Bedingungen. Beflirwortet
werden deshalb eher »kleine aber einfach
zu handhabende Zuschiisse als komplizierte
Darlehenx.

Neben diesen Hindernissen, die mehr oder
minder auf simtliche Themen zutreffen, gibt
es weitere, sehr konkrete Hemmnisse in ein-
zelnen Handlungsbereichen. Zum Beispiel
wurde die Stellplatzverordnung kritisch be-
trachtet. »Der Zwang zu Stellplitzen ist kon-
traproduktiv.« Zum einen wiirde dadurch die
Nutzung des privaten Pkw planerisch mani-
festiert, auch wenn man sich als Kommune
auf die Fahne schreibt, den nicht-motorisier-
ten MIV zu férdern. Zum anderen »gehen

wertvolle Fliche an das ruhende Blech« — Fli-
chen, die man auch fiir andere Nutzungen
einsetzen konnte.

Dieser Aspekt bringt einen direkt zu einem
weiteren Hemmnis: der Flichenkonkurrenz
in der dichten Stadt, die ganz verschiedene
Anliegen in der Stadt blockiert. Mehr Griin-
flichen, Ausbau der Fahrradinfrastruktur,
Ladestationen fiir E-Autos, Parkplitze fiir Car
Sharing, nicht bebaute Frischluftschneisen
und vieles mehr stehen in Konkurrenz zu
gingigen »klimaunfreundlichen« Nutzun-
gen wie der baulichen Erweiterung der Sied-
lungsfliche, Strafenbau, innerstidtische
nParkplitze usw.

Dariiber hinaus werden Barrieren sichtbar,
die speziell auf einzelne Akteure und Arbeits-
strukturen zutreffen. Hier sei das Beispiel
der RWTH genannt, fiir die in einem Inter-
view eine finanzielle Benachteiligung beklagt
wurde: »Wenn wir aus Férdertopfen fiir alter-
native Energien schépfen konnten! Alles was
Dritten offen steht an Forderung durch den
Staat, haben wir nicht zur Verfiigung. Das
wird auch nicht kompensiert.« Zudem seien
die administrativen Strukturen hinderlich:
Der Zwang zur Abstimmung mit dem Bau-
und Liegenschaftsbetrieb (BLB) verzdgere
samtliche Vorhaben, fithre zu Reibungsver-
lusten und sei sehr hinderlich. Schlankere
Prozesse sind gefragt. »Den Grofteil der Ar-
beit verwenden wir darauf, unter den gegebe-
nen gesetzlichen Rahmenbedingungen mit
dem BLB zu kommunizieren.« Angesichts
knapper Mittel sei das eine enorme Ressour-
cenverschwendung.

Vorausschauende Planungen und Abstim-
mungen seien zudem schwierig, weil die
Beteiligten in unterschiedlichen Zeitfens-
tern denken. Uberspitzt formuliert: Der BLB
denkt in Dekaden, die 6ffentlichen Akteure
der Stadt leben in Wahlperioden und einzel-
ne Hochschulabteilungen orientieren sich
gerade mal von Semester zu Semester. Ein
nachhaltiges Immobilienmanagement sei
unter diesen Bedingungen schwierig.

Das Thema »Zeit« ist noch in anderer Hin-
sicht relevant. Die Rede ist hier von Privat-
personen, die z.B. Interesse haben, klima-
schiitzend in ihre Immobilie zu investieren.
»Fir viele Menschen gehen diese ganzen
Entwicklungen viel zu schnell vonstatten.
Die kommen nicht mehr mit. (...) Und dann
fillt man auch nicht sofort eine Entschei-
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dung, weil man erst einmal Zeit braucht, sich
mit all den Fragen zu befassen.« Laien kom-
men da schnell an ihre Grenzen. Der Markt
wartet mit mannigfaltigen Optionen techni-
scher Art auf. Die Orientierung fillt schwer,
kostet Zeit und die ist meistens knapp. Unser
Leben »im Zeitalter des Uberangebots« wir-
ke sich hier hinderlich aus. Multioptionali-
tit, mehr Fluch als Segen, kann unter Um-
stinden dazu fithren, dass letztendlich gar
nichts unternommen wird. Dazu kommt ein
Hemmnis, das recht typisch fiir simtliche
Leistungen am Markt ist: »Man weif8 nicht,
ob sie (Anm.: Handwerker, Architekten) eine
Beratung durchfiihren, weil sie den Auftrag
haben wollen oder weil es ihnen um die Sa-
che geht und die fachkundige Auskunft im
Mittelpunkt steht.« Das fithrt zu viel Unge-
wissheit und blockiert Handeln. Umso wich-
tiger seien unabhingige Beratungsstellen
wie etwa altbau plus.

Zu guter Letzt ist noch das meist genannte
Hindernis anzusprechen: das fehlende Geld.

Egal ob stidtische Amter, kommunale Un-
ternehmen, kleine Firmen, grofle Firmen,
Initiativen, Vereine oder Politiker — Geld fiir
innovative Projekte, Experimente, Unterstiit-
zung alternativer Ideen etc. fehlt tiberall. Das
ist nichts Neues. Einige wenige Interview-
partner haben allerdings einen eigenen Blick
auf die Finanzlage: In einem Gesprich wird
angeregt, iber die Priorititen in der Mittel-
verwendung nachzudenken. Auch wenn die
Mittel knapp seien, wiirde ja immer noch
Geld fur verschiedene Zwecke verwendet.
Verschiebungen, z.B. zwischen kommu-
nalen Haushaltstopfen, seien gefragt. Eine
Interviewte kritisierte, »alles sofort und an
erster Stelle unter Wirtschaftsgesichtspunk-
ten (zu) sehen. Das ist wichtig, aber wenn es
immer an erster Stelle steht, kommt man oft
nicht zu kreativen Losungen, die langfristig
dann auch rentabel wiren.«

Anreize gefragt. Oder: »Wie wird Klimaschutz
hip?«

Um Hemmnisse zu iiberwinden, kénnen
Anreize hilfreich sein. Die Interviewpartner
wurden nach niitzlichen Anreizen gefragt,
die eine klimafreundliche Stadtentwicklung
nach vorne bringen kénnen. Die genannten
Ideen greifen gingige Mdéglichkeiten auf:

m von Férdergeldern oder steuerlichen Be-
glinstigungen fiir Energieeinsparungen
und CO2-Reduzierungen (fur Heizungs-
modernisierung, Dimmung, neue Kihl-
schrinke, Busfahrtickets fiir Altere),

m {Uber Information, Schulungen und Sen-
sibilisierung zu Energieeffizienz, Mobili-
titsverhalten, Gebdudesanierung und Co.
(beispielsweise wurde mehrfach auf den
Schulungsbedarf von Handwerkern ver-
wiesen),

m Dbis hin zu einer verstirkten »Anreizschaf-
fung via Gesetzgebung« (z.B. fiir Energie-
einsparung durch Verbrauchsverhalten,
Modernisierung im Bestand). Mehr ge-
setzliche Vorgaben von oben kénnten das
Handeln beschleunigen.

Die Einschitzungen hinsichtlich des Sinns
oder Unsinns einzelner Varianten gehen aus-
einander. Die Einen gehen davon aus, dass
nennenswerte (!) finanzielle Anreize wichtig,
aber normative bzw. gesetzliche Vorgaben
wirkungsvoller seien. Fiir Andere sind For-
dermittel »immer eine zweischneidige Sa-
che, da sie nie gentigend Mittel haben, um
alle (ausreichend) zu begiinstigen.« Das wie-
derum konne »spiirbare Vermogensbegiins-
tigung Einzelner« bedeuten, was schwierig
sei — auch im Sinne der Gerechtigkeit. Viel-
leicht ist hier die Verbesserung steuerlicher
Abschreibungsmdoglichkeiten eine Alterna-
tive, zum Beispiel fiir klimarelevante Inves-
titionen. Zur Lésung des Mieter-Investoren-
Dilemmas sei laut eines Gesprichspartners
beispielsweise eine Pflicht zur Ausweisung
von Warmmieten sinnvoll. Bei 6ffentlichen
Ausschreibungen diirfe nicht linger allein
die glinstige Produktion im Fokus stehen,
sondern »Bauentscheidungen miissten nach
Maflgaben von Lebenszykluskosten« getrof-
fen werden. Dies seien jedoch alles Mafdnah-
men, die nicht auf kommunaler Ebene geldst
werden kénnen, sondern auf die Unterstiit-
zung von Bund und Lindern angewiesen
sind. Ein Gesprichspartner schligt vor, »dass
sich Kommunen auf den Weg machen, um
in Berlin oder Diisseldorf Einfluss zu neh-
men, um Anderungen von Gesetzten in An-
griff zu nehmen.«

Unabhingig von Art oder Form der Anreize
kann festgehalten werden:

(1.) »Mafnahmen sind immer dann wichtig,
wenn sie systemisch wirken.«
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(2.) Fir positives Handeln miissen positive
Anreize gesetzt werden. Nur wenn es sich
fiir den Einzelnen lohne, sprich in Form kon-
kreter Einsparmdéglichkeiten auszahle, werde
tatsichlich gehandelt. Als Beispiel wurde
das »Erneuerbare-Energien-Gesetz« ange-
fithrt: »Pl6tzlich war Photovoltaik attraktiv.«
Jeder denke nun mal zuerst an den eigenen
Geldbeutel und individuelle Einsparméglich-
keiten. Gleichwohl zeichnen sich auch hier
einzelne Hemmnisse ab: Hinderlich sind
die Lingen der Amortisierungszeitriume:
»Unternehmen zielen auf schnelle Pay-back-
Perioden: Energiespar-Investitionen miissen
sich schnell, nach 2-3 Jahren, auszahlen. Das
ist bei Energieeinsparung nicht immer der
Fall,« merkte ein Interviewpartner an.

Die Stadt geht die Frage pragmatisch an:
Da man ohnehin keine Gelder habe, eige-
ne Forderprogramme aufzulegen, wird fur
eine gute Informationspolitik, z.B. zu KfW-
Darlehen, Energieberater fiir private , finanz-
schwache Haushalte, plidiert. Allerdings sei-
en zusitzliche Beratungsleistungen der Stadt
derzeit kaum zu finanzieren.

Zahlreiche Interviewpartner sprechen sich
fur einen Anreize-Mix aus. Beispielsweise
miissten »6ffentliche Aufklirung, Reglemen-
tierung und Foérderung der intrinsischen
Motivation« Hand in Hand gehen. Ebenso
rdumten Beflirworter einer verschirften Ge-
setzgebung ein, dass diese nur Sinn macht,
sofern es gleichzeitig Zuschiisse fiir die
Umsetzung gibe. Hier wird ein Problem of-
fenkundig, das besonders Kleineigentiimer
betrifft: Gesetzliche Verschirfungen (z.B.

Modernisierungsvorschriften) brichten »un-
losbare Aufgaben mit sich. Die miissen in-
vestieren, auch wenn sie das Geld gar nicht
haben. (...) Das geht dann schon in Richtung
Enteignung, weil sie letztendlich verkaufen
miuissen.«

Andere Gesprichspartner nehmen hingegen
die Biirgerinnen und Birger in den Blick,
die finanziell durchaus passabel ausgestat-
tet sind, und fragen: »Wie kann man es den
Leuten, bei denen der finanzielle Druck nicht
so grof ist, schmackhaft machen fur Klima-
schutz Geld auszugeben? (...) Wem es nicht
weh tut, sich regelmiflig ein neues Auto oder
einen i-Pod zu kaufen, der kann auch ande-
re Dinge finanzieren. (...) Die bekommt man
aber nicht mit dem erhobenen Zeigefinder
oder mit Erklirungen zum Zwei-Grad-Ziel.
Die wollen auch nicht auf Komfort verzich-
ten. Die muss man iiber andere Schienen be-
kommen. Die sind dabei, zum Beispiel, wenn
etwas hip oder schick ist.« Doch wie wird Kli-
maschutz hip? Wie kann man das Begehren
des »dabei sein wollen« oder »haben wollen«
fur diese Zwecke nutzen? Hier zeichnet sich
weiterer Forschungs- und Erprobungsbedarf
ab. Der Wunsch »mal was ganz neues (zu)
machen«, eine andere Anspracheform zu
finden, statt die x-te Kampagne durchzuzie-
hen, wurde artikuliert. Hierzu fehlen noch
ziindende Ideen. Die Wirkung von Anreizen
wird diesbeztiglich verhalten eingeschitzt:
Anreize kénnen kaum einen neuen Hype
oder Trend einleiten. Dieser muss zumindest
in Ansitzen schon da sein, dann werden For-
derungen genutzt — »teils als kleiner Antrieb,
teils als Mitnahmeeffekt«.
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3. Gemeinsamkeiten und Beziige zwischen demographischen

und klimatischen Herausforderungen

Der demographische und der klimatische
Wandel werden als die beiden groflen ge-
sellschaftlichen Herausforderungen unserer
Zeit angesehen. Diese Entwicklungen beein-
flussen die Gesellschaft nachhaltig. Fiir den
Umgang mit ihnen sind auch die Beziige die-
se Entwicklungen untereinander interessant.

3.1 Beziige zwischen
klimatischen und
demographischen
Herausforderungen

Einige Gesprichspartner sehen keine Zu-
sammenhinge. Andere stellen fest: Die Ent-
wicklungen haben »inhaltlich nicht unbe-
dingt so viel miteinander zu tun, aber wirken
zeitgleich.« Ein Dritter stellt einen Bezug
iiber Geschwindigkeit der Entwicklungen
her und geht davon aus, dass der demogra-
phische Wandel »fir uns schneller ein Pro-
blem« sei als der Klimawandel. In weiteren
Gesprichen wurden zahlreiche Beziige in
den diskutierten Handlungsfeldern und an-
hand konkreter Aufgaben hergestellt:

Siedlungs- und Quartiersentwicklung/
Stadtstruktur, Stidtebau, Freiriume

Uberlagern sich demographische und kli-
matische Entwicklungen, so zeigt sich, dass
manche Stadtgebiete Aachens besonders ge-
fihrdet gegentiber negativen Auswirkungen
sind. Der Masterplan Aachen*2030 wird da-
her gebietliche Kennzeichnungen zu Adati-
onsmoglichkeiten vornehmen. Schon heute
zeichne sich beispielsweise ab, dass Aachen
Ost durch den hohen Anteil ilterer sowie
benachteiligter Bevilkerungsgruppen und
eine verdichtete Bauweise besonders anfillig
gegeniiber Hitzeperioden sein wird und da-
her verstirkt Mafinahmen zur Temperatur-
senkung wie Verschattung, Begriinung und
eine verstirkte Durchliiftung usw. nétig sein
werden.

In den besonders anfilligen Stadtquartieren
missen zukinftig Mafnahmen zur natirli-

chen Kiihlung diskutiert werden. Man koén-
ne nun aber nicht alle Straflen begriinen, da
zum einen Schneisen frei gehalten werden
missten, zum anderen »weil die StrafSen
voll mit Leitungen aller Art sind«. Man miis-
se sich gerade in verdichteten Wohnvierteln
also vor allem die Blockinnenbereiche an-
schauen, inwiefern diese durch Vegetation
Schatten spenden und einen kithlenden Ef-
tekt fiir die angrenzende Bebauung haben.

Neubau und Bestandsentwicklung

Eine wesentliche Aussage zu Neubau und
Bestandsentwicklung: »Man kann das eine
ohne das andere nicht denken.« Gebiude
sind demnach sowohl barrierefrei und alten-
gerecht als auch klimafreundlich zu gestal-
ten. Gleiches gilt auch fiir die Quartiersent-
wicklung: Hier kommen z.B. kompakte
Strukturen mit kurzen Wegen alten bzw. in
ihrer Mobilitit eingeschrinkten Menschen
ebenso zugute wie dem Klima.

Andere Akteure differenzieren mehr: So
muss »jedes Bauvorhaben in Aachen den kli-
matischen Herausforderungen entsprechen
— aus Griinden der Vernunft und der Vorga-
ben —, aber nicht jede Wohnung kann und
muss barrierefrei sein. Da muss ich mir den
Einzelfall genau angucken.«

Ein kritischer Blick richtet sich auf Planver-
fahren, die bereits vor vielen Jahren auf den
Weg gebracht wurden und aktuelle Anforde-
rungen hinsichtlich Klima oder Demogra-
phie nicht beriicksichtigen. »Hier will man
nicht wieder von vorne anfangen, sondern
auf dem aufbauen was man hat. (...) Das ist
fatal. Es ist wieder eine Frage der Kosten.
Wenn man jetzt alles neu macht, kommen
wir schnell in den fiinfstelligen Bereich.«
Das Argument durch eine Modifizierung
letztendlich Folgekosten oder Zukunftsschi-
den vermeiden zu kénnen, greift nicht, um
ein Umsteuern maoglich zu machen.

Der demographische Wandel bringt eine
besondere Situation fir den Klimaschutz
mit sich: Laut Interviewaussagen haben in
Aachen inzwischen viele Hauseigentiimer
ein hohes Alter erreicht. Mit dem Alter sinkt
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jedoch die Bereitschaft zur Gebiudesanie-
rung. Sowohl der finanzielle als auch der
organisatorische Aufwand erscheint vielen
nicht beherrschbar. Zudem wird es mit zu-
nehmenden Alter schwieriger einen Kredit
zu bekommen.

Die verinderte Sozialstruktur der Bevdlke-
rung bringt ein weiteres Problem mit sich. In
Zukunft werde es mehr arme Alte geben, so
eine Gesprichspartnerin. Falls die Energie-
preise, wie angekiindigt, extrem steigen soll-
ten, wird es fiir viele schwierig, die Kosten
zu begleichen. »Umso wichtiger sind ener-
getisch gute Hiuser — nicht nur fiir’s Klima,
auch fiir die Kosten.« Heute seien die ener-
gietechnisch gut ausgestatteten Wohnungen
jedoch deutlich teurer, »wenn ich mir aber
nur 5 Euro/qm im Monat leisten kann, dann
kann ich mir eben nicht die hochwirmege-
dimmte Wohnung leisten, sondern muss
nehmen, was der Markt am unteren Ende
hergibt.« Unterstiitzungsangebote miissen
also her, ebenso wie Beratungsangebote
zur Energieeinsparung fiir finanzschwache
Haushalte. Die stawag kooperiert hier bereits
mit der Caritas.

Verkehr

Im Verkehrsbereich sticht fiir viele der Zu-
sammenhang am deutlichsten hervor: »Hier
kommen beide Trends zusammen. (...) Ein

guter OPNV in der Stadt ist nicht nur fiir das
Klima, sondern auch fiir iltere Menschen
von Vorteil.«

Allerdings zeichnet sich hier gleichermafien
ein Zielkonflikt ab. Einer notwendigen Ver-
besserung des OV-Angebots stehen die sin-
kenden Nachfragerzahlen entgegen. »Wir
tun alles, um dem Klimaschutz entsprechend
mehr Leute zum OPNV, Rad- und FuRver-
kehr zu bringen.« Der demographische Wan-
del wirkt hier kontraproduktiv: Zum einen
sinkt mit einem Bevilkerungsriickgang die
Anzahl der Nachfrager nach dem OV, vor al-
lem durch sinkende Schiilerzahlen. Zum an-
deren sind dltere Menschen teils nicht in der
Lage zu Fufl zu gehen oder Rad zu fahren.
Gleichzeitig steigt der Anteil dlterer Men-
schen mit einem Auto.

Soll die Mobilitit Alterer lange bestehen blei-
ben und das Auto unter Klimagesichtspunk-
ten weniger genutzt werden, so miissen in
Aachen weitere 6ffentliche Verkehrsangebo-
te (s.o0.) realisiert werden. Einige Gesprichs-
partner sehen in der Elektromobilitit eine
Zukunftslssung fiir Altere (Pedelec, E-Auto),
die zudem klimafreundlich sind.

Grundsitzlich miissten Wohnstandorte stir-
ker mit OV-Angeboten verkniipft werden,
was fiir die Entwicklung neuer Standorte be-
deute, dass diese nur entlang leistungsfihi-
ger OV-Trassen méglich sei.

Abb. 27: Lokale
Berichterstattung
uber Pedelecs in den
Aachener Nachrichten
(AN Ausgabe Nr. 195
vom 11.08.2011, S.16)

Das Pedelec ersetzt fiir
Babsi Breuer das Auto

Die 58-jahrige Aachenerin hat ihr Mobilitdtsverhalten grundlegend umgestellt.
Das Elektrofahrrad erspart ihr die Parkplatzsuche und die Busfahrkarte. So tut
sie etwas fiir ihre Fitness und schont zugleich Umwelt, Nerven und Geldbeutel.

VON TOBIAS KONIGS

Aachen. So mancher Rennradfah-
rer mag seinen Augen nicht trauen,
wenn Babsi Breuer mit Leichtigkeit
am Berg an ihm vorbeizieht. Doch
die 58-jahrige ist nicht etwa vollge-
pumpt mit Dopingmitteln, son-
dern sie hat die Hilfe eines kleinen
Elektromotors. Die sogenannten
Pedelecs erfreuen sich immer gro-
Rerer Beliebtheit - und das aus gu-
tem Grund.

»,Gerade fir dltere Menschen
wie mich sind solche Elektrordder
ein riesiger Gewinn®, sagt Babsi
Breuer. Schon seit jeher ist sie be-
geisterte Radfahrerin. ,Doch die
ganzen kleinen Steigungen in und
um Aachen sind ein echtes Prob-
lem. Den inneren Schweinehund
zu tiberwinden und mich aufs Rad

City 2020+

zu setzen, war frither echt schwer.“

Dank ihres Elektrofahrrads ge-
winnt sie diesen Kampf nun aber
jeden Tag mit Leichtigkeit. In die
Pedale treten muss sie zwar noch
selber, doch der Motor hilftihr da-
bei. Dadurch ist sie nun fast jeden
Tag mit dem Rad unterwegs und
hat ihr Mobilitadtsverhalten grund-
legend umgestellt. ,Mit dem Auto
oder dem Bus fahre ich nur noch
hochst selten®, so Breuer.

Damit schont sie nicht nur die
Umwelt, sondern auch ihren Geld-
beutel und ihre Nerven. ,,Ich muss
nicht ewig nach einem Parkplatz
suchen, da ich das Fahrrad ja bei-
nahe tiberall abstellen kann. Zu-
dem spare ich mir so teure Parkge-
biihren oder Bustickets“, erklart
die 58-Jdhrige.

Vor vier Jahren hat sie das Pede-

lec fiir sich entdeckt und glaubt,
dass viele ihrem Beispiel folgen
werden. Gerade bei den steigenden
Spritpreisen werden die Elektrora-
der ihrer Meinung nach in der Zu-
kunft an Bedeutung gewinnen.
»AuBerdem féllt es Menschen in
meinem Alter dank der Pedelecs
bedeutend leichter, in Bewegung
und damit fit zu bleiben“, sagt
Babsi Breuer.

Fir junge Menschen seien die
Réder vielleicht nicht so interes-
sant, da man mit ihnen ,nur“ eine
Hoéchstgeschwindigkeit von 25 Ki-
lometern pro Stunde erreichen
kann. Doch Babsi Breuer will auf
ihr Pedelec nicht mehr verzichten.
»Es geht ja nicht darum, schneller

i
zu fahren, sondern darum, dass

ich wesentlich leichter an mein Babsi Breuer sitzt mittlerweile jeden Tag im Sattel ihres Pedelecs.
Foto: Ralf Roeger

Ziel komme.“
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Infrastruktur und Energieversorgung

Die Zahl der Kinder in Aachen sinkt, erste
Schulschlieffungen stehen an. Die Stadt sieht
sich mit zwei Anforderungen konfrontiert:
Zum einen sind jene Schulen zu schlieflen,
die kaum mehr nachgefragt werden. Zum
anderen ist es aus energetischen Motiven
sinnvoll, die Schulen mit einem veralteten,
wenig effizienten Gebdudebestand aufzuge-
ben. Doch was tun, wenn genau die Schulen
leer fallen, die in modernen Gebiuden unter-
gebracht sind? Fragen wie diese sind in den
Interviews aufgeworfen worden, konnten
durch die Gesprichspartner selbst jedoch
nicht beantwortet werden.

Dass Infrastruktureinrichtungen sich an-
passen miissen, zeigt auch ein Blick auf die
Krankenhiuser. Immer wieder wird dariiber
diskutiert, die Bettenanzahl zu senken. Doch
einhergehend mit dem demographischen
Wandel gibt es immer mehr Personen, die
anfillig gegentiber extremen Wetterlagen
sind. Auch wenn sich der Temperaturan-
stieg nur minimal auf die Mortalititsrate
auswirke, werde die Anzahl der Patienten in
Krankenhiusern wihrend der Hitzephasen
ansteigen. Darauf miisse die medizinische
Infrastruktur einer Stadt angemessen reagie-
ren kénnen.

Die Entwicklung der Energienachfrage hangt
neben der Wirtschaftsentwicklung stark von
Bevolkerungszahl und -struktur sowie von
Gebiude-, Haushalts- und Wohnraumstruk-
turen ab. Netzaufbaustrategien sind entspre-
chend auszurichten. Gleichzeitig sollen sie
der Anforderung Rechnung tragen, mehr auf
regenerative Energien zu setzen. Zu fragen
ist also nicht nur, wo heute welche Bedarfe
nach welchen (regenerativen) Energietrigern
bestehen, sondern auch wie sich die Situati-
on perspektivisch in 50-70 Jahren darstellen
konnte, so dass hier zwingend auch demo-
graphische Aspekte zu berticksichtigen sind.

Information und Bildung

Fir Demographie- wie Klimafragen gilt: Be-
wusstseinsbildung setzt Information voraus.
Vor diesem Hintergrund wurden die Ge-
sprichspartner gefragt, auf welchem Wege
sie sich mit Informationen zu beiden The-
men versorgen.

Die befragten Politiker fithlen sich durch
»ihre« Verwaltung gut mit Informationen
versorgt. »Da vertraue ich auf das, was die
Verwaltung mir vorlegt. Da habe ich ein ganz
ganz grofles Vertrauen.« Die Gesprichspart-
ner greifen zudem auf verschiedene Quellen
und Formate zuriick: So werden Berichte
der Stadtverwaltung oder Landesdmter gele-
sen, die Demographie-Stelle der Stadt in An-
spruch genommen sowie auf das »normale
Alltagswissen« zuriickgegriffen, das v.a. aus
Zeitungs- und Internetberichten gespeist
wird. Letzteres gilt besonders fiir private Ak-
teure.

Nicht nur die Verwaltung auch gréfiere Un-
ternehmen erzeugen zudem eigene Statis-
tiken, fithren Umfragen durch, z.B. zum
Markt- und Verbraucherverhalten. Interes-
senverbinde orientieren sich besonders an
den Informationen, die Thnen die Dachver-
binde zur Verfuigung stellen. Nur wenige
scheinen auf wissenschaftliche Expertise in
Form von Forschungsberichten und Studien
zuriickzugreifen. Die meisten nutzen einen
Informationsmix, bei dem Alltagsmedien
(Zeitung, Internet) eine grofle Rolle spielen.
Darin kimen zwar gelegentlich auch wissen-
schaftliche Studien zur Sprache, jedoch wiir-
den sie nicht in ihrer Komplexitit dargestellt
und bleiben weitgehend unkommentiert.

Einige Akteure, die nicht in gréfere Struk-
turen (grofles Unternehmen, Kommune)
eingebunden sind, duflern den Bedarf nach
Informationen, die speziell fiir einzelne
(Ziel)Gruppen aufbereitet und spezifisch zu-
geschnitten sind, z.B. Infos zur Modernisie-
rung fir Hausbesitzer. Hier gibe es deutli-
che Verbesserungspotentiale.

Einmal mehr wurde in den Gesprichen be-
tont, dass Multiplikatoren fuir die Verbrei-
tung von Informationen wesentlich sind. In
groflerem Rahmen kann das z.B. durch die
Kammern, Hochschulen und grofle Unter-
nehmen geschehen: »Was zieht, sind Schu-
lungen von groflen Firmen, dann sind alle
schnell auf dem Standard.« In den Bildungs-
stitten der Handwerkskammer werden jihr-
lich rund 14.000 Menschen geschult, hier
stehen auch umweltrelevante Themen auf
der Agenda wie Wirmedimmung, energe-
tische Betrachtungen, Vorlauftemperaturen
etc. Trotz dieses Angebotes wird in einigen
Interviews darauf hingewiesen, dass Hand-
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Beratung

Wegweiser Energiesparendes Sanieren

und Bauen in Aachen

werker mit Blick auf energieeffiziente Tech-
niken Defizite mitbrichten und fiir den
Klimaschutz noch stirker zu sensibilisieren
sein. Die Handwerkskammer sieht vor, neue
Themen aufzugreifen. Allerdings kénnen sie
im Praxisbereich aufgrund von Investitions-
risiken erst starten, wenn »die Dinge eine ge-
wisse Marktreife erreicht haben, damit sich
die Technikinvestitionen amortisieren.

Andere Akteure, die nicht an groflere Struk-
turen gebunden sind, beklagen die Da-
ten- und Informationsflut, mit der sie sich
tagtiglich konfrontiert sehen. Zum einen
gibe es »hervorragende Strategien derer, die
aufgrund ihrer Interessen den Klimawandel
ohnehin in Zweifel ziehen.« Zum anderen
fithren die immer neuen Studien und Mel-

dungen zu immer neuen Anforderungen im
Bereich des Artenschutzes, des Naturschut-
zes, des Energiebereiches sowie der Bauleit-
planung. Daher lasse sich inzwischen »eine
Tendenz zur Kapitulation durch die hohe
Komplexitit und vor der Geschwindigkeit
der neuen Anforderungen« erkennen. Kom-
munen falle es schwer angesichts der kom-
plexen Themenfelder, die sich im stindigen
Wandel befinden, rechtssichere Pline auf
den Weg zu bringen. Von einzelnen Planern
und Akteuren ganz zu schweigen, die aus
der Informationsvielfalt meist nur einzelne
Fragmente herausfiltern: »Jeder schnappt
mal hier und da etwas auf. Es gibt insofern
einen Mangel an systematischen Informati-
onsgrundlagen, die strategisches Handeln
ermoglichen.«

City 2020+

Veranstaltungsbereich »Innovation und Umwelt«
13.09.2011
21.09.2011
22.09.20I1 Unternehmen Stiftung
27.09.2011
29.09.201I DGQ Regionalkreis Qualitit
11.10.2011

Eifel
19.10.2011

den Mittelstand«
20.10.2011 DGQ Regionalkreis Qualitit
24.11.2011 DGQ Regionalkreis Qualitit

Erfolgsfaktor Mitarbeitergesundheit : Gesund fithren

Technologieforum IT & Telekommunikation: »Prozessmanagement im
Mittelstand — Praxiswissen fiir Verwaltung und Produktion«

Optimierung von Heizungs-, Kilte-, Klima- und Liftungsanlagen

Aktionstag: Fordermittel fiir technologieorientierte Unternehmen in der

Technologieforum IT & Telekommunikation: »Cloud Computing (CC) fiir

Man miisse nicht immer
das ganz grofRe Thema
Klimawandel behandeln,
sondern kénne
zielgruppenspezifisch
informieren. Links

Abb. 28: »Wegweiser
Energiesparendes
Sanieren und Bauen

in Aachen« der
Beratungsstelle altbau
plus

Rechts Abb. 29:
Gesellschaftsspiel
»clever mobil in
Aachen«, das im
Rahmen der Kampagne
»Mitmachen.
Durchatmen.« entwickelt
wurde und spielerisch
die Verkehrseinfliisse
auf die stidtische
Luftqualitit behandelt.

Abb. 30: Aktuelle
Veranstaltungsangebote
der IHK Aachen

zum Themenbereich
»Innovation und
Umwelt«

Quelle: http://www.
aachen.ihk.de/
servicemarken/service/
Veranstaltungen/
Veranstaltungen_im_
Bereich_Innovation_
und_Umwelt/ (Zugriff
am 30.08.2011)
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3.2 Integrierte Bearbeitung
und Vernetzung

Fur die Ausrichtung der mittel- und lang-
fristigen Stadtentwicklung sind insbesonde-
re Planwerke, die aktuell neu auf den Weg
gebracht werden, essentiell. Derzeit werden
in Aachen der Flichennutzungsplan fortge-
schrieben und der Masterplan Aachen*2030
entwickelt. Beide Vorhaben sollen der ge-
samtstidtischen rdumlichen Entwicklung
Orientierung geben und dabei demographie-
und klimarelevante Aspekte beriicksichtigen.
Die verschiedenen Schnittstellen demogra-
phischer und klimatischer Herausforderun-
gen legen eine integrierte Bearbeitung sowie
eine Vernetzung der Akteure nahe.

»Zwei Fliegen mit einer Klappe«

Betrachtet man die einzelnen Akteure und
ihre (erwlinschte) Involviertheit in eine Viel-
zahl an Aufgaben (siehe Abb. 32), so scheint
hier ein grundlegendes Potenzial zu beste-
hen, verschiedene Handlungsbedarfe im Zu-
sammenhang bearbeiten zu kénnen, so wie
es beispielsweise auch im Rahmen der nati-
onalen Stadtentwicklungspolitik angestrebt
wird (vgl. BMVBS 2009, 5 u. 28). In der Pra-
xis, so war zu horen, bestehen allerdings ge-
nau in dieser Form der Verkniipfung grofie
Schwierigkeiten: Auch wenn die Notwendig-
keit einer integrierten Stadtentwicklung von
vielen erkannt werde, wird sie im Alltagshan-
deln nur in Teilen umgesetzt und vor allem
durch die Atomisierung von Zustindigkeiten
(v.a. in der Verwaltung) erschwert.

Ganz wesentlich scheint fir den Umgang
mit neuen Herausforderungen die Frage zu
sein: Wie arbeitet eine Verwaltung, wie ist
sie organisiert? Bestimmte Zustindigkeiten
und Amterzuschnitte kénnen zu »blinden
Flecken« fithren und mikropolitische Be-
findlichkeiten bergen die Gefahr, dass In-
formationen nicht an alle relevanten Stellen
gelangen. Fine Folge konnen Themen sein,
die nicht miteinander abgestimmt bzw. nicht
integrativ bearbeitet werden. So wurde im
Workshop z.B. von der Entwicklung eines
Neubaugebietes berichtet in dem keine »Kli-
mastandards« vorgesehen sind, obschon in
anderen Zusammenhingen gerade intensiv
dartiber diskutiert wurde. Entsprechende
Praxisbeispiele gab es u.a. zu der (geschei-
terten) integrierten Bearbeitung von Stadt-

umbau und Klimaschutz im Rahmen der Be-
standsentwicklung (vgl. auch Klemme 2010).
Auch die Frage, inwiefern Klimaschutz und
Denkmalschutz sowie die Erhaltung des kul-
turellen Erbes vereinbar sind, ist vielerorts
noch offen. Innerhalb der Kommunalver-
waltungen ist iiber die inhaltliche Debatte
hinaus zu tiberlegen, wie man sich struktu-
rell auf das Thema einstellt, beispielsweise
in einzelnen Amtern separierte Einheiten
zusammenfiihrt. In Aachen kommt die not-
wendige Abstimmung zwischen Region Aa-
chen und Stadt Aachen dazu.

Ein Verwaltungsmitarbeiter berichtete, dass
der Informationsfluss im eigenen Haus teil-
weise schwierig sei, da die Zustindigkeiten
bei verschiedenen Abteilungen bzw. Dezer-
naten liegen. Zudem gebe es eine Art Kon-
kurrenzkampf, der dazu fiihrt, dass Informa-
tionen vorenthalten werden: »was Dezernat
A weif}, muss Dezernat B nicht wissen«. Ein
permanenter Informationsfluss ist nicht ga-
rantiert. »Die verschiedenen Projekte wiren
besser bei einer Stelle im Haus aufgehoben.«
Aufgrund mikropolitischer (und parteipo-
litischer) Interessen und Befindlichkeiten
findet dieser Projekttransfer allerdings nicht
immer statt.

Vernetzen, verdrahten, verkniipfen,
verzahnen...

In den Gesprichen zu den Beitrigen ver-
schiedener Akteure zum Klimaschutz bzw.
zu demographieorientierten Mafinahmen
ging es im Kern um die Verkntipfung der
Aktivititen. Netzwerken war in vielen Inter-
views der Schliisselbegriff: »Es gibt bereits
viele Aktivititen, Arbeitskreise, Runden und
so was in Aachen und der Region. Und die
muss man abstimmen, (....) Krifte biindeln.«
Eine wesentliche Aufgabe sei es, sich ge-
meinsam mit verschiedenen Akteuren auf
Konzepte zu verstindigen und zu tiberlegen,
wer welche Aufgabe tibernimmt. Was macht
die Stadt? Was die Kammern? Etc. Um eine
gemeinsame tibergeordnete, strategisch han-
delnde Ebene zu etablieren sind neben der
Stadt und den Versorgern vor allem Hoch-
schulen, THK, Handwerkskammer, Kirchen
und weitere grofle Institutionen gefragt.

Die Abstimmung setzt voraus, dass man
weifd, wer was macht. Hier wird die Notwen-
digkeit sichtbar, die anderen Akteure vor Ort
und deren Interessen sowie Tatigkeiten zu
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kennen. Das gilt auch fiir Anbieter, deren
Absatz von Produkten und Dienstleistun-
gen durch den demographischen Wandel
beeinflusst wird. So stellt sich dem lokalen
Energieanbieter beispielsweise die Frage,
welche Energieprodukte und -dienstleistun-
gen entsprechend der Nutzergewohnheiten
angoboten werden kénnen und wie sie fiir
unterschiedliche Haushaltstypen wie (Al-
ten-) oder Single-Haushalte zugeschnitten

sein miissen.

Obschon in diesem Kontext auch vor iiber-
triebenen Zuspitzungen gewarnt wurde: Das
Konsumentenverhalten werde sich indern,
aber Trends wiirden sich nur allmihlich fort-
setzten: »Die Lebensgewohnheiten werden

sich nicht komplett dndern. (...) Computer,
Sport, Mobilitdt und all das, das wird blei-

ben.«

Die Gespriche mit lokalen Schliisselperso-
nen zeigen, dass nicht nur die Governance-
forschung die Frage stellt, wer sich in dem
Feld klimarelevanter Aktivititen tummelt
und dort nach welchen Logiken handelt.
Auch die Praxisakteure selbst sind zuneh-
mend daran interessiert, sich mit den Ak-
teuren vor Ort auseinanderzusetzen — nicht
zuletzt um ihr eigenes Handeln darauf ab-
stimmen zu kénnen. »Mit wem genau ha-
ben wir es zu tun?« ist die zentrale Frage,
die in einzelnen Handlungsfeldern wie bei-
spielsweise dem Mietwohnungsbau gestellt

Abb. 31: Effektiv sei die
Vermittlung von »Best
Practices-Beispielen«
uber die lokale Presse.
Hier: Berichterstattung
uber die Idee zur
Energieautakie in den
Aachener Nachrichten
(AN Ausgabe Nr. 135
vom 11.06.2011, S. 15)

Ein Stadtteil soll
sichvon Ol und

Projektgruppe in Kornelimiinster/Walheim wirbt fiir
die Idee ,energieautarke Kommune". Der Weg
zur Selbstversorgung mit Bioenergie sei moglich.

VON GERALD EIMER

Aachen. Wihrend im Aachener Sii-
den zuletzt vor allem die Gegner
von Windrddern von sich reden
machten, trumpft nun eine vollig
anders gesinnte Gruppe auf. Thr
Plan: Die Menschen im Stadtbezirk
Kornelimiinster/Walheim sollen
innerhalb von zehn Jahren ihren
gesamten Energiebedarf vor Ort
selbst produzieren und sich von
GroRkraftwerken und Olimporten
abnabeln.

Die gut 16 000 Bewohner im Aa-
chener Siiden wiirden damit
gleichziehen mit den derzeit anna-
hernd 100 Gemeinden in Deutsch-
land, die sich auf den Weg zur
yenergieautarken Kommune“ ma-
chen. Sie alle eint das Ziel, den
Energieverbrauch zu senken, die
Umwelt zu entlasten und das
Klima zu schiitzen. Ganz nebenbei
wiirde den marktbeherrschenden
Stromkonzernen ein Schnippchen
geschlagen, teure Ener-
gieimporte waren {ber-

fliissig, die regionale
Wirtschaft wiirde ge-
starkt.

Gut zwei Jahre haben
die Vorbereitungen ge-
dauert, doch jetzt kon-
nen der Energieberater
Eckard Képpel und seine
Mitstreiter - alle aus ei-
nem griinen-nahen Umfeld - eine
erste Projektbeschreibung vorle-
gen. Auf 20 Seiten haben sie ihre
Uberlegungen fiir einen ,energie-
autarken Stadtteil“ aufgeschrieben
- sie alle sind mehr oder weniger
vom Fach, betont der Diplom-In-
genieur Koppel: ,Das ist kein
Deutsch-Aufsatz, sondern eine

City 2020+

echte Untersuchung, mit vielen
Zahlen untermauert.

Betont werden muss dies des-
halb, weil er selbst in der eigenen
Partei zuweilen als Phantast ange-
sehen wird. Dabei wissen Koppel
und Co. nur zu gut, dass genauere
Ingenieursuntersuchungen und
Wirtschaftlichkeitsberechnungen
folgen missen. ,Wir haben zu-
nachst nur die Ideen, was moglich
wadre, zusammengetragen.“ Er ist
fest tiberzeugt, dass auch in Aa-
chen moglich ist, was andere Ge-
meinden in Deutschland in Gang
gebracht haben: ,Der Weg ist das
Ziel.“

Um den Bedarf von derzeit jahr-
lich rund 218 Millionen Kilowatt-
stunden Energie fiir Strom und
Heizung in Kornelimiinster/Wal-
heim zu ersetzen, bzw. zu senken,
hat die lokale Energiegruppe ein
ganzes Biindel von Mafinahmen
erarbeitet: Angefangen bei den
Klassikern wie verbesserte Warme-

JIrgendwann haben unsere
Kinder etwas zum Nulltarif,
was wir aufgebaut haben.”

ECKARD KOPPEL,
ENERGIEBERATER

dimmung, Nutzung von Sonnen-
energie, Windkraft, Erdwiérme,
Biogasanlagen und energieeffizi-
enter Technik bis hin zu Warme-
rickgewinnung, Abwirmenut-
zung oder auch dem Aufbau von
Kleinwindanlagen.

Im Detail gibt es jede Menge
charmante Ideen: Darunter etwa

Der alte Steinbruch als Energiereservoir: Neben vielen anderen haben Walter Knérzer, Hedwig Schmitz-Koppel,
Eckard Képpel und Bernd Brinkmeier (von links) auch diese Idee fiir ihr Projekt ,energieautarker Stadtteil" in Kor-

nelimiinster/Walheim entwickelt.

die zwei bis drei Meter hohe Solar-
wand entlang der Autobahn bei
Oberforstbach und Lichtenbusch,
die zugleich noch eine schall-
schiitzende Wirkung hitte, oder
auch die Nutzung von Kuhstall-
wadrme. .

Der Clou aber ist die Uberle-
gung, den Steinbruch in Walheim
als Warmespeicher zu nutzen. In
einem riesigen Tank kénnten dort
grofie Mengen Wasser gespeichert
werden, die iiber ein oben draufge-
setztes Solarfeld erwdrmt wiirden.
Ganz Walheim sowie Friesenrath,
Hahn und Schmithof kdnnten mit
Nahwiérme aus diesem Speicher
beheizt werden, ist die Energie-
gruppe {iberzeugt. Vergleichbares
sei bislang in ganz Deutschland
nicht zu finden.

Erforderlich seien zunachst na-
tarlich hohe Investitionen, ,aber
ich glaube, dass wir nicht drum-
rum kommen*, sagt Képpel. Man

miisse nun genauer berechnen,
wann sich was amortisiere. ,Ir-
gendwann haben unsere Kinder
etwas zum Nulltarif, was wir aufge-
baut haben®, sagt Koppel, Jahr-
gang 1943 und Vater von zwei Kin-
dern.

Ratsbeschluss angestrebt

Miihselig genug ist es nun, Auf-
merksamkeit und Unterstiitzer zu
finden. ,Wir miissen es ausprobie-
ren“, sagt Koppel, der nun versu-
chen will, die Parteien zu tiberzeu-
gen. ,Wir brauchen einen Ratsbe-
schluss, um das Projekt in Gang zu
setzen.“ Erst wenn Planungssicher-
heit bestehe konnten weitere Fach-
leute, Hochschulexperten, Inves-
toren und Sponsoren fiir den Auf-
bau eines energieautarken Stadt-
teils gewonnen werden.
Deutschlandweit sind es bislang
stets kleinere - freilich auch indus-

Foto: Andreas Herrmann

triearme - Gemeinden, die sich
mit Bioenergie selbst versorgen
wollen und es teils schon tun - da-
runter die Dorfer Jiihnde bei Got-
tingen oder Effelter in Bayern. Wie
kleine Mosaiksteinchen sollen
sich die vielen kleinen Gemeinden
eines Tages zum grofen Ganzen
zusammenfiigen und die weltwei-
ten Probleme wie Klimawandel
und Treibhauseffekt 16sen,
wiinscht sich Képpel.

Im Wahlkampf 2009 seien die
Ideen der Energiegruppe in der Be-
volkerung von Kornelimiinster/
Walheim auf ein durchweg positi-
ves Echo gestoflen, sagt Koppel.
Umso tiberraschender, dass es nun
so heftige Kritik an einem mogli-
chen Windpark im Miinsterwald
entlang der Himmelsleiter gibt.
»Ich liebe Windrader“, sagt Kop-
pel, ,und ich glaube, dass wir auch
Opfer fiir die nachfolgenden Gene-
rationen bringen miissen.“
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wird. Der Bedarf, die jeweilige Zielgruppen
genau zu kennen oder sich aus einem neu-
en Blickwinkel den Zielgruppen zu nihern,
zeichnet sich deutlich ab. Das gilt beispiels-
weise auch fuir lokale Energieversorger und
-dienstleister; der regelmiflige Kontakt zu
Unternehmen sei besonders wichtig. »Wir
wissen, welche Unternehmen sich fiir das
Thema Energieeffizienz interessieren, wir
koénnen mit Ideen oder neuen Produkten ge-
zielt einige Unternehmen ansprechen.« Eine
bestehende Vernetzung, der direkte Draht
zu potenziellen Interessenten kann den Ver-
trieb neuer Produkte und Dienstleistungen
beschleunigen.

Die weitere Verzahnung der Akteure unterei-
nander kime auch einem verbesserten Infor-
mationsaustausch zu Gute. Einige Interview-
partner sehen den Bedarf, »Informationen
stirker und hoher frequentiert unter die
Leute zu bringen«. Eine weitere Sensibilisie-
rung sei gefragt. Andere vertreten den Stand-
punkt, dass auf dieser Ebene alles getan sei
und die unzureichende Umsetzung eher auf
tehlendes Geld zuriick zu fithren sei.

Tue Gutes und rede driiber: Lokale Medien
einbinden

Bei der Thematisierung der Informations-
verbreitung richtete sich der Blick in zahl-
reichen Gesprichen auf die lokalen Medien:
Hier besteht ein Konsens, dass sie vor Ort
eine besonders wichtige Rolle als Vermittler
von Informationen, Erkenntnissen, Aktio-
nen, guten Beispielen usw. einnehmen.

Sie sind es, die aktuelle Themen in die lokale
Bevolkerung hineintragen, sei es iiber Lokal-
zeitungen, lokale Sendungen im TV oder Ra-
diobeitrdge. Nach Einschitzung eines Lokal-
politikers muss tiber diese Kanile auch noch
stirker vermittelt werden, was jeder Einzel-

ne tun kann. »Viele lehnen sich zurtick und
gehen davon aus, dass Klimaverinderungen
global erzeugt werden (...) und somit nicht
beeinflussbar sind. Das stimmt nicht. Wir
haben lokal eine Menge Méglichkeiten durch
unser eigenes Verhalten und die miissen wir
nutzen.« In die gleiche Richtung zielt die
Vermittlung von »Best Practices« iiber loka-
le Tageszeitungen: »Dazu braucht man nicht
die x-te Studie oder aufwindige Forschungs-
projekte. Wenn jemand eine gute Idee hat
— zu betrieblichen Modernisierungen, alten-
gerechten Betriebsmodellen o.3. —, verbreitet
sich diese vor Ort am besten, wenn sie in der
Zeitung auftaucht.«

Ferner wurde angeregt, stirker auf klassi-
sche Medienarbeit zu setzen (Lokalzeitung,
Rundfunk, TV), um die Handlungsweisen,
Maflnahmen wie auch Angebote der Stadt
Aachen nach auflen zu kommunizieren und
dartiber einen Beitrag zur Bewusstseinsbil-
dung zu leisten. »Zu einzelnen Themen liuft
das gut, zu anderen weniger.«

Den lokalen Medien kommt iiber das kli-
marelevante Informieren der Menschen hi-
naus eine weitere wichtige Funktion zu. Sie
priagen mafigeblich auch die Handlungsori-
entierung kommunalpolitischer Akteure, so
die Feststellung lokal engagierter Menschen:
»Politische Entscheidungstriger reagieren
stark auf Berichterstattungen in Lokalzei-
tung oder -fernsehen.« Das betreffe sowohl
das Aufdecken und mediale Verbreiten von
umweltpolitischen Missstinden in der Stadt
— ein Weg, den Handlungsdruck auf politi-
scher Ebene deutlich zu beschleunigen — als
auch die Darstellung medienwirksamer Akti-
vititen der Politiker selbst. Sprich: Kénnten
Politiker sicher damit rechnen, dass sie fur
klimafreundliche Mafinahmen eine gute,
das Image aufpolierende Presse erfahren, so
wire dieses ggf. auch ein Anreiz fir eine kli-
mafreundlichere Politik.
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3.3 Eigenlogiken der Akteure

Eigene Motivation, Anreiz oder Zumutung?

Mit Blick auf die Presseberichterstattung
stellt sich eine weitere Frage: Wen genau
mochte man adressieren? In verschiedenen
Zusammenhingen wurde die Wichtigkeit
einer zielgruppenorientierten Ansprache
herausgearbeitet. Dieser Differenzierungs-
bedarf gilt nicht nur fiir die Informationspo-
litik, sondern auch fiir weitere Angebote und
Anreize (s.0.). Dazu eine Sichtweise aus der
kommunalen Planungspraxis: »Wir haben
das grofle Dachthema Klima und kommu-
nizieren dieses iiber viele Schlagworte. Aber
der Einzelne kann damit nichts fiir sich an-

Méoglichkeiten: Der Hausbesitzer, der ein
kaputtes Dach hat, den kann ich vielleicht
uiberzeugen, gleichzeitig was fir die Dim-
mung zu tun. Diejenigen, die kaum ihr Auto
nutzen, kann ich vielleicht vom Bus tiberzeu-
gen. Aber man kann das ganze grofse Thema
nicht an den Mann bringen.«

Menschen fiir Aktionen zu mobilisieren,
Mitstreiter zu finden oder Verhaltensinde-
rungen auf den Weg zu bringen setzt vor-
aus, dass man die einzelnen Interessen und
Motivationen kennt. In einem Interview
wurde aus der Begleitung verschiedener Ar-
beitskreise zum Thema Energieeinsparung
berichtet. Dort zeigte sich, dass die Motiva-
tionen der Beteiligten recht unterschiedlich
sein kénnen:

Abb. 32: Aufgaben
und Akteure einer
klimafreundlichen und

demographiegerechten

fangen. Jeder Einzelne hat nur seine eigenen Stadtentwicklung
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Barrierefreiheit

Politik (Parteien, Ausschiisse ...), Verwaltung (Stadtplanung, Verkehrsplanung, Umweltplanung,
Bauverwaltung, Wirtschaftsforderung, Liegenschaftsstelle/Immobilienmanagement,
Klimaschutzbeauftragte ...)

Offentliche
Akteure

Versorger, Kreditinstitute, Bausparkassen, Vereine und Verbinde (z.B. altbau plus, BUND, Haus
und Grund, VDC, ADFC, ...), Stiftungen (Inititive Aachen, Kathy-Beys-Stiftung), Kammern,
Hochschulen, Einzelhindler, Dienstleister, Unternehmen und Handwerk, Sozialeinrichtungen,
Verkehrsbetriebe (aseag, cambio, ...) und Verkehrsteilnehmer, Investoren, Bauherren, Architekten,
Planer, Wohnungsunternehmen, grofle Bestandshalter und Entwickler (BLB, RWTH, ...),
Grundstiickseigentiimer, Mieter ...

Private
Akteure
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m Manche sind wirklich intensiv betroffen,
fiir sie hat Energieeffizienz eine eigene
Bedeutung. Das sei aber eher die Ausnah-
me.

m »Ein paar kommen, weil sie denken, sie
miissen kommen — wegen des offiziellen
Charakters, wenn z.B. die Stadt einlddt.«

m Andere kommen nur, weil es dem eige-
nen Image zutriglich ist. Da geht es mehr
um das griine Label, ein Etikett mit dem
man sich gut darstellen kann.

m Wiederum andere sehen fiskalische Vor-
teile. Oftmals steht eben nicht das Thema
Klima, sondern das Thema Kosten im
Vordergrund.

Kostenaspekte speisen wesentlich die Moti-
vation, sich fiir Energieeffizienz einzusetzen.
Das ist auch an der Nachfrage nach Bera-
tungsleistungen von altbau plus abzulesen:
Diese wiirden immer dann verstirkt in An-
spruch genommen, wenn die Energiepreise
steigen. Ganz entsprechend ist es auf der
Gewinn- und Ertragseite bestellt: So hitten
beispielsweise viele Investoren »klimaorien-
tiertes Bauen bereits fest im Programme, da
sie hier ein wichtiges Geschiftsfeld sehen.
Das habe auch seine Berechtigung, kénnte
aber ein Hemmnis sein, »sich ernsthaft und
langfristig mit Energiefragen auseinanderzu-
setzen.«

Bei aller Verschiedenheit ist den Motivati-
onen jedoch Eines gemein: Die Teilnahme
muss fur den Einzelnen einen konkreten
Nutzen haben. Zentral sind Fragen wie »Was
habe ich davon, wenn ich zur nichsten Ar-
beitsgruppe gehe? Was habe ich davon, wenn
ich mich stirker engagiere? Kommt da tat-
sdchlich etwas fiir mich bei rum?« Egal ob
kleine oder grofle Unternehmen oder Initi-
ativen: »Viele haben nicht die Kapazititen,
sich dauerhaft in einen Prozess einzubrin-
gen, der keinen direkten Nutzen stiftet.« Es
gilt, Angebote zu schaffen bzw. Arbeitskreise
so zu gestalten, dass sie den Beteiligten bei
ihrer eigenen konkreten Arbeit dienen.

Dartiber hinaus ist den Mentalititen einzel-
ner Akteursgruppen Rechnung zu tragen.
Dazu ein Beispiel aus dem Gewerbe: Hand-
werker, so wurde berichtet, sind »vom Typ
her oft nicht so experimentierfreudig«. Hier
bestehe eher ein Bedarf nach ausgereiften
neuen Produkten, die sich bereits am Markt
bewihrt haben. »Die Betriebe sind keine In-
novatoren (...) oder Vorreiter, aber wenn was

Neues, was Gepriiftes auf den Markt kommt,
sind sie durchaus interessiert. (...)«

Wenn man sich zudem noch einmal die
geringen Investitionsspielriume einzelner
Akteure (s.0.) in Erinnerung ruft, wird au-
genscheinlich: Mochte man die Akteure in
der bereits gebauten Stadt — Grof3- wie Klein-
eigentiimer, Selbstnutzer, Vermieter und
Mieter — dazu bringen, die Stadt klima- und
demographiegerecht  weiterzuentwickeln
und zu nutzen, so ist man gut beraten, de-
ren jeweiligen Ressourcen und Kapazititen
realistisch einzuschitzen. Hier wurde in
den Workshop-Diskussionen ein Problem
sichtbar, das in vielen Bereichen der Um-
weltpolitik — vom Flichenverbrauch bis zur
energetischen Ertiichtigung des Gebiude-
bestandes — zu beobachten ist: Die Akteure,
deren Handeln durch Anreize, Rahmenvor-
gaben etc. verindert werden soll, sind nicht
immer wirklich bekannt und die staatlichen
Strategien berticksichtigen ihre speziellen Si-
tuationen nicht angemessen.

So wurde z.B. klar, dass Anreizprogramme
fiir die energetische oder altengerechte Mo-
dernisierung von Wohngebiduden {iberall
dort nicht greifen (kénnen), wo es fiir die
Eigentiimer aus Okonomischen Griinden
gar nicht moglich ist, diese Anreize auf-
zunehmen. Viele Kleineigentiimer decken
beispielsweise ihren Lebensunterhalt durch
Mieteinnahmen und haben kaum Gelder fiir
Investitionen. Hier liegen also die gleichen
Hemmnisse vor, die auch einer altersgerech-
ten Modernisierung im Wege stehen, wie be-
reits in Kapitel 1.3 zu lesen war.

Zu fragen bleibt: »Was ist zumutbar?« Wenn
im kleinteiligen Wohnungsbestand zahlrei-
che Liegenschaften schon heute nicht mehr
kostendeckend bewirtschaftet werden kon-
nen, dann werden deren Eigentiimer auch
nicht auf staatliche Vorgaben reagieren. In-
sofern kommen die staatlichen Programme
nur bei kapitalstarken Eigentiimern (v.a.
Unternehmen) und renditetrichtigen Be-
stinden an und verfehlen damit die Breiten-
wirkung, die notwendig wire, um tatsich-
lich klimawirksam handeln zu kénnen (vgl.
auch Fischer et al. 2010, Sauerborn 2005).
Gleiches wurde in den Interviews bestitigt:
»Aufwertungs- und Modernisierungsmaf-
nahmen sind in der Regel nur etwas fiir
Grofinvestoren. Kleineigentiimer sind nicht
dabei.« Langfristig kénne das mit einer wei-
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teren Konzentration von Eigentumsverhilt-
nissen am Markt einhergehen. Hier wurde
vorgeschlagen, Eigentiimer stirker zielgrup-
penorientiert anzusprechen — zum Beispiel
entsprechend Lebenslagen, Einkommenssi-
tuationen, Alter oder Lebensstilen.

Interessen, Vorlieben und Priorititen

Es ist unbestritten, dass sowohl fiir demo-
graphie- als auch fur klimarelevante Belange
noch viel zu tun ist. Wihrend von Einigen
der Kenntnisstand der Akteure vor Ort als
unzureichend eingeschitzt wird, sehen An-
dere die Ursachen an anderer Stelle: Es gehe
vielmehr um Interessen und Priorititen, und
das sei auf allen Ebenen zu beobachten: Was
sich bereits beim internationalen Klimagipfel
in Kopenhagen abzeichnete — die Schwierig-
keit in der Verstindigung auf gemeinsame
Ziele und Mafinahmen - gelte fiir andere Po-
litik- und Handlungsebenen gleichermafien.

Solange sich Ursache und Wirkung nicht ge-
meinsam und unmittelbar vor Ort ablesen
lassen, Folgen nicht lokal spiirbar sind, ist es
schwierig, klimaorientiertes Handeln in der
Breite auf den Weg zu bringen. Auch wenn
das allgemeine Bewusstsein und der Kennt-
nisstand bei vielen Akteuren da seien, gibe
es eben immer auch noch andere Interessen
und Priorititen, die hoher gewichtet werden.
So wird z.B. bei Malnahmen zur Stirkung
des Umweltverbundes wieder und wieder die
Erfahrung gemacht: »Die Erkenntnis, dass
sich etwas dndern muss ist da. Aber immer
wenn ein konkretes Vorhaben, zum Beispiel
ein Beschluss zur Stirkung des Busverkehrs,
ansteht, dann kommt die grofle Zurtickhal-
tung.« In der konkreten Entscheidungssitua-
tion werden andere Aspekte hoher bewertet:
da soll den Autofahrern beispielsweise kein
Strafenraum zugunsten weiterer Busse ge-
nommen werden, oder es erscheint unmaog-
lich, mit Blick auf die Nutzungskonkurren-
zen im innerstidtischen offentlichen Raum
einen Platz fiir Fahrradboxen zu finden.

Ebenso gibt es im Privatleben ein kontinu-
ierliches Abwigen, bewusst oder unbewusst.
Wird beispielsweise das lang ersehnte Ei-
genheim gebaut, so ist zu entscheiden, wie
viel wofiir ausgegeben werden soll. Hier sei
zu beobachten, so eine Gesprichspartnerin,
dass an einer teuren Ausstattung oftmals
nicht gespart werde: reprisentative Einfahr-
ten, grofs dimensionierte Wohnridume, hoch-

wertige Armaturen usw. — all das werde an-
geschafft, gleichzeitig aber an 6kologischer
Bautechnik oder der Nutzung regenerativer
Energien gespart. Nachhaltige Lebensweisen
werden nicht gleichermaflen hoch bewertet
wie materielle Dinge. Hier wire es wiin-
schenswert, das Geld wiirde nach anderen
Priorititen ausgegeben.

Neben der spezifischen Gewichtung von An-
liegen sind auch Angste vor Verinderungen
erheblich. Zum einen traue man neuen Din-
gen nicht so iiber den Weg, zum anderen sei
jede Verinderung zudem mit Anstrengun-
gen verbunden. Das gilt auch fiir individuelle
Verhaltensmodifikationen, die dem Klima
zugutekimen: »Die eigene Bequemlichkeit
hindert uns, Dinge zu tun, die wir eigentlich
gerne tun wiirden.« So wire manch einer
beispielsweise grundsitzlich bereit, mit dem
Fahrrad zur Arbeit zu fahren, aber sobald es
regnet, eine sperrige Tasche ins Spiel kommt
oder die Frisur dem Wetter nicht Stand hilt,
sitze man doch wieder im Auto.

ODb es die reine Trigheit oder ein tiefer ge-
hendes psychologisches Problem — so wurde
gemutmafit — ist, bleibt an dieser Stelle offen.
Andere fiithren diese Art des Handelns auf
das enge Zeitkorsett zuriick in dem sich viele
befinden. »Manche Dinge miissten mehr be-
dacht werden. Wir nehmen uns in der Gesell-
schaftsform, in der wir im Moment, leben,
daftir keine Zeit. (...) Die Taktung unseres
Alltags ist so eng, dass fiir wichtige Dinge
keine Zeit bleibt. (...) Da stehen sich die Men-
schen selber im Wege.«

In diesem Zusammenhang duflert ein Inter-
viewpartner aus dem kommunalen Bereich
den Wunsch nach mehr Experimentierriu-
men: »Um neue Losungen zu finden, muss
man auch mal etwas ausprobieren kénnen,
lernen flexibel zu reagieren oder nachzusteu-
ern.« Gewiinscht werden intellektuelle wie
faktische Experimentierrdume, die u.a. mehr
Raum fiir Gespriche mit ganz verschiedenen
Akteuren bieten. Dariiber lieflen sich gege-
benenfalls auch neue Energien freisetzen.
Es wurde bedauert, dass das Alltagsgeschift
mit seinen Zeit-, Sach- und Haushaltszwin-
gen dieses zumeist nicht hergebe. Projekte,
die nicht dem »Mainstream« entsprechen,
werden schnell ausgebremst. Der Wunsch
besteht, auch seitens der Stadt: Mal den Mut
haben zu diirfen, »ein innovatives Wohnpro-
jekt starten zu koénnen, bei dem noch nicht
100% klar ist, wie es lauft.«
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4 Resiimee

4.1 Aachener Befunde

Wahrnehmung von klima- und
demographiebedingten Herausforderungen

Es ist festzuhalten, dass es in der kommu-
nalen Sphire (also Politik und Verwaltung)
Aachens ein starkes Bewusstsein fiir demo-
graphische und klimatische Verinderungen
gibt. Unter den privaten Akteuren hinge dies
jedoch eher von Einzelpersonen ab. Zudem
fithre allein das Bewusstsein nicht zwangs-
laufig zu entsprechendem Handeln — vor al-
lem in der Politik fehle es an konsequenten
Entscheidungen. So lisst es sich erkliren,
dass von vielen Akteuren engere Zielvorga-
ben, konsequentere Planungsrestriktionen
oder »politischer Riickhalt« gefordert wer-
den.

Mit Beschluss des Szenariums »Woh-
nungsmarktoffensive« aus dem empirica-
Gutachten, definierte die Stadt Aachen ihre
gesamtstidtischen Demographie-Ziele. Aus
den Gespriachen lassen sich passend dazu
zwei Leitziele heraushéren:

(1.) Die aktuelle Einwohnerzahl soll gehalten
werden, auch wenn dies nur durch Mafdnah-
men wie den Zuzug aus dem Umland, das
Halten von Universititsabsolventen und das
»Anlocken« von Fachkriften mdéglich sein
wird.

Fahr dem

Klimawandel
davon.

Busse und.Bzhnen im AVV. Damit unsere Region nicht baden geht.

(2.) Stadtstruktur und Lebensbedingungen
sollen an die verinderte Altersstruktur an-
gepasst werden, indem der Stadtverkehr
fur alle Generationen adiquat gestaltet, die
Barrierefreiheit in 6ffentlichen und privaten
Riumen ausgebaut und neue Wohn- und
Freiraumangebote fiir junge Menschen mit
Kindern entwickelt werden.

Das Thema Klimaschutz findet in der Brei-
te grofle Anerkennung, auch wenn es lingst
noch nicht in allen Handlungszusammen-
hingen eine Selbstverstindlichkeit ist, Kli-
maschutz mitzudenken. Das Thema hat sein
Nischendasein hinter sich gelassen und ist in
der Breite angekommen, was aber nicht be-
deutet, dass auf allen Ebenen entsprechendes
Wissen vorzufinden ist. Ebenso wird auch
noch nicht konsequent bzw. systematisch im
Sinne einer demographie- und klimagerech-
ten Stadtentwicklung gehandelt.

Die Einschitzungen hinsichtlich des An-
passungsbedarfes an klimatische Verinde-
rungen gehen weit auseinander: So gibt es
fur die Einen in Aachen keinen spiirbaren
Klimawandel und damit auch keinen Hand-
lungsbedarf. Fiir die Anderen gibt es zwar
aktuell keine dramatischen Verinderungen,
aber sie sehen Anpassungsbedarf fiir die
Zukunft. Nur wenige Dritte sehen aktuell
Auswirkungen des Klimawandels und damit
sofortigen Anpassungsbedarf. Diejenigen,
die Klimaverinderungen (fiir die Zukunft)
vermuten, gehen von vermehrten Starkre-
genereignissen und Stiirmen, mehr Hitzeta-
gen mit Durchliiftungsproblemen aufgrund
der Kessellage Aachens sowie einem durch
vermehrte Kithlung einhergehenden erhoh-
ten Stromverbrauch aus.

Klima- und demographiebedingte
Handlungsrelevanz

Letztlich zeichnen sich angesichts der de-
mographischen und klimatischen Entwick-
lungen Handlungsbedarfe fiir verschiedene
Themenfelder ab:
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Siedlungsflichen und -struktur

Die stagnierenden oder sinkenden Bevolke-
rungszahlen fithren nicht zu einer Reduzie-
rung der Flichenbedarfe. Demographische
und klimatische Verinderungen bringen im
gewerblichen Bereich sogar neue Flichenbe-
darfe mit sich und fiir den Wohnungsmarkt
wurde ein Bedarf von 8coo neuen Wohnein-
heiten ermittelt. Es ist also nicht damit zu
rechnen, dass in naher Zukunft in nennens-
wertem Umfang neue, innerstidtische Frei-
flichen durch brach fallende Grundstiicke
entstehen, die Einfluss auf das Stadtklima
nehmen konnten. Die Anforderung einer
Flichen sparenden Nachverdichtung und
Innentwicklung steht damit neben dem Be-
darf einer die Durchliftung fordernden Si-
cherung von Frei- und Griinflichen, woraus
sich ein erster Zielkonflikt hinsichtlich der
Siedlungsflichenentwicklung ergibt. Zum
anderen miissen Entscheidungstriger die
Rentabilitit der Siedlungsentwicklung (also
z.B. der Entwicklung marktfihiger Wohn-
raumangebote) nicht zuletzt aufgrund des
demographischen Wandels gegen eine dem
Stadtklima zutragliche Siedlungsstruktur ab-
wigen, was zu einem Umsetzungskonflikt
hinsichtlich einer klimafreundlichen Ent-
wicklung fithren kann. Daraus ergibt sich fiir
die lokale Siedlungsflichenentwicklung ein
»doppeltes Dilemmac, weshalb beispielswei-
se die Freihaltung von Luftleitbahnen immer
wieder in den Hintergrund riicke, sobald der
Entwicklungsdruck auf eine Fliche zu grof3
wiirde.

Prinzipiell besteht der Grundsatz »Innen-
vor Aulenentwicklung« und die »kompakte
Stadt« (hohe Dichte, kurze Wege, Nutzungs-
mischung usw.) gilt als Erfolgsmodell fiir
eine dlter werdende Gesellschaft. Gleichzei-
tig komme die »kompakte Stadt« dem Stadt-
klima zugute, da der Flichenverbrauch und
Versiegelungsgrad geringer und der Res-
sourcen- und Energieeinsatz (etwa Wirme-
dimmung und Heizbedarf pro Wohneinheit)
effizienter seien und zudem der Modal Split
positiv beeinflusst werde.

Doch andere Gesprichspartner differenzie-
ren, dass es durch kompakte Stadtstrukturen
zu Uberhitzungen komme und urbane Wir-
meinseln geférdert wiirden. Daher tragen
innerstidtische Griin- und Freiflichen maf3-
geblich zur Optimierung des Stadtklimas bei
und leisten angesichts des demographischen
und klimatischen Wandels einen wichtigen

Beitrag zur Lebensqualitit in der Stadt. Dabei
ist nicht allein die Anzahl der Griinflichen
entscheidend, sondern auch deren gleich-
mifige Verteilung im Stadtraum. Dies stellt
vor allem in der historischen Innenstadt ein
Problem dar, denn hier ist kaum mit frei wer-
denden Flichen zu rechnen. Dass das Bauen
in die Hohe, keine angemessene Losung dar-
stellt, wird schnell deutlich, wenn man nach
den Nutzerwiinschen fragt. Somit sind letzt-
lich die Vernetzung und die Qualitit der ein-
zelnen Frei- und Grinriume entscheidend
fur das Stadtklima. In den Gesprichen blie-
ben Frage nach den Qualititen unterschied-
licher Griin- und Freiraumtypologien, die
sich durch eine entsprechende Gestaltung
oder ihrer Lage (innerstidtisch oder rand-
stidtisch) in ihren Nutzungsmoglichkeiten
und klimatischen Effekten stark unterschei-
den, jedoch ungeklirt. Welche Griinflichen
angesichts des demographischen und klima-
tischen Wandels »wertvoll« sind, wird offen-
bar fiir den jeweiligen Einzelfall abgewogen.

Wohnen: Bestand und Neubau

In den Gesprichen wird deutlich, dass Neu-
bau- und Bestandsentwicklung auch zukiinf-
tig gleichzeitig stattfinden werden. Auch
wenn die neuen klima- und demographie-
bedingten Anforderungen wie Energieeffi-
zienz und Barrierefreiheit im Neubau meist
deutlich einfacher zu realisieren sind, wird
sich der Fokus stirker auf die Bestandsent-
wicklung richten miissen. Dass dabei eine
Steigerung der Energieeffizienz im Bestand
und im Neubau notwendig ist, ist unstrittig.
Doch wie eine entsprechende Bauweise aus-
sieht, bleibt vorerst offen. Ist sie aufgelockert,
um solare Eintrige fiir die Nutzung von Pho-
tovoltaik zu optimieren, oder muss sie ange-
sichts zunehmender Hitzewellen vielmehr
den Sonnenschutz durch eine natiirliche
Verschattung mittels einer hohen Baudichte
optimieren?

Sowohl fiir einzelne Gebdude, vor allem aber
fur ganze Quartiere gibt es grofRen Nachhol-
bedarf in der klimafreundlichen, kompakten
und altengerechten (barrierefreien) Gestal-
tung. Insofern ist eine Anpassung der Art,
der Anzahl und der Lage von Wohnriumen
notwendig. Die Weiterentwicklung des Be-
standes erscheint fiir Kleineigentiimer je-
doch problematisch, solange keine neuen
Finanzierungsmodelle angesichts einer al-
ternden Gesellschaft entwickelt werden.
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Dabei wird es durchaus zu Konflikten kom-
men, wenn es etwa gilt unterschiedliche Be-
lange des Klima- und des Denkmalschutzes
miteinander zu vereinbaren oder ggf. gegen-
einander abzuwigen.

Verkehr und Infrastruktur und Energie

Das motorisierte Verkehrsaufkommen zu
senken und die Intermobilitit zu stirken,
ist erklirtes Ziel der meisten Gesprichspart-
ner. Man ist sich einig, dass dazu neue Mo-
bilititsformen ausgebaut werden miissen,
um fiir moéglichst viele Stadtbewohner (auch
im Alter) eine selbstbestimmte Mobilitit zu
sichern. Doch wirkt der demographische
Wandel diesem Ziel entgegen, denn der 6f-
fentliche Nahverkehr ist nur dann erfolg-
reich, wenn er ausgelastet ist. Dies wird je-
doch immer schwieriger, geht man von einer
sinkenden Nachfragezahl durch riicklaufige
Bevolkerungs- und vor allem Schiilerzahlen
bzw. einem steigenden Anteil extrem alter
Menschen aus.

Grofle Hoffnungen setzten die Gesprichs-
partner in die E-Mobilitit. Viele Akteure se-
hen in dieser Technologie im Vergleich zum
Brennstoffmotor wesentliche CO2-Einspar-
potenziale. Da die weitere Entwicklung der
E-Mobilitit von den Beitrdgen zahlreicher
Branchen und Arbeitsbereiche (Entwickler,
Forscher, Zulieferer, Versorger, Produzenten,
Wirtschaftsférderung u.a.) abhingig ist, ist
das Thema zudem geeignet, viele Akteure
zusammen zu bringen und zu einem Aus-
tausch tiber klimafreundliche Mobilitit an-
zuregen. Die Elektromobilitit, die in Aachen
intensiv erforscht, entwickelt und erprobt
wird, wird von einigen Gesprichspartnern
als Zugpferd einer zukunftsfihigen Ver-
kehrsentwicklung angesehen.

Uber den Verkehr hinaus stellt die bedarfso-
rientierte Anpassung der Infrastruktur einen
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wichtigen Aufgabenbereich dar. Ein wich-
tiges Handlungsfeld ist dabei ohne Zweifel
die zukiinftige energetische Versorgung.
Die Ziele sind klar: den Energieverbrauch
reduzieren und die Energieeffizienz erho-
hen. Doch wie dies flichendeckend gef6rdert
werden kann, bleibt offen. Die klimafreund-
lichen Infrastruktureinrichtungen sind zu-
dem nur selten deckungsgleich mit den de-
mographisch nachgefragten Einrichtungen,
so dass es gerade bei 6ffentlichen Bauten zu
Nachnutzungskonflikten kommen kann.

Erwerbsleben in Aachen

Entscheidend fur die Lebensqualitit in der
Stadt ist nicht zuletzt auch die wirtschaftli-
che Situation und damit verbunden das Er-
werbsleben. Insbesondere mit Blick auf de-
mographische Verdnderungen sehen einige
Gesprichspartner Handlungsbedarf darin,
dem Fachkriftemangel entgegen zu wirken.
Entscheidend dabei ist ein umfassendes
Standortmarketing, um die Zuwanderung
qualifizierter Menschen zu férdern. Basieren
muss es auf realen attraktiven Lebensbedin-
gungen sowie entsprechenden Wohnraum-,
Versorgungs- und Freizeitangeboten. Unab-
hingig von neuen Fachkriften, besteht gene-
rell Handlungsbedarf bei der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Dienstleistungsan-
gebote zur Betreuung von Kindern und der
Pflege von Familienangehérigen miissten
weiterentwickelt und dabei unbedingt als in-
terkommunale Aufgabe verstanden werden.

Schwierigkeiten im Umgang mit klima- und
demographiegerechter Stadtentwicklung

Die Anlisse, die zu einem demographie-
oder klimagerechten Verhalten eines Einzel-
nen fithren, konnen sehr vielschichtig sein.
So kann das Interesse und Engagement auf
Betroffenheit oder Pflichtgefiihl (bei offiziel-
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len oder beruflichen Anldssen), auf (erhoff-
te) fiskalische Vorteile oder ein gewiinschtes
Image zuriickgehen. Dabei liegt lingst nicht
immer der »Glaube« an den Klimawandel
oder ein Bewusstsein tiber dessen Auswir-
kungen zugrunde, so dass Schwierigkeiten
in der demographie- und klimagerechten
Stadtentwicklung nicht immer mit fachli-
chen Fragestellungen einhergehen.

Auf die Frage nach hemmenden Faktoren fiir
klimapolitische Bemithungen in der Stadt-
entwicklung wird von allen Seiten das fehlen-
de Geld beklagt. Das Wissen sei im Grofden
und Ganzen da, aber die Mittel fehlten, um
weitere Mafinahmen auf den Weg bringen
zu konnen. Dass es um den offentlichen
Haushalt nicht gut bestellt ist, ist allgemein
bekannt. Obschon zu diskutieren wire, ob
bestimmte Priorisierungen bei der Verwen-
dung vorhandener Mittel ggf. zu tiberdenken
sind. Einer derartigen Auseinandersetzung
konnte eine zentrale Frage Anschubkraft
verleihen: Wie hoch ist die Finanzierung pri-
ventiver Mafinahmen gegentiber eines reak-
tiven Agierens? Zu diesem Zweck ist vor Ort
genau zu erfassen, welche durch den Klima-
wandel ausgeldsten Folgekosten sich durch
frithzeitiges Handeln vermeiden lassen.

Gleichermaflen diktieren insbesondere bei
kleinen Unternehmen, z.B. im Handwerk,
die Kosten sehr genau was geht und was
nicht geht. Hier werden beispielsweise neue
Techniken in den Bereichen Energieeffizienz
und Energieeinsparung erst angewendet,
wenn sich ihre Notwendigkeit als tiberaus
deutlich und handfest herausgestellt hat. Be-
vor Produkte keine ausreichende Marktreife
haben, setze das Handwerk haufig lieber auf
bewihrte Produkte und Verfahren. Dadurch
wiirden viele klimarelevante Neuerungen
verlangsamt. Die Bemithungen zur Senkung
des Endenergieverbrauchs in Aachen um 2%
zeigen, dass man etwa fiir die entsprechen-
den Mafinahmen wie energetische Sanie-
rung oder den Ausbau des OPNV viele Mil-
lionen Euro benétigt. Doch was ist bei einem
engen Budget machbar? Es ist wichtig, aus
dem bunten Blumenstrauf} der Klimaschutz-
moglichkeiten moglichst effiziente Mafnah-
men auszuwahlen, so dass das Verhiltnis
zwischen Aufwand und Ertrag stimmt.

An zweiter Stelle der hemmenden Faktoren
steht der Zeitbedarf, der vielen engagierten
lokalen Akteuren zu schaffen macht. Nach
ihrer Einschitzung dauert es sehr lange, Kli-

mathemen vor Ort zu etablieren sowie ent-
sprechende Strukturen, Prozesse und Pro-
jekte anzuschieben. Vor dem Hintergrund
wurde mehrfach der Wunsch nach Rahmen-
bedingungen, die iiber lingere Zeitriume
konstant bleiben, geduflert — mit Blick auf
Gesetzeslagen oder Forderbedingungen
iibergeordneter Ebenen wie Land, Bund, KfW
u.a. »Das ewige politische Hin und Her« sei
fatal fiir Unternehmen und Entwicklungen,
die sich Mitigations- und Adaptionsaufgaben
widmen.

Da es teilweise Zeitriume von mehreren
Jahren oder Jahrzehnten einnimmt, um
bestimmte Umweltthemen aus ihrem Ni-
schendasein zu befreien, sollte diese Zeit
auch genutzt werden, um innezuhalten und
zuriickzublicken. Beispielsweise wurde in
den letzten Jahren auf verschiedenen Wegen
versucht, individuellen Wiinschen alternati-
ve Konzepte gegentiberzustellen — vom au-
tofreilen Wohnen iiber die Bewerbung der
Vorziige innerstidtischen Wohnens bis hin
zu CO2-armen Touristikangeboten. Abgese-
hen von kleineren Erfolgen sind allerdings
kaum gréflere Durchbriiche oder einschligi-
ge Verinderungen und Trendwenden bei den
Lebens- und Konsumgewohnheiten zu ver-
zeichnen. Woran liegt das? Und: Wieso gibt
es nicht mehr Untersuchungen zu geschei-
terten Projekten bzw. zu Projektverliufen, die
zwar im Kleinen bzw. kurzfristig erfolgreich
waren, sich aber nicht in der Breite bzw. lang-
fristig umsetzen oder verstetigen lieflen. Was
waren die Mingel dieser Konzepte? Was kon-
nen wir daraus lernen? Hier ist auch vorhan-
denes »Erfahrungswissen« aufzudecken und
nutzbar zu machen, beispielsweise Kenntnis-
se aus den Lokale Agenda 21-Prozessen und
vergangenen Nachhaltigkeitsbemiithungen
der 199o0er Jahre. Dariiber hinaus wire fir
einen Erkenntnisfortschritt besonders wich-
tig zu wissen, weshalb bestimmte Akteure
nicht bereit sind diese oder jene Malnahme
zu ergreifen. Obschon es schwierig zu sein
scheint, eben genau mit diesen »Nicht-Ak-
tiven« in einen Dialog zu entsprechenden
Fragen zu treten. Hier ist die Forschung
gefragt, ihren Beitrag zur Erkenntnisgewin-
nung zu leisten. Es gilt, Potenziale bei einzel-
nen Akteuren oder Akteurskonstellationen
sowie Ankniipfungspunkte und Defizite zu
erkennen. Da bereits festzustellen war, dass
alle einen Beitrag leisten kénnen bzw. miis-
sen und alle Akteure der Stadtentwicklung
auch klimarelevante Akteure sind, tut sich
ein weites Feld auf. Und genau hier liegt ein
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wesentlicher Knackpunkt: »Es sind alle ver-
antwortlich und dadurch auch wieder keiner
so richtig.«

Fortschritte werden von den Akteuren zu-
dem unterschiedlich wahrgenommen: Was
fiir den Einen einen groflen Erfolg darstellt,
geht dem Anderen lingst nicht weit genug.
Nach Aussagen der kommunalen Akteure
sind Klimafragen in der Siedlungsflichen-
entwicklung fest verankert und es sei heute
einfacher als noch vor einigen Jahren, Kli-
maaspekte durchzusetzen. Andere Akteure
fordern jedoch MaRnahmen, die weit {iber
die bisherigen hinausgehen, so seien die
Bautitigkeiten insgesamt zu iiberdenken,
denn letztendlich wire jede weitere Flichen-
versiegelung schidlich. Viel konsequenter als
bislang sei das Augenmerk auf den Bestand
und seine Weiterentwicklung zu richten.
Denn im Grunde hinge eine klimagerechte
Siedlungsflichenentwicklung gerade bei den
privaten Akteuren immer noch zu stark von
den jeweils aktiven Einzelpersonen ab.

Erste Strategiehinweise einer klima- und
demographiegerechten Stadtentwicklung aus
der Governance-Perspektive in Aachen

Es wird offenkundig, dass einzelne Akteure
jeweils mannigfaltige Schnittstellen zu den
Themen Klimawandel und demographische
Verinderungen aufweisen. Je nach ihrer je-
weiligen Rolle lassen sich vielfiltige Hand-
lungsoptionen ausmachen. Damit klimapo-
litische Aktivititen jedoch Friichte tragen,
miissen die verschiedenen Standpunkte der
relevanten Akteure sichtbar gemacht und un-
tereinander abgestimmt werden. Und diese
Standpunkte kénnen durchaus voneinander
abweichen, wie beispielsweise verschiedene
Einschitzungen zum Adaptionsbedarf zei-
gen.

Will man von héherer Ebene aus Anreize
schaffen oder Forderungen auf den Weg
bringen, so ist man gut beraten, sich inten-
siv mit den Handlungslogiken der Akteure
zu befassen, die erreicht werden sollen. Hier
gibt es deutlichen Nachholbedarf. Wer han-
delt nach welcher Logik? Es ist stirker zu
differenzieren, auf welche Impulse die ver-
schiedenen selbstverantwortlichen Einzel-
entscheider reagieren und wie sich hingegen

andere, in Netzwerke oder soziale Gruppen
eingebundene Personen verhalten. Daneben
ist immer wieder zu fragen: Wer fehlt? Wel-
che Akteure bekommt man nur schwerlich
ins Boot? Was genau brauchen diese, damit
sie aktiv werden? Letztlich gilt: »Jede(r) hat
nur ihre (seine) Moglichkeiten«. Will Politik
oder Verwaltung das Handeln anderer beein-
flussen, muss sie diese zielgruppen- und si-
tuationsspezifischen Méglichkeiten kennen.

Um dem Klimaschutz und der Bearbeitung
demographiebedingter Aufgaben auf kom-
munaler Ebene Anschub zu verleihen, sind
Aktivititen seitens der Kommune bzw. kom-
munaler Unternehmen besonders wichtig.
Sie lenken iiber ihre Funktion im Stadtgefii-
ge bereits eine gewisse Aufmerksambkeit auf
sich und haben zudem zahlreiche Kanile zu
weiteren (zu mobilisierenden) Akteuren.

Doch wie gehen Politik und Verwaltung mit
den groflen Unsicherheiten hinsichtlich
der Auswirkungen und Zusammenhinge
klimatischer und demographischer Verin-
derungen um? Wie kann die Verwaltung
rechtssichere Pline auf den Weg bringen,
wenn sich wihrend der Bearbeitung nicht
nur der Erkenntnisstand stindig erweitert,
sondern sich auch noch die Rechtslage im-
mer wieder veridndert? So hat es beispiels-
weise wenig Sinn in einem Bebauungsplan
Energiestandards festzusetzen, wenn diese
bei Beschlussfassung oder Baubeginn lingst
iiberholt sind. Die Meinungen zum Umgang
mit diesen Ungewissheiten gehen auseinan-
der: Fordern die Einen klare Arbeitshilfen, in
denen fiir gesicherte Erkenntnisse konkrete
Handlungsanweisungen und Mafinahmen
benannt werden, so wiinschen sich die Ande-
ren flexiblere, offene Planungsprozesse und
-instrumente.

In beiden Fillen wird deutlich, dass sich die
Kommunalverwaltung noch stirker auf die
gemeinsamen Herausforderungen einstel-
len sollte, beispielsweise durch die Zusam-
menfithrung verschiedener, derzeit stark in
einzelne Amter separierte Einheiten. Inner-
halb der Verwaltung sowie mit den Akteuren
kommunaler Unternehmen muss es eine
Struktur fiir einen regelmifligen Austausch
geben, die auf strategischer Ebene handelt.
Nur so kénnen Anliegen systematisch und
im Querschnitt angegangen werden.
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Zudem wurde sichtbar, dass es in Aachen
mehr Koordination und Abstimmung zwi-
schen Vorhaben bedarf. Darunter fillt auch,
Projekte vor Ort systematisch nachzuhalten:
Was wird gemacht? Was nicht? Was war er-
folgreich? Was nicht? Was steht kurz- und
mittelfristig an? Diese Fragen miissen in-
nerhalb eines ausgebauten Netzwerkes be-
antwortet und stindig aktualisiert werden.
Insgesamt gibt es noch einen hohen Koor-
dinierungsbedarf der Aufgaben und Rollen-
verteilungen: Jeder muss wissen, wer was
macht. Bislang blieb in den Gesprichen of-
fen, wie man verschiedene Rollen und Zu-
stindigkeiten fiir ganze Projekte oder Bau-
steine festlegen kann. Bislang scheint es
jenseits von festen Verwaltungsstrukturen
keine entsprechenden Organisationsstruktu-
ren zu geben.

Eine breite Informations- und Bildungspoli-
tik ist jedoch nicht nur auf Verwaltungsebe-
ne von duflerster Wichtigkeit, sondern fiir
die breite Bevolkerung — eine Erkenntnis,
die keinesfalls neu ist, sondern die seit vielen
Jahrzehnten immer wieder in unterschied-
lichen Zusammenhingen (z.B. Umweltbil-
dung) diskutiert wird. Doch anders als in
der bisherigen Praxis sind zielgruppenspe-
zifische Informationen notwendig, um die
Informationsflut zu filtern und gezielter auf-
kliren zu konnen. Dabei tibernehmen nicht
zuletzt die lokalen Medien eine zentrale
Schliisselfunktion — einerseits als Informa-
tionsvermittler, andererseits als Meinungs-
bildner. Wie wird iiber Klimaverinderungen
in den lokalen Medien (Zeitung, Radio, TV,
Internet) berichtet? Welche Bilder werden in
der Berichterstattung gezeichnet? Da die lo-
kalen Medien von vielen Gesprichspartnern
immer wieder als wesentliche Multiplikato-
ren benannt wurden, lohnt ein detaillierter
Blick in die lokale Berichterstattung. Hier ist
auch die Forschung gefragt, lokal bedeutsa-
me Faktenlagen tiber die vor Ort genutzten
Medien zu transportieren.

Dabei miissen lingst nicht immer die »gan-
zen groflen Themen« Klimawandel oder
Demographie transportiert werden. In vie-
len Fillen reicht es aus, die entsprechenden
Akteure zu jeweils relevanten FEinzelfragen
anzusprechen (z.B. zu Wohnformen, Heiz-
kesseln, dem kaputten Dach, Ddmmung, OV
usw.).

4.2 Hinweise zur
raumbezogenen
Governanceforschung

Die Durchfithrung empirischer Untersu-
chungen zur Governanceforschung lisst
einige methodische Schwierigkeiten erken-
nen. So zog sich durch die Interviews die
Schwierigkeit, konkrete Antworten zu Fra-
gen zu bekommen, die sich gezielt mit Ak-
teuren auseinandersetzen. Wenn zum Bei-
spiel nach Akteuren gefragt wurde, die fiir
die Bearbeitung eines bestimmten Themas
von Bedeutung sind, fielen die Antworten
hiufig wie folgt aus: »Wen soll ich benennen,
wenn irgendwie alle relevant sind und wir in
ganz verschiedenen Kontexten mit ganz un-
terschiedlichen Akteuren kooperieren. {...)
Wenn ich jetzt den Einen oder den Anderen
benenne, hebe ich den hervor und die An-
deren fallen unter den Tisch. Dabei sind die
Anderen auch wichtig...«

In den Interviews wurden Fragen, die in die
Richtung »wer fehlt?« gehen, nur zdgerlich
bis gar nicht beantwortet. Das mag der Tatsa-
che geschuldet sein, dass ja »bereits so viele
schon »irgendwie« aktiv sind«. So scheint nie-
mand vermisst zu werden. Zudem wurde an-
gemerkt, dass man ja gar nicht immer genau
weifl, wer sich wofuir einbringt. »Der Frage
kann ich nicht gerecht werden.« Und zu gu-
ter Letzt gab es AuRerungen dahingehend,
dass man keinen »outen« méchte, nicht aktiv
genug zu sein, schliefllich seien die Verbin-
dungen untereinander recht eng in Aachen.

Um das Zusammenspiel von Akteuren ge-
nauer zu erfassen, sind fallbezogene Ana-
lysen gefragt. Anhand eines Projektes kann
ggf. genau nachgezeichnet werden, wer da-
bei war und wer nicht. Wobei die Tatsache
»wer nicht« oft auch ein Zufallsprodukt ist,
frei nach dem Motto »manche Zusammen-
arbeiten ergeben sich halt so«, wurde zu be-
denken gegeben.

Um in der Ableitung von Folgerungen nicht
auf den Einzelfall beschrinkt zu sein, bedarf
es umfassenderer Sets an Fallstudien.

Grundsitzlich ist festzustellen, dass die
Antworten der Gesprichspartner recht
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»liberblicksartig« ausfallen. So wird — auch
bei mehrmaligem Nachfragen — teils kaum
zwischen den Entwicklungen selbst, daraus
entstehendem Handlungsbedarf und den an-
stehenden Aufgaben sowie den Dingen, die
bereits getan werden, differenziert. Normati-
ve Momente mischen sich immer wieder un-
ter die Antworten auf Fragen, die eigentlich
nur einen Ist-Zustand abfragen.

Dazu kommt das Problem kognitiver Disso-
nanzen, das besonders beim Thema Klima-
schutz ausgeprigt zu sein scheint. Polemisch

humtec

RWTHAACHEN
UNIVERSITY City2020+ RWTH

Lebensqualitit fiir die Zukunft:

Demographische und klimatische Herausforderungen fiir die Entwicklung der Stadt Aachen

1) Seit wann wohnen Sie in Aachen?

durchgangig seit meiner Geburt — weiter mit Frage 5
ich bin zugezogen
Wann sind Sie zugezogen? Geben Sie bitte das Jahr Ihres letzten Zuzugs an.

Ich bin im Jahr nach Aachen zugezogen.

2) Wo haben Sie zuvor gewohnt? (bitte alles Zutreffende ankreuzen)

andere Gemeinde im Kreis Aachen
andere Gemeinde in NRW weiter mit Frage 4
O anderes Bundesland

O im Ausland
3) In welchem Land haben Sie im Ausland gewohnt und wie lange? Falls Sie in

mehreren Landern gewohnt haben, geben Sie bitte die drei langsten Aufenthalte
an.

1. Land 2. Land 3. Land
Land:
Region:
Dauer: | Jahre Jahre ‘ Jahre

4) Wie oft sind Sie bisher umgezogen? Es sind hier nur Umziige gemeint, die zwischen
verschiedenen Gemeinden (Stadten, sowohl im In- als auch Ausland) stattgefunden

haben.
O 1-2 mal O 5-6 mal [  9-10mal
O 3-4 mal O 7-8 mal [] 11 mal oder &fter

5) Seit wann wohnen Sie in lhrer derzeitigen Wohnung/Ihrem derzeitigen Haus?

Ich wohne in dieser Wohnung/diesem Haus seit dem Jahr

6) Wie wohnen Sie?

[ zur Miete []  im Eigentum [T im Alten-/Pflegeheim

BOO0odod
Bitte nicht beschriften!

[]  Sonstiges, und zwar:

gesprochen kann es eigentlich gar kein Kli-
maproblem mehr geben, wenn man all die
guten Taten zusammenzihlt, die verschie-
denen Akteure und Institutionen bereits auf
den Weg gebracht haben.

Offen bleibt zudem die Frage, wie man an die
»Nicht-Aktiven« heran kommt. Nahezu alle
Gesprichspartner beschiftigen sich mehr
oder weniger professionell mit den Fragen
des demographischen und klimatischen
Wandels, was keinesfalls dem Meinungsbild
der breiten Bevolkerung entspricht.

City2020 — Weitere Arbeitsschritte

Um der Frage nach der Wahrnehmung von
klima- und demographiebedingten Heraus-
forderungen und Handlungsmdéglichkeiten
in der Bevolkerung nachzugehen, sollen im
nichsten Arbeitsschritt die Ergebnisse der
Akteursinterviews mit der im Rahmen von
City2020+ durchgefiihrten schriftlichen Be-
fragung von 2.181 Biirgerinnen und Biirgern
im Alter von iiber 50 Jahren abgeglichen wer-
den.

In den Gesprichen wurde deutlich, dass Ar-
beitgeber — vor allem grofle Unternehmen
— durch erginzende Dienstleistungsange-
bote (z.B. Einrichtung von betriebsinternen
Kindergirten, Unterstiitzung in der Pflege
von Familienangehorigen), klimafreundliche
Bestandsentwicklung u.v.a. mafdgeblich Ein-
fluss nehmen kénnen.

Vor diesem Hintergrund und in Anbetracht
der Tatsache, dass viele Akteure in Aachen
die Herausforderungen in den Bereichen
»Demographie« und »Klimawandel« zwar
wahrnehmen, aber nicht dementsprechend
handeln, wire eine weiterfiihrende Untersu-
chung hilfreich, die ausdriicklich nach den
Grinden des Nicht-Handelns fragt. Welche
Erklirungen lassen sich dafiir finden, dass
auf der einen Seite vielfiltiger Handlungsbe-
darf ausgemacht wird, dieser auf der anderen
Seite jedoch nicht unmittelbar fiir das eigene
Handeln relevant ist?
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Anhang

Interviewleitfaden

Interviewleitfaden

1. Demographischer Wandel
1.1 Wahrnehmung und Einschitzung des demographischen Wandels

m Von welchen Entwicklungen und Verinderungen in Aachen gehen Sie aus?
m Gibt es Beziige zwischen demographischen Verinderungen und Ihrem Titigkeitsfeld?

1.2 Handlungsrelevanz der sich dndernden Rahmenbedingungen

m  Welche Handlungsanforderungen zeichnen sich ab? Inwiefern dndern sich Thre Aufgaben?

m Welche Instrumente und Mafinahmen sind fiir die Umsetzung relevant? (Was wird bereits
getan? Was ist geplant? Was sollte getan werden?)

m Was ist der Anlass, was die konkrete Motivation fiir diese Maffnahmen?

m Was sind IThres Erachtens gute Informationsgrundlagen zu dem Thema?

1.3 Akteure

m  Welche Akteure sind beim Thema Demographie in Aachen gefragt?
m Mit wem arbeiten sie in diesem Handlungsfeld zusammen?
m  Wer fehlt?

2. Klimawandel
2.1 Wahrnehmung und Einschatzung des Klimawandels

m Schen Sie Beziige zwischen der aktuellen Klimadiskussion und ihrem Titigkeitsfeld?
m Welche Entwicklungen und Verinderungen sind Thnen bekannt — speziell mit Blick auf Aa-
chen? Mit welchen Klima-Verianderungen rechnen Sie fiir Aachen?

2.2 Handlungsrelevanz sich dndernder Rahmenbedingungen

m Welche Bedeutung haben die klimatischen Verinderungen fiir Thr Unternehmen/Amt/Thren
eigenen Tatigkeitsbereich?

m  Welche Handlungsanforderungen zeichnen sich ab? Wurden konkrete Ziele formuliert?

m Welche Instrumente und Mafinahmen sind fiir die Umsetzung relevant? (Was wird bereits
getan? Was ist geplant? Was sollte getan werden? (zu: Mitigation und Adaption)

m Was ist der Anlass, was die konkrete Motivation fiir diese Maffnahmen?

m Klimawandel ist hinsichtl. Auswirkungen von Unsicherheit gepragt. Welche Konsequenzen hat
das fiir (Ihr) Handeln?

m Was sind Ihres Erachtens gute Informationsgrundlagen zu dem Thema?

m Welche Anreize fiir Anpassungs- oder Vermeidungsstrategien halten Sie fiir sinnvoll? Von
wem sollten sie ausgehen? An wen genau sollten diese adressiert sein?

2.3 Akteure

m  Welche Akteure sind fiir Klimaschutz und Klimaanpassung in Aachen gefragt?
m Mit wem arbeiten Sie zusammen?
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3. Beziige

m Wo gibt es fiir Sie konkrete Zusammenhinge zwischen demographischen und klimatischen
Herausforderungen in IThrem Tétigkeitsfeld?
m Handlungsbedarf: Sie haben jetzt bereits einige Herausforderungen in Ihrem Tatigkeitsbereich
benannt. Dariiber hinaus interessiert uns, welche Sie in den folgenden Bereichen ausmachen:
Stadtstruktur / Stidtebau (Siedlungsflichen, Freiflichen)
Bauen in der Stadt (Neubau — Bestand, Wohnen, Gewerbe, Infrastrukturen)
Mobilitit in der Stadt
m  Mit Blick auf die genannten Handlungsanforderungen: Was sind Ihrer Einschitzung nach we-
sentliche férdernde und hemmende Faktoren?

m Gibt es aus lhrer Sicht weitere relevante Aspekte, die wir bislang noch nicht angesprochen ha-
ben?

Herzlichen Dank fiir das Gesprich!
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Anhang
Liste der Gesprichspartner

An dieser Stelle mochten wir
allen Personen, die sich die
Zeit nahmen, mit uns zu spre-
chen noch einmal herzlich
danken!

Harald Baal

Institution/Position

Ratsherr (CDU), Planungsausschuss

Dr. Christian Becker

Stadtwerke Aachen AG, Vorstand der stawag

Dieter Begaf

Wirtschafts- und Beschiftigungsférderung,
Fachbereichsleiter

Benjamin Bornefeld

energieeffizienzKONZEPT Aachen, Projektleiter

Klaus Dosch

Aachener Stiftung Kathy- Beys

Jiirgen Drewes

Industrie- und Handelskammer Aachen (IHK),
Hauptgeschiftsfihrer

Frau Ellenbeck

Denkmalpflegeamt Aachen, Stellvertredende
Amitsleiterin

Christiane Gastmann

Fachbereich Stadtentwicklung und
Verkehrsanlagen, Fachbereichsleiterin

2?}311?15 Goddenhenrich- Ratsfrau (Griine), Umweltausschuss

Ajo Hinzen BKR Aachen, Castro & Hinzen

Roland Jahn Ratsherr (Griine), Mobilititsausschuss

Wolfgang Kutscher RWTH Aachen, Abteilung 10.2 Baumanagement

Gisela Nacken

Dezernat I1I - Planung und Umwelt, Dezernentin

Dr. Ralf Gerhard
Otten

Ratsherr (CDU), Wohnungs- und
Liegenschaftsausschuss

Prof. Dr. Peter Rasche

Aachener Haus- und Grundbesitzerverein e.V.,
Vorsitzender

Werner Reicher und
Kristin von Throta

Luisenhospital, Vorstand und Vorstandsassistentin

Frau Roelen

Stadteregion Aachen

Michael Stephan

altbau plus, Geschiftsfithrer

Dr. Maria Vankann

Leitung der Stabsstelle Klimaschutz,
Klimaschutzbeauftragte
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