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Tadmin kandidaatintutkielman tavoitteena on kuvata ammatti-identiteetin vaikutusta varhais-
kasvatuksen tiimityon konflikteihin varhaiskasvatus alalla tapahtuvien jatkuvien muutosten
keskelld. Tutkielma on toteutettu kuvailevana kirjallisuuskatsauksena. Tutkielmassa perehdy-
tadn varhaiskasvatuksen historian kautta suurimpiin lakimuutoksiin sekd muutoksiin koulu-
tuksissa, jotka ovat muovanneet varhaiskasvatuksen kenttié sellaiseksi kuin se on téné péi-
vind. Tdman jélkeen kuvataan millaisena varhaiskasvatuksen tiimityon konfliktit ndyttiytyvét
tutkimuskirjallisuuden valossa. Lopuksi tarkastellaan ammatti-identiteetti késitettd muutok-

sessa sekd ammatti-identiteetin muotoutumista.

Tutkimuksen l4hteind on kiytetty véitoskirjoja, kotimaisia ja kansainvélisii artikkeleja, var-
haiskasvatuslakia, varhaiskasvatussuunnitelman perusteita seka tutkimusraportteja. Kirjalli-
suuskatsaus osoittaa varhaiskasvatuksen tiimityon konfliktien syiksi hoivan ja pedagogiikan
vastakkainasettelun, alan jatkuvat muutokset, koulutusten jannittyneisyyden seké epdselvin
tydjaon ja tyokulttuurin. Tutkimustuloksena voidaan todeta, ettd ammatti-identiteetti vaikuttaa
konflikteihin, kuten myos muutokset. Muutoksilla ja konflikteilla on vaikutus ammatti-identi-

teettiin ja sitd kautta uusien konfliktien syntymiseen.
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1 Johdanto

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) julkaisi 2019 raportin varhaiskasvatussuunni-
telmien toteutumisesta péivikodeissa ja perhepdivihoidossa. Karvin raportissa ilmeni, etti var-
haiskasvatussuunnitelmat eivét aina toteudu, mika néyttiytyy vaihtelevana varhaiskasvatuksen
laatuna. Raportti perustui kyselyyn, mika oli tehty varhaiskasvatuksen henkilostolle seké joh-
tajille. Raportissa ilmeni muun muassa puutteita varhaiskasvatussuunnitelmia koskevissa téy-
dennyskoulutuksissa: Monesti tdydennyskouluksiin péddsivét opettajat ja lastenhoitajat jaivat
niistd paitsi. Lastenhoitajat kokivatkin oman roolinsa epdselviksi ja osaamisen epdvarmaksi.
Raportissa ilmeni my0s tyOyhteison heikkoa ilmapiirid, ammatillisen keskustelujen vahdisyytta
sekd suunnitteluajan puutetta, kun kysyttiin tyota kuormittavia tekijoitd. TyOyhteisoissd ilmeni
muutosvastaisuutta, joustamattomuutta, toisten tyon aliarvostusta, sitoutumattomuutta yhteisiin
sopimuksiin, toykedd kiytodstd ja motivaation puutetta (Repo ym., 2019). Myos Karilan ja Ku-
pilan (2010) tutkimuksessa sekd Karilan ja Kinoksen (2010) tutkimuksessa varhaiskasvatuksen
ammattilaiset tuovat esiin kokemuksissaan kiireen, tyotehtdvien moninaisuuden, jatkuvat muu-
tokset, episelvyyden eri ammattiryhmien vastuista ja velvoitteista, sekd henkilostoresurssien

riittdmittomyyden. (Karila & Kupila, 2010; Karila & Kinos, 2010)

Naiden lisdksi varhaiskasvatuksen tiimityd ndyttdytyy monissa tutkimuksissa ja keskusteluissa
haasteellisena ja omien kokemuksieni perusteella sithen ei ole opintojen aikana kiinnitetty tar-
peeksi huomiota. Johtuuko tdma siitd, ettd my0s koulutuksien vélilld on jénnitteitd. Varhaiskas-
vatuksen tutkinnossa tehdéén eri kursseilla paljon ryhmity6té, joissa ryhmissé tydskentely har-
jaantuu. Tastd huolimatta olisi hyvé tarkastella koulutuksessa myds sitd, mita tehdd, kun tiimi-

ty0 ei toimi ja ammatti-identiteetit tormaaviét.

Tutkimukseni tavoitteena on kuvata ammatti-identiteetin vaikutusta varhaiskasvatuksen tiimi-
tyon konflikteihin varhaiskasvatuksen alalla tapahtuvien muutosten keskelld. Tavoitteena on
lisdtd ymmarrystd aiheesta, jotta tulevat varhaiskasvatuksen ammattilaiset osaisivat kohdata
varhaiskasvatuksen kentilld erilaiset ammatti-identiteetit ja 10ytdé tavat toteuttaa yhdessi laa-

dukasta varhaiskasvatusta.



2 Tutkimuksen toteutus

2.1 Aihe ja tutkimuskysymys

Tutkielman aihe 1&hti kehittymain opiskelujen ensimmaiisend vuotena. Itse olen alanvaihtaja,
enkd tunne ennestddn varhaiskasvatuksen kenttéd kuin vanhemman nédkdkulmasta. Tamén takia
on ollut mielenkiintoista keskustella opiskelukavereiden kanssa, joissa on paljon alalla pitkéén
olleita sosionomeja seké hoitajia. Heiddn ammattiylpeytensa otti vahan “kolhaisuja”, kun kurs-
seilla jatkuvasti korostetaan opettajan asemaa ja unohdetaan sosionomien ja hoitajien tirkeét
osaamisalueet. My0s tydeldamissad he ovat kokeneet vastakkainasettelua ja erdstd hoitajaa oli
jopa nimitetty “petturiksi” kun hén oli 14htenyt opiskelemaan opettajan pétevyyttd. Keskuste-
luissa tuli myos ilmi sijaisten asema sekd nuorten ja vanhojen tyontekijoiden vastakkainasette-

lua.

Ensimmaisessd harjoittelupaikassa néin toimivan tiimityon, jossa suunnitelmia tehtiin yhdessi
opettajajohtoisesti ja kaikkien ideat, jopa harjoittelijoiden, otettiin huomioon. Samaan aikaan
kuulin muilta harjoittelupaikoilta hyvin monenlaisia tapoja tehd4 tiimity6ta tai jopa olla teke-
matté sitd. Tiimityon moninainen toteutustapa herétti mielenkiinnon, koska se on erittdin kes-

keinen osa varhaiskasvatuksen tyoté ja tydsséd jaksamista.

Tutkimuskysymykseksi asetin: Miten ammatti-identiteetti vaikuttaa varhaiskasvatuksen tiimi-
tyon konflikteihin varhaiskasvatuksen alalla tapahtuvien jatkuvien muutosten keskelld? Muu-
toksilla tarkoitan lakimuutoksia, varhaiskasvatus alan koulutuksissa tapahtuneita muutoksia
sekd hallinnollisia muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksen tyon toteuttamiseen
ja toimintakulttuuriin. “Pdivdhoitolakia ja -asetusta on muovattu sen 40-vuotisen historian ai-
kana useasti, vuoden 2012 kesédén (30.7.2012) mennessé yhteensd 55 kertaa” (Alila ym., 2014,
s.12).

Tutkielmani konteksti on suomalaisen varhaiskasvatuksen kasvatustiimi. Olen rajannut var-
haiskasvatuksen kasvatustiimin koskemaan niitd henkil6ité, jotka yhdessd ryhméssa kiinteésti
tyoskentelee eli olen jattanyt ulkopuolelle muun péivikodin henkilokunnan. Olen my®ds jéttényt
pois kansainvilisen varhaiskasvatuksen tarkastelun, koska varhaiskasvatusta toteutetaan erilai-

sissa tiimeissd ympéri maailmaa.



Keskeisind késitteind ovat varhaiskasvatuksen moniammatillinen kasvatustiimi, ammatti-iden-
titeetti, ammattilaissukupolvi, varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri sekd muutokset varhais-
kasvatuksessa. Tulen kédyttdméaédn varhaiskasvatuksen opettaja termin ohella lastentarhanopet-
taja termid, koska ldhdekirjallisuudessa sitd kdytetddn paljon. Myos varhaiskasvatuksen rinnalla

kéaytan pédivihoito-termié.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa johtajan rooli nihdddn mm. osallistavan toiminta-
kulttuurin edistdjand (Opetushallitus, 2018). Olen kuitenkin rajannut pdivdkodin johtajan vai-
kutuksen tiimityohon ja konflikteihin tdmén tyon ulkopuolelle. Tiedostan kuitenkin, ettéd johta-
jalla on suuri merkitys paiviakodin toimintakulttuurin méaérittelyssd sekéd henkilokunnan hyvin-
voinnissa. Tarkastelen tiimin sisdisid konflikteja ja sen ohella opettajajohtajuutta. Heikka, Halt-
tunen & Waniganayke mairittelee opettajajohtajuutta vastuuna tiimin yhteisen pedagogisen ni-
kemyksen luomisessa, jotta varhaiskasvatuksen perusteet toteutuvat kiaytannossa (Heikka, Halt-

tunen & Waniganayake, 2016).

Oletuksena minulla on, ettd ammatti-identiteetti sekd varhaiskasvatus alalla tapahtuneet muu-
tokset vaikuttavat konflikteihin ja tdmén oletuksen paikkansapitivyyttd 1dhden kriittisesti tar-
kastelemaan. Eskolan ja Suorannan mukaan tutkijalla ei ole lukkoon ly6tyja ennakko-oletuksia
tutkimuskohteesta tai tutkimuksen tuloksista. Havaintomme ovat kuitenkin latautuneet aiem-
milla kokemuksilla, joten tutkimuskohteesta muodostuneet ennakko-oletukset on tiedostettava
ja otettava huomioon esioletuksina (Eskola & Suoranta, 1998). “Aineistot vauhdittavat tutkijan
ajattelua, eivit latista sitd. Aineistojen avulla tutkija voi l6ytdd uusia ndkdkulmia, ei vain toden-

taa ennestddn epdileméédnsd” (Eskola & Suoranta, 1998, s. 16).

2.2 Tutkimusmenetelmi ja tyon eteneminen

Teen tutkielman kvalitatiivisella eli laadullisella menetelmalld. Tutkimustekniikaksi valitsin
kuvailevan kirjallisuuskatsauksen. Salmisen mukaan kirjallisuuskatsaus on metodi ja tutkimus-
tekniikka, jossa tutkitaan tehtyé tutkimusta eli tehddin tutkimusta tutkimuksesta. Kirjallisuus-
katsauksen tavoitteita ovat kehittdd olemassa olevaa teoriaa, rakentaa uutta teoriaa, arvioida
teoriaa, rakentaa kokonaiskuva tietystd asiakokonaisuudesta, tunnistaa teorian ongelmia sekd
kuvata tietyn teorian kehitysté historiallisesti. (Salminen, 2011). L&hden tarkastelemaan miten
ammatti-identiteetti vaikuttaa kasvatustiimin konflikteihin. Tutkielmassani tarkastelen varhais-
kasvatuksen tiimityon ongelmiin liittyvid tutkimuksia kriittisesti, pyrin rakentamaan kokonais-

kuvan aiheesta sekd tarkastelen myds varhaiskasvatuksen historiaa. Ndin pyrin luomaan laajan



kokonaiskuvan tutkimusaiheesta. Kirjallisuuskatsauksen tyypeistd olen valinnut kuvailevan
kirjallisuuskatsauksen, joka on yleiskatsaus ilman tiukkoja ja tarkkoja sdint6jé, jossa kdytetyt

aineistot ovat laajoja ja ilmid pystytddan kuvamaan laaja-alaisesti (Salminen, 2011).

Olen kerdnnyt lahdemateriaalia viitoskirjoista, kotimaisista ja kansainvélisistd artikkeleista,
varhaiskasvatuslaista, varhaiskasvatussuunnitelman perusteista sekd tutkimusraporteista. Ha-
kusanoina olen kdyttinyt mm. ammatti-identiteettid, varhaiskasvatusta, tiimityoté seké englan-
niksi professionalism, professional identity, early childhood education, teamwork. Hakuja olen
tehnyt oulafinnan, scopuksen, proquestin ja google scholarin kautta. Tutkiskelin myds minka-
laisia kandidaatintutkielmia ja pro gradu -t6itd on aiheen ympdrilti tehty. Yhteistyon toimivuu-
desta, haasteista ja ty6hyvinvoinnista 10ytyy useita tutkielmia. Ndiden tutkielmien 1dhdeluette-
loissa pyorii samoja ldhteitd, kuin mihin itse olin jo tdrmannyt hakuja tehdessdni mm. Jarmo
Kinoksen, Kirsti Karilan ja Pdivi Kupilan teoksia. Se, ettd aiheen ympdrilld, eri ndkokulmista,
on tehty aiemmin opinndytetditd, kertoo ettd aihe on jatkuvasti ajankohtainen ja tiimityon toi-

mivuus sekd tydssd jaksaminen kiinnostaa.

Mairittelen ensin keskeiset késitteet, jonka jdlkeen perehdyn tarkeimpiin muutoksiin 1970-lu-
vulta ldhtien varhaiskasvatuksen kentdlld. Historia on tdrked tuntea, varsinkin alalla, jossa muu-
toksia on tehty paljon. Ajattelen ettd historian tuntemus lisdd ymmaérrystd vanhempia alan am-
mattilaisia kohtaan. He ovat aloittaneet tyduransa hyvin erilaiseen aikaan ja kokeneet jo paljon
muutoksia alalla. Tdmén jélkeen tarkastelen millaisina konfliktit tiimity&ssa nayttaytyvét ja mi-

ten ammatti-identiteetti sekéd alalla tehdyt muutokset niihin vaikuttaa.

2.3 Keskeiset kisitteet

2.3.1 Varhaiskasvatuksen moniammatillinen kasvatustiimi

Varhaiskasvatusta toteutetaan kasvatustiimeissé, jotka koostuvat varhaiskasvatuksen opetta-
jista, varhaiskasvatuksen sosionomeista, varhaiskasvatuksen lastenhoitajista sekd ryhmén tar-
peiden mukaan varhaiskasvatuksen avustajista. Vuonna 2018 tehtiin Varhaiskasvatuslakiin
(540/2018) muutos, jonka mukaan vuoteen 2030 mennessd varhaiskasvatuksen henkilostosta
vihintddn kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoi-
suus, josta vihintdén puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Lakimuutoksen siirty-

méiajan vuoksi kasvatustiimien muodostuminen voi tdlla hetkelld vaihdella.



Tiimeissd kokonaisvastuu toiminnan suunnittelusta, toteutumisesta, toiminnan arvioinnista ke-
hittdmistd on varhaiskasvatuksen opettajalla. Koko tiimi suunnittelee ja toteuttavat toimintaa
yhdessd. Moniammatillisuus on laadukkaan varhaiskasvatuksen voimavara, kun kaikkien osaa-
minen hyddynnetdédn ja roolit, tehtdvét ja vastuut jactaan ndiden mukaan (OPH, 2018). Karilan
ja Kupilan mukaan suomalaisen péivikotityon historiassa moniammatillisuuden juuret voidaan
paikantaa 1990-luvulle. Moniammatillisuus on niyttidytynyt sekd ammatillisuuden ihanteena
ettd ammattikuntien valisid ristiriitoja tuottavana seikkana (Karila & Kupila, 2010; Kinos,
1997). Karilan ja Kupilan méaéarittelyn mukaan suomalainen paivékotityd perustuu lastentarha-
opettajista ja lastenhoitajista koostuvien kasvattajatiimien toiminnalle. Kasvattajatiimit vastaa-
vat oman lapsiryhmén hoidosta, kasvatuksesta, opetuksesta seké yhteistyOstd lasten vanhem-
pien kanssa. Tiimeisséd tehddédn keskeisimmaét padtokset tyon organisointiin ja sisdltdihin liitty-

vistd kiytannoistd. (Karila & Kupila, 2010)

Karilan ja Nummenmaan mukaan moniammatillisessa tiimitydssd koulutustaustoiltaan erilaiset
henkil6t tuovat osaamisensa yhteiseen kiyttdon ja luovat samalla uutta. Laadukas moniamma-
tillinen tiimitydskentely edellyttéd tiimin jésenten vélisid sadnnollisid keskusteluja (Nummen-
maa & Karila, 2011). Tiimipalavereissa saadaan esille erilaisia ndkokulmia, jotka rikastuttavat
ongelmanratkaisun suoristusta ja toimintaa. Tyontekijit samalla my0s oppivat ja tdydentavit
osaamistaan toisiltaan. Kasvattajatiimin toiminnan laadulla ja jokaisen roolilla tiimissa on vai-

kutus my0s tydidentiteetin muotoutumisessa. (Karila & Kupila, 2010)

2.3.2 Ammatti-identiteetti

Eteldpelto méadrittelee tydidentiteetin ammattialan yhteiskunnallisten, sosiaalisten ja kulttuuris-
ten kdytdntdjen sekd yksilon rakentamien merkityksien yhteen kietoutumana, johon liittyy ka-
sityksid tyon asemasta eldmaéssé, tyOn arvoista ja eettisistd sitoumuksista. Tyoidentiteetti koos-
tuu omasta henkilohistoriasta ja tyohon liittyvistd tulevaisuuden odotuksista. Ammatti-identi-
teetti on spesifimpi kisite tydidentiteetille ja 1dhteestd riippuen kidytdn molempia termeji. (Ete-

lapelto, 2007)

Karila ja Kupila ovat tutkineet tydidentiteetin muotoutumista eri ammattisukupolvien ja am-
mattiryhmien kohtaamisessa. Heiddn mairittelynsd mukaan tydidentiteetti on suhteellinen eli
sithen vaikuttaa aika, paikka, tilanne, sijainti, sekd olemassa olevat yhteiskunnalliset rakenteet
ja sopimukset. Varhaiskasvatuksen tyontekijan yksilollinen maailma yhdistyy monitahoisiin

varhaiskasvatuksen toimintaympériston kulttuurisiin ja sosiaalisiin suhteisiin. Ndiden suhteiden



vuorovaikutus on keskeinen varhaiskasvatuksen tyontekijan identiteetin maérittdja. (Karila &

Kupila, 2010)

Eteldpelto ja Vdhésantasen mukaan identiteetin késite ja sen myotd ammatillisen identiteetin
késite on kokenut muutoksia. Ennen suhteellisen vakaa yksilon ydinidentiteetti on muuttunut
pirstaloituneeksi, tilanteesta toiseen muuttuvaksi, jota mairitellddn jatkuvasti uudestaan. Nyky-
aan korostetaan moniammatillisuutta, ammatillista liikkkuvuutta ja joustavuutta, seka elinikdista
oppimista ja uusiutumista. Ammatti-identiteetistd on tullut koko tyduran mittainen tehtdva.

(Etelépelto & Vihisantanen, 2006)

Eteldpelto pohtii, miten tydntekijét selviytyvit jatkuvista muutosvaatimuksista, jotka kohdistu-
vat heidin tyorooleihinsa, jatkuviin osaamisvaatimusten kasvuun sekd kasvaviin joustavuus-
vaatimuksiin ja millainen vaikutus néilld on tydidentiteettiin, asenteisiin ja tydmotivaatioon
(Eteldpelto, 2007). Kupila toteaa ettd, varhaiskasvatuksen koulutuskentdn jatkuvan muotoutu-
misen mydtd, tydidentiteetti muuttuu jatkuvasti (Kupila 2007). Jos pdivikodeissa vallitsee “kii-
rekulttuuri” ja ty6td tehdédédn “selviytymiseetoksella” voi silld olla kielteinen vaikutus ammatti-
identiteetin kehittymiselle. Karila ja Kupila nikevit, ettd tyoeldméain siirtyessd nuorten koulu-
tuksen aikana rakentuneet tulkinnat tyoelamasti kohtaavat tydpaikkoihin muotoutuneet kéytan-
not, jolloin voi syntyé konflikteja ja ammatti-identiteetin muodostuminen voi vaikeutua. Kui-
tenkin parhaimmillaan ammattilaissukupolvien kohtaaminen voi tuottaa uuden oppimista yh-

dessa sekd selkiyttdd ammatti-identiteettid. (Karila & Kupila, 2010)

2.3.3 Ammattilaissukupolvi

Karila ja Kupila (2010) ovat tutkimuksessaan luoneet ammattisukupolvi-késitteen sukupol-
viajatteluun liittyvaa kirjallisuutta hyddyntden. Lahdekirjallisuutta etsiessd en torméannyt késit-
teeseen kuin Karilan ja Kupilan tutkimuksissa tai tutkimuksissa, joissa Karilaan ja Kupilaan
viitattiin. Ammattilaissukupolvi termi on oleellinen tyon historiallisen aspektin kannalta. (Ka-

rila & Kupila, 2010)

Karila ja Kupila nidkevédt ammattilaissukupolvet yhteiskunnallis-historiallisesti rakentuneina.
Ammatillinen kehitys ndhdéén jatkuvana prosessina, mutta tyduran alun kokemukset ndhddin
merkittdvind ammatti-identiteetin muotoutumisen kannalta, joten se millaisessa yhteiskunnal-
lisessa ajassa tyoura alkaa, on merkitystd koko tyduralle. Karila ja Kupila jakavat ammattilais-

sukupolvet kolmeen sukupolveen: Pdivihoidon rakentamisen sukupolvi, pdivdihoidon laajene-



misen sukupolvi ja varhaiskasvatuksen sukupolvi. Pdivdahoidon rakentamisen sukupolvena néh-
ddédn tyduransa vuonna 1973 sdddetyn péiviahoitolain voimaantulon jilkeen tyonsi aloittaneet.
Péividkodeissa tyoskenteli seminaari- ja opistokoulutuksen saaneita lastentarhaopettajia, sosi-
aalikasvattajia ja terveydenhoidollisen koulutuksen saaneita lastentarhaopettajia, seké paiviko-
tiapulaisia. Pdivihoidon laajenemisen sukupolvi aloitti tyonsé, nimensd mukaan, pdivihoidon
voimakkaan laajenemisen ja vakiintumisen aikaan. Lastentarhaopettajien koulutusta pidennet-
tiin kolmivuotiseksi opistokoulutukseksi ja lastenhoitajakoulutus korvautui paivahoitajakoulu-
tuksella. Pédiviakotiapulaisen tehtdvit poistuivat. 1990-luvun laman takia lastentarhaopettajien
midrdd vihennettiin ja lastenhoitajien miird paivikodeissa kasvoi. 2000-luvulla valmistunei-
den ammattilaiset kuuluvat varhaiskasvatuksen sukupolveen. Piivdhoito alettiin nihda osana
suomalaista koulutus- ja kasvatusjirjestelméé, ja sen kehittdmiseen panostettiin. 2000-luvulla
varhaiskasvatuksen kentdll tyoskentelee seminaari-, opisto- tai yliopistokoulutettuja lastentar-
haopettajia, varhaiskasvatuksen maistereita, sosiaalikasvattajia, sosionomeja, lastenhoitajia,
paivéhoitajia ja uusiempien koulutusten myota ldhihoitajia ja lastenohjaajia. (Karila ja Ku-

pila,2010)

Karilan mukaan ammattilaissukupolvien pedagogiikan konstruktiot eldvit kerroksina timén
pdivian suomalaisessa varhaiskasvatuksessa. Kasvatusyhteisdissd tdmi nékyy eri tavoin riip-
puen henkildston sukupolvirakenteesta ja heidédn ajattelutavoistaan. Parhaimmillaan kasvatus-
yhteisdissd on syvd ymmarrys, millaisten kulttuuristen muutoksien kautta varhaiskasvatus on
kehittynyt. Pahimmillaan pedagogiset nikemyserot eri ammattilaissukupolvilla voivat ajaa kas-
vatusyhteison valtakamppailuun (Karila, 2013). Téama jaottelu antaa jo historiallista kuvaa alan

kehityksestd, mutta sithen palaan tarkemmin vield seuraavassa luvussa.

2.3.4 Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri

“Jokainen péivdkoti on omanlaisensa yhteiso, jolle on sen historian kuluessa muodostunut eri-
tyinen ajankdyttdd sekd lasten ja aikuisten toimintaa ohjaava kulttuuri” (Karila & Nummenmaa,

2011, s.18).

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri rakentuu arvoista ja periaatteista, tyotd ohjaavien nor-
mien ja tavoitteiden tulkinnasta, oppimisympéristdistd ja tyotavoista, yhteistyOstd ja sen eri
muodoista, vuorovaikutuksesta ja ilmapiiristd, henkiloston ammattitaidosta ja kehittdmisot-
teesta, johtamisrakenteista ja -kdytdnndistd, toiminnan organisoinnista, suunnittelusta, toteutta-

misesta ja arvioinnista. Toimintakulttuuri vaikuttaa varhaiskasvatuksen laatuun, joten siti tulee
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arvioida ja kehittdd jatkuvasti. Kehittimisen perusedellytyksend on, ettd yhteison kaikki jasenet
ymmartdvat toimintansa taustalla vaikuttavien arvojen, tietojen ja uskomusten merkityksen
sekd osaa arvioida niitd. Toimintakulttuuri, joka tukee varhaiskasvatuksen tavoitteita, luo suo-
tuisat olosuhteet lasten kehitykselle, oppimiselle, osallisuudelle, turvallisuudelle, hyvinvoin-
nille seki kestiville elimintavalle (OPH, 2018). Ammatillinen keskustelukulttuuri muodostaa
yhden osan toimintakulttuurista. Keskustelut eri konteksteissa, keskustelujen luonne ja avoi-

muus, seké kielenkdyttd, kuvaavat keskustelukulttuuria. (Karila & Nummenmaa, 2011)
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3 Muutosten varhaiskasvatus

Lahden tarkastelemaan varhaiskasvatusta 1970-luvulta, koska silloin suomalaisessa péivahoi-
dossa tapahtui iso muutos vuoden 1973 piivdhoitolain myotd. Tané pdivana alalla vield tyos-
kentelee tyduransa 1970-luvulla aloittaneita alan “konkareita”, joten haluan selvittdd millai-
sessa varhaiskasvatuksessa he ovat uransa aloittaneet. Kdytidn termié pdivdhoito varhaiskasva-
tuksen rinnalla, koska 1970-luvulla suomalaisesta varhaiskasvatuksesta puhuttiin pdivdhoitona
seké ldhteissd molempia termejé esiintyy. Kuvaan isoimpia alan muutoksia, etenkin koulutuk-
sen suhteen, koska ndiden suhteen tehdyt paatokset ovat muovanneet varhaiskasvatuksen toi-

mintakulttuuria sellaiseksi kuin se on tdné paivana.

3.1 1970-luku

Vield 1970-luvun alussa péivihoitoa jérjestettiin kolmella tavalla: alle 3-vuotiaille lastenhuol-
toa ja hoivaa painottavissa lastenseimissd, 3—6-vuotiaiden lastentarhoissa sekd kolmantena
vaihtoehtona oli perhepéividhoito. Kunnallinen pdivahoito oli suunnattu koyhemmaélle vielle ja
yksityistd pdivdhoitoa tarjosivat seurakunnat, teollisuusyritykset tyontekijoilleen seka erilaiset
jérjestot, sditiot ja yhdistykset. 1960—1970-luvulla paivdahoidon kysyntd nousi elinkeinoraken-
teen muutoksen my6ti. Tdmén vuoksi vuonna 1973 tehtiin laki lasten pdivdhoidosta, mikd mah-
dollisti ditien tyossdkdynnin. Seimet ja lastentarhat yhdistettiin paivikodeiksi sekd perhepédiva-

hoito kunnallistui. (Kinos & Palonen, 2012)

Ennen péivihoitolakia lastentarhanopettajat olivat lastentarhoissa ja lastenhoitajat olivat lasten-
seimissd alle kolmivuotiaiden hoitotehtdvissd. Sosiaalikasvattajista suurin osa oli lastenko-
deissa johtajina. “Tydjako oli selked, eivitkd ammattitraditiot torménneet toisiinsa” (Kinos,
1997). Yhteisen pédivikodin my6td pedagoginen merkitys pieneni ja toiminta painottui hoivaan
(Kinos & Palonen, 2012). Péivédhoitopalvelun syntymisen ideologia oli vahvasti tydvoima- ja
sosiaalipoliittinen, seka lastensuojelullinen. Myds lainsddddnndssd puhuttiin paiviahoidosta jét-

tden kasvatuksellisen aspektin taka-alalle. (Alila ym., 2014)

1970-luvun lopulla péivikodin tyontekijoiden tydviihtyvyyden esteeksi ndhtiin virka- tehtéi-
vanimikkeiston kirjavuus, joka jakoi tyontekijat eri ryhmiin. Nailld ryhmilld oli liian suuria
sisdisid edunvalvonnallisia eroja, kuten palkka, tydaika, suunnitteluaika ja vuosiloma, miké ajoi
ammattikuntia erilleen. My0s suunnitelmat henkildstorakenteen muutoksesta nostattivat lasten-
hoitajien pelkoa tulevaisuudesta. Sosiaalikasvattajat saivat kelpoisuuden lastentarhanopettajan

virkoihin ja heiddn miiridnsd nousi pdivikodeissa. Pdivikotien ammattikulttuuri muuttui ja
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hoiva- ja kasvatushenkildston asiantuntijuutta kyseenalaistettiin. Téstd alkoi toimenkuva- ja
tyonjakoristiriitojen syntyminen. Ammattikuntia piti erilliin myds jaykat kelpoisuusehdot,

jotka pitivét yll4 hierarkiaa. (Kinos, 1997)

3.2 1980-luku

Vuonna 1983 péivihoitolakiin liséttiin kasvatuspykédld 1983, koska paivéhoitolaki ohjeisti ai-
noastaan pdivdhoidon méérad. Pedagoginen kehittdminen otettiin ristiriitaisesti vastaan ja sité
pidettiin jopa uhkana péivdhoidolle ja peldttiin pdivdkodin koulumaistumista. Kasvatustavoit-
teita tukemaan laadittiin oppaat eri lapsiryhmid varten: 6-vuotiaiden esiopetussuunnitelma
(1984), alle 3-vuotiaiden péaivdhoidon toimintasuunnitelma (1986), 3—5-vuotiaiden lasten pii-
vihoidon toimintasuunnitelma (1988) (Kinos & Palonen, 2012). Oppaat olivat normatiivisia ja
ristiriidassa pedagogisen moninaisuuden kanssa, eivétkd kyenneet uudistamaan toimintaa ja op-
paista huolimatta paivdhoitoa pidettiin sosiaalipalveluna (Niiranen & Kinos, 2001). Vuonna
1984 lasten piivihoitoa koskevat yleiset sdddokset sisillytettiin sosiaalihuoltolakiin. Laki las-

ten pdivihoidosta jdi voimaan erillislakina. (Kinos & Palonen, 2012)

Koulutuksessa tapahtui myos muutoksia 1980-luvulla. Sosiaalialalla koulutettiin lastenhoitajia,
paivéhoitajia ja sosiaalikasvattajia. Pédivikodin ammattilaisia yritettiin yhdistda lisidmalla eri
koulutusvéyliin varhaiskasvatus oppiaineena. Kuitenkin lastentarhanopettajat kokivat edelleen
olevansa pienten lasten opettajia, sosiaalikasvattajat sosiaalityontekijoitd ja lastenhoitajat osana
terveydenhuoltoa. Ainoastaan 1986 alkanut paivdhoitajakoulutus kohdentui suoraan paivihoi-

don kentélle. (Kinos & Palonen, 2012)

1980-luvun poliittiset padtokset tukivat alle kolmevuotiaiden lasten kotihoitoa ja pienempien
lasten ryhmid lopetettiin, mikd kavensi pédivédhoitajien tydaluetta. Ty6hon tuli uusi painotus ja
tyokulttuurien yhteentdrmiyksii alettiin ndhdé, kun ammattiryhmat tyoskentelivit yhdessa (Ki-
nos, 1997: Kinos & Palonen 2012). Keskisen ja Lounassalon mukaan 1980-luvun puolivilid
kuvaa “tydnjaon kriisi”. Henkil6kunnan koulutusta muutettiin jatkuvasti ja yhteisiéd ty6tapoja
el 10ydetty, jotka ylittdisivat ammattiryhmien véliset rajat. Hallinto jakoi ohjeita ja sdddoksia,
joka himmensi tilannetta ennestddn. “Ammattijérjestot ottivat kantaa ja toimenkuvista riideltiin

henkeen ja vereen” (Keskinen & Lounassalo, 2001, s.231).
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3.3 1990-luku

1990-luvulla tehtiin jélleen paljon muutoksia koulutukseen. Sosiaali- ja terveysalla muodostet-
tiin uusi tutkinto, johon yhdistettiin sosiaalikasvattajatutkinto. Uudistuksen myd6téd tutkinnon
nimi vaihtui sosiaalikasvattajasta sosionomiksi. Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto korvasi
lastenhoitaja ja pédivdhoitajatutkinnot uudella 1dhihoitajatutkinnolla (Kinos & Palonen, 2012).
Samoihin aikoihin pdivikotiapulaiset poistettiin henkilostostd (Kinos, 1997). Vuonna 1995 las-
tentarhanopettajan koulutus vakinaistettiin yliopistoon. Muutoksen yhtené tarkoituksena oli 14-
hentdéd 3—6-vuotiaiden ja 7—8-vuotiaiden kasvatusta ja opetusta toisiinsa eli luoda pedagogista
jatkumoa. Vuonna 1996 tuli voimaan subjektiivinen péivihoito-oikeus, miké oli iso rakenteel-
linen muutos. Kunnista tuli velvollisia taata kaikille perheille sosiaalisesta tai taloudellista ase-
masta riippumatta paiviahoitopaikka. Pdivanhoito ei endd ollut tarvehankintaista sosiaalipalve-
lua. Téstd huolimatta pedagoginen keskustelu ja kehittely keskittyi paljolti 6-vuotiaiden esiope-
tukseen. (Kinos & Palonen, 2012)

3.4 2000-luku

2000-luvulla hoivan ja lastenhuollon rinnalla alkoi kasvaa kasvatuksen ja opetuksen arvostus,
joka oli jadnyt taka-alalle siitd 1dhtien kun lastentarhat 1970-luvulla lakkautettiin (Kinos, Karila
& Palonen, 2010). Siitd huolimatta yliopistopohjaisten lastentarhaopettajien suhteellinen osuus
oli edelleen laskussa ja virkoihin palkattiin sosionomeja (Kinos & Palonen, 2010). 2000-luvun
alussa uusia ammatillisuuden ihanteita olivat moniammatillisuus, kasvatuskumppanuus, edu-
care-ajattelu seka lapsildhtoisyys. Varhaiskasvatuksessa alettiin korostamaan vuorovaikutusta
asiakkaiden ja tyotovereiden kanssa. Varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen toi uusia haas-
teita tyontekijdille, samalla kun henkilostoresursseja supistettiin (Karila & Kinos, 2010). 2000-
luku on ollut varhaiskasvatuspalveluiden kehittimisen aikaa Suomessa. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterid laati vuonna 2002 varhaiskasvatuksen linjaukset, joita konkretisoi valtakunnallinen

varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vuonna 2005. (Karila, 2016)

3.5 2010-luku

Varhaiskasvatuksen hallinto ja ohjaus siirtyi sosiaali- ja terveysministeridstd opetus- ja kulttuu-
riministerioon vuonna 2013 seké sisdllollinen ohjaus terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta ope-
tushallitukselle vuonna 2015 (Karila, 2016). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita ohjaava

varhaiskasvatuslaki uusittiin vuosina 2015 ja 2018 korvaten 1973 sdddetyn péivdhoitolain.
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Myds Varhaiskasvatuksensuunnitelman perusteista tuli 2016 velvoittava (Repo ym., 2019).
2010-luvulla varhaiskasvatukseen painottuneita sosionomeja valmistui kaksinkertainen maira
verrattuna varhaiskasvatuksen kandidaatteihin (Karila, 2016). Varhaiskasvatuksen kandidaa-
tintutkinnon aloituspaikkoja vahennettiin puoleen 90-luvulla laman takia ja vasta vuonna 2012
aloituspaikkoja liséttiin eduskunnan myontdmalla lisdrahoituksella. Téstd johtuen sosionomeja

tyoskenteli yhd enemmén lastentarhaopettajien tehtivissa. (Alila ym., 2014)

2010-luvulla varhaiskasvatuksen osallistumisméérad haluttiin nostaa edistddkseen lasten tasa-
arvoa ja yhdenmukaisuutta. Tdimén vuoksi vuonna 2018 aloitettiin 19 kunnassa viisivuotiaiden
maksuton varhaiskasvatus kokeilu. Kokeilun yhtend tavoitteena oli myos kehittdd pedagogiik-
kaa. Pedagogiikan kehittdmistd tuki my6s uusi Varhaiskasvatuslaki (540/2018), joka astui voi-
maan vuonna 2018. 2010-luvulla huoli pedagogisesta osaamisesta tai sen puuttumisesta paiva-
kodeissa, on noussut esiin monissa raporteissa (Alila ym., 2014; Karila, 2016; Karvi 2019).
Varhaiskasvatuksen koulutuksia ja tutkintoja on kuvattu moninaisiksi ja hajanaisiksi seké kay-
tdnnon tyossd koulutuksella hankittu osaaminen on menettinyt asemansa. Tydtehtdvit médrdy-
tyvét enemmain tydvuorojen mukaan, kuin koulutukseen perustuvan osaamisen mukaan. (Alila

ym., 2014)

15



4 Varhaiskasvatuksen tiimityon konfliktien syyt

Historian tarkastelu auttoi ymmaértdméaan, minka vaiheiden kautta timén pdivdn varhaiskasva-
tus on muotoutunut, ja missd eri ldhtokohdissa ammatti-identiteetit ovat eri vuosikymmenini
lahteneet muovautumaan ja misté konfliktit ovat ldhteneet muotoutumaan. Historiaa tarkastel-
taessa esiin nousi varhaiskasvatus alan koulutusten moninaisuus, minka takia varhaiskasvatuk-
sen kentidllad tyoskentelee monenlaisia ammatti-identiteetteja eri painotuksilla. Eri painotuksilla
tarkoitan erityisesti hoivan ja pedagogiikan painotuksia varhaiskasvatuksen eri koulutusohjel-
missa. Historian tarkastelu osoitti myds, ettd 1970-luvulta saakka, kun lastenseimet ja lasten-
tarhat yhdistettiin, on ristiriitoja syntynyt tyonjaosta ja eri ammattiryhmien oikeuksista ja vel-
vollisuuksista. Seuraavaksi tarkastelen tarkemmin konfliktien syitd varhaiskasvatuksen mo-

niammatillisessa tiimitydssa.

4.1 Hoivan ja pedagogiikan vastakkainasettelu

Hoivan ja pedagogiikan painotusten vaihtelu eri vuosikymmenind saa hoivan ja pedagogiikan
ndyttdytymédan vastakkaisina, vaikka tdnd pdivénd Varhaiskasvatuslaki (540/2018) médrittelee
varhaiskasvatuksen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutena, jossa painottuu pedago-
giikka. Kinos kuvaa viitoskirjassaan alan ammattikuntien ammatti-identiteetteja yhteensopi-
mattomina. Lastentarhanopettajat ovat halunneet kuulua opetuskenttiin, lastenhoitajat tervey-
denhuollon kenttdéin sekd sosiaalikasvattajat sosiaalipedagogiseen lastenhuoltoon. Tdmi néyt-
taytyi varsinkin 1990-luvulla ammattikuntien sitoutumattomuutena paivahoidon kenttdin (Ki-
nos, 1997). Karila toteaa, ettd varhaiskasvatuksen toimintakulttuureissa elad vield ajatteluta-
poja, jotka edustavat aiempia painotuksia varhaiskasvatuksessa. Ammattilaisilta vaaditaan uu-
den oppimista ja reflektiota, jotta pedagogiset painotukset hyvéksytdan osaksi varhaiskasvatuk-
sen arkea. (Karila, 2016). My&s Karvin raportissa kyselyn vastauksissa havaittiin hoivan ja Var-
haiskasvatuksen perusteiden eli Vasun mukaisen toiminnan vastakkainasettelua, vaikka Vasun
mukaan varhaiskasvatus on hoivan ja oppimisen kokonaisuus, jossa oppimisen alueet liitetddn

arkisiin toimintoihin (Repo ym., 2019; OPH, 2018).

Se, millaisena varhaiskasvatus Suomessa nihdain, vaihtelee: Onko se osa koulutusjirjestelméaa
vai sosiaalihuoltoa? Tdméa luo myds vastakkainasettelua ammattikuntien vililld (Onnismaa &
Kalliala, 2010). My6s ammattiliitot ja media vaikuttuvat sithen millaisena hoivan ja pedagogii-

kan -suhde néyttaytyy. Kun tietty ammattiryhmai pyrkii nostamaan asemaansa, se koetaan toisen
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ammattiryhmén alentamisena ja tuo kuilua ammattiryhmien viélille. Tamé ilmapiiri on néhté-
vissd muun muassa palkoista kdytivissd keskusteluissa. Kinos kéyttdd termid l&hiammattien
etutaistelu. Ammattijérjestot ovat ajaneet omiensa etuja ja koska pédivikodissa on useamman
ammattiliiton jdsenid niin eturistiriitoja syntyy (Kinos, 1997). Se, miten mediassa eturistirii-
doista ja varhaiskasvatuksesta puhutaan, voi entistd enemmén kiihdyttdd vastakkainasettelua.
Muutos varhaiskasvatuslaissa on heréttinyt tunteita, joista on uutisoitu otsikoilla “Pédiviakodissa
toissd oleva Anna on pettynyt uuteen lakiin: "Sosionomit vaihtaisivat kurahousuja, kandit kes-
kittyisivét pedagogiikkaan" (Haapsaari & Punkari, 2018) seki “Paivékotien tyontekijoitd edus-
tavat ammattiliitot erimielisid uudesta laista — "Nayttéa siltd, ettd tulevat lastenhoitajat koulut-

tautuvat ei-minnekiin"” (Blencowe, 2018).

4.2 Alan jatkuvat muutokset

Karilan ja Kupilan (2010) tutkimuksessa nousi kokeneilta lastentarhaopettajilta kritiikkié alan
jatkuviin muutoksiin. Muutoksia tehddén, mutta ehditddnko niitd jilkeen péin edes arvioida,
ennen kuin uusia taas tehdidin? Perustyontekoon toivottiin enemmén aikaa. Kirjallisiin tehtiviin
menee nykydén enemmaén aikaa ja eri palavereihin seki “ulkopuolelta” tuleviin ohjeisiin ja vaa-
timuksiin. Tdmé& on aiheuttanut lastentarhaopettajissa riittiméttomyyden tunnetta sekd amma-
tillisen autonomian menettdmisen tunnetta. Lastenhoitajat olivat asiasta samoilla linjoilla. Hei-
ddn mukaansa lasten kanssa olemiseen on vihemman aikaan, kun tietokoneella tehddin enem-

min toitd. (Karila & Kupila, 2010)

Ylitapio-Maéntyld, Uusiautti ja Maatti (2012) tutkivat varhaiskasvatuksen opettajien tyohyvin-
vointia haastattelemalla. Haastatteluissa ilmeni, ettd tyOssd jaksamista haastaa lisdéntyneet pa-
peritydt, resurssien puute seki lisddntynyt tehokkuusajattelu. Opettajien hyvinvointi heijastuu
lapsiin ja heiddn hyvinvointiinsa, minkd takia athe on darimmaiisen térked. Tuloksissa tyOssd
jaksamisen haasteena ndhtiin muutokset, joiden vuoksi koettiin riittdmittomyyden tunnetta.
Varhaiskasvatukseenkin on rantautunut “tehokkuus-tuottavuus” -ajattelu. Opettajat kokivat,
ettei heilld ole tarpeeksi aikaa lapsen kohtaamiseen, mistd molemmat, sekéd lapsi ettd opettaja,
saavat iloa. Ajanpuute koettiin heikentdvin varhaiskasvatuksen laatua. Tuloksissa ilmeni my®ds,
ettd opettajien mielestd heidén toimenkuvansa on laajentunut niin paljon, ettd itse opettamiselle

jad liian vdhén aikaa. (Ylitapio-Méntyld, Uusiautti & Maatta, 2012)

Samankaltaisia tuloksia on néhtdvissd melkein kymmenen vuotta myéhemmin Karvin (2019)

raportissa. Karvin raportissa tyotd kuormittaviksi tekijoiksi raportoitiin mm. suunnitteluajan
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puute, oman tyon arvioinnin puute sekd ammatillisten keskustelujen vahiisyys. Nama aiheutti-
vat vastaajilla stressid, riittimittdmyyden tunnetta ja uupumusta. Samoja syité oli my0s rapor-
toitu, kun tarkasteltiin ongelmia Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2016 ja 2018) kayt-
toonotossa. Yhteisen suunnitteluajan puute, kiire sekd henkildstévaje, nidkyi useassa kohdassa
syynd, minka takia Vasut tai jokin tietty osa siitd ei toteudu kdytdnnossd. Taméin lisdksi henki-
l6kunnan asenteissa raportoitiin muutosvastaisuutta (Repo ym., 2019). My6s Kinoksen mukaan
rakenteet muuttuvat niin nopeasti, etteivdt ihmiset “ehdi mukaan” (Kinos, 1997). Nopeat muu-
tokset nikyvit erilaisina haasteina varhaiskasvatuksen kentéll4, jossa ty0skentelee monen ikai-

sid ammattilaisia erilaisilla koulutustaustoilla (Karila & Nummenmaa, 2011).

Uudenlaiset ammatillisuuden odotukset heijastuvat henkilokunnan tyShyvinvointiin ja jaksa-
miseen. Eritasoisten varhaiskasvatussuunnitelmien laadinta vaatii tyOyhteisoltd poikkeavaa
osaamista: “hiljaisena tietona” ollut osaaminen pitdd kirjoittaa auki kirjallisiin suunnitelmiin
(Karila & Kupila, 2010). My6s Karvin raportissa mainittiin suunnitelmien toteutumisen esteiksi
Vasun mukaisen tyon vaativuus (Repo ym., 2019). Ylitapio-Méntyld ym. toteavat johtajilla ole-
van mahdollisuus vaikuttaa tydoloihin ja hyvinvointiin. Opettajille pitéisi olla mahdollisuus
suunnitella ja osallistua projekteihin ja tiydennyskoulutuksiin ilman etté se vie aikaa perusteh-

tavastd eli lasten opetuksesta (Ylitapio-Mantyld ym., 2012).

Kallialan (2012) sekd Kantosen, Onnismaan, Reunamon ja Tahkokallion (2020) mukaan 1990-
luvun henkildstérakenteen muutos, aiheutti jilleen epéselvyyksid tydjaossa, koska minkéén-
laista ohjeistusta ei tdhédn annettu. Tama aiheutti valtataisteluja, jotka ovat vélillisesti ja valitto-
misti vaikuttaneet myos lasten kokemuksiin (Kalliala, 2012). Samaan aikaan tuli myds uusia

asiakirjoja, joiden mydta tuli uusia odotuksia ja vaatimuksia varhaiskasvatustyohon (Kantonen

ym., 2020; Onnismaa & Kalliala, 2010).

Karilan ja Kupilan mukaan liian védhille huomiolle on jddnyt se, miten uudistukset nidkyvit
arjen kdytdnndissd. Uudistukset ovat merkinneet uusia tydtehtévid, mutta ilman uusia henkil6s-
toresursseja. Muutokset ndyttiytyvit erilaisina haasteina eri tyontekijasukupolville, miké saat-
taa uhata tyoyhteisdjen eheyttd. Kun eri ammattilaissukupolvet tekevit omia tulkintoja, syntyy
ristiriitoja, jotka voivat heikentdd tyon mielekkyytti ja lisdtd uupumisen riskid. Tyohon sitou-
tumista heikentdd tdmén liséksi se, ettd muutokset koetaan ulkoapdin méériteltyind. Ammatti-

laisten osallisuutta tiytyisi vahvistaa muutosprosessissa. (Karila & Kupila, 2010)
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4.3 Varhaiskasvatus kentéin eri koulutusten jéinnitteisyys

Kinoksen mukaan péivdhoito-osaamisen ongelmana on ollut, ettei sen tuottamiseksi ole saatu
luotua omaa koulutusvayldd. Paivdhoitolain myo6ta padivikodin ammattikunnista tuli koulutus-
jarjestelmin “heittopusseja”, kun aiemmin lastentarhaopettajien, sosiaalikasvattajien ja lasten-
hoitajien koulutusstatus oli selked. Pdivdhoidon ndkdékulma unohtui, kun eri tahot ajoivat omia
etujaan. Koulutusjérjestelma, lainséddénto ja kelpoisuusehdot aiheuttivat ammattikuntien vas-

takkainasettelua ja yhteistyd unohtui. (Kinos, 1997)

Onnismaa, Kalliala ja Tahkokallio kirjoittavat yliopiston ja ammattikorkeakoulujen jannittei-
sestd suhteesta varhaiskasvatusjirjestelmén eri vaiheissa. Padtoksenteossa on korostunut sosi-
aalihallinnon nékdkulma ja etujérjestdjen intressit johtuen toimialan aikaisemmasta sijainnista
sosiaali- ja terveysministerion alaisuudessa. Tdmén takia lastentarhaopettajien koulutustarvetta
ei ole selvitetty samaan tapaan kuin muiden opettajaryhmien ja yliopistopohjaiset koulutusméaa-
rit ovat jadneet liian pieniksi. Samaan aikaan ammattikorkeakoulutukset kasvoivat nopeasti ja

tama ndkyi paiviakotien henkilostorakenteessa. (Onnismaa, Kalliala & Tahkokallio, 2017)

Kalliala arvostelee, miten kaksi eri koulutusta (kandidaatin tutkinto ja sosionomi) voivat tuottaa
saman pitevyyden. Kalliala toteaa, ettd aiheesta on mahdotonta puhua loukkaamatta ketéén,
minka vuoksi aiheesta on puhuttu kierrellen. Kirjassaan Kalliala ottaa kantaa mielipidepalstojen
ja ammattilehtien kirjoituksiin, joissa sosiaalipedagogiikka ja varhaispedagogiikka asetetaan
vastakkain. Kalliala pohtii, miten yhteisopettajuutta voidaan toteuttaa, jos ei ole yhteistd poh-
jaa? Miten vastakkainasettelu vaikuttaa ymmarrykseen tyon ydintehtévistd? Sosionomien ja
kandien vastakkainasettelun lisdksi Kalliala tuo esiin lastenhoitajat ja ldhihoitajat, ja toteaa ettd
parhaiten lastenhoitajan toimenkuvaa vastasi pdivdhoitajakoulutus, jota toteutettiin vain 10

vuoden ajan. (Kalliala, 2012)

4.4 Episelva tyonjako ja tyokulttuuri

Péivékotien tyontekijoitd kuormittavat my0ds ty0hon liittyvit tyonjakokéytdnndt, mikd heiken-
tdd tyon pedagogisten ratkaisujen toteutumista ja edellytyksid (Karila & Kupila, 2010). Onnis-
maa ja Kalliala toteavat artikkelissaan, ettd pdivakodeissa vallitsee “Kaikki tekevit kaikkea” -
tyokulttuuri (Onnismaa & Kalliala, 2010). Viittauksia suomalaisten pédivikotien kaikki tekevat
kaikkea -tyokulttuuriin ja sen ongelmallisuuteen esiintyy useissa artikkeleissa. (Karila, 2008;
Karila & Kupila, 2010; Onnismaa, Kalliala, & Tahkokallio, 2017; Onnismaa, Tahkokallio, Reu-
namo & Lipponen, 2017)
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Kansainvilisesti Suomi saa ihailua moniammatillisesta varhaiskasvatuksesta, mutta kaytén-
nossé sitd toteutetaan vaihtelevasti. “Kaikki tekevét kaikkea”- jakoa perustellaan demokraatti-
sella tyovuorojen kierrolla seki tasavertaisen toiminnan ldhtokohtana. Tama ei kuitenkaan pal-
vele ketddn. Lastenhoitajat joutuvat tekemédén tehtivié, joihin heillé ei ole koulutusta ja opetta-
jat eivit saa hyddynnettyd koulutusta tehokkaasti. “Kaikki tekevét kaikkea” -tyokulttuuri on
aiheuttanut epdtietoisuutta tydjakoon ja vastuuseen liittyvissd kysymyksissd. Téllainen mo-
niammatillisuuden tulkinta ndyttaa heikentdvén varhaiskasvatuksen laatua (Karila, 2008; Karila
& Kupila, 2010; Onnismaa & Kalliala, 2010). "Suomalaisen pdivikotityon laadun ja ammatti-
laisten tydidentiteettien kehittymisen nédkdkulmasta asia on varsin merkittdvd” (Karila ja Ku-

pila, 2010, s. 68).

Onnismaan, Tahkokallion, Reunamon ja Lipposen (2017) tutkimuksen mukaan tiimityd ja tyo-
jako paivdkodeissa on pysynyt samanlaisena kuin mitd aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet.
Onnismaan ym. teettimissi kyselyssd lastentarhaopettajilla oli epéselvyyksid omasta tyoku-
vastaan seki vaikeuksia suunnitteluajan jarjestimisessd. Seka lastentarhanopettajan koulutuk-
sen ettd sosiaalialan koulutuksen suorittaneiden vastaajien mukaan tydnjako tiimeissd on epé-
selvad, eivitka lastentarhanopettajan ja lastenhoitajan erilaiset koulutukset tule hyddynnetyiksi.
My®és lastentarhanopettajan tehtdvissé toimivien erilaiset koulutustaustat jidvit vastaajien mu-
kaan hyodyntamaittd. “Kaikki tekevit kaikkea” -mallia ei pidetd hyvéna kidytintond. Opettaja-
koulutuksen suorittaneet arvioivat kyseisen tyonjakoperiaatteen vield huonommaksi kuin so-
sionomitaustaiset. Moniammatillisuuden periaate ei timén tutkimuksen valossa néyttiisi toteu-
tuvan péivikodeissa kovinkaan hyvin. Nédiden kysymysten ratkaiseminen olisi paikallisen hal-
linnon ja ldhiesimiehen tehtdva yhteistydssd henkiloston kanssa, mikéli halutaan antaa tyo-
uransa alussa oleville lastentarhanopettajan tehtivissd toimiville mahdollisuus vahvistaa am-
matti-identiteettidéin ja osaamistaan ohjaavien asiakirjojen linjaaman suunnan mukaisesti. Ndin

vahvistettaisiin myo0s tyOssd jaksamista ja ammattiin kiinnittymistd. (Onnismaa ym., 2017)

Kalliala toteaa, ettd tydjako on tulenarka aihe, joka otetaan yleensd loukkauksena ammattiryh-
mid kohtaan. Osaamisen arvioiminen on kuitenkin valttamétontd, jotta tyonjaosta tulisi tarkoi-
tuksenmukaista. Ratkaisu sithen miten “erilaiset osaajat™ tulevat toimeen on kédytdnnossa 10y-
tynyt “kaikki tekee kaikkea™ -tyokulttuurista, jossa osaamisen erot on hdivytetty. Tadma tarkoit-
taa varhaispedagogisen osaamisen hdivyttdmistd. Kallialan mukaan tdma “kaikki tekevét kaik-
kea” -ilmid on “konfliktinvalttamisstrategia”. Pitéisi kuitenkin miettid mitd seurauksia on lap-
sille, jos menndén siitd mistd aita on matalin. Joukosta ei saisi erottua edes myonteisesti. “Am-

matillinen kunnianhimo eli halu tehda tyod hyvin tulkitaan armottomasti itsetarkoitukselliseksi
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patemiseksi”. (Kalliala, 2012, s.141). Karilan mukaan “Kaikki tekee kaikkea” -tyokulttuureissa
ammattimaisuuden taso médritelldén yleensi “heikoimman lenkin” mukaan. Kun luovutaan oh-
jatusta toiminnasta ja koulutukseen perustuvasta tydjaosta, jad tarked osa opettajan pedagogi-

sesta osaamisesta kédyttdmatta, eikd sitd voi korvata julistamalla kaikki pdivan hetket “pedago-

gisiksi”. (Karila, 2008)

Kallialan seké Karilan mukaan uusi tyontekijd omaksuu usein ensimmdisen tydpaikan toimin-
takulttuurin, jolloin koulutukseen perustuvat ammatilliset tyOkéytanndt jadvat hyodyntamatta,
jos vallitseva toimintakulttuuri on “kaikki tekevit kaikkea” -mallinen. Ammatti-identiteetin ra-
kentumista voi vaikeuttaa my0s sijaisuuskokemukset, joissa opiskelijat nékevét tyoeldmén to-
dellisuuden kirjon. My®s harjoittelujaksojen kokemukset eivét ole aina positiivisia. Vastaval-
mistuneella on kolme vaihtoehtoa tydeldméén siirtyessddn: hén saa tukea ja ammatti-identiteet-
tid vastaavan tyon, hénet jyratddn “kaikki tekee kaikkea”-jyréll4, jolloin erityisosaaminen héi-
vytetddn, tai hdn vaihtaa alaa, koska ei suostu tasapiistavién tydjakoon. (Karila, 2008; Kalliala,
2012). Karilan mukaan kyseessd on koulutuksen vaikuttavuuteen liittyva kysymys, jos paiva-
kotien tyokulttuurit eivit tue korkeakoulutuksen saaneiden ammattilaisen osaamisen kayttoa
arkisissa tydtilanteissa (Karila, 2016). Epéselvén tydajan lisdksi tyOpaikoilla voi olla kiytén-
t0j4, jotka eri arvoistavat tyontekijoitd. Karvin raportissa ilmeni, ettd Vasuihin liittyviin tiyden-
nyskoulutuksiin oli resursoitu ldhinné opettajien tydaikaa eiki lastenhoitajilla ollut mahdolli-
suutta nithin osallistua. Tamaén liséksi yhteistd aikaa Vasun perehtymiseen oli vidhén, joten las-
tenhoitajat kokivat Vasuihin liittyvén osaamisensa heikoksi. Lastenhoitajien rooli oli epéselva
Vasujen mukaisen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa, eikd tdméan takia kannustanut

osallistumaan (Repo ym., 2019).

Vaikuttava varhaiskasvatus -raportissa todetaan ettéd, hankitun koulutuksen hyddyntdmiseen ja
moniammatillisuuden toteutumiseen liittyviat ongelmat néyttidytyvét tdman pdivan tutkimuk-
sissa samankaltaisina kuin 2000-luvun alun tutkimuksissa. Ongelmat liittyvit henkiloston tyon-

jaon, vastuiden ja velvoitteiden epdselvyyteen, eikd nithin tunnu 16ytyvén ratkaisuja. (Karila,

2016)
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5 Tutkimustulokset ja johtopaiatokset

Eteldpelto ja Vdhdsantanen pohtivat, mitd vahvalla ammatti-identiteetilld nykypéivanad tarkoi-
tetaan. Ennen ammatti-identiteetti rakentui traditioon samaistumalla ns. “mestari—kisalli”-suh-
teella. Tand pdivand koulutus antaa pohjan elinikiiselle oppimiselle. Tyontekij6iltd vaaditaan
entistd enemmaén joustavuutta ja moititaan “muutosvastarinnasta” (Eteldpelto & Viahésantanen,
2006). Kokeneille tyontekijoille voi olla haastavaa muovata ammattiaan ja ammatillisuuttaan

uusiin odotuksiin. (Karila & Kupila, 2010)

Onnismaa, Tahkokallio, Reunamo ja Lipponen tutkivat ammatin induktiovaiheessa eli 3-5
vuotta tydskennelleiden lastentarhaopettajien arviota tyokuvastaan, osaamisestaan ja tyon kuor-
mittavuudesta. Heidédn tutkimuksessaan todettiin ammatin induktiovaiheen vaikuttavan ratkai-
sevalla tavalla sithen, millaiseksi suhde tyohon muodostuu. Ensimmaiset tydvuodet muovaavat
kisitystd siitd, millaiseksi ammattilaiseksi haluaa tulla, ja sitd, millaiseksi olisi mahdollista tulla
(Onnismaa ym., 2017). Eteldpellon ja Védhdsantasen mukaan vastavalmistunut, jolla ei ole val-
taa tyOyhteisossé, rakentaa ammatti-identiteettia omaksumalla tyOyhteison toimintatavat, arvot
ja normit sellaisenaan (Eteldpelto & Vihésantanen, 2006). Tydyhteisdjen toimintakulttuureissa
on monenlaisia tulkintoja asiantuntijuudesta, tydidentiteeteistd sekd ammattilaisten toiminnasta
tydorganisaatioissa. Kun uudet tyontekijéat kohtaavat kokeneet tyontekijat, kohtaavat myds eri-
laiset tulkinnat tyosté ja erilainen osaaminen. Tama voi vaikeuttaa tydidentiteetin rakentumista
sekd uusilla ettd kokeneilla tyontekijoilla (Karila & Kupila, 2010). “Parhaimmillaan eri ammat-
tilaissukupolvien kohtaaminen voi kuitenkin muodostua yhteiseksi tydssd oppimisen proses-
siksi, jossa ammatilliset identiteetit selkiytyvét ja tapahtuu tyontekijoiden voimaantumista.”

Karila & Kupila, 2010, s. 4)

Oletuksena minulla oli, ettd ammatti-identiteetti sekd muutokset vaikuttavat konflikteihin, ja
kirjallisuuden perusteella tima oletus piti paikkansa, vaikka se miten kaikki vaikuttavat toi-
siinsa paljastui hyvin monitahoiseksi. Ammatti-identiteetti vaikuttaa konflikteithin, muutokset
vaikuttavat konflikteihin sekd konfliktit ja muutokset vaikuttavat ammatti-identiteettiin. Histo-
rian tarkastelu osoitti, ettd varhaiskasvatuksesta puuttuu yhtenédinen kenttd. 1970-luvulta saakka
ammattiryhmien eturistiriidat palkoista, tydajoista sekd vuosilomista ovat luoneet kuilua am-
mattiryhmien vélille, kun ammattijérjestot ovat puolustaneet omiaan. 1970-luvulta saakka on
myds kiistelty ty6jaosta. Ainoastaan 1986 alkanut pdivéhoitajakoulutus kohdentui suoraan péi-

vihoidon kentille (Kinos & Palonen, 2012). Vuosikymmenten ammattiryhmien riidat eduista
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ja tyOnjaosta, on yritetty ratkaista konfliktien vélttdmiselld eli “kaikki tekevit kaikkea” -tydja-
olla (Kalliala, 2012). Konflikteja on tilld tydjaolla ehkd onnistuttu valttiméaan mutta varhais-

kasvatuksen laatu on karsinyt, kun eri ammattiryhmien erityisosaamisia ei hyodynneta.

Varhaiskasvatuksen moniammatillisen tiimityon konfliktien syiné nédyttdytyvit hoivan ja peda-
gogiikan vastakkainasettelu, alan jatkuvat muutokset, koulutusten jénnittyneisyys, tyonjaon
epaselvyys ja tyokulttuuri. Se, millaisen ammatti-identiteetin kukin tiimiin tuo, vaikuttaa tiimin
toimivuuteen ja konfliktien mahdolliseen syntyyn. Ammatti-identiteetin méérittelyssa todettiin,
ettd “kiirekulttuurilla” on kielteinen vaikutus ammatti-identiteetin muotoutumiseen (Karila &
Kupila, 2010). Karvin (2019) teettiméssa kyselyssd raportoitiin suunnitteluajan puutetta, am-
matillisten keskustelun véhiisyyttd, kiirettd, henkilostovajetta (Repo ym., 2019). Eli toiminta-
kulttuurissa on havaittu tekijoitd, joilla on kielteinen vaikutus ammatti-identiteetin muotoutu-

miselle ja edesauttavat konfliktien syntya.

Omaa ammatti-identiteettid pitdd muokata muutosten mydtd ja sopeutua uusiin tilanteisiin mo-
nesti vihin resurssein ja vahélld tdydennyskoulutuksella. Néihin pditoksiin ja muutoksiin var-
haiskasvatuksen tyontekijoilld on hyvin vdhén valtaa. Ammattilaissukupolvet, jotka ovat koke-
neet useamman vuosikymmenen ajan muutoksia paivihoidosta varhaiskasvatukseen, voivat hy-
vinkin olla jo kylldstyneet muutoksiin sopeutumiseen, koska pelkddvit ettd juuri kun saavat

uudistukset vietyd kdytdntdon niitd muutetaan taas.
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6 Pohdinta

Johdannossa viittasin opiskelukavereiden kokemuksiin ja kerroin esimerkin, jossa opiskeluka-
veriani oli kutsuttu “petturiksi”’. Témd kirjallisuuskatsaus on osoittanut sen, etté alalla vallitsee
monenlaisia ristiriitoja niin ammattikuntien kuin ammattilaissukupolvien vélilld. Varhaiskas-
vatuksen kentdlld tdnd paivdnd on hyvin monella koulutuksella tydskentelevid ammattilaisia,
jotka aika ajoin pelkddvét oman paikkansa puolesta, kun uusia muutoksia varhaiskasvatuksen
alalla tehdddan. Oman ammattikunnan ja oman paikan puolustaminen johtuu osittain jatkuvista

alan muutoksista ja epavarmuudesta, jolloin yhteinen tyontavoite hdmartyy.

Téssé tutkielmassa kdyttdméni tutkimukset ja artikkelit ovat suurilta osin tehty ennen vuoden
2018 lakimuutosta, jonka tarkoituksena on nostaa varhaiskasvatuksen opettajien miéraa var-
haiskasvatuksessa ja selkeyttidi tyokuvia. Jatkotutkimusta oli mielenkiintoista tehda siitd, miten
lakimuutos vaikuttaa varhaiskasvatuksen tiimityohon. Loytyykd muutoksen myo6té selkeys tyo-
kuviin ja pddseeko jokaisen tydoryhmén jdsenen erityisosaaminen paremmin esille vai aiheut-
taako tdméa lakimuutos konflikteja vield enemmén? Kevailla 2020 tehtiin paétos varhaiskasva-
tuksen opettajien siirrosta kunnallisesta yleisestd virka- ja tydehtosopimuksesta (KVTES) kun-
nalliseen opetushenkiloston virka- ja tyoehtosopimukseen (OVTES). Tami muutos on myos
heréttidnyt tunteita eri ammattiryhmissé ja tdiménkin muutoksen vaikutusta tiimityohon olisi
mielenkiintoista tutkia. My0s empiiristd tutkimusta ammatti-identiteetisté ja konflikteista olisi

mielenkiintoista tehda pdivikodeissa ja pddstd raapaisemaan aihetta pintaa syvemmdille.

Minulla ei ollut kisitysti, kuinka paljon konflikteja ja tiimien toimivuutta oli tutkittu, kun ai-
heen valitsin. Ylldtyinkin, kuinka tunteita nostattavan aiheen onnistuin valitsemaan ja myos
siitd, mihin kaikkialle aihe ldhti minua viemadn. Toisen kandidaatintutkielman olisin saanut
kirjoitettua tyOhyvinvoinnista ja johtajuudesta, jotka linkittyvét tihén aiheeseen. Valilla piti pa-
lautella mieleen, mité 1&hdink&én tutkimaan. Tavoitteena oli lisitd ymmarrystd eri ammattiryh-
mid ja ammattilaissukupolvia kohtaan ja tima tutkielma avasi minun silmiéni siitd, kuinka mo-

ninaiseen varhaiskasvatuksen kenttdéin olen valmistumassa.
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