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Sammendrag

Bakgrunn: Politikkutformingen og forskningen har fokusert pa oppstartsvirksomhet og selvansettelse
som suksessindikatorer for entreprenerskapsutdanninger. Dermed har flertallet av studentene, de som
ikke velger a bli griindere, paradoksalt nok vert neglisjert som fokus i forskningen. Hurtig
digitalisering og gjentatte finansielle kriser har de siste arene fort til turbulente verdensmarkeder og
skapt gkt ettersparsel i arbeidsmarkedet etter kandidater med entreprengrielle kunnskaper. Utvikling
av karriereidentitet blir ansett som en negdvendig prosess for & fremme entreprengrielle motiver og
handlinger, og er en kritisk brikke i et individs evne til & tilpasse seg arbeidsmarkedet. I litteraturen er
det likevel svert begrenset forskning pé hvordan karriereidentitet utvikles i lopet av
entreprengrskapsutdanningen og hvorvidt dette pavirker karriereaspirasjoner. Det kreves derfor mer
forskning for & forstd hvordan entreprengrskaps-

utdanning pavirker utviklingen av karriereidentitet og studentenes evner til 4 tilpasse seg
arbeidsmarkedet.

Hensikt: Formalet med denne oppgaven har vert & skape en forstaelse for hvordan
entreprenerskapsutdanning pavirker utviklingen av karriereidentitet blant entreprenerskapsstudenter,
og videre hvordan entreprenerskapsstudenter tester, tilpasser og videreutvikler sin karriereidentitet i
arbeidslivet etter endt utdanning. Vi har sekt & skape denne forstéelsen gjennom & svare pa folgende
problemstilling: Hvordan utvikler entreprenarskapskandidater sin karriereidentitet gjennom
studielopet og i motet med arbeidslivet?

Metode: For & besvare problemstillingen har vi gjennomfert en fenomenologisk studie med
individuelle dybdeintervju av alumni fra entreprenerskapsutdanning. Anerkjent identitetsteori knytter
utvikling av karriereidentitet til utviklingen av “fortellinger om seg selv”. Intervjuene ga oss innsikt i
informantens repertoar av selvfortellinger som i stor grad speiler informantens identitet og gir et bilde
av informantens utvikling i konteksten av karrierevalg og kulturen valgene er gjort i.

Funn og implikasjoner: Funnene i oppgaven bekrefter og videreferer etablert identitetsteori inn i et
entreprenarskapsperspektiv. Gjennom deltakelse i ulike sosiale arenaer utfarer
entreprenarskapsstudentene en utviklingsprosess i tre steg der de skaffer seg en okt
mulighetsforstdelse, eksperimenterer med provisoriske vaeremater og evaluerer utfall. Gjennom denne
utviklingen pa entreprenerskapsutdanningen formes studentenes entreprenarielle identitet, som senere
blir tatt med inn i arbeidslivet. Vi har videre lansert begrepene Endringsagent og Stabilisator. Disse er
karakteristikker av individer med henholdsvis hey og lavere grad av entrepreneriell identitet.
Gjennom disse begrepene avdekkes sammenhenger mellom informantenes entreprenerielle identitet,
karrierevalg og strategier for tilpasning og videreutvikling i arbeidslivet. Med utgangspunkt i funnene
legger vi frem en ny konseptuell modell for entreprenerskapsstudenters utvikling av karriereidentitet
gjennom utdanningen og arbeidslivet. Funnene viser blant annet sammenhenger mellom
entreprengrskapsutdanningen, utviklingsprosesser og pavirkningsfaktorer som har praktiske
implikasjoner for utdanningsinstitusjoner. Videre bidrar funnene til & skape en forstaelse av hvordan
den entreprengrielle identiteten fremstar i arbeidslivet og gir anbefalinger for videre forskning.



Abstract

Background: Policies and previous research have focused on start-up activities and self-employment
as success indicators for entrepreneurship education. The majority of the students, those who do not
choose to become entrepreneurs, have thus paradoxically been neglected as a focus of research. In
recent years, rapid digitization and repeated financial crises have led to turbulent world markets and
created an increased demand in the labor market for candidates with entrepreneurial knowledge. The
development of a career identity is argued to be a necessary process to promote entrepreneurial
motives and actions, and is a critical piece of an individual's ability to adapt to the labor market. In the
literature, however, there is limited research on how career identity is developed during
entrepreneurship education and whether this affects career aspirations. More research is needed to
better understand how entrepreneurship

education affects the development of career identity and the students' ability to adapt to the labor
market.

Purpose: The purpose of this thesis has been to create an understanding of how entrepreneurship
education influences the development of career identity among entrepreneurship students, and how
entrepreneurship students test, adapt and further develop their career identity in their working life after
graduation. We have sought to create this understanding by answering the following research
question: How do entrepreneurship candidates develop their career identity through their studies and
their encounter with work life?

Method: To answer the research question, we conducted a phenomenological study including
individual, in-depth interviews of alumni from entrepreneurship education. Recognized identity theory
links the development of career identity to the development of “stories about oneself”. The interviews
gave us insight into the informant's repertoire of self-narratives that largely reflect the informant's
identity and provided us an understanding of the informant's development in their career.

Findings and implications: The findings of the thesis confirm and extend established identity theory
in an entrepreneurial perspective. Through participation in various social arenas, entrepreneurship
students carry out a three-step development process in which they gain a greater understanding of
opportunities, experiment with provisional behaviors and evaluate outcomes. Through the
entrepreneurship education, the students' entrepreneurial identity is formed, and later brought into the
working life. We have then introduced the terms Change Agent and Stabilizer. These are
characteristics of individuals with high and lower degrees of entrepreneurial identity, respectively.
Using these terms we reveal relationships between the entrepreneurial identity, the candidate’s career
choices and their strategies for adaptation and further development in the workplace. Based on the
findings, we present a new conceptual model of entrepreneurship students' development of career
identity through education and working life. The findings show, among other things, connections
between entrepreneurship education, development processes and influencing factors that have
practical implications for educational institutions. Furthermore, the findings help to create an
understanding of how the entrepreneurial identity is expressed in the workplace and make
recommendations for further research.
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1. Introduksjon

1.1 Bakgrunn

Viktigheten av entreprenerskapsutdanningen har vert ekende de siste 20 arene grunnet storre
omveltninger og teknologisk utvikling i markedet (Nabi et al., 2017; OECD, 2019). Hurtig
digitalisering og gjentatte finansielle kriser har de siste arene fort til turbulente verdensmarkeder
(OECD, 2019) der etablerte organisasjoner blir erstattet av sma og innovative griinderselskap som
nyter fordelen av & lettere kunne omstille seg og gripe nye muligheter i markedet (Bosma et al., 2008).
Disse disruptive innovasjonsprosessene presser bedrifter til 4 ta i bruk ny teknologi for & overleve,
som beskrevet av ordtaket “innovate or die”, og skaper gkt etterspoarsel i arbeidsmarkedet etter
kandidater med entreprenerielle kunnskaper (Rae, 2008). Universiteter har derfor okt sitt fokus pa
entreprenerskap, og tilbudet av E-utdanninger har vokst hurtig og globalt for & mate ettersperselen i
arbeidsmarkedet (Kuratko, 2005). Selv om forskning viser at entreprenerskapsstudenter (heretter
E-studenter) starter opp flere og mer suksessfulle bedrifter, enn de som ikke har bakgrunn i
E-utdanning (EU, 2015; Nabi et al., 2017), blir de fleste entreprenerskapskandidater ansatt i etablerte
bedrifter (Ernest, 2010). Politikkutformingen og forskningen har fokusert pa oppstartsvirksomhet og
selvansettelse som suksessindikatorer for E-utdanningen og dermed har flertallet, de som ikke velger &
bli griindere, paradoksalt nok vart neglisjert som fokus i forskningen (Ernest, 2010). I en
gjennomgang av litteratur pd E-utdanninger av Pittaway and Cope (2007), papekes det at en serlig
svakhet i litteraturen er den manglende forskningen pa koblingen mellom E-utdanning og faktorer
som er viktige for & lykkes i arbeidslivet. Blant annet ettersperres forstaelse av hvordan
entreprengrielle intensjoner og veremaéter pavirker handlinger, prestasjoner og tilpasningsdyktigheten
til alumni ansatt i arbeidslivet (Ernest, 2010; Pittaway & Cope, 2007). Det ettersporres ogsa forskning
pa hvilken pavirkning E-utdanning har pa studentene sine evner til & skaffe seg og fungere i jobb
(Pittaway & Cope, 2007).

Forskning har vist en positiv kobling mellom E-utdanning og gunstige forhold i arbeidslivet. Alumni
fra E-utdanning tjener mer enn alumni fra andre utdanninger, de har sterre sannsynlighet for & veere
ansatt pa fulltid og de har noe heyere jobbtilfredshet (Charney & Libecap, 2000), men bakgrunnen for
sammenhengene er uklare. I en rapport pa E-utdanning av Europeiske Union (2015) blir
prosjektarbeid, “meter med ekte entreprenerielle akterer” og “en hevet forstaelse for
jobbsgkerprosessen” omtalt av E-studenter som viktige erfaringer, men rapporten bygger ikke en
dypere forstaelse av hvordan disse erfaringene hjelper studenten 4 tilpasse seg arbeidsmarkedet.

Individets employability, oversatt arbeidsmarkedstilpasning, er de personlige faktorene som hjelper
arbeidstakere 4 tilpasse seg det mylderet av endringer som skjer i dagens arbeidsmarked (Fugate et al.,
2004). A oke sin arbeidsmarkedstilpasning vil innebzre 4 heve sin verdi som arbeidstaker og styrke
evnen til & navigere og forhandle med arbeidsgivere og interessenter. I mote med arbeidsgivere mé
individer gjore seg forstatt, forhandle og imponere for & befeste sin posisjon som arbeidstakere
(Fugate et al., 2004). Egenskaper som retning, ambisjon og evnen til & formidle meningsfylte
karrierehistorier som gir inntrykk av tidligere erfaringer og personlighet blir dermed kritisk viktige.
Dette er egenskaper som alle stammer fra karriereidentiteten.



“Hvem er jeg i jobbsammenheng?” og “Hva betyr jobb for meg?”. Et individs svar pa disse
spersmalene utgjer individets karriereidentitet. Nar et individ har klare svar pa disse spersmalene, har
individet sterre mulighet til & se muligheter for sin egen karriere og realisere disse mulighetene for seg
selv (Fugate et al., 2004). Karriereidentitet utgjer derfor en en viktig del av et individ sin
arbeidsmarkedstilpasning. Qkt arbeidsmarkedstilpasning og utviklingen av karriereidentitet hjelper
derfor individet med & oppna attraktive muligheter i sin karriere.

E-utdanningen blir pekt pa som et miljo som egner seg godt til & utvikle karriereidentitet (Donnellon
et al., 2014; Harmeling, 2011). Harmeling (2011, s. 746) hevder at entreprenerskapsutdanning har en
“unik evne til & koble individet, med han eller hennes spesielle interesser, kunnskap, erfaring og
sosiale nettverk, med markedet der han eller hun seker & {4 aksept, implementere planer, utfore
kommersielle transaksjoner, samhandle med potensielle kunder og utvikle et prosjekt, virksomhet
eller organisasjon.” Med dette skriver Harmeling (2011) at entreprenerskapsutdanning representerer et
unikt miljg med stort potensiale til & stimulere til utvikling av karriereidentitet.

I litteraturen er det likevel svaert begrenset forskning pa hvordan karriereidentitet utvikles i lapet av
entreprengrskapsutdanningen og hvorvidt dette pavirker karriereaspirasjoner (Donnellon et al., 2014;
Harmeling, 2011; Hytti, 2014; Nabi et al., 2017; Rae & Ruth Woodier-Harris, 2013). Det ettersporres
forskning som ser pa entreprenerskapsstudenters erfaringer fra studielepet for 4 bedre forsta hvilke
transformasjoner studentene gjennomgar og prosessene som ligger bak identitetskonstruksjon i
E-utdanninger (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011). Identitetsarbeid blir ansett som en
nedvendig prosess for & fremme entreprenerielle motiver og handlinger, og kritisk viktig for 4 skape
entreprengrer (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011; Murnieks & Mosakowski, 2007; Wigren,
2003). Samtidig er karriereidentitet en kritisk brikke i et individs evne til & tilpasse seg
arbeidsmarkedet (Fugate et al., 2004). Derfor kreves mer forskning pa pavirkningen av E-utdanning
pa identitetsarbeid. I denne studien ensker vi & adressere gapet i litteraturen ved a bygge en forstaelse
for hvordan E-utdanningen pavirker utviklingen av karriereidentitet.

1.2 Formal

Denne oppgaven har til hensikt & belyse et fenomen det er forsket lite pa. Formaélet er & bygge ny
kunnskap om hvordan karriereidentitet utvikles i E-utdanning og senere hvordan denne identiteten
testes, videreutvikles og tilpasses i motet med arbeidslivet. Gjennom individuelle dybdeintervjuer med
alumni fra E-utdanning vil vi bygge en forstaelse for hva individer vektlegger som viktige erfaringer i
sin karriereutvikling og hvilken rolle E-utdanningen har spilt i deres utvikling. Vi vil ogsa bygge et
teoretisk rammeverk basert pa tidligere forskning for & skape en forstaelse for koblingen mellom
identitetsteori, E-utdanning og arbeidsmarkedet. Oppgaven er utarbeidet for & bygge forstaelse for
fenomenet karriereidentitet i kontekst av E-utdanning som er et fenomen av gkende interesse i
forskningsfeltet og for utdanningsinstitusjoner (Harmeling, 2011).

1.3 Relevans og bidrag

Etter masteroppgavens slutt vil vare data benyttes i PhD-avhandlingen til var veileder Nils Magne
Killingberg. PhD-avhandlingen omhandler E-utdanning og arbeidsmarkedstilpasning, hvor
karriereidentitet er en kritisk brikke (Fugate et al., 2004). Vére funn vil dermed vere hoyst relevante
og et mal for masteroppgaven er at vare data blir gode nok til & kunne videreferes i PhD-arbeidet.



Teoretisk sett bidrar oppgaven til & videreutvikle fagfeltet i koblingspunktet mellom identitet,
E-utdanning og arbeidsmarkedet. Som beskrevet i kapittel 1.1 er det svart begrenset forskning pa
sammenhengen mellom entreprenerskapsutdanning og utvikling av karriereidentitet (Donnellon et al.,
2014; Harmeling, 2011; Hytti, 2014; Nabi et al., 2017; Rae & Ruth Woodier-Harris, 2013), og
gjennom denne oppgaven vil vi bidra til gkt forstielse av fenomenet. Oppgaven vil gi okt kunnskap
om hvordan E-studenter utvikler sin karriereidentitet og senere hvordan de videreutvikler denne i
metet med arbeidslivet. Denne kunnskapen kan benyttes i neringslivet av Human Resources for a
engasjere og utvikle talenter.

Utdanningsinstitusjoner vil kunne benytte vare funn i arbeidet med & utforme sine studieprogram.
Studien gir innsikt i hvilke erfaringer studentene vektlegger som viktige for deres utvikling og denne
innsikten kan benyttes for & skape gunstige leringsformer, klassemiljo og leringsrike utvekslinger og
arbeidspraksiser. Studien vil ogsa bidra til & forstd hvilken rolle og verdi E-utdanningen har for
studentenes fremtid og for 4 tilrettelegge for at studentene skal fa best mulig muligheter etter endt
studium.

Gjennom oppgaven belyser vi pavirkningen fra ulike sosiale laeringsmilje. Forskningen er derfor ogsa
relevant for & evaluere leringsformer, klassemiljo og muligheter for utveksling og arbeidspraksiser i
andre studieprogram enn entreprengrskapsutdanning. Karriererddgivere og studieveiledere kan dra
nytte av kunnskapen for & bedre forstd studenter med tverrfaglige utdanninger og entreprengrielle
egenskaper.

1.4 Problemstilling

For & adressere gapet i litteraturen og bidra i sterst mulig grad til forskningsfeltet ensker vi i denne
masteroppgaven & undersgke falgende problemstilling:

Hvordan utvikler entreprenorskapskandidater sin karriereidentitet gjennom studielopet
og i motet med arbeidslivet?

1.5 Oppgavens oppbygning

Studien har seks hovedkapitler: 1 Introduksjon, 2 Teoretisk rammeverk, 3 Data og metode, 4 Analyse
og funn, 5 Diskusjon og refleksjon og 6 Konklusjon. Teorikapittelet baserer seg pa tidligere forskning
pa fagfeltet og seker & bygge en forstaelse for koblingen mellom identitetsteori, E-utdanning og
arbeidsmarkedet. I teorikapittelet er det ogsa utformet to forskningsspersmal basert pa teorien og
problemstillingen. Valg av metode og fremgangsmaéten for & gjennomfere studien er beskrevet i
kapittel 3; Data og metode. For & samle data om fenomenet som forskes pé er det utfort intervjuer med
informanter fra entreprenerskapsutdanning. I kapittel 4 utferes analysen av dataene fra intervjuene og
underkapitlene i kapittel 4 er strukturert etter overordnede temaer fra analysen. Deretter folger kapittel
5 hvor vare funn diskuteres i lys av forskningsspersmaélene. I kapittel 6 konkluderes vére funn, og pa
bakgrunn av konklusjonene belyses de teoretiske og praktiske implikasjonene av studien. I kapittel 6
vil vi ogsé ta for oss svakheter og begrensninger ved var forskning og legge anbefalinger for videre
forskning.



2. Teoretisk rammeverk

A utforme et godt teoretisk rammeverk for denne masteroppgaven har vart utfordrende. Vi opererer i
et krysningspunkt mellom flere fagfelt som er lite forsket pa; krysningspunktet mellom E-utdanning,
identitetsteori, og forskning pé arbeidsmarkedet. Blant forskningen som finnes fant vi likevel gode
artikler som vi ensker & bygge pa. Blant annet har Ibarra sine to artikler fra 1999 og 2010 veert
sentrale for & forstd prosesser for utvikling av karriereidentitet. Fugate et al. (2004) har veert til stor
hjelp for a knytte karriereidentitet til arbeidsmarkedstilpasning og Harmeling (2011) har vert sentral
for & forstéd hvilke rolle E-utdanningen kan spille 1 utviklingen av karriereidentitet.

Det teoretiske rammeverket er bygget opp ved a forst se pd sammenhengene mellom karriereidentitet
og E-utdanningen. Deretter tar vi for oss teori pa videreutvikling av karriereidentitet i arbeidslivet.
Begrepsforklaringer vil komme underveis i teorikapittelet, men for a bygge en grundig forstielse for
to sentrale begreper beskrives karriereidentitet og arbeidsmarkedtilpasning allerede i de neste
avsnittene.

Individer forseker a samle karriereopplevelser og ambisjoner, som ofte kan vaere sprikende og diffuse,
i en mer eller mindre sammenhengende representasjon. Denne representasjonen betegnes
“karriereidentiteten” (Fugate et al., 2004). Karriereidentitet er derfor et komplekst begrep som
utgjores av flere elementer. Karriereidentiteten knytter mening til individets erfaringer (Fugate et al.,
2004) og er dermed mer enn summen av erfaringer (Meijers, 1998). For & gi mening til spersmélene
“Hvem er jeg i jobbsammenheng?” og “Hva betyr jobb for meg?” bygges det pa blant annet hap,
frykt, dremmer, personlighetstrekk, verdier og sosiale vaeremaéter. Det finnes ogsé andre begreper som
er nerliggende karriereidentitet. Begrepene rolleidentitet, yrkesidentitet og organisatorisk identitet
referer alle til hvordan mennesker definerer seg selv i en bestemt arbeidssammenheng.
Karriereidentitet skiller seg likevel fra resten ved at den har et livslangt tidsperspektiv og innebaerer a
gi mening til hvem vi har vert, hvem vi er og gi en retning for var fremtid (Fugate et al., 2004).

Karriereidentitet utgjor en viktig del av arbeidsmarkedstilpasning (Fugate et al., 2004).
Arbeidsmarkedstilpasning er individets aktive evne til & gjenkjenne og realisere karrieremuligheter
(Fugate et al., 2004). Okt arbeidsmarkedstilpasning hjelper individet med & oppna attraktive jobber
ved & heve individets verdi som arbeidstaker og styrke individets evne til & navigere og forhandle med
arbeidsgivere og interessenter. Arbeidsmarkedstilpasning omfatter individets evne til & “fungere i
arbeid, mestre overganger i arbeidslivet og evne til & holde seg i arbeid gjennom livet”
(Kunnskapsdepartementet, 2016). Arbeidsmarkedstilpasning gjer en nyutdannet student eller ung
arbeidstaker i stand til & imgtekomme arbeidslivets forventninger.

2.1 Karriereidentitet som driver for karriereutvikling

I dagens arbeidsmarked md individer i sterre grad enn tidligere ta ansvar for sin egen sysselsetting og
drive aktiv arbeidsmarkedstilpasning (Caza & Creary, 2016; Meijers, 1998). Tradisjonelle
karriereveier med klare hierarkiske strukturer er i ferd med a skiftes ut ettersom yrker og
organisasjoner forandres i takt med en gkende digitalisering og globalisering (Sullivan & Baruch,
2009). Forutsigbarheten i arbeidsmarkedet synker og dette forer til at individer i skende grad tar
ansvar for sin egen karriereplanlegging, i stedet for & belage seg pa sin arbeidsplass (Sullivan &



Baruch, 2009). “A ta dette ansvaret innebarer 4 utvikle en karriereidentitet, og pa basis av denne
identiteten, bestemme en retning i livet” skriver Meijers (1998).

En sammenligning av studiene Friedel and Fleege (1945) og Gibson et al. (1991) gjort av Meijers
(1998) viser at dagens jobbmarked og krav til utdanning skaper mer stress og krever en sterre innsats i
a finne sin rolle som arbeidstaker enn tidligere. Studiene viser at unge i 1991 brukte mye mer tid og
energi pa & finne sin retning i livet og utvikle en identitet enn sine jevnaldrende i 1945. Selv om
karriereidentitet er et abstrakt begrep tilsier dette at arbeidet med & utvikle en retning i sin karriere og
stresset rundt dette er hoyst konkret og tilstede i folks liv.

Entreprengrskapsutdanningen gir ikke klare eller institusjonaliserte karriereveier & velge etter
utdanningen. A utvikle en tydelig karriereidentitet kan derfor vaere vanskelig for
entreprengrskapsstudenter. Et eksempel pa en godt institusjonalisert utdanning er siviloakonom som
har lange tradisjoner og godt etablerte karriereveier som finans, administrasjon, ledelse og revisjon.
Entreprengriell virksomhet og kompetanse er derimot ikke-institusjonell i sin natur. Selv om man kan
tenke seg at forretningsutvikler eller griinder er typiske yrker for E-studenter finnes det fa
forretningsutvikler-stillinger i arbeidsmarkedet og det er f& som velger a bli griindere. E-studenter
havner dermed i et vidt spekter av ulike yrker (Jones et al., 2017), og har fi muligheter til 4 folge
direkte i fotsporene til alumni. A legge ned arbeid i 4 utvikle sin egen karriere, og dermed sin egen
karriereidentitet, er derfor viktig for at E-studenten skal finne sin retning i yrkeslivet og realisere
onskede karrieremuligheter.

At karriereidentitet er viktig for at entreprenerskapsstudenter skal realisere sine karrieremuligheter i et
usikkert arbeidsmarked underbygges av Fugate et al. (2004) som skriver at karriereidentitet hjelper
individet & erstatte fravaeret av bredt aksepterte, institusjonaliserte karriereveier med individuelle,
psykologiske strukturer. Dersom man “felger uanstrengt i fotsporene til alumni” trengs det svart liten
egeninnsats i 4 bygge fortellinger om ens karriere, ettersom mange rundt deg har vaert gjennom de
samme overgangene i yrkeslivet og hatt liknende stillinger. I et slikt tilfelle vil det florere av historier
og rollemodeller blant dine naermeste studiekamerater og kolleger, som gjor det lett & plukke og mikse
fortellinger for & generere sin egen identitet. E-studenter har derimot ikke denne muligheten ettersom
karriereveier innen entreprenerskap og innovasjon ofte er mer unike. De mé derfor i sterre grad
utvikle fortellinger og identitet pa egen hand.

Sa langt har vi i dette kapittelet beskrevet karriereidentitet sin rolle i karriereutvikling. For & ta
ansvaret for egen karriere kreves det at individet utvikler en karriereidentitet, som vil si & utvikle svar
pa sparsmélene ““Hvem er jeg i jobbsammenheng?” og “Hva betyr jobb for meg?”. Dette er spersmal
som danner utgangspunkt for meningsstrukturene som er “karriereidentiteten”. Karriereidentitet er
dermed med pa 4 styrke individets posisjon i mate med interessenter og hjelper individet til ansettelse
eller selv-ansettelse.

2.1.1 Entrepreneriell identitet

Temaet “entrepreneriell identitet” blir diskutert i flere studier (Donnellon et al., 2014; Down &
Warren, 2008; Falck et al., 2012; Harmeling, 2011; Hytti, 2014; Kubberad & Pettersen, 2018;
Murnieks & Mosakowski, 2007). Forskere har i gkende grad blitt interessert i entrepreneriell identitet
fordi det & utvikle en entrepreneriell identitet i gkende grad ansees som kritisk viktig element i
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E-utdanningen for & fremme entrepreneriell handling (Donnellon et al., 2014). Likevel har vi enda
ikke sett en kortfattet forklaring av begrepet i litteraturen. Dette kommer blant annet av at identitet er
et svart abstrakt begrep som det er vanskelig & sette fingeren pa. De neste avsnittene sgker derfor &
bygge en forstdelse for fenomenet “identitet” og videre “entrepreneriell identitet”.

Identitet er meningsstrukturer (Murnieks & Mosakowski, 2007). Mennesker bruker tid og energi pa &
utvikle psykologiske strukturer som gir forstaelse og kontinuitet av hvem vi har vert, hvem vi er og
hvem vi er i ferd med & bli (Hytti, 2014). Uten en slik oversikt mister man oversikten over hvem man
er i relasjon til verden rundt seg. Denne oversikten utgjer derfor en stor del av et individs identitet. For
at et individ skal utvikle mening er det ikke nok at individet skal kunne forklare hva som skjer med
det, men individet ma ogsa gi betydning til hendelser i tilknytning til sin egen livshistorie (Meijers,
1998). I denne oppgaven er sosial identitetsforskning vart hovedfokus, og innen sosial
identitetsforskning er prosessen med & gi mening i hovedsak en sosial prosess der individet forhandler
med seg selv og med andre om hvordan virkeligheten skal tolkes (Jerome S. Bruner, 2009; Jerome
Seymour Bruner, 1990). Ettersom identiteten utvikles i sosiale interaksjoner er identitet resultatet av et
individs sosialisering (Falck et al., 2012) og pévirkes av individets relasjoner med miljoet. Identitet
forstaes som en sosial konstruksjon (Hytti, 2014). Med andre ord er ikke identitet noe medfedt, men
noe som individet utvikler gjennom livet for & gi mening til sine opplevelser og for & bygge opp under
individets evne til & gjore seg forstatt og sosialisere.

Flere i litteraturen, bade innen fagfeltene identitet og entreprenerskap, skriver at identitet utvikles
gjennom narrativene og historiene vi forteller om oss selv (Donnellon et al., 2014; Down & Warren,
2008; Harmeling, 2011; Hytti, 2014; Ibarra & Barbulescu, 2010; Polkinghorne, 1988). Fortellinger og
historier individer forteller om seg selv vil senere i oppgaven forkortes “selvfortellinger”.
Polkinghorne (1988, s. 107) fanger essensen av hvordan man utvikler identitet gjennom
selvfortellinger med folgende sitat:

“(...) vi oppnar vdre personlige identiteter og selvkonsept gjennom bruk av fortellinger, og
gjor vdr eksistens helhetlig ved d forstd tilveerelsen som en stadig utfoldende og utviklende
historie. Vi er midt i historiene og kan ikke veere sikre pa hvordan de ender; vi md stadig
revidere plottet ndr nye hendelser blir lagt til livene vdre. Selvet er da ikke en statisk ting,
men en konfigurering av personlige hendelser til en historie som inkluderer ikke bare det man
har veert, men ogsd forventninger om hva man kommer til d bli.”

Identitet er en sterk driver for handling fordi mennesker ensker & opprettholde sine forestillinger om
seg selv og skape mening og kontinuitet av hvem vi har vert, hvem vi er og hvem vi er i ferd med a
bli (Murnieks & Mosakowski, 2007). Vi tester kontinuerlig ulike vaeremaéter i sosiale settinger og
soker aksept utenfra for disse forestillingene. Handlinger blir evaluert gjennom sosial omgang som
stimulerer til endring eller forsterkning av handlingsmenstre. Positive tilbakemeldinger forsikrer oss
om at vi er pa rett kurs. Ved & opprettholde sosial aksept for var identitet skaper vi oss forutsigbarhet
og kontroll. Dersom et individ har en klar forestilling om seg selv som en entreprener vil de dermed
inneha en entreprenoriell identitet og veere motiverte til & handle entreprenerielt for & vise bade seg
selv og andre at de er en “entreprener”. Gjennom positive tilbakemeldinger styrker individet sin
forestilling om seg selv ved at gruppen som omgés individet har samme oppfatning av hvem individet
er og hva individet gjor og kan. I tilfellet der handling ferer til negativ sosial tilbakemelding blir
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handlingsmenstre og forestillinger revurdert internt. Utviklingen av identitet skjer dermed béde sosialt
og 1 individers indre (Harmeling, 2011).

Ettersom meningsstrukturer hjelper oss & forhandle med oss selv og andre om hvordan virkeligheten
skal tolkes (Jerome S. Bruner, 2009; Jerome Seymour Bruner, 1990) er det interessant & se hvordan
samfunnet definerer entreprengrer. Clarke og Holt (2017) skriver at definisjonen av entreprengriell
identitet ikke bar begrenses til en dominerende deskriptiv beskrivelse, men at det heller er
“opplevelsen av & leve med og absorbere kompleksitet, selvmotsigelse og tvetydighet”. Murnieks
(2007) fant at “entreprener” oppfattes i det vestlige samfunnet som en distinkt, unik identitet som
skiller seg fra neerliggende identiteter som “manager”. En entreprener blir blant annet sett pa som mer
innovativ, en som tar sterre sjanser og en som opererer i et mer usikkert farvann sammenlignet med en
“manager”. De som har entreprenerielle intensjoner beskriver seg selv som innovative, risikotakende
og proaktive (Bolton & Lane, 2012). Adjektivene innovativ, risikotakende og proaktiv er dermed
forende i beskrivelsene av “entrepreneren”.

Med bakgrunn i den fremlagte litteraturen definerer vi i denne oppgaven entrepreneriell identitet som
“identiteten der man ser seg selv som en entreprener og som motiverer til entrepreneriell handling”.
Entreprengriell handling er ikke begrenset til start-ups, men omfatter flere roller som endringsagent,
forretningsutvikler og innovation manager, som alle inneberer & vare innovativ, risikotakende og
proaktiv. Dette utgjor derfor typiske roller og typiske verdier som entreprengriell identitet er tilknyttet,
se Figur 1.

Entreprengriell

identitet

'S
N
& Endringsagent
N4
0
,@? Forretningsutvikler Griinder
el
&@
e“e‘

< \ﬁ;\%\“ Innovativ Risikotagende Proaktiv

Figur 1 - En forstdelse av begrepet entreprenoriell identitet (utviklet av forfatterne)

I folge Donnellon (2014) er det & utvikle en entreprengriell identitet kritisk viktig for & fremme
entreprengriell handling pa lik linje med utviklingen av entreprenerielle kunnskaper og ferdigheter.
Donnellon (2014) argumenterer for dette ved at det kreves bade personlige, organisatoriske og sosiale
egenskaper for & handle entreprengrielt. Personlige egenskaper innebzrer blant annet motivasjon,
forestillinger om “hvem jeg er” og evne til a forstd og gi mening, som knyttes til individet sin evne til
a forhandle, selge og overbevise, samt & skape aksept for sine ideer. Et individs kapasitet til & drive
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griindervirksomhet er dermed pévirket av identitet pa lik linje med apenbare faktorer som “tilgang til
nettverk”, midler og kunnskap. Identitet driver handling, og entrepreneriell identitet driver
entreprengrielle handlinger (Murnieks & Mosakowski, 2007). Dersom entreprenegrskapsutdanning
eller arbeidsplasser har som mél & vere innovative og skape entreprenerielle holdninger blant ansatte,
er det dermed kritisk nedvendig & forstd hvordan den entreprengrielle identiteten kan utvikles i
konteksten av en arbeidsplass.

2.1.2 Effekten av entreprenegrskapsutdanning pa utviklingen av identitet

I folge Harmeling (2011) har entreprenerskapsutdanning en “unik evne til & koble individet, med han
eller hennes spesielle interesser, kunnskap, erfaring og sosiale nettverk, med markedet der han eller
hun seker a fa aksept, implementere planer, utfere kommersielle transaksjoner, samhandle med
potensielle kunder og utvikle et prosjekt, virksomhet eller organisasjon.” Med dette skriver Harmeling
(2011) at entreprenegrskapsutdanning representerer et unikt miljo med stort potensiale til & stimulere til
utvikling av karriereidentitet. Spesielt blir entreprenerskapsutdanningen pekt pa som en effektiv arena
for & utvikle en entrepreneriell identitet (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011).

Gjennom entreprengrskapsutdanningen blir studentene motivert til 4 se seg selv i forhold til ekte
akterer i neringslivet (Harmeling, 2011) og evaluere hvilke vaeremater de ensker & inkorporere i sin
egen identitet (Ibarra, 1999). Nar studenten observerer rollemodeller, skaper studenten seg “mulige
jeg” som er ideer om hvem man kan bli, hvem man vil bli, og hvem man frykter & bli (Ibarra, 1999;
Markus & Nurius, 1986). “Mulige jeg” fungerer som referansepunkter man enten jobber for & oppné
eller prever & unnga.

Gjennom utviklingen av identitet eksperimenterer man med ulike identiteter og vaeremater (Ibarra,
1999). I disse prosessene utvikler man provisoriske vaeremaéter for & teste og eksperimentere med ulike
handlingsmenstre, sprak, kroppssprék, kler og andre faktorer. Dette omtales i litteraturen som
“provisoriske jeg” (Ibarra, 1999). Mens “mulige jeg” er rettesnorer for hvilken retning man ensker a
utvikle seg, er “provisoriske jeg” den provisoriske vaerematen man pétar seg for & kunne prove seg
frem og eksperimentere i en ny retning. “Provisoriske jeg” kan ogsa forstds som en identitet som
individet i starten har en svak tilknytning til. “Provisoriske jeg” videreutvikles til en fullverdig
identitet, eller forkastes, basert pa suksessen av eksperimenteringen i den konteksten den preves ut.

Ibarra (1999) teoriserer at pavirkningen av rollemodeller er en prosess i tre steg. Denne modellen
beskrives i dybden i kapittel 2.2 der den er relevant i forhold til videreutvikling i arbeidslivet. Her
beskrives de tre stegene kun i grove trekk:
1) Observere rollemodeller: Ved & observere rollemodeller ser man nye muligheter og skaper seg
nye “mulige jeg”.
2) Eksperimentere med roller og identitet: Individet gar inn i en provisorisk vaeremate inspirert
av rollemodeller og tester disse varematene i sosiale miljoer.
3) Evaluering: Deretter evaluerer individet den provisoriske identiteten basert pa eksterne
resultater og i hvilken grad den stemmer overens med interne verdier.

Kubberad og Pettersen (2018) vektlegger den sosiale konteksten som leering foregar i som en viktig

faktor for & fremme utviklingen av identitet. Den entreprenerielle identiteten konstrueres over tid og
blir forhandlet frem i forhold til den sosiale konteksten individet befinner seg i (Donnellon et al.,
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2014; Falck et al., 2012; Rigg & O’Dwyer, 2012). I lopet av E-utdanningen havner studenten i flere
ulike leeringskontekster og sosiale milje. Det er derfor mange faktorer i et studiemiljo som pavirker
utviklingen av identitet. I vér litteraturgjennomgang har vi kommet frem til hovedfaktorene
Arbeidspraksis, Historier, Klassemiljo, Rollemodeller og Motet med markedet.

For 4 fremme entrepreneriell leering og utviklingen av en entrepreneriell identitet understrekes
viktigheten av arbeidspraksis i griindervirksomhet (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011;
Kubbergd & Pettersen, 2018). Donnellon (2014, s. 491) skriver: “Nér studenten agerer som griindere
under utdanningen, gjennom & utfere oppgaver som gar ut pa a utvikle nye bedrifter, er det uunngéelig
at de til en viss grad tar pa seg denne nye entreprengrielle identiteten.” Harmeling (2011)
argumenterer for verdien av entrepreneriell praksis i entreprenerskapsstudier gjennom internships i
oppstartsbedrifter eller skoleoppgaver der studentene lager egne bedrifter. Praksis lar studenten
personlig erfare og omgas ekte entreprenerielle akterer og gir dermed studenten muligheten til &
sammenligne seg med ekte griindere og opprette nye “mulige jeg” (Ibarra, 1999). I denne prosessen
velger studenten & enten inkludere eller forkaste de observerte entreprenerielle vaeerematene i
utviklingen av sin egen identitet og veeremate. Praksis i E-utdanningen lar studentene personlig erfare
og omgés ekte entreprengrielle aktorerer, eksperimentere med “provisoriske jeg” og gir studentene
klarere bilder av hvordan de ensker a bli i fremtiden (Ibarra, 1999; Kubberad & Pettersen, 2018).

Historier om hvordan griindere har skapt nye verdier er effektfulle for & fremme entrepreneriell
identitet iblant E-studenter. Historier om entreprenerskap, fortalt av faktiske entreprenerer, vil endre
studentenes syn pa fremtidige muligheter, karriereveier og egne identiteter (Harmeling, 2011).
Gjennom det sosiale miljget pa et studie blir historier fra gjesteforelesere, leerere og medstudenter
gjenfortalt og reflektert over i grupper. Blant annet skjer dette gjennom gruppediskusjoner, samtaler
med leerere og sosial omgang blant studentene. Slik bygges det gradvis en kollektiv forstaelse i
klassen for hva entreprenerskap og innovasjon innebarer (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011).
Disse fortellingen reflekteres over i gruppen samtidig som de plukkes opp av enkeltstudentene og
inkorporeres i deres identiteter. P4 denne maten blir entrepreneriell identitet bade direkte stimulert av
historier og indirekte adoptert fra et klassemiljo.

Entreprengriell identitet pivirkes ogsé av matet med markedet. Gjennom case-oppgaver, egne
oppstarter og praksiser kommer studenten i mgte med interessenter i markedet. I metet med
interessenter er individet avhengig av sin evne til & forhandle, selge og overbevise, samt & skape
aksept for sine ideer. I disse prosessene utvikles studentens visuelle og muntlige
kommunikasjonsevner, gjennom bruk av billedlig sprak, kroppssprak og ved & forberede fysiske
prototyper og presentasjoner av produkter og forretningsplaner (Donnellon et al., 2014). Dermed
utvikles nye handlingsmenstre, ordforrad og vaeremaéter i relasjon til sosiale settinger.

For & oppsummere dette delkapittelet har vi visualisert de ulike pavirkningsfaktorene i Figur 2.
Arbeidspraksis, historier, klassemilje, rollemodeller og metet med markedet er pavirkningsfaktorer
som alle er diskutert i litteraturen pa E-utdanning. Dette er pavirkningsfaktorer som regnes som
innflytelsesrike pd utviklingen av entrepreneriell identitet gjennom E-utdanningen.
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Figur 2 - Faktorer i entreprenorskapsutdanningen som pavirker utviklingen av entreprenoriell
identitet

Selv om det er mange faktorer i en utdanning som kan stimulere til griindervirksomhet hevdes det at
det & veere griinder ikke kan leres bort i lapet av et semester (Falck et al., 2012). Falck et al. (2012)
skriver at gjennom enkelte fag kan studentene laere teknikker og skaffe kunnskap, men de kan ikke
skoleres i viljen til & beseire, overvinne og skape. Disse essensielle motivasjonene for
griindervirksomhet utvikles gradvis og dynamisk som del av et individs identitet i relasjon til den
sosiale settingen og ut fra individets bakgrunn og erfaringer.

Entreprengriell identitet kan ogsé ha andre utspring enn fra E-utdanning. Falck et al. (2012)
argumenterer for at alle identiteter er resultatet av sosialisering i blant annet hjemmet og pé skolen,
og kognitive ferdigheter er sterkt pavirket av erfaringer fra barndommen som all senere l&rdom
bygger pd. Dermed er det naturlig & tenke at utviklingen av entreprengriell identitet kan starte tidligere
enn pé hgyere utdanning.

2.1.3 Entrepreneriell identitet 1 et karriereperspektiv

I forrige underkapittel skrev vi hvordan E-utdanningen kan pavirke utviklingen av identitet og
hvordan E-utdanning er spesielt egnet til & utvikle en entreprengriell identitet. I dette kapittelet knytter
vi entreprengriell identitet til begrepet karriereidentitet og utforsker hvordan entrepreneriell identitet
kan gke arbeidsmarkedstilpasningen til E-studenten.

Flere individuelle identiteter kombineres sammen for & skape individets “samlede identitet” (Caza &
Creary, 2016). En entreprenoriell identitet utgjor derfor en del av en karriereidentitet, som igjen er
del av individets “samlede identitet”, se Figur 3. Selv om individet har et yrke som er urelatert til
oppstartsvirksomhet og forretningsutvikling kan individet ha en entrepreneriell identitet. For eksempel
kan en revisor ha en drem & starte for seg selv, eller en laerer kan ha et stort fokus pa nytenkning
innenfor pedagogiske virkemidler. Disse vil da kunne tenkes & inneha en entrepreneriell identitet som
en av flere identiteter i sin karriereidentitet, se Figur 3. I tillegg til karriereidentiteten vil andre

identiteter urelatert til jobb, som “forelder”, “ektemann”, “venn”, ogsa vere del av den “samlede
identiteten”.
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Figur 3 - Identitetshierarkiet til en fiktiv entreprenoriell lcerer

Individet vil ha ulik tilknytning til de ulike identitetene. De individuelle identitetene er hierarkisk
bygget opp etter hvor fremtredende de ulike identitetene er for individet (Stryker, 1987). Igjen kan vi
bruke eksempelet med en entreprengriell laerer for 4 illustrere dette, se Figur 4. La oss si at laereren i
hovedsak ser pé seg selv som en “leerer”. Fordi han leder klasserommet og er avdelingssjef for sitt
klassetrinn har han ogsé en tilknytning til identiteten “leder”, men denne kommer forst i andre rekke.
Han har ogsé en svak tilknytning til en entreprengriell identitet fordi han for tiden gjor nytenkning
innenfor pedagogiske virkemidler og dermed ser pé seg selv som en “endringsagent”. Tilknytningen
til identitetene vil utvikles over tid. Kanskje blir lereren tilbudt en stilling som assisterende rektor, og
som folge av denne overgangen utvikles det en sterkere tilknytning til identiteten “leder”.

Leerer

/ Leder

Endringsagent

Figur 4 - Hierarkiet i karriereidentiteten til en fiktiv entreprenoriell lcerer
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Rae og Woodier-Harris (2013) skriver at entreprenerskapsutdanningen eker studentenes
karrieremuligheter og styrker studentenes arbeidsmarkedstilpasning. Dette skjer gjennom anledninger
til selv-ansettelse gjennom egne oppstarter og gjennom ekt ansettelsesverdi, fordi studenten blir
driftig, foretaksom og har lart & gjenkjenne og realisere forretningsmuligheter. Denne utviklingen har
utspring fra at entreprenerskapsstudenten utvikler en entreprengriell identitet gjennom studiet (Rae &
Ruth Woodier-Harris, 2013).

Entreprenerskapsutdanning har en bred pavirkning pé entreprenerskapstudenten, en pévirkning som
gar ut over bare det & oppmuntre til oppstartsvirksomhet (Donnellon et al., 2014; Rae & Ruth
Woodier-Harris, 2013). Blant annet far entreprenerskapstudenter reflektert rundt hvilke muligheter
som stdr apne for dem, og de far gjennom studiets ulike sosiale kontekster et storre fokus pa &
identifisere muligheter (Rae & Ruth Woodier-Harris, 2013). Studiet motiverer ogsé studentene til &
evaluere bildet, det “mulige jeg”, av seg selv som entreprenerer (Donnellon et al., 2014). Med dette
vurderer studentene “hvem de har lyst til & bli” og skaper seg en identitet som jobber mot denne
forestillingen av en fremtidig versjon av seg selv (Hytti, 2014). Dette forer til okt bevissthet pa
karrierevalg og en starre selvsikkerhet i & sette seg og etterstrebe karriereméal. Entreprenerskapstudiet
legger dermed til rette for en personlig vekst og utvikling av karriereidentitet som er bredere enn
utviklingen av bare en entrepreneriell identitet.

I litteraturen er det svaert begrenset forskning pa hvordan entreprenerskapsutdanningen pévirker
utviklingen av identiet blant studentene, og hvorvidt identiet fra entreprenerskapsutdanningen
pavirker karriereaspirasjoner (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011; Hytti, 2014; Kubberod &
Pettersen, 2018; Nabi et al., 2017; Rae & Ruth Woodier-Harris, 2013). Det ettersperres forskning som
ser pa entreprenerskapsstudenter sine erfaringer fra studielepet for & bedre forsta hvilke
transformasjoner studentene gjennomgér og prosessene som ligger bak identitetskonstruksjon i
entreprengrskapsutdanninger (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011). Identitetsarbeid blir ansett
som en ngdvendig prosess for & fremme entreprenerielle motiver og handlinger, og kritisk viktig for &
skape entreprengrer (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011; Murnieks & Mosakowski, 2007
Wigren, 2003). Derfor kreves mer forskning pa pavirkningen av entreprenerskapsstudier pa
identitetsarbeid for & dekke disse hullene i litteraturen.

I lys av den fremlagte teorien gnsker vi i denne oppgaven a se naermere pa sammenhengen mellom
entreprengrskapsstudiet og karriereidentitet. Vi har etablert karriereidentitet som avgjerende for
entreprenerskapsstudenter sin arbeidsmarkedstilpasning, og flere artikler i litteraturen peker pa
entreprenerskapsstudiet som et miljo som legger til rette for effektivt identitetsarbeid samt at
entreprenerskapsstudier hever arbeidsmarkedstilpasningen til studentene. For & fa bedre innblikk i
prosessene som utvikler karriereidentitet gjennom entreprenerskapsstudiene, noe som er et neglisjert
felt innen litteraturen pa entreprenerskapsstudier, ensker vi derfor gjennom denne oppgaven & {4 svar
pa forskningsspersmal 1 (F1).

F1: Hvordan har entreprenorskapsutdanning bidratt til utviklingen av en karriereidentitet
blant entreprenorskapsstudenter?
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2.2 Identitetstilpasning i arbeidslivet

Karriereidentitet utvikles gjennom hele livet (Falck et al., 2012). Studietiden blir et naturlig milje for
identitetsarbeid fordi studenten er i en livsfase der han eller hun aktivt prever a finne ut hvem de er og
hva de skal bli, men karriereidentitet fortsetter & utvikles ogsa etter studietiden. I arbeidslivet fortsetter
individer & mate situasjoner som oppfordrer til en revurdering av spersmélene “Hvem er jeg i
jobbsammenheng?” og “Hva betyr jobb for meg?”, og individet fortsetter & videreutvikle narrativene
om seg selv. Karriereidentiteten som har grunnlag i tidligere faser av livet og utdanningen, vil
kontinuerlig testes og tilpasses gjennom arbeidslivet.

Utviklingen av karriereidentitet i arbeidslivet blir bade pavirket av dagligdagse situasjoner pa
arbeidsplassen og av mer disruptive livsoverganger (Ibarra & Barbulescu, 2010). Disruptive
overganger kan forklares som et resultat av hendelser som er utenfor ens egen kontroll, men kan ogsa
vaere overganger som pa eget initiativ gér pa tvers av den etablerte karriereveien (Ibarra &
Barbulescu, 2010). Faktorer som permittering, oppsigelser og konkurs er eksempler pa hendelser
utenfor ens kontroll, mens egen oppstart, flytting eller enske om videreutdanning er eksempler pa
egne initiativ. Slike overganger krever en omstillingsprosess med en medfelgende tilpasning av
identitet og selvfortellinger (Ibarra & Barbulescu, 2010).

I arbeidslivet blir karriereidentiteten utviklet i det daglige, men identitetsarbeid kommer sterkest til
uttrykk i karriereoverganger (Ibarra & Barbulescu, 2010). I dette kapittelet skal vi forst ta for oss
utvikling av karriereidentitet i overganger, og deretter hvordan individer tilpasser seg stillinger i et
normalt karrierelep.

2.2.1 Karriereoverganger og karriereidentitet

Forskning tyder pa at endringer i karriereidentitet henger sammen med karriereoverganger (Ibarra,
1999; Ibarra & Barbulescu, 2010). Identitetsarbeid er en kontinuerlig prosess som gker i takt med
graden av livsendringer (Ibarra, 1999). En ny rolle krever nye ferdigheter og nye normer legger
foringer for hvordan rollen skal utfores. Dermed mé en ny vaeremate som passer til de nye kravene
utarbeides. [ disruptive overganger kommer narrativt identitetsarbeid spesielt til uttrykk (Ibarra &
Barbulescu, 2010). Disruptive overganger er mer drastiske enn institusjonelle, linesre overganger,
som for eksempel overgangen fra junior konsulent til senior konsulent, og vil dermed medfere et
storre identitetsarbeid for & etablere kontinuitet mellom for og etter skiftet (Ibarra & Barbulescu,
2010).

Identitetsarbeid refererer til den kognitive og fysiske prosessen som man kontinuerlig benytter seg av
for & passe inn i gitte situasjoner eller grupper i samfunnet. For a tilpasse seg selv til roller eller
posisjoner konstrueres en eller flere selvfortellinger. Disse danner et helhetsbilde av en selv og
konstruerer kontinuitet mellom hvem man har vert, hvem man er og hvem man er i ferd med a bli. |
tillegg benyttes fortellingene om seg selv til & oppna bekreftelse fra andre basert pa sosiale og
kulturelle normer. Narrativer eksponeres for omverdenen og testes, tilpasses, forkastes eller bekreftes i
metet med individer eller situasjoner som er relevante for identiteten som er bygget opp. Ibarra (2010)
teoriserer at et individs evne til & internalisere en ny karriereidentitet og fa aksept i en ny
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arbeidsgruppe er sterkt avhengig av individets evne til & bygge varige og sammenhengende endringer
i sitt repertoar av selvfortellinger.

Overgangen fra studier til arbeidsliv er en form for ikke-lineare overganger hvor aspekter av livet
endres (Ibarra & Barbulescu, 2010). Man skal inn i nye rutiner, i sterre grad ta ansvar for egen
okonomi, utvikle seg selv innenfor nye faglige ansvarsomréder og interagere med nye mennesker pa
daglig basis. I utdanningslep som ender opp i generalistkompetanse vil det i tillegg 1 sterre grad vere
nedvendig med eget initiativ og proaktivitet i & finne en stilling man passer inn i og feler man kan
skape verdi 1.

Som student bygger man opp et selvbilde og et narrativ om hvordan man har kommet dit man er, og
hvilke valg man har tatt underveis for & bygge opp ferdigheter og kunnskap som man mener er
relevant for arbeidsgivere. Dette narrativet vil brukes aktivt i en ansettelsesprosess, og vil i sterre grad
utfordres i metet med nye kolleger og arbeidsoppgaver (Ibarra & Barbulescu, 2010).

I kapittel 2.1 beskrev vi entreprengrskapsutdanningen som et ungt fagfelt med f4 muligheter til & gé
direkte i fotsporene til alumni, samt at entreprenerskapsstudenter ender opp i et vidt spekter av ulike
stillinger. Dette forer til at entreprenerskapsstudenter gar gjennom en overgang til arbeidslivet som er
mindre institusjonalisert og lineser enn mange andre studenter. En del entreprenerskapsstudenter
velger ogsa 4 starte opp en egen bedrift etter endt studie (EU, 2015), og selv-ansettelse anses som en
ikke-linezr overgang som krever identitetsarbeid. Ikke-lineare overganger er derfor spesielt relevant
for entreprenerskapsstudenter.

2.2.2 Tilpasning av identitet til stilling

Gjennom entreprenerskapsstudiet utvikler studentene en karriereidentitet som former forestillinger om
hvem de vil vere i fremtiden. I overgangen til arbeidslivet settes disse forestillingene pé prove
ettersom individet meter nye situasjoner og inntar roller som krever nye veremaéter. “Mulige jeg” blir
dermed testet gjennom “provisoriske jeg” i sosiale settinger og forsterket eller forkastet basert pa
sosiale tilbakemeldinger (Ibarra, 1999; Markus & Nurius, 1986).

Tilpasningsprosessen som foreslatt av Ibarra (1999) tar utgangspunkt i situasjonelle og individuelle
pavirkningsfaktorer. Faktorer som krav til jobb, samfunnsmessige normer for sosialisering, og
pavirkning fra rollemodeller beskrives som situasjonelle, mens individuelle faktorer omfatter
personlige trekk, ambisjoner og motiver, tidligere erfaringer, og selvoppfatning. Kombinert vil alle
disse faktorene pavirke det helhetlige tilpasningsgrunnlaget for identitetsutforming. Dette grunnlaget
omfatter forestillinger om “mulige jeg”, mulighetsrommet for identitetsutforming, og ulike prosesser
som former disse. Nér disse identitetsskapende verkteyene tas i bruk i en spesifikk yrkesmessig
kontekst testes og evalueres de kontinuerlig, basert pa tilbakemelding i form av intern eller ekstern
tolkning og observasjon. Denne prosessen resulterer i enten forsterkning eller nedvendig endring av
oppfattelsen av en selv i en rolle eller bestemt identitet, og over tid eller ved erfaring med denne
prosessen vil den effektiviseres og fore til hayere grad av tilpasning.

En sentral faktor i testing og utvikling av identitet er samspillet med rollemodeller. Ibarra (1999)

beskriver hvordan observasjon og interaksjon med kolleger og andre akterer fungerer nar individer
tilpasser sin identitet til nye roller, se Figur 5. Gjennom prosessen fir man innsikt i hvilken oppfersel
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og handling som gir enskede resultater. Tilpasningsprosessen tar utgangspunkt i de ulike “mulige jeg”
som individet forestiller seg, og utfallet karakteriseres av fire resultatvariabler; Hastigheten av
tilpasning, Grad av personlig endring, Grad av rolle-innovasjon og Grad av effektivitet i den nye
rollen. 1 grove trekk gar tilpasningsprosessen ut pa & Observere rollemodeller og skape seg
“provisoriske jeg” basert pa sine observasjoner. Deretter Eksperimentere med “provisoriske jeg” for a
samle tilbakemeldinger. Deretter Evalueres “provisoriske jeg” basert pa tilbakemeldingene og
eksperimenteringen. I de neste avsnittene gar vi neermere inn pa disse tre stegene.

Tilpassnings-
repertoar

"Mulige jeg"

A

Tilpasningsprosess

Observere rollemodeller Resultatvariabler
- Hastighet av

- Rolle-prototyping tilpasning

- |[dentitets-matching - Grad av personlg

» endring

/ \ - Grad av innovasjon

i rollen

Eksperimentere med

"provisoriske jeg" Evaluere "provisoriske jeg

- Grad av effektivitet
i den nye rollen

A
y

I . - Intern evaluerin
- Imitasjons-strategier ~ 9

- Ekstern evaluering

- Tro-mot-seg-selv-strategier

Figur 5 - Tilpasningsprosessen (oversatt og tilpasset fra Ibarra (1999))

Naér individet observerer rollemodeller kan de skape seg “provisoriske jeg” pé to ulike mater;
Rolle-prototyping og ldentitets-matching. Nér individet utferer Rolle-prototyping fokuserer individet
pa & forstd hva som utgjer en troverdig rolleprestasjon. Fokus legges pa hvilke handlinger og
personlighetstrekk som er attraktive for & vaere troverdig i rollen som observeres. Identitets-matching
ser rollemodellen i forhold til egne forutsetninger og verdier, og fokuserer pé i hvilken grad
vaereméten til den observerte rollemodellen er gjennomferbar og attraktiv for en selv.

Ibarra (1999) fant to strategier for a eksperimentere med “provisoriske jeg”; Imitasjons-strategier og

Tro-mot-seg-selv-strategier. Gjennom Imitasjon etterligner individet veerematen til en eller flere
rollemodeller uten 4 endre disse i stor grad, kan oppsummeres som “monkey see, monkey do”. |
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Tro-mot-seg-selv-strategier er individet 1 storre grad opptatt av hvilke handlinger som er i harmoni
med sin egen personlighet. De som er tro-mot-seg-selv er mer autentiske nar de eksperimenterer, og
nekter & ga pa akkord med seg selv for & oppna resultater i arbeidslivet.

Naér individet har samlet erfaringer og tilbakemeldinger gjennom FEksperimentering utfores en
Evaluering som internt og eksternt. Intern evaluering vurderer i hvilken grad det “provisoriske jeg”-et
det eksperimenteres med er i trdd med hvem de er og ensker a bli. Ekstern evaluering tar
utgangspunkt i sosial respons og tilbakemeldinger fra andre.

Karriereidentitet er en viktig del av arbeidsmarkedstilpasningen, som beskrevet tidligere i oppgaven.
For & fi et bedre innblikk i ssmmenhengene mellom entreprenerskapsutdanning og
arbeidsmarkedstilpasning ensker vi & skape en forstaelse av koblingen mellom identiteten fra
entreprenerskapsutdanningen og overgangen til arbeidsliv og entreprenerielle karriere. Vi ensker
derfor gjennom denne oppgaven & fa svar pa forskningsspersmal 2 (F2).

F2: Hvordan blir entreprenorskapsstudenten sin karriereidentitet testet, tilpasset og
videreutviklet i arbeidslivet?
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3. Data og metode

Vitenskapelige metoder er systematiske og planmessige fremgangsmater som benyttes for & etablere
palitelig kunnskap og holdbare teorier innenfor et fagomrade (Grenmo, 2004). I dette kapittelet ensker
vi & beskrive hvordan vi har gatt frem for & fremskaffe kunnskap og vi vil begrunne metodevalgene vi
har tatt. Vi vil redegjore for vért forskningsdesign, teknikk for datainnsamling, utvalgskriterier, den
praktiske gjennomferingen av forskningen og analyseform. Deretter vurderes studiets reliabilitet,
validitet og overforbarhet, og hvilke forskningsetiske avveininger som er gjort.

3.1 Forskningsdesign og metode

Kvalitativ metode benyttes for & utforske menneskers erfaringer og avdekke deres opplevelse av
verden (Kvale, 1997). Vi gnsker & se pa hvordan individer forteller om og tolker sine karrierevalg og
indirekte fa innsikt 1 deres utvikling og identitet. Dermed har det veert naturlig a benytte et kvalitativt
og eksplorerende forskningsdesign for oppgaven sammen med semistrukturerte intervjuer som metode
for datainnsamling. Gjennom intervjuer féar vi tilgang til relevant data fra informantenes fortellinger.

Vi gnsker a utvikle en helhetlig forstielse for hvordan entreprenorskapsstudenter utvikler sin
karriereidentitet giennom studielopet og i motet med arbeidslivet. Som beskrevet i teorikapittelet
inngér bade meningsstrukturer og “individets fortellinger om seg selv” i individers identitet. Vi mé
derfor forsegke & forstd hvilken mening informantene legger i sine historier og deres opplevelser fra
utdanningen og arbeidslivet. I denne oppgaven seker vi & forstd prosessene informantene har vert
igjennom, og vi legger vekt pa informantenes intensjoner med handlingene de gjor, verden slik de ser
den og deres erfaringer. Med andre ord har vi i denne oppgaven valgt et fenomenologisk, analytisk
perspektiv (Grenmo, 2004).

I analysen benyttes i hovedsak var teoretiske kunnskap, men ogsé personlige erfaringer. For vi utforte
datainnsamling, skapte vi oss en forstaelse av litteraturen i forskningsfeltet (som fremlagt i kapittel 2).
I tillegg til den teoretiske kunnskapen, har vi, forfatterne, egne erfaringer med miljoet som
informantene har operert i fordi vi studerer ved samme E-utdanningen som informantene er alumni
ved. Vi har derfor kjennskap til studielopet, utvekslingsmuligheter, ekskursjoner, leerere, meteplasser,
fagbegreper og typer praksiser som inngdr i studiet.

I analysen har var forstaelse av teorien og utdanningen veert viktig for 4 knytte det informantene har
fortalt opp mot de teoretiske begrepene. Karriereidentitet blir for eksempel ikke brukt som et uttrykk i
dagligtale. Utviklingen av karriereidentitet kan likevel forstaes gjennom historiene informantene
forteller om seg selv (Ibarra & Barbulescu, 2010). Hovedvekten har, i overenstemmelse med vart
metodevalg fenomenologisk analytisk perspektiv, ligget pa a forstd informantenes opplevelser og
prosessene de har vert gjennom (Grenmo, 2004).

At vi har gatt sasmme utdanningen som informantene kan vere bade en fordel og ulempe med
forskningen. Fordelen er at vi har mange av de samme erfaringene og holdepunkter og kan derfor
effektivt skape en trygg og uanstrengt atmosfzre, hvor praten flyter lett. En ulempe kan vere at vi er
for naer pd informanten sitt miljo, som kan fore til at informanten tar det for gitt at vi vet ting og derfor
er kortfattet i sine svar. Det kan ogsa tenkes at informanten ikke vil veere negativ til aspekter ved
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studiet fordi vi fortsatt gar der og fortsatt har kontakt med de samme leererne de hadde tidligere. Pa
grunn av vare egne erfaringer ved entreprenerskapsutdanningen kan vi som forskere ogsa vare
forutinntatte til hvordan utdanningen pavirker informantene. Vi har prevd a vare bevisste pa dette
forholdet gjennom intervjuene, og dette diskuteres videre i kapittel 3.4.

Vi vil gjere kontekstuelle fortolkninger av dataene for & ke den helhetlige forstaelsen. Helhetlig
forstaelse inneberer ikke bare a beskrive alle aspektene ved et fenomen, men ogsa & sette fenomenet 1
kontekst ved & beskrive hvordan fenomenet som helhet gir mening i en enda sterre samfunnsmessig
sammenheng (Grenmo, 2004). I denne studien er vi interessert i & fortolke fenomenet karriereidentitet
i lys av arbeidsmarkedet og arbeidsmarkedstilpasning i den vestlige verden. Dette vil ogsé si at vi
benytter var sunne fornuft, teoretisk kunnskap og erfaringer til a gjore “tykke beskrivelser” (Grenmo,
2004) av fenomenene vi forsker pa.

3.2 Teknikk for datainnsamling

For a belyse forskningsspersmélene i oppgaven ensker vi & fa innsikt i personlige historier fra
informantene som kan belyse ulike identitetsprosesser og karrierevalg de har vaert gjennom (Myhre &
@yan, 2019). Identitet er ikke noe som personer snakker om eksplisitt, men vil komme frem gjennom
det informantene forteller om seg selv. Dette temaet kan vare personlig og sensitivt for mange.
Metoden som er valgt for datainnsamling er dermed semistrukturerte intervju.

Gjennom intervjuene kan vi bygge tillit og fa innsikt i de personlige erfaringene og tolkningene vi er
ute etter a forstd (Myhre & Qyan, 2019). Semistrukturerte intervju gir informanten mulighet til & vere
med pa & bestemme hvilke tema som tas opp, og dette gir oss muligheten til & bedre forsta hva
informanten vektlegger. Under det semistrukturerte intervjuet har vi ogsad muligheten til & fa
utdypelser om interessante temaer som dukker opp underveis og tilpasse intervjuet underveis basert pa
var tolkning av svar pa tidligere spersmal (Grenmo, 2004).

(Ibarra & Barbulescu, 2010) skriver at det & utvikle et repertoar av selvfortellinger er en form for
identitetsarbeid som er viktig og hayst relevant i kontekst av karriereoverganger. Intervju vil gi oss
data om, og la informanten benytte seg av, sitt repertoar av selvfortellinger som i stor grad vil speile
informantens identitet og gi et bilde av informantens identitetsarbeid i konteksten av karrierevalg og
kulturen valgene er gjort i.

Ettersom narrativt identitetsarbeid og sosiale tilbakemeldinger ogsé vil utferes mellom oss og

intervjuobjektet i lopet av intervjuene, er vi, forskerne, en del av det som observeres. Vi har provd &
veare bevisste pa hvordan vi kan pavirke dataene og dette er diskutert videre i kapittel 3.4.
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3.3 Utvalg og rekruttering

3.3.1 Utvalg og utvalgskriterier

Utvalgsmetoden i studien er generisk malrettet utvalg (Aarset, 2019). Vi skal malrettet samle inn data
og knytte denne opp mot tidligere litteratur.

Informantene er valgt basert pa et kriterie-utvalg som er en type malrettet utvalg (Aarset, 2019). I
utvalget av informanter har vi fokusert pa informanter vi mener kan demonstrere utvikling, testing,
tilpasning og videreutvikling av karriereidentitet gjennom entreprenerskapsstudier og arbeidslivet
etter studiene. I de neste avsnittene folger de tre kriteriene for utvalget.

Det forste kriteriet er at informanten er alumni fra entreprenerskapsutdanningen Master i
Entreprengrskap og Innovasjon ved NMBU (M-EI) og har to til seks ars arbeidserfaring etter studiene.
Ved at informantene har veert minimum to r i arbeidslivet har de rukket & samle seg erfaringer
angaende testing, tilpasning og videreutvikling som er svert relevante i forhold til var problemstilling.
Maksgrensen pa seks ar i arbeidslivet er satt fordi studielinjen Entreprenerskap og Innovasjon ved
NMBU fikk en stor omstrukturering i 2013. For & gjore det enklere & tolke informantenes opplevelser
onsket vi at alle hadde gatt det samme studielopet.

Det andre kriteriet er at informanten sin CV, eller annen kjennskap til informanten, gir grunn til & tro
at informanten har gjort et reelt identitetsarbeid i lopet av entreprenerskapsutdanningen eller
arbeidslivet. Blant annet vil ikke-lineere karriereoverganger, en type karriereovergang som henger
sammen med identitetsarbeid (Ibarra & Barbulescu, 2010), vere av interesse for vére
forskningsspersmal.

Et tredje kriterie var at utvalget skulle bestd av bade griindere og individer som var ansatte i bedrifter.
Dette ensket vi fordi griindere og ansatte er begge av interesse for & forstd hvordan
entreprengrskapsstudentene videreutvikler seg i arbeidslivet.

I tillegg til de overnevnte kriteriene ensket vi informanter som viste en tilknytning til en
entreprengriell identitet. Vi sa etter de som fortalte om en interesse for entreprenerskap eller hadde
drevet med oppstartsvirksomhet tidligere. Dette er interessante egenskaper i forhold til
problemstillingen.

Vi gnsket ogsa et kjonnsbalansert utvalg, og gikk inn for & skaffe omtrent likt antall mannlige og
kvinnelige informanter. Dette ensket vi for & fa et balansert bilde av fenomenet vi undersgker og apne
opp for muligheten til & finne menstre i analysen tilknyttet kjonn.

3.3.2 Rekruttering

Utvalgsprosessen ble satt i gang heasten 2019. Rekrutteringen tok i ferste omgang for seg en liste over
uteksaminert alumni fra masteren Entreprenerskap og Innovasjon ved NMBU. Innledningsvis ble alle
potensielle informanter sekt opp pé LinkedIn og rangert etter hvorvidt deres karrierelop og/eller
selvbiografi stemte med vére utvalgskriterier. Ettersom vi gjennom teorien har knyttet identitetsarbeid
til karriereoverganger valgte vi & fokusere pa de som kunne vise til denne typen overganger i sin CV. I
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den grad overganger ikke kom tydelig frem valgte vi ogsé & prioritere de som eksplisitt fremstilte seg
selv som interessert i entreprenerskap, da denne typen selvfortelling ogsé indikerer en grad av
identitetsarbeid. Griindervirksomhet, enten tidligere i karrieren eller som aktuelt yrke, ble ogsa
prioritert da det var interessant for oss a se hvordan minoriteten av kandidater som velger & g& denne
veien ser pa seg selv og sin identitet.

Denne innledende screeningprosessen ga oss innsikt i at f4 av den totale gruppen hadde veert lenge
nok i arbeidslivet til & ha gjennomgatt ikke-linezere karriereoverganger. Fokuset ble da rettet mer mot
identitetsarbeid i overgangene mellom studiet og arbeidslivet, og hvordan karriereidentitet tilpasses og
utvikles i disse.

Aktuelle kandidater med heoy rangering ble deretter fort inn i en tabell slik at vi kunne holde
oversikten over deres utdanning- og yrkesbakgrunn, samt nar vi hadde kontaktet dem og deres
respons. Dette gjorde det enkelt for oss a folge opp informantene og gjere en individuell tilpasning av
intervjuene.

Informanter ble kontaktet per telefon og introdusert for hensikt og tema for oppgaven. I enkelte
tilfeller ble LinkedIn eller mail benyttet der direkte kontakt via telefon ikke var tilgjengelig. Da vi tok
direkte kontakt var responstiden kort og vi fikk svert positiv respons fra utvalget. Dersom
informantene viste interesse for a delta i undersgkelsen ble et samtykkeskjema med utfyllende
informasjon oversendt per mail, se Vedlegg 2, og tidspunkt og meteplass ble avtalt. Den gode
responsen gjorde at vi kunne legge opp en forutsigbar og sammenhengende intervjuperiode. Dette
hjalp oss med & komme inn i en god flyt med hyppige intervjuer og videreutvikling av intervjuguiden.

Utvalget ble planlagt til & ligge pa en standard sterrelse mellom 10-15 informanter, basert pa forventet

metning i data og tid tilgjengelig til & gjennomfere intervju og transkriberinger. Vi endte opp med &
gjennomfere 11 intervju over en periode pa fire uker.
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3.3.3 Informantenes profiler

Nedenfor er en liste over vart endelige utvalg. Informantene er gitt pseudonymer for a gjeore de
anonyme. Ettersom informantene kommer fra samme studielinje, med relativt liten spredning i
uteksamineringsar, har vi ogsa valgt & anonymisere deres naverende stilling og tidligere bakgrunn for
a best bevare deres anonymitet.

Tabell 1 - Anonymiserte profiler av informantene

Kodenavn

Kvinner

Ase Forretningsutvikler og prosjektleder. Bakgrunn fra media.

Susanne Konsulent i innovasjonsmilje i Oslo. Bakgrunn fra ekonomi.

Ingrid Prosjektleder i teknologifirma. Bakgrunn fra innovasjon og ekonomi.
Synne Jobber innen offentlig sektor. Bakgrunn fra helsefag og tidligere griinder.
Agnes Har flere ars erfaring med & vere griinder og drive eget selskap. Bakgrunn fra gkonomi.
Menn

David Griinder med bakgrunn fra ekonomi.

Magnus Jobber innen salg. Bakgrunn fra gkonomi og oppstartsvirksomhet.
Bjarne Forretningsutvikler med bakgrunn i industri.

Atle Salg- og prosjektkoordinator i IT-selskap. Bakgrunn fra industri.

Trygve Jobber innen gkonomi i et sterre konsern. Bakgrunn fra ekonomi.

Olav Rédgiver innen forretningsutvikling. Bakgrunn fra gkonomi.

3.3.4 Masterutdanningens studieprofil

Masterutdanningen som alle informantene har gétt heter Entreprenerskap og Innovasjon ved NMBU
(forkortes M-EI). Dette er en toarig breddemaster. Breddemaster betyr at alle som har 180
studiepoeng fra utdanning pa bachelorniva har mulighet til & seke. Dette medforer at klassen blir
tverrfaglig med studenter fra mange ulike bachelorer.

Tabell 2 er en grov oversikt over utdanningens oppbygning. Studiet inneholder arbeidspraksis i Norge
og utlandet, ekskursjoner til bedrifter pa Ostlandet og gjesteforelesninger av ekte griindere og andre
relevante fagpersoner innen entreprengrskap og innovasjon. Gjennom faget “Entreprenerskap i
praksis” far studenten jobbe tett med en lokal oppstartsbedrift for & utvikle en omfattende
forretningsplan som kartlegger hvordan bedriften best kan vokse. Studenten utferer analyser og
markedsundersgkelser i arbeidet med forretningsplanen og har gjentatte pitcher av bedriften for
klassen og ekspertpanel.
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Det andre semesteret gjennomferes utveksling til Griinderskolen i Houston, Texas. Dersom man ikke
har mulighet til dette gjennomfores arbeidspraksis i norsk bedrift. I begge tilfeller blir studenten intern
i en ekte oppstartsbedrift, og blir i mer eller mindre grad involvert i alle prosessene som foregar i
bedriften. Dette kan blant annet innebaere markedsundersekelser, arbeid med reklame, meter med
investorer, analyser og strategier. P& Griinderskolen gjennomferes i tillegg kveldsundervisning pa
Rice University, Houston. Dette inneberer faglige forelesninger, gjesteforelesninger og flere runder
med pitchekonkurranse hvor studentene pitcher produktet til oppstartsbedriften sin for resten av
klassen.

Tabell 2 - Utdanningens oppbygning

Entreprenerskap og Innovasjon ved NMBU

1.semester

Fag innen innovasjon, gkonomi og samfunnsvitenskapelig metode

Arbeidspraksis gjennom faget "Entreprenerskap i praksis"

2.semester

Arbeidspraksis gjennom utveksling til Griinderskolen i Houston, USA, eller arbeidspraksis i norsk bedrift
3.semester

Valgfrie emner innen entreprenerskap og innovasjon

Metodefag

4.semester

Masteroppgave

3.4 Gjennomfering av metode

3.4.1 Utforming av intervjuguide

Grunnet et tema som er lite kontroversielt, med en gruppe informanter som er fra samme miljo som
oss intervjuere og i nettverket til vare veiledere, valgte vi & benytte oss av uformelle narrative
intervjuer der informantene selv skulle fa uttrykke sin livshistorie og valg. Dette ville vi bruke som
grunnlag til 4 stille oppfolgingsspersmél og ga dypere inn pa temaer vi ensket klarhet i. Det ble
gjennom det innledende utvalget klart at intervjuene ville métte delvis utformes i forhold til hver
enkelt informant, da det var et stort spenn i hvilken utdanning- og yrkesbakgrunn hver informant
hadde.

Intervjuguiden ble utformet som tre faser, se Vedlegg 1, basert pa problemstilling og
forskningsspersmal.

Fase en fungerte som introduksjon av oss, oppgaven, og ledet inn i et apent spersmal om hvordan
informanten hadde havnet der han/hun er nd. Dette innledende spersmalet ble underveis i prosessen
videreutviklet for & lede informantene til & reflektere d&pent om hvordan de oppfattet overgangene de
hadde vert igjennom, fremfor & kun gi oss en oppsummering av hva de har vert gjennom.
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Fase to startet nar informanten ikke hadde noe mer & si om det innledende spersmalet. I denne fasen
fokuserte vi pd en mer kronologisk oppbygging gjennom konkrete spersmél, delt opp i tre deler som
tok for seg studiet, overgangen fra studie til arbeidsliv og til slutt videre tilpasninger i karrieren. Disse
delene ble knyttet til forskningsspersmalene med forhdndsdefinerte spersmél og prompts dersom
informanten kom inn pa temaet pa egen hand. I denne fasen benyttet vi oss av var kjennskap til
informantenes dpne CV-er pd LinkedIn.

Fase tre fungerte som en avsluttende samtale med oppsummerende spersmal, og ble spisset inn mot &
kartlegge om informanten hadde en bevisst identitetsutvikling. Dette er i trdd med Grenmo (2004)
som skriver at intervjuet ber starte med enkle og interessevekkende tema som oppfelges av mer
krevende tema. I denne fasen la vi opp til refleksjon og tilbakeblikk. I denne fasen stilte vi blant annet
spersmal som “Hva er de viktigste hendelsene i ditt karriereliv?”, “Hva har fert til at du har utviklet
deg i denne retningen?” og “Hvem vil du si at du er i jobbsammenheng?”.

3.4.2 Forberedelser og pilotintervju

Da intervjuguiden var utarbeidet som et ferdig forsteutkast ble den testet pa en uteksaminert
eiendomsrett-alumni fra NMBU som vi kjente og som ikke hadde tilknytning til
entreprengrskapsstudiet. Dette ble gjort for & teste om spersmal og begrep rundt karriereidentitet og
identitetsutvikling ga mening i forhold til utvikling gjennom et utdanningslep og metet med et
arbeidsforhold, uavhengig av entreprenerskap som fagfelt. Dette proveintervjuet fungerte ogséd som
test for lydopptak og det tekniske aspektet rundt intervjuet, slik at vi var sikre pa at dette fungerte for
vi startet pa den faktiske datainnsamlingen.

Etter de to forste reelle intervjuene gjennomferte vi en debrief med veileder for & ga gjennom vare
innledende erfaringer og tilpasse spraket og oppfelgingsspersmal. Spesielt gjorde vi en endring i
maéten vi startet intervjuet, for & f informanten til & fortelle mer pé egenhénd. Vi sa tydeligere ifra om
at vi gnsket & hare hele historien om hvordan informanten startet pa entreprenerskapsstudiet og endte
opp i den stillingen de satt i na. Vi valgte ogsa 4 stille flere konkrete og tilpassede spersmal til hver
enkelt deltakers karriere. Rekkefolgen av sporsmél og oppfelgingsspersmal ble ogsé tilpasset
underveis i intervjuprosessen.

Da hver informant kunne vise til unike erfaringer fra bade utdanning og arbeidsliv, krevde dette at vi
for hvert intervju forberedte oss ved & se pa den &pne informasjonen som informantene hadde gjort
tilgjengelig pa LinkedIn. P4 denne maten kunne vi i den innledende fasen bruke var eksisterende
kjennskap til deres karrierelop til & raskere komme inn pa hvordan de oppfattet sin utviklingsprosess
og detaljer rundt denne. Ved a kunne referere til informantenes erfaringer var det lettere & komme inn
i en avslappet intervjusetting der informanten kunne snakke fritt, og ikke vente pa oppfelging fra var
side.

3.4.3 Gjennomfoering av intervjuene

Seks av intervjuene ble gjennomfert i meterom pé arbeidsplassene til informantene. Dette reduserte
tidsbelastningen for dem og sikret kjente omgivelser som de kunne fole seg komfortable 1.
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Ett intervju ble gjennomfert pA morgenen pa en offentlig cafe, da dette passet best for informanten.
Denne metoden gikk vi bort fra da lydopptaket endte opp med mye bakgrunnsstey fra ventilasjonen 1
lokalet. Med litt ekstra innsats i transkriberingen var det likevel fullt mulig & bruke dataene fra
intervjuet.

Fire intervju ble gjort via Skype da informantene befant seg i andre deler av landet, ett av disse hadde
ikke video av informanten. Dette var mindre optimalt da det ble vanskeligere & holde flyten i samtalen
samtidig som vi ikke kunne respondere pé kroppsspréket eller mimikken til informanten.

For hvert intervju hadde vi fordelt ansvar og oppgaver pé forhand. En av oss hadde hovedansvaret for
intervjuprosessen og oppfalging med spersmal, og en av oss hadde ansvaret for at opptak fungerte
som det skulle og at viktige notater ble tatt. Vi tok ogsa personlige notater underveis som del av den
helhetlige tolkningen av intervjusituasjonen, og pa slutten av hvert intervju stilte begge
oppfelgingsspersmal pa emner vi ville ha inngaende svar pa. For & sikre at begge fikk faglig utbytte
og erfaring av & vaere hovedintervjuer, byttet vi pa rollene underveis. Dette gjorde at vi begge kunne
komme med intern tilbakemelding pa intervjuguide og spersmaél og bidro til en kontinuerlig
forbedringsprosess. Begge deltok péd samtlige intervjuer da vi vurderte det til & ikke ha en negativ
effekt av & vaere “to mot en”, og respons vi fikk underveis indikerte ikke noe problem med dette.

Lengden av intervjuene varierte fra 35 minutter til 1 time og 30 minutter. Det var stor variasjon i hvor
reflekterte informantene var om seg selv og hvor mye de hadde a fortelle. Alle intervjuene var likevel
nyttige for & skape en forstaelse for problemstillingen og alle intervjuene ble benyttet i analysen.

Da narrativt identitetsarbeid kommer til uttrykk i dialog, og vi som intervjuere var del av denne
prosessen, var vi som forskere ogsa del av fenomenet som ble observert. Vi matte derfor veere
observante pa vér pavirkningskraft pa informantenes respons. Sosial respons former identitet og vi
forsekte derfor & vaere positive og hyggelige samtidig som vi var sa ngytrale som mulig i maten vi

utformet oppfolgingsspersmalene vére pa. Positive uttrykk som “ja”, “skjenner”, “jeg forstar” ble
benyttet for & bekrefte forstéelse og for & fa informanten til & fortsette.

Ettersom vi som intervjuere kommer fra samme bakgrunn som informantene maétte vi vaere klar over
var egen pavirkningskraft og det underliggende presset informanten kunne fole om & matte si positive
ting om studiet og deres egne erfaringer. Vi forsekte & holde spersmélene dpne og respondere pa det
informanten allerede hadde sagt, fremfor 4 stille spersmél om spesifikke personer og hendelser.

Mot slutten av intervjuene, etter at en felles forstéelse for informantens livslep og refleksjoner rundt
dette var opprettet, kunne vi folge opp med mer konkrete spersmal om teoretiske konsepter. Pa dette
stadiet hadde intervjuet ofte gatt over til en lgsere samtale der informanten ofte viste interesse for var
bakgrunn. Med denne felles forstaelsen for fagfeltet kunne vi i sterre grad diskutere deres
identitetsarbeid pd grunnlag av felles kjente begrep og fremstillinger av entreprenerskap.

Vi gjennomferte alle intervjuene for 12.mars. Denne delen av prosessen var derfor updvirket av
Covid-19 og sosial distansering.
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3.5 Analyse av data

3.5.1 Fenomenologisk innholdsanalyse

I fenomenologiske innholdsanalyser vektlegges fortolkning og forstaelse av meningsinnholdet til
informantene (Grenmo, 2004). Denne forstaelsen kan bygges ved & transkribere intervjuene og
deretter utfore tematisk koding av dataene (Grenmo, 2004). I tematisk koding vektlegges forskernes
tidligere forstéelse (Grenmo, 2004). Tidligere forstéelse innbefatter kunnskap til litteraturen pa
fenomenet som undersgkes og forstéelse for konteksten rundt fenomenet, for eksempel kulturell og
sosial kunnskap (Grenmo, 2004). Tematisk koding er derfor en fortolkende og deduktiv kodeform
som har som hensikt & knytte dataene til eksisterende kunnskap om fenomenet, men ogsé a avdekke
overensstemmelse, avvik og temaer som er lite forsket pa (Grenmo, 2004).

I den tematiske kodingen benyttet vi konsepter fra litteraturen for & kategorisere dataecne. Noen av
kategoriene som var inspirert av litteraturen var Proaktivitet, Mulighetsforstdelse, Rollemodeller,
Entreprenoriell identitet, Sosiale tilbakemeldinger, Risikovillighet og Kredibilitet i motet med
markedet.

Fordi forskningen omkring koblingspunktet mellom E-utdanning, identitet og arbeidslivet er
begrenset har vi ogsa utfort en felles gjennomlesning av transkriptene og dannet oss et helhetsinntrykk
av hvert intervju. Pa bakgrunn av dette helhetsinntrykket har vi sa funnet noen overordnede temaer. I
denne prosessen var problemstillingen en rettesnor for hvilke temaer som var mest relevante og mest
meningsbarende. Dette er gjort for & opprettholde en viss grad av apenhet i analysen, og ikke bli for
strengt tematiske i forhold til den begrensede litteraturen. Vi har dermed ikke vert strengt teoretiske i
kodingen, men provd 4 ogsa vare dpne for overraskende empiriske fenomener, menstre og
sammenhenger (Grenmo, 2004). I trdd med tematisk koding er var diskusjon fokusert pé a knytte vére
funn opp mot tidligere teori.

3.5.2 Gjennomfering av analyse

Den forste delen av analysen bestod av & transkribere intervjuene basert pa lydopptakene og
inntrykkene fra intervjuet. Vi etterstrebte & transkribere intervjuene fra lydopptakene samme dag som
intervjuet fant sted, og vi tok vare pa notatene vi hadde skrevet underveis i intervjuet. Dette var det
forste steget i analysen ettersom allerede i dette steget startet vi & lese over notater, diskutere innholdet
og reflektere over hva vi hadde hert og fatt ut av intervjuene.

Vi genererte tematiske koder som beskrevet i kapittel 3.5.1. Vi benyttet regneark til & lage en tabell av
kodene. Ved hjelp av transkriptene og vére egne notater opprettet vi koder i den forste kolonnen med
relevante data og sitater fra hver informant pa tilherende rad. Dette forte til omtrent 90 ulike
forsteordens koder.

Deretter utforte vi den felles gjennomlesningen der vi gikk sammen og brukte problemstillingen og
forskningsspersmal for trekke ut de tre-fire viktigste overordnede temaene fra hvert transkript. Nar
dette var gjennomfert hadde vi et godt overblikk over dataene og en idé om hvordan vi kunne besvare
forskningsspersmélene. De tematiske kodene var svart nyttige for & hente ut sitater og knytte dataene
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til teorien. Vi jobbet vidre i analysen med & se menstre i kodene og genererte overordnede temaer og
undertemaer. Kapittelstrukturen i analysen, kapittel 4, reflekterer vire overordnede temaer og
undertemaer i hovedkapitlene og underkapitlene.

Informantene har fatt pseudonymer i analysen for & anonymisere funnene. Ellers vil informantene
tidvis omtales som “kandidatene” gjennom analysen, ettersom de er personer som har avlagt
avsluttende eksamen ved entreprenerskapsutdanning. Entreprenerskapsutdanningen som alle
informantene har gatt heter Master i Entreprenerskap og Innovasjon ved NMBU, og denne
utdanningen forkortes “M-EI”.

3.6 Reliabilitet, validitet og overferbarhet

I kvalitativ forskning benyttes noen ganger begrepet troverdighet i stedet for reliabilitet og begrepet
bekreftbarhet i stedet for validitet (Grenmo, 2004). Grenmo (2004) argumenterer at reliabilitet og
validitet er gyldige begrep ogsé for kvalitativ forskning og kan benyttes i denne konteksten. Dette er
blant annet for & holde fast ved de samme begrepene for alle typer samfunnsvitenskapelige studier.

3.6.1 Reliabilitet

Reliabilitet referer til péliteligheten til datamaterialet (Grenmo, 2004). Reliabiliteten er hey dersom
man far de samme dataene nar det samme undersegkelsesopplegget benyttes pa det samme fenomenet
ved ulike tidspunkt og lokasjoner. I kvalitativ forskning er det derimot ikke realistisk & skulle kunne
reprodusere nagyaktig samme resultat med samme undersekelsesopplegg, fordi resultatene i stor grad
avhenger av nér undersokelsen ble utfort og hvem som utferer den (Grenmo, 2004). Malet er derfor &
styrke tilliten til de empiriske analyseresultatene gjennom & heve reliabiliteten. Reliabiliteten gkes nar
undersegkelsesopplegget er utformet pa en entydig og systematisk méte og datainnsamlingen er
grundig gjennomfert (Grenmo, 2004).

For 4 oke reliabiliteten til oppgaven har vi etterstrevd & vaere systematiske og grundige i utviklingen
av intervjuguiden, testingen av intervjuguiden, gjennomferingen av intervjuene og analysen av
dataene. Vi gir ogsa god innsikt i vare metodiske fremgangsmaéter for hvert av disse stegene. Slik
skaper vi gjennomsiktighet og innsikt i dataenes palitelighet.

I arbeidet med intervjuguiden fikk vi tilbakemeldinger fra var veileder, Nils Magne Killingberg, som
hjalp oss & kvalitetssikre denne med god struktur og relevante spersmél. Gjennom et pilotintervju
videreutviklet vi intervjuguiden, forbedret uklare spersmal og vi fikk evelse i & ha intervjuer og ta
gode notater.

Etter de to forste intervjuene tok vi en fot i bakken med veilederen igjen for & sikre at vi var rett spor
og videreutviklet intervjuguiden slik at informanten fikk prate friere i starten av intervjuet, som egker
sannsynligheten for at temaer som informanten vektlegger kommer frem.

Vi som intervjuere kommer fra samme fagmiljo som informantene, snakker samme fagspraket som

informantene og vi alle snakket flytende norsk. Dette gker reliabiliteten ettersom det begrenser
informasjonstapet i selv intervjuet.
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Naér forskeren ikke kan gjennomfore gjentatte datainnsamlinger ved ulike tidspunkt, kan reliabiliteten
okes ved at forskeren kritisk gjennomgér datasettet ved ulike tidspunkt (Grenmo, 2004). I analysen
gjennomferte vi en kritisk gjennomgang av datasettet to ganger. I forste omgang utformet vi forste
ordens tematiske kategorier ved & lese hvert vért transkript. Omtrent to uker senere utferte vi en felles
gjennomlesning av alle transkriptene og fant tre-fire hovedtemaer for hver informant med
utgangspunkt i problemstillingen.

Naér flere forskere samarbeider om samme studie kan reliabiliteten gkes ved at man sammenligner
forskerne sine analyser av de samme dataene (Grenmo, 2004). Vi er to masterstudenter som har
skrevet oppgaven sammen og som har diskutert og analysert datasettet sammen. Tilbakemeldingene
mellom oss har hjulpet oss & bygge pa faktiske forhold og minimere vart eget skjonn i analysen.

Historiene vi herte gjennom intervjuene samsvarte godt med annen informasjon vi hadde om
informantene. Blant annet hadde vi samlet informasjon fra LinkedIn og i noen tilfeller hadde vi sett pa
deres masteroppgave og andre nettprofiler som for eksempel deres ansatt-profil pa nettsiden til
arbeidsgiveren. Dette viser til god konsistens mellom ulike data og hever reliabiliteten ettersom alle
historiene har vert troverdige.

3.6.2 Validitet

Validiteten til forskningen er hoy dersom undersekelsesopplegget er treffende for problemstillingen
og dataene er relevante til & belyse fenomenet som undersgkes (Grenmo, 2004). Validiteten er derimot
lav dersom forskeren undersgker noe annet enn det problemstillingen tilsier (Grenmo, 2004). Mens
reliabilitet er noyaktigheten av dataene referer validitet til relevansen av undersekelsesopplegget i
forhold til fenomenet som forskes pa.

Problemstillingen var lyder Hvordan utvikler entreprenarskapskandidater sin karriereidentitet
gjennom studielopet og i matet med arbeidslivet? Var strategiske tilneerming til utvelgelsen av
informanter sikret at alle informantene var entreprenerskapskandidater og hadde erfaringer fra bade
studielgpet og arbeidslivet etter studiene.

Flere i litteraturen, bade innen fagfeltene identitet og entreprenarskap, skriver at identitet utvikles og
speiles gjennom narrativene og historiene vi forteller om oss selv (Donnellon et al., 2014; Down &
Warren, 2008; Harmeling, 2011; Hytti, 2014; Ibarra & Barbulescu, 2010; Polkinghorne, 1988). Dette
medferer at vér teknikk for datainnsamling, semistrukturerte intervuer, er svert relevante til
problemstillingen. Gjennom intervjuene fikk informantene fortelle om seg selv og sine historier og
vektlegge det de selv syntes var viktigst. Vér rolle som intervjuere var & passe pé at samtalen holdt seg
innenfor de relevante rammene av studiet og arbeidslivet. Dermed legger intervjumetoden til rette for
innsikt i informantenes identitet og utviklingen av denne. Denne formen for intervju minimerer ogsé
pavirkningen fra forskernes forutinntatte kunnskap ved at informanten forteller fritt.

Vi planla intervjuene i god tid, fulgte opp informantene for intervjuene og gjennomforte intervjuene i
trygge omgivelser. Hovedsakelig ble intervjuene utfort i person i stille rom pé informantenes kontor

eller over Skype under rolige omstendigheter. Dette la til rette for trygge rammer under intervjuet. Vi
som er forfatterne av denne oppgaven har ogséa gatt pa samme utdanningen, M-EI, som informantene.
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Dette legger til rette for tillit og en folelse av samhold mellom informanten og oss som intervjuere.
Disse faktorene eker sannsynligheten for & fi gode utdypende svar og refleksjoner fra informantene.

Ettersom vi er sdpass nart pa informanten nar vi har gitt samme studie er dette noe vi ogsa var
bevisste pa at kunne ha negative konsekvenser under intervjuene. Blant annet kan det fore til at
informanten eller vi tar ting for gitt. Det kan ogsé gjere at informanten svarer det de tror vi har hert fra
andre informanter. For & gke validiteten til dataene forsekte vi derfor & holde oss hyggelige, men
ngytrale gjennom intervjuene.

Etter to intervjuer tok vi en fot i bakken med var veileder, Nils Magne Killingberg, og fikk
tilbakemeldinger pa spersmélene sin relevans i forhold til problemstillingen. Vi gjorde noen sma
endringer i intervjuguiden, og denne tilbakemeldingen var med pé & sikre god validitet i oppgaven.

3.6.3 Overforbarhet

Overforbarheten til en kvalitativ studie som denne referer til hvilken grad forstéelsen og resultatene
som er bygd i denne studien kan overfores til andre caser. Vér forskning bygger pé anerkjent
forskning og litteratur pa fagfeltet. Ved a benytte et fagsprak med de samme uttrykkene og
betegnelsene som tidligere forskning har vi gkt overferbarheten til oppgaven.

Undersgkelsene i denne oppgaven er gjort pa hgyere utdanning innen entreprenerskap og innovasjon.
Utdanningen er karakteristisk i at den inneholder bade fag, arbeidspraksis, gjesteforelesere og
ekskursjoner. Dette er faktorer som er blitt sterkt vektlagt av informantene. Resultatene av studien er
derfor overforbare til andre hoyere utdanninger, innenfor entreprenerskap og innovasjon, med
lignende studielep. I tillegg er studien gjort pé et norsk universitet og i det norske arbeidsmarkedet, og
resultatene vil vere overforbare til andre caser som har lignende studie- og arbeidsmilje, som blant
annet andre industrialiserte land.

Et mél med oppgaven var a utfere en studie av sépass god kvalitet at opplegget, dataene og resultatene
skal kunne brukes videre i PhD-avhandlingen til vér veileder Nils Magne Killingberg. Ettersom Nils
Magne Killingberg har en overlappende problemstilling og utvalgskriterier, ser vi var oppgave som
overforbar til dette videre arbeidet.

3.7 Etiske avveininger

Etikk er leeren om hvordan man ber handle (Sagdahl, 2019) og forskningsetikk er settet av verdier og
normer som bidrar til god forskningspraksis (Etikkom, 2009). For vér studie kan forskningsetikken
deles i tre kategorier: Informantenes rett til selvbestemmelse og autonomi, forskeres plikt til &
respektere informantenes privatliv og forskerens ansvar for & unnga skade (Johannessen et al., 2011).
Generelt har forskningsprosjektet vért lav grad av etiske problemstillinger ettersom dataene som
fremkommer ikke er av spesielt sensitiv art, samtidig som vare informanter er voksne og selvstendige
mennesker.

For 4 sikre rett til selvbestemmelse og autonomi sendte vi ut et samtykkeskjema pé forhand av

intervjuene som informerte om hva dataene fra intervjuet skulle benyttes til, se Vedlegg 2.
Informanten kunne nér som helst trekke seg fra studien. I skjemaet ble det ogsé beskrevet at
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masteroppgaven var en del av et doktorgradsarbeid og det ble opplyst om hvordan og hvor lenge
dataene fra studien vil oppbevares.

Navn i studien ble anonymisert og kodet for & respektere informantenes privatliv, spesielt da
informantene stammer fra et sdpass lite utvalg geografisk og samme studiemiljg. Steder og hendelser
er anonymisert der vi sa det hensiktsmessig for & bevare anonymiteten til informantene. Personvern og
anonymisering av data er spesielt viktig der det kommer frem negative erfaringer rundt utdanning
eller arbeidsplass.

For a sikre at dataene vi fremstiller i denne oppgaven ikke kunne komme til skade for enkeltpersoner
har vi utfort en gjennomlesning av teksten med tanke pa dette og ikke funnet noe & bemerke.

Forskningsprosjektet var meldepliktig til NSD av flere grunner. For det forste hentet vi inn data pa
enkeltpersoners navn, kjenn, arbeidsplass og bakgrunn. For det andre benyttet vi taleopptak og
behovde godkjenning av vér plan for behandling og lagring av dataene. Vi fikk godkjent prosjektet av
NSD tidlig i januar i god tid for datainnsamlingen startet. Da dataene skal benyttes til videre forskning
er de lagret p4 NMBU server som er GDPR godkjent.
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4. Analyse og funn

I dette kapittelet presenterer vi de empiriske funnene vi har gjort i oppgaven. Her blir de overordnede
temaene fra analysen beskrevet nermere i hvert sitt underkapittel. De overordnede temaene er ikke
strengt separerte og har ikke klare skiller mellom seg, men kan heller betraktes som temaer som
beskriver de ulike menstrene vi har avdekket i dataene. For & bygge troverdighet til vare funn vil vi
underbygge kategoriseringen ved hjelp av undertemaer og sitater fra intervjuene.

Delkapitlene 4.1 og 4.2 er tilknyttet Forskningsspersmal 1 - Hvordan har entreprenorskapsutdanning
bidratt til utviklingen av en karriereidentitet blant entreprenorskapsstudenter? Kapittel 4.1 tar for seg
utviklingsprosessen studentene gjennomgikk pé E-utdanningen og ulike pavirkningsfaktorer som var
gjeldende. Kapittel 4.2 ser neermere pé studentenes karriereidentiteter for og etter studiet.

Kapittel 4.3 har et fokus pa forskningsspersmal 2 - Hvordan blir entreprenorskapsstudenten sin
karriereidentitet testet, tilpasset og videreutviklet i arbeidslivet? - og tar for seg hovedmenstrene vi
fant 1 informantenes yrkesliv.

4.1 Utvikling av karriereidentitet gjennom
entreprenerskapsutdanningen

Funnene i dette kapittelet er oppsummert i kapittel 4.1.4 og Figur 7.

Analysen tyder pa at E-utdanningen hjalp kandidatene med & orientere seg i arbeidsmarkedet og
utvikle sin karriereidentitet. [ intervjuene horte vi stadig at kandidatene hadde oppdaget nye
muligheter gjennom utdanningen, at de hadde fatt provd seg i flere forskjellige situasjoner og de
fortalte om hvordan tilbakemeldinger fra andre og egne refleksjoner hadde pavirket deres karrierevalg.
Historiene fra intervjuene tyder dermed pa at kandidatene gikk gjennom en prosess med tre
hovedfaser. Dette innebar & se nye muligheter, eksperimentere med nye muligheter og kontinuerlig
evaluere disse, se Figur 6. Prosessen bygger pa forstaelsen for utviklingsprosesser fra Ibarra (1999),
som beskrevet i kapittel 2.2.2, og har apenbare likhetstrekk til Ibarra sin modell i Figur 5.
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Figur 6 - Prosess for utvikling av karriereidentitet i entreprenorskapsutdanningen

Gjennom intervjuene kom det frem at det var mange ulike faktorer som pévirker studentenes
karriereidentitet under E-utdanningen. Informantene fortalte om rollemodeller, arbeidspraksis, mote
med markedet, historier fra akterer i neringslivet og klassemiljoet. Disse faktorene er ogsa beskrevet i
tidligere litteratur og lagt frem i teorikapittelet 2.1.2. I tillegg horte vi om ekskursjoner og
fagkunnskap. Disse to faktorene er ikke eksplisitt nevnt i teorikapittelet, men er en naturlig utvidelse
av de tidligere nevnte faktorene og ikke overraskende. Videre i dette kapittelet ser vi pa
sammenhengen mellom pavirkningsfaktorene og prosessen for utvikling av karriereidentitet vist i
Figur 6.

Helt tydelig var det at flest vektla arbeidspraksis som den viktigste og mest innflytelsesrike erfaringen
1 lopet av utdanningen. I de tre underkapitlene, som tar for seg de tre stegene, vil derfor arbeidspraksis
ha et stort fokus, i trdd med informantenes vektlegging.

4.1.1 Okt mulighetsforstielse 1 arbeidsmarkedet

Kandidatene fortalte at de hadde oppdaget nye muligheter for sin karriere gjennom E-utdanningen.
Den egkte mulighetsforstdelsen i arbeidsmarkedet kom fra ekt innsikt i naringslivet og ny
fagkunnskap. Studiet ga studentene en bedre forstaelse av hvordan arbeidslivet sé ut, og hva som
kreves av dem som arbeidstaker eller selv-ansatt.

Et par informanter nevnte at ny fagkunnskap ga okt mulighetsforstaelse. Fagkunnskapen ga en
forstaelse for hvilke jobber man kunne utfare og gkte troen pa at man kunne fa til ulike
arbeidsoppgaver. Bjarne var en av kandidatene som vektla ny fagkunnskap. Bjarne jobbet en stund i
industri for han begynte & studere, og mente selv at han kom sent i gang med studiene. Gjennom ny
fagkunnskap fikk han et nytt blikk pé neeringslivet og sé at han kunne bidra ogsa i helt andre typer
arbeidsoppgaver enn det han var vant med fra manuelt arbeid i industrien.
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“Sd det dpnet seg en verden, jeg har sikkert hatt en interesse for d leere hele veien, men ndr
man kommer inn pd et universitet sd far man verktoy for d sortere informasjon og man ser at
det er et utvalg av fag man kan plukke i vilden sky (...) Der begynner jeg d lafte blikket litt og
se storre muligheter. Jeg sd at det var mulig d ha bdde en veldig spennende jobb og impact pd
sikt.” - Bjarne

Analysen viser at gjennom ulike settinger i E-utdanningen kom kandidatene tett pa ekte akterer i
arbeidslivet, fikk en gkt forstielse for prosesser i naeringslivet og s nye muligheter for seg selv.
Flertallet av informantene vektla at arbeidspraksis, rollemodeller, historier eller ekskursjoner hadde
gitt en gkt innsikt i neringslivet, og dermed en okt mulighetsforstaelse. Dette kom svert tydelig frem
fra mange av intervjuene, blant annet nir Susanne fortalte om en ekskursjon til et innovasjonsmilje og
Agnes fortalte om sine erfaringer fra arbeidspraksisen i Houston.

“Ogsd var det field trips. Og det er sann jeg ble kjent med (innovasjonsmiljoet). (...) og jeg
ble sddd fascinert av dette stedet og tenkte at her skal jeg soke jobb den dagen jeg har 5 drs

bl

arbeidserfaring og masse mot. Dette var et magisk sted da.”” - Susanne
“Generelt det der med d veere omringet av sa mange griindere sd far man jo ogsd sann - ja
men dette er jo mulig, mange kan starte noe, det er en mulighet.” - Agnes

Susanne fikk senere jobb i samme innovasjonsmiljeet og Agnes ble faktisk griinder etter utdanningen.
Det er dermed sannsynlig at de nye mulighetene kandidatene oppdaget hadde stor innflytelse pa
senere karrierevalg. Forst ndr man ser nye muligheter for seg selv har man mulighet til 4 ta et valg og
bestemme en retning for sin karriere. Vi tolker det dit hen at Agnes og Susanne skapte seg “mulige
jeg” gjennom sin gkte mulighetsforstielse og jobbet for 4 na disse malene.

I dette kapittelet har vi lagt frem vart funn som tyder pa at kandidatene fikk ekt forstaelse for
mulighetene i arbeidsmarkedet gjennom innsikt i neeringslivet og ny fagkunnskap. Analysen tyder
ogsa pa at studentene skapte seg “mulige jeg” pa basis av mulighetsforstaelsen og jobbet videre for &
oppnad attraktive muligheter.

4.1.2 Eksperimentere med “provisoriske jeg”

I historiene til kandidatene herte vi hvordan E-utdanningen la til rette for at de fikk eksperimentere
med nye roller og vaeremater i ulike sosiale settinger under utdanningen. Kandidatene vektla
eksperimentering i1 klassemiljoet, 1 arbeidspraksiser og 1 motet med interessenter i markedet. Gjennom
eksperimenteringen tok kandidatene opp relevante “mulige jeg” og fikk testet disse. Gjennom
arbeidspraksis fikk kandidatene blant annet vaere med som CEO, meate investorer, utfore strategiske
analyser og legge strategier. Flere av kandidatene sa at de hadde spillerom i arbeidspraksisen og
kunne selv vaere med pa & bestemme hva de skulle jobbe med. Dette la til rette for at kandidatene fikk
eksperimentere med de attraktive mulighetene de sé.

Synne er en av kandidatene som viste direkte til eksperimentering med ulike entreprenerielle roller
gjennom arbeidspraksis og metet med investorer.
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“Sd jeg og de to jeg jobbet med, vi havnet da med en griinder som er kirurg, og han hadde det
sd travelt at vi egentlig tok over som CEQ, sann trehodet CEO. Og det var veldig kult, for da
fikk vi lov til d presentere for investorer. Vi fikk lov til d veere med pd alt da, hele prosessen,
og selv om det var litt sann - vi hadde ikke akkurat hvilepuls da vi var der - sd var det
kjempekult, og d se tilbake til pa at vi liksom overlevde, og at Vi fikk faktisk prove sinnsykt
mye som Vi aldri hadde fatt lov til hvis vi ikke dro dit.” - Synne

Analysen tydet pé at nar kandidaten eksperimenterte i klassemiljoet, 1 arbeidspraksiser og i motet med
markedet fikk de sosiale tilbakemeldinger fra de andre akterene i miljoet. Tilbakemeldingene kom
blant annet i form av stette fra klassekamerater gjennom klassemiljoet, muntlige og skriftlige
tilbakemeldinger pé arbeidet man hadde utfert i arbeidspraksis, og tilbakemeldinger fra investorer og
andre interessenter gjennom motet med markedet. Feedbacken fra disse sosiale settingene ble senere
vektlagt nar kandidatene evaluerte sine “provisoriske jeg”.

Atle var en av kandidatene som eksplisitt fortalte om sin eksperimentering med et “provisorisk jeg”
under E-utdanningen. Atle var pa utveksling til Houston og vektla sine erfaringer fra
pitchekonkurransene i klassen. Selv om Atle alltid hadde sett pa seg selv som en ekstrovert person, og
tidligere hadde fatt hare at han kunne passe til & drive med salg, hadde han ingen tidligere
arbeidserfaring med dette. Gjennom pitchekonkurransene fikk Atle endelig en mulighet til & teste sitt
“mulige jeg” innen salg og presentasjonsteknikk. Atle sier at han “dro pa litt ekstra” i
pitchekonkurransene, og i intervjuet oppfattet vi dette som at Atle ikke var fullstendig sikker eller
erfaren i sin pitching, men at han heller nettopp eksperimenterte med muligheten han sé.

“Jeg har alltid fdtt hore at jeg er god pad salg, men under masteren sd ble det hevdet at jeg
burde jobbe med salg. Pa grunn av min personlighet. (...) Det var noen av de presentasjonene
hvor jeg dro pd litt ekstra og det ble godt mottatt.” - Atle

Etter masteroppgaven startet Atle i en salg- og koordinatorrolle 1 neringslivet. Det er dermed
sannsynlig at eksperimenteringen i klassemiljoet hadde en formende effekt pa Atle sin karriere.

I dette kapittelet har vi lagt frem vare funn som tyder pa at kandidatene eksperimenterte med
“provisoriske jeg” gjennom tre ulike sosiale arenaer; klassemiljoet, arbeidspraksis og motet med
markedet. Analysen tyder videre pa at de sosiale tilbakemeldingene fra denne eksperimenteringen har
pavirkning pé kandidatenes senere utvikling av karriereidentitet.

4.1.3 Evaluere “provisoriske jeg”

Gjennom intervjuene fikk vi et innblikk i hvordan kandidatene evaluerte de “provisoriske jeg” de
eksperimenterte med. Analysen avdekket et menster der kandidatene kontinuerlig benyttet interne
verdier og eksterne tilbakemeldinger i sin evaluering. Forst legger vi frem funn pa interne verdier.

Nér interne verdier ble benyttet i evalueringen var dette for & kontrollere at muligheten kandidaten
eksperimenterte med var i trdd med deres egne verdier og selvbilde. Olav og Ase er eksempler pa
kandidater som evaluerte muligheter basert pé sine interne verdier. Gjennom E-utdanningen forteller
Olav at han fikk innblikk i risikoen som ligger i & starte egen bedrift. Olav har lekt med tanken om &
starte noe eget, men gjennom selvgransking ser han at han ikke har risikovilligheten som han selv
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mener trengs for denne rollen. Dermed benyttet Olav sine interne verdier til & evaluere muligheten for
a bli griinder som mindre attraktiv.

“Jo mer du lcerer, jo mer ser du hva slags risiko som ligger i det. Det er klart at utdanningen
er nyttig i det du sitter der og faktisk har tatt steget ut i en oppstart, men det er en terskel for d
ta det steget ut i det usikre, for du vet pa en mdte hvor taft det kan veere.” - Olav

Gjennom arbeidspraksis pé utveksling i Houston ble Ase satt til 4 utfore en dress forskjellige
arbeidsoppgaver. Hun syntes det var mange spennende muligheter og gikk inn i arbeidet med godt
mot og et hap om & {4 preve seg i mange forskjellige settinger i arbeidslivet. I praksisen fikk hun
prove mange oppgaver, men ikke alle falt i smak. Noen av oppgavene hun ble satt til evaluerte hun
eksplisitt som motstridende til sine egne verdier. Dermed benyttet ogsa Ase interne verdier i
evalueringen av “provisoriske jeg”.

“Da var vi pd en messe, og da skjonte vi at vi var der for d dra inn de gamle mennene pd
messestanden.. og da fikk vi tydelig beskjed om at vi skal bli invitert pd festene... (...) Jeg tror
den praksisen der gjorde meg sikker pa hva som er greit og hva som ikke er greit, for min
egen del og hvor min personlige grense gar. Og det sa jeg ganske tydelig i fra om og det tror
jeg var bra.” - Ase

Naér eksterne tilbakemeldinger ble benyttet i evalueringen var dette for & kontrollere at muligheten
kandidaten eksperimenterte med var sosialt anerkjent og for & evaluere sine egne prestasjoner. Atle er
et eksempel pa en kandidat som evaluerte “provisoriske jeg” ut fra eksterne tilbakemeldinger.

I forrige delkapittel beskrev vi Atle som brukte pitchekonkurransene i Houston til & eksperimenterte
med sitt “provisoriske jeg” innen salg. Alte vektla at klassekamerater og leereren hadde reagert positivt
nar han dro pé ekstra i pitchekonkurransen. I intervjuet sa Atle blant annet at “Det var noen av de
presentasjonene hvor jeg dro pa litt ekstra og det ble godt mottatt.” Vi tolker dette dit hen at Atle
benyttet de sosiale tilbakemeldingene til & evaluere sin prestasjon i rollen som “pitcher”. Atle endte
som sagt opp i en salgsstilling i arbeidslivet og det er sannsynlig at tilbakemeldingene var med pé &
styrke Atles tilknytning til hans karriereidentitet som selger.

For & oppsummere evalueringssteget vektlegger vi at attraktiviteten til de “provisoriske jeg” ble
evaluert basert pa interne verdier og eksterne tilbakemeldinger. E-utdanningen bidro til dette steget i
prosessen ved & legge til rette for sosiale arenaer der kandidatene kunne samle erfaringer og
tilbakemeldinger pé sin eksperimentering. Erfaringene ble benyttet til a reflektere over egne verdier
og tilbakemeldingene ble brukt til & evaluere egen prestasjon.
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4.1.4 Oppsummering og visualisering av funn
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Figur 7 - Utviklingen av karriereidentitet i entreprenorskapsutdanningen

Funnene i kapittel 4.1 er oppsummert i Figur 7 som visualiserer prosessen for utvikling av
karriereidentitet i entreprenerskapsutdanningen. Analysen tyder pé at studentene gjennomgér en
prosess i tre steg. De fér gkt mulighetsforstaelse gjennom ny fagkunnskap og innsikt i
arbeidsmarkedet. Basert pa den gkte mulighetsforstaelsen skaper de seg nye forestillinger av hvem de
kan bli, hvem de ensker & bli og hvem de frykter & bli. Sagt med andre ord, skapte kandidatene seg
“mulige jeg”. Deretter gar kandidatene inn i “provisoriske jeg” for & eksperimentere med mulighetene
og samle erfaringer og tilbakemeldinger. Til slutt evalueres “provisoriske jeg” gjennom interne
verdier og eksterne tilbakemeldinger.

Figur 7 visualiserer de ulike pavirkningsfaktorene i E-utdanningen som kom frem i analysen. @kt
mulighetsforstaelse ble skapt av ny fagkunnskap, arbeidspraksis, rollemodeller, historier og
ekskursjoner. E-utdanningen la til rette for ulike sosiale arenaer som studentene kunne eksperimentere
i. Dette var klassemiljoet, arbeidspraksis og maotet med markedet. Gjennom de sosiale arenaene la
E-utdanningen ogsa til rette for at kandidatene fikk eksterne tilbakemeldinger pa sine prestasjoner og
“mulige jeg”. De interne verdiene var en viktig pavirkningsfaktor i evalueringen av “provisoriske
jeg”. Disse er derfor inkludert i Figur 7, men star i parentes fordi de ikke er direkte knyttet til aktorene
og studielgpet i E-utdanningen.

4.2 Utvikling av entrepreneriell identitet

Gjennom vér analyse fant vi menstre i hvordan kandidatenes entreprenerielle identitet ble utviklet
gjennom E-utdanningen. Alle kandidatene fortalte at de pa slutten av utdanningen hadde
karriereaspirasjoner som handlet om a jobbe videre med entreprenerskap og innovasjon i arbeidslivet,
men kandidatene hadde ulike tilneerminger til denne karriereveien. Der noen hadde en tydelig
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entreprengriell identitet og et enske om & f& vere kreative og skape endring, var det andre som siktet
seg inn mot tradisjonelle og mer administrative roller innen ekosystemet for entreprenerskap og
innovasjon. De sistnevnte hadde i mindre grad en uttalt entreprengriell identitet enn de forstnevnte.
Mot slutten av dette kapittelet gar vi naermere inn pa disse to ulike tilneermingene til arbeidslivet.

Vi fant tre kategorier av kandidater som beskriver utviklingen av kandidatenes entreprengrielle
identitet gjennom E-utdanningen. Disse tre hadde E-utdanningen som drsak til entreprengriell
identitet, forsterker av entreprengriell identitet eller realitetsorienterer av entrepreneriell identitet. To
grupper kandidater gikk ut av E-utdanningen med en tydelig entrepreneriell identitet. Den forste
gruppen var kun nysgjerrig pa entreprenerskap og innovasjon for M-EI, men fikk en sterkere
tilknytning til den entreprenerielle identiteten gjennom utdanningen. Den andre gruppen hadde en
sterk entrepreneriell identitet allerede for M-EI og fikk denne bekreftet eller forsterket. For den tredje
gruppen var derimot M-EI avskrekkende pé griinderlivet og entreprenerielle roller.

4.2.1 Entreprenerskapsutdanning som érsak til entrepreneriell identitet

Gjennom analysen var det tydelig at erfaringer fra M-EI var arsaken til at noen kandidater utviklet en
entreprengriell identitet, selv om de ikke hadde dette da de startet. For M-EI var disse kandidatene 1
hovedsak nysgjerrige pé fagfeltet og sa pa utdanningen som en attraktiv master. Gjennom studiet
hadde de derimot formet en tydelig entreprenariell identitet. Entreprenerskapsutdanning er dermed
funnet & veere en arsak til entrepreneriell identitet.

Et eksempel pa en slik kandidat er Agnes som ble griinder etter M-EI. Agnes hadde bachelor i
okonomi og et par ar fartstid i arbeidslivet for masteren. Malet med & starte pd M-EI var & gjore noe
“goy” og kreativt, men hun hadde ingen klar tilknytning til en entrepreneriell identitet eller plan om &
bli griinder da hun startet:

“Jeg har aldri veert sann som tenker at jeg skal starte for meg selv”” - Agnes

Gjennom arbeidet med sin masteroppgave fikk Agnes innsikt i et nytt marked og det kommer tydelig
frem at hun gjennom dette s& muligheten for 4 starte en egen bedrift. Agnes sin utvikling tyder pa at
hun har utviklet en entreprengriell identitet gjennom metet med markedet, i trdd med Harmeling
(2011) sin teori pé utvikling av entrepreneriell identitet.

“Ja, og da hadde jeg liksom gjort hele markedsundersokelsen og jeg satt pd et nettverk av
leverandorer jeg hadde intervjuet, jeg snakka med masse folk som bare - kan ikke du starte
noe, jeg blir med jeg. Sd det var sann, hm, nd har jeg leverandorene, nd har jeg kundene,
kanskje jeg bare skal begynne? (...) Nei, det var bare litt sann at mindsettet endret seg rett og
slett.” - Agnes

Agnes reflekterte ogsé over at iboende personlighetstrekk hadde gjort henne disponibel for & utvikle
en entreprengrielle identitet og ta denne risikofylte karriereveien.
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“Jeg har vel alltid veert litt sann griinder egentlig uten d vite det. Det er flere som har sagt at
de ikke er overrasket over at jeg startet noe, men jeg er bare - ah, det er jeg! Jeg er ikke redd
for d ta sjanser pa en mdte, bare det ikke er helt uvettige sjanser. Risiko er greit. Sd jeg har
vel kanskje egentlig alltid veert sann, og det var vel sosteren min som sa at “jo mer det gar til
helvete, jo roligere blir jo du”, sd ja...” - Agnes

Tilsammen tolker vi dette dit hen at hun gikk gjennom prosessen for utvikling av identitet, som vist i
Figur 7, og fikk eksperimentert med muligheten for & bli griinder gjennom et “provisorisk jeg”.
Deretter evaluerte hun det “provisoriske jeg”-et som attraktivt, bade fordi det var i trad med hennes
interne personlige verdier, og fordi hun fikk positive eksterne tilbakemeldinger. Dette viser at
E-utdanningen, gjennom de ulike stegene og pavirkningsfaktorene som vist i Figur 7, kan bidra til &
utvikle en entreprenoriell identitet hos individer som ikke har dette fra for. Funnet kan ogsa tyde pé at
denne utvikles lettere hos individer som er disponible ovenfor den entreprenerielle identiteten pa
grunn av deres underliggende verdier og personlighetstrekk.

Analysen tyder pé at entreprenerskapsutdanning pa videregaende skole og bachelorniva ogsa kan ha
veert arsaken til at flere av kandidatene siktet seg inn mot entreprenerskap og innovasjon i videre
utdanning. Det kom tydelig frem i intervjuene at tidligere utdanning hadde styrt senere utdanningsvalg
og fort kandidatene inn pé karriereveier innenfor entreprenerskap og innovasjon. Funnet er ikke
uventet ettersom vi vet at entreprengriell identitet kan utvikles allerede fra tidlig alder gjennom
sosialisering hjemme og pa skolen (Falck et al., 2012). Ingrid hadde stor erfaring med entreprenerskap
og innovasjon fra tidligere utdanning og fortalte:

“Jeg tok bacheloren min i ledelse, innovasjon og marked, og det var vel egentlig som et
resultat av at jeg hadde bdde entreprenorskap og markedsforing pd videregdende og syntes
det var veldig spennende” - Ingrid

4.2.2 Entreprengrskapsutdanning som identitetsbekrefter

Gjennom analysen fremkom det at omtrent halvparten av kandidatene hadde en sterk tilknytning til en
entreprengriell identitet for de startet pd masteren. Dette inkluderte flere av de som hadde
entreprengrskapsutdanning fra tidligere, men ogsa andre kandidater som hadde utviklet en
entreprengriell identitet uavhengig av tidligere utdanning. At individer kan ha en tilknytning til en
entreprengriell identitet for de starter pa heyere utdanning er i trdd med Falch et al. (2012) som
argumenterer for at identitet utvikles allerede fra ung alder. Blant disse var det et tydelig fellestrekk at
E-utdanningen bekreftet og forsterket den allerede eksisterende identiteten, slik at individet fikk en
enda sterkere tilknytning til sin entreprenerielle identitet. Dette tyder pa at E-utdanningen er en
identitetsbekrefter av entreprengrielle identiteter. Studiemiljoet og praksisarbeid under E-utdanningen
var faktorer som ble vektlagt i denne sammenhengen.

En av kandidatene som fikk forsterket sin entreprenerielle identitet var Synne. Synne var en
selvutnevnt endringsagent allerede for E-utdanningen:

“Jeg er en som hvis det er noe som er feil, sa md jeg fikse det. Jeg klarer ikke la veere,

ihvertfall hvis det er noe jeg bryr meg om. (...) Jeg foler ikke jeg er en griinder som skal drive
egen bedrift og sann, men jeg er mer en endringsagent og sann oppfinnertype.” - Synne
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Pé bacheloren hadde ikke Synne fétt utlep for sine kreative metoder eller trangen til & forbedre ting.
Bacheloren var et studie med lange tradisjoner og en holdning fra l&rerne som var “sann her gjor vi
det” med lite spillerom. Nér Synne derimot startet pd E-utdanningen folte hun at hun ble forstatt og
fikk lov til & veere seg selv, bade blant leererne og i klassemiljoet. Under praksisoppholdet i Houston
hadde hun en erfaring som videre bekreftet hennes identitet som “endringsagent”. Pa en workshop
fikk hun here at man etter et halvt ar pa en arbeidsplass glemmer det som ikke fungerer og begynner &
tenke likt som de andre pa arbeidsplassen. Derfor trenger arbeidslivet endringsagenter som har lyst til
a forbedre prosesser.

“Sd jeg husker bare at det var en av de tingene som satt seg fast i mitt hode. Alle stedene jeg
har jobbet, bdde ndr jeg studerte og etterpd, sa har jeg skrevet ned alt jeg kommer pd som
ikke fungerer, (sdnn at jeg ikke glemmer det) (..) Sd jeg har fdtt bekreftet da, at jeg ikke er helt
pd jordet sann som jeg driver pd.” - Synne

Vi tolker dette som at studenter som kommer inn med en allerede eksisterende entreprengriell identitet
kan fa denne ytterligere bekreftet og videreutviklet gjennom E-utdanningen.

4.2.3 Entreprenerskapsutdanning som realitetsorienterer

Blant en gruppe av kandidatene var det et tydelig menster i analysen at E-utdanningen hadde veert
avskrekkende pé den entreprenerielle identiteten og griinderlivet. Flere av kandidatene snakket om at
det var en “hype” rundt det & starte noe eget. Dette hadde gjort at mange hadde en tanke om & starte en
bedrift i lopet av studietiden p& E-utdanningen, men etterhvert som studentene fikk bedre kjennskap til
griindermiljoer kom det en sterkere realisme inn i bilde. Olav hadde dette & si om a starte egen bedrift:

“Jo mer du lcerer jo mer ser du hva slags risiko som ligger i det. Det er klart at utdanningen
er nyttig i det du sitter der og faktisk har tatt steget ut i en oppstart, men det er en terskel for d
ta det steget ut i det usikre, for du vet pd en mdte hvor toft det kan veere.” - Olav

I tillegg til & gi en realisme rundt griinderlivet viste analysen at E-utdanningen gjorde at mange av
kandidatene sé andre alternativer enn & starte eget selskap. Blant annet fikk kandidatene innsikt i
naringslivet og gkosystemet for innovasjon. Der s& de muligheter for seg selv, i etablerte bedrifter,
som var mer attraktive enn & risikere & starte noe eget. E-utdanningen fungerte pa denne méten som en
realitetsorienterer.

“Ogsd tror jeg det er mange av de som starter pd masteren forste gang de kommer inn der sd
er det veldig mange som tenker sdann ‘‘jeg skal starte noe, jeg skal jobbe for meg sjol!”, ogsd
gar det noen mdneder ogsd er det sann..., kanskje ikke! Kanskje ikke! Kanskje det er andre
ting jeg heller skal gjore!” - Ase

Dette funnet tilsier at E-utdanningen er en realitetsorienterer for griinderlivet og den entreprenerielle
identiteten. Gjennom utdanningen fikk studentene eksperimentert og evaluert entreprenerielle
muligheter gjennom prosessen i Figur 7, men flere evaluerte de entreprenerielle mulighetene som “for
risikable”. Dette er en evaluering som i stor grad bygger pa en mismatch med kandidatens interne
verdier. E-utdanningen viser dermed kandidatene et mer realistisk bilde av arbeidslivet og
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oppstartsvirksomhet enn det kandidatene hadde da de startet, og deretter evaluerer kandidatene det
slik at de ikke har evnene eller risikovilligheten til & gé inn i de mest entreprengrielle rollene.

For 4 vaere tydelig ensker vi & poengtere at dette funnet ikke tilsier at E-utdanningen har vert
avskrekkende pa det & jobbe innen gkosystemet for entreprenerskap og innovasjon. Utdanningen var
ikke avskrekkende pa mindre risikofylte stillinger, som for eksempel radgiver i innovasjonsmilje. Alle
informantene egnsket a fortsette & jobbe innenfor entreprenerskap og innovasjon og Olav for eksempel
mente at det & bli griinder virket for risikofylt, men gjennom E-utdanningen forsterket han sitt gnske
om 4 bli forretningsutvikler i et etablert selskap.

4.2.4 Endringsagenter og Stabilisatorer

Analysen viser at kandidatene tar med seg den entreprenerielle identiteten fra E-utdanningen inn i
arbeidslivet der flere endte opp med & jobbe innenfor gkosystemet for entreprengrskap og innovasjon.
Gjennom analysen ser vi tydelig to kategorier blant kandidatene. Prosessene vi har beskrevet s langt i
kapittel 4.2 har enten styrket eller svekket kandidatenes entreprengrielle identitet. Dette har resultert i
at kandidatene kommer ut i arbeidslivet med en enten sterk eller ikke sa sterk tilknytning til den
entreprengrielle identiteten. For & bygge videre pa disse funnene lanserer vi to begrep som beskriver et
menster blant kandidatene; Endringsagenter og Stabilisatorer. De som gér ut i arbeidslivet med en
sterk entreprengriell identitet defineres som Endringsagenter, mens de med svakere entreprengriell
identitet defineres som Stabilisatorer. Videre definerer vi Endringsagenter og Stabilisatorer som to
ulike identitetsuttrykk av den entreprengrielle identiteten. Vi velger & benytte begrepet
identitetsuttrykk fordi det beskriver at Endringsagenter og Stabilisatorer er ulike uttrykk av, og har
ulik tilknytning til, den entreprenerielle identiteten. De to identitetsuttrykkene, Endringsagenter og
Stabilisatorer, blir fokuset for den videre analysen.

For a vere tydelige ensker vi & poengtere at “endringsagent” er et etablert begrep i
innovasjonsmiljeer. Vi velger & benytte dette begrepet av flere grunner. For det forste blir begrepet
“endringsagent” ofte brukt for 4 beskrive aktarer innenfor entreprenarskap, og begrepet refererer til en
helhetlig evne til & veere en drivkraft i konstruktive endringsprosesser. Vi, forskerne, ble kjent med
dette begrepet fra vér egen erfaring fra E-utdanningen og gjennom ulike innovasjonsmilje. For det
andre var det flere informanter som uttrykket assosiasjoner med denne tittelen, og beskrev seg selv
som en “endringsagent” fremfor & plassere seg selv innenfor mer tradisjonelle titler. Vi velger derfor &
benytte dette begrepet pa den forste kategorien. Begrepet Stabilisator lanserer vi for & gi et
meningsberende navn til den andre kategorien, de med en lavere grad av entreprengriell identitet. For
a samle disse to kategoriene under en fellesnevner for ulike uttrykk og tilknytning til den
entreprengrielle identiteten lanserer vi ogsa begrepet identitetsuttrykk.

Endringsagenter
Gjennom analysen ser vi at de som gér ut av E-utdanningen med en sterk entrepreneriell identitet

ender opp som Endringsagenter i arbeidslivet. Endringsagentene er mer risikovillige, mer proaktive
og hadde et storre behov for & vaere kreative og skape endring enn Stabilisatorene. Synne og Magnus
er to av kandidatene vi kategoriserte som Endringsagenter gjennom analysen og vi skal benytte deres
historier til & beskrive identitetsuttrykket Endringsagent naermere.
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Gjennom intervjuene fortalte Magnus at han hadde erfaring med flere oppstartsvirksomheter, en
aktivitet som har iboende risiko ettersom utfallet av sma oppstarter er usikkert. Flere av oppstartene
han var med pa feilet, men han valgte likevel & fortsette & starte nye. Dette tolker vi som at Magnus
har en villighet til 4 ta risiko. Synne har ogsa erfaring med egen oppstart, og viser villighet til & ta
risiko i stillingen hun er i na. I sin ndvarende stilling har hun veert padriver for & endre flere prosesser
pa arbeidsplassen. Hun forteller at noen av kollegaene stotter henne i dette arbeidet, mens andre er
mindre entusiastiske. Vi tolker det dit at hun tar en sosial risiko i & vaere forkjemperen for disse
endringene. Endringsagenter karakteriseres med hey villighet til risiko, se Tabell 3 nederst i dette
delkapittelet.

Endringsagenter karakteriseres som svert proaktive, se Tabell 3. Magnus fremstod som neye
gjennomtenkt i sine karrierevalg og vektla jobbens strategiske rolle i hans egen karriereutvikling.
Magnus har et enske om 4 starte egen bedrift senere, men né jobber han i et mellomstort firma. Da han
gikk inn i firmaet var dette fordi han sa pa stillingen som en mulighet til & gjore noe meningsfullt
samtidig som han kunne skaffe seg erfaringer og nettverk som vil vaere nyttige hvis han starter egen
bedrift. Dette anser vi som en svert proaktiv holdning. Magnus beskriver overgangen til jobben slik:

“Sa det er artig d kunne veere med pd d pavirke og styre og drive endring. Det opplever jeg
som inspirerende og meningsfullt. (...) I tillegg til at det her var et sted med sinnsykt mye
kompetanse, (...) (sd jeg onsker a) fa ordentlig grobunn i det og forstd hvordan de tenker, og
fa det nettverket i tilfelle jeg skulle starte noe eget pa et tidspunkt sa hadde det veert virkelig
gode kontakter som jeg kan starte noe med.” - Magnus

Gjennom analysen sé vi er klart fellestrekk at en gruppe informanter hadde et sterkt behov for & vaere
kreative, og ensket ikke a bli “buret inne”. Denne karakteristikken ble funnet & vaere et menster for
Endringsagentene, se Tabell 3. Gjennom analysen kom det frem at Endringsagenter som var
arbeidstakere i bedrifter sprengte rammene og forventningene til arbeidstakere i deres stilling, og
gjorde ekstraordinzere handlinger som hadde utspring fra deres kreativitet. Magnus er et eksempel pa
en slik Endringsagent:

“Hvis jeg hadde kommet inn i en liten silo og ikke kunne pdvirke noe mer enn innenfor den
lille siloen sd tror jeg det hadde veert ganske seigt. (...) sd fra det og til G komme ut og faktisk
veere en endringsagent hvor du tar tak og bare gjor innovasjon internt, og i stedet for d sporre
om d fa lov, sd bare gjor du noen ting... Sd jeg har kjopt litt programmer her og der og kjopt
litt utdanning, noen kurs og ting og tang, ogsa har jeg bare bevist at ting fungerer.” - Magnus

Synne har né en stilling som i stor grad er administrativ, men hun har veert padriver for endring pa
arbeidsplassen. Hennes fortelling illustrerer spesielt godt ensket om & ikke bli “buret inne” og
begrenset av stilling eller titler som er typisk for de kandidatene vi har kategorisert som
Endringsagenter:
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“Jeg tror nok at jeg alltid har skjont at jeg ikke har lyst til a bli sann som normen, sdann som
samfunnet onsker at vi skal bli da. Fordi jeg tror ikke jeg kan trives med det, og jeg tror ikke
noen kan trives med det, men folk gjor det allikevel. Jeg har aldri brydd meg om karakterer,
jeg har aldri brydd meg om egentlig tittel eller noe, bare jeg har hatt den folelsen av at her
gjor jeg noe viktig, her trives jeg, her far jeg dyrket mine interesser. Ja, og jeg blir utfordret
og alt det der.” - Synne

Stabilisatorer

Analysen pekte pa at det var en gruppe kandidater som gikk ut i arbeidslivet med en svakere
tilknytning til den entreprenerielle identiteten, og disse gikk inn i arbeidslivet som Stabilisatorer.
Ingrid og Trygve er to av kandidatene vi kategoriserte som Stabilisatorer gjennom analysen og vi skal
benytte deres historier til & beskrive identitetsuttrykket Stabilisator na@rmere.

Gjennom analysen sé vi at Stabilisatorene ikke hadde et enske eller behov for & ta sterre risiko. De var
i storre grad interessert i & skaffe seg en stabil jobb og virket i storre grad enn Endringsagentene
fornayde med de “vanlige” oppgavene vi finner i arbeidslivet. Stabilisatorene tilpasset seg i storre
grad rammene og normene som herte med stillingen de hadde, og utfordret sjeldent disse gjennom
ekstraordinare handlinger. De sgkte seg til jobber som prosjektkoordinator, prosjektleder og radgiver.

Gjennom analysen karakteriserte vi Stabilisatorene som mindre risikovillige, at de jobbet mer “etter
boken”, og hadde mindre behov for & vare kreative, i forhold til Endringsagentene, se Tabell 3.
Stabilisatoren Ingrid var en teamleder og nér hun ble spurt hva hennes dremmejobb var svarte hun at
det var den jobben hun hadde na. Den navarende stillingen var dremmejobben blant annet fordi hun
fikk holde pa med noe hun syntes var gay og fordi hun fikk lede et team med de samme ambisjonene
som seg selv.

Stabilisatorene gikk inn for en tradisjonell karriereprogresjon og videreutvikling i arbeidslivet.
Kandidatene vi kategoriserte som Stabilisatorer gjennom analysen hadde som mal om & klatre innad i
bedriften. For a klatre innad i bedriften ensket Stabilisatorene & benytte en tradisjonelle karrierestige.
Med en tradisjonell karrierestige mener vi forfremmelser basert pé at man som arbeidstaker er en
palitelig, ansvarsfull og effektiv. Stabilisatoren Trygve ga inntrykk av at han gikk inn for 4 klatre
innad i bedriften og spesialisere seg, i trdd med det vi vil kalle en tradisjonell karrierestige:

“Sd det jeg gjor nd er ikke akkurat (innovasjonsrelatert), men pd en mdte har jeg funnet en fin
bransje og et bra selskap som satser pd innovasjon, og vi har en innovasjonsavdeling her nd.
Sd det er pd en mdte egentlig bare d ta et steg av gangen, og jeg prover d rette meg mer etter
innovasjonsarbeid.” - Trygve

Analysen tydet pé at Stabilisatorene er proaktive i forhold til sin egen karriereutvikling ettersom de
ensker forfremmelse og progresjon, men viser ogsa at Stabilisatorene ikke ga like mye omtanke til
dette som Endringsagentene. Stabilisatorene karakteriseres derfor av noe mindre proaktive enn
Endringsagentene, se Tabell 3.
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Oppsummering
Analysen tydet pa at kandidatene fra E-utdanningen gikk ut i arbeidslivet med ulik grad av

entreprengriell identitet. Gjennom analysen fremkom et menster blant de med heyere entreprengriell
identitet (definert Endringsagenter) og blant de med lavere entrepreneriell identitet (definert
Stabilisatorer). Tabell 3 oppsummerer karakteristikken av Endringsagentene og Stabilisatorene som de
fremstod i analysen.

Tabell 3 - Oppsummering av karakteristikker av Endringsagenter og Stabilisatorer

Karakteristikker Endringsagent Stabilisator
Risikovillighet Hoy - Tar pa seg risiko for & Medium / Lav - Seker til
skape den endringen de ensker | stabile jobber
Proaktivhet Hoy - Proaktiv i sine Medium - Gér inn for
karrierevalg og tradisjonell progresjon og
nettverksbygging videreutvikling i arbeidslivet
Behov for & vare kreativ Hoy - Onsker a bruke sine Medium / Lav - Jobber mer
kreative evner og f4 aksept for | administrativt
disse
Holdning til arbeidet og “Skape endringen de ensker & | Bidra best mulig i sin jobb
arbeidsplassen se” gjennom & veare effektiv og ta
ansvar
Seker seg mot folgende Endringsagent, griinder, salg, Prosjektkoordinator,
stillinger forretningsutvikler og radgiver | prosjektledelse, administrasjon,
forretningsutvikler og radgiver

Helhetlig sett kommer det frem i analysen at Endringsagenter tilneermer seg arbeidslivet pa en
fremtredende proaktiv méte, og lar i sterre grad sitt personlige verdigrunnlag og ambisjoner om
entreprengriell utvikling styre karriereveien og utferelsen av sine arbeidsoppgaver.

I den andre gruppen som vi benevner som Stabilisatorer finner vi kandidater som i sterre grad retter
seg mot utvikling innad i firmaet og tilpasning til etablerte firmastrukturer og roller. Som beskrivelsen
viser prioriterer Stabilisatorene stabilitet i jobbsammenheng. De innfrir forventninger til sin rolle og
utfarelse av arbeidsoppgaver og seker tradisjonelle opprykk til ansvarsstillinger.

4.3 Endringsagenter og Stabilisatorer 1 metet med arbeidslivet

I dette kapittelet vil vi ta for oss hvordan Endringsagenter og Stabilisatorer tilnaermer seg arbeidslivet
videre etter endt utdanning. I overgangsprosessen mellom utdanning og arbeidsliv avdekker analysen
at kandidatene gér inn i tre forskjellige arbeidsroller med identitetsuttrykket de har konstruert giennom
studielgpet. Disse arbeidsrollene legger videre grunnlaget for testingen og utviklingen av deres
karriereidentitet, og ettersom formulering av identitet skjer i sammenheng med sosial interaksjon
fungerer arbeidsplassene primart som miljo for dette.

47



Griinderrollen beskriver kandidater som etter utdanningen har opprettet eget selskap, og som aktivt
deltar i og arbeider med oppgaver og prosesser for drift i denne oppstartsvirksomheten. Motivasjonen
for & gd inn i denne rollen kan variere. Entreprenerskapsutdanningen kan ha fungert som en
katalysator for utvikling av ide, markedsforstaelse, og oversikt over mulighetsrommet, eller kan ha
fungert som et strategisk verktoy i eksisterende ambisjoner om egen oppstart.

Innovasjonsrollen beskriver roller som ofte fylles av kandidater som har en hey grad av
entreprengriell identitet, men velger & benytte verktoy og metoder for entreprenerskap innad i
etablerte bedrifter. Under denne rollebeskrivelsen ligger intraprenerskap (entreprenerskap i etablerte
bedrifter) og stettefunksjoner for entreprenerskapsfeltet som forretningsutvikler og rddgiver.

Administrasjonsrollen beskriver de kandidatene som har gatt ut i arbeidslivet til stillinger som ikke
direkte er relatert til entreprenerskapsarbeid eller innovasjon. Disse stillingene fungerer som
stottefunksjoner for & drive bedrifter og interne prosesser. Dette omfatter salgsoppgaver,
prosjektledelse og skonomi. Disse stillingene er gjerne basert pa kompetanse fra tidligere
arbeidserfaring og bachelorutdanning.

Gjennom analysen sé vi Endringsagenter og Stabilisatorer i alle de tre rollene, men som vist i Tabell 3
soker Endringsagenter seg i storre grad mot Griinderrollen og Innovasjonsrollen, mens Stabilisatorer
soker seg mot Innovasjonsrollen og Administrasjonsrollen.

Disse arbeidsrollene blir arenaene for kandidatenes utvikling i arbeidslivet, deres videreutvikling av
selvfortellinger og uttrykk av individuell identitet. Kandidatenes ambisjoner, verdier og selvbilde i
karrieresammenheng settes opp mot disse innledende rollene, og utvikles kontinuerlig gjennom
aktiviteter og prosesser i arbeidslivet. Evaluering skjer basert pa deres interne verdier (verdigrunnlag),
og disse er forskjellige mellom identitetsuttrykkene Endringsagent og Stabilisator. Dette er en
videreforing av prosessene de har vert gjennom under studiet, som beskrevet i kapittel 4.1.

Disse rollebeskrivelsene er ikke faste, men beskriver graden av involvering i innovasjon- og
entreprenarskapsprosesser. Analysen indikerer at kandidatene gjennom karrieren beveger seg pa tvers
av rollene samtidig som de utvikler sin karriereidentitet.

4.3.1 Proaktiv nettverksbygging

En strategi for utpreving av identitetsuttrykk viderefores fra studentenes eksperimentering med
klassemiljoet, beskrevet i kapittel 4.1.2. Spesielt viser Endringsagentene til & aktivt benytte nettverk
og miljeet pa arbeidsplassen som testplattform for deres arbeid med & passe inn pa arbeidsplassen og
teste sine identitetsuttrykk.

Analysen antyder at motivasjonen bak dette arbeidet varierer pa grunnlag av kandidatenes interne
verdigrunnlag. Ase var motivert til & bidra til en kultur som aksepterer feiling i mete med ukjente
arbeidsoppgaver og skape nettverk som gir stette og respons som grunnlag for videreutvikling.
Magnus foksuerte pa nettverk som ressurs for videre karrieremuligheter. Magnus beskriver dette
arbeidet med miljg som en strategisk fase for & komme narmere inn pa kompetanse og kunnskap han
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innser at han ikke selv sitter pa, men er klar over at han kommer til 4 trenge dersom han ensker a ga
videre med egen oppstart etter en periode i arbeidslivet.

“De fleste er teknologer fra NTNU, og det er jo et gap for meg. Jeg har to ingeniorforeldre
men jeg har ikke selv blitt ingenior, sd jeg har hort den praten mye, og liksom kunne fa
ordentlig grobunn i det og forstd hvordan de tenker, ogsd fa det nettverket i tilfelle jeg skulle
starte noe eget pd et tidspunkt sd hadde jeg virkelig gode kontakter som jeg kunne starte noe
med.” - Magnus

Synne benytter det sosiale miljoet pa arbeidsplassen for & f4 gjennom prosessendringer. Synne
beskriver en strategi for a knytte seg selv til flere deler av gkosystemet pa arbeidsplassen. Hun vektla
viktigheten av & veere initiativtaker til & opprette “en klubb” av likesinnede pa tvers av avdelinger pa
arbeidsplassen. Bdde gjennom tanker hun hadde gjort seg om stillingen for hun ble ansatt, og péa
grunnlag av utdaterte prosesser pa arbeidsplassen, trakk hun frem hvor viktig det er for henne & vere
del av et miljo der hun kan gjere noe viktig, trives og dyrke egne interesser, samtidig som hun foeler
seg sikrere pa at hun kan fi gjennomslag for endring. Gjennom & skape seg allianser pa jobben har
hun dermed skapt en klubb for endring. Dette initiativet har hun tatt pé et strategisk grunnlag, fordi
hun skjente at hun matte fa med seg kolleger i ledelsen for a fa gjennomslag for endring.

“For jeg kan skrike sd hoyt jeg vil, men skriker jeg til feil person, sd skjer det ingenting.” -
Synne

4.3.2 Forming av arbeidsplassen til en selv

Vi observerer at flere av kandidatene, med grunnlag i erfaringer fra studiet, tar det i egne hender &
forme arbeidsplassen til & passe dem selv og deres behov. De beskriver en malsetting som varierer fra
a ha et bedre arbeidsmiljo og ekosystem, til & benytte en egen lyst for faglig videreutvikling som
pavirkningskraft pa bedriften. I tilfellene der kandidatene er proaktive utviklere av egne omgivelser
trekkes sterke verdigrunnlag fra tidligere opplevelser inn som motivasjonsfaktorer.

Analysen tyder pé at Endringsagentene er mer aktive i a tilpasse arbeidsplassen til seg selv, og
gjennom dette aktive arbeidet skape en arbeidsplass der de kan utvikle seg i retning av attraktive
“mulige jeg”. Ase er et eksempel pa en informant som tilpasser arbeidsplassen til seg selv. Som en av
fa unge pa sin arbeidsplass savnet hun blant annet “torsdagspilsen” med kolleger og 4 ha et mer
vennskapelig forhold til de pa jobb. Ase har derfor tilpasset jobben til seg selv gjennom & introdusere
“high-fives” og en klemme-kultur pé sin jobb. I tillegg har hun innfert pils pd morgenmeter dersom de
nettopp har landet en god avtale.

“Vi er flinke til d gi hverandre high fives og, en klem hvis det ikke gar sd bra. Det er veldig
viktig for meg. Jeg er kanskje den som har pusha det mest. Vi skal ha en kubjelle pd kontoret
som vi klinger i hver gang noe gar bra. Og jeg har fatt i gang litt av den derre torsdagspilsen,
for tidlig pd morran sd er det ingen som skal ut d kjore og det er ingen som skal hente barna
sine. Sd hvis vi lander en god avtale sad er det ol kI 9 pa morgenen! Da er det en ol da, det er
ikke sd mye mer enn én ol, men det er en ol da!” - Ase
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Gjennom analysen kom det frem at Magnus ogsa tilpasset jobben til seg selv. Magnus gjer dette for &
sikre at arbeidsplassen forblir et utfordrende og stimulerende sted & veere. Han beskriver hvordan han
aktivt gér inn for & teste teoretiske og praktiske lgsninger uten ordre ovenfra, men heller beviser
hvordan disse tjenestene fungerer ved & integrere dem 1 arbeidet han utferer. Nér de viser til resultater
kan han videre bruke dem som bekreftelse til & f4 videreutvikle dem eller fa videre kursing, stettet av
bedriften.

“sd fra det og til d komme ut og faktisk veere en endringsagent hvor du tar tak og bare gjor
innovasjon internt, og i stedet for d spaorre om d fd lov, sd bare gjor du noen ting... Sd jeg har
kjopt litt programmer her og der og kjopt litt utdannings- og noen kurs og ting og tang, ogsd
har jeg bare bevist at ting fungerer...” - Magnus

Samtidig beskrives dette arbeidet som en gjensidig prosess med ledelsen. Ledelsen er klar over
Magnus’ mate a utfere dette arbeidet pa, og verdsetter hans identitetsuttrykk nok til at de velger &
beholde han i stillingen.

“(...)Jeg gir dette to dr, sd kan jeg si at jeg har jobbet i en fast jobb, ogsd skal jeg ut igjen,
men nd har jeg veert her i litt over to dr og jeg driver d tester litt smdting pd si og kjenner pd
det allerede, men sd fikk jeg akkurat en forfremmelse, og da er det greit. Da holder de pd meg
litt til, ogsd holder de pa meg fordi jeg har mye verdi d gi, og jeg samtidig har mye d lcere. Sa
det er vinn-vinn der.” - Magnus

4.3.3 Imitasjonsstrategier

En sentral prosess for testing av identitet som blir avdekket i analysen er kandidatenes handlinger i
mete med andre kompetansegrupper og fagfelt. Evnen til & ga inn i ukjente situasjoner og fremsta som
kompetent ble trukket frem som en strategi for tilpasning til arbeidsplassen og som basis for
egenutvikling. Denne imitasjonen ble beskrevet som relevant i metet med fagfolk fra andre
yrkesgrupper eller med mer fartstid i bransjen, og ble ogsa knyttet til fokus pa salgskunnskaper som
en sentral ferdighet pé tvers av bransjer.

Ase beskriver imitasjon av rollemodeller i trdd med Ibarra (1999), basert pa erfaringer fra hennes
relativt korte fartstid som forretningsutvikler i en ukjent bransje. Hun observerer seg selv og hennes
fremstilling av egen kompetanse som et salgsverktay i matet med det hun beskriver som et miljo fylt
av teknikere og ingenierer som ikke nedvendigvis tenker i samme bane som hun selv.

“Ja man tilpasser seg jo litt det miljoet en er i og mennesker en snakker med. Ehhh.. men jeg
tror ogsd at, ofte er det ikke sa dumt da og innremme at man er bare 26 og ikke har sa mye
erfaring og at man gjerne vil lcere av de som er eldre og har mere erfaring. Hvis man er dpne
om det, For hvis en gar inn med den innstillingen at nd md jeg kunne alt de snakker om sd
blir du gjennomskuet. Det handler om d finne balansen mellom cerlighet og bullshit. Jeg
bullshitter meg mye gjennom moter... det er mye bullshit.” - Ase

Magnus beskriver denne imitasjonsprosessen i den innledende tiden i selskapet, da han ble veiledet pa
ett kundemete og deretter sluppet los uten oppfelging. Hans evne til 4 beherske dette kompetansegapet
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uten oppfelging ble trukket frem i analysen som en viktig faktor bade for hans utvikling i selskapet,
men ogsa for hans personlige arbeidsmetodikk.

“Det var bare det jeg fikk av oppleering, det var ett kundemaote liksom, og da var det rett ut.
Og da kunne jeg ingenting om (...) Ja, ikke sant, kommer ut og snakker om Embedded Design,
og man snakker om CFD-analyser og FEA pa et eller annet veldig hoyt teknologiprodukt som
skal ned subsea ikke sant, og jeg sitter og nikker og noterer, men jeg skjonner jo ingenting
ikke sant. Sd pd en mdte, det krever jo litt at de da ogsd bare kan gi slipp og liksom si «gd ut
og smak pad kaka liksom»” - Magnus

“Jeg har sikkert lest hundrevis av sann alt fra selvutvikling til psykologi til salg og marketing
til business development og den type boker, men ikke bare lest de, men med en gang jeg har
lest de har jeg da begynt a «applie» de tingene og gjerne funnet de som et resultat av «shit,
her merker jeg at jeg har et gap, sd nd md jeg leere meg noe om dety, for jeg har omtrent solgt
meg inn pd at jeg kan det, ogsd kan jeg egentlig ikke det. Sa md man bare finne svarene selv.”
- Magnus

4.3.4 “Mulige jeg” som veiviser

En sentral del av selvfortellingene som ble presentert dreide seg om at kandidatene har dannet seg et
konkret bilde om hvilken arbeidshverdag de overhodet ikke ville vare en del av. Dette er en form for
“fryktede mulige jeg”. Disse “fryktede mulige jeg” ble utviklet p& grunnlag av tidligere negative
erfaringer i utdanning eller arbeid, og fungerte som sterke motivatorer for utvikling og veivalg videre i
arbeidslivet. Denne typen selvfortelling ble presentert for alle trinn av utviklingsprosessen fra
utdanning til arbeidsliv.

Gjennom analysen kom det frem at Susanne baserte motivasjonen til 4 studere entreprenerskap pa
tidligere arbeidserfaring i et sterre konsern, og et tidlig fokus pa egne mal.

“Jeg synes ikke «store corporate-livety med «sdnn her gjor vi det hery-mentalitet var det som
passet meg. Jeg hadde lyst til d forbedre prosesser.” - Susanne

Magnus, med tidligere griindererfaring, men som for tiden er fast ansatt, beskriver gjennom intervjuet
dremmejobben med grunnlag i hans behov for kontinuerlig videreutvikling. Han konstruerer et bilde
av en uaktuell arbeidshverdag baseres pé tidligere arbeidserfaring og et enske om 4 slippe alt av
administrative roller som kan automatiseres eller gis til andre som tar seg av dem.

“...(drommen) er jo d drive og starte opp en egen bedrift som flyr, en bedrift hvor jeg har
outsourcet alle de oppgavene jeg synes er gorrkjedelige sd jeg ikke jobber i bedriften, men
jobber pa bedriften. Jobber med utviklingen av den og forbedringen av den, og alt som
handler om det og ikke sitter d gjor operativ smd dilldallting pa daglig nivd men far tenke
strategi, far tenke pd de viktige tingene.” - Magnus

Agnes, som har startet eget selskap og har driftet dette i flere ar, beskriver det innledende veivalget

etter studiet som et resultat av mulighetsrommet hun stod igjen med etter at masteren var gjennomfort.
Hun vektla at hun ikke onsket & gé tilbake til en atte-til-fire arbeidshverdag. Analysen tyder pa at
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erfaringene som ble dannet gjennom utvekslingssemester og kontakt med naeringslivet gjennom
masteroppgaven dpnet muligheten for & starte noe eget. Gjennom utdanningen fikk hun eynene opp
for andre muligheter enn dette “fryktede mulige jeg”-et som var “atte-til-fire” arbeidshverdagen.

“Har ikke lyst til a gd tilbake til en kjedelig dtte til fire regnskapsjobb, som jeg da sd for meg
at egen oppstart var det eneste andre alternativet. Men sann - man kan jo egentlig gjore hva
som helst.” - Agnes

Gjennom analysen sé vi et menster at Endringsagentene i sterre grad fryktet & bli “buret inne” og ha
en standard atte-til-fire arbeidshverdag med gitte arbeidsoppgaver. Stabilisatorene var derimot mer
fornpyde med slike arbeidshverdager. Stabilisatorene vektla “fryktede mulige jeg” i mindre grad enn
Endringsagentene, og hadde fzerre negative tanker om étte-til-fire arbeidshverdag med gitte
arbeidsoppgaver.

4.3.5 Videreutvikling av verdigrunnlag

Gjennom analysen kommer det ogsa frem hvordan kandidatenes verdigrunnlag legger til rette for
utvikling av deres ambisjoner for fremtidige karriereidentiteter og karrierevalg. Endringsagenter med
en tidlig utforming av identitet formulerer i sterre grad tanker om hvor de ensker & ende opp, og
hvilke problemer de arbeider mot.

David er &pen om viktigheten av & omgi seg med de rette kolleger, og understreker samtidig at det er
felles driv og ambisjoner som skaper resultater og gjensidig verdi.

“Du kan ikke vinne et slag alene, det er ikke noe hoy hest, det er ikke noe toppen av
pyramiden, ingen top dog...” - David

David legger stor vekt pé personlig evaluering og utvikling gjennom en tidligere karriere, som forte til
at han matte gé pa akkord med personlige verdier. Dette har fitt han til & evaluere sin egen posisjon i
et gkosystem som bygges pa samarbeid og etiske verdier, og resulterer i et gnske om & gjare noe
meningsfullt bade for oppsartsvirksomheten og for personlige forhold til kollegaer.

“For da skjonte jeg forst at det er ikke meg. Jeg er ikke interessert i a gd over lik for d fd noen
penger pd konto, liksom. Fordi at det, folk var liksom ikke greie med hverandre, og det, nei,
det ga jeevlig darlig smak da.” - David

Analysen avdekker at ambisjoner om & skape meningsfull endring i samfunnet er en sentral driver for
Endringsagentenes videreutvikling av karriereidentitet. Gjennom & identifisere problemer i en
samfunnsmessig kontekst drives Endringsagentene mot lgsninger av disse problemene, uavhengig om
dette er gjennom etablerte bedrifter eller egen oppstart pd grunnlag av bransjeforstaelse og verktoy de
har utviklet gjennom utdanningen og karrieren. Ambisjoner om varig verdiskaping for samfunnet og
miljeet bidrar til & gi mening til utviklingen av karriereidentitet og Endringsagenten som individ.

Analysen avdekker ogsa hvordan identitetsuttrykk endres basert pa eksterne pavirkningsfaktorer, og

pa denne maten fungerer som realitetsorienterer pd samme méate som beskrevet fra studiet.
Holdningsskifter skjer p& grunnlag av personlige faktorer som at man far familie og barn, ensker
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storre ekonomisk trygghet, eller verdsetter egen helse over en stressende arbeidshverdag. I disse
tilfellene ser vi gjennom analysen at kandidater som i utgangspunktet har handlet som
Endringsagenter justerer sitt identitetsuttrykk mot Stabilisator i metet med eksterne behov og
pavirkning fra familie, eskonomi og jobb.

4.3.6 Videreutvikling av identitetsuttrykk

Analysen av kandidatenes beskrivelse av egen karriere sett opp mot deres selvfortellinger viser at
kandidatene ikke har nok fartstid i arbeidslivet til & ha fatt videreutviklet deres karriereidentitet i storre
grad. Mens vi har fatt indikasjoner pé prosesser de benytter seg av for 4 tilpasse identiteten til
arbeidsplassen eller stillingen, kan vi ikke med sikkerhet si at dette er resultat av en kognitiv endring
som farer til videreutvikling. Vi ser at bade Endringsagenter og Stabilisatorer iverksetter prosesser pa
arbeidsplassen og sikrer en personlig videreutvikling. Mens Endringsagentene gjennom egne initiativ
skaper milje og deltar i egenutvikling fokusert mot mal med en lengre tidshorisont, fokuserer
Stabilisatorene tendensielt p& mer tradisjonelle mal som gkt kunnskap innenfor stillingen,
spesialisering, og aktiviteter som forer til forfremmelser.

Disse prosessene er utviklingsprosesser, men videreutvikling av karriereidentitet pa et overordnet niva
fér vi primeert inntrykk av gjennom kandidatenes ambisjoner og tanker om fremtidige “mulige jeg”.
Verdigrunnlaget som kandidatene har konstruert sin identitet pa, legger foringer for hva de ensker &
videreutvikle seg til, men ettersom de fleste av informantene enna ikke har opplevd sterre endringer i
karriereveien har disse ambisjonene ikke blitt manifestert.

Vi ser gjennom analysen at kandidatene gjennom identitetsarbeidet med “provisoriske” og “mulige
jeg” legger grunnlaget for & begynne prosessen med a utvikle seg selv ogsa pa tvers av
identitetsuttrykk. Trygve beskriver sin ndvarende stilling som Stabilisator i en etablert bedrift som et
forste steg i utviklingen til & bli Endringsagent. Da bedriften opererer pa globalt niva i en bransje som
er kompleks og preget av tradisjonelle holdninger, beskriver han behovet for a oppna bransjekunnskap
for han kan gé videre til innovasjonsstillinger eller identifisere problem som kan vaere grunnlag for
egen oppstart.

“Ja det er jo mer den nytenkingen, den nyutviklingen av prosjekt eller tjeneste da, som gar litt
mer vekk fra den rene okonomidelen som jeg sitter igjien med nd, men forst og fremst bare fd
kunnskap i bransjen. For jeg tror jeg kommer til d bli i bransjen en god stund i hvert fall, og
sd far man se.” - Trygve

Gjennom analysen kommer det frem at Endringsagent er et aktivt identitetsuttrykk som kandidatene
kjenner til som fagterm og aktivt benytter som en beskrivelse av dem selv, ofte i mangel pa bedre
formuleringer av det helhetlige arbeidet de utferer. Andre uttrykk som kaospilot ble ogsé brukt, og
indikerer at Endringsagentenes til en viss grad benytter seg av denne kategoriseringen som en driver
for egen utvikling. P4 denne maten kan vi se pa selve identitetsuttrykket som et “mulig jeg”, der
Endringsagenter har Stabilisator som “mulig jeg”, og vice versa.
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5. Diskusjon og refleksjon

Formalet med oppgaven har vert 4 undersgke hvordan karriereidentitet utvikles i
entreprenerskapsutdanning og senere hvordan denne identiteten testes, videreutvikles og tilpasses i
metet med arbeidslivet. [ dette kapittelet ensker vi & besvare problemstillingen ved a diskutere
funnene fra analysen i lys av det teoretiske rammeverket. Kapittelet er strukturert etter de to
forskningsspersmalene fremlagt i teorikapittelet, og under hvert forskningsspersmal vil vi ta for oss de
relevante funnene fra analysen. I tillegg til & diskutere funnene opp mot teorien legger vi frem
relevante refleksjoner rundt funnene som er med pa & gi forslag til videre forskning.

5.1 Forskningsspersmal 1

I dette kapittelet diskuterer vi funnene fra analysen opp mot forskningsspersmaél 1:

Hvordan har entreprenorskapsutdanning bidratt til utviklingen av en karriereidentitet blant
entreprenorskapsstudenter?

5.1.1 Karriereidentitet

Vi analyserte dataene for & bedre forstd hvordan E-utdanningen bidrar til utviklingen av en
karriereidentitet blant studentene. For & skape en forstéelse for fenomenet sa vi det som nyttig a koble
utviklingen til en prosess. I gjennomgangen av teorien var Ibarra (1999) den studien som viste
tydeligst hvordan utviklingen av identitet kan beskrives som en prosess, se Figur 5. Derfor tok vi
inspirasjon fra Ibarra og sa etter et lignende menster i var analyse. Denne fremgangsméten var
fruktbar og gjennom analysen utformet vi prosessen for utvikling av karriereidentitet pa
E-utdanningen, som vist i Figur 7. Denne har béade likheter og forskjeller i forhold til litteraturen, og
vi skal nd ga naeermere inn pa de ulike stegene i prosessen, likhetene og forskjellene.

Okt mulighetsforstielse
E-utdanningen ga ekt mulighetsforstaelse gjennom ny fagkunnskap, arbeidspraksis, rollemodeller,

historier og ekskursjoner. I dette steget av prosessen utviklet kandidatene “mulige jeg” som var nye
forestillinger av hvem de kunne bli, ensket & bli og fryktet & bli. Dette er i trad med Hytti (2014) som
argumenterer at E-studentene vurderer “hvem de har lyst til & bli” og jobber mot denne forestillingen
av en fremtidig versjon av seg selv. Pa bakgrunn av disse “mulige jeg” gikk kandidatene inn i
“provisoriske jeg” for & eksperimentere med mulighetene. Forst nar man ser nye muligheter for seg
selv har man mulighet til 4 ta et valg og bestemme en retning for sin karriere. Vi argumenterer med
dette at okt mulighetsforstaelse er et sentralt steg i utviklingen av karriereidentitet, se Figur 7.

Ibarra (1999) fant at “provisoriske jeg” bygger pa observasjon av rollemodeller. Til forskjell fra Ibarra
har vi kartlagt flere pavirkningsfaktorer som forer til utviklingen av “provisoriske jeg”. Disse er ny
fagkunnskap, arbeidspraksis, rollemodeller, historier og ekskursjoner. En mulig arsak til at modellene
skiller seg sapass pa dette omradet er at Ibarra (1999) er en studie av hvordan ansatte tilpasset seg nye
roller i store, tradisjonelle og hierarkiske amerikanske selskap. Vi undersgker derimot karriereidentitet
gjennom E-utdanning som er et mer dynamisk milje. Studentene gar inn og ut av ulike fagdisipliner,
arbeidspraksiser, ekskursjoner og dybdeoppgaver. Mens Ibarras informanter hadde en stabil
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jobbhverdag og et sosialt miljo pa jobb som hovedsakelig bestod av kolleger og kunder, meter
E-studentene alt fra leerere og klassekamerater til ekte griindere, nye fag og flere ulike
arbeidspraksiser. Det er dermed naturlig at E-studenten er utsatt for en rekke pavirkningsfaktorer i
lopet av tiden pa E-utdanningen.

Pévirkningsfaktorene vi har kartlagt har tidligere blitt diskutert i anerkjent litteratur pa E-utdanning. |
folge Donnellon (2014) tar studentene pa seg en provisorisk, entreprengriell identitet gjennom
prosjekter i utdanningen tilknyttet utviklingen av nye bedrifter. Gjennom
entreprengrskapsutdanningen blir studentene motivert til & se seg selv i forhold til ekte aktorer i
naringslivet (Harmeling, 2011) og historier om entreprengrskap, fortalt av faktiske entreprenerer
endrer studentenes syn pé fremtidige muligheter, karriereveier og egne identiteter (Harmeling, 2011).

I tillegg til & se nye muligheter gjennom arbeidspraksis, rollemodeller og historier tydet analysen pé at
ekskursjoner og ny fagkunnskap ogsa spilte en stor rolle for flere av studentene. I et samspill mellom
innsikt i neringslivet og ekt fagkunnskap sa studentene at de hadde de faglige evnene til & utfore
arbeidsoppgaver i arbeidslivet og ha pavirkning. Faglig kunnskap blir derfor en viktig kilde til
inspirasjon, men benyttes ofte i tillegg til andre inspirasjonskilder.

Ekskursjoner hadde en tydelig pavirkning pé flere av kandidatene, og aller tydeligst pd Susanne som
etter ett besgk pa en arbeidsplass bestemte seg for at der skulle hun jobbe. Hun jobbet deretter
malrettet for & bevege seg i retningen av denne arbeidsplassen, gjennom masteroppgaven og
jobbseking. Ekskursjoner er dermed ogsé en mulig inspirasjonskilde til “mulige jeg” og “provisoriske
jeg”. Ekskursjoner er ikke eksplisitt nevnt i litteraturen vi har lest, men vi anser den likevel som en
naturlig inspirasjonskilde ettersom ekskursjoner kan innebzre bade et mote med potensielle
arbeidsgivere, ekte griindere og historiefortellinger.

Ved & knytte inspirasjonskildene som ligger til grunn for & utvikle “provisoriske jeg” til en
utviklingsprosess bidrar denne studien til & vise et mer helhetlig bilde av bade prosessene og
pavirkningsfaktorene som er gjeldende for utviklingen av karriereidentitet gjennom E-utdanningen.

Eksperimentere
Nér kandidatene eksperimenterte med “provisoriske jeg” for & samle tilbakemeldinger og erfaringer er

dette i trdd med Ibarra (1999) som argumenterer for at atferd og sosiale ferdigheter utvikles gjennom
eksperimentering. Tilbakemeldinger er viktige for & evaluere “provisoriske jeg”. E-utdanningen
muliggjorde at kandidatene fikk eksperimentert slik at de fikk tilbakemeldinger. Eksperimentering er
dermed nyttig for & samle tilbakemeldinger og blir en forlgper til & evaluere et “provisorisk jeg”. Vi
argumenterer med dette, i trdd med Ibarra (1999), at eksperimentering er en av de sentrale brikkene i
prosessen for karriereorientering péd E-utdanning, se Figur 7.

I véar analyse kom det frem at E-utdanningen la til rette for eksperimentering gjennom klassemiljoet,
arbeidspraksis og metet med interessenter i arbeidsmarkedet. Mens Ibarra (1999) undersgker
eksperimentering i nye stillinger i arbeidslivet gar studentene i denne studien gjennom flere ulike
sosiale arenaer gjennom studielagpet. Derfor har vi sett at studenten eksperimenterer i flere ulike
settinger. A eksperimentere gjennom arbeidspraksis og metet med markedet er fenomen som ogsa
skrives om i litteraturen av Donnellon (2014), og Kubberad og Pettersen (2018) skriver at slik
eksperimentering ligger til grunn for utvikling i E-utdanningen.
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I teorikapittelet la vi frem teori som vektla klassemiljeet som den settingen der studentene plukker opp
identitet gjennom kollektiv refleksjon (2014; Harmeling, 2011). Gjennom vare intervjuer har flere
informanter fortalt om hvordan de diskuterte fag med klassekamerater, men fra var analyse la
informantene mer vekt pé 4 eksperimenterte i klassemiljoet gjennom presentasjoner og pitcher. Pa
M-EI drilles det pa presentasjonsteknikk og pitching i flere fag og dette var en mulighet flere av
studenten benyttet til 4 eksperimentere med “provisoriske jeg”. Et eksempel er det & “dra pa litt
ekstra” og teste seg selv som selger som Atle gjorde i sine presentasjoner i Houston.

Igjen knytter vi pavirkningsfaktorer i E-utdanningen til en sterre prosess for utvikling av
karriereidentitet, se Figur 7, og haper pé dette viset & bidra i teorien til & skape en bedre forstaelse av
utviklingen som foregér pd E-utdanningen.

Viére informanter vektla at arbeidspraksis hadde vaert den mest innflytelsesrike erfaringen fra
E-utdanningen. Arbeidspraksis trekkes ogsa frem i litteraturen. Laering gjennom praksis blir vektlagt
som kritisk viktig for & skape et godt leringsutbytte og utvikling, av blant andre Harmeling (2011),
Donnellon (2014) og Kubberad og Pettersen (2018). Vare funn underbygger ikke bare tidligere
litteratur som vektlegger arbeidspraksis, men gjor det ogsa tydelig Avorfor arbeidspraksis har stor
pavirkningskraft. Arbeidspraksisen viste seg a ha stor pavirkningskraft fordi det er en effektiv arena
for & eksperimentere med nye veeremater og “provisoriske jeg”. Gjennom eksperimenteringen samler
studentene seg erfaringer og tilbakemeldinger og legger opp til at de fér reflektert over “mulige” og
“provisoriske jeg”. Slik er eksperimentering et kritisk steg i prosessen for a utvikle karriereidentitet,
og arbeidspraksis er gunstig & eksperimentere i, i trdd med Harmeling (2011) og Kubbered og
Pettersen (2018).

Evaluere

Kandidatene evaluerte kontinuerlig “provisoriske jeg” ut fra erfaringer og tilbakemeldinger de samlet
under eksperimenteringen. Dette er i tradd med Falck et al. (2012) som argumenterer for at identitet
utvikles over tid og Murnieks (2007) som skriver at vi kontinuerlig tester ulike veeremater i sosiale
settinger. Ibarra (1999) skriver at utviklingen av identitet innebarer & utvikle “mulige jeg”, men ogsa
a velge blant disse der man velger seg en retning og forkaster andre. Vért funn om at kandidatene
evaluerer “provisoriske jeg” for & utvikle karriereidentitet underbygger dermed Ibarra (1999) og
styrker teorien om at evaluering er et viktig steg i utviklingen av identitet, se Figur 7.

Gjennom analysen fant vi at kandidatene evaluerer “provisoriske jeg” basert pa interne verdier og
eksterne tilbakemeldinger. Ibarra (1999) fant at “provisoriske jeg” ble evaluert internt og eksternt,
basert pa om det “provisoriske jeg”-et er i trdd med hvem man er og ensker & bli, og pa grunnlag av
sosial respons og tilbakemeldinger fra andre. Vart funn er dermed det samme funnet som Ibarra
(1999) gjorde i sin studie. Ved at vi gjennom denne oppgaven ser det samme mensteret styrkes teorien
om intern og ekstern evaluering som fremtredende evalueringsprosesser innen karriereutvikling.

Gjennom analysen kom det frem at E-utdanningen bidro til evalueringssteget i utviklingsprosessen
ved a legge til rette for sosiale arenaer der kandidatene kunne samle erfaringer og tilbakemeldinger pa
sin eksperimentering. Flere i litteraturen skriver om viktigheten av relevante erfaringer, som
arbeidspraksis, for & utvikle karriereidentitet pd E-utdanningen (Donnellon et al., 2014; Harmeling,
2011; Kubbered & Pettersen, 2018), men vi har ikke sett koblingen mellom erfaringer,
tilbakemeldinger og evaluering bli eksplisitt fremstilt som en prosess i litteraturen pa E-utdanning.
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Ibarra (1999) legger eksplisitt frem denne koblingen, og skriver at erfaringer legger til rette for
evalueringssteget. Var studie bidrar derfor til teorien ved & viderefore utviklingsmodellen fra Ibarra
(1999) inn i et entreprengrskapsperspektiv.

Oppsummering
Gjennom kapittel 4.1 og Figur 7 la vi frem prosessen som ligger til grunn for utvikling av

karriereidentitet pa E-utdanningen. Denne har som beskrevet mange likheter med Ibarra (1999) sin
tilpasningsprosess og vére funn bidrar til & viderefore utviklingsmodellen fra Ibarra (1999) inn i et
entreprengrskapsperspektiv.

Modellen har ogsé forskjeller. Den kanskje viktigste forskjellen er miljeet og formélet med
forskningen. Mens Ibarra (1999) sin modell ensker & skape forstéelse for rolletilpasning i tradisjonelle
bedrifter har denne oppgaven som mal a skape en forstielse av hvordan E-utdanningen pévirker
utviklingen av karriereidentitet. Var analyse og modell inkluderer de ulike faktorene fra E-utdanning
som analysen viser at har effekt pa utvikling av identitet. Dette er en ny mate & fa et overblikk over
alle pavirkningsfaktorene og stegene i prosessen for utvikling av karriereidentitet pa E-utdanningen.

En svakhet ved var modell er at den ikke ser pa hvordan tidligere erfaringer pavirker hvordan de
utvikler identitet pa entreprenerskapsutdanningen. Det kan blant annet tenkes at de som har mye
erfaring fra lignende studiemilje med entreprenerskap og praksis endrer identitet i mindre grad enn
andre studenter. I analysen i 4.3 og diskusjonen i 5.2 har vi derimot sett pd menstre i hvordan
studentene ender opp med typiske karriereuttrykk i arbeidslivet.

5.1.2 Entrepreneoriell identitet

Gjennom analysen fant vi at alle informantene fikk et bevisst forhold til en entreprengriell identitet
gjennom erfaringene fra E-utdanningen, og eksperimenterte med denne muligheten gjennom
“provisoriske jeg” og prosessen i Figur 7. Donnellon (2014) fant at i lepet av E-utdanningen
konfronterer E-studentene sin entreprenerielle identitet og Rae og Woodier-Harris (2013) skriver at
E-utdanningen legger opp til at studentene fér reflektert rundt hvilke muligheter som stér &pne for
dem. Vért funn stemmer derfor godt overens med tidligere studier, og styrker teorien om at
E-utdanning ferer til at E-studentene utvikler en entreprengriell identitet og vurderer
karrieremuligheter innen entreprenerskap og innovasjon.

Analysen tyder pa tre hovedutfall i denne sammenhengen; at E-utdanningen var en drsak til
entreprengriell identitet, at E-utdanningen var en forsterker av entreprengeriell identitet og at
E-utdanningen var en realitetsorienterer. Bade Harmeling (2011) og Donnellon (2014) teoriserer at
E-utdanningen har et stort potensiale til & stimulere til utviklingen av entreprengriell identitet, men det
er forsket lite pd denne sammenhengen. Donnellon (2014) skriver at det er s og si ingen studier av
E-studenter sine ektelevde erfaringer som forseker & kartlegge hvilke transformasjoner E-studenter
gjennomgar i E-utdanningen. Vére funn om at E-utdanningen kan veere drsak og forsterker av
entreprengriell identitet er derfor nybrottsarbeid som bygger teori gjennom undersekelsen av
E-studenter sine ektelevde erfaringer. I tillegg har vi avdekket i analysen at E-utdanningen kan vere
avskrekkende pé griinderlivet, og fore til at studentene gar inn i tryggere roller enn de hadde sett for
seg ved starten av utdanningen. Dette funnet er med pa a nyansere teorien rundt E-utdanning og
entreprengriell identitet.
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Ettersom analysen tyder pé at de fleste av vare informanter gikk ut av E-utdanningen med en sterkere
tilknytning til sin entreprenerielle identitet enn da de startet, er denne oppgaven med pé a bekrefte
Harmeling (2011) og Donnellon (2014) sin teori om at E-utdanningen har et stort potensiale til &
stimulere til utviklingen av entrepreneriell identitet. Informantene vektla i stor grad arbeidspraksis og
innsikt i neringslivet i sammenheng med utviklingen av identitet og dette funnet underbygger
tidligere forskning som skriver at arbeidspraksis har spesielt stor pavirkning pa identitetsutvikling
(Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011; Kubbergd & Pettersen, 2018).

Analysen tydet pé at de ulike prosessene og pavirkningsfaktorene studentene gjennomgar pa
entreprengrskapsutdanningen, som vist i Figur 7, kan bidra til & utvikle en entreprengriell identitet hos
kandidatene. Gjennom analysen av Agnes og hennes refleksjoner om underliggende verdier stiller vi
et apent spersmal om den entreprengrielle identiteten utvikles lettere hos individer som er disponible
pa grunn av deres underliggende verdier og personlighetstrekk. Funnene vére antyder at personer som
allerede har de entreprengrielle verdiene risikovillighet, innovativhet og proaktivitet, se Figur 1,
lettere kan ta pa seg en entrepreneriell identitet nar de fir eksperimentert med denne gjennom
E-utdanningen.

En mulig arsak til dette er at det den entreprenerielle identitet stir i harmoni med individets interne
verdier, og de vil lettere evaluere den entreprengrielle identiteten som attraktiv basert pa interne
verdier, se Figur 7. Dette er i sa fall i trdd med teori pé identitets-matching (Ibarra, 1999; Kubbered &
Pettersen, 2018).

Det tredje utfallet, realitetsorienterer, er at for en stor gruppe informanter var E-utdanningen en
realitetsorienterer som var avskrekkende pa det & bli griinder. Flere av informantene snakket om at det
var en “hype” rundt det & starte sin egen bedrift. En &rsak til dette kan vere at de siste rene har det
norske arbeidsmarkedet har veert godt med lite arbeidsledighet og samfunnet har i gkende grad vaert
positive til entreprenerskap. E-utdanningen kan derfor tenkes & ha vert avskrekkende fordi studentene
startet pa E-utdanningen pa grunn av “hypen”, og gjennom E-utdanningen fikk de et mer realistisk og
mindre rosenredt bilde av hva griinderlivet egentlig gér ut pa. Analysen kan dermed tyde pé at
kandidatene evaluerer muligheten for & bli griinder som negativ gjennom identitets-matching (Ibarra,
1999; Kubbered & Pettersen, 2018).

For & oppsummerer denne diskursjonen vektlegger vi at E-utdanningen har bidratt til en utvikling av
karriereidentitet blant E-studentene ved at E-utdanningen har fétt alle informantene til & vurdere
karriereveier innen entreprenegrskap og innovasjon. Dette resulterte i at alle informantene gikk ut av
E-utdanningen med et positivt forhold til minst en karrierevei innenfor entreprenerskap og innovasjon.

5.1.3 Endringsagenter og Stabilisatorer

Det ettersperres forskning som ser pa entreprenegrskapsstudenter sine erfaringer fra studielgpet for &
bedre forsta hvilke transformasjoner studentene gjennomgar og prosessene som ligger bak
identitetskonstruksjon i entreprenerskapsutdanninger (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011).
Analysen var tyder pé at E-studentene utvikler sin karriereidentitet gjennom E-utdanningen med
utgangspunkt i sosiale arenaer og pavirkningsfaktorer som vist i Figur 7. Videre viser analysen at
E-utdanningen pavirker den entreprenerielle identiteten til studentene pé tre ulike méter (som drsak,
forsterker og realitetsorienterer) som ferer til at studentene gér inn i arbeidslivet med ulike grader av
entreprengriell identitet. Gjennom analysen fant vi to kategorier; de som gar ut med sterk

58



entreprengriell identitet og de som har en svakere entreprengriell identitet. Deretter lanserte vi
begrepene Endringsagent, Stabilisator og identitetsuttrykk for a beskrive disse fenomenene

ytterligere. Disse funnene kaster lys over hvordan den entreprenerielle identiteten fra E-utdanningen
kommer til uttrykk i arbeidslivet. Gjennom disse funnene haper vi 4 bidra i teorien pa E-utdanning ved
a skape en bedre forstaelse av E-studenters karriereidentiet og arbeidsmarkedstilpasning, og hvordan
E-studenter opererer i arbeidslivet.

Gjennom analysen kom det frem at den gruppen informanter vi kategoriserer som Endringsagentene
hadde utviklet eller forsterket sin entreprenerielle identitet gjennom E-utdanningen. Funnene tilsier at
Endringsagentene hadde hoy risikovillighet og hay proaktivitet. Disse funnene er i trad litteraturen sin
beskrivelse av individer med en sterk entrepreneriell identitet (Bolton & Lane, 2012; Clarke & Holt,
2017; Murnieks & Mosakowski, 2007). Disse holdningene og verdiene kom til uttrykk gjennom
E-utdanningen gjennom eksperimentering i innovasjonsmiljoer.

Det kommer ikke klart frem gjennom analysen om disse verdiene ble utviklet pa E-utdanningen eller
om de var underliggende og derfor kom til uttrykk gjennom eksperimentering pa E-utdanningen.
Disse verdiene og holdningene utgjor derimot ikke en entreprengriell identitet alene. Per var
definisjon, basert pa identitetslitteratur av blant andre Murineks (2007) og Harmeling (2011),
motiverer en entreprengriell identitet til entrepreneriell handling. Holdningene ma derfor knyttes til en
forestilling om at man selv er en griinder, forretningsutvikler eller lignende akter. Fordi
E-utdanningen spilte en viktig rolle for flere av informantene, og koblet deres verdigrunnlag til
entreprengrielle ideer og handlinger, argumenterer vi derfor at E-utdanningen var med pé & forme den
entreprengrielle identiteten til informantene uansett om deres verdigrunnlag utviklet seg pa
utdanningen eller ikke.

Det kom tydelig frem gjennom analysen at Endringsagentene hadde et stort behov for & utfolde seg
kreativt og dersom de var ansatte utfordret de rammene rundt sin stilling. Stabilisatorene hadde ikke
dette behovet i samme grad. I litteraturen beskrives de med entrepreneriell identitet som innovative
(Bolton & Lane, 2012; Murnieks & Mosakowski, 2007). Vér funn kan bidra til videreutvikle dette
aspektet av den entreprengrielle identiteten. Endringsagentene var ikke bare innovative eller kreative,
men hadde et sterkt behov for & vaere det, og lot seg ikke “temme” av sosiale normer og forventninger
til stillingen de var i. Denne karakteristikken var koblet til deres enske om & skape positive endringer
pa arbeidsplassen.

Gjennom analysen sé vi at informantene vi kategoriserte som Endringsagenter gjennom analysen
jobbet blant annet som griinder, innenfor salg, forretningsutvikling og radgivning, se Tabell 3.
Stabilisatorene sokte seg ogsa mot stillinger som forretningsutvikler og radgiver, men her var det flere
som ogsa jobbet mer administrativt innen blant annet prosjektkoordinering, prosjektledelse og
administrasjon. [ teorikapittelet skrev vi at det er svaert begrenset forskning pa hva
entreprengrskapsutdanningen har a si for utvikling av identiet blant entreprenerskapsstudenter, og
hvorvidt utdanningen pavirker karriereaspirasjoner (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011; Hytti,
2014; Kubbered & Pettersen, 2018; Nabi et al., 2017; Rae & Ruth Woodier-Harris, 2013). Analysen
var tyder pa at de Endringsagentene som gér ut av E-utdanningen med en hegy grad av entreprengriell
identitet soker seg mot andre stillinger enn Stabilisatorene som har svakere entrepreneriell identitet.
Dette funnet er dermed med pa & kaste lys over karriereaspirasjonene til E-studenter.
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5.2 Forskningsspersmal 2

I dette kapittelet diskuterer vi funnene fra analysen opp mot forskningsspersmaél 2:

Hvordan blir entreprenorskapsstudenten sin karriereidentitet testet, tilpasset og videreutviklet i
arbeidslivet?

5.2.1 Entrepreneoriell identitet 1 arbeidslivet

Som tidligere nevnt i analysekapitlet ser vi at karriereidentitet kommer frem gjennom to
identitetsuttrykk; Endringsagenter og det vi har valgt & kalle Stabilisatorer. Kandidatene beskriver
verdigrunnlaget de baserer bade ndvaerende karriereidentitet og fremtidig selvbilde pa, som en sentral
driver for utvikling. Dette verdigrunnlaget bygger pa egenskaper de har tatt med seg gjennom
utdanningen og tidligere erfaringer.

Entreprengriell identitet bygger pé typiske entreprenerielle verdier (Bolton & Lane, 2012; Murnieks &
Mosakowski, 2007) som vist i Figur 1, og disse ser vi gé igjen i varierende grad hos Endringsagentene
og Stabilisatorene. Méten Endringsagenter er proaktive, innovative, og risikovillige i sine stillinger
viser at de har tilegnet seg en hoy grad av entrepreneriell identitet, selv nir den implementeres i faste
stillinger. Endringsagenters initiativ til & forme omverdenen til egne behov indikerer at den
entreprengrielle identiteten kommer til uttrykk selv nar kandidatene ikke direkte arbeider med
oppstartsaktiviteter. Denne oppgaven kan dermed bidra til & forstd hvordan entrepreneriell identitet
utfolder seg i arbeidslivet.

Vi ser at behovet for endring og utvikling basert pa det sterke individuelle verdigrunnlaget tas med til
enhver stilling Endringsagenter gér inn i, men Stabilisatorene viser ogsa til at disse egenskapene
brukes i en annen tilnerming i deres arbeidsliv. Vére funn indikerer at pé tross av lavere
risikovillighet og proaktivitet i & forme omverdenen tar Stabilisatorene fremdeles med seg en
forstaelse og verdsetting av feltet entreprenerskap og innovasjon som motiverer deres karrierevalg.
Selv om de mangler driverne for a starte egne selskap viser de fremdeles interesse for & arbeide i et
okosystem sammen med Endringsagentene. Dette funnet tolker vi dit hen at E-utdanningen skaper en
interesse for okosystemet entreprenerskap og innovasjon blant studentene, men maten de
videreutvikler seg innenfor dette gkosystemet baseres i storre grad pd om de har en sterk eller svak
tilknytning til den entreprenerielle identiteten.

Gjennom selvfortellingene og analyse av det helhetlige identitetsuttrykket til kandidatene kommer det
frem at de har gitt inn i svaert varierende stillinger og funnet sin plass i arbeidslivet. Samtlige
kandidater viser en hey grad av arbeidsmarkedstilpasning blant annet basert pa deres velutviklede
selvfortellinger, klare retninger, og at de har hatt jobb etter utdanningen. Dette kan knyttes til den
sterke identitetsfolelsen de har opparbeidet seg gjennom studiet, uavhengig av hvilket
identitetsuttrykk den manifesteres i. Fugate et al. (2004) viser til de sentrale spersmalene “Hvem er jeg
i jobbsammenheng?” og “Hva betyr jobb for meg?” som drivere av karriererealisering, og
eksperimenteringsprosessen kandidatene har opplevd gjennom studiet har bade bekreftet deres
identitet i metet med arbeidslivet og lagt grunnlaget for videre testing og tilpasning.
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5.2.2 Testing, tilpasning og videreutvikling 1 arbeidslivet

I dette kapitlet vil de viktigste funnene dreftes i kontekst av hvordan de to identitetsuttrykkene
beskrevet i1 forrige kapittel tilneermer seg arbeidslivet og videreutvikler sine identiteter. Det ma
understrekes at overgangene mellom disse to uttrykkene er flytende, og individuelle trekk og verdier
kan bidra til variasjoner for ambisjoner, strategier og malsetninger for bAde Endringsagenter og
Stabilisatorer. I enkelte tilfeller vil testing, tilpasning og videreutvikling vere sterkt definert og
sammenhengende, for andre vil det foregd mer i bakgrunnen som ubevisste prosesser.

Analysen tyder pa at strategier som kandidatene benytter seg av for & teste disse identitetsuttrykkene
varierer, og viser seg & vere enten bevisste eller ubevisste. Vére funn viser at Endringsagenter og
Stabilisatorer utferer testing av karriereidentitet pa forskjellige méter, hovedsakelig basert pa
verdigrunnlag og risikovillighet. Ibarra (1999) beskriver denne test- og evalueringsprosessen basert pa
de tidligere nevnte tilneermingene “Tro-mot-seg-selv”’ og “Imitasjon”, noe vi ser g igjen i metodene
som blir beskrevet. Det kommer frem at Endringsagentene fremstiller seg som “Tro-mot-seg-selv”
gjennom et sterkt identitetsuttrykk som ikke lar seg “temme” av rolle- og oppgavedefinisjoner. P&
grunnlag av dette kan de gé inn i testprosessene med en proaktiv holdning og sterre risikovillighet for
a oppseke tilbakemelding pa egen identitet. En annen faktor for dette er at arbeidsmiljoene
Endringsagentene oppseker i storre grad har rom for endring, nye metodikker og lgsere forhold til
etablerte roller. Stabilisatorene som gér inn i mer definerte karrierelop med tradisjonelle strukturer
uttrykker en annen holdning til testing, som stemmer overens med “Imitasjon”-strategien. Da de i
starre grad verdsetter trygghet og stabilitet, og ikke har det samme mulighetsrommet for endring,
foregér deres testprosesser i storre grad opp mot & oppné en stabil arbeidssituasjon og utfore definerte
arbeidsoppgaver for & f& respons pa disse.

Samtidig kommer det frem av analysen at eksperimenteringen fra studiet har veert mer variert enn
mulighetene kandidatene meter i arbeidslivet. I faste stillinger har man naturlig mer ansvar, s
mulighetene for eksperimentering reduseres i forhold til faste oppgaver og malsetninger. Initiativ for
testing gar derfor tilbake til innovativitet, risikovillighet og proaktivitet, og Endringsagenter legger
med grunnlag i disse egenskapene mer arbeid i & eksperimentere med mal om videreutvikling.

En sentral faktor for tilpasning av identitet skjer som resultat av proaktiviteten i testprosessene, og
dreier seg for flere av kandidatene om 4 tilpasse arbeidsplassen til seg selv selv og egne behov.
Kandidatene beskriver varierende tiltak for & sikre at arbeidsplassen passer dem selv og gir dem den
statten de trenger for utferelse av arbeidsoppgaver. Med grunnlag i deres forstaelse av
mulighetsrommet i arbeidslivet og verdigrunnlag som reflekterer ambisjoner om endring, viser
Endringsagentene til en evne til & forme bide arbeidsmiljo, oppgaver og verktoy til & gagne dem i
naveaerende stilling og som grunnlag for videre utvikling i arbeidslivet. I denne prosessen viser de seg
ogséd som “Tro-mot-seg-selv” i at de bygger sin identitet pd oppnéelser og kompetanse, og ikke lar
stillingen de har begrense dem. I flere av tilfellene ser vi ogsa at disse Endringsagentene far aksept for
tiltakene de innferer da det er klart for ledelsen at de har et behov for denne typen frihet.

Vare funn knytter Ibarras (1999) steg for eksperimentering, se Figur 5, inn i en

entreprenerskapskontekst. Vi har kartlagt sammenhenger mellom tilpasningsstrategier som
“Tro-mot-seg-selv” og “Imitasjon” og grad av entreprengriell identitet. Med dette héper vi & bidra i
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litteraturen til & gi en bedre forstéelse av testingen og tilpasningen E-studenter gjor i matet med
arbeidslivet.

Som resultat av tilneermingen kandidatene viser til testprosessene ser vi to forskjellige retninger for
videreutvikling av identitet. Disse drives av kandidatenes verdigrunnlag, og kan ses pé i lys av Ibarras
(1999) interne og eksterne evalueringsfaktorer av “provisoriske jeg”. Vi ser at kandidatene
demonstrerer varierende ambisjonsnivé for hva de ensker & fa ut av karrieren sin, og iverksetter
prosesser for videreutvikling pé grunnlag av disse.

Videreutviklingen av karriereidentitet gér tilbake til de underliggende verdiene til de to
identitetsuttrykkene, se Tabell 3, og videreutviklingen manifesterer seg som “mulige jeg”. Vi ser at
Endringsagentene definerer sin horisont av ambisjoner tydeligere enn Stabilisatorene, da de i sterre
grad ogsa innser at de ikke er i mal ennd der de er i karrieren. Stabilisatorene er derimot mer forneyd
med “status quo”. Endringsagentene ser attraktive “mulige jeg” langt inn i fremtidig karriere, mens
Stabilisatorene i sterre grad er forneyd med der de er né og fokuserer pé opprykk og tradisjonell
karriereprogresjon uten et like klart mal i sikte. Endringsagentene gir uttrykk for at de aktivt utvikler
dette langsiktige synet gjennom forstéelse av mulighetsrom og behovsforstaelse i fremtiden.

I tillegg til enskede “mulige jeg” som baseres pa ambisjoner og mal, ser vi i tillegg at kandidater med
identitetsuttrykk som Endringsagenter vektlegger “fryktede mulige jeg” i like stor eller storre grad enn
“attraktive mulige jeg” nar de beskriver sine karrierevalg og navarende karriereidentitet. Vi tolker det
slik at forstdelsen av mulighetsrommet for arbeidslivet, kombinert med en sterk entrepreneriell
identitet, fungerer som en bekreftelse pa at disse “fryktede mulige jeg” ikke trenger & vaere realiteten
for kandidatene i arbeidslivet. Dette funnet kan vaere med pé 4 utvide forstaelsen for karrierevalg og
hvordan individer benytter "mulige jeg".

Da vi ser at begrepet Endringsagent ogsa fungerer som et spesifikt “mulig jeg” gjennom kandidatenes
refleksjoner om seg selv i jobbsammenheng kan vi forestille oss at identitetsuttrykket Stabilisator ogsa
kan benyttes pa samme maéte dersom det blir introdusert som et alternativ. P4 denne maten ser vi at
vére foreslatte identitetsuttrykk kan fungere som mellomliggende begrep for utviklingen av
karriereidentitet, parallelt med begrep som “provisoriske jeg” og “mulige jeg”.
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5.3 Overordnet oppsummering

Analysen og diskusjonen i denne oppgaven oppsummeres i den konseptuelle modellen i Figur 8.
Teksten i margen pa heyre side gir innsikt til hvert steg. Stegene bygger pa de tidligere presenterte
funnene.

Tidligere studier og
arbeidserfaringer

| | Gjennom var undersgkelse har vi
kartlagt hvilke faktorer som pavirker
kandidater fra M-El gjennom
studielepet, og hvordan disse
samkjeres i en helhetlig prosess der
kandidatene danner seg et bilde av
mulighetsrommet, eksperimenterer,
og evaluerer karrieremuligheter.

Dkt
mulighetsforstaelse

Eksperimentering
med provisoriske jeg

Evaluering av
provisoriske jeg

Denne prosessen fungerer enten som

Arsak Forsterker Realitetsorienterer drsak, forsterker, eller realitetsorienterer
for den entreprengrielle identiteten de

tar med ut i arbeidslivet.

Entrepreneriell identitet

Kandidatenes karriereidentitet tar
gjennom denne prosessen form som
identitetsuttrykket Endringsagent eller
Stabilisator.

| V

/ Endringsagent Stabilisator \
|

Hoy grad av entreprengriell identitet
Lav grad av entreprengriell identitet

Ved overgangen til arbeidslivet
begynner kandidatene sine
utviklingsprosesser gjennom tre grovt
definerte arbeidsroller, enten innenfor
griinderrollen, innovasjonsrollen, eller
administrasjonsrollen.

Grinder Innovasjon Administrasjon

Testing og tilpasning av kandidatenes
identitetsuttrykk skjer deretter
gjennom prosesser som konstruksjon
av nettverk, interaksjon med andre
kompetansegrupper, og pavirkning av
arbeidsplass gjennom eget initiativ.

Karriereidentitet

Videre testes identitetsuttrykket opp
mot kandidatenes verdigrunnlag og
ambisjoner, og forsterkes cpp mot
“mulige jeg”.

Figur 8 - Konseptuell modell for entreprenorskapskandidaters utvikling av karriereidentitet gjennom
utdanningen og i matet med arbeidslivet
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6. Konklusjon og implikasjoner

6.1 Overordnet konklusjon

Formélet med denne oppgaven har vert & skape en dypere forstaelse for hvordan karriereidentitet
utvikles blant entreprenerskapsstudenter og hvordan entreprenerskapsstudenter tilpasser seg
arbeidslivet etter endt utdanning. For & bygge en forstéelse for fenomenet har vi gjennomfert
individuelle dybdeintervjuer med alumni fra entreprenerskapsutdanningen ved NMBU, og forsekt &
besvare folgende problemstilling:

Hvordan utvikler entreprenarskapskandidater sin karriereidentitet gjennom studielopet
og i motet med arbeidslivet?

I samsvar med tidligere litteratur pé entreprenerskapsutdanning og identitetsteori (Donnellon et al.,
2014; Ibarra, 1999; Ibarra & Barbulescu, 2010; Kubbered & Pettersen, 2018), tyder oppgavens funn
pa at entreprenerskapsstudenters karriereidentitet utvikles dynamisk gjennom deltagelse og
observasjon i sosiale arenaer. Ut fra vare funn har vi utviklet en ny konseptuell modell som
etterstreber & skape en forstéelse for hvordan entreprenerskapsutdanningen bidrar til utviklingen av en
karriereidentitet blant entreprenerskapsstudenter, og videre hvordan entreprenerskapsstudenter tester,
tilpasser og videreutvikler sin karriereidentitet i arbeidslivet etter endt utdanning.

Oppgavens funn tyder pa at entreprenerskapsstudenter utvikler sin karriereidentitet gjennom
entreprengrskapsutdanningen med utgangspunkt i ulike sosiale arenaer og pavirkningsfaktorer.

De ulike pavirkningsfaktorene og prosessene studentene opplever i lgpet av studiet gir dem en
forstaelse av mulighetsrommet som entreprenerskapsutdanningen gir i arbeidslivet, og studiets varierte
tilbud gir dem en plattform for eksperimentering og evaluering av entreprenerielle arbeidsoppgaver
og metoder. Gjennom denne prosessen evaluerer studentene ulike “provisoriske jeg” i tilknytning til
entreprengrskap og innovasjon. Funnene i oppgaven antyder at entreprenerskapsutdanningen forer til
at entreprenerskapsstudentene blir interessert i gkosystemet for entreprenerskap og innovasjon, og i
lopet av studiet finner en karrieremulighet innen dette gkosystemet.

Videre viser analysen at E-utdanningen pévirker studentenes entreprenorielle identitet pa tre ulike
mater (som drsak, forsterker og realitetsorienterer), som forer til at studentene gér inn i arbeidslivet
med ulik tilknytning til den entreprengriell identitet. Gjennom analysen fant vi to kategorier; de som
gér ut av utdanningen med en hey grad av entrepreneriell identitet og de som har en lavere grad av
entreprengriell identitet. Deretter lanserte vi begrepene Endringsagent, Stabilisator og
identitetsuttrykk for & beskrive disse fenomenene ytterligere. Endringsagenter er en karakteristikk
kandidatene med hey grad av entreprengriell identitet, mens Stabilisator karakteriserer kandidatene
med lavere grad av entreprengriell identitet. Disse funnene kaster lys over hvordan den
entreprengrielle identiteten fra E-utdanningen kommer til uttrykk i arbeidslivet.

I overgangen til arbeidslivet viser analysen at studentene tar deres entreprengrielle identitet videre
gjennom tre arbeidsroller. Innenfor spillerommet for identitetsuttrykket gér kandidatene inn i
griinderrollen, innovasjonsrollen, eller administrasjonsrollen. Videre testing av deres entreprengrielle
identitet skjer med grunnlag i disse rollene, og tilpasning og videreutvikling pé tvers av roller og
identitetsuttrykk skjer gjennom endring av verdigrunnlag og ambisjonsniva.
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6.2 Teoretiske implikasjoner

I litteraturen er det svart begrenset forskning pa hvordan entreprenerskapsutdanningen pévirker
utviklingen av identiet blant studentene, og hvordan identiet fra entreprenerskapsutdanningen pavirker
karriereaspirasjoner (Donnellon et al., 2014; Harmeling, 2011; Hytti, 2014; Kubbered & Pettersen,
2018; Nabi et al., 2017; Rae & Ruth Woodier-Harris, 2013). Ut fra vare funn har vi utviklet en ny
konseptuell modell som etterstreber & skape en forstéelse for hvordan entreprenerskapsutdanningen
bidrar til utviklingen av en karriereidentitet blant entreprenerskapsstudenter, og videre hvordan
entreprengrskapsstudenter tester, tilpasser og videreutvikler sin karriereidentitet i arbeidslivet etter
endt utdanning. Vi hiper dermed at vare funn i koblingspunktet mellom entreprenerskapsutdanning,
identitetsteori og arbeidsmarkedstilpasning er et bidrag til denne litteraturen.

Gjennom analysen og diskusjonen i denne oppgaven viderefarer vi Ibarras (1999) modell pa
tilpasning til nye roller inn i et entreprenerskapsperspektiv. Ved & knytte pavirkningsfaktorene pa
entreprengrskapsutdanningen som ligger til grunn for & utvikle, eksperimentere med og evaluere
“provisoriske jeg” til en utviklingsprosess, bidrar denne studien til & vise et mer helhetlig bilde av
bade prosessene og pavirkningsfaktorene som er gjeldende for utviklingen av karriereidentitet
gjennom entreprengrskapsutdanningen.

Béde Harmeling (2011) og Donnellon (2014) teoriserer at entreprenerskapsutdanningen har et stort
potensiale til & stimulere til utviklingen av entrepreneriell identitet, men det er forsket lite pa denne
sammenhengen. Donnellon (2014) skriver at det er s& og si ingen studier av E-studenter sine ektelevde
erfaringer som forsegker & kartlegge hvilke transformasjoner E-studenter gjennomgar i E-utdanningen.
Var konseptuelle modell og vare funn som tilsier at entreprenerskapsutdanningen kan vaere arsak og
forsterker av entrepreneriell identitet er derfor nybrottsarbeid som underbygger den tidligere
litteraturen gjennom undersgkelsen av entreprenerskapsstudenters ektelevde erfaringer.

Funnene vére antyder at personer som allerede har de entreprenerielle verdiene risikovillighet,
innovativhet og proaktivitet lettere kan ta pa seg en entreprengriell identitet nar de far eksperimentert
med denne gjennom entreprenerskapsutdanningen. En mulig arsak til dette er at det den
entreprengrielle identitet star i harmoni med individets interne verdier, og de vil lettere evaluere den
entreprengrielle identiteten som attraktiv basert pé interne verdier. Dette er i sé fall i trad med teori pa
identitets-matching (Ibarra, 1999; Kubbered & Pettersen, 2018).

Gjennom oppgaven har vi lansert begrepene Endringsagent og Stabilisator for & kaste lys over
hvordan den entreprenerielle identiteten fra entreprenerskapsutdanningen kommer til uttrykk i
arbeidslivet. Gjennom disse funnene haper vi 4 bidra i teorien pé entreprenerskapsutdanning ved &
skape en bedre forstéelse av entreprengrskapsstudenters karriereidentitet og arbeidsmarkedstilpasning,
og hvordan entreprenerskapsstudenter opererer i arbeidslivet. Vare funn tyder pd menstre i maten
Endringsagenter og Stabilisatorer tester, tilpasser og videreutvikler seg i arbeidslivet. Med dette haper
vi & bidra i litteraturen til & gi en bedre forstaelse av utviklingen entreprenerskapsstudenter gjor i
matet med arbeidslivet.

Til sist ensker vi & poengtere at i motsetning til den etablerte litteraturen hvor rollemodeller star
sentralt for utvikling av karriereidentitet (Ibarra, 1999), vektla vare informanter dette i mindre grad,
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men andre pavirkningsfaktorer, som arbeidspraksis og klassemiljoet, i sterre grad. Vi argumenterer
med dette at entreprenerskapskandidater blir pavirket av en bredere mengde pavirkningsfaktorer i
utdanningen og arbeidslivet, og bidrar med dette til 4 nyansere hvilke faktorer som pavirker
identitetsutvikling blant entreprenerskapsstudenter.

6.3 Praktiske implikasjoner

Da gkosystemet innenfor entreprenegrskap og innovasjon krever fungerende samspill mellom
Endringsagenter og Stabilisatorer kan det tenkes at okt forstidelse om hvordan disse
identitetsuttrykkene drives, motiveres, og opererer vil kunne vare av verdi for bade
utdanningsinstitusjoner og arbeidslivet.

Videreutvikling av studieprogram

Gjennom studien har kartlagt hvordan erfaringer fra praksis og innsikt i arbeidsmarkedet spiller en
stor rolle i utformingen av identitetsuttrykk gjennom entreprenerskapsutdanningen. Vi haper denne
innsikten kan brukes av utdanningsinstitusjoner til 4 videreutvikle sine studieprogram og pedagogiske
verktoy. Funnene kan ogsé vaere med pé & gi studentene et mer nyansert inntrykk av prosessen de
kommer til & navigere seg gjennom. Gjennom dette kan de i sterre grad klargjeres for arbeidslivet og
vaere oppmerksomme pa egen tilpasning til det &pne mulighetsrommet de skal finne sine roller i.

Videre fremhever studien viktigheten av praksis og praktisk rettet arbeid som grunnlag for
eksperimentering og utvikling av identitetsuttrykk, og understreker viktigheten av at
entreprenerskapsutdanningen beholder et fokus pa arbeidspraksis, interaksjon med gkosystemet
innenfor entreprenerskap og innovasjon, og kontakt med det etablerte neringslivet. Denne
interaksjonen er ogsa vektlagt i tidligere litteratur pa entreprenerskapsutdanning (Donnellon et al.,
2014; Harmeling, 2011; Kubberad & Pettersen, 2018), og vare funn understreker viktigheten av
arbeidspraksis og oppgaver i utdanningen som ligger tett opp mot realistiske prosesser i arbeidslivet.

Applikasjon i arbeidslivet

P& samme mate som denne kunnskapen kan vaere verdifull for utdanningsformal ser vi ogsa at
karriereveiledere, HR, og arbeidsgivere kan ta i bruk forstaelsen i denne oppgaven for a stimulere til
utvikling og tilpasning til arbeidslivet. Forstaelse for hvordan ansatte interagerer bade med hverandre
og bedriften som helhet blir bare viktigere i en tid med varierende firmastrukturer og ikkelinezre
karriereoverganger (OECD, 2019). Tilrettelegging for dette fra ledelser kan bidra til & skape et bedre
grunnlag for engasjement og utvikling av nye talenter.

Personlig innsikt og videreutvikling

Dersom identitetsuttrykk kan sees pa som en kognitiv prosess pa lik linje med “provisoriske jeg” og
“mulige jeg”, kan kandidater gjennom oppmerksomhet pé hvordan identitetsuttrykk pavirker veivalg i
storre grad tilpasse sin karriereidentitet tidligere i arbeidslivet.
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6.4 Begrensninger ved studien

Metode: Metoden vi benyttet for datainnsamling var individuelle dybdeintervjuer, som kan innebzre
svakheter. Med denne metoden for datainnsamling er vare funn i hovedsak basert pa informantenes
refleksjoner pa ett gitt tidspunkt og retrospektive fortellinger som strekker seg flere ar tilbake 1 tid.
Dermed kan informantene ha andre refleksjoner under andre omstendigheter, og kan ha glemt eller
utelatt viktige hendelser under intervjuet. Vére intervjuer varte i snitt rundt 50 minutter, og dette ga
oss en stor mengde ustrukturerte data som det har vert krevende & kode og analysere. Dermed kan vi
ha oversett, eller tolket feil, ting som informanten vektla. Dette ber bemerkes dersom videre forskning
anvender vére funn. Vi mener likevel at denne formen for datainnsamling var passende for oppgavens
formal.

Andre pavirkningsfaktorer: Da vi analyserte prosessene vare informanter hadde vart gjennom, og
pavirkningsfaktorene de vektla, hadde vi et fokus pé entreprenerskapsutdanningen og arbeidsplassen.
Andre sosio-kulturelle faktorer, som for eksempel trender 1 regionens kultur og arbeidsmarked, ble i
mindre grad tatt med i analysen. Det kan tenkes at det er andre faktorer enn de vi har kartlagt som har
stor pavirkning pa entreprenerskapskandidaten.

Covid-19: Pa grunn av corona-krisen har det meste av det intensive arbeidet med denne oppgaven
foregéatt over nett og digital kommunikasjon. Siden universiteter, biblioteker og lesesaler var stengt i
store deler av arbeidsperioden fikk vi ogsa noe vanskeligere og uvante arbeidsforhold. Det kan tenkes
at dette har fort til svakere kommunikasjon mellom oss forfatterne og mellom oss og veilederne. Vi
tror derimot ikke dette har hatt serlig negative konsekvenser. Vi har jobbet med & tilpasse oss de nye
omstendighetene under arbeidet og er forngyde med resultatet av oppgaven.
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6.5 Anbefalinger for videre forskning

Gjennom oppgaven har vi gnsket & bidra til gkt forstéelse av karriereidentitet i en
entreprenerskapskontekst ved 4 underseke entreprenerskapsstudenter og hvordan de utvikler sin
karriereidentitet gjennom utdanning og arbeidsliv. Vi anbefaler videre forskning pa fenomenet og
replikering av vér forskning i andre kontekster for & gi gyldighet til rammeverket vi har utformet. Vi
anbefaler ogsa videre forskning & undersgke fenomener i periferien av vart rammeverk for a skape en
mer helhetlig forstaelse for fenomenet. Spesifikt anbefaler vi disse omraddene for videre forskning:

- Videre forskning i koblingspunktet mellom entreprenerskapsutdanning og
arbeidsmarkedstilpasning kan vere med pé a tydeliggjere samfunnsnytten av
entreprenerskapsutdanning.

- Analysen var antyder at entreprengeriell identitet fra barndom og lavere niva utdanning
(barndom, ungdomsskolen, videregaende skole og bachelor) kan ha stor pavirkning pa senere
karrierevalg og utvikling av karriereidentitet. Hvordan tidlige opplevelser og lavere niva
utdanning pévirker den entreprengrielle identiteten ber derfor undersgkes naermere.

- Var analyse avdekker monstre i hvordan den entreprenerielle identiteten fremstéar i
arbeidslivet. Videre undersgkelser av dette fenomenet kan vaere gunstig for & forsta hvilken
rolle entrepreneriell identitet spiller 1 ekosystemer for innovasjon og i teamarbeid.

- For & skaffe en bedre forstaelse for hvordan entreprenerskapsutdanning pavirker studentene
ber det forskes videre pé hvordan entreprenerskapsutdanningen pavirker verdigrunnlaget til
studentene.

- Denne oppgaven kan fungere som et utgangspunkt for en longitudinell studie av
informantenes utvikling gjennom arbeidslivet.

Disse anbefalingene for videre forskning vil ogsa vere relevante for doktorgradsavhandlingen som
har vart konteksten for var oppgave.
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8. Vedlegg

Vedlegg 1: Intervjuguide

Intervjuguide

Forberedelser

1 Ta kontakt over telefon
Formal:
- Sette opp intervju med informanten

Si “jeg forstar / interessant / skjgnner” istedentfor “ja”.

Intro:

Hei! Mitt navn er Edvard Myhre / Erik @yan. Jeg er student ved NMBU.

Har jeg kommet til XXX?

Flott! Jeg er student ved master i Entreprengrskap og Innovasjon. Grunnen til at jeg ringer er
at jeg jobber med en masteroppgave som ser pa tidligere studenter sin overgang fra studier
til arbeidsliv.

Er det greit om jeg stiller deg noen sparsmal? (For a sjekke om de har tid til & prate).

Takk! Vi ser etter informanter fra fra entreprengrskapsstudiet. Sa farst og fremst sa lurer jeg
pa om dette er noe du hadde syntes det hadde veert interessant a veere med pa?

Supert! Vi gnsker & mgte deg og gjennomfaere et intervju der du far fortelle om din historie fra
studiene til den stillingen du er i na. Et intervju vil vare fra 60 til 90 minutter og skal
gjennomfgres i februar til starten av mars. Er dette noe du har mulighet til & bli med pa?
Flott! Avtal dato og tid hvis mulig.

Tl slutt, kan jeg fa mailadressen din, sa sender jeg over et informasjonsskriv?

I mailen vil det veere informasjonsskriv som vil forklare litt mer av hensikten med intervjuet,
og et samtykkeskjema for oppbevaring av personlig data. Personlig data vil anonymiseres i

studien, og blir oppbevart i henhold til reglementet pa universitetets lagringsplass.

Har du noen spgrsmal?
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Flott! Da har vi avtalt & metes ved xx kI xx for et 60 til 90 min intervju
Det er bare a ringe dersom det skulle vaere noen endringer i planene eller noen spgrsmal.

Flott, ha det!

2 Sende mail
Mailen:
Hei, XXX

Vi setter stor pris pa at du gnsker a veere informant i var masterstudie.
Vedlagt ligger samtykkeskjema. Dette dokumentet inneholder ogsa informasjon om studien.

Formélet med masterprosjektet er a studere hvordan identitet utvikles i
entreprengrskapsutdanning og videre hvordan denne identiteten testes, videreutvikles og
tilpasses i mgtet med arbeidslivet.

Magtested og tid

Dersom det skulle vaere noen endringer i planene eller spgrsmal, ikke ngl med & ta kontakt.
Erik Dyan:

TIf: 98882870 Mail: erik.oeyan@gmail.com

Edvard Myhre:

TIf: 98480812 Mail: edvard.filip.langset.myhre@nmbu.no

Med vennlig hilsen Erik @yan og Edvard Myhre

3 Sette oss inn i informantens historie pa forhand

Les over CV sammen

Finne ting som har skjedd og overganger (som a ga fra kullgruvearbeider til miljgforkjemper)
som vi kan ta tak i.

Tilpasse intervjuguide.

Intervjuet

Rolle Intervjuer og Sekretaer
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Svar “jeg forstar / interessant / skjgnner” istedentfor “ja”.

Still korte utdypningsspgrsmal som:
“Hvordan da?”

“Kan du utdype om det?”

“Kan du gi et eksempel?”

Ha i bakhodet at vi er ute etter & besvare disse to spgrsmalene:

“Hvordan har entreprengrskapsutdanning bidratt til utviklingen av en karriereidentitet blant

entreprengrskapsstudenter?”

Og

“Hvordan har entreprengrskapsstudentene testet, tilpasset og videreutviklet sin
karriereidentitet i arbeidslivet?”

1 Pre-intervju
Sekretzer: Test bandopptakeren
Sekreteer: Start bandopptakeren

Intervjuer : Signering av samtykke/dokumentasjon + evt- spgrsmal om datasikkerhet ol.

2 Introduksjon og apent start-spegrsmal

Farst er det viktig at vi hilser pent og introduserer 0ss selv.

Séa gir vi info om studien:
Vi er interessert i hvordan dine tanker om karriere og yrkesliv har modnet i Igpet av
studietiden. Ogsa vil vi hgre om overgangen til arbeidslivet etter studiet pa NMBU.

| lapet av intervjuet vil vi ta for oss bade studiene og arbeidslivet, sa dette kommer vi tilbake

til. Men farst gnsker vi a stille deg et litt apent spersmal:
Kan du ta oss gjennom din utdanning og overgang til arbeidslivet, helt dit du er na?

Nar informanten har fortalt fritt s& lenge de vil:

Veer tydelig pa at vi endrer samtaleemne og har mer konkrete sp@rsmal:

Da gnsker vi a ga tilbake til for studiet pa NMBU og stille deg noen litt mer konkrete
spagrsmal. — 3.1

3 Livshistorie

Vi gnsker at informanten skal utdype uten for mye veiledning fra var side. Vi har noen
sparsmal og prompts klare dersom informanten er knapp i sine svar.

3.1 Studier
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MAL:
Féa svar pa sparsmalet: “Hvordan har entreprenarskapsutdanning bidratt til utviklingen av en
karriereidentitet blant entreprenarskapsstudenter?”

> Hva forte til at du havnet pa master i entreprengrskap og innovasjon?
o Prompts:
m Hva er bakgrunnen din?
Mentorer/forbilder/Rollemodeller
Pavirkning fra universitetet, arbeidslivet, Nettverk / klassemiljo
Innflytelsesrike opplevelser
Verdier
Faglig bakgrunn - videreutvikling av denne kunnskapen?
Utvikling av helt ny kunnskap?
Praksis / internship
Hva leerte du? Kan du si litt om faglig innhold?
> Hva var din ambisjon med a studere innovasjon og entreprengrskap?
o Promts:
m Hvordan ble disse ambisjonene mgtt?
> Kan du fortelle om hvordan du utviklet deg i din tid pa NMBU?
o Promts:
m Var det noen spesielle opplevelser som du opplevde som spesielt
viktig?
m Aha-opplevelser
m Utfordringer
> Har utdanningen endret deg mer pa et personlig plan? Utdyp.
o Promts:
m Hva farte til endringen tror du?
Egenskaper
Verdier
Ambisjoner
Hvilke transformasjoner har du veert gjennom?

> Oppdaget du noen nye muligheter for deg gjennom studiet?
m  Se mulighetsrommet, Se seg selv som entreprengr

3.2 Overgang til arbeidslivet
MAL:
Kartlegge hvor de stod ved utgangen av studiet.

> Hva var viktig for deg i den fgrste jobben etter masteren?
o Prompts:
m Hvorfor valgte du & ga i denne retningen etter studiet?
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Hvordan sa du pa arbeidsmarkedet ved slutten av studiet?

e Erfaringer med jobbsgk etc. - utprgving av identitet
Eksterne faktorer - Messer, karriereveiledning, internships, caser og
praksis

> Hva tenkte du om & ga fra a veere student til & bli arbeidstaker / arbeidene?
o Promts:

Hvilke forventninger hadde du til bedriften du begynte i etter endt
studie?

Hvordan ble disse forventningene mgtt/utfordret/testet?

Hva sa du etter hos arbeidsgiver?

Hvilke alternativer sa du for deg?

Hvordan ble du som ferdig utdannet tatt imot i arbeidslivet?
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3.3 Karriere

MAL:

Besvare sparsmalet: “Hvordan har entreprengrskapsstudentene testet, tilpasset og
videreutviklet sin karriereidentitet i arbeidslivet?”

> Kan du beskrive din navaerende stilling?
o Prompts:
m Hva gar den ut pa? Hva er dine arbeidsoppgaver?
m Hvorfor sgkte du pa akkurat denne stillingen?
m Fgler du at denne stillingen passer bra med dine ambisjoner?
m Kan du identifisere deg med kjerneverdiene til selskapet?

> Hvordan endte du opp i din navaerende stilling?
o Prompts:
m Hvordan har veien veert fra studiet til ndvaerende stilling
m Hva vektla du i overgangen til naveerende stilling?
m Hva er viktig for deg i din arbeidshverdag
m Viktige faktorer/personer/grupper/pavirkningskrefter

> Pa hvilken mate har du utviklet deg i arbeidslivet? / Endret deg?

m  Kan du gi et eksempel pa hvordan den tilpasningen skjer i praksis?

m Hvilke transformasjoner har du vaert giennom?

> Hva er din arbeidsgivers forventninger til deg?
o Promts:
m Hva forventes av deg i jobben din?

m Hvordan har du mattet tilpasse deg nar du startet i jobben din?

> Hvem har veert viktige for din karriere?
m Pa hvilken mate?

> Huvilke verdier vektlegger du i jobben din?
o Promts:
m Har du opplevd at en jobb gar pa akkord med deg selv?
m Har du méattet tilpasse deg pa et personlig plan?

3.4 Ambisjoner videre:

> Hvis du tenker pa de ambisjonene du hadde og det som var viktig for deg etter endt

utdanning, hvordan fgler du at dette har blitt matt?
o Promts:
m Erdettingi arbeidslivet som har overrasket deg?

> Hvordan har dine planer og ambisjoner endret seg i lgpet av arene du har veert i

arbeidslivet?
o Prompts:
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Verdier - f.eks gnsker mer barn na enn da han / hun var yngre
Mentorer/forbilder/rollemodeller

Nettverk - Pavirkning fra arbeidslivet, kollegaer, sjefer

Syn pa egen kompetanse/kunnskap

Faglig bakgrunn - videreutvikling av tidligere kunnskap

Utvikling av helt ny kunnskap

Hvordan synes du at din identitet ble mottatt og passet inn der du
endte opp?

m Ting som har skjedd i arbeidslivet - sparken - store endringer

> Hvordan vil du beskrive drammejobben?
> Hva er malene dine fremover?
o Promt:
m Hva er dine ambisjoner videre?
m Hvordan har du kommet frem til disse ambisjonene?
m Hvis du skulle byttet jobb na, hva ville veert viktig hos den nye
arbeidsgiveren?
Hvordan ville du beskrevet deg for en eventuell arbeidsgiver/klienter?
Hvordan vil du beskrive deg som profesjonell aktar?

3.5 Avsluttende spgrsmal
Ta opp ting som ikke har blitt dekket enda og stille spissede sparsmal for & svar pa disse.
Eksplisitte sp@grsmal om spesifikke hendelser og handlinger.

-Hva er de viktigste hendelsene i ditt karriereliv?

-Er det noen sentrale hendelser du gnsker & snakke om som har veert viktig for deg i din
karriere?

-Har du et bevisst forhold til din identitet? Har du en klar identitet? Hvem er du i din
karrieresammenheng?

-For eksempel sykepleier og brannmann har klart definert profesjonell identitet. Faler du at
du har en slikt forhold til din identitet gjennom NMBU?

-Er du en forretningsutvikler? Grinder? Konsulent? Oppfinner? Ingenigr? @konom?
-Hvorfor tror du at du har blitt sann?

-Hva har gjort at du har blitt sann?

-Hva har fgrt til at du har utviklet deg i denne retningen?

4 Liste over prompts

Temaer / prompts generelt:
- Mentorer/forbilder/rollemodeller
- Miljgfaktorer - klasse, universitetet, arbeidslivet
- Roller - i form av hvordan de har formet informanten
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- Ekstern pavirkning - messer/veiledning/headhunting

- Personlige verdier - kommer det frem noen fremtredende trekk som vi kan bygge
videre pa i form av spgrsmal?

- Aktivitet/praksis/internship - har informanten gjort grep gjennom studiet for & fremme
videre karriere?

- Caser i studieoppgaver / innleveringer - faglige interesser

- Bruk av kunnskap i arbeidsliv - hva er nyttig kunnskap fra studiet? Hvordan ser de
seg selv i faglig kontekst?

- Veiskiller - bevisste valg / behov eller tilfeldighet?

- Tydelige mal eller tilfeldighet? Sterk eller svak knytting til sin identitet?

5 Avslutning

-Kan vi kontakte deg dersom det er noe mer som kommer opp?

Vi takker for samarbeidet, spar om det er noen uklarheter, og om informanten har noe mer
de gnsker & utdype.

Sekreteer : Lydopptak avsluttes rett fgr vi forlater rommet.

Etterarbeid

-Debrief! Rett etter intervjuet eller senere pa dagen etter intervjuet bar dere ha en debrief
hvor dere snakker om hva som gikk bra/hva som ma justeres, samt litt om hva som kom opp
i intervjuet osv.

-Transkribering av intervjunotater

-Transkribering av lydopptak

-Handtering av data - lagring/sletting

-Analyse av data
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Vedlegg 2: Samtykkeskjema

(se neste side)
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Vil du delta i forskningsprosjektet

” Karriereidentitet hos entreprenorskapskandidater’?

Dette er et sparsmal til deg om & delta i et masterprosjekt hvor formélet er 4 studere hvordan identitet
utvikles i entreprengrskapsutdanning og arbeidslivet. I dette skrivet far du informasjon om malene for
prosjektet og hva deltakelse vil innebzre for deg.

Formal

Formalet med masterprosjektet er & studere hvordan identitet utvikles i entreprenerskapsutdanning og
videre hvordan denne identiteten testes, videreutvikles og tilpasses i mate med arbeidslivet.
Masterprosjektet strekker seg fra hesten til januar 2020 til juni 2020. Data vil brukes i masteroppgaven
til Edvard Filip Langset Myhre og Erik @yan. Data vil senere brukes i PhD-avhandlingen til Nils
Magne Killingberg

Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet?
Norges Miljo og Biovitenskapelige Universitet

Hvorfor far du spersmal om a delta?

Du blir bedt om 4 delta i dette forskningsprosjektet da du har gjennomfoert en master i entreprenerskap.
Deltakerne i prosjektet har blitt valgt ut med utgangspunkt i utdannings- og yrkesbakgrunn. Studien
tilstreber ogsa lik representasjon av kvinner og menn.

Hva innebzerer det for deg a delta?

Hvis du velger & delta i prosjektet ma du delta pa 1 intervju varen 2020. Intervjuene inneholder
spersmél om din utdanning og arbeid. Intervjuene vil bli tatt opp og transkribert og vil benyttes i
masterprosjektet til Edvard Filip Langset Myhre og Erik @yan og senere i vitenskapelige publikasjoner
og PhD-avhandling til Nils Magne Killingberg.

Det er frivillig a delta

Det er frivillig & delta i prosjektet. Hvis du velger & delta, kan du nér som helst trekke samtykke tilbake
uten & oppgi noen grunn. Det vil ikke ha noen konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere
velger a trekke deg.

Ditt personvern — hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger

All informasjon og analyser i prosjektet vil bli behandlet konfidensielt og i trad med forskningsetiske
retningslinjer og prinsipper. Lydopptak vil slettes nér transkribering er gjennomfort. Transkriptene vil
ikke inneholde direkte personidentifiserende opplysninger. Navn epost og telefonnummer lagres
separat og kobles til data med en kodengkkel Intervju vil fremstilles i anonymisert form i
vitenskapelige publikasjoner og annet vitenskapelig arbeid. Kun masterstudenter Edvard Filip Langset
Myhre og Erik @yan, samt veiledere, stipendiat Nils Magne Killingberg (NMBU) og
Forsteamanuensis Elin Kubberad (NMBU) samle data og ha tilgang til innsamlet datamateriale
(radata).

Hva skjer med opplysningene dine nar vi avslutter forskningsprosjektet?

Data etter prosjektslutt (og frem til juli 2021) vil oppbevares internt ved behandlingsansvarlig
institusjon. Prosjektet skal etter planen avsluttes i juni 2020. Data vil deretter brukes i PhD-prosjektet
til Nils Magne Killingberg. PhD-prosjektet forventes a vaere ferdig juli 2021 Ved PhD-prosjektets slutt
vil kodengkkel med direkte personopplysninger bli slettet. Anonymiserte transkriberte intervjuer vil
arkiveres i et godkjent arkiv for eventuell videreforing av prosjektet



Dine rettigheter
Sé lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:
- innsyn i hvilke personopplysninger som er registrert om deg,
- afarettet personopplysninger om deg,
- fa slettet personopplysninger om deg,
- fa utlevert en kopi av dine personopplysninger (dataportabilitet), og
- & sende klage til personvernombudet eller Datatilsynet om behandlingen av dine
personopplysninger.

Hva gir oss rett til 2 behandle personopplysninger om deg?
Vi behandler opplysninger om deg basert pé ditt samtykke.

P4 oppdrag fra Norges Milje og Biovitenskapelige Universitet (NMBU) har NSD — Norsk senter for
forskningsdata AS vurdert at behandlingen av personopplysninger i dette prosjektet er i samsvar med
personvernregelverket.

Hvor kan jeg finne ut mer?
Hvis du har spersmal til studien, eller onsker & benytte deg av dine rettigheter, ta kontakt med:

e Norges Miljo og Biovitenskapelige Universitet ved stipendiat Nils Magne Killingberg, pa epost
(nils.magne killingberg@nmbu.no) eller telefon: 93 43 22 32 eller Forsteamanuensis Elin
Kubberad, pa epost (elin.kubberod@nmbu.no) eller telefon: 41 04 24 35 eller masterstudent
Edvard Myhre, pé epost (edvard.filip.langset.myhre@nmbu.no) eller telefon: 98 48 07 12 eller
masterstudent Erik @yan, pa epost (erik.oeyan@gmail.com) eller telefon: 98 88 28 70.

e Virt personvernombud: Jan Olav Aarflot

e NSD — Norsk senter for forskningsdata AS, pa epost (personverntjenester@nsd.no) eller
telefon: 55 58 21 17.

Med vennlig hilsen

Prosjektansvarlig

(.2 7074 ﬂ//ﬁ/db//ryéy

Jeg har mottatt og forstétt informasjon om prosjektet «Karriereidentitet hos
entreprengrskapskandidater», og har fatt anledning til 4 stille spersmal. Jeg samtykker til & delta i
intervju

Samtykkeerklaering

Jeg samtykker til at mine personopplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet, juni 2020 og
senere i PhD-prosjekt som forventes avsluttet juli 2021
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