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Resumen

Las mujeres muestran una ventaja comparativa en la realizacion de tareas no rutinarias, por lo que
el reciente cambio tecnoldgico, que se considera sesgado por las tareas, las beneficia en términos
de empleo. Se analiza el efecto del cambio tecnologico en México y Oaxaca. En particular, se
investiga la participacion laboral femenina en tareas cognitivas y manuales no rutinarias y en qué
medida, en Oaxaca, el aplazamiento del progreso tecnoldgico puede afectar la incorporacion de
las mujeres a este tipo de ocupacion. Con informacion de la Encuesta Nacional de Empleo (ENE)
y de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), para los afios 1998, 2008 y 2018, se
divide a los trabajadores en cuatro ocupaciones por tipo de tareas y aplica un modelo probabilistico.
Los resultados indican que las mujeres de México tienen mas probabilidades de realizar tareas
cognitivas rutinarias y no rutinarias y, en el caso de Oaxaca, actividades manuales no rutinarias.
Los autores sefialan que lo anterior parece ser una funcion de la educacién, mas que un efecto del
cambio tecnoldgico, ya que, en las ocupaciones cognitivas, los trabajadores tienden a tener un
nivel educativo mas alto que los que realizan tareas manuales.

Palabras clave: salarios, diferencias salariales entre hombres y mujeres, cambio tecnoldgico,
México y Oaxaca.

Introduccion

Histdricamente la sociedad se ha dividido de muchas maneras: cazadores y recolectores, fuertes y
débiles, inteligentes e ignorantes, con derechos y sin derechos, productivos y reproductivos,
hombres y mujeres. Desde la antigiiedad, las mujeres han quedado relegadas al segundo grupo de
todas las divisiones anteriores. En 2015, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) llevé a
cabo una investigacion que demostrd que existen diferencias econdmicas y laborales entre
hombres y mujeres. OIT (2015).

Al mismo tiempo, la tecnologia ha jugado un papel importante para la sociedad y los
avances tecnoldgicos afectan nuestras vidas de diferentes maneras y en la forma en que las
personas se relacionan con los demas. La estructura del trabajo ha cambiado porque ya no se
realizan las mismas actividades que en décadas anteriores, ademas de que los trabajadores tienen
que adaptarse al proceso de adopcidn de la tecnologia; también en la forma de transportar y cuidar
su salud, entre otras cosas. El cambio tecnoldgico es un fendmeno que se ha venido produciendo
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desde el principio de la historia, a veces evoluciona tanto en tan poco tiempo que estos periodos
de tiempo se denominan revoluciones. Actualmente se dice que el mundo esta experimentando su
cuarta revolucion industrial. La primera se atribuye a la invencion de la maquina de vapor; la
segunda, a la electrificacion y la produccion en masa; la tercera, a la comercializacion masiva de
computadoras que tuvo lugar en los afios noventa del siglo pasado, y la cuarta al crecimiento de la
capacidad de las computadoras, la Internet y la proliferacion de aplicaciones digitales en una
amplia variedad de dispositivos . Esta cuarta revolucion también ha sido llamada la revolucion
digital, entendiendo por digitalizacion, la tendencia a trasladar servicios y datos hacia las
computadoras e Internet (Meza, 2019).

Desde el punto de vista de la teoria econdmica, los cambios tecnologicos pueden traducirse
en un aumento de la productividad laboral, lo que se traduce en mejores salarios para los
trabajadores y en precios mas bajos para los consumidores. La combinacion de todos estos factores
conduce a un mayor crecimiento econémico, riqueza y, por lo tanto, bienestar (Alvarez, 2015).
Ademas de la posibilidad de que, gracias a la tecnologia, los horarios de trabajo se flexibilicen e
incluso disminuyan, lo que daria mas tiempo para el ocio o las actividades recreativas, también
aumenta el bienestar de las personas.

Sin embargo, desde otra perspectiva, los avances tecnoldgicos también pueden llegar a
sustituir el trabajo humano, lo que puede generar una menor demanda laboral, desempleo y
desigualdad salarial. La adopcion de avances tecnolégicos en maquinaria 0 procesos productivos
son debido a la competencia global, disminuir costos y el control del mercado, ya sea mediante el
desplazamiento de mano de obra por maquinas (la robotizacién) o por la implementacién de
aplicaciones de diversa indole para buscar nuevos mercados. Por lo tanto, la bdsqueda de
mercados, ha modificado el flujo de trabajadores de todas partes.

Si este proceso de digitalizacion o automatizacion del trabajo no es acompafiado por
inversiones complementarias, reformas institucionales y politicas publicas dirigidas a aprovechar
las ventajas que este proceso otorga, al mismo tiempo protegiendo a todos los trabajadores que
fueran desplazados por igual, el avance tecnoldgico podria también profundizar una situacion de
desigualdad. Es decir, el cambio tecnoldgico puede verse como un arma de doble filo y los efectos
sobre el mercado laboral pueden ser muy diversos (Huesca, Castro y Rodriguez, 2010).

Se podria decir que existen dos maneras de analizar el problema del desplazamiento de
mano de obra por la robotizacién: la primera desde la perspectiva de las ocupaciones. Frey y
Osborne (2013) utilizando 700 ocupaciones en Estados Unidos, concluyen que el 47% de los
trabajos del pais seran reemplazados por maquinas entre 10 y 15 afios; la segunda manera se centra
utilizar como referente las tareas que se realizan dentro de las ocupaciones. Acemoglu y Autor
(2011) utilizando este enfoque concluyen que no son los trabajos los que corren riesgo de ser
desplazados, sino que algunas de las tareas realizadas son las que pueden cambiar o desaparecer,
dependiendo del tipo de actividades que se hagan. Este tltimo enfoque se conoce como la hipdtesis
de tareas.

Si se analiza el reemplazo de tareas en un pais dada la adopcidn de nuevas tecnologias, es
pertinente hacerlo desde la perspectiva de género ya que, cultural y socialmente, mujeres y
hombres no se desempefian en los mismos empleos y, si lo hicieran, no realizarian las mismas
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tareas. En consecuencia, se verian afectados de distinta manera por el cambio tecnoldgico y hacer
la precision del sexo de los trabajadores resulta necesario para llegar a resultados mas precisos®.

Los estudios de este tipo son multiples, aunque se han llevado a cabo para paises
desarrollados como Estados Unidos y algunos paises europeos, donde llegan a resultados que
implican que las tareas que tienen mayor riesgo de ser reemplazadas por la robotizacion son las
actividades rutinarias. Sin embargo, son menos frecuentes los estudios de este tipo para paises en
vias de desarrollo. Los que se han llevado a cabo para estos paises son en Colombia (Medina &
Posso, 2010), Argentina, Uruguay (Apella & Zunino, 2017) y Polonia (Arendt, 2018); en los cuales
se concluye que sus paises tienen resultados parecidos a los de los paises desarrollados, excepto
en el caso de Polonia, en donde un cierto tipo de actividad rutinaria es la que tiene mayor demanda
por parte de las empresas, y los salarios que obtienen son relativamente superiores al resto de los
trabajos. No obstante, no se han realizado estudios considerando el género de los trabajadores.

Para el caso de México, algunos estudios han abordado el efecto del cambio tecnoldgico
considerando la clasificacion por tareas: rutinarias y no rutinarias, y dentro de estas aquellas
consideradas como analiticas y manuales, asi como la identificacién de actividades de alta y baja
intensidad tecnologica, tanto a nivel nacional como por regiones (Rodriguez y Castro 2012a y
Castro, Rodriguez y Huesca 2013), aungue no centran su atencion en las implicaciones por género;
no obstante, estudios como Rodriguez y Castro (2012b) si hacen algunos sefialamientos al
respecto, indicando que el cambio tecnoldgico tendria un efecto favorable sobre las mujeres en el
mercado laboral y que durante el periodo de estudio (2000-2004) se incrementa la particpacion de
las mujeres, especialmente en las actividades consideradas de alta intesidad tecnoldgicas. Por lo
anterior, resulta de interés conocer el efecto que la tecnologia tiene sobre el mercado laboral
mexicano, estudiado por tareas, para asi saber cuales empleos se ven afectados por la adopcion de
nuevas tecnologias. Para el caso de Oaxaca, es interesante analizar si la tecnologia afecta del
mismo modo a uno de los estados mas pobres del sur que al pais en general; todo esto dentro de
una perspectiva de género, para evaluar si mujeres y hombres se ven afectados (o no) de la misma
manera.

Al respecto, la literatura sobre el efecto de la tecnologia sobre el mercado laboral femenino
argumenta que éstas favorecen a las mujeres dado que se orienta en las capacidades analiticas y de
interaccion interpersonal, donde las mujeres tienen ventaja comparativa (Borghans, Ter Weel, y
Weinberg 2006).

Por lo anterior se buscaré responder a las preguntas: ¢La tecnologia favorece la insercion
de las mujeres al campo laboral? ;Qué tareas? ¢La incorporacion de las mujeres y hombres en
ciertas tareas ha variado en el tiempo? ¢Existe diferencia significativa entre el pais y Oaxaca?

El objetivo del presente trabajo es analizar el comportamiento de los empleos, considerando
una clasificacion ocupacional por tareas, la cual permita identificar si los cambios presentados
pueden ser asociados al cambio tecnolégico para hombres y mujeres, considerando un analisis
comparativo entre México y Oaxaca.

La hipotesis, a probar en esta investigacion es que existe un aumento en la participacion de
las mujeres en tareas no rutinarias en México y Oaxaca, y debido a una menor implementacion de

4 Para una discusion sobre las implicaciones del cambio tecnoldgico en la brecha salarial por género véase el capitulo
8 de este libro
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nuevas tecnologias en Oaxaca, se esperaria una menor incorporacién de mujeres en el mercado
laboral en tareas no rutinarias (cognitivas y manuales) en relacion, al promedio nacional.

Este tipo de estudio es relevante en el tiempo en el que estamos viviendo la revolucion
digital, en donde las aplicaciones para méviles pueden generar empleos y un pequefio cambio en
maquinarias puede modificar o acabar con otros tantos y donde al mismo que los roles sociales de
hombres y mujeres estan sufriendo alteraciones.

Ademas, este tipo de estudio por tareas busca aportar un nuevo enfoque del analisis del
reemplazo laboral al tratar de sefialar cuéles son las ocupaciones con mayor posibilidad de ser
reemplazadas por el cambio y adopcion del cambio tecnolégico en México y quién se vera mas
afectado, si los hombres o las mujeres.

Basandose principalmente en los datos proporcionados por la Encuesta Nacional de
Empleo (ENE), de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) para los segundos
trimestres de los afios 1998, 2008 y 2018. Se dividen a los trabajadores en cuatro tipos de empleos
segun las actividades que realizan en sus trabajos, asi mismo se aplica un modelo Probit para todos
los afios del estudio usando dichas clasificaciones como variables dependientes y variables
socioecondémicas como independientes.

La investigacion esta dividida de la siguiente manera: En el primer apartado se presenta el
marco tedrico donde se definen los criterios usados para la clasificacion de empleos y se revisan
conceptos de la hipotesis de tareas, en el siguiente apartado se revisa la situacién laboral actual del
pais y de Oaxaca, después se comparan los costos de implementar tecnologia contra los salarios
del pais. El cuarto apartado aborda el papel que tiene el comercio internacional en el cambio
salarial. El tema sobre cémo el cambio tecnoldgico modifica la demanda de los mercados laborales
desde el enfoque de la hipotesis de tareas es abordado en el quinto apartado y se continua con los
resultados del modelo Probit y las probabilidades de que hombres y mujeres se ocupen en cierto
tipo de empleos dadas sus caracteristicas. En el séptimo apartado se proponen sugerencias de
politica publica y se finaliza con las conclusiones obtenidas.

Enfoque teodrico

El impacto del avance tecnoldgico sobre el desempefio del mercado de trabajo se encuentra
largamente discutido en la literatura (Autor, Osbourne, & Frey, 2013), en la cual se plantea una
reduccion del nivel de empleo en ocupaciones intensivas en tareas rutinarias. Es decir, se trata de
ocupaciones que consisten principalmente en tareas que siguen procedimientos bien definidos que
pueden ser facilmente realizadas por algun tipo de algoritmo, lo cual genera una mayor demanda
de los trabajadores altamente calificados (que no realizan actividades monétonas en sus empleos)
dandole importancia al premio a la calificacion (skill premium).

El modelo canonico de Acemoglu y Autor realizaron un modelo para darle una respuesta a
este fendmeno, lo denominaron “modelo canonico”, el cual incluye dos tipos distintos de
trabajadores: los altamente calificados y los no calificados. Estos dos tipos de trabajadores
producen dos tipos de bienes que se consideran sustitutos imperfectos o se emplean en ocupaciones
distintas. La tecnologia en este modelo se supone que complementa a uno de los dos tipos de
trabajadores (a los altamente calificados debido a que solo ellos tienen los estudios para manejar
los avances técnicos y de alguna manera aplicarlos a su trabajo para facilitarlo) y sustituye al otro
tipo de trabajadores (a los no calificados) (Acemoglu & Autor, 2010).
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El modelo candnico tuvo un éxito empirico al capturar las diferencias entre los paises
avanzados, como Estados Unidos o algunos paises europeos. Pero mas alla de la aplicabilidad del
modelo, ya no puede realizar un analisis satisfactorio en los mercados laborales modernos y en las
nuevas tendencias globales en el comercio. Segun las nuevas corrientes de la literatura del analisis
de los mercados laborales modernos, el modelo canénico posee dos debilidades:

No incluye las "tareas" (tasks) en el estudio, ni distingue las diferencias existentes entre
habilidad o capacidad (skills) con el concepto de tarea. Cabe marcar que una tarea es una unidad
de trabajo que produce bienes o servicios, en contraste con la capacidad de un trabajador de
desarrollar varias tareas (Acemoglu & Autor, 2010). Los trabajadores aplican sus habilidades y
capacidades en las tareas que realizan en sus empleos. La distincion entre estas dos variables es
particularmente relevante en el marco de los avances tecnoldgicos en la produccién ya que la
robotizacion puede realizar ciertas tareas (mondtonas) y desplazar a los trabajadores.

El modelo candnico trata a la tecnologia como exdgena y tipicamente asume que el cambio
tecnoldgico es, por su naturaleza, basado en las habilidades. Pero la evidencia sugiere que esto ha
cambiado a lo largo del tiempo y en todos los paises. Goldin y Katz (1996) presentan evidencia
que desde el siglo XIX los avances tecnologicos, frecuentemente, reemplazaban el trabajo de los
artesanos y no solo lo hacian mas facil.

El cambio maés relevante en este sentido fue el aumento en el empleo y en los salarios de
los trabajadores en el extremo izquierdo de la distribucidn de salarios y empleo, es decir aquellos
con menores salarios. Otro fendmeno que se empezo a observar fue la caida en las proporciones
de empleo de los trabajadores de calificacién media y la disminucién de su salario relativo. El
modelo canonico original solamente podia predecir que el cambio tecnoldgico traeria un aumento
en la demanda relativa de los trabajadores mas calificados y, consecuentemente, una reduccion en
la demanda relativa del trabajo menos calificado. De aqui surge la necesidad de intentar explicar
de otra manera el fendémeno del desplazamiento de mano de obra.

Hipdtesis de ocupaciones por tareas

Acemoglu y Autor (2010) ided basicamente, a finales de la década de los noventa, la hipétesis de
tareas, aquella que explica que la robotizacién del proceso productivo ha estado reemplazando a
los trabajadores segun las tareas que realizan y no por su grado de escolaridad o preparacion,
explicando que, dependiendo de si las tareas realizadas en los empleos de los trabajadores son
“automatizables” o no, tienen mayor o menor riesgo proporcional de ser desplazados por
maquinas. Siguiendo con Acemoglu y Autor (2010), han realizado varios estudios que examinan
temas como el skill premium diferenciados por edad y sexo, la polarizacion por la rutinarizacion
de las actividades productivas, la evolucion de las actividades a realizar, las distintas modas
comerciales que también afectan el mercado laboral de Estados Unidos de América, etcétera.

El avance que hace la evolucidn tecnoldgica para producir de manera automatizada tiene
dos efectos sobre el mercado. Se incrementa la probabilidad de desocupacion de los trabajadores
(dependiendo de las tareas que realicen en sus empleos). Y la polarizacion de mercado, que es la
distanciacion entre los percentiles de las colas superior e inferior del gréfico que generarian los
salarios (Apella & Zunino, 2017).

El cambio tecnoldgico no es el Unico factor que modifica la demanda de trabajadores en el
mercado de trabajo, variables como efectos demograficos, cambios en el comercio internacional y
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la falta de politicas publicas en los paises también son hechos que modifican la estructura laboral.
Pero no solo el avance tecnoldgico con la promesa de una mayor produccion, sino también la
reduccion del costo de acceso a estas nuevas tecnologias, generan un desplazamiento potencial de
una parte de la fuerza de trabajo de varios paises, siendo reemplazados por maquinas administradas
desde un sistema computacional, lo que se conoce como desempleo tecnoldgico.

Aunque no todo trabajo puede ser reemplazado facilmente, diversos autores han
estructurado divisiones laborales segun las actividades que realizan los trabajadores en sus
empleos para realizar modelos economeétricos. Con el aumento de habilidades individuales de los
trabajadores (aumento del capital humano personal dado por la mayor capacitacion) ha habido un
incremento relativo en la demanda de trabajadores con dichas nuevas habilidades en multiples
paises del mundo (Acemoglu & Autor, 2010).

El analisis del fendmeno del desplazamiento del trabajo humano por maquinas (o incluso
software) requiere diferenciar al trabajo, no por su nivel de calificacion o habilidades, tal como
suele ser planteado, sino por el conjunto de tareas que desempefia. Este marco de analisis es
conocido como “enfoque de tareas”.

Hay una gran variedad de hipdtesis tratando de explicar la evolucion de los ingresos entre
los trabajadores. La mayoria de ellos se ha concentrado en el modelo candnico que explica la
diferencia salarial de los trabajadores por medio de afios de educacion (skill), pero recientemente
la literatura se ha inclinado hacia la “hipétesis de tareas” que utiliza la realizacion de tareas (tasks)
para explicar la misma diferencia (Medina & Posso, 2010).

Costos de implementar tecnologia vs. salarios en México

Un proceso eficiente es un factor critico de éxito para la innovacion, es decir, la efectividad
utilizada como parametro permite la obtencion de beneficios como el abatimiento de costos fijos
y de produccién, asi como la creacion de nuevas y mejores ventajas sobre la competencia, que
permiten a su vez una diferenciacion sobre ésta (Gopalakrishnan & Bierly, 2001).

Karpy Lee (2001), mencionan que lo ideal para analizar la adopcion de la nueva tecnologia,
seria comparar su costo directamente con los salarios de los trabajadores. EI moderno desarrollo
econdmico remarca el rol de la tecnologia, laadopcién de la innovacion depende de la comparacion
de los rendimientos esperados y posibles, asi como del costo de oportunidad en la adquisicion.

Por su parte Bessen (2002), menciona que la literatura relacionada sobre la adopcion de
tecnologia se enfoca en los costos de implementacion. En ocasiones las nuevas tecnologias
requieren una inversion sustancialmente grande para cubrir los costos, entre los que se incluyen el
aprendizaje, desarrollo de habilidades, implementacién de nuevas formas de organizacion y el
desarrollo e inversiones complementarias.

El costo de implementacién resulta estratégicamente importante por diversos motivos:
Permite un desarrollo eficiente de los procesos para generar de manera rapida y eficiente
estrategias competitivas; menores costos implican una mayor flexibilidad en el desarrollo de
proyectos. Hollenstein (2004) menciona que para llevar a cabo la adopcion de una nueva
tecnologia se debe tener una idea clara de los beneficios de esta de forma anticipada. Ahorro en
los costos fijos, aumento de la eficiencia, aumento en la flexibilidad, mejoras en la calidad del
producto y/o servicio son algunos de los beneficios que la implementacion de tecnologia puede
traer. Entre algunas de las variables que afectan negativamente el proceso de adopcion se
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encuentran: los costos de inversion (altos precios de la tecnologia, restricciones de liquidez, costos
asociados, etc.); restricciones de capital humano; incertidumbre en el desempefio de la adopcion;
la capacidad estratégica de administracion tecnoldgica; y la compatibilidad con los otros
componentes dentro de la empresa. A su vez, surge otro tipo de problemas en relacion con las
capacidades de absorcion de las compafiias, como es la necesidad del capital humano idéneo con
los costos que ello implica.

El capital humano idoneo se puede traducir como los trabajadores que son compatibles con
la tecnologia; es decir, aquellos que poseen las habilidades y conocimientos para operar, reparar y
utilizar adecuadamente dicha tecnologia, como una herramienta para aumentar la capacidad
productiva de la empresa. Dichos trabajadores son los que tienen un mayor nivel de educacion.

Alvarez (2015), menciona que uno de los factores que afectan los costos de inversion es la
movilidad de los ingresos y las utilidades, los cuales determinan la velocidad del cambio
tecnoldgico y el crecimiento econdmico. La necesidad de capital humano especializado resulta ser
determinante para la generacion del progreso tecnoldgico en nuestra sociedad. EIl crecimiento de
la tecnologia se debe a la incorporacion de una fuerza laboral altamente capacitada o especializada
en una parte del conocimiento tecnolégico. Aunque los diferentes tipos de capital humano se
encuentran relacionados, las funciones, las tareas y el desempefio no sélo son diferenciables, sino
que también determinantes en el desarrollo tecnolégico.

La sobre calificacion del trabajo en México

En México, los trabajadores en la industria y los que realizan trabajos rutinarios parecen estarse
moviendo hacia trabajos no rutinarios, los cuales generalmente son informales, sin prestaciones y
sin ningun tipo de seguridad social. Fendmeno que coincide con el aumento en los niveles de
escolaridad de la fuerza laboral mexicana, lo que podria estar ocasionando una sobre calificacion
del trabajo en México.

Aunque el claro aumento en la demanda por el trabajo de menor calificacion en el pais ha
traido consigo una reduccién de la desigualdad en los salarios, las remuneraciones al trabajo no
rutinario manual son menores, al menos en el caso de los hombres, a los salarios en las ocupaciones
rutinarias, ya sea cognitivas o manuales (en el caso de las mujeres, los trabajos peor remunerados
son los rutinarios manuales). Esto implica que cambiar de ocupacion hacia una que requiere niveles
de calificacién minimos puede representar un deterioro de la calidad de vida. En este sentido, vale
la pena preguntarse qué deben hacer los gobiernos del pais para mejorar las perspectivas laborales
de sus ciudadanos (Meza, 2019).

Los autores mencionados a lo largo de este texto parten de reconocer que el fenémeno de
la sustitucion de trabajadores por maquinas y robots esté teniendo lugar en todo el orbe. Aunque
en algunas regiones a menor velocidad que en otras, debido a los bajos costos de la mano de obra,
a las menores habilidades de los empresarios y trabajadores, al alto precio de la tecnologia, que
generalmente es importada, y a la estructura productiva sesgada hacia las micro y pequefias
empresas. Sin embargo, reconocen que esta tendencia mundial llegara a Ameérica Latina y el
Caribe, e insisten en que los gobiernos tienen la obligacién de preparar a sus sociedades para
enfrentar este cambio.

El Banco Interamericano del Desarrollo (BID) realizé un estudio, en el 2017, en donde
enfatiza que el desarrollo de habilidades laborales en las personas es responsabilidad de diferentes
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actores: familias, maestros, directores de escuela, emprendedores y gerentes de empresas.
Asimismo, sefiala que los espacios de aprendizaje exceden las aulas tradicionales y abarcan los
hogares, los lugares de trabajo y los centros de capacitacién. Ademas, reconoce que este desarrollo
recae en varios ministerios u oficinas gubernamentales, las cuales generalmente actan de manera
aislada; por ejemplo, educacién, desarrollo social, trabajo y finanzas, entre otras. Define como
habilidades laborales a las capacidades que aumentan la productividad de los individuos,
permitiéndoles producir més en igual tiempo y utilizando la misma tecnologia y equipo. De
acuerdo con esta obra, existen las habilidades generales y las especificas. Las habilidades generales
se pueden clasificar en socio-emocionales, cognitivas y académicas. Las habilidades especificas,
por su parte, son las que aumentan la productividad en una gama reducida de ocupaciones, sectores
0 empresas. Un mensaje clave del anélisis es que las habilidades son maleables a lo largo de todo
el ciclo de vida, y que el entrenamiento y la practica las mejoran, mientras que la falta de uso puede
depreciarlas rapidamente (BID, 2017).

Segregacion laboral por sexo

Por otro lado, la segregacion laboral es la tendencia de que hombres y mujeres se empleen en
diferentes ocupaciones, separados unos de otros en la estructura ocupacional. Esta separacion
significa exclusion social de las mujeres porque se ubican, en términos generales, en ocupaciones
con menor estatus. Las mujeres se concentran predominantemente en las denominadas
ocupaciones femeninas y los hombres en las masculinas, vinculadas estrechamente con lo que
significa ser mujer y hombre y su quehacer construido socialmente (Guzman, 2002).

Lopez y Riquelme (2010) menciona que, con la incorporacion de las mujeres al ambito
laboral, la division genérica del trabajo reaparece y se refuerza con los estereotipos de lo que
significa ser mujer y hombre en la sociedad. Asi, las mujeres desempefian ocupaciones tipificadas
como femeninas y los hombres las denominadas masculinas. La insercion de las mujeres en el
mercado de trabajo puede considerarse como una via necesaria para avanzar en la igualdad, en la
medida que le permite generar sus propios ingresos, aumentando sus niveles de autonomia
personal y econémica.

Una de las causas del mencionado avance de la participacion laboral femenina se encuentra
en los crecientes niveles de educacion de la mujer, que se han ido equiparando a los del varén. Las
favorables expectativas laborales y salariales derivadas de su mejor formacion académica han
favorecido el aumento de la participacion femenina, al elevar el coste de oportunidad de abandonar
el trabajo para dedicarse a las tareas domésticas. (Soto Pacheco & Lépez Martinez, 2000).

Evidencia empirica

En el pasado, el cambio tecnoldgico a menudo generaba miedo porque se pensaba que significaba
“desplazamiento de trabajadores” asi dandole un apogeo a lo que hoy se considera como
desempleo tecnoldgico. Dichos temores no se han vuelto realidad por los Gltimos avances
tecnoldgicos de los siglos XIX y XX porgue la creacidn de nuevos empleos es mayor que los que
desaparecen. La nocién fundamental es que la automatizacion y la digitalizacion estan penetrando
el “dominio de las tareas” y por lo menos en el debate pablico, la percepcidn que prevalece es que
la sustitucién de los humanos por maquinas alcanza niveles sin precedentes.
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En afios recientes ha habido un reavivamiento de las preocupaciones de que la
automatizacion y la era digital resulten en un futuro sin empleo (Arntz, Gregory, & Zierahn, 2016).
Este debate ha cobrado fuerza debido a estudios realizados para Estados Unidos y Europa, los
cuales sostienen que una buena parte de los trabajos (47%) estan en “riesgo de computarizacion”.
Estos estudios siguen un enfoque por ocupaciones propuesto por Frey y Osborne (2013). Ellos
consideran que ocupaciones completas son automatizables, lo cual puede llevar a una sobre
estimacion de la automatizacion. Las ocupaciones con “alto riesgo” requieren una parte substancial
de tareas que son dificiles de automatizar.

Una diferencia importante entre el modelo de hipdtesis de tareas de Autor y Frey (2013) es
que el primero este modelo habla sobre la sustitucion de tareas rutinarias como un resultado de la
busqueda, por parte de las empresas, de maximizar las ganancias. Por lo tanto, si la substitucion
tiene lugar o no depende, no solo de las capacidades tecnoldgicas, sino que también en el precio
relativo de llevarse a cabo ya sea por humanos o por maquinas. En contraste, Frey y Osborne solo
evallan la capacidad tecnica de sustituir ciertas tareas por maquinas y no su viabilidad economica.

Arntz, Gregory & Zierahn (2016) critican la reciente linea de estudios que generan indices
de riesgo de computarizacion e intentan proveer un concepto facil de comprender en los posibles
procesos de ajuste que sufren los trabajadores y los empresarios, en cuanto a la automatizacion y
digitalizacion. En particular, exponen que la estimacion de los “trabajos en riesgo” no deben ser
equiparados con las pérdidas actuales o estimadas de trabajos, debido al avance tecnoldgico, por
tres razones: Primero, la utilizacion de las nuevas tecnologias es un proceso lento, debido a los
obstaculos econdmicos, legales y sociales, por los cuales la substitucion tecnoldgica no tiene lugar
como se espera. Segundo, incluso si nuevas tecnologias son introducidas, los trabajadores pueden
ajustarse al nuevo ambiente laboral con mayor tecnologia al cambiar de tareas y asi prevenir el
desempleo tecnoldgico. Tercero, el cambio tecnoldgico también genera trabajos adicionales a
través de la demanda de nuevas tecnologias y por medio de un nivel de competencia mayor. Los
autores estiman la automatizacion en 21 paises de la OCDE y concluyen que solo el 9% de los
trabajos tiene potencial para ser reemplazados. Realizaron el mismo estudio para Estados Unidos
y encontraron, de nuevo, que solo el 9% de los empleos esta en peligro de desplazamiento y no el
47% que estimaron Frey y Osborne.

Al comparar un pais con otro, surge una desventaja en el enfoque de ocupaciones, que
considera que las tareas realizadas en los empleos de diferentes paises son similares entre si, sin
embargo, correspondencias directas entre las tareas llevadas a cabo alrededor del mundo no
siempre existen.

Black & Spitz-Oener (2010) argumentan que las computadoras son sustitutos de las tareas
rutinarias, pero afectan de distinta manera a los grupos demograficos que se analizan, es decir, a
hombres y mujeres. Los trabajos con una rutina mas marcada tendran mayores indices de adopcién
de nuevas tecnologias. Los grupos de personas que realizan este tipo de actividades seran los que
tenga mayores niveles relativos de busquedas de trabajos no rutinarios y dependiendo de la
magnitud de la elasticidad de la sustitucién, entre las tareas rutinarias y las tecnologias
experimentaran cambios en sus salarios.

La razdn de que la tecnologia no pueda simplemente reemplazar a todos los trabajadores
radica en que dichas tareas requieren capacidades de procesamiento visual, socioemocionales y
motoras, que no pueden ser descritas en términos de un conjunto de reglas programables.
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En la literatura sobre polarizacion del mercado de trabajo, se afirma que los trabajadores
en la mitad de la distribucion salarial tienden a concentrarse en ocupaciones que realizan tareas
rutinarias; mientras que los trabajadores en los extremos de la distribucidon salarial realizan tareas
no rutinarias, aungue distintas. La explicacion que daban para la polarizacion de los trabajadores
era que el cambio tecnoldgico llevaba a reemplazar a los trabajadores de tareas rutinarias por
maquinas o computadoras.

Aunque estudios recientes han demostrado que la polarizacion del mercado laboral ha sido
por la escasez de trabajos de media habilidad (medium skill jobs) lo que ha forzado a los
trabajadores educados a tener empleos para los que estan sobre calificados (Sparreboom & Tarvid,
2016).

Ignacio Apella y Gonzalo Zunino (2017) realizaron un trabajo de investigacion para el
banco mundial, acerca del fenémeno del reemplazamiento de trabajadores por maquinas, que, para
hacerlo y seguir la metodologia creada por Autor, precisaron hacer una division de los trabajos
realizados en sus paises natales: Argentina y Uruguay. La division que ellos realizaron es la que
se plantea en la metodologia.

Los resultados que los autores hallaron permiten sugerir que los cambios observados en el
empleo de Argentina y Uruguay, en términos del tipo de tareas que desarrolla la fuerza de trabajo,
y los cambios que se esperan para el futuro a medida que los costos de acceso a nuevas tecnologias
se reduzcan y se incremente la capacidad de adaptacion de la misma, podrian implicar un mayor
riesgo de polarizacion del mercado de trabajo.

Una mayor insercién de nuevas tecnologias de produccion automatizadas tiene dos efectos
directos sobre el mercado. Por un lado, el incremento de la probabilidad de desocupacion
(desocupacién tecnoldgica) entre aquellos trabajadores que se desempefian en ocupaciones
intensivas en el uso de tareas manuales rutinarias. Por el otro, una reduccién del nivel de ingreso
laboral de aquellos que se encuentran en ocupaciones intensivas de tareas manuales, y un
incremento del ingreso laboral de aquellos trabajadores en ocupaciones intensivas de tareas
cognitivas, en especial no rutinarias. Como resultado, se arribaria a una situacion de polarizacion
del mercado del empleo con una mayor desigualdad en la distribucion del ingreso.

Los investigadores de la polarizacion llegaron a la conclusion de que la produccién de
maquinas y el desarrollo digital han permitido que los robots y los computadores realicen trabajos
rutinarios y de que, en efecto, el cambio tecnoldgico es el causante de esta polarizacion laboral.
Esta hipotesis es conocida como la de rutinizacion o cambio tecnolégico sesgado por tareas.

Datos y metodologia

El presente capitulo se basa principalmente en los datos proporcionados por la Encuesta Nacional
de Empleo (ENE) y la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) para 1998, 2008 y
2018, y se utiliza la variable sexo como proxy del género.

Se dividen a los trabajadores en cuatro tipos de empleos, segun las actividades que realizan
en sus trabajos y se aplica un modelo Probit para conocer el cambio en la participacion de mujeres
y hombres en distintas ocupaciones por tareas.
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Clasificacion de tareas por ocupaciones

Se dividen los trabajos en dos categorias, manuales y cognitivas, que a su vez tienen dos
subdivisiones, rutinarias y no rutinarias (Rodriguez y Castro, 2012a y (Apella & Zunino, 2017).

1. Tareas cognitivas no rutinarias: son realizadas normalmente por trabajadores altamente
calificados. Estas tareas, que también se pueden dividir en dos grandes subcategorias: de analisis
y de relaciones personales. Estas actividades requieren del pensamiento abstracto, creatividad,
capacidad de resolucion de problemas y habilidades de comunicacion. Las computadoras pueden
complementar la realizacion de estas tareas, como herramienta para incrementar la productividad
de los trabajadores calificados. Estas tareas comunmente son realizadas por profesionales, tales
como gerentes, disefiadores, ingenieros y especialistas en tecnologia de la informacion, profesores,
investigadores, entre otros.

2. Tareas cognitivas rutinarias: son llevadas a cabo por los trabajadores de calificacion
media. En algunas ocupaciones mas que en otras, las computadoras podrian ser un factor de
produccion sustituto, ya que ellas requieren de conjuntos explicitos y repetidos de actividades que
pueden ser codificadas en un programa computacional. Como ejemplo, secretarios, personal de
ventas, empleados administrativos y cajeros bancarios.

3. Tareas rutinarias manuales: Las realizan los trabajadores con bajo o medio nivel de
calificacion. Dichas tareas tienen alto riesgo de ser automatizadas. Como ejemplo los
ensambladores y fabricantes manuales.

4. Tareas manuales no rutinarias: Las realizan los trabajadores poco calificados. La
naturaleza de estas tareas es que requieren de contar con una capacidad de adaptacién a la
situacion, del lenguaje, el reconocimiento visual y la interaccion social que es dificil para que una
maquina pueda imitar, dicha de otra forma, existe una baja probabilidad de que los trabajadores
que se dedican a este tipo de ocupaciones sean remplazados. Por tanto, los choferes de casas
particulares, trabajadores mineros y de la construccion son ejemplos de ocupaciones que
desarrollan intensivamente este tipo de tareas.

Se clasifican las ocupaciones por tareas rutinarias y no rutinarias, cognitivas y manuales,
al tomar como referencia la Clasificacion Mexicana de Ocupaciones (CMO) y el Sistema Nacional
de Clasificacidn de Ocupaciones (SINCO).

Modelos de regresion de respuesta cualitativa

En un modelo en donde la variable dependiente es cuantitativa, por regla general, el objetivo de
este analisis consiste en estimar su valor o medida esperada dados los valores de las variables
regresoras. Lo que se desea es que E(Y;|Xi;, Xy, .- Xk;) donde las X son las explicativas,
cualitativas y cuantitativas. En los modelos en donde la variable dependiente es cualitativa, el
objetivo es encontrar la probabilidad de que un acontecimiento suceda, en este caso, la
probabilidad de que un trabajador sea remplazado por una maquina segun el tipo de trabajo que
realice.

Hay tres métodos para desarrollar un modelo de probabilidad para una variable de respuesta
binaria: EI modelo lineal de probabilidad (MLP); el modelo Logit y el modelo Probit
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Se explicaran de manera breve las tres posibilidades para luego definir cuél sera utilizado,
dadas las caracteristicas propias de cada uno, para calcular la probabilidad de desempleo segun el
tipo de tareas que los trabajadores realizan en sus empleos.

Modelo lineal de probabilidad

En un MLP la variable regresora es binaria o dicotoma porque E (Y;|X;), la esperanza condicional
de Y; dado X; puede ser interpretada como la probabilidad condicional de que el evento suceda
dado X;; es decir Pr(Y; = 1|X;). Se puede considerar el siguiente modelo simplificado a modo de
ejemplo:

Y =B+ BX + w

Como Y toma solo los valores 1 y 0, la distribucién de Y condicional en X sigue una
distribucion Bernoulli.

Entonces, se denota: Pr (Yi =1|Xi) = Pi = Pr(Yi = 0|Xi) =1— Pi
Por consiguiente, por la definicion de esperanza matematica, se obtiene:
EXY)=01-P)+1(P) =P
Se puede igualar:
E(Y|X;) = By + BX; = P;

La esperanza condicional del modelo ejemplo puede interpretarse como la probabilidad
condicional de Y;. Si Y es una variable binaria la esperanza condicional de Y es una probabilidad

E [Y | X]=p, entonces deberia darse que 0 <E [Y | X] <1
Es decir que la esperanza condicional debe encontrarse entre 0 y 1.

Sin embargo, el MLP plantea diversos problemas tales como la no normalidad de las
perturbaciones de error (u), varianzas heteroscedasticas de las perturbaciones, el no cumplimiento
de 0 <E[Y | X] <1y un valor de R? cuestionable como medida de bondad de ajuste.

El modelo MLP supone que P; = E(Y = 1|X) aumenta linealmente con X, es decir, el
efecto marginal de X permanece constante todo el tiempo.

Por consiguiente se necesita un modelo probabilistico que tenga dos categorias clave: 1) a
medida que X; aumente, P; = E(Y = 1|X) también aumente pero nunca salga del intervalo de
probabilidad de 0 a 1 y 2) la relacion entre P; y X; es no lineal, es decir “uno se acerca a cero a
tasas cada vez mas lentas, a medida que X; se hace mas pequefio; y se acerca a uno a tasas cada
vez mas pequefas a medida que X; se hace muy grande” (John & Forrest, 1984).

Caracteristicas del mercado de trabajo en México y Oaxaca

Como contexto de los tltimos 20 afios, se presenta la estadistica descriptiva durante el periodo de
estudio, en el mercado laboral en México y Oaxaca segun la distribucién que siguen hombres y
mujeres en las cuatro clasificaciones laborales mencionadas anteriormente.
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El cuadro 1, presenta la distribucion por sexo de los trabajadores para México y Oaxaca
segun las tareas que realizan, en los segundos trimestres de los afios analizados en el presente
trabajo. Dentro de los elementos mas relevantes a destacar se puede sefialar, en primer término,
una elevada presencia de mujeres en ocupaciones rutinarias cognitivas, esto es especialmente
cierto para el estado de Oaxaca, un segundo elemento es la creciente participacion de las mujeres
en las diferentes ocupaciones; no obstante, es importante hacer mencion que las ocupaciones no
rutinarias es donde las mujeres tienen los mayores incrementos en participacion, hecho que aporta
evidencia a favor de la hipdtesis de trabajo establecida en el sentido de una mayor presencia de
mujeres en éste tipo de ocupaciones. Por otra parte, alguno de los aspectos diferenciales entre el
promedio nacional y Oaxaca, es la existencia de una significativa y mayor presencia de mujeres
en tareas no rutinarias manuales en el caso de Oaxaca, lo cual era algo esperado. Como fue
sefialado lineas arriba, pero también, el mismo comportamiento se aprecia en ocupaciones
rutinarias cognitivas, lo cual es esperable dada la relevancia de actividades de servicios en la
entidad.

El cuadro 1. Distribucion por sexo en ocupaciones por tareas. México y Oaxaca. 1998-2018.

México 1998 2008 2018
Clasificacion Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
No rutinario cognitivo 36.93 63.07 42.56 57.44 43.86 56.13
Rutinario cognitivo 58.67 41.33 59.61 40.39 61.23 38.76
Rutinario Manual 22.80 77.20 26.49 73.51 20.73 79.26
Manual no rutinario 35.69 64.31 37.10 62.90 47.01 52.98
Oaxaca
No rutinario cognitivo 42.13 57.87 48.46 51.54 46.63 53.37
Rutinario cognitivo 64.64 35.36 63.22 36.78 68.38 31.62
Rutinario Manual 24.14 75.86 30.06 69.94 20.68 79.32
No rutinario manual 46.11 53.89 46.24 53.76 57.27 42.73
Fuente: Elaboracidn propia con datos del segundo trimestre de ENE, 1998 y ENOE, 2008 y
2018.

La implementacion de la tecnologia que se ha llevado a cabo en México desde hace 20 afios
ha afectado la estructura ocupacional de hombres y mujeres. Desde un enfoque de tareas, los
trabajos manuales son los que mas han sufrido un cambio en la estructura de empleo seguin su
sexo. El cuadro 2 muestra que en las Gltimas dos décadas el empleo en tareas rutinarias manuales
tuvo una contraccion relativa importante, tanto a nivel nacional como en Oaxaca, asi como para
ambos sexos, este segmento perdié mas de 10.0 puntos porcentuales, especialmente para el estado
de Oaxaca. Participacion que es absorbida principalmente por el grupo de empleos no rutinarios
manuales, lo cual parece estar en concordancia con los argumentos teéricos sobre el cambio
tecnoldgico.

Otra de las predicciones teoricas del cambio tecnoldgico, es que las mujeres tendran una
mayor presencia en actividades con tareas no rutinarias, cognitivas y manuales: La informacion
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proporcionada por el cuadro 2, indica que efectivamente las mujeres tienen una mayor
participacion relativa que los hombres en este tipo de empleos y que durante el periodo analizado
aumentaron su presencia, especialmente en los relativos a no rutinarios manuales, lo cual no parece
ser lo mas deseable para las féminas.

Por otra parte, es importante sefialar que, en el caso de Oaxaca, los empleos rutinarios y no
rutinarios cognitivos ganaron mayor presencia independientemente del sexo, comportamiento que
no se aprecia a nivel nacional.

Cuadro 2. Distribucion ocupacional por tareas y sexo. México y Oaxaca. 1998-2018.

México 1998 2008 2018
Clasificacion Mujeres |Hombres [Mujeres [Hombres |Mujeres |Hombres
No rutinario cognitivo [ 31.05 27.83 31.25 26.25 30.37 27.92
Rutinario cognitivo 26.4 9.76 26.62 11.21 26.00 11.83
Rutinario manual 26.69 47.42 26.99 46.57 12.86 35.32
No rutinario manual 15.86 15.00 15.14 15.97 30.77 24.93
Observaciones 57,816 110,185 50,790 (81,649 44,588 62,053
Oaxaca 1998 2008 2018
Clasificacion Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
No rutinario cognitivo 27.69 21.62 32.34 25.55 29.63 28.17
Rutinario cognitivo 21.93 6.82 22.91 9.9 26.62 10.22
Rutinario manual 33.94 60.64 29.93 51.75 13.44 42.83
No rutinario manual 16.44 10.92 14.82 12.8 30.31 18.78
Observaciones 1,983 3,488 1,951 2,626 1,495 1,800
Fuente: Elaboracidn propia con datos del segundo trimestre de ENE, 1998 y ENOE, 2008 y
2018.

En el cuadro 3, se presenta la distribucion de la poblacion ocupada por sexo y nivel
educativo. Un primer elemento a destacar es que a lo largo de estos 20 afios, los niveles educativos
del pais se han incrementado, hecho que se expresa en una reduccion persistente de los niveles
educativos inferiores (Primaria incompleta y completa) y la mayor participacion de trabajadores
con nivel bachillerato y mas, aunque es pertinente sefialar que no obstante los avances educativos,
para el estado de Oaxaca, uno de cada cuatro trabajadores tienen como maximo nivel educativo
correspondiente primaria 0 menos, lo cual constituye un reto su reduccién; en contraposicion a lo
anterior, el estado de Oaxaca presenta un comportamiento relativamente exitoso en la educacion
superior o mas, donde una de cada cuatro mujeres y uno de cada cinco hombres se encuentran en
este nivel de estudios, los cuales son indicadores més favorables que el promedio nacional.

Finalmente, otro elemento ha resaltar es que cada vez méas las mujeres tienen mayores
niveles educativos que los hombres, hecho que se presenta en las dos zonas espaciales de
referencia.
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Cuadro 3. México y Oaxaca. Distribucidn ocupacional por nivel educativo y sexo, 1998-2018.

México 1998 2008 2018

Nivel educativo Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre
Primaria incompleta 16.45 19.47 11.28 14.12 5.94 8.31
Primaria completa 23.13 26.71 17.76 21.94 14.01 17.28
Secundaria completa 38.47 31.33 28.77 30.96 31.9 35.14
E;fsszltgr'li y técnicos 7.85 9027 | 2313 | 1776 25.79 23.13
Universitario y mas 14.09 13.22 19.05 15.22 22.35 16.13
Oaxaca 1998 2008 2018
Primaria incompleta 28.98 30.65 20.47 19.01 11.84 12.68
Primaria completa 22.7 27.76 18.69 23.88 16.62 21.36
Secundaria completa 27.6 22.37 19.73 21.75 23.81 27.1
E;?S:::‘Itt‘;rr'li Y técnicos 6.48 712 | 2161 | 174 22.69 19.11
Universitario y mas 14.24 12.11 19.49 17.96 25.05 19.76

Fuente: Elaboracion propia con datos del segundo trimestre de ENE, 1998 y ENOE 2018 y 2018.

El que las mujeres tengan mayores niveles de educacion que los hombres y que este
fendmeno se consolide en el tiempo, puede prever una disminucién en las brechas salariales por
género; sin embargo, la comparacion con el comportamiento de los salarios por género, que se
muestra en el cuadro 4, no revela congruencia, dado que a nivel nacional los hombres presentan
salarios promedio por hora superiores al de las mujeres; no obstante, es pertinente sefialar que
durante el periodo de analisis se observan tres elementos relevantes. EI primero es que se reducen
las diferencias salariales por género en todos los tipos de ocupaciones, pero aun persisten
desequilibrios; el segundo, es que se presenta un proceso de convergencia en las brechas salariales
entre los distintos grupos ocupacionales, y finalmente, la mayor equidad salarial por género se
presenta en las ocupaciones rutinarias y no rutinarias de indole cognitiva.

Para el estado de Oaxaca, la dindmica es distinta, pues no en todos los casos las mujeres se
encuentran en desventaja, ya que no se presenta una tendencia clara de reduccion de la brecha
salarial, dado que en algunas ocupaciones el comportamiento fue desfavorable para las mujeres,
en particular en donde se realizan tareas cognitivas y mejorando relativamente en los empleos
manuales. Finalmente, aunque no mantienen un orden en el tiempo las brechas salariales de las
distintas tareas por ocupaciones, es decir, no se presenta una tendencia en el tiempo, dado que las
brechas salariales mas favorables o menos desfavorables para las mujeres en el afio inicial, no
mantienen ese orden en el Gltimo afio de referencia, no obstante, como en el caso nacional, en
Oaxaca también se presenta un proceso de convergencia en las brechas salariales por género entre
ocupaciones.

En relacion con la evolucion de los salarios, el cuadro 4 indica que, tanto a nivel nacional
como en Oaxaca, los empleos no rutinarios cognitivos fueron los grandes perdedores, teniendo una
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importante contraccién en términos reales, misma que se presenta después de 2008, seguramente
como un efecto de la crisis de 2009 y después de mas de 10 afios de dicho evento, no han
recuperado los niveles existentes en afios previos. Los empleos rutinarios cognitivos mantienen el
poder adquisitivo de los afios de inicio del analisis mientras que los empleos manuales en 2018
incrementaron su salario real por hora promedio en relacion, a lo observado 20 afios antes.

El comportamiento de los salarios reales promedio de las ocupaciones descrito
anteriormente, permite destacar dos elementos relevantes: i) durante las dos Gltimas décadas la
disparidad salarial por ocupaciones se redujo, producto de una caida en el salario real de los
empleos mejor remunerado (no rutinarios cognitivos) y el incremento en el poder adquisitivo de
los empleos peor remunerados (rutinarios manuales), y ii) contrario a lo que establece la teoria
sobre la polarizacion salarial, en el periodo observado se aprecia un proceso de convergencia
salarial. Este comportamiento se presentd tanto para ambos géneros como a nivel nacional y
Oaxaca, hecho que sin duda debe ser motivo de mayor estudio.

El comparativo salarial entre los referentes espaciales indica que, en todos los casos, la
relacion es favorable al promedio nacional y aln cuando esta relacion se mantiene
permanentemente, es importante destacar que durante el periodo de estudio se presenta un proceso
de convergencia salarial regional. Lo cual es sin duda relevante, desde dos puntos de vista. El
primero, porque Oaxaca es una de las entidades con mayores rezagos econdémicos y sociales, y
este comportamiento puede ser interpretado como un acercamiento de la entidad al promedio
nacional y con ello una reduccion de las diferencias en distintos indicadores. El segundo, porque
el proceso de convergencia se dio no solo por una caida de los salarios del promedio nacional sino
por un incremento en los salarios reales en los empleos no rutinarios, especialmente de los
manuales.

El cuadro 4. México y Oaxaca. Salario promedio por hora, por ocupacion y sexo, 1998-2018.
Pesos de 2018

México 1998 2008 2018
Clasificacion M H R M H R M H R
No rutinario cognitivo | 53.30 | 65.20 | 0.82 | 60.09 | 68.30 | 0.88 | 45.40 |50.80( 0.89
Rutinario cognitivo 25.00 | 29.20 | 0.86 | 30.28 | 34.00 [ 0.89 | 26.00 [28.10| 0.92

Rutinario manual 18.50 | 2260 | 0.82 | 23.54 | 28.80(0.82| 22.70 |126.50| 0.86
No rutinario manual 19.60 | 28.30| 0.69 | 26.66 | 37.10(0.72| 24.90 [31.40| 0.79
Oaxaca 1998 2008 2018

No rutinario cognitivo | 54.30 | 56.00 | 0.97 | 52.10 | 57.70 |0.90| 37.50 |43.00( 0.87
Rutinario cognitivo 22.30 (20.60| 1.08 | 27.00 | 28.50 [0.95| 21.50 [29.40( 0.73
Rutinario manual 10.60 | 11.30 | 0.94 | 16.60 | 19.80 | 0.84| 14.80 |13.10| 1.13
No rutinario manual 12.40 |1 19.90 | 0.62 | 20.50 | 34.40 [ 0.60| 19.20 |25.60| 0.75
Nota: M = Mujeres; H = Hombres; R = Razon (M/H).

Fuente: Elaboracion propia con datos del segundo trimestre de ENE 1998 y ENOE 2008 y 2018.
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Después de analizar la situacion del mercado laboral de México y Oaxaca, mediante un
modelo Probit se calculan las probabilidades que hombres y mujeres tienen de emplearse en un
trabajo dentro de una de las clasificaciones.

Probabilidades de participacion laboral en ocupaciones por tareas

El cuadro 5 presenta el calculo de las probabilidades que tiene un trabajador en México de ubicarse
dentro de un determinado tipo de trabajo de acuerdo, a la clasificacion laboral, dadas sus
caracteristicas como sexo, nivel educativo, rango de edad, estado civil y jefe de hogar, para los
afios de referencia, aunque solo se presenta la informacién para las dos primeras variables,
tomando como referencia a hombres y a los trabajadores con primaria incompleta.

El cuadro 5. Probabilidad de participacion laboral en ocupaciones por tareas. México. 1998-

2018
1998
Tipo de trabajadores Sexo Egrinrg?giz SsgrL:]npdlstraila P;e&il;]e;g%ga Universitario
No rutinario cognitivo -6.21% 9.34% 23.14% 32.04% 60.68%
Rutinario cognitivo -10.75% 9.08% 18.21% 23.27% 7.93%
Rutinario manual 22.82% -10.28% -25.11% -39.88% -74.26%
No rutinario manual -4.62% -1.86% -9.85% -15.59% -31.66%
2008
No rutinario cognitivo -3.98% 6.07% 15.74% 28.97% 55.92%
Rutinario cognitivo -11.13% 7.57% 16.35% 23.85% 11.43%
Rutinario manual 18.45% -5.08% -14.39% -33.95% -64.84%
No rutinario manual -2.30% -2.26% -71.41% -14.81% -31.66%
2018
No rutinario cognitivo -1.47% 6.96% 14.46% 28.42% 58.64%
Rutinario cognitivo -10.42% 4.99% 12.77% 20.23% 10.69%
Rutinario manual 21.77% -6.52% -8.83% -20.85% -47.42%
No rutinario manual -8.20% 1.27% -6.36% -17.25% -43.34%

Fuente: Elaboracion propia con datos del segundo trimestre de ENE, 1998 y ENOE 2018 y 2018.

Los resultados indican, en primer término, que la probabilidad de ubicarse en ocupaciones
no rutinarias cognitivas aumenta con el nivel educativo, mientras que el caso contrario se presenta
en ocupaciones rutinarias manuales. En relacion con el sexo, los resultados muestran que la
condicion de ser hombre implica una desventaja en la probabilidad de ubicarse en ocupaciones no
rutinarias, tanto cognitivas como manuales, en relacion a las mujeres. Para el primer afio de
referencia la magnitud era de 6.21 y 4.62 por ciento respectivamente, no obstante para el 2008, la
desventaja para los hombres se reduce, situacion que continla para el ultimo afio de referencia en
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las ocupaciones no rutinarias cognitivas, donde la condicion sexo-genérica favorece a las mujeres
en 1.47 por ciento, no asi en las ocupaciones no rutinarias manuales, donde ser mujer implica una
probabilidad 8.20 por ciento mayor de ubicarte en esta actividad en relacién a los hombres. Por
otra parte, para la ocupacién rutinaria cognitiva, ser mujer implica mayor probabilidad de
ocupacion misma que no presenta variaciones relevantes en el tiempo y se ubican en alrededor del
11.0 por ciento.

El comportamiento anterior implica que el sexo dejé de ser un elemento relevante para
ubicarse en ocupaciones no rutinarias cognitivas, es decir, ocupaciones de mayor calificacion, se
mantiene relativamente estable la mayor probabilidad de las mujeres de ubicarse en ocupaciones
rutinarias cognitivas, con calificacion media, pero con elevada posibilidad de sustitucion por la
tecnologia, y se acentla la condicidén femenina sobre las ocupaciones no rutinarias manuales.

En relacion con Oaxaca, el cuadro 6, presenta los calculos de probabilidad, verificando que
al igual que en el caso nacional, la probabilidad de que una persona se ubique en un empleo no
rutinario cognitivo aumenta con el nivel educativo, aunque es importante sefialar, que comparado
con los resultados a nivel nacional, la educacion en los niveles superiores son menos relevantes e
incluso con el paso del tiempo han perdido importancia y en contra posicion los trabajadores con
educacion superior es mas frecuente que se localicen en empleos rutinarios cognitivos y es menos
probable que se ubiquen en rutinarios manuales.

El cuadro 6. Probabilidad de participacion laboral en ocupaciones por tareas. Oaxaca. 1998-2018

1998
Tipo de trabajadores Sexo Eg:nrg?giz Ssgtjnnpdlstr;a P;etpéi;ail;[:c())gia Universitario
No rutinario cognitivo -6.09% 8.27% 16.99% 24.72% 50.01%
Rutinario cognitivo -8.62% 7.51% 15.25% 20.70% 5.28%
Rutinario manual 27.19% -16.04% -27.97% -44.96% -81.67%
No rutinario manual -11.82% 3.25% -4.30% -8.66% -19.79%
2008
No rutinario cognitivo -9.48% 7.54% 15.28% 26.07% 48.86%
Rutinario cognitivo -8.50% 5.34% 12.44% 18.24% 12.94%
Rutinario manual 23.50% -8.34% -20.68% -39.26% -72.50%
No rutinario manual -5.49% -0.21% -0.82% -4.57% -22.21%
2018
No rutinario cognitivo -7.40% 6.01% 13.53% 21.11% 48.35%
Rutinario cognitivo -8.25% 5.38% 14.94% 22.62% 15.34%
Rutinario manual 32.90% -7.58% -20.99% -32.80% -62.35%
No rutinario manual -17.00% 3.53% 5.45% -2.99% -23.77%

Fuente: Elaboracion propia con datos del segundo trimestre de ENE, 1998 y ENOE 2018 y 2018.
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Por otra parte, la variable sexo, indica que la condicion de mujer otorga ventaja relativa
para ubicarse en los empleos no rutinarios (cognitivos y manuales), para 1998, las magnitudes eran
de 6.1y 8.6 por ciento respectivamente, las cuales aumentan a 7.4 y 17.0 por ciento, en el mismo
orden en 2018, comportamiento que presenta una trayectoria diferente a la observada a nivel
nacional, en particular en empleos no rutinarios cognitivos, donde el género dejo de ser relevante,
en este sentido, los resultados de las estimaciones de los modelos aportan mayor evidencia y
sustento al comportamiento esperado de acuerdo al cambio tecnolégico y su impacto en el sexo
femenino y no apoya la hipotesis establecida.

Al igual que en los empleos anteriores, los empleos rutinarios favorecen a las mujeres, en
una magnitud de 8.5 por ciento, la cual se mantiene relativamente estable a lo largo del periodo,
mientas que los empleos rutinarios manuales favorecen a los hombres, el 32.9 por ciento en 2018,
cifra superior a las observadas en afios previos y a los niveles mostrados nacionalmente.

Conclusiones

El objetivo del presente trabajo es analizar el comportamiento de los empleos, considerando una
clasificacion ocupacional por tareas, la cual permita identificar si los cambios presentados pueden
ser asociados al cambio tecnoldgico para hombres y mujeres, considerando un analisis
comparativo entre México y Oaxaca.

La hipotesis a probar en este trabajo, es que existe un aumento en la participacién de las
mujeres en tareas no rutinarias en México y Oaxaca, y debido a una menor incorporacion de nuevas
tecnologias en Oaxaca, se esperaria una menor incorporacion de mujeres en el mercado laboral en
tareas no rutinarias (cognitivas y manuales) en relacion al promedio nacional.

Los resultados indican que entre 1998 y 2018, se presentaron cambios significativos en los
mercados de trabajo tanto a nivel nacional como en Oaxaca, destacando dentro de estos aspectos
una caida relativa de los empleos rutinarios manuales, el cual fue compensado por una mayor
presencia de empleos no rutinarios manuales. Dentro de este segmento de empleos, las mujeres
son las que tienen el mayor dinamismo, aunque también es relevante su participacion en tareas no
rutinarias cognitivas, lo cual aporta evidencia en favor de la hipétesis, planteada previamente sobre
la mayor presencia de mujeres en actividades no rutinarias, vinculada con el cambio tecnolégico.

Por otra parte, durante las dos Ultimas décadas, la calificacion laboral, medida por los
niveles educativos, presentd aumentos significativos, especialmente en las mujeres, las cuales
durante el periodo de estudio ampliaron la brecha educativa respecto a los hombres. Empero, este
indicador no se refleja en las remuneraciones laborales, donde los hombres generalmente reciben
mayores ingresos que las mujeres en las diferentes ocupaciones. No obstante, se aprecia una
tendencia hacia la reduccion de la brecha salarial por género, lo cual es esperable desde el punto
de vista tedrico.

El comparativo salarial espacial y ocupacional, indica que durante el periodo de estudio se
presentd un proceso de convergencia, indicando que las diferencias entre el promedio nacional y
Oaxaca son menores, asi como entre los diferentes tipos de ocupaciones. Este Gltimo hecho vendria
a contradecir la hip6tesis de polarizacion salarial vinculada con el cambio tecnoldgico desde un
enfoque de tareas.

Finalmente, el modelo de probabilidad, indica que la condicion de mujer favorece la
ubicacion en tareas no rutinarias, especialmente manuales, condicion que es mas relevante para el
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estado de Oaxaca, lo cual no parece estar en sintonia con lo establecido en la hipotesis previa, en
el sentido de que en la entidad el efecto de la ubicacion de obra femenina en actividades no
rutinarias vinculadas con el cambio tecnolégico, serian menores al promedio nacional.

Los resultados anteriores, aportan elementos relevantes para la comprension de los efectos
del cambio tecnolégico sobre el comportamiento de la demanda laboral y los salarios a nivel
nacional y el estado de Oaxaca, los cuales no habian sido explorados previamente, es importante
sefialar la necesidad de continuar profundizando en este tipo de estudios.
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