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Resumen

La presente investigacién permite conocer, caracterizar y dimensionar a la pequefia agricultura
local a través de las Unidades de Produccion Familiar (UPF) y la vulnerabilidad con que se
desarrollan dentro del municipio de Guachochi, Chihuahua, México, considerando el potencial
econémico-productivo de este segmento, identificando las principales restricciones econdmicas,
ambientales, productivas que lo afectan y proponiendo recomendaciones que permitan revertir o
atenuar dichas lamentaciones con el objeto de transformar la participacion econémico-productivo
de parte de la pequefia agricultura. Tiene como sustento metodoldgico el levantamiento de
encuestas a productores, con una representacion minima del 20%, con una confiabilidad del 99%
y un error de precision del 5%, lo cual arrojo el levantamiento de 72 encuestas a UPF;
adicionalmente se realiz un panel representativo, con productores tipicos de la region.
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Introduccion

Alimentarse, es una de las actividades basicas de los seres humanos, ademas que conforma uno de
los derechos de cualquier sociedad. La alimentacién es considerada como un derecho universal,
asi fue establecido en Cumbre Mundial de Alimentacion, y de definicién como: el derecho que
toda persona tiene a tener acceso alimentos sanos y nutritivos, en consonancia con el derecho a
una alimentacion apropiada y con el derecho fundamental de toda persona a no padecer hambre
y ratificada en la Declaracion del Milenio (Paz, 2002). La cabecera municipal de Guachochi,
considerado una de las zonas con alto indice de vulnerabilidad en el Estado de Chihuahua
(CONEVAL, 2015) resulta trascendental reconocer los prop6sitos que contribuyan a disminuir la
vulnerabilidad alimentaria de los mas necesitados, el papel que desempefian las UPF son
fundamentales para llevar a cabo esta tarea.

La dimension de la pobreza rural en el mundo en desarrollo es bien conocida; los pobres
rurales excederan a los pobres urbanos hasta bien entrado el siglo XXI. En Ameérica Latina y el
Caribe, la pobreza rural ha empeorado desde 1986, tanto en proporciébn como en ndmeros
absolutos. Y aungue la proporcion de pobres rurales en el total de la poblacion decline en los
proximos veinte afios, variaran muy poco sus cantidades, (Banco Mundial, 2001). Algo similar
ocurrira en Africa y gran parte de Asia.
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Una parte importante del crecimiento econdmico de las ciudades en especial, de las
pequefias e intermedias, provienen de encadenamiento directos e indirectos ligados a la produccion
y al consumo agricola y rural (Banco Mundial, 2005). Es mas, varias pequefias ciudades sufririan
una implosién en caso de que las zonas rurales en su entorno terminaran de producir o consumir,
(Dirven, 2019).

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) es global en términos de su
alcance y de los compromisos asumidos, que se organizan alrededor de sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible estrachamente interconectados entre si, que la hacen indivisible por
naturaleza, “No dejar a nadie atrds” es uno de los principales fundamentales de la Agenda 2030,
ya que su cumplimiento exige la participacion de todos los sectores y actores de la sociedad,
(Bércena et al., 2019). A pesar de los grandes logros obtenidos a lo largo del tiempo el sector rural
presenta grandes desigualdades a nivel mundial, existen brechas en este sector de pobreza, pobreza
extrema, escolaridad, seguridad, sector salud, acceso a servicios basicos, empleo entre otros.

En América latina y el Caribe la Agenda 2030, debe tener en cuenta que el avance necesario
para el cumplimiento de la misma se debe desarrollar en un escenario mundial y regional complejo
ya que presenta el menor crecimiento econdémico, mayor volatilidad, restricciones comerciales y
con la necesidad de actuar ante el cambio climatico y ante los rezagos mencionados en el sector
rural, (CEPAL, 2019). Es latente la perdida de visibilidad de lo rural frente a lo urbano, que
responde a una perspectiva exclusivamente demografica y a las definiciones de ruralidad
historicamente utilizadas, en las que no se aprecia los aportes ni las potencialidades y
oportunidades que el mundo rural ofrece para el desarrollo econdmico y social, (3, 2019). Frente
a estos desafios, se requiere de nuevos paradigmas y nuevas formas de actuar ante la necesidad del
sector rural.

El reto para la sociedad latinoamericana en su conjunto es encontrar el balance que significa
mejorar la calidad y el nivel de vida de los habitantes dentro de los limites impuestos por los
ecosistemas locales, regionales y globales (Jiménez, 2008). Debe tomar en cuenta la urgente
necesidad de revertir las tendencias de degradacion, para lo cual deben realizarse cambios en las
dinamicas de gestion de los suelos, el agua, los bosques que permitan incrementar la fertilidad de
los suelos.

Se proyecta que a finales de este siglo la poblacion rural representara solo el 10% de la
poblacion total de América Latica y el Caribe, aunque en las zonas rurales se seguira concentrando
gran parte de los recursos naturales de que depende la region para su crecimiento, sin embargo, si
se considera el continuo rural-urbano, u otras formas de definicién de lo rural, asi como los
municipios pequefios o con mayor densidad poblacional, hay paises en que hasta el 60% de su
poblacién es considerada rural (Dirven, 2019).

En México, el desarrollo rural sustentable, que incluye la planeacion y organizacion de la
produccion agropecuaria, su industrializacién y comercializacion, de los demés bienes y servicios,
y todas aquellas acciones tendientes a la elevacion de la calidad de vida de la poblacion rural,
segun lo previsto en el articulo 26 de la Constitucion, plantea y organiza la necesidad de definir
politicas sobre la concepcion, las estrategias y las prioridades del desarrollo nacional, regional y
local teniendo en cuenta las implicaciones con la cadena agroproductiva-comercial, lo rural y los
eslabonamientos con los programas y politicas de reformas econémicas, reformas del Estado,
politicas macroecondmicas, y otras que inciden en la ruralidad (DOF, 2019).
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Esto es, incorporar las consideraciones relativas al desarrollo rural sustentable, en los
procesos de toma de decisiones, formulacion de politicas, planificacion y gestion del desarrollo,
basandose en unidades territoriales con expresiones diversas y programas gubernamentales para
el sector rural.

Principales programas e instituciones rurales en México

A lo largo de la historia del moderno Estado mexicano existieron multiples programas y
ordenamientos gubernamentales para la administracion publica del desarrollo, dichos programas
de apoyo dentro del caso del sector rural es a partir de la institucionalizacion del Programa de
Inversion Puablica para el Desarrollo Rural (PIDER) en 1973 que por primera vez se hace
explicitala nocion de desarrollo rural integral en un programa nacional, el gobierno inserta en su
politica una estrategia de planeacion a través del PIDER, en 1977, se cred la Coordinacion General
del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (COPLAMAR); su objetivo fue
“articular acciones que permitieran que las zonas rurales marginadas contaran con elementos
materiales y de organizacion suficiente para lograr una participacion méas equitativa de la riqueza
nacional, (Herrera, 2009).

Otro programa fue el Sistema Alimentario Mexicano (SAM) de amplia incidencia en el
medio rural, focalizo sus impactos en la cadena productiva agroalimentaria, este apenas durd 1980-
1982, el Programa Nacional de Alimentario (PRONAL) aparece en 1983, sus lineamientos eran
mucho mas generales y en algunos puntos muy semejantes a los del SAM, (Pérez, 2004). El
programa Nacional de Desarrollo Rural Integral (PRONADIR) estuvo vigente de 1983 a 1988 y
tenia como objetivo lograr una participacion mas activa y organizada de las comunidades rurales
en la definicion de orientacion de su desarrollo, (Herrera, 2009). Asi mismo existieron otros
programas y organismo vinculados al desarrollo rural en el marco del Estado benefactor.

Los programas de apoyo directos al campo (PROCAMPO) nace a finales de 1993, fue el
vehiculo que permitio la focalizacion de recursos subsidiarios a campesinos 0 pequefios
productores rurales, el nacimiento del programa también represento una forma de incorporar
conceptos como libertad comercial, competitividad y capitalizacion, asi mismo 1993 antes de la
firma del tratado de Libre Comercio surge Apoyos y Servicio a la Comercializacion Agropecuaria
(ASERCA), para adecuar el sistema de produccion agropecuaria mexicana a la competencia
interna e internacional. Otros programas fueron Programa Nacional de Modernizacion del Campo
(1990-1994) y Programa Nacional Agropecuario y de Desarrollo Rural (1995- 2000), Alianza para
el Campo (APC), Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA), Lay de Desarrollo
Rural Sustentable, Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural (PEC), Acuerdo
Nacional para el Campo (ANPC), entre otros, (Herrera, 2009).

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural aprobada (2019), incluye el Programa de
Desarrollo Rural, el cual considera entre sus prioridades los siguientes incisos de la fraccion 1l
del articulo 32: a) Incrementar la productividad, la inocuidad y el ingreso de los productores,
apoyar en el combate a la pobreza, contribuyendo con la agricultura de autoconsumo a las familias
pobres que habitan principalmente en las zonas rurales, en un marco de sustentabilidad, generacién
de oportunidades y que contribuya a la seguridad alimentaria;
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Los programas de desarrollo rural en México impulsan a productores asociados en
territorios rurales con el apoyo de extensionistas, para ello el gobierno federal crea proyectos de
desarrollo territorial llamados PRODETER.

Un PRODETER: es un proyecto que se acuerda por un grupo de Unidades de Produccion
Familiar (UPF) asociadas en escalas econdmicas con el fin de mejorar la produccién primaria y
crear o fortalecer un conjunto de empresas rurales dentro de un territorio especifico.

Los programas rurales deben contener un disefio para complementar los beneficios
asociados a la inclusion productiva rural con el desarrollo de los territorios, con el objeto de
gestionar riesgos vinculados a la actividad agricola, aumentar la liquidez y facilitar el acceso al
crédito (recomendaciones especificas en ODS en seccién 3.3.2)

En este sentido, “lo rural” debe dejar de ser considerado como un espacio de deficiencia y
pobreza y pasar a ser comprendido como un espacio de oportunidades para transformar los
sistemas alimentarios y energéticos y promover los servicios ecosistémicos, el combate al cambio
climatico y el manejo sostenible de los recursos naturales (Saravia-Matus, 2019).

Guachochi es una poblacion del estado de Chihuahua, en México, localizada en la Sierra
Madre Occidental. Es el principal asentamiento urbano y cabecera del municipio del mismo
nombre, uno de los mas importantes en el territorio de la nacion Raramuri o tarahumara, en el
centro de la Sierra Tarahumara, las principales actividades econdmicas del municipio, agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca (INAFED, 2015).

La cabecera municipal de Guachochi es considerada una de las zonas con alto indice de
vulnerabilidad en el Estado de Chihuahua (CONEVAL, 2015), por lo que resulta trascendental
reconocer los propositos que contribuyan a disminuir la vulnerabilidad alimentaria de los mas
necesitados, el papel que desempefian las unidades de produccion familiar son fundamentales para
llevar a cabo esta tarea.

Guachochi tiene 1072 localidades, su grado de marginacién se representa 88% muy alto y
12% alto, los niveles de pobreza 64.9% con 2.5 carencias, 18.4% con 4 carencias Yy 46.5% con
1.9 carencias, tiene un rezago educativo del 27.7% del total de su poblacién, con una carencia
promedio 3.3% (CONEVAL, 2015), no Unicamente se habla de carencias sociales, o inclusion
social, la reactivacion de la economia regional a través de la Unidades de Produccion Familiar
que promuevan la produccion y permitan reducir adecuadamente la desigualdad en el acceso a
herramientas de desarrollo agricola en beneficio de la comunidad.

Unidades de Produccion Familiar entre la vulnerabilidad

La agricultura familiar nace y se consolida con los grandes cambios que ocurren en el
subcontinente (Ameérica Latina) entre 1850 y 1970 (Carmagnani, 2008). La revolucion liberal y el
orden liberal de los siglos XIX y XX, primero, y los gobiernos nacional-populista del segundo
tercio del siglo XX, subsecuentes, desarticulan la propiedad agraria de la Iglesia, legalizan la
apropiacion de tierras publicas o baldios por agricultores sin tierra, favorecen los procesos de
colonizacidn agricola en regiones fronterizas, y finalmente las reformas agrarias desarticulan la
unidad productiva al fragmentar la gran propiedad (Carmagnani, 2004).

En 2014 la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) tomo la iniciativa de declarar el afio
internacional de la agricultura familiar (AIAF), lo cual varios paises cambiaron la forma de ver a
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la agricultura familiar como una fuente destinada de obtencion de autoconsumo, apreciando asi el
valor de trabajo de los agricultores y nutricional en sus paises.

En el caso mexicano, las limitaciones mayores de las UPF son la dependencia de ingresos
externos, una produccion principal para autoconsumo y que el comercio de productos
agropecuarios no es representativo en el ingreso familiar, ademéas de una migracion alta, falta de
mano de obra, proletarizacion del campesinado y manejo no adecuado de insumos y recursos
(Reyna-Ramirez et al., 2020).

El sector agropecuario ha sufrido muchas transformaciones a lo largo de su historia, la
agricultura familiar o pequefa agricultura esta compuesta por los productores agricolas, pecuarios,
silvicultores, pescadores artesanales y acuicultores de recursos limitados que, pese a su gran
heterogeneidad, poseen las siguientes caracteristicas principales, acceso limitado a recursos de
tierra y capital, uso preponderante de fuerza de trabajo familiar (FAO, 2011). En el municipio de
Guachochi, las principales caracteristicas de las UPF son: Productores con edad promedio de 54
afios con una escolaridad promedio a cuatro afios, una superficie agricola inferior a 5 hectareas y
en su mayoria recibe apoyos del gobierno.

El municipio de Guachochi ubicado entre los paralelos 26° 36’ y 27° 42’ de latitud norte;
los meridianos 106° 49’ y 107° 51” de longitud oeste; altitud entre 400 y 2 800 m. Colinda al norte
con los municipios de Bocoyna y Carichi; al este con los municipios de Carichi, Nonoava y
Balleza; al sur con los municipios de Balleza, Guadalupe y Calvo, Guachochi y Batopilas; al oeste
con los municipios de Batopilas, Urique y Bocoyna. Cuenta con una superficie total de 6984.114
km (PMDG, 2018-2021).

El concepto de vulnerabilidad social se ha convertido en uno de los ejes rectores para la
comprension del fendbmeno de la seguridad. La vulnerabilidad se define como la probabilidad de
que un individuo, un hogar o una comunidad se situé por debajo del nivel minimo de bienestar,
esto como resultado de acontecimientos y procesos de riesgo como los desalojos forzosos, la
delincuencia o una inundacién, asi como a la incapacidad para enfrentar de manera efectiva dichos
acontecimientos (UN-Habitat, 2007), dentro del municipio de Guachochi considerada uno de los
cinco municipios del Estado de Chihuahua como zona vulnerable, uno de los datos mas
reveladores, es que el municipio, la mayoria de los pobladores su ingreso es inferior a la linea de
bienestar, la privacién a servicios béasicos dentro del municipio incide en el acceso a las
oportunidades y condiciones materiales de la vida regional, tiene una poblacion de 45,544, el
porcentaje de poblacidon ocupada con ingreso de hasta 2 salarios minimos 55.23%, la marginacion
es de 2.36% (CONAPO, 2015).

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica del Desarrollo Social Coneval, considera
a una persona en pobreza multidimensional al cumplir dos condiciones:” cuando no tiene
garantizado el ejercicio de al menos uno de sus derechos para el desarrollo social, y sus ingresos
son insuficientes para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades”.
Y se vuelve pobreza extrema cuando en condiciones de pobreza, ni siquiera todos los ingresos que
percibe bastan para satisfacer al menos sus necesidades alimentarias.

La conceptualizacion de la pobreza, que la ven mas alla de la siempre carencia de recursos
materiales o la falta de habilidades para conseguirlos, se centran en plantear una vision
multidimensional en la que en mayor problema del individuo resulta de la incapacidad de
organizarse, llevar a cabo acciones colectivas e interactuar en espacios publicos de negocios
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(Licandro y Pardo, 2013), el municipio de Guachochi dentro de las UPF predomina la pobreza y
desnutricién, productividad agricola baja, migracion y abandono de las actividades agricolas.

Solo una cuarta parte de la poblacion mexicana vive en zonas rurales de las cuales dos
terceras partes viven en condiciones de pobreza extrema. La pobreza rural difiere de la urbana en
aspectos importantes, por ejemplo, la presencia de grupos indigenas es mucho mayor en las zonas
rurales, al igual que los riesgos econdmicos y de otro tipo que enfrentan los habitantes en
condiciones de pobreza de las zonas rurales (CEDRSSA, 2020).

Asi mismo, menciona que la pobreza en 2018 en zonas rurales aln sigue siendo esta: 53%,
mientras que la poblacidn hablante de lengua indigena en situacion de pobreza, el porcentaje paso
de 76.0% a 74.9% entre 2008 y 2018. El porcentaje de la poblacidén no hablante de lengua indigena
en situacion de pobreza paso de 41.4% a 39.4% entre 2008 y 2018.

En la actualidad, la agricultura familiar se sitGa en una posicion estratégica para hacer frente
a los problemas de oferta de alimentos a precios accesibles para la poblacion. Su desarrollo
competitivo y sustentable representa una oportunidad para transformar lo que se ha considerado
como un problema en el campo mexicano (pobreza, vulnerabilidad, inseguridad alimentaria, etc.)
en una solucion del mismo (aprovisionamiento local de alimentos bésicos, incremento en el
ingreso). En este tenor, el presente estudio tiene como objetivos: 1) conocer, caracterizar y
dimensionar al segmento de agricultura familiar con potencial productivo en Guachochi; ii)
identificar la problemética que lo atafie, asi como los potenciales factibles de ser explotados.

Metodologia

La presente investigacion técnico-productivo de las Unidades de Produccion Familiar (UPF) del
municipio de Guachochi se analiz6 a través de la metodologia del autor Yin (2002) ya que ésta,
investiga un fendmeno contemporaneo dentro de un contexto real, asi como el estudio de vinculos
entre el fendmeno y el contexto especialmente cuando estos no son evidentes. Estas metodologias
son ventajosas cuando la meta de la investigacion es describir la incidencia o predominio de un
fendmeno social o cuando es ser predictivo sobre ciertos resultados.

El disefio de la investigacién es la secuencia l6gica que conecta los datos empiricos a
recoger con la cuestién inicial a investigar, en Gltima instancia, con la conclusién. Es, en forma
coloquial, un plan de accion a seguir (Yin, 1989). En este plan de accidn es necesario la definicion
estandarizada de los procesos de recoleccion de evidencia para conferir mayor fiabilidad y validez
a la investigacion (Miles y Humberman, 1994), para ello se requiere crear un protocolo de recogida
de datos.

La técnica que se utilizo fue el levantamiento de encuestas a productores, ya que esta
establece la identificacién, definicién de las variables, seleccion de la muestra y el disefio del
cuestionario (Casas, et al., 2003) del problema con una representacion minima del 20%, con una
confiabilidad del 99% y un error de precision del 5%. Los tipos de preguntas de investigacion que
se realizaron cubren la condicion de la investigacion en un esquema bésico de categorizacion para
los tipos de pregunta son las familiares series: quien, que, donde, cOmo y por qué.

Los actores que conformaron el universo de estudio fue un muestreo para visitar
directamente en campo, con la visita de 72 UPF. Este muestreo fue aleatorio, representativo y
considerando las caracteristicas fisicas o geograficas del territorio en el municipio de Guachochi,
Chihuahua, Mex.
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Adicionalmente se realizé un panel representativo, con productores tipicos de la region,
para la corroboracion de los parametros técnicos a monitorear, con la finalidad de determinar los
parametros técnicos de las UPA, UPP y UPFr, para poder cotejar dichos parametros con los
generados por las encuestas. La fase de campo se realizé en los meses de septiembre y octubre del
afio 2019.

Resultados

En este apartado se integran los resultados obtenidos de acuerdo a las 72 encuestas y entrevistas
a profundidad, asi como la realizacion de un panel representativo sostenidas con las unidades de
produccion familiar en el afio 2019 en la cabecera municipal de Guachochi.

Perfil del productor

Dentro del perfil del producto la grafica muestra que cuentan con una escolaridad
promedio de 4.02 afios y la gran mayoria son productores de género masculino.

Figura 1. Genero por productor

14

Masculing Femenino

Fuente: Elaboracion de los investigadores, 2019.

En la figura 1, se puede analizar que las mujeres ocupan 19.45% de la tasa en las unidades
de produccion familiar, mientras que los hombres 80.55%, con respecto a los datos en este
municipio aun sigue siendo el varén el predominante para realizar las actividades agricolas. El
sistema econdmico-social marcado por la desigualdad social y de género, basadas esta ultimas en
una rigida asignacion de los roles que asigna a los varones la principal responsabilidad en la
produccion y, a la mujer la restringe a la reproduccion, considerdndola como trabajadora
secundaria, cuyas funciones, en Ultima instancia, son para complementar los ingresos del hogar
(Arras et al., 2017).

Sin embargo, dentro de la poblacién en el municipio de Guachochi esta conformada de la
siguiente manera, segun datos generados por el (INEGI, 2018), la poblacién total en 2015 era de
49,689 habitantes, de ellos el porcentaje de hombres para el mismo afio corresponde 48.2%, vy al
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femenino fue 51.8% de su poblacion, con lo cual se puede analizar que existe un porcentaje mayor
de mujeres en este municipio brindo una brecha de oportunidad para ellas.

Rango de edad del productor

Tal como se muestra en la figura 2 los productores del territorio de Guachochi tienen en
promedio 53.83 afios de edad con un rango que va desde los 25 afios hasta los 86 afios de edad. El
38.6% de los productores en México, cuatro de cada diez, tienen una edad mayor a 60 afios rango
de edad de los productores (ENA, 2017). La UPF son responsables del manejo de la toma de
decisiones en las unidades de produccion agropecuaria, sin embargo, durante el levantamiento de
encuesta la participacion del hombre es claramente definida, pero dentro del municipio existe una
clara tendencia a la participacion de la mujer por ser mayoria.

Personas que dependen de UPF

El uso de tipologias permite entender la heterogeneidad de las UPF dentro de una regién o
contexto (Righi et al., 2011) y mostrar: 1) la diversidad de las UPF para explorar intervenciones
tecnoldgicas o politicas, correspondientes a las necesidades de cada uno de los tipos de
explotacion, 2) el impacto de una misma intervencion en los diversos tipos, y 3) la dindmica del
territorio, la cual permite realizar analisis mas detallados de las UPF (Alvarez et al., 2018).

Figura 2. Personas dependientes de la UPF
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Fuente: Elaboracion de los investigadores

En la figura 2 se muestra que en promedio existen 3.9 dependientes de las UPF,
conformadas por los jefes de familia y dos hijos, dependiendo su alimentacién de la produccion
que se genere. Por su parte, en México, el incremento en la poblacion tiende a decrecer; por
ejemplo, en el periodo de la década de 1970 las mujeres tenian 6.1 hijos y a la década de 1990, las
mujeres tenian 2.24 hijos. Se estima que para el afio 2042, la poblacion del pais decrecerd, situacion
que puede deberse a la disminucidén en nimero total de emigrantes, pero también a la disminucién
en la tasa neta de nacimientos (CONAPO, 2015). Actualmente, la poblacién en México se estima
en 118.4 millones de personas y reporta una tasa de crecimiento anual de 1.13% (en términos
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absolutos). De acuerdo a datos historicos, la tasa de crecimiento poblacion en el pais ha tendido a
reducirse, pero su nivel ain se mantiene (Hernandez y Velarde, 2013).

La agricultura es un recurso significativo en la estrategia de vida de la familia, la cual aporta
la fraccion predominante de la fuerza de trabajo utilizada en la explotacién, y la produccion se
dirige tanto al autoconsumo como al mercado (INTA, 2005).

Preparacion del terreno

El suelo es el factor que determina la productividad agricola y es muy sensible al clima y
a la actividad biomasica, pues es un sustrato particularmente inestable, que se desagrega y se
desplaza por el efecto de energias cinéticas a veces muy débiles, esto es mas importante en las
regiones de agricultura tropical, en las que las precipitaciones son particularmente agresivas y los
suelos se erosionan facilmente por el impacto de las gotas de lluvias (Dupriez, 1982).

Figura 3. Labores culturales
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Fuente: Elaboracion propia de los investigadores, 2019

Segun se puede observar dentro de la figura 3 para todas las actividades desarrolladas en
el UPF, se utiliza principalmente la mano de obra familiar, excepcionalmente se paga por dicha
mano de obra, es importante asegurar la participacion popular y fomentar el desarrollo de los
recursos humanos para un desarrollo sostenible, esto hace referencia a la importancia de crear una
mayor conciencia publica del papel de la participacion popular y de las organizaciones populares,
en particular grupos de mujeres, jovenes, poblacion indigenas, comunidades locales y pequefios
agricultores, dentro de la agricultura y el desarrollo rural sostenible (FAO, 2007), las UPF son la
fuerza de la agricultura ya que ellos contribuyen en las labores agricolas dentro de la cabecera
municipal de Guachochi.

Tendencia de la tierra

Analizando la figura 4 se observa que existe una clara tendencia a que la tenencia de la
tierra en el municipio de Guachochi de indole comunitario. La tenencia de la tierra denota una
pequefia fraccion de posesion de la tierra ya que en promedio un productor tiene acceso a 7
hectareas de las cuales una tercera parte es de cultivo. Por tenencia de la tierra se entiende un
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sistema de relaciones sociales y econdmicos, factor crucial para perpetuar el circulo de la pobreza
rural y de la baja productividad, el control sobre la tierra determina en gran parte la distribucién
de la riqueza en las zonas agricolas atrasadas técnicamente (Carmagnani, 2008).

Figura 4. Tendencia de la Tierra UPF
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Fuente: Elaboracion de los investigadores, 2019

Muchos de los desafios de la sociedad actual por mencionar solo algunos, eliminar la
pobreza y el hambre, mejorar la proteccién ambiental, la desigualdad, exclusién, entre otros, tienen
una dimension claramente relacionada con la tenencia, el uso y la administracion de la tierra.
Varias investigaciones revelan que se debe trabajar para mejorar las condiciones de la tenencia de
la tierra y con ello reducir la alta concentracion de su propiedad y uso y evitar que siga
reproduciéndose la creciente conflictividad social en los territorios, tanto su tenencia como su
administracién deben adecuarse para permitir el desarrollo socioecondémico, aumentar los
incentivos hacia la inversion productiva y social, reducir los riesgos de la degradacion ecoldgica,
mejorar el acceso y el manejo de los recursos naturales, a través de programas, (Saravia-Matus,
2019).

Principal actividad del Municipio de Guachochi

Actualmente la agricultura es principal actividad en la cabecera de Guachochi, por lo tanto,
esta tiene un fuerte impacto ambiental y los productores son las primeras victimas del cambio
climatico. Una intensificacion sostenible supone compatibilizar diversas opciones tecnologicas en
el nivel primario, el aspecto critico es avanzar hacia modelos de produccion agroecoldgicos, esto
es, “agroecosistemas diversificados, que imitan los sistemas naturales tan fielmente como sea
posible para mejorar la produccién sustentable y la independencia” (FAO, 2018).

El 1% es ocupado por la actividad pecuaria,
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Figura 5. Principal actividad del municipio de Guachochi
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Fuente: Elaboracion de los investigadores, 2019.

En base a la fase de campo se observé que la principal actividad de los encuestados son las
actividades agropecuarias, especificamente la agricultura. La agricultura familiar se sitla en
determinadas zonas, particularmente marginales (Bonnal et al; 2003; Rodriguez, 2005), A partir
de ubicar el espacio en el cual se encuentra este tipo social, se desagregan una serie de dimensiones
vinculadas con el destino de la produccion (orientado al autoconsumo) y la condicion econdémica
(definida por la pobreza). La agricultura en el municipio de Guachochi como en otros partes de la
region del Estado de Chihuahua, es considerada como una de las actividades econdémicas con
mayor relevancia desde un punto de vista econdmico, social y ambiental, ya que de esta dependen
la alimentacion de las UPF destinada para su autoconsumo y en algunas ocasiones para alimentar
al poco o escaso ganado que logran tener con mucho esfuerzo, una de las carencias dentro del
programa de bienes es el derecho a la alimentacion y esta zona por ser considerada una zona de
alto grado de vulnerabilidad, las UPF se ven afectadas en ocasiones por la misma naturaleza ya
que la mayoria de sus cultivo son de temporal y dependen completamente de las Iluvias para
levantar la cosecha.

Siembra

En México existen cerca de 200 productores agricolas que son cultivados dentro del pais,
entre los mas destacados por su importancia en el consumo se encuentra el maiz, frijol, trigo, arroz,
sorgo cafia de azucar, tomate, chile y las oleaginosas por la alta produccién de aceite derivados de
sus semillas, la zona dedicada a la produccién agricola equivale a 145 millones de hectareas
dedicadas a esta actividad, donde el maiz y el frijol representan méas del 80% de la produccion
agricola al ser los productos que ms se cultivan en toda la Republica (Hydro Enviroment, 2015).

Preparacion del suelo

Uno de los principales costos de produccion es la preparacion de terreno y debido a que se
utiliza principalmente la traccion animal y manual, la cantidad de mano de obra es muy alta. El
acceso a infraestructura y servicios basicos en América Latina y el Caribe, este acceso sigue siendo
limitado para la poblacion rural (Fort, 2019). La conectividad y la accesibilidad a caminos,
telecomunicaciones, son limitadas, al igual que el acceso a servicios basicos, como agua potable,
saneamiento y electricidad (Saravia-Mutus y Aguirrre, 2019).
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Figura 6. Traccion utilizada por las UPF
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Fuente: Elaboracion propia de los investigadores, 2019.

Analizando la figura 6, se puede observar que debido a lo escarpado, sinuoso y accidentado
del terreno en el municipio de Guachochi, no se utiliza la traccion mecénica, para las labores del
campo, por lo que se utiliza principalmente la traccién animal, asi como los productores mencionan
en sus entrevistas que los apoyo llegan solo a algunos y que no tienen la posibilidad de comprar
una maquina que les ayude a ligera el trabajo por ello requieren mayor mano de obra por tal motivo
se elevan los costos de produccion. El desarrollo del campo se encuentra en la tecnificacion, puesto
que es la unica forma en que el productor pueda obtener mejores precios en su produccion,
mientras que no alcance esas demandas no va a lograr potenciar sus cultivos a otros lugares, por
ello, para la produccion platanera requiere que se cuente en la region con puntos de empaque,
camaras de maduracion, maquinaria para enviar a otros lugares el producto agricola (Guerrero,
2018).

Por otra parte, en el municipio de Guachochi, en base a la fase de campo se observé que la
principal actividad de los encuestados son las actividades agropecuarias, especificamente la
agricultura por ello es indispensable que se tomen las medidas necesarias para poder tecnificar a
estas UPF. Los sistemas de produccion agropecuaria se encuentran expuesta a riesgos de orden
ambiental y sociocultural; alcanzar su sustentabilidad constituye un desafio creciente para la
gestion de los gobiernos que en sus politicas pablicas buscan salir del paradigma del desarrollismo
clasico, basado en crecimiento econémico limitado a costa de la explotacion de los recursos
naturales y desigualdad social (Alvarez y Zulaica, 2015).

Los productores entrevistados basicamente se dedican a la produccion de maiz y frijol, bajo
el régimen de temporal, asi mismo, el uso de semilla para la siembra procede de la propia UPF y
por lo general es criolla, debido a su adaptacion a las condiciones climaticas y edaficas, el método
de siembra, asi como la densidad de siembra esta dado por el conocimiento ancestral, generado
por la experiencia de los productores. La produccion promedio de un agricultor es de 633.42 kg, y
no existe perdida de postcosecha ya que todo se utiliza. Mas del 90% de la produccién de las UPF
se consume en la misma, ya sea para alimentacion o como insumo para otras actividades
productivas.
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Figura 7. Cultivos producidos UPF 2017-2019
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Fuente: Elaboracion de los investigadores, 2019

La formacion de capital en la mayoria de las familias de productores agricolas es una de
las prioridades de la agricultura familiar y que, con la intervencién de los actores locales y el
auspicio de las entidades gubernamentales, para proporcionar bienes, activos y servicios que
contribuyan permanentemente, aportando a la seguridad alimentaria y al bienestar de la poblacion
rural (Verdezoto y Viera, 2018).

Destino de la produccion
Figura 8. Destino de la produccion de las UPF
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Fuente: Elaboracion propia de los investigadores,2019
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Como se muestra en la figura 8, mas del 90% de la produccion agricola Regional en las
UPF se consume en la misma familia, ya sea para alimentacion, como alimento para ganado o
semilla para la siguiente cosecha. Los pequefios agricultores y los agricultores familiares, incluidos
los productores, pescadores, silvicultores, pastores trabajadores rurales, en total, alrededor de 2000
millones de personas (FAO, 2019) estos trabajan la tierra, criando animales, cuidando los bosques
asi producen la mayor parte de los alimentos que consumen. Segun la FAO ellos son responsables
de los recursos naturales del planeta, sus decisiones son fundamentales para la seguridad
alimentaria mundial y la salud de los ecosistemas del mundo.

En el sector rural existe un gran espiritu emprendedor, por ello es importante aumentar el
acceso de las UPF a recursos, empleos, ingresos e inversiones, si COmo apoyos que se generan
dentro del gobierno que ayude a mejorar la seguridad alimentaria y nutricional para estos pueblos
regionales.

Identificacion de la probleméatica de las Unidades de Produccion Familiar

En base a la informacion recopilada en la fase de campo y realizando la linea base correspondiente
a cada sistema de produccidn, se detectaron los siguientes problemas que se sintetizan en el arbol
de problemas.

En todos los territorios, siempre hay productores innovadores dispuestos a compartir con
sus pares sus aprendizajes por lo que una actividad importante del investigador sera realizar
sesiones que permitan difundir el conocimiento local.

El programa de desarrollo de capacidades técnicas a extensionistas y productores se disefio
sobre la base a la atencién a la problematica productiva identificada y el modelo tecnoldgico
propuesto para el territorio.

Arbol de problemas de la UPF
En base a la caracterizacion de las UPF, los problemas se esquematizan en la siguiente figura:
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Figura 9. Arbol de problemas de la UPF
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Fuente: Elaboracion propia de los investigadores, 2019.

Propuesta de modelo tecnoldgico

Metodologia Para la generacidon de la agenda de innovacion, se baso en la informacion primaria
generada por la linea base y en las futuras necesidades de infraestructura, como resultado de los
procesos de planeacion, se caracterizd la cadena de valor y posteriormente se identificd la
problematica y las diferentes acciones que se recomiendan para incidir en ella.
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Componentes tecnoldgicos apropiados a las condiciones de las UPF

Agenda de Innovacién Agricola

En funcién de la identificacion de la problematica se continu6 con la priorizacién de las
innovaciones a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo, partiendo de la percepcién de los
productores, en donde se obtuvieron los siguientes resultados.

Tabla 1. Propuesta de innovacion tecnologica UPF
INNOVACIONES TECNOLOGICAS A INCORPORAR

O MEIORAR

QUE OPORTUNIDADES SE IDENTIFICAN PARA SUPERAR
LA PROBLEMATICA

Promocionar e impulsar la utilizacion de
productos organicos entre los que se tienen
fertilizantes e insecticidas, mejoradores vy
microorganismos con muy bajo costo, incluidos
compostas y lixiviados

Las parcelas demostrativas representan  una
oportunidad que permite dar a conocer una innovacion
como tal, pero ademas es posible brindar la capacitacion
requerida en productos organicos cuya funcion lleve a
mejorar los suelos, elementos nutritivos ¥y un manejo
integrado de plagas

Promover e inducir uso de variedades a bajo
costo probadas yfo adaptadas regionalmente
como una transferencia tecnolégica e innovacion
generada en la practica recientemente

Se ha generado la semilla bdsica por una empresa
particular y esta en reproduccidn para tener el suficiente
volumen a partir de la proxima temporada. Como
alternativa generar las capacidades de seleccion de
semillas de la cosecha pasada.

Promover e impulsar esquemas de  asociacion
entre productores de maiz y/o promocionar
alianzas estratégicas en lo posible con organismos

Asesorar para la constitucion formal de las
organizaciones econdmicas adecuadas a la actividad, para
entrar a un proceso donde produccion, productividad y

dedicados a esta actividad productiva

legales competitividad  representan  oportunidades  para
consolidar el mercado local y estatal.

Fomentar y promover la labranza de conservacion Existen oportunidades para conseguir los apoyos

(siembra directa) para el maiz con productores necesarios alineados a través de programas

implementados via organismos oficiales que permiten
fortalecer técnicas innovadoras orientadas a reducir
costos a través de eqguipo especializado para llegar al
resultado deseado, por lo cual le resulta necesario
orientar en este sentido.

Promover con productores de maiz un manejo
integrado de plagas, asi como enfermedades para
reducir el efecto nocivo cuande hay elevada
incidencia de lepidépteros principalmente y otros
insectos de importancia en el cultivo

La liberacidn de insectos benéficos en una forma normal,
dada la produccion que se tiene en condiciones ideales,
representa una oportunidad para controlar plagas y la
reduccion del costo con este sistema, asi también utilizar
insecticidas sintéticos que den el resultado deseado, de
lo cual hay diferentes distribuidores

Fuente: Elaboracion propia de los investigadores,2019.

Para la programacion de las actividades de los extensionistas, se propone la siguiente
temporalidad en los futuros programas de trabajo.
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Tabla 2. Temporalidad para la adopcion de las innovaciones en la UPA
TEMPORALIDAD

INNOVACION DE MEJORA COMPETITIVA CORTO MEDIANG LARGO
PLAZO Hasta PLAZODe2a PLAZO Mas

un afio 3 aifos de 3 aiios
Promocicnar e impulsar utilizacion de productos organicos entre
los que se tienen fertilizantes e insecticidas, mejoradores y
microorganismos con muy bajo costo, incluidos compostas y
lixiviados

Seleccidn de semillas, cruzas con las variedades locales y
conservacion del germoplasma

Promover e impulsar esquemas de asociacion entre productores
de maiz y promocionar alianzas estratégicas en lo posible con
organismos legales

Fomentar y promover la labranza de conservacion (siembra
directa) para el maiz con productores dedicados a esta actividad
productiva

Promover con productores de maiz un manejo integrado de plagas,
asi como enfermedades para reducir el efecto nocivo cuando hay
elevada incidencia de lepidopteros principalmente y otros insectos
de importancia en el cultivo

Fuente: elaboracion propia de los investigadores, 2019.

Conclusién

Las principales caracteristicas de las UPF son: Productores con edad promedio de 54 afios con una
escolaridad promedio a cuatro afios, una superficie agricola inferior a 5 hectéreas y en su mayoria
recibe apoyos del gobierno. Sus cultivos principales son el maiz, frijol, papa, manzana y durazno,
utilizando la traccion animal y semilla criolla, con una densidad de siembra muy variable, 92%
fertiliza, 43% realiza control quimico de plagas y 85% controla de malezas, todas las actividades
anteriormente mencionadas tienen variabilidad en la dosis implementada, debido a que se aplica
de acuerdo a la disponibilidad de recursos econémico y al conocimiento adquirido en el tiempo.

El 41% cuenta con explotacion pecuaria y su alimentacion se basa en el pastoreo, y la
suplementacion se realiza con semillas producidas en la UPF, el 85% cuanta con instalaciones
rusticas y el control zoosanitario lo realiza 73%.

El 73% cuenta con produccion fruticola de manzana y durazno, el 34% cuenta con sistema
de riego rustico y existe una variabilidad en actividades como la fertilizacion, con trol de plagas y
malezas y manejo postcosecha, existe un deterioro de suelos por erosion y existen pocas obras de
captacion de agua.
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