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RESUMO

A arrecadacdo tributdria municipal € um dos principais fatores que contribuem para que se
tenha uma gestdo publica eficiente retornando a sociedade, em forma de beneficios, um
melhor atendimento na saide, uma educa¢do de qualidade e maior seguranca. O IPTU € uma
das principais fontes da receita municipal. O presente trabalho visa analisar os fatores que
influenciam na arrecadacdo deste imposto no municipio de Andpolis-GO. A metodologia
adotada no presente estudo possui uma abordagem qualitativa, inserida numa perspectiva
descritiva analitica por meio de um estudo de caso no municipio de Andpolis-GO. Os
resultados indicam que a receita vem crescendo anualmente, devido a modernizacdao dos
sistemas de informacdo e também do crescimento do municipio, mas que ainda hd um longo
caminho a ser percorrido para que se obtenha uma arrecadagdo plena, visto que ndo ha
fiscalizacdo sobre atualizacdo de imdveis bem como a consequente cobranga do mesmo de

forma eficiente.

Palavras-chave: Gestdo Tributdria. Administragao Publica Municipal IPTU.
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1 INTRODUCAO

Os impostos € um dos instrumentos da politica fiscal, que o governo utiliza para
arrecadar receitas e realizar despesas, da forma que cumpra trés fungdes: a estabilizacdo
macroecondmica, promovendo o crescimento econdmico com baixo desemprego e com o
controle da inflagdo; a redistribui¢do de renda, tornando-a equitativa; e a alocag@o de recursos,
que consiste no fornecimento de bens e servigos publicos, compensando as falhas do mercado
(Tesouro Nacional).Segundo Santos (2014, p.33) “a Unido, Estados e Municipios sdo dotados
de forma autdbnoma de uma politica fiscal, que lhes permitem administrar as receitas

arrecadadas e as despesas executadas do setor puiblico”.

A instituicdo dos impostos ndo ocorre de forma aleatdria, a Constituicdo Federal
(CF)apresenta, os fatos e bases econdmicas sobre os quais estes devem ser criados. A doutrina
ainda afirma que, os impostos sao de competéncia privativa, o que significa que somente a
pessoa a quem a Constituicdo atribuiu determinado imposto poderd crid-lo (Paulo e
Alexandrino, 2011, p. 968). A CF de 1988 atribui aos municipios indmeras responsabilidades
com o objetivo de promover o bem-estar da populacdo, em seu Art.30 diz que compete aos

municipios:
I - legislar sobre assuntos de interesse local;
IT - suplementar a legislacao federal e a estadual no que couber;

Il - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem como aplicar suas
rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de prestar contas e publicar balancetes nos prazos

fixados em lei;
IV - criar, organizar e suprimir distritos, observada a legislacdo estadual;

V - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, 0s
servigos publicos de interesse local, incluido o de transporte coletivo, que tem carater

essencial;

VI - manter, com a cooperag¢do técnica e financeira da Unido e do Estado, programas

de educacao infantil e de ensino fundamental;



VII - prestar, com a cooperacdo técnica e financeira da Unido e do Estado, servicos de

atendimento a saide da populagio;

VIII - promover, no que couber adequado ordenamento territorial, mediante

planejamento e controle do uso, do parcelamento e da ocupacio do solo urbano;

IX - promover a protecdo do patrimonio histérico-cultural local, observada a

legislacdo e a acdo fiscalizadora federal e estadual.

Neste sentido, o enfoque deste trabalho serd no inciso III, na instituicdo e arrecadacio
de tributos. Direcionando o estudo sobre a andlise da arrecadagdo do imposto de maior
representatividade no municipio de Anépolis, o IPTU. De acordo com a Secretaria de Estado
de Gestdo e Planejamento (SEPLAN), a cidade de Anapolis é o “Trevo do Brasil” pela
facilidade de integracdo aos demais centros consumidores do territério nacional, sendo
proxima a capital do Estado e do Pais, e também por ela passar a Ferrovia Norte Sul, além de

concentrar um forte polo farmacéutico.

1.1 Contextualizacao

Segundo Soares, Gomes e Filho (2011) financas publicas € a disciplina que examina
um dos aspectos ou atividades do Estado: o emprego e a obtencdo dos meios materiais e
servigos para a efetiva realizacdo de seus fins. Assim, o Estado (entendido como poder
publico e ndo como ente da federacdo) deve instituir obter, gerenciar e aplicar os recursos
necessarios ao atendimento das necessidades da coletividade, do interesse publico. O ente
municipal é responsdvel pela aplicacio desses recursos de forma correta, priorizando a
melhoria dos gastos publicos € a0 mesmo tempo estudando formas de aumentar sua receita.
Uma das principais fontes de arrecadacdo de tributos municipais é o Imposto Sobre a
Propriedade Predial Territorial Urbana (IPTU), cujo valor arrecadado contribui

significativamente para que estas acdes sejam executadas.

O presente trabalho se torna relevante devido a crescente participacdo dos municipios

que a partir da CF de 1988, foram elevados a condicdo de ente federativo, dotados de



autonomia politica, administrativa e financeira, tomando assim novos rumos, no processo de

descentralizac@o de recursos e aumento de suas competéncias (Vieira et al, 2017).

O municipio é citado por Carvalho (2008), como um dos entes de maior potencial
econdmico, pois comporta uma andlise de como a riqueza € gerada dentro do pais. Para isso
considera os valores dos tributos e contribui¢cdes geradas nos municipios € 0 montante de
recursos publicos aplicados em cada localidade do pais, de modo a assegurar a realizagdo dos
direitos e garantias fundamentais, como saude, habitacao, justi¢a, seguranca publica, dentre

outros.

A principal fonte de receita dos municipios advém da arrecadagdo de tributos locais,
como o IPTU, Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN), Imposto sobre a
Transmissao de Bens Inter vivos (ITBI) e Contribui¢des de Melhoria, além de contar também
com transferéncias feitas pelos outros entes, como por exemplo, o repasse do Imposto Sobre a

Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA).

Diante da crescente participacdo do municipio nos entes federativos, busca-se
analisar neste trabalho de que forma um dos principais tributos municipais influencia na
gestdo publica municipal, tendo como questionamento: Quais sdo os fatores que influenciam

na arrecadacdo do IPTU na gestdo publica municipal?

1.2 Objetivo Geral

Descrever quais sao os fatores que influenciam na arrecadacdo do IPTU de uma

gestdo publica municipal.

1.3 Objetivo Especifico

* Identificar e Analisar os mecanismos de arrecadacdo do IPTU no municipio de
Anapolis

* Verificar os fatores que contribuem para o aumento da receita tributdria
municipal.

e (Observar as caracteristicas tributarias do IPTU.



1.4 Justificativa

Os gestores publicos municipais, juntamente com sua equipe de governo, devem
trabalhar para obter formas de aumentar a receita do municipio, sem haver grande impacto na
questdo financeira do contribuinte. Uma vez que, este deseja através do pagamento de suas
obrigacdes para com o municipio, ter sua contraprestagao.

Segundo Silva et al. (2018, p.107), “a receita derivada proveniente do recolhimento
do IPTU € de fundamental relevancia para os municipios”, e por este motivo, resta evidente
que a utilizacdo de uma base de cdlculo defasada, assim como os cadastros de imoéveis
desatualizados, e uma mda gestdo tributdria, causa sérias implica¢des financeiras e
operacionais. Este trabalho tem como justificativa a relevancia que uma boa gestdo publica
tributdria contribui para a geracdo dessas receitas, assim como analisar a importancia dos

fatores da arrecadagdo do IPTU no municipio de Andpolis.



2 REVISAO TEORICA

2.1 Sistema Tributario Nacional

Sistema tributdrio nacional pode ser definido como: “[...] conjunto de tributos vigentes
em um pafs em determinada época, e das regras juridicas que os disciplinam.” (ROSA
JIjNIOR, 2006, p.188 apud FERREIRA, A., 2007, p.14). As regras juridicas que disciplinam
os tributos podem ser encontradas na CF de 1988, na Lei 5.172 de 1966 chamadas de Cddigo
Tributario Nacional (CTN) e demais leis complementares criadas para disciplinares

tributosespecificos. J4 o contetido do CTN pode ser descrito por Silva etal. (2005, p.4):

O CTN, além das disposi¢des gerais, institui os tributos federais, definindo o fato
gerador, a base de cdlculo, e o contribuinte ou substituto tributdrio, dentre outras
disposicdes especificas. Por sua vez, o CTN ¢é regulamentado por outras leis, que
disciplinam aliquotas, isen¢des, imunidades, ndo incidéncias, etc., respeitando
sempre o disposto na CF. Os Estados e Municipios instituem, mediante lei, os
tributos estaduais e municipais, definindo o fato gerador, a base de célculo, e o
contribuinte ou substituto tributdrio, aliquotas, isencdes, imunidades, nao

incidéncias, etc.

Apoés visto os dispositivos legais que discorrem sobre os tributos, deve-se ainda
considerar, conforme destaca Silva (2005), que ndo existe um sistema tributario universal, que
sirva de modelo para todos os paises, pois cada um deve considerar sua realidade econdmica,
social e cultural.

2.1.1 Conceito de Tributos e Espécies Tributarias

Para que os entes da administracdo publica possam manter a estrutura a disposi¢ao da
populacdo e realizar investimentos necessdrios, faz-se de suma importancia acobranca de
tributos, os quais deverao estar previstos se autorizados em lei. Dessa forma, a Constitui¢ao
Federal distingue quais tributos sdo de competéncia da Unido, dos Estados e dos Municipios
(Balsanelli, 2011).

No artigo 3° do CTN (BRASIL, 1966, pg. 01) encontra-se a defini¢ao de tributo como:
“[...] toda prestagdo pecunidria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir,
que ndo constitua ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa

plenamente vinculada.”.



Para que a definicdo acima possa ser mais bem compreendida costuma-se analisar
alguns pontos desse dispositivo legal, conforme Oliveira et al.(2007 apud BESSA; LIRA,
2010, p.13), “dispositivo presta¢do pecunidria e compulsoria significa que o contribuinte deve
pagar o tributo em moeda corrente, ndo o podendo fazer por meio de prestacdao de servigos e
esse pagamento € impositivo, ou seja, independe da vontade do contribuinte”. A expressao
em cujo valor se possa exprimir quer dizer que os tributos sdo expressos em moeda corrente
nacional (reais). O termo que ndo constitua sanc¢io de ato ilicito refere-se ao fato de que o
pagamento do tributo ndo é uma penalidade devida ao descumprimento de uma norma ou
desobediéncia a uma lei. A parte instituida em lei deve-se ao fato de que devido ao principio
da legalidade s6 pode haver obrigacdo de pagar um tributo se uma lei ou norma com forca
legal assim prever. Por tdltimo temos a expressdao cobrada mediante atividade administrativa
plenamente vinculada, ou seja, se um tributo deve ser arrecadado, a autoridade competente
para fazé-lo ndo pode a seu critério decidir a forma como cobri-lo, ela deve cumprir
exatamente o que a lei determina.

No que diz respeito as espécies tributdrias, adotando o entendimento atual do STF, que
adota a classificacdo quinquipartida, podemos dizer, conforme Paulo e Alexandrino (2011),

que o0 nosso sistema tributdrio é composto por:

1. Impostos;

2. Taxas;

3. Contribui¢des de melhoria;
4. Empréstimos compulsorios;
5. Contribuicdes especiais

Destes tributos, serd objeto de estudo deste trabalho o IPTU, uma vez que constitui o

imposto de maior representatividade referente a tributagao imobilidria do municipio.



2.2 Tributacido Imobiliaria no Brasil

A Constituicdo Federal dispde sobre a responsabilidade fiscal dos municipios, para
com a tributagdo dos imdveis, e para que haja essa tributacdo corretamente é necessario que
os cadastros dos contribuintes estejam atualizados.

A responsabilidade territorial dos municipios estd vinculada a gestdo tributdria
municipal, que tem por objetivo assegurar ao proprietdrio sua base, assim como a tributagao
sobre o imdvel estabelecido no municipio.

A arrecadagdo tributdria sobre a propriedade no Brasil, segundo os dados da
Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) 2015 sdao de 6%,
enquanto que em paises como os Estados Unidos e Reino Unido chega a ser dobro, é o que

demonstra a Figura 1 abaixo:

M Renda M Consume [ Contribuicdes sociais M Propriedade [ Outros

@ BRASIL

Figura 1 - Arrecadacfo Tributaria Sobre a Propriedade no Brasil

Fonte: OCDE-2015. Site: www2. camara.leg.br

2.3 Surgimento do IPTU

Segundo Senna (2014), o surgimento do IPTU se deu em 1808 no Brasil, este tributo
tem papel de fundamental destaque entre as fontes de renda municipais, sob a denominacao de

“décima urbana dos prédios urbanos”. Constatou-se, na evolucao histérica do IPTU desde sua



previsdao na primeira Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1981, ndo houve
muitas mudancas, referente a competéncia na primeira Constituicdo da Republica do Brasil,
Constitui¢do de 1891, onde que era atribuida aos Estados-Membros. Portanto, na Constitui¢ao
de 1934 o IPTU, criou dois impostos distintos o imposto predial e o imposto territorial
urbanos, passando estes a serem de competéncia do Municipio. No que se refere a funcio do
IPTU até hoje nao mudou em nada, pois sua fun¢ao sempre foi cumprir func¢ao fiscal, embora
também exista a funcdo extra fiscal, eis que em cada caso deve se saber se o imdvel esta
cumprindo com a fung¢do social, pois se este esteja cumprindo, segue-se a regra fungao fiscal,
caso ndo esteja € funcdo extra fiscal.

O IPTU € um imposto de que abrange grande parte das constru¢cdes de uma drea
urbana, sendo obrigatdrio o seu pagamento e havendo inadimpléncia por um longo periodo de
tempo, o proprietdrio fica vulnerdvel a perda do imével ou terreno. O cdlculo da cobranga é
feito através do valor venal da construcdo em questdo (ou seja, o valor de venda). Com a
receita arrecada do IPTU, a prefeitura utiliza para arcar com os gastos publicos e promover
avang¢os no municipio. Cabe ao cidadao fiscalizar se os valores cobrados pela prefeitura estao
de acordo com a lei, bem como se este dinheiro estd sendo aplicado de forma correta. Isso
acontece somente, quando se desperta o interesse por fazer valer o direito, exercendo papel

ativo perante a prefeitura municipal.

2.4 IPTU na cidade de Anapolis

2.4.1 Fato Gerador

Segundo o Cdédigo Tributdrio do Municipio de Andpolis, em seu art.19, diz que
constitui o fato gerador do IPTU, o dominio 1til ou posse de bem imdvel por natureza ou
acessao fisica, localizado na zona urbana independente da sua forma ou estrutura¢do. Para

haver, a cobranca do mesmo, um dos fatores abaixo deve estarpresente na zona urbana:

. Meio-fio ou calgamento com canalizacdo de dguas pluviais

. Abastecimento d’4gua;

. Sistema de esgotos sanitarios

. Rede de iluminagdo publica, com ou sem posteamento para distribuicdao

domiciliar;



. Escola priméria ou posto de satide, a uma distdncia méxima de 3 km do
imoével considerado.
O imposto é cobrado anualmente, e o responsdvel pelo pagamento é o proprietario do

imével, o titular de seu dominio ttil ou o possuidor de qualquer titulo.

2.4.2 Imunidades e Isengdes

Sao contemplados com esse beneficio da imunidade e isencdo de pagamento do
IPTU, os proprietarios que possuem iméveis cedido gratuitamente ou em sua totalidade para a
administracao direta ou indireta do municipio. Neste ponto a administracdo perde um pouco,
uma vez que possui varios iméveis alugados para a prestacdo de servigos (as secretarias
municipais, em sua maioria), sendo alocados no centro da cidade, onde mais adiante serd visto
que € um dos metros quadrados mais caro do municipio, mas tal € necessario uma vez que o
centro administrativo ndo comporta toda 4 administracdo em um s6 local.

Os imoéveis de contribuintes aposentados, pensionistas ou que recebam outro
beneficio de Assisténcia Social com idade de 60 anos ou mais até a data do lancamento, que
recebam no maximo um saldrio minimo e que o valor venal do imével seja igual ou menor a
R$120.000,00.

Todas as isencdes sdo concedidas mediante processo administrativo 4 Diretoria da
Receita, que compete o deferido do pedido, cabendo 4 Junta de Julgamento Fiscal o
indeferimento. Muitos, por ndo saberem do direito que lhes cabe, acabam por contribuir com
0 municipio, ou por vezes pelo processo democratico, para a montagem do processo acabam

desistindo.

2.4.3 Base de Calculo e Arrecadacdo

A base de célculo ocorre da mesma forma de outras cidades, aplicada sobre o valor
venal do imdvel, seguindo algumas normas semétodos fixados no CTM, tais como as
caracteristicas do local e da regido em que o imével estd situado, os servigos publicos
disponibilizados no local e os precos correntes das transagdes e ofertas & vendam no mercado

imobilidrio.
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Em seu art.30, o valor do imdvel resultard da multiplicacio da area total pelo
correspondente valor unitdrio do metro quadrado de terreno estabelecido de acordo com os

anexos do CTM, por rua e bairro.

2.4.4 Gestao Pablica Municipal

Balsanelli (2011, p.64) afirma que ‘“a palavra gestdo geralmente estd ligada a
administracdo, porém, na drea publica, deforma nao oficial, serve para designar um conjunto
de métodos aplicados ao controle”. De acordo com o Decreto-lei n° 200/67, em seu art. 6°
observa-se que as atividades da Administracdo Federal obedecerdo aos seguintes principios
fundamentais, gerando assim uma reforma da forma de gerenciamento dos érgaos publicos.

I - Planejamento.

IT - Coordenacao.

III - Descentralizagdo.

IV - Delegacao de Competéncia.

V — Controle.

Com isso, ndo somente os O6rgdos federais, mas também os municipios se viram
obrigados a prestar contas com mais clareza a sociedade, ainda mais com a troca cada vez
mais constantes de informacdes. Além, deste decreto cabe aqui citar a Lei de
Responsabilidade Fiscal n °101de 2000, que buscou tratar do equilibrio entre a receita e
despesas.

Alves (2009), ainda ressalta com o advindo da LRF, para ampliar a capacidade dos
municipios de prestar mais e melhores servicos, houve a necessidade, por parte das
Prefeituras, de expandir suas receitas. Dois caminhos foram trilhados pelos Municipios:
pleitear alteracdes na legislacao tributéria e aprimorar seus processos de tributacdo. na questao
legal, houve significativas conquistas para o municipio: o aumento do percentual do Fundo de
Participacdo dos Municipios(FPM); a instituicdo da progressividade do IPTU, em razdo do
valor do imdvel, e a permissao de aliquotas diferentes de acordo com a localizacdo e o uso do
imovel; a possibilidade, por meio de convénio com a Unido, de assumir a administracdo e o
recebimento do total do Imposto Territorial Rural(ITR); a participacdo na arrecadacdo da
Contribui¢do de Intervencdo no Dominio Econdmico(CIDE); a instituicdo da Contribui¢dao
para Custeio do Servico de Iluminacdo; a edicdo de nova lei complementar regrando a

tributacdo do ISS, ampliando a lista de servicos sujeitos ao imposto, permitindo aos
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Municipios a eleicdo do responsdvel como substituto do contribuinte e ja definindo, em
alguns casos, o tomador dos servigos como responsavel pelo seu pagamento.

E ainda de acordo com o mesmo autor, as receitas municipais, desde a promulgacao
da Constituicdo de 1988, vém apresentando um crescimento constante em decorréncia de
vérios fatores: melhoria na administracdo dos tributos préprios, programas de financiamento
para a modernizacdo da 4rea tributdria e, com certeza, o fator mais importante, a redefini¢ao
da distribui¢do da receita tributdria entre os entes federativos, estabelecida na nova Carta
Magna. [...] Eimportante ressaltara importancia de uma gestdo eficiente da arrecadacio onde a
propria Constituicdo quando, no inciso XXII de seu artigo 37, elege a administragdo tributdria
como atividade essencial ao funcionamento do Estado, devendo ser exercida por servidores de

carreiras especificas, contando com recursos prioritarios para a realizacao de suas atividades.

2.4.5 Condicionantes da Arrecadacdo Tributdria Municipal

Silva e Calegari (2015 apudGuarneri (2002, p.18)), afirma que sdo grandes os desafios
enfrentados pelos governos municipais na inten¢do de melhorar seu desempenho de
arrecadacgao de tributos municipais, apresentando diversos problemas, encontrados em grande
parte das prefeituras do pais, tais como a defasagem no sistema de processos; cadastros nao
atualizados que geram impactos diretos na arrecadacdo municipal; auséncia de gestdo
estratégica para recursos humanos; qualificacdo de funciondrios que nao alcancam os
objetivos estabelecidos pela sua funcao; ineficiéncia do processo de tomada de decisdes em
funcdo de informagdes divergentes; recursos tecnolégicos ndo compativeis com as modernas
ferramentas existentes no mercado; o custo de manutenc¢do elevado, devido os sistemas
desenvolvidos com tecnologias defasadas; instalagdes inadequadas para o servidor e
atendimento ao cidadao; legislacdes desatualizadas entre outras situagdes.

Silva et al (2018), em seu artigo sobre a andlise da arrecadacdo do IPTU no
municipio de Quixada entre os anos de 2011 a 2015, observou a oscilacdo do recebimento
deste imposto, e que a Prefeitura buscou programar melhorias no processo de recolhimento,
tais como a criacdo de uma comissao de avaliacdo de imdveis, e a planta genérica que garante
uma atualizacao do valor venal do imével.

De acordo com Dornelas, Pessanha e Filho (2001), ao analisarem a gestdo tributéria,
no municipio de Muriaé-Mg, constatou-se que a populacdo ganha recompensas pela

inadimpléncia do pagamento do IPTU, como descontos para quem faz o pagamento em dias, e
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concorrendo a sorteios de prémios. Mas, a cidade ndo possui uma base de cadastro técnico
atualizada, ndo tendo instituido ainda o Plano Diretor, apresentando uma gestdo
descomprometida com planejamento urbano municipal, sendo assim subutilizados os
instrumentos de politica urbana, como a questao do IPTU, o qual a arrecadag¢do pode trazer
melhoras na infraestrutura urbana e qualidade de vida. Estes fatos fazem com que possa ser
inviabilizada a adocdo do IPTU progressivo como instrumento de combate a especulagdo
imobilidria.

Ha diversas discussdes sobre a aplicacdo do IPTU, bem como a discussdo de ser
progressivo, o que ocorre é que a gestdo deste tributo € precaria, € 0 mesmo encontra limites
dentro mesmo da burocracia municipal, destacando a dificuldade de o legislativo gerir a
atualizacdo dos instrumentos normativos. Elementos bésicos da gestdo do tributo ndo sdo
observados, provocando uma distancia cada vez maior da arrecadacdo plena do mesmo
(Santos 2016).

O municipio sendo responsdvel pela identificacdo, lancamento e cobranca dos
tributos, encontra dificuldades na administracdo dos mesmos. Apesar do IPTU, ser o tributo
mais adequado para a arrecadacdo municipal, também € um dos mais dificeis a serem
administrados, devido ao nimero crescente de contribuintes e as dificuldades encontradas
para que se possam avaliar todos os imdveis, 0 que se torna necessidrio um cadastro

informatizado e uma gestao eficiente (Tristao,2002).
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3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

3.1 Tipologia e descricdo geral dos métodos de pesquisa

Neste trabalho utilizou-se a metodologia da pesquisa bibliografica que conforme
Prodanov (2013) € uma pesquisa elaborada a partir de material ja publicado, constituido
principalmente de: livros, revistas, publicacdes em periddicos e artigos cientificos, jornais,
boletins, monografias, dissertacdes, teses, materiais cartograficos e internet (sites confidveis),
tendo o objetivo de colocar pesquisador diretamente em contato com o tema proposto.
Segundo Gil (2012), a vantagem da pesquisa bibliogrifica, é que ela permite ao investigador
cobertura de uma gama de fendmenos para serem analisados.

A pesquisa documental também estd presente, que segundo Lakatos e Marconi
(2003), tem como principal caracteristica a fonte de coleta de dados sendo restrita a
documentos, escritos do que se denominam fontes primdrias. Estas podem ser feitas no
momento em que o fato ocorre ou ndo. Em grande parte, esta pesquisa foi empregada, através
de leis disponibilizadas em arquivos publicos via internet, sejam eles das esferas municipais,
estaduais ou federais.

Quanto a abordagem, esta deve ser considerada como qualitativa, pois busca
descrever como as coisas acontecem, exprimindo o que convém ser feito. Valores ndo sdo
quantificados e as trocas simbdlicas nem se submetem a prova de fatos, pois os dados
analisados sao ndo métricos (suscitados e de interacdo) e se valem de diferentes abordagens
(Gerhadt e Silveira, 2009, p.32).

Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa responde a questdes mais particulares se
preocupando, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo poder ser quantificado.
Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspira¢des, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relacdes, dos processos e dos
fendmenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizagdo de varidveis.

Esta abordagem estd inserida em uma perspectiva descritiva analitica que € aquela
que visa apenas observar, registrar e descrever as caracteristicas de um determinado fendmeno
ocorrido em uma amostra ou populagio, sem, no entanto, analisar o mérito de seu contetdo.
Geralmente, na pesquisa quantitativa do tipo descritiva, o delineamento escolhido pelo

pesquisador ndo permite que os dados possam ser utilizados para testes de hipdteses, embora
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hipéteses possam ser formuladas a posteriori, uma vez que o objetivo do estudo é apenas
descrever o fato em si (Fontelleset al, 2009).

Dentro desta abordagem, estd inserido oestudo de caso descritivo que procura apenas
apresentar um quadro detalhado de um fendmeno para facilitar a sua compreensao, pois nao
ha a tentativa de testar ou construir modelos tedricos. Na verdade, esses estudos constituem
um passo inicial ou uma base de dados para pesquisas comparativas subsequentes e

construgao de teorias (UFPR).

3.2 Populacao e amostra ou Participantes da pesquisa

O municipio estudo é a cidade Andpolis-GO, por ter de acordo com o Instituto
Mauro Borges (2015), a segunda maior economia do Estado, o que pode ser verificado através
da tabela, disponivel no Anexo A.A amostra da pesquisa foi do ano de 2009 a 2017, este
periodo foi escolhido devido serem os unicos disponiveis no portal do municipio para ser

fazer a andlise da arrecadagdo do IPTU.

No portal disponibilizavam o Demonstrativo da Receita Corrente Liquida de cada
ano, por bimestre, mas para fins do estudo proposto, somente o ultimo bimestre se fazia

necessario uma vez que ele fornecia as informagdes de todos os outros, por ser cumulativo.

3.3 Procedimentos de coleta e de analise de dados

No site da Prefeitura Municipal de Anépolis, no link de prestacdo de contas, foram
coletados osdados do dltimo bimestre dos anos de 2009 a 2017dos demonstrativos da receita
liquida corrente, conforme Anexos B ao J, o acumulado anual, a respeito da arrecadacio do

IPTU do municipio, utilizando-se assim dados secundarios.

Estes dados foram transportados para a planilha do software Excel, criando uma
tabela, como colunas que referenciavam os anos a serem estudados, o valor previsto da
arrecadacdo, o valor arrecadado, a diferenga absoluta entre eles, bem como a porcentagem

atingida em relag@o ao valor previsto.
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Foi feita a andlise documental, que € definida como, uma opera¢do ou um conjunto
de operacdes visando representar o conteido de um documento sob uma forma diferente da
original, a fim de facilitar sua consulta e referencia¢do. Esta andlise tem como objetivo dar
uma nova forma e representar as informagdes contidas em documentos. O propdsito a atingir
€ o armazenamento sob uma forma varidvel e a facilitacdo do acesso ao observador, de tal
forma que este obtenha o mdximo de informacdo (aspecto quantitativo), com o maximo de
pertinéncia (aspecto qualitativo) (Bardin, 1977). Sendo assim, Bardin (1977, p.46) afirma que
“a andlise documental permite passar de um documento primério (em bruto), para um
documento secundério (representacdo do primeiro)”. A andlise do conteido estudado

organizou-se de acordo os trés polos cronolégicos, sugeridos por Bardin (1977).

1. Pré- andlise- Organizacdo do material a ser utilizado. “Corresponde a um
periodo que tem por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias
iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento
das operacdes sucessivas, num plano de andlise” (Bardin1977, p.95-96).
Nesta fase ocorre a escolha dos documentos, a formulacdo dos objetivos e a
elaboragdo da interpretacao final.

2. Exploracdo do material — Com a conclusdo das etapas da pré-andlise, trata-se
no momento de administra as decisdes tomadas. E a fase mais extensa do
processo, analisando analiticamente toda a documentagdo coletada (Bardin,
1977).

3. Tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo - O analista, tendo a sua
disposi¢do -resultados significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e
adiantar interpretacdes a proposito dos objetivos previstos, ou que digam
respeito a outras descobertas inesperadas. Por outro lado, os resultados
obtidos, a confrontacdo sistematica com o material e o tipo de inferéncias
alcancadas, podem servir de base aoutra andlise disposta em torno de novas

dimensdes tedricas, ou praticada gragas a técnicas diferentes (Bardin, 1977).
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Na pré-andlise foram escolhidas as documentacdes a serem trabalhados, artigos

cientificos, publicacdes em revistas de administracdo, contabilidade e direito, sites do

governo, leis no ambito federal e municipal. Na CF de 1988, em seu art.30 foi averiguadas as

funcdes dos municipios dentre os entes da federacdo. Posteriormente tratou-se de

contextualizar através das documentagdes, o imposto de maior representatividade no

municipio dentre os tributos locais.

No referencial tedrico, transcreveram-se 0s aspectos normativos e juridicos da

tributacao, bem como a inser¢do de estudos e artigos cientificos com situacdo problematica

semelhante, relacionada a captagdo e gestdo de tributos municipais, dentre estes foi feito um

quadro de semelhangas que auxiliou na andlise do IPTU no municipio de Andpolis.

Quadro 1 - Organizacao do Material

Artigo Pesquisado | Material Utilizado Problemas na Variavel do Propostas de
arrecadacio Crescimento Melhorias
Recolhimento e | -Extratos do site | -Base de célculo | -Programas de | -Implantagdo
Tributagdo:  Andlise | Portal da | defasada. incentivo  para a | de uma
da arrecadacdo do | Transparéncia dos | -Mecanismos construcao civil, | comissdo  de
IPTU no Municipio | Municipios, = com | precdrios de | principalmente por | avaliacio de
de Quixadd entre | base no IPTU. recolhimento. parte  do  Governo | imdveis.
2011 a 2015 -Questiondrio -Nao atualizacdo dos | Federal. -Aumento do
aberto ao setor do | cadastros -Implantacdo da planta | quadro de
Nicleo de | imobilidrios genérica de valores funciondrios de
Recolhimento, -Crescimento da cadastro
Tributacdo e | demanda imobilidria imobilidrio
Fiscalizacdo. ndo acompanhada da
equipe de trabalho
imobilidria.
Gestdo Urbana e | -Leis municipais, | -Base de cadastro | -Descontos para quem | -Implantagdo
Tributdria Frente ao | que tratam sobre os | imobilidrio defasada | fazer os pagamentos | do Plano
Estatuto da Cidade e | aspectos gerais do | -Crescimento urbano | em dia, com direito a | Diretor.
a Lei de | IPTU. sem o devido | participacdes de | -Atualizacdo
Responsabilidade -Andlise do | acompanhamento sorteios para resgatar | de  cadastros
Fiscal: o caso do | cadastro técnico | -Gestdo  municipal | prémios. imobilidrios.
municipio de Muriaé | municipal. sem interesse, por

ndo ter implantado o
Plano Diretor.
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Defasagem do IPTU
no municipio do Rio
de Janeiro: uma
proposta de reforma

-Publicacdes do
governo, sobre a
arrecadacio do
IPTU, e site do
IBGE para efetuar a
relacdo do
crescimento da
populacio e
arrecadacdo do
IPTU.

-Amostra de
iméveis avaliados
pela Caixa

Econdmica Federal
no periodo de 2006
a 2009.

-Cobranca do IPTU
de forma nao

equitativa nos
setores  censitdrios
das  partes mais
antigas do
municipio.

-Por aspectos

politicos, hd uma
considerdvel parcela

de imdveis com
reducdo do
pagamento do IPTU.

-Crescimento
principalmente, nas
partes da cidade em
que houve o
financiamento

imobilidrio pela Caixa
Economica  Federal,
assim a base de calculo
para a tributacdo
estava atualizada
nesses imoveis.

-Reforma
Tributaria em
nivel local,
com a
atualizacdo dos
cadastros
imobilidrios.

-Aplicagdo do
IPTU
Progressivo no
Tempo.

O IPTU em Foco:

uma  andlise da
perspectiva dos
municipios
fluminenses

-Dados secundarios
retirados do site da
Secretaria do
Tesouro Nacional,
referente a valores
que constam nos
orgamentos

municipais.

-Inovacdo normativa
e sua efetividade
ocorrem de forma
lenta entre os entes

publicos.
-Defasagem na
avaliacdo

imobilidria.

-Isen¢do de
pagamento para

iméveis de até 70m?2.
-Desatualizagdo das
plantas genéricas

-Crescimento devido a
instalacdo do
Complexo
Petroquimico do Rio
de Janeiro.

-Atualizagdo
de  cadastros
imobiliarios

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

A evolucao da receita do IPTU, do municipio de Andpolis-Go, foi levantada anualmente

do periodo de 2009 a 2017, através do Portal da Transparéncia do site da prefeitura, obtendo

assim informacgdes dos valores previstos e arrecadados, conforme demonstrado na Tabela I,

bem como a diferenca absoluta entre esses valores, e a porcentagem atingida do valor

previsto. Para melhor visualizacdo, foi feito um gréfico a partir desses dados, buscando assim

analisar o excesso ou falta de arrecadagao deste imposto.

Tabela I - Arrecadacao do IPTU de 2009 a 2017 no Municipio de Anapolis

Valor Previsto

Valor Arrecadado

Diferenca absoluta

% Atingida do

Ano em R$ em R$ em R$ Valor Previsto
2009 24.052.314,00 23.646.453,91 - 405.860,09 98, 31259441
2010 26.938.591,68 23.420.600,98 -3.517.990,70 86, 94070298
2011 42.337.140,17 29.596.906,29 -12.740.233,88 69, 9076654

2012 42.337.140,17 32.469.532,01 -9.867.608,16 76, 69278529



2013 42.061.250,00 36.435.687,60 -5.625.562,40 86, 62530857
2014 39.235.600,46 40.500.258,27 1.264.657.81 103, 2232406
2015 42.766.804,50 43.357.942,81 591.138,31 101, 3822363
2016 53.000.000,00 53.651.571,40 651.571,40 101, 22938

2017 56.519.200,00 57.796.916,33 1.277.716,33 102, 2606766
Total 369.248.040,98 340.875.869,60 -28.372.171,38 826, 5745902
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Fonte: Elaborada pela autora, com base nos Demonstrativos Anuais de Receita Corrente Liquida
publicada pela Prefeitura Municipal de Andpolis nos anos de 2009 a 2017 (2019).
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Grafico 1- Arrecadacdo do IPTU de 2009 a 2017 no Municipio de Anapolis

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos Demonstrativos Anuais de Receita Corrente Liquida
publicada pela Prefeitura Municipal de Andpolis nos anos de 2009 a 2017 (2019).

Comparando os valores totais previstos com os valores arrecadados houve um déficit

de R$28.372.171,38, o que se deve em grande parte as disparidades entre o previsto e

arrecadado entre os anos de 2009 a 2013, que conforme a tabela sempre ficou com % da meta

a ser atingida abaixo dos 99,99%.

O Griéfico 1 mostra que houve evolucdo em todos os anos da receita arrecadada,

passando de R$23.646.453,91 do ano de 2009 para R$57.796.919,33 em 2017, dos quais os

periodos de 2014 a 2017, o valor da meta a ser obtida ultrapassou aos 100%.

De acordo os dados obtidos averiguou-se uma evolucdo considerdvel em todos os

anosanalisados dos valores arrecadados, ndo havendo um decréscimo de um ano para o outro.
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Em comparagdo com os dados pesquisados no municipio de Andpolis e as
condicionantes apresentadas neste trabalho para o aumento da receita deste tributo,os fatores
que influenciam na arrecadacao do IPTUem uma gestdo puiblica municipal, vém de encontro
aos resultados obtidos, pois os sistemasndo estdo defasados; hd uma modernizagdo nos
processos, como a cria¢ao do Portal do Cidadao, que facilita a vida da populacao eliminando a
necessidade da presenca fisica do solicitante,fornecendo através do mesmo a posi¢do das
dividas do determinado imével, cdlculo dos valores devidos atualizados para pagamento na
data da pesquisa, optar pelo parcelamento do IPTU, bem como a solicitagdo e emissao de
certiddes do uso do solo.

A atualizac@o dos cadastros imobilidrios, se torna um desafio a ser cumprido, o que
foi citado por todos os autores, pois necessita de um quadro maior de funciondrios
qualificados, que possam estar acompanhando o desenvolvimento da cidade; que vém
crescendo consideravelmente,através do aumento do nimero de financiamentos habitacionais
por institui¢des bancérias, ndo somente proxima ao centro da cidade , mas também em torno
do complexo agroindustrial do municipio, onde se concentra o polo farmacéutico, bem como
inddstrias alimenticias, dé higiene pessoal, construcao civil, etc. Em contra partida a essa falta
de contingente, umaacaoque aprefeiturarealiza para aumento da arrecadacdo do IPTU € o
contribuinte fazer a regularizacdo do imével, isentando-o assim de juros e multas. Segundo a
Prefeitura mais de 60% dos iméveis no municipio de Andpolis possui algum tipo de
irregularidade. Isso se deve a elaboragdo tardia do primeiro Plano Diretor do municipio — que
s6 entrou em vigor em 1992, quando a cidade completara 85 anos de fundagdo, o que resultou
em construcdes que ndo exigiam nenhum cumprimento de padrdes urbanisticos.

A prefeitura, com o objetivo de elevar a receita tributdria municipal deste imposto,
promove anualmente o Refis (Programa de Beneficios Fiscais). Comele é possivel quitar
débitos incluindo o IPTU, em condi¢des que vao desde a isen¢do de multa e juros, para
pagamento a vista, passando por descontos decrescentes entre 90% e 50%, dependendo do
nimero de parcelas. Além da facilidade garantida pelos descontos sobre multa e juros, a
Prefeitura tem como oprazo de 60 meses para quitacdo; gerando assim um programa de

recompensas para o cidadao.
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5 CONCLUSAO E RECOMENDACOES

O cendrio da gestdo publica municipal, nao pode ser considerado eficaz, diantedas
novas responsabilidadesque foi atribuida aos municipiospela Constituicdo Federal e pelas
diretrizes estabelecidas através da Lei da Responsabilidade Fiscal.

Nao diferente de outros estudos inseridos neste trabalho, ndo hd uma arrecadacdo
plena do tributo, nem atualizacdo cadastral frequente, o que de certa forma aumentaria
consideravelmente a receita. Mesmo ndo possuindo cadastro de imoéveis atualizados, o
municipio de Anépolisobtém aumento da arrecadacdo do IPTU anualmente, o que se deve
principalmente a expansao municipal, que com os financiamentos feitos a base de célculo fica
atualizada e o consequente aumento da populacao, assim como os programas de regularizacao
de dividas com isencdo de juros e multas, bem como o acesso as informagdes do imével via
internet.

Como sugestdo os seguintes fatores podem promover uma elevacdo na receita:
aumento do quadro de fiscais, com atualizacdo permanente de capacitacio dos mesmos, a
criacdo de uma comissdo de avaliagdo de imdveis mais antigos da regido. E que os gestores
municipais tenham sempre em vista que administracdo tributdria ndo € somente arrecadar,

mas sim trazer o contribuinte para junto da politica.

Recomenda-se para futuros trabalhos, a andlise da arrecadacdo prépria tributdria
municipal de Andpolis, com a arrecadacdo das transferéncias governamentais, se hd ou nao
uma dependéncia do municipio para com terceiros, e quais os fatores que influenciam no

acréscimo da receita.
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ANEXOS

Anexo A —Maiores Economias Municipais — Goias 2015

Municipio Valor do PIB (R$ milhdes)
Goiania 46.632.596
Andépolis 13.301.497
Aparecida de Goiania 11.518.675
Rio Verde 8.078.600
Catalao 5.679.221
Itumbiara 3.971.950
Jatai 3.842.145
Luziania 3.353.547
Sao Simaio 3.106.227
Senador Canedo 2.685.910
Total dos Municipios 102.172.383
Participaciao no estado (%) 58,84
Estado de Goias 173.631.663

Fonte: IBGE/Instituto Mauro Borges/ Segplan-Go (2015)
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Anexo D — Receita Tributaria IPTU — Municipio de Anapolis 2011
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Anexo E — Receita Tributaria IPTU — Municipio de Anapolis 2012
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Cata-Fare do FRK 16507230 ) AlGaEMER| 335407 | aRmpmaR)  T4sB4a 3 3,424 64 80 £4.700.000.00
Caa-Parte do ICHE 1S4 10L0s 16| EnEE e | MasIE | 0Dk |  Eiaisiy 172.428.000,00
Cota-Parta do IPVA EEORNGR | 23AATAMA|  M0MOGMC0 | GRMAITAR) 24nad 491858681 2T 00.000.00
Cala-Paria do 1P oBmLId|  Nsa S0 197381 11669818 118,140, Rk 1.300.000,00
Tramslorénoias da LC 4711988 . B84 16 40982 08 A05% 08 I et BE10sR.28
Transtaréngas da LC 6111988 : . .
Translanéncia do FLNDER T T e I T T £,
Qutras Transtorincias Comenies JLO012028 | 0SS AE2 06| 1ZAITZARTE [ 10TTONS0M8 | 10852000 126,071,967 88 134022 TR 2
Transterenca de Pacurss da . . . ' ' . 0.0
Cuiras Hecaitas Camentes ADITEERN | EATANMZSE| ESIEANEN| ATHETN | LIRAMRE BEAHIOT 2717808
BEMGES i TEGAITSR| GZOSAGT| TOIAMGE| TTOIAAD) ANITIMG TH.T34.064.53 8052721868
Gonirit Plaro Seg. Social Senvidor MRS (DSRETVAR| rASMGEE | 13SRMEIE)| 1THSET0 1747848081 [
Compenzagan Finan eire Fegme Frevi. GOEETT | WNWTAT| MBS | ABERE 2T [
m&m doFLUNDER | AORTEN 84| ahpEe| Rimelm | REEIZM| sRNAAM 50,708,182, 588 BB 2188
[I=0}: WORZTBGA58 | RNTZVTTA1| GOBBR2TIND | BGSIAEA)| DASMIHA1|  GIDNEAEN _EEJE'ﬁﬁTi
Publcado om: wew.anapolis go.gov br
ANTONIO ROBERTO 0. GOMIDE EQMAR SILVA JOSE ROBERTO MAZON FEEWLTONE, DE 0088
CPF: 251,544 DR -5 CPF 18910800 CPE. 124 Bens1 10 CPF- 5% 220 40087
PREFEITO MUMICIRAL CONTROLADOR Seoretang Munidpal da Fazenda Canfadar

Fonte: Prefeitura Municipal de Anapolis (2013)
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Anexo F — Receita Tributaria IPTU — Municipio de Anapolis 2013

1, ESTADO OE GOWS

i PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAPOLIS PAG: 002
RELATORI) RESUMIDD DA EXECUGAD ORCAMENTARLA
DEMONSTRATIVO DA RECEITA CORRENTE LIGUIDA
CRGAMENTOR FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
PERIODG O JANEIRCYZ013 a DEZEMBROMN
LRF. Art. 83, incisa 1, « Anea [l
EVOLLIGAD [ RECEITA REALIZADA HOS LLTIMDS 12 MESES
L ESPECIFICAGAD o't sef13 ngulld ceaf1 3| TOTAL 12 MESES  |PREY, ATUALIZADA
RECEITAS CORRENTES {1 GEE3R T8 | ES0ST00Q03| EBAI48E150 ) GABAIAGIED) TaTAIEIR TE5.2TA 060,58 Toa.11.80 36
Roceitas Tributarias e WEEATAT | aamERE| 1B 183.108.941, 30
IPTU 114408 | 1gAREs 13 OB  ATIIAM]  BASNERTSD 42,081.250,00
[ A0 T0e|  BasaTgR AOMEATERG | ATTeMT R 44 564 554 89 18.500.000,00
ITBI LATTA0RRE | LE0.E407 0 e O - e T e 15852 401 56 17.000.000,00
[RRF 188188 2mefegas g pERELN 2254268848 45/000.000,00,
(uitras Raceitas Tributdria 083014 BABIETE 3450803 LI 18.853.983.40 20,547 531,00
Hoceita da Contnbuigies OETEAIGE|  2ETREEIS JAMENA ) LIMAnE 28.065.208,83 Sz a8
Tieceiia Fainmonal P WLIE| e IBE L R
Receita Agropacuana . . .
Roceita indusinal ' ' ' ' "
Roceita ce Sories 13508342 001578 16805 41 18216 WA B2E000,0
Transloréncias Lomanits AL IE | R | MIDAIAE | 6441 38| DIEWAELAY|  Raada i 450631 080,01
Cala-Parhe do FPM AAIREE2 RS | LEhdTRE SR BOEIBAG |  TEAANNE 7 084 BaE 54 £2.500.000,00)
Talaane o ks 708121 | \BBOGEM07| o214 368 | 1900005712 | Zh0A0IE030|  can1ai2ial 15 000.000,0
Cola-Parba do IPVA e e L AR APRENAM | RheEl 28550 50844 842 00050
Caa-Paria do 171 EETEEEE EFEE T 1547 308,40 148628,
Translernnias da LC 87/19% 41,886 0 41585 04 eI 413665,04 [T T 5L
Tramsherdngas da LC 6111989 . ' ' '
Trarslortinia do FUNDER TTAMEAT| 12080 6D e R T 108.714.00
furas Transiorincias Carrentes 1pmniEeon | 1zapdgs| wenRap | wmomiss| 1iese B 1233808008 AT
Traredorennia de Remursos da . ' v ' v |
{Quings Recailas Carenles BL0R4 | BINEIT L0983 ADAhEN 4580 82 A45020.780,07)
BEEI&ES {ily TAMEITAS) TEALTESNR| 1L1BA0SAAD | AJS7BALAT| O.FMANIN 96,412 800 18 7 a7husg4 6
Conirib Plang Sag. Social Servidor 1R A8 | 190 e AN | 2ATEIA N iR U i
Compensacin Finane anire Regima Previd. L8018 09 68 80 07 245 43 Leplre ] 12,476 385,83 i
OectiSo e Recoifa pam Fomacdo do FUNDER | as17702p8|  ROGG4852 REI0ATT|  eERdm R B2 ENAa04 82 7 470594 58
TOTAL CORRENTE LIOUIDA {110 : B936017300 | E11ME06418 | BA4MGS0D 5604506730 | GA.CHRA0D 4 53 440, 260,30 mm.m,m
FONTE: Sistema litegrada Municipal, Unkdade Responsivel: Secretaria Municipal da fazenida, Data da pmissbe: 27/01/2014 09:52
ANTOKIC RORERTO 0. GOMIDE WILKAR ALVES MARTING JOSE ROBERTO MAZON JOSEMLTON F. OE S0USA
(PF: 2651 544 8145 CPF: 10072051 CPF. 124 BelE1 181 CPF: 068 220 80187
PREFETO MUNICIPAL CONTROLADOR Sacretann Munidpal da Fazenda Cortadar

Fonte: Prefeitura Municipal de Andpolis (2014)
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Anexo G - Receita Tributaria IPTU — Municipio de Anapolis 2014

iy ESTADO D G0UAS
p PREFEITLIRA MUNICIPAL DE ARAPOLIS Ph: 032

RELATRAD AESLMIDG DA EXECUGAD ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DA RECEITA CORRENTE LioUIDA
ORGAMENTOS FISCAL E 0 SEGURIDACE SCCIAL
PERIGDO DE JANEIRD A DEZEMERODN

LAF. Art. 52, inclsg 1, » Anea 1

EVOLUCAD DA RECEITA REALIZADA WOS ULTINMCE 12 MESES
ESPECIFICAGAD o a4 aulf14) noif14 daz/14(TOTAL 12 MESES  |PREV. ATUALIZADA
[RECEITAS CORRENTES (1 FRO4361 01| TOMENNLAR| TeOThRM|  PEASTANAN| TIANEADAG | B4REiDA07H0 B4 63000272
Roceitas Tribuarias 1152444908 | 0M0ZS0240 | VAMERTTIME [  (0ES84R0ES | IDASBBMRET|  1hAASETIEE 151 42 544 42
FIU A I ) T T BILE0
[ saiadid?]  4mamesy| demienm|  dEmimB| LBAE|] hEsTE 847211438
T VAT TGeah|  TRALAREDT| ERGEA)| M| LIABM | 1Ses0se TE.ABE. D, 12|
[RRF dadiglude)  1RMOEBRZY | 40eE0R G SRATTEAD | AKX2S0R B I E e T
Thiras Facefas Troutara T A BEIE | GBI EERFE BT
Hoceita da Comtntuighes EERNONE|  2RERTMI0| REMIIOOR|  lEMAISA| 4RI 211871488 34280704 52
Tieceila Painmonal TWIE0RE| BAaA00|  BROLE BEING | GG B 415,08 ERTEIEEL
Rcoi Agropecuira . . . : . .
Hoceita Indusinal . . . . E .
Receita da Sonicos 5485 ER 2547798 R4 R 13588 41 40164 ATEnr 11 48851
Transferéncias Comenies AROTATIETE | BESETRMIRSE| AOTANMEDY| SOEMIAT| RmNin|  ETALE G10.253.711,28
Cata-Parie do FPM ARG 40e2NR3E) DENDBEDE0|  ROMOTIAS|  BIGEAMS | ST 2.551.854 13
CotaParta do ICMS IEGPEMADT| MEELRTO0| 1RZN2OTAE( 200005 MANMGE | ZeTITMg 200 THB. 14T ER
Cola-Parta do YA ERATTRAG4)  AASIRIGTE|  ARSTTIGES IMAI0 ) A4TTREEED 2887 81180 33110587 48
Cala-Parta do ITR S Auem|  naene 4562 3 £330, 161 T 1 195,268 g
Transiarinnas da LC 477195 47082 40.790,8 40,708 40,710, &2 81451 04 AR .00
Transtorbamas da LC 6111989 . . . .
Transtortnca do FUNDER oionzmara|  asTiastes| ATNeriess|  asEaTA ] paMALIR|  I0RIGLEELR 48,742,006, 00
Ohuiras Transtordecias Carenies AATEAEE0| 00Ta0d | ANAEs| s eS| aamfepdie|  uRau4ElgE 155 854, THE B2
Translerenda de Rscurscs da . : : .00
(Ouiraz Recaitas Carries SUTTAT) EAhnin| REMENA| NEMIBM| 499900006 LAy 44250272 8
BEBUCORS {11} GASRABANY | OIITIBST| TITATMANR| BIGI0RE| 1.386TTIEE| 100L004ERTE T1.863.076.08
Coririb Plaro Sep. Social Servidor 1Eagaane | 1BMEAEE |  1BTTEESE |BEIATES | LASIEIZER 2 EER 7 08 [
L mpmnsapac Finand e Regime Frevi, < | TMAMEM|  TRIEN|  WEE | O] 1SE ]
Dnduigho de Feceifa para Fi doFUNDER | asadaerde| TemAMGED| 4MmAN | DouAMGR| TORLEA| BTN T1.863,376.08
‘I'EEE -fﬁm 5] EE [ I= E | TEAEIEET00| GJNATAM| GLTBATIN| GLBANE| EVHELM|  T41SAEA0E TG 0 |

FONTE: Sttesta [nfegrada Municipal, nidade Respanadved: Secretaria Munscipal da fareedt, Data i ensdssfio: 28701 /2015 0B.57

JOAC BATISTA GOMES FINTD HILUAR ALVES MARTING JOSE AORERTO MAZON AOSENRTONF. DE BOEA
CPF- 330,191 56134 LPF: 100 TR 6141 CPF.: 124 Bed g1nedt CPF: e 22050147
PREFEITO MUNICIPAL CONTROLADOR Seoretann bunicinal da Fazenda Caragar

Fonte: Prefeitura Municipal de Anapolis (2015)



Anexo H —Receita Tributaria IPTU — Municipio de Anapolis 2015

PG 2
Tabela 3 - Demonstrativo da Receita Corrente Liquida
PREFEITURA MUNICIPAL DE ANAPOLIS
RELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAD ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DA RECEITA CORRENTE L[QI]IDA
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
JANEIROZ0S A DEZEMBROA2015
LBF. An. 33, lmctsa 1, - Anio [
o EVOLUGAD DA RECEITA REALIZADA NOS ULTIMOS 12 MESES
ESPECIFICACAD :
agl] selllf ulfl3 iov/13 den/15|TOTAL 12 MESES  [PREV, ATUALIZADA
RECEITAS CORRENTES (1) 1335000 TTAR030540 | M2 LakT T4.756430,13 H0LT9R 43 §a28 132,10 007013
Receus Tnbuting 10431828 30 1419800083 | 10.254.0K7.16 HiLADM,140).95 11.489.320,00 1073278043 1IR.21.34455
[FTL 1.140.726,b6 1140, 306,42 11902397 BA2R3201 4557811 EERATRT IR 11760 804.50
155 455458070 51057 48 46098 k6. 13 EREARRLRY] 4BRTA21 28 1930 56863 ﬂﬁ.‘l‘%.‘uhﬂﬂ
T8I 1349158 4 175412607 1817605 64 [ 49798428 1631499,12 18 962053 16 17,5810 588,09
IREF 243415560 SR 1706225 3071362 40 45370213 31621 35607 25031 684001
Uhitras Recelas Tnbulina 613.170,78 T ThlL. 143,52 pALEL AT SdnS02.40 J1647.969,18 1691121 )
Receita de Contnbuagies 243781007 J9TR3RR30|  LIT000M, T 181725481 L2 WITRIG8 51-15\‘!.1?5.fﬁ|
Receita Patramonial 63440834 hllkAs1A2 il 568,60 B4 223 41 w1333.10 T A2 5.':m.l‘:‘“l?|
Receitd Agropeculria . - - . . - {00
Receiti lndustrial . . . . . - |
Riceita de Serviog 232401, 18 2482 2894 13LLE 1311668 06 15486290 13462848 26 03,5000
Transferincias Cortentis 18951.102,39 SOAATATRTIR [ 40T3LIdY.A0 51340613 40 $1465628.21 k40001 BIL00.A3427
(ot Parte do FPM 459,174, 06 JAM3E000 | 43ed13018 4045543 8331008 8K . 184.451,27 BE.181. 194,06
Cotae Parte do [CMS 17.110.417 93 19570516,18 | 1n.288.10.53 17694.938. 04 20,789,228 48 J07822010,58 J3.!.5.‘ﬂ.|lmﬂ|
Cotar Pare o [FVA 319531826 SUMABLAD | D0SREW 44628608 1563098, 24 .10.455,11 Z‘ﬁ.lm.';\ﬂ.ﬁﬁ|
Cotar Parte o [TR 14710 13380162 1.134M 418219 RS 194.039.70 21356249
Tranisfenneias da LC § 11946 92643 392843 1943 3592843 3592843 43114116 BlY.174.34
Trans fevéncias da LC 6111989 . )
Transferénicia do FUNDER 56037334 G0IR820 | 109774684 AT 412,717 %8 HiAH406.20 107614 10851
Chtras Translerdnetas Cormenties 1244811033 135500388 | 100125 1367116300 12468327 b 15713343190 1Th921.484.51
Transdenencla de Recursos .
utras Recetts Conentes 410, 248 51 £.890.293 2] §060.754,72 6.138.763.32 11438298113 $hA23.260,1 6141741345
DEDUCOES (11} BTS2 1034890004 | 829720716 1517437 11150.138 66 103.957.600,70 67.760.045,701
Contrab Plano Seg. Soczal Servidon 216817248 LIAL4T3 28 LIBRIRSE LId4N043 3030.796,33 16.267.484 56
Comprensazio Fiane entre Regline Previd. 1707507 83 LOLMIAT | LIA06ET L1902 58 LTSI R 19.658.530.34
Do de Receita para Formacio do FUN] S014.488, 14 SSR320342 | d.UpRITARS 543800634 400,788 03 BLU3L 3RS 4 61 760.045.70
TOTAL CORRENTE LIQUIDA {111 | $h413edn 17 724068630 | RAIIAARD B030.150,78 846163070 THA0ET. 5314 BATISLA2AAS

FONTE: Sivtems SIM, Unidade Mesporsvel: SEMPAZ Emisio: 0H2016, ks 131258

JOAD BATISTA GOMES PINTO WILMARALVESMARTINS  JOSEMILTON FERREIRA DE SOUSA JOSE ROBERTOMAZON
CPF: 530.131.851-34 CPF: 100.728.961-81 CPF- 059.220.90147 GPF: 124.568.611-01
PREFEITO MUNICIPAL CONTROLADOR CONTADOR SECRETARIQ MUN. FAZENDA

Fonte: Prefeitura Municipal de Anapolis (2016)
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Anexo I- Receita Tributaria IPTU — Municipio de Anapolis 2016

FAL: 002
Tabela 3 - Demonstrative da Receita Corrente Liguida
PREFEITURA MUNICIPAL DE ANAPOLIS
RELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DA RECEITA CORRENTE LIQUIDA
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
IANEIROR016 A DEZEMBROM2016
LRF. An. 4, inglie 1, - Anexa Il
BSPRCIRCACHD EVOLUCAO DA RECEITA REALIZADA NOS ULTIMOS 12 MESES
gollh wlli aull] a1 desllh|FOTAL 12MESES  [PREV. ATUALIZADA
RECEITAS CORRENTES 1} il TRLT0367 AL LTSN TRBUSABIE | I0LA1YAMR3 6024007 61 Li4d619.12279
Receitas Trbutinis 1107057840 DLTBAIGEIT | 011280500 (L3213 14108 8647 LA REIRE] 1800400
(FTU L3R200L (4 |48 2u0 62 110368 11 163206164 LRLTEH SERS1571.40 S00000000
153 13827380 451953070 4415810 4.360.832.20 4.645.666,3 281588 B 0000000
[THl LT RI22 | 330407050 L136.37255 1632309 30 147037699 ITATLI02.08 25,000, 000.00
[RRF 165130241 3240308 55 1 RETRE L0 SEIRGSS D hran 000000000
Outras Recettas Trbutirta THA183] B85 69 0458 fh. 13274 1014.456,7 14551084 8180614100
Receits & Contnhaigdes LALTN 14750100 153 b8 M8 f.960.358 34 537048088 L5000
Receita Patrimonial BBR01123 1530 albAUZ 4 17466 23 51560742 B 1825 1103 33041
Receili Agropecudnia . : . . : .
Rt lndustrial : : - : . : :
Receila & Servigos 185049 123677 19634,5) . f6.17604 1748291624 253000000
Tramsleréncias Correntes 18960, 13791 ARSI 4S95R0i0 M 56.260.259.45 0818194178 A26797.125.54 2664215
Coti-Farie du FPM 501220 IOULATIAN | AT4EISHA i 313,68 1334246250 11531 SR280 T30680000
CotueParte do ICHS 10,003 608 [TAS2IAL43 | IhSdBAE30 J1pid b3 A2 14352242 J18055.324 9% 25000000000
CotiParte da (VA 1Ti0.8585 |367.163.02 101943330 L EEN] |245.120.25 LEAR 430000000
CotieParte do [TR LRHI58 442778 12741635 S350 i 183.315.30 1515835
Trunsferémctas da LC §1/1906 EANCER] EERLSR EENAER] A0 BERLER A452050 5446121
Transfeténeizs da LC 611989 . :
Transferénta do FUNDER S84 14281194 43102812 ILI§2 3 160813814 106434084 1ASLIT040
{utras Tramsferinitis Correntes 12578.103 66 336005305 | LdIp8282 T 441880318 THOLOT25 16384013250 B{ITRTLRERNE]
Transferencta de Recurses da .
Uulras Recentis Correnles 1AE8N02,13 503510287 3407 b 4301753 114038721 71.75.704 74 hEUA161943
DEDUGOES (11} 118304 BOST05(  Rad0dmo 0667253 13906.166,77 11ATH0.257.3 T3920.665,13
Lontrsb Plano Seg. ol Servidir 130091345 14B007 10 133300 1 144088 48 4540499 94 30,790 448 64
Conpermiagio Fuianc entre Regime Previd {14045 910,135 06 §sIA [RIE] | 94557115 1620375104
Diedisgio de Receia para Foragdo do FUND] 83792624 ARX1642Y $ 51060 0 B3 90,4 H.470.089,68 B1.155.55] 42 THUM665.13
TOTAL CORRENTELIQUIDA {111} | &04337423 SREMITSAE | SLEVIOIN LIS BI85 MIAT R T10.680.457,66
FONTE: Sisteama $1M, Unidaske Resparsdvel: SEMPAL Emlsshic 200172017, 55 114112
JOAQ BATISTA GOMES PINTO WILMAR ALVESMARTING ~ JOSEMILTON FERREIRA DE SOUSA JOSE ROBERTO MAZON
CPF: 3301319514 CPF: 100.728.961-01 CPF: 060.220.501-47 CPF: 124.568 61191
PREFEITO MUNICIPAL CONTROLADOR CONTADOR SECRETARIO MUN, FAZENDA

Fonte: Prefeitura Municipal de Anapolis (2017)
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Anexo J — Receita Tributaria IPTU — Municipio de Anapolis 2017

Badi i
Tabela 3 - Demonstrative da Receits Corrente Liguida
PREFEITURA MUNICIPAL DE ANAPOLIS
RELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
DEMONSTRATIVO DA RECEITA CORRENTE L[[}l]llh\
URCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
JANEIROS201T A DEZEMBROR01T
LR Art 3, inclio , - Aneso 11
BSPECICACID EVOLUCAO DA RECEITA REALIZADA NOS ULTIMOS 12 MESES
agfl] il it nonf17 deg/17(TOTAL 12 MESES  |FREV. ATUALIZADA
RECEITAS CORRENTES (1) BLAIA.TIATL BTS0B6050 | BTATA2ILM TRINMENT | lA06LOTRID)  LODAROLMAN LI6L19252341
Rieceilas Trbutirs 14464 66,20 1830684248 134751 [1904.788 22 141661180 07621819 Js. b4 kbl ()
[T 10015 LT 000,65 113185 35 11343351 1073, 799,08 $7.706.916.33 5651920000
[5% L8340 $052920.77 4,944 506,38 $.060.385.61 Sl $a066.8127 TLA18 0.0
[THl 1807403 50 626 44671 IR 1307 440,61 | 434,167 33 IRIZ4. 10 48 2660 00000
[REF 1641.120 14 1780222 41443630 1 915.016,75 AREARRIRS LA 60 LS80 000
Chitras Recetlas Tributiria 12780069 30 | 310.356,09 007 364 56 |002.567,14 |18 52288 181534 S1365 860,00
Reeceila de Contnhuipies (86,4013 15242008 §.280.604 5o RS 12130874 $1IpeA0251 5540602000
Receity Parmonl 3K 440,75 14740025 I35 RLEE |58 504 63 S0RL190.34 121814600
Reeceila Aprreciini . : + . : . .
Riceila Industrial - : . = . - S
Rioetta de Servigos §.52845 B94548 1) 03, B 19338 140.781,19 4115304 3.087.128.00
Trasferéneras Correntes 5526158741 140136745 il 33.762.52 SLIB2 56 1143860025 Bl 52204 44 TEEI00A15.49
Coi-Farte do FFM 511470096 4. 20626,10 4867037 18 00a.088 57 U631 94545 THIRS2L0 9107150
CotaeFarte do [CMS I3LTS 3 19,337 0 47 125870 40 17.275.434.70 2624530225 230148 469,44 b A DN
CotarParie do [PVA J446.621.24 162146117 5,700,680, 34 96046095 30653165 33017813 5,855 J0.0
Corlarte do [TR LI8861 1335063 145,18 06 537501 530208 8211 ULITS
Transfirinetis da LC 8111998 A3 e AL o) BaLH s EALE] W LI IR IEL]
Transfieréncis da LC 611980 . .
Transfirineia do FUNDER 10674 640,89 l 13230702 10151408 450 10.348.627 39 |L401.293.72 121,297 409,08 121,368 661,36
(nitras Transferincias Comenlis 13.606.674.51 11535834 1351710014 13501.179.77 B0L15346 17139134894 Hrangen
Transfinencia e Recirsts da - -
Uutras Recenlas Coimerles 1100047 11137 88605 1oy b6 1660028 15260445 BLA82. Toa 57 LE R AR
DEDUCOES {11 EALERTET] D370 LLDGTTRAN 1041226715 1304719089 12067993001 L2132
Contreh Flano 3eg. Socal Servidar 11540 oSl 144 1S4 190510407 4691 510.78 3815111 68
Compermsigho Fant entre Regime Presid. L3350 LO1L11T Y3 |ILRYL W 1006 262,14 200013 1115046197
Do de Receita para Formaglo do FUND] 62168330 JH5 10487 TH548 4 3302845 [REAATN Tl634.385 36 54021 3284
TOTAL CORRENTE LIQUIDA {1-10: | 7176262091 IO | AT BARELINTE 1110 SRLL2LR01 10817116053

FUNTE: Sssiemn $IM, Unidade Respansdvel: SEMFAZ Emisciar 30017018, ks (2018

GERALDO LING RIEEIRD ALAINE ALVES VALIM JOSEMILTOM FERREIRA DE S0USA
CPF:246.843.201-01 CPF: 426.641.101-44 CPF: 060.220 90147
GESTOR DO EXECUTVO E CONTROLADORA CONTADCR
SECRETARID DA FAZENDA

Fonte: Prefeitura Municipal de Anapolis (2018)



