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INTRODUCCION

John Maynard Keynes y Friedrich August Von Hayek han sido los economistas mas
influyentes del siglo XX y muchas de sus teorias se siguen teniendo en cuenta en la
actualidad. Tenian visiones opuestas sobre la economia y las politicas econémicas que se
debian aplicar, y eso hizo que sus aportes fuesen diferentes.

En este trabajo pretendo abordar a ambas figuras, definir sus ideas economicas y
relacionarlas con algunos de los sucesos mas significativos del siglo pasado.

Para conocer mejor sus ideas he analizado algunas de sus obras escritas mas importantes,
que tuvieron una gran repercusion internacional. Las ideas de Keynes se impusieron
durante 30 afios y las de Hayek no entraron en consideracion hasta la década de los afios
70. Hayek se paso gran parte de su vida criticando las teorias de Keynes y fue el mayor
representante de la corriente liberal.

Para conocer la importancia que tuvieron sus ideas es necesario acercarse a dos
acontecimientos economicos de relevancia. En primer lugar, la crisis de 1929 y las
medidas que se tomaron para salir de ella y en especial las medidas que adopté el
presidente norteamericano Franklin Delano Roosevelt. En este caso hago ver cédmo
Keynes tuvo un papel importante para establecer nuevas medidas efectivas para la tan
grave situacion. Por otro lado, para entender la forma en que Hayek cobr6 protagonismo
repentino en la Gltima etapa de su vida, hay que explicar como las ideas keynesianas
fracasaron a causa de la crisis del petroleo de 1973 y su secuela en 1979. Fueron dos crisis
surgidas en los afios 70 que dieron un giro en el pensamiento econdmico impulsado
mayormente por Margaret Thatcher en Gran Bretafia. Fue una fuerte defensora de las
ideas de Hayek e inicié medidas nuevas ante los problemas econdmicos que presentaba
la situacion de entonces. Thatcher fue una figura que marcé una tendencia que seguiria
por ejemplo Reagan en Estados Unidos.

El objetivo de este trabajo es reflejar la importancia que estas dos eminencias tuvieron en
nuestra historia, ya que para hablar de la economia actual o de recientes sucesos como la
Gran Recesion de 2008, es necesario saber quiénes fueron y qué hicieron Keynes y
Hayek. Al ser un trabajo de historia, el método utilizado es la bibliografia que se
referencia en el ultimo apartado.

Me gusta la historia y la economia, por lo que vi una oportunidad en el Trabajo de Fin de
Grado de aprender méas acerca de estos dos personajes, que particularmente siempre me
han fascinado.



CAPITULO 1

DOS BIOGRAFIAS PARALELAS



John Maynard Keynes, nacid el 5 de junio de 1883 y falleci6 a los 63 afos de edad, a
causa de un infarto, el 21 de abril de 1946. Nacido en Cambridge (Inglaterra), hijo de
Florence Ada Brown, una de las primeras mujeres que estudié en una universidad
britdnica y que posteriormente fue la primera mujer alcalde de Cambridge, y de John
Neville Keynes, que escribia libros de economia y era profesor de filosofia y economia
en la Universidad de su ciudad natal. Sus padres y la posicion acomodada de estos fueron
sin duda una pieza clave en la formacion tradicional y elitista de Keynes. “Tras estudiar
en Eton, la escuela secundaria mas destacada entre los hijos de la aristocracia britanica,
Keynes estudié matematicas en el King’s college”. (Wapshott, 2017: 19)

Sin embargo, su mentalidad era mas independiente a la de sus padres. Al finalizar sus
estudios de matematicas, fue discipulo de Alfred Marshall, el mentor de su padre, quien
habia escrito el que durante mucho tiempo fue el libro de economia mas importante del
mundo: “Principios de Economia” (1890). Fue Marshall quien animé a Keynes a
apartarse de las matematicas y lo orientd hacia la economia. De hecho, alguno de sus
criticos destacaba en varias ocasiones la formacién supuestamente limitada en cuanto a
economia. Keynes amplio sus inquietudes a otras asignaturas como la Filosofia, la
Historia, el Arte, el teatro, el coleccionismo o el ballet en el que Ilegd a ser un destacado
mecenas.

Influenciado también por numerosos acontecimientos histéricos a los que asistié como
espectador o protagonista, como lo fueron el auge y la caida del Imperio Britanico, la
Primera Guerra Mundial, la Conferencia de Paris, el periodo de entreguerras, la Gran
Depresion de 1929, la Il Guerra Mundial y los intentos de reconstruccién de una Europa
abatida.

Friederich August Von Hayek nacio en Viena, capital en ese entonces del Imperio austro-
hdngaro, el 8 de mayo de 1899 y falleci6 el 23 de marzo de 1992. Fue un filésofo, jurista
y economista austriaco. Y, junto a Keynes, fue uno de los pensadores mas influyentes del
siglo XX.

Naci6 en el seno de una familia de importantes académicos y profesionales, Felicitas y
Augustus, profesor de botanica en la Universidad de Viena.

Participd en la | Guerra Mundial, en un avion de exploracién en el frente italiano. Al
finalizar la guerra, se gradud en Derecho y en Ciencia Politica en la Universidad de Viena.
Fue alumno de Ludwing von Mises, cuyo libro “Socialismo” (1922) le hizo abandonar
posturas acercadas a la izquierda para comenzar a abrazar el liberalismo. En 1938 paso a
ser ciudadano britanico. Fue durante la Il Guerra Mundial, cuando se cree que Hayek y
Keynes pasaron muchas noches juntos, en la azotea de la capilla del King’s College de
Cambridge. Ambos tenian como mision mirar al cielo para vigilar que ningtn bombardeo
aleméan tratara de lanzar bombas sobre Inglaterra. Durante la década de los 50 fue
catedrético en la Universidad de Chicago.

En sus Gltimos afios asesord a algunos gobiernos en cuanto al desarrollo de politicas
econdmicas debido al nuevo movimiento liberal que se dio a partir de los afios 70.



CAPITULO 2

IDEAS ECONOMICAS DE KEYNES Y HAYEK



2.1. ldeas econdmicas de Keynes

Keynes abogaba por una economia mixta donde conviviese el libre mercado y la
intervencion estatal, para asi solucionar algunos problemas de la demanda agregada que
planteaba el modelo clésico a través del gasto publico o de la politica fiscal. Tenia una
vision de la economia a corto plazo centrandose asi en el paro, el consumo, la produccion
o0 el ahorro y la inversién de un Estado.

Su planteamiento se orientaba de manera especial a las épocas de recesion econémica, ya
que planteaba una solucion distinta en comparacion a la de los economistas clasicos.
En época de crisis hay una inestabilidad de los precios y aumenta el desempleo y con ello
disminuye el consumo, esta disminucion afecta negativamente al ingreso y produce mas
desempleo. Para atajar este problema Keynes promovia que el Estado invirtiese en gasto
publico. Keynes proponia establecer politicas fiscales que fuesen en contra de los ciclos
econdmicos, es decir, incurrir en déficit mediante el gasto en épocas en las que la
economia se ve contraida y subir la carga fiscal cuando la economia estuviese en buenas
condiciones, evitando asi también la inflacion.

John Maynard Keynes escribié en 1919 uno de los libros econdmicos més importantes
del siglo XX llamado “Las consecuencias econdmicas de la paz”, por tanto, comenzaré
repasando los aspectos mas importantes de esta gran obra. Una vez hecho este repaso me
centraré en el pensamiento econdmico que Keynes fue desarrollando y mas tarde plasmo
en otro de sus grandes libros publicado en 1936 y llamado “Teoria General del interés, la
ocupacion y el dinero”.

Su primera obra es una gran critica al Tratado de Versalles, el cual puso fin a la Gran
Guerra. En el libro advertia de las consecuencias desastrosas que traeria principalmente
a Alemania, pero también a Europa por las sanciones impuestas. Keynes decidio redactar
este libro tras haber sido enviado para participar como delegado del Gobierno inglés en
los preparativos del Tratado y después haber dimitido tras no estar de acuerdo y no ser
escuchado.

Para entender algunas de las ideas que Keynes plasma en su obra sefialara algunos
aspectos historicos esenciales: el importante papel de Alemania en la region, la figura de
los negociadores de la paz o la situacién econdmica de los contendientes tras la guerra.

Basandonos en su mencionada obra de 1919 (aunque en este trabajo utilizamos una
edicion de 2006), se puede sefialar que en 1870 el numero de habitantes en Alemania era
de unos 40 millones y en 1914 era de 68 millones, esto se debio a una transformacion en
la estructura economica del pais, que pasd de ser un pais agricola, que casi se
autoabastecia, a un pais con una gran red industrial que necesitaba factores externos e
internos como el acero y el carbon para su funcionamiento. “En visperas de la Primera
Guerra Mundial, en cambio, el imperio unificado aleméan era la nacion mas poderosa de
Europa” (Cameron, 2002: 317). Sus industrias como la siderurgica, la quimica o la de
energia eléctrica eran las mas grandes y modernas de toda Europa.

De igual manera ocurrié con la poblacion y la economia en el Imperio astro-hdngaro,
aungue no al mismo nivel.



La suma de ambas poblaciones antes de la guerra era practicamente igual a la de todo
América del Norte.

La Rusia europea paso de estar por debajo de los 100 millones en 1890 a tener unos 150
al comienzo de la guerra.

Los tres Imperios disminuyeron los numerosos inconvenientes en sus relaciones. Estos
inconvenientes solian ser las fronteras y las aduanas. Ademas, para un mejor desarrollo
de un mercado comdn, se mejoraron factores como el orden y la seguridad. Alemania
actué como eje central de Europa, creando una interdependencia con los paises de su
alrededor, siendo clientes y proveedores unos de otros.

En esta época en Europa se congregaban grandes acumulaciones de capital debido a una
desigualdad de la distribucion de la riqueza y a que los poseedores de las riquezas apenas
gastaban estas o las disfrutaban. “Los ricos nuevos del siglo XIX no estaban hechos a
grandes gastos, y preferian el poder que les proporcionaba la colocacion de su dinero a
los placeres de su gasto inmediato” (Keynes, 2006: 18)

Europa dependia en gran medida de los productos agricolas venidos de América como el
trigo, a cambio Europa exporto capital que ayudé al desarrollo de nuevos recursos. Europa
obtenia los productos a un precio muy bajo debido al gran excedente que generaban,
aunque esto fue cambiando debido a la creciente poblacién sobre todo en Estados Unidos.
En 1914 la produccion de trigo estaba cerca de cubrirse con la demanda interna, esto junto
al aumento del coste real hizo necesario subir el precio de los productos.

En este sentido Keynes consideraba que:

Se podria decir mucho méas en un intento de describir las particularidades
economicas de la Europa de 1914. He escogido como caracteristicos los tres o
cuatro factores mas importantes de inestabilidad: la inestabilidad de una poblacion
excesiva, dependiente para su subsistencia de una organizacion complicada y
artificial; de estabilidad psicologica de las clases trabajadoras y capitalistas, y la
inestabilidad de las exigencias europeas, acompariada de su total dependencia para
su aprovisionamiento de subsistencias del Nuevo Mundo. (Keynes, 2006: 22)

Por otro lado, en relacién con la firma de los Tratados de Paz, fueron 27 paises, aunque
realmente intervinieron fueron 5: Francia, Gran Bretafia, EE.UU., Japon e ltalia, siendo
los 3 primeros a su vez los mas participes.

A juicio de Keynes en su citada obra de Georges Clemenceau (representante francés)
opinaba que con los alemanes no se podia tener relacion alguna y que habia que
mandarles. Esta opinion la fundamentaba en que creia que eran personas faltas de honor
y piedad, que a la hora de establecer tratos carecian de remordimientos entre otras cosas.
Estos aspectos del pensamiento de Clemenceau que Keynes nos describia, nos hacen
imaginar con que dureza podria actuar en el Tratado. Por su parte Lloyd George
representante britanico no fue tan duro, ya que no interesaba a Gran Bretafia dafiar
demasiado a la economia alemana por las relaciones comerciales que mantenian. EE. UU.
mediante la intervencion de su presidente Woodrow Wilson no resultd determinante a



pesar de llevar los Catorce Puntos que dejaban ver un caracter principalmente conciliador
para el Tratado. Finalmente, el Senado estadounidense decidi6 no participar.

Francia queria devolver a Alemania su situacion social y econdémica de 1870, a través de
una contraccion de la poblacion con la pérdida de los territorios, de la desarticulacion de
su sistema econdmico donde sus pilares fundamentales eran el carbon, el hierro y el
transporte. La intencion de Francia era establecerse en Europa como principal potencia,
quitandole asi el puesto a los alemanes.

He aqui una de las opiniones de Keynes que nos muestra en su libro sobre el Tratado:
“Habra habido pocas negociaciones en la Historia tan retorcidas, tan miserables y tan
substancialmente poco satisfactorias para todas las partes. Dudo que ninguno de los que
tomaron parte en aquel debate pueda volver la vista atras sin sentir vergiienza.”

La comision econdmica alemana tras su estudio del Tratado indico que este llevaria a la
muerte a muchos ciudadanos alemanes ya que, Alemania no estaba en condiciones para
importar la cantidad necesaria de materias primas.

Por ultimo, en relacién con la situacion econémica de los contendientes, los paises de
Europa, estaban muy desestabilizados tras la guerra. Habia inflacion y el valor de la
moneda en los distintos paises comenz6 a tener enormes fluctuaciones, lo que llevé a que
las relaciones entre deudores y acreedores careciesen de sentido, afectando al sistema de
libre mercado. A juicio de Keynes (2006), estos gobiernos, fueron poco previsores: a la
hora de obtener los recursos necesarios optaron por la impresion de dinero en lugar de
haber obtenido este mediante impuestos o préstamos. Antes de la guerra, Francia e
Inglaterra tenian presupuestos e impuestos similares, pero durante la guerra Francia solo
subid los impuestos de 90 a 103 y Gran Bretafia en cambio de 95 a 265 francos por cabeza.
Italia también hizo grandes esfuerzos para poner impuestos y sufragar asi el coste de la
guerra. En Rusia y en Austria-Hungria la moneda dejo6 de tener valor de cara al comercio
exterior. Esto no ocurrio en el comercio interior ya que en todos los paises la moneda
local seguia teniendo poder adquisitivo debido a la gran confianza de la poblacion, que
no imaginaban que su moneda pueda llegar a carecer practicamente de valor.

El precio de las mercancias importadas, cuando se cambia al tipo corriente del
cambio, resulta estar muy por encima del precio local, hasta el punto de que
muchas mercancias necesarias no se importaran en absoluto por los particulares,
y tendran que ser proporcionadas por el gobierno, el cual, al revenderlas a menos
del precio de coste, se hunde cada vez mas en la insolvencia. (Keynes, 2006: 155)

Una vez analizo el contexto que dio lugar a su primera gran obra, sintetizaré a
continuacion el pensamiento econdmico del economista britanico.

En 1929 cay6 la bolsa de Wall Street y comenz6 una crisis econdmica de caracter
mundial. Este apartado lo veremos mas detenidamente en el siguiente capitulo, pero hago
referencia ahora porque durante estos afios las politicas econdémicas llevadas a cabo se
basaban en la ley de Jean Baptiste Say. Esta ley sostiene que la oferta crea su propia
demanda y se aplicé por los economistas neoclasicos a los mercados de bienes, trabajo y
crédito. Estos economistas sostenian que algunas de las soluciones al desempleo eran
bajar los precios de los salarios mediante politicas de créditos duros, fomentar el ahorro
y depurar a las pequefias empresas. Por ejemplo, el secretario del Tesoro de los Estados
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Unidos, Andrew Mellon, aconsejo al presidente Hoover que la Unica forma de restaurar
la economia era “liquidar trabajo, liquidar acciones, liquidar granjeros, liquidar valores
inmobiliarios [...] purgar lo podrido del sistema [...] asi la gente va a trabajar mas duro
y vivir una vida mas moral” (Mellon, citado por Eichengreen y Temin, 1997).

En base a Astarita (2012) podemos sefialar que Keynes en 1932 comenz6 a escribir su
libro “Teoria General del interés, la ocupacion y el dinero” donde desarroll6 sus ideas en
contra de la ley de Say. Ya en 1929 Keynes habia redactado el programa econémico de
Lloyd George, candidato liberal al gobierno britanico. En dicho programa criticaba entre
otras cosas la politica de austeridad fiscal del Tesoro y propuso aumentar el gasto en obras
publicas para generar asi empleo. En 1931 defendi6 el abandono del patron oro y la
depreciacion de la libra, a su vez que apoy6 a su alumno Robert Kahn con la teoria del
multiplicador. Poco a poco Keynes fue generando ruido al contradecir las ideas del
momento. Keynes escribid una carta a Roosevelt donde le mostraba su opinion respecto
a la situacion mundial.

Con todo ello, Keynes instaur6 conceptos como el principio de la demanda efectiva donde
indicaba que los componentes principales de la demanda eran la inversion y el consumo.
“Cuando aumenta la ocupacion aumenta también el ingreso global real de la comunidad;
la psicologia de esta es tal que cuando el ingreso real aumenta, el consumo crece, pero no
tanto como el ingreso” (Keynes, 1936: 35).

En este libro Keynes planteaba la existencia de dos agentes econdmicos: el consumidor y
el empresario, y a partir de ahi eliminar la base de todo es el ingreso que obtienen los
individuos de manera normal. Los consumidores tenian que decidir qué hacer con ese
ingreso y tenian dos opciones, o lo consumian o no lo consumian. El consumo esta
determinado por la propension marginal al consumo, que explica cuanto varia el consumo
cuando cambia el ingreso. La parte que no consumen los individuos se puede enfocar a
dos cosas, 0 bien se ahorra, 0 bien se presta a las empresas. Si se decide por guardar esa
parte de los ingresos, se estara restando capacidad de financiacion a los empresarios y por
consiguiente los empresarios no demandaran todo el empleo posible. Los consumidores
0 agentes econdmicos no destinan su dinero a la inversion por precaucion ya que al
determinar el tipo de interés se tiene muy en cuenta la prima de liquidez. Los
consumidores quieren tener una reserva de liquidez por la incertidumbre y el miedo al
futuro y cuanto mayor sea la cantidad que decidan reservar mayor seré el tipo de interés.
Esto hace que los empresarios tengan una financiacion escasa de manera natural y que
acabara llevando a una situacion econdémica de desequilibrio y de generacion de
desempleo.

Keynes defendia un socialismo moderno en el que proponia que ciertas partes de la
sociedad fuesen controladas, pero respetando el liberalismo y la propiedad privada. Pero
finalmente en este libro Keynes muestra que los modelos existentes no eran validos y que
la solucién era aumentar la masa monetaria. Con la idea de desmontar los argumentos que
podian llevar a los clasicos a decir que eso que proponia era algo absurdo, incluia por
ejemplo la teoria del multiplicador del dinero. Explicaba que, si lanzas una cantidad
determinada de dinero producira infinitas transacciones y generara una cantidad de ahorro
que sera igual a la cantidad lanzada inicial. Esto le llevaba a determinar que la inversion
precedia al ahorro. También describia que en una situacion de pleno empleo la inflacion
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aumentaba, pero si habia desempleo esto no ocurria y la funcion de oferta agregada se
encontraba casi plana. Esto hacia que aumentos en la demanda efectiva no produjesen
cambios importantes en la inflacion. La idea principal e innovadora en la época fue su
clara postura en cuanto a que habia que aumentar el gasto y reducir los impuestos.

2.2. ldeas econdmicas de Hayek

Para hablar de las ideas economicas de Hayek vamos a basarnos principalmente en su
libro “Camino de Servidumbre” (1944, aunque en el trabajo se cita la edicion de 2006),
donde muestra sus ideas 0 miedos (a laamenaza comunista y totalitaria) y hace una critica
al socialismo, nacionalismo y al totalitarismo. El liberalismo clasico cree mas en los
individuos, el totalitarismo cree mas en el Estado donde el control de los medios es el
control de los fines.

Hayek era liberal y entre otras cosas defendia un sistema en el que el Estado tuviese como
papel el control del sistema monetario y el control de la informacién ya que no pensaba
que el Estado pudiese asegurar una redistribucion eficaz bajo un dudoso criterio de
justicia social. El Estado debia marcar un espacio juridico que garantizase el intercambio
y sus reglas, debia dejar a las fuerzas del mercado actuar.

Hayek sostenia que los ciclos econdmicos eran provocados por: politicas monetarias
expansivas, bajada del tipo del interés lo que llevaba a un aumento de la inversién y el
consumo. Por tanto, el tipo de interés dejaba de ser el resultante entre ahorro e inversion.

Veremos la opinién de Hayek sobre aspectos como la esencia socialista de los regimenes
totalitarios o como inicialmente el socialismo abrazé la palabra libertad atrayendo asi a
algunos liberales bajo sus nuevas ideas; el concepto que tenia sobre la libre competencia
y sobre la planificacién de la economia, y la concepcion que tenia sobre el dinero.

En primer lugar, en el sigo XIX el socialismo a pesar de haber surgido con un caracter
totalitario consiguié tener la libertad como bandera lo que hizo que muchos liberales
quedasen cegados y se uniesen a las filas socialistas. Asi lo veia Hayek y pensaba que su
objetivo no era otro que el de conseguir una distribucion equitativa de la riqueza sin
realmente aplicar la libertad en todo su &mbito.

Intelectuales como De Tocqueville veian el nuevo socialismo democratico como una
farsa, ya que la democracia es en su esencia individualista por tanto no creia que pudiese
tener que ver con el socialismo.

La democracia extiende la esfera de la libertad individual; el socialismo la
restringe. La democracia atribuye todo valor posible al individuo; el socialismo
hace de cada hombre un simple agente, un simple nimero. La democracia y
socialismo solo tienen en comun una palabra: igualdad. Pero adviértase la
diferencia: mientras la democracia aspira a la igualdad en la libertad, el socialismo
aspira a la igualdad en la coercion y la servidumbre. (Tocqueville, 1866: 546)
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Eran muchos los periodistas y escritores que iban durante el siglo XX como
corresponsales a Europa a vivir y volvian reflejando todas sus experiencias y conclusiones
personales. Mr. F. A. Voigt era uno de ellos y mantenia opiniones como que “el marxismo
ha llevado al fascismo y al nacionalsocialismo, porque, en todo lo esencial, es fascismo y
el nacionalsocialismo”. (A. Voigt, 1939: 95)

Como ésta existian muchas opiniones de personas que habian vivido el cambio en los
paises que pasaron a ser totalitarios por tanto mostrare un par de ejemplos.

Dr. Walter Lippman, gran intelectual, periodista y filésofo estadounidense durante la
primera mitad del siglo XX decia:

La generacién a la que pertenecemos esta aprendiendo por experiencia lo que
sucede cuando los hombres retroceden de la libertad a una organizacion coercitiva
de sus asuntos. Aunque se prometan asi mismos una vida mas abundante, en la
practica tienen que renunciar a ello; a medida que aumenta la direccion organizada
la variedad de los fines tiene que dar paso a la uniformidad. Es la némesis de la
sociedad planificada y el principio autoritario en los negocios humanos.
(Lippmann, 1937: 552)

Peter Drucker fue la figura mas importante del “management” en el siglo XX, era
austriaco y escribio grandes obras enfocadas al conocimiento y gestion de las
organizaciones:

El completo colapso de la creencia en que son asequibles la libertad y la igualdad
a través del marxismo ha forzado a Rusia a recorrer el Mismo camino hacia una
sociedad no econOmica, puramente negativa, totalitaria, de esclavitud vy
desigualdad, que Alemania ha seguido. No es que comunismo y fascismo sean lo
mismo en esencia. El fascismo es el estadio que se alcanza después que el
comunismo ha demostrado ser una ilusion, y ha demostrado no ser mas que una
ilusion, tanto en la Rusia estalinista como en la Alemania anterior a Hitler. (F.
Drucker, 1939: 230)

En segundo lugar, hemos observado la idea que Hayek sostenia acerca de que muchos de
los fascistas de Mussolini y los nazis alemanes habian sido previamente socialistas y que
al igual que los comunistas todos guardaban algo en comun, el odio a los liberales. Nada
de esto le sorprendia, era sabido la facilidad con la que comunistas pasaban a ser nazis o
viceversa.

En tercer lugar, el liberalismo defendia la libre competencia como el mejor método para
coordinar los esfuerzos individuales de las personas sin mediacién de una autoridad o de
un control centralizado. Esta coordinacion quedaba afectada en cuando existia algun tipo
de intervencion de los precios o de las cantidades a producir, aunque no siempre la
intervencion afectaba negativamente, en ocasiones las ventajas obtenidas eran mayores.
Algunos ejemplos podrian ser: el ajuste horario en las jornadas de trabajo o la prohibicion
de algunas sustancias nocivas. Existian también actividades que a pesar de ser
beneficiosas para la sociedad no lo eran en ninguna forma beneficiosa para la persona o
grupo de personas que la producian ya que, el gasto era mayor que la compensacion
recibida, dichas tareas son propicias para el Estado.
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Hayek pensaba que en el camino hacia la lucha contra la competencia “surgiria una
especie de organizacion sindicalista o corporativa de la industria, en la cual se ha
suprimido mas o menos la competencia, pero la planificacion se ha dejado en manos de
los monopolios independientes que son las diversas industrias”. (Hayek, 2006: 71)

Si se terminaba con la competencia en las diferentes industrias solo quedarian al frente
las industrias mejor consolidadas formandose monopolios privados, cabiendo la
posibilidad de que estos sean organizados de manera central.

Los hombres mas ansiosos por planificar la sociedad serian los mas peligrosos si
se les permitiese actuar, y los mas intolerantes para los planes de los demas. Del
virtuoso defensor de un solo ideal al fanatico, con frecuencia no hay méas que un
paso. Aunque es el resentimiento del especialista frustrado lo que da a las
demandas de la planificacion su mas fuerte impetu, dificilmente habria un mundo
mas insoportable e irracional que aquel en el que se permitiera a los mas eminentes
especialistas de cada campo proceder sin trabas a la realizacion de sus ideales.
(Hayek, 2006: 87)

Segun Russell (1931) Hayek compartia ideas con escritores politicos individualistas como
Lord Acton y el mismo, estos siempre han considerado el poder como tal, como algo
malo, y piensan que quien quiere regir la sociedad y las vidas de las personas bajo un
unico plan, tiene el deseo intrinseco de conseguir el poder.

Hayek tenia ideas en comdn con otros pensadores, como que, a los estados totalitarios no
solo les bastaba con forzar a la gente a que trabajase bajo el mismo objetivo para que su
sistema funcionara. Tenian que hacerles creer esos objetivos como suyos, intentando asi
conseguirlos de una forma autémata. Para ello utilizaban la propaganda como
herramienta, una propaganda lanzada desde todas las direcciones posibles ya que estaba
manejada por el organismo central.
Era necesario también que ninguna otra informacion se colase para no interferir y asi
poder confundir a las personas. Cuando el Estado tomaba decisiones bajo prejuicios o sin
razones claras debia inventarse y publicar alguna justificacion para que la gente no solo
lo entendiese, sino que apoyase la decision, para ello siempre se usaban las escuelas, 10s
periddicos, la radio...

En cuarto lugar, Hayek creia en el dinero como instrumento principal de la libertad
habiendo abierto al pobre un abanico de posibilidades que anteriormente solo estaba al
alcance de los ricos. Rechazaba la idea que los socialistas tenian de quitar importancia al
dinero a través de incentivos no econdémicos por el trabajo, como posiciones sociales,
cambios de residencia y muchas otras privaciones hacia la capacidad de elegir del
individuo. La realidad era que cada persona le aportaba un valor diferente a las cosas y si
una autoridad dirigia todo el sistema economico tendria un poder sin limites sobre el
control de la produccion y los precios lo que privaria de una forma u otra nuestra
capacidad de elegir.

Con relacién a este parrafo, me parece una buena oportunidad para mencionar unas
palabras de un antiguo economista llamado John Stuart Mill, que considero recogen esta
idea de lo importante que es el poder tomar tus propias decisiones.
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Una norma inmutable, como la de la igualdad, podria aceptarse lo mismo que se
aceptaria la suerte o una necesidad externa; pero que un pufiado de personas pesara
a todos en una balanza y diese mas a uno y menos a otro sin mas que su gusto y
juicio, s6lo podria aceptarse de seres considerados sobrehumanos y apoyados por
terrores sobrenaturales. (como se cita en Hayek, 2006: 149)
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CAPITULO 3

LA GRAN DEPRESION Y EL NEW DEAL
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3.1. La Gran Depresion

Como comenté en el punto anterior, Keynes en su libro “Consecuencias econdémicas de
la paz” vaticin6 algunos de los problemas que traeria el Tratado en un futuro cercano.
Alguno de estos problemas (como el caos politico y financiero) ayudaron a producir el
derrumbe financiero de 1929 y lo que seria la Gran Depresion de los afios 30.

Para realizar este andlisis he seguido de manera preferente a Marichal (2010).

La Primera Guerra Mundial se establece como la principal causa de las crisis. Esto es
debido a los grandes desequilibrios que origind en el continente europeo y fuera de él.
Algunos de ellos fueron: la desaparicion del Imperio austro-hingaro y el otomano, la
guerra civil en Rusia, la matanza de armenios por el Imperio otomano y el aumento del
sindicalismo.

Estos acontecimientos provocaron dificultades en la busqueda de soluciones para la mala
situacion economica de posguerra, el cardcter nacionalista de algunos paises tampoco
ayudo a crear una exitosa relacion internacional.

La inflacion provocada por la emision de moneda a gran escala y por la demanda
desmesurada, fue otro de los detonantes. La demanda de productos primarios (el azlcar,
el café, la carne, la lana) que caracterizé los afios 1920-1921 disparé el precio hasta un
200% segun Marichal (2010). Esto fue positivo para algunas regiones como
Latinoamérica, Australia y Canada, pero pronto volverian a los precios prebélicos.

En Estados Unidos tras la caida de los precios se evitd el derrumbe financiero facilitando
créditos bancarios a un interés alto, pero la decision de no reducir los tipos no ayudo a
frenar la deflacion. A finales de 1921 la economia de EE.UU. se recupero, de ahi el porqué
de mantener la idea de no intervencionismo.

En Europa central y en Rusia la inflacién tuvo un gran impacto multiplicando el precio
de los productos. Especialmente en Alemania se sufrié una hiperinflacién tras devaluar
su moneda para hacer frente a las multas y los acuerdos del Tratado. Como indic6 Keynes
en su libro “Las Consecuencias Econdmicas de la paz”, Alemania debia de pagar 40 mil
millones de délares, una cantidad desorbitada para el Estado aleméan, que empez6 a pagar
tras aplicar nuevas medidas financieras como el aumento de los impuestos.

En 1921 los aliados establecieron una nueva cuenta de 31 mil millones segun Marichal
(2010) de dolares, pero seguia siendo alta. El déficit era claro y la hiperinflacion se
mantenia ya que no era posible realizar mas reformas fiscales por el poder que ejercian
los sindicatos y otras asociaciones de empresarios. En 1922-1923 el marco aleman llegd
a tener menos valor que el propio papel en el que se imprimia, pero a finales de 1923 se
hizo una reforma monetaria y el banco central cortd los préstamos al Gobierno; un afio
mas tarde la moneda volvio estar respaldada por oro y divisas.

La situacion en Europa se complicaba debido a que Alemania no podia pagar la deuda a
los aliados en metalico, de esta forma Gran Bretafia no cobraria lo que Francia le debia,
ni Estados Unidos del resto de los paises. Keynes de nuevo no se equivocé aconsejando
en el Tratado a Estados Unidos que cancelase los créditos a las naciones aliadas que
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concedi6 durante la guerra, de igual forma aconsej6 a su pais a que renunciara a parte de
la indemnizacion que le correspondia.

Fue el Gobierno de Estados Unidos a partir de 1924 mediante un enorme empréstito
concedido al gobierno aleman el que hizo posible los pagos en metélico a las naciones
aliadas.

3.1.1. Llegada del patron de cambio oro

Gran cantidad de naciones volvieron al patrén oro (abandonado en 1914) en la década de
los afios 20. La diferencia estaba en que las reservas no tenian que ser obligatoriamente
en oro, sino que podian ser de otras divisas convertibles, las preferidas eran el délar y las
libras debido a la confianza que desprendian.

La idea de todos era volver a la estabilidad econdémica y social de antes de la guerra,
aunque los problemas como la deuda y la inflacion iban a dificultar este proceso. Los
paises de Sudamérica optaron también por este régimen acumulando doélares. Se
financiaron a través de empréstitos estadounidenses de una forma parecida a la de
Alemania, ya que estos también tenian que saldar deudas con paises europeos por
préstamos anteriores a 1914. Seguidamente se crearon bancos centrales en estos paises y
se moderniz6 su sistema de cuenta publicas.

3.1.2. La recuperacion bursatil

Gracias a la estabilidad percibida de forma internacional a mediados de los afios 20, el
crédito bancario aumento, surgieron nuevas industrias y se invirtid notoriamente en
innovacion en otras. Las bolsas de Estados Unidos y Reino Unido subieron gracias a la
confianza de la gente y a las inversiones en la industria; Londres volvié a ser la referencia
en cuanto al préstamo a corto plazo. Bélgica crecidé de forma espectacular, creando una
industria consolidada, bancos y una buena red comercial. Esto se debié a las fusiones que
Ilevaron a cabo grandes empresas y las explotaciones mineras realizadas en el Congo
Belga entre otras cosas. Alemania sorprendié ya que, basandonos en Marichal (2010) a
pesar de la guerra y el tratado, desarroll6 una industria que no tenia nada que envidiar a
la de sus vecinos, sumandole a esto que sus bancos seguian siendo de los mas punteros.

Wall Street fue el mayor simbolo del auge experimentado por los mercados en esos afios,
aparecieron compaiiias de enorme envergadura como Ford o General Electric las cuales
atrajeron inversiones constantes. La economia parecia tener un ritmo imparable o al
menos eso pensaron los economistas estadounidenses, gracias a la creencia de que el
desarrollo de nuevas ideas tecnoldgicas no cesaria. Esta creencia sumada a la aparicion
constante de nuevos fondos de inversion desencadend una enorme ola de dinero con el
fin de jugar a especular.

En 1927 comenzaron las sefales de una futura crisis con la caida de la bolsa de Berlin,
donde los principales responsables de los bancos centrales del mundo decidieron actuar
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de forma conjunta bajando los tipos de interés y facilitar el crédito. Un afio mas tarde fue
la bolsa de Bruselas la que quebrd y ya en 1929 le toco a Francia. Esto generd una huida
de capital hacia Wall Street donde todo aun seguia funcionando perfectamente, aunque,
con unos tipos de interés superiores.

Segln Marichal (2010) los historiadores financieros coinciden en que la existencia del
patron oro fue negativa ya que no todos los paises tenian la misma capacidad de tener
unas reservas de oro suficientes, esto hizo que se subiera el tipo de interés dificultando
los créditos.

3.2. La llegada del crac de Wall Street

El jueves 24 de octubre de 1929 se produjo la caida de la bolsa de Nueva York, y el 29 se
produjo otra de mayor magnitud, desencadenando la caida de otras bolsas en Europa. Se
perdieron millones de délares y millones de puestos de trabajo. La quiebra trajo una
autentica devastacion de la economia.

Segln Tafunell (2005) la crisis afectd a todos los paises del mundo, pero no en igual
medida. Alemania y Estados Unidos fueron los mas afectados, ya que ambos tenian un
gran tejido industrial. Alemania en concreto aln arrastraba los estragos de la guerra y
financieramente estaba ligada a recibir capitales de Estados Unidos que se paralizaron
con el inicio de la crisis. Algunos paises vecinos como Polonia, Inglaterra o Suecia se
vieron menos afectados, pero concretamente la URSS estuvo exenta a los dafios de la
crisis debido a su politica econémica y social de aislamiento.

Siguiendo a Galbraith (1976) se puede sefialar que unos meses antes de estallido de la
crisis con la caida de la bolsa, la actividad econdmica estaba cayendo después de unos
afios de continuo crecimiento, la bolsa no marcaba los valores esperados pero la gente
siguio invirtiendo. Existia un exceso de capital que poco a poco empresas y particulares
fueron destinando a la bolsa por falta de opciones interesantes en sectores como la
produccién y el consumo. Los valores en bolsa no paraban de aumentar, por lo que todo
el mundo compraba con la esperanza de venderlo después a un precio mayor, lo que llevo
a la especulacion. El crédito facil también ayudaba, por lo que era habitual endeudarse
para poder invertir.

Sectores como la construccion y el automovil fueron los que antes experimentaron la
caida de la demanda en favor de la inversion en bolsa.

La caida de Wall Street se alarg6 durante varios afios, las quiebras bancarias en el resto
del mundo provocaron deflacion debido a la caida del consumo por falta de crédito, por
lo que numerosas empresas comenzaron a declararse en concurso de acreedores entre
1930 y 1933. Se llego asi a una depresion economica de escala mundial donde millones
de personas en distintos Estados pasaron a vivir en la pobreza.
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Comportamiento real de la bolsa de vaores de Nueva York 1920-
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Marichal (2010)

Milton Friedman basandose en su libro junto con Anna J. Schwartz (1963), “Una historia
monetaria de los Estados Unidos”, opina que el banco central no aplicO medidas
anticiclicas como tratar de dar liquidez a todos los sectores de la economia evitando asi
las quiebras y que la reserva federal dejo claro no saber como actuar en momentos de
crisis sistematica. De esta forma llevaron a Estados Unidos a una depresion.

Otros economistas como Temin (1995) creian que existia una mayor complejidad en el
asunto, y que influyeron mas cosas como la caida del consumo o problemas que
presentaba de fondo la economia industrial estadounidense. El sector agrario se vio
fuertemente afectado por la caida de los precios y dado que la mitad de la poblacion vivia
en entornos rurales esto era un factor a tener en cuenta. EI comercio internacional cayo
de manera drastica entre 1929 y 1932 debido al alto proteccionismo que efectuaron
algunos paises.

Las crisis bancarias se produjeron con fuerza en Norteamérica, pero también en Europa,
concretamente se empezé cuando el banco Creditansalt de Viena quebrd, lo cual fue una
debacle debido a su gran envergadura y su presencia en muchas empresas del pais. Tras
esto surgieron panicos bancarios en Alemania y hubo una gran fuga de capitales; en 1931
el canciller aleman declar6 que el Estado no estaba en situacion de seguir haciendo frente
a las reparaciones (asi se conoce a la multa que impusieron a Alemania los paises
vencedores de la Gran Guerra).

3.2.1. Retirada del patrén oro

La falta de colaboracion entre los Estados y Gobiernos fue determinante a la hora de no
poder atajar la crisis. No fue hasta en 1931 cuando el Banco de Inglaterra con el abandono
del patron oro y seguidamente otros 21 paises, pudieron empezar una recuperacion
econdémica mas temprana. Francia, Estados Unidos y Bélgica no salieron hasta 1936 y
por tanto su recuperacion fue mas lenta.
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En 1932 se celebré una conferencia econdmica internacional con el objetivo de salvar
algunos bancos europeos. Los paises acreedores de Alemania aceptaron renunciar a la
mayoria de las deudas establecidas en el Tratado pasando el monto a ser de menos de mil
millones, en lugar de 31 mil. Estados Unidos con lo que creyd que seria un gran acto de
generosidad, ofrecié una moratoria de un afio en el pago de sus deudas a estos mismos
paises acreedores. A finales de 1932 Gran Bretafia solicitaba de nuevo otra moratoria en
los pagos y dio lugar a nuevos planteamientos lo que fue generando un clima donde se
palpaba el conflicto.

Para intentar llegar a acuerdos y calmar las diferencias, un afio después se celebro la
conferencia econdémica de Londres que no resultd ser muy productiva ya que los paises
reunidos no llegaron a un acuerdo. Tras la conferencia “Roosevelt dijo que la primera
responsabilidad del gobierno americano era restaurar la prosperidad nacional y que no
podia entrar en ningun compromiso internacional que interfiriera con esta labor”
(Cameron, 2002: 460). En Estados Unidos se generd un nuevo sentimiento antieuropeo
por las congelaciones a los pagos por reparaciones, sacd adelante una ley en la que
restringia la venta de bonos extranjeros. Esto hizo junto a otras cosas que, en 1934 Gran
Bretafia decidiese no pagar sus deudas de guerra a Estados Unidos, mas tarde Francia,
Bélgica e Italia hicieron lo mismo.

3.3. El New Deal y la influencia de Keynes

Como he comentado, durante los afios de 1929 y 1932 la situacién de la mayoria de los
paises era complicada, aunque la peor parte se la llevaron Alemania y Estados Unidos.
La tasa de paro estaba disparada, la produccion industrial cayd en torno al 40-50%, los
bancos y las empresas quebraban y la deflacion aumentaba.

Los Estados y los bancos centrales no intervinieron en ningiin momento ya que la mayoria
de los directores o dirigentes de la época defendian un funcionamiento del mercado sin
intervencionismo, es decir, confiaban en la autorregulacién. Por tanto, no se debia hacer
nada para paliar la situacion, era necesario dejar que pasase lo que tuviera que pasar, de
lo contrario, podria ser contraproducente. Economistas importantes como Joseph
Schumpeter, Friedrich von Hayek, eran algunos de los promotores de esta corriente
econdmica, donde defendieron en todo momento. Con la llegada de Roosevelt en 1933
empezaron a adoptarse medidas intervencionistas para paliar la grave situacién, ya que
pensaba gue de lo contrario esta podria empeorar.

En 1932 Franklin Delano Roosevelt gand las elecciones derrotando a Hoover y
permanecio como presidente hasta su muerte en 1945. Roosevelt cred las medidas
politicas y econdmicas necesarias para poder salir de la crisis.

El New Deal empezé con los cien dias de Roosevelt, con el objetivo de ver mejoras a
corto plazo. Estas medidas que a continuacién analizaré fueron desarrolladas por un grupo
de politicos basados en las ideas y pensamientos econdmicos de John Maynard Keynes.
Keynes iba en contra de la corriente liberal, defendia una regulacién estatal para que no
se generasen por ejemplo excesos de demanda, en general tenia un enfoque de la sociedad
colectivista sin perder ciertos rasgos del liberalismo. Mas tarde en 1936 Keynes presentd
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su libro “Teoria general de la ocupacion, el interés y el dinero”, en el que plasmaria todas
estas ideas que cuestionaban el liberalismo clasico y adaptaba sus ideas a la situacién de
aquel momento.

Tras estudiar las causas que habian llevado a la crisis, Keynes pensé en soluciones para
salir de ella. Lleg6 a la conclusion de que no se debia dejar al mercado actuar solo, sino
que el Gobierno tenia que intervenir mediante medidas como un aumento del gasto
publico con un consiguiente aumento del déficit. Hasta aquel momento las politicas
llevadas a cabo por el presidente Hoover estaban enfocadas desde el punto de vista
clasico: politica deflacionista, patron oro, recortes en cuanto al gasto. La Reserva Federal
como ya he comentado anteriormente tampoco tomo partido en la Depresion. “La politica
deflacionista de Hoover fue sustituida por un planteamiento agresivo, intervencionista y
expansionista.” (Temin, 1995: 102).

Como era comprensible, este cambio de mentalidad y de enfoque fue criticado por los
fervientes defensores del laissez faire y de las ideas de Adam Smith, que creian que el
mercado debia autorregularse solo. Méas tarde se darian cuenta de que el enfoque de
Keynes era el adecuado para aquella situacion. “Convencido de que no habia forma de
volver al capitalismo del laissez faire, pero seguro también de la profunda conexion entre
la libertad personal y politica y el derecho a la propiedad y la empresa privada, busco un
equilibrio entre colectivismo e individualismo, con su corazon inclinandose hacia el
ultimo y su cabeza hacia el primero” (Jackson, 2003: 227).

3.3.1 Medidas del New Deal (1933-1936)

Las siguientes son algunas de las medidas que llevaron a cabo el Gobierno de Roosevelt
con la fuerte influencia de las ideas de Keynes, interviniendo asi en la economia,
aumentando el gasto publico para generar empleo y promover el consumo, y creando
politicas de caracter social o colectivista.

GASTO PUBLICO NO MILITAR EEUUU (1926-1936)
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La ley National Recovery Act, fue implantada en 1933y tenia el fin de ayudar a crecer a
las pequefias y medianas empresas. La NRA estaba “formada por representantes de la
industria cuya misién habia de ser supervisar la elaboracion de cédigos de competencia
limpia para cada ramo de la propia industria” (Cameron, 2002: 462). En el mismo afio
aprob6 también el Agricultural Administration Act, con el objetivo de iniciar obras
publicas en las zonas menos prosperas; también salié adelante dos afios mas tarde el
Wagner Act que ayudaba a realizar negociaciones colectivas fructiferas de los salarios.
En 1935 la NRA fue declarada por el Tribunal Supremo anticonstitucional.

Se aprobaron leyes para favorecer el empleo publico y privado. Estos nuevos empleos
vinieron acompafados de la creacion de un seguro social y un sistema de plan de
pensiones para dar tranquilidad a los trabajadores, como ya se venia haciendo en algunas
regiones de Europa. Se establecid una jornada laboral maxima y un salario minimo, esto
repercutia a una mejor demanda global.

En cuanto a la vivienda se tomaron también medidas importantes. Para dar seguridad a
los propietarios de viviendas con hipotecas, naci6é un sistema publico para respaldar los
préstamos de los duefios. Para evitar que muchos de los propietarios arruinados se
quedaran sin hogar, esta entidad bajo las tasas de interés transformando los préstamos en
hipotecas de largo plazo. Se cre6 la agencia Fannie Mae para administrar y dar estabilidad
a las hipotecas, agencia que sigue vigente en la actualidad con un enorme tamafo.

Se cre6 también la Federal Deposit Insurance Corporation, una agencia con el objetivo
de dar seguridad y estabilidad el sector financiero, asegurando asi los depdsitos y evitando
que se fracturase el sistema bancario o que surgiesen los temidos panicos. Esta agencia
también sigue existiendo hoy en dia.

En cuanto al control del flujo de compra-venta en el mercado de valores y con el objetivo
de evitar la especulacion, se cre6 la agencia Securities and Exchange Comission, de la
mano de una ley que establecia una separacién entre banca de inversion y banca
comercial. No fue facil implantar esta nueva medida debido a la oposicion del gigante
financiero J.P. Morgan que intento sin existo que la ley no saliese adelante.

A continuacién se muestra un cuadro resumen de las medidas del New Deal:
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AMBITOS

LEYES

AGENCIAS

Inversion en obras publicas: gasto
gubernamental en infraestructura e
intervencion indirecta en el mercado
de trabajo.

1935: Emergency
Relief
Appropiations Act.

Civil Works Administration
(CWA).

Public WorksAdministration
(PWA)

National Youth
Administration (NYA).

Rural Electrification
Administration (REA).
Civilian Conservation Corps
(CCP).

Tennessee Valley Authority
(TVA).

Coordinacién 'y regulacion del
sector industrial: proteccionismo
comercial, combate al desempleoy a la
deflacion a través de precios y salarios
al alza.

1930: Hawley
Smoot Tariff Bill.
1933: National
Industrial Recovery
Act.

National Recovery
Administration (NRA).

Derechos a los trabajadores:
creacion del seguro de desempleo,
reconocimiento del derecho a formar
sindicatos y a la negociacion colectiva
de los contratos de trabajo,
establecimiento de jornada laboral

1933: Federal
Emergency Relief
Administration
(FERA).

1935: National
Labor Relations

Federal Emergency Relief
Administration (FERA).
National Labor Relations
Board (NLRB)

méaxima y salario minimo. Act 0 Wagner Act.

1938: Fair Labor

Standards Act.
Bienestar social: creacion de red de | 1935: Social Social Security Board.
seguridad social, con pensiones, | (Economic) Federal Home Mortgage
asistencia a grupos vulnerables | Security Act. Association, luego Federal
(ancianos, invidentes 'y nifios), National Mprtgage
hipotecas subsidiadas para familias de Association (Fannie Mae).
bajos ingresos.
Estimulos al sector agricola: | 1936: Soil Agricultural Adjustment
garantias de precios minimos para los | Conservation and Administration (AAA).
productos agricolas y otorgamiento de | Domestic Commodity Credit
estimulos a los agricultores. Allotment Act. Corporation (CCC).

1938: Second

Agricultural

Adjustment Act.
Regulacion del sistema financiero: | 1933: Emergency Securities and  Exchange
creacion de agencias supervisoras, | Banking Act Commission (SEC), la
separacion de bancos comerciales y | (EBA). comision reguladora y
bancos de inversion, respaldo a los | 1933: Glass- supervisora  del  mercado
depdsitos de ahorradores para prevenir | Steagall Act. accionario.
corridas bancarias. 1934:  Securities Federal Deposit Insurance

Exchange Act. Corporation  (FDIC):agencia

1935: Banking Act,

para la proteccion de los
depdsitos bancarios.

Reforma al Federal Reserve
System: autoridad monetaria
fortalecida.
Reconstruction
Corporation.

Finance
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CAPITULO 4

LA CRISIS DEL PETROLEO Y EL THATCHERISMO
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4.1. Contexto econdémico y social en los afios previos a la crisis.

Antes de hablar de las crisis producidas en los afios 70, me gustaria indicar algunos
sucesos hasta ahora no comentados y que ayudaran a ponernos en contexto.

Entre 1939 y 1945 se produjo la Segunda Guerra Mundial, lo que fue el mayor conflicto
bélico que ha existido hasta la fecha. Algunas de las diferencias con la Primera Guerra
Mundial son: el avance cientifico y tecnolégico desarrollado en el ambito militar, la
planificacion de la economia y el control de la propaganda. Guidndonos por Cameron,
(1999) los calculos de los fallecimientos durante la guerra eran de unos 15 millones de
personas en Europa Central, en torno a unos 6 millones de militares y méas de 8 millones
de civiles. Otros muchos millones quedaron heridos, sin casa 0 acabaron muriendo a causa
del hambre o las enfermedades. En cuanto a Rusia los calculos oscilan en torno a los 15
millones de muertos, siendo mas de la mitad civiles. China perdié a mas de 2 millones de
personas y Japon a mas de 1,5 millones de personas. En 1945 ya finalizada la guerra,
Europa estaba totalmente devastada y con unas perspectivas de recuperacion muy
negativas. Afortunadamente llegé ayuda desde Ameérica, sobre todo por parte de EE. UU.,
que ayudd a la reconstruccion y repartié por toda Europa comida, ropa y productos de
primera necesidad para la poblacion civil.

En 1944 se produjeron los acuerdos de Bretton Woods, donde se reunieron 44 naciones
para establecer reglas y parametros con el objetivo de conseguir una estabilidad financiera
internacional. En los debates econdmicos celebrados destacarian Harry Dexter White y
John Maynard Keynes. A partir de sus propuestas se crearon instituciones como EI Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (Banco Internacional de
Reconstruccion y Desarrollo). En esta conferencia se establecio al délar como moneda de
referencia para tener una guia en las politicas monetarias internacionales y establecer asi
un tipo de cambio solido. Para ello, el dolar debié seguir manteniendo su paridad con el
oro y el resto de los paises tuvieron que ajustar sus monedas respecto al dolar.

En 1947, el general y secretario de Estado de EE. UU., George C. Marshall, en un discurso
en la Universidad de Harvard dijo que su pais ayudaria a las naciones europeas si estas lo
solicitaban formalmente. Esto mas tarde dio lugar al Plan Marshall: Basandonos en
Marichal (2010) Estados Unidos cre6 un plan de ayuda financiero con el objetivo de
ayudar a Europa y Japon. Entre 1948-1952 se invirtieron 12 mil millones de ddlares en
ayudas y préstamos y se cre6 la alianza militar Organizacién del Tratado del Atlantico
Norte (OTAN). Todo eso hizo ver que las cosas se estaban haciendo de forma distinta
respecto a los afios 20. Estados Unidos fue el principal responsable de que Europa pudiese
recuperarse econémicamente e incluso volver a reconstruir sus ejércitos. La hegemonia
que presentaba la Unidn Soviética en Europa del Este y el crecimiento de guerrillas
comunistas en Turquia y Grecia ayudaron a que Estados Unidos tomase esa decision. En
los afios 50 y 60 existian dos potencias militares enfrentadas que eran Estados Unidos y
la Union Soviética. Ambas querian mantener sus economias estables y tener alianzas con
otros paises, lo que llevo inevitablemente a generar inestabilidad en Africa o Asia. “La
guerra fria fue de paz para Europa y Estados Unidos, pero se complicé en otras regiones
del planeta. Entre 1950 y 1973 se contabilizaron 165 guerras, con la participacion de 71
estados y un saldo de 25 millones de muertos” (Pérez, 2007: 17)
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Estados Unidos, Europa y Japdn experimentaron un gran auge econémico. La tecnologia
avanzo rapidamente y se compartio entre los paises. Esto llevo al desarrollo de fuertes
industrias como: la electronica, la automotriz, la quimica, la petroquimica, la
farmacéutica y la industria de bienes de consumo. Uno de los factores responsables de
este desarrollo fueron las politicas llevadas a cabo de corte Keynesiano como: aumento
del gasto e inversion publica y aumento de impuestos.

Los paises del Medio Oriente exportadores de crudo se mantuvieron estancados en la
década de los afios 50, concretamente hasta 1958, donde comenz6 un aumento de la
demanda de petroleo.

En los afios 60, paises como Alemania y Japon recortaron distancias en cuanto a
hegemonia se refiere a Estados Unidos. Ambos se convirtieron en importantes paises
exportadores y en cambio a Estados Unidos le costaba tener un equilibrio en su balanza
de pagos.

Segun Marichal (2010) al final de la década de los 60 en Europa y Estados Unidos
intervinieron nuevos actores que restaron control financiero a los paises. Estos nuevos
actores eran los bancos globales y las empresas multinacionales. Inyectaron grandes
montos de dinero en Europa dando lugar a instrumentos financieros como los
Euroddlares. Los mercados de divisas crecieron de forma abrumadora como resultado de
la intensificacion de los flujos internacionales de capitales en forma de inversién
extranjera. Esto dio lugar a un aumento en el volumen de operaciones y de
especulaciones. En 1971 la especulacion en contra del délar aumento considerablemente
motivado por un déficit en su balanza de pagos de 13 millones de dolares. EI Gobierno
de Nixon en agosto ese mismo afio, decidi6 suspender la “ventana del oro” de la Reserva
Federal, lo que llevaba a no poder intercambiar dolares por oro. Esta decision sorprendid
a Europa y a Japon, que tuvieron que revaluar y devaluar sus monedas dependiendo del
caso. Comenzaba asi una era internacional de inestabilidad financiera.

El acuerdo de Bretton Woods dio lugar a estabilidad y crecimiento durante muchos afios
(época dorada) y desde 1946 hasta principios de la década de los 70 no se produjeron
crisis financieras. “Numerosos economistas sostuvieron que fue la naturaleza de la nueva
arquitectura financiera (el establecimiento de un nuevo marco regulatorio del sistema
monetario y financiero internacional) lo que permitié reducir la volatilidad en la
posguerra.” (Marichal, 2010: 138)

4.2. El petréleo

Segun Cameron (2002) el petréleo fue descubierto en Iran a principios del siglo XX. Méas
tarde se descubrid en distintos paises arabes alrededor del golfo Pérsico como: Kuwait,
Arabia Saudi, los Pequefios Emiratos e Irak. A mediados de siglo Unicamente tenian el
15% de la produccidn total, siendo el lider EEUU. En 1960 se cred la Organizacién de
Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) formada por los paises antes mencionados, mas
Libiay Venezuela. Mas tarde se unieron otros paises y en 1970 los miembros de la OPEP
producian mas de un tercio de la produccion global de energia. En 1973, tras la guerra
arabe-israeli y mas tarde, casi a finales de la década, aumentaron conjuntamente el precio
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del petrdleo. Esta accion la repitieron mas tarde llegando a multiplicar el precio por 10.
La economia de la época tenia una gran dependencia del crudo, por lo que estas subidas
tuvieron un impacto arrollador tanto en los paises méas industrializados como en los que
menos. En los paises industrializados se produjo estanflacion, es decir, existe inflacion a
la vez que la economia se encuentra estancada y el desempleo sube.

Para realizar este andlisis he seguido de manera preferente a Centeno (1982).

La cuarta guerra arabe-israeli empezo el 6 de octubre de 1973 cuando los ejércitos
egipcios lanzaban un ataque en la orilla norte del Canal de Suez, territorio perteneciente
a Israel desde 1967. A su vez, el ejército sirio lanzo un ataque desde los altos del Golan
sobre Galilea y durante dos dias se produjo un gran enfrentamiento entre unidades
blindadas. La guerra finalmente se puso de cara hacia la victoria aplastante de Israel, pero
Estados Unidos ide6 una estrategia que daria pausa a la guerra y evitaria la humillacion a
los paises arabes. En noviembre el Dr. Kissinger (maximo representante de la diplomacia
estadounidense) consiguid un acuerdo de paz entre los dos paises y acab6 con la cuarta
guerra arabe- israeli. Las dos naciones estaban contentas pues Egipto era la Unica vez que
no salia derrotado en un enfrentamiento con Israel, e Israel conseguia mantener sus
fronteras seguras y aliviar tensiones con Estados Unidos.

Los paises que no producian petrdleo pero si lo consumian, sufrieron las consecuencias
de la guerra con la subida de los precios del crudo. Esas subidas eran necesarias para el
fortalecimiento de Iran en Oriente, pero a su vez modificaron el equilibrio financiero
mundial.

4.2.1. El mercado del petrdleo previo a la guerra

Antes del comienzo de la guerra ya era sabido que las compafiias petroliferas estaban
viendo reducidos sus beneficios y en cambio los paises consumidores tenian una situacion
ideal. La situacion era ideal porque ellos compraban el petroleo a precios bajos y luego
gravaban con altos impuestos los productos derivados como la gasolina. Existia una
demanda ineléstica, es decir, la demanda apenas se veia modificada con las variaciones
de los precios. Por tanto, los paises consumidores estaban obteniendo grandes
rendimientos fiscales y esto molestaba a los paises productores que les parecia injusto.
Los miembros de la OPEP por un lado no estaban apenas unidos, y por otro lado todos
mantenian los precios bajos del petrleo con el objetivo de quitar al carbon de los
mercados energéticos. Por tanto, empezaron a surgir ideas como la toma del control
efectivo de las operaciones de las compafiias petroleras a través de la sustitucion por
compafiias nacionales. En 1968 en la ciudad de Caracas surgié una declaracion conjunta
de la OPEP. En esta decian que las ideas antes comentadas se podrian llevar a cabo si las
circunstancias del mercado lo requirieran. Querian tener una participacion en el petréleo
encontrado por las empresas. Los paises importadores no se plantearon que eso fuese
viable pero maés tarde verian que si. Durante 1970 y 1971 Iran y Libia acordaron un
aumento gradual de los precios durante 5 afios y en 1972 firmaron un acuerdo para la
obtencion gradual de participaciones durante 10 afios. Al finalizar estos 10 afios deberian
poseer el 51% de la participacion.
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4.3. El estallido de la guerray la primera crisis del petréleo

La guerra comenzo6 en medio de tensiones y una clara disconformidad entre los paises
productores y las compafiias petroliferas.

Segln Centeno (1982) el primer golpe que sintié el mercado mundial del petréleo tuvo
lugar cuando se perdidé la mayoria del crudo en el Mediterraneo Oriental, que estaba
siendo cargado en los terminales del Libano y Siria. Esto fue debido a la declaracion del
territorio en zona de guerra. Situaciones parecidas se dieron en Israel y Siria, reduciéndose
un 8% los suministros de crudo a occidente. Esto se veria empeorado semanas después,
por las medidas que la OPAEP (Organizacion de paises arabes exportadores de petréleo),
tras reunirse en Kuwait en varias ocasiones, llevaria a cabo. En estas reuniones se
establecieron recortes de la produccion de hasta un 25% y también una subida de los
precios. La OPAEP empez0 a fijar precios de referencias sin contar con las compafiias, y
dejo claro que esta situacion no se veria modificada hasta que Israel no se retirase de los
pueblos arabes ocupados en 1967. A pesar de que estos acontecimientos generaron que
los paises importadores se encontrasen en graves problemas, estos no reaccionaron. Por
lo que llegd un segundo golpe, y algunos paises arabes duplicaron una vez mas, los
precios con efecto a principios de 1974. Los precios respecto a 1970 se habian
multiplicado por ocho.

En los cuatro afios que precedieron a 1974, la OPEP obtuvo un excedente conjunto
de unos 10.000 millones de ddlares, la misma cifra en los cuatro afios siguientes
ascendi6 a 175.000 millones de dolares, lo que equivalia entonces a la mitad del
total mundial de las reservas monetarias oficiales. (Centeno, 1982: 28)

La renta per capita increment6 en todos estos paises, pero no de forma homogénea.
Algunos paises como Kuwait pasaron a ser enormemente ricos y otros como Indonesia a
causa de la elevada poblacion, lo notaron en menor medida. En los afios siguientes a la
crisis aumentaron el nimero de importaciones y disminuyeron las ventas. Esto hizo que
paises como Argelia, Nigeria 0 Venezuela tuviesen una balanza por cuenta corriente
deficitaria. A pesar del superavit conjunto que alcanz6 la OPEP, en el quinquenio 1974-
1978 algunos paises experimentaron déficit en balanza de pagos. Por otro lado, en estos
afios finalmente las compafiias petroliferas que operaban en estos paises pasaron a ser
nacionalizadas. A cambio obtuvieron ciertos privilegios en el acceso al crudo y otros
beneficios que les compenso.

Los paises consumidores de petroleo y miembros de la OCDE notaron las consecuencias
de esta primera crisis con una caida de su crecimiento econémico. Experimentaron en
mayor o en menor medida recesiones y la inversién junto a la produccion, ya que las
empresas trataron primeramente de liquidar sus stocks. La inflacion aumenté de forma
muy dispar entre los paises, influian factores como: la gestion de la politica economica,
estructura economica responsable, grado de modernidad de los sistemas de produccion y
distribucion. La tasa de desempleo después de muchos afios comenzd a aumentar
considerablemente. Los mecanismos econdmicos que tan bien habian funcionado desde
la salida de la Gran Crisis no estaban dando resultado en aquellos afios lo que ampliaba
la gravedad de la crisis.
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4.4. La segunda crisis del petréleo

Segln Centeno (1982) el 8 de septiembre de 1978 se produce en Irdn una manifestacion
pacifica contra el régimen de Shah en la que participaron todos los grupos de la oposicion.
Tras un intento de detener pacificamente la manifestacion, el ejército comenzé a disparar
dejando a cientos de muertos y heridos en las calles. El cabecilla que estaba detras de la
gran manifestacion era un anciano religioso y fanatico de 78 afios Illamado Khomeini.
Desde su exilio en Paris (tras Kuwait haberse negado acogerle) consiguid que se realizase
a finales de octubre una huelga general de la industria del petréleo en Iran. Alrededor de
37.000 trabajadores se paralizaron su actividad y por consiguiente paralizaron casi al
completo la produccion de petroleo. En noviembre el general Azhari presidio un gobierno
militar creado para controlar la situacion. Aunque Azhari lo consiguié todos estos
acontecimientos llevarian a la nueva crisis del petroleo.

Como ya mencioné antes, no todos los paises de la OPEP disfrutaron de excedentes en
sus balanzas por cuenta corriente. A esta situacion deficitaria que vivian algunos paises
se le sumo6 que las compafiias petroliferas por miedo a una nueva subida de precios
comprasen de mas para tener grandes stocks. Esto provocd que los precios se mantuviesen
altos.

En Iran regreso el ayatolla Khomeini y adquirié un papel importante en el pais hasta el
punto de que prohibid las exportaciones de petroleo a los paises que apoyaban al Shah.
El vacio en la oferta de crudo que genera Iran quedaba absorbido casi en su totalidad por
el resto de los paises de la OPEP, principalmente por Arabia Saudi. Mas tarde Arabia
Saudi complicaria las cosas poniendo un tope a su produccién trimestral que dio lugar al
incremento de precios entre los miembros de la OPEP. Comenzd una gran especulacién
con el precio del petréleo de la que se beneficiaron los paises productores. Empezaron a
vender petréleo en el mercado libre mediante subastas y aplicando la politica de precios
que ellos querian. La OPEP dejo6 de funcionar como cartel hasta octubre de 1981. Iran fue
invadida por Irak a finales de septiembre de 1980 comenzando asi una guerra entre los
dos paises. Los ataques de ambos iban dirigidos hacia las instalaciones petroliferas
respectivas. Semanas después del estallido ninguno de los dos paises exportaria petréleo
debido a los destrozos producidos.

La demanda mundial se redujo y la produccion de petroleo de paises fuera de la OPEP
aumentd. La OPEP, por tanto, vio disminuida notablemente su produccién, pero a su vez
disminuyé la tension en el mercado. EI 29 de octubre de 1981 se produjo en Ginebra una
Conferencia Extraordinaria de la OPEP. En ella se fijé el precio del barril a 34 $/barril y
facilidades en los pagos, entre otras cosas. Estos acuerdos marcaron el fin de la segunda
crisis del petréleo.

4.5. El Thatcherismo

En 1974 Hayek gand el Premio Nobel de Economia junto con el economista sueco de
ideas keynesianas Gunnar Myrdal. La entrega compartida del Nobel gener6 mucha
controversia entre los economistas del mundo. El premio le vino muy bien a Hayek
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personalmente ya que avivo su vida, y su gran obra (Camino de Servidumbre) ya
comentada en este trabajo volvio a recobrar importancia. Su carrera por volver a instaurar
el liberalismo econémico también se vio impulsada. Eran afios en los que el
keynesianismo estaba siendo criticado, ya que la inflacion y el desempleo continuaban
aumentando. Parecia que por fin después de 30 afios las ideas de Hayek estaban siendo
consideradas. Hayek dijo:

Cuando era joven, sélo los mas mayores seguian creyendo en el sistema de libre
mercado. En la madurez, era el Gnico que creia en él. Y ahora, tengo la suerte de
haber vivido lo suficiente para ver que los jovenes vuelven a creer en él.
(Wapshott, 2017: 290)

Milton Friedman ayudé a que el nombre de Hayek volviese a sonar e incluso a que le
concediesen el Premio Nobel. Friedman era un economista que compartia las ideas
liberales de Hayek y fue uno de los fundadores de la Escuela de Economia de Chicago.
Afos antes del premio de Hayek, Friedman fue asesor de Reagan y Nixon, y casi siempre
en su trayectoria hizo referencia a la influencia que Hayek habia hecho en él. En 1976 le
concedieron el Premio Nobel de Economia a Friedman, y en su discurso dedicé grandes
palabras a su mentor Hayek.

En 1975 Margaret Thatcher vencio a Edward Heath y paso a ser la lider del partido
conservador de Reino Unido. Naci6 en 1925 y su padre fue tendero de profesion. Tuvo
una educacion estricta y una infancia austera. Obtuvo un grado en quimica en la
universidad de Oxford, donde descubrié su pasion por la politica.

Thatcher apoyaba fuertemente las ideas de Hayek ya que habia leido sus obras. Segun
Wapshott (2017) Thatcher queria acabar con el consenso politico al que se habia llevado
después de la guerra. Su partido tenia un compromiso con el partido laborista relacionado
entre otras cosas con la gestion econémica y el estado del bienestar. Ese compromiso
habia derivado a que el Estado fuera propietario de la industria del ferrocarril, de las minas
de carbdn, de la industria naval, de la industria del acero y muchas cosas mas. Thatcher
queria romper con todo esto e implantar sus ideas. En sus propias palabras “Los profetas
del Antiguo Testamento no dijeron hermanos quiero el consenso. Dijeron: Esta es mi fe.
Esto es en lo que creo apasionadamente. Si tu también lo crees, entonces ven conmigo.”
(Wapshott y Brock, 1983: 176) Hayek visitaba anualmente al Institute of Economic
Affairs de Londres y en 1976 Thatcher le hizo una visita. Tanto Hayek como Friedman
mantuvieron una buena relacion con la presidenta del partido conservador.

En 1979 Thatcher gané las elecciones y se convirtié en primera ministra. Esta fecha
coincidio con el 80 cumpleafios de Hayek. Estos se dedicaron unas palabras de
agradecimiento mutuo ese dia. Los objetivos de Thatcher eran claros, queria que muchos
de los organismos que en aquel momento controlaba el Estado pasasen a ser privados.
También queria disminuir la oferta de dinero, reducir los impuestos, acabar con la deuda
nacional y quitar las regulaciones a las que estaban sometidas las empresas. La esencia
de Hayek en sus objetivos era claramente notoria. Hayek anhelaba que ver un gobierno
sin tanta regulacion y control de los recursos. Para Thatcher no fue facil ya que dentro de
su propio gobierno tenia detractores de sus politicas, pues seguian confiando en las ideas
de Keynes. Estaba convencida en que no se podia volver al modelo keynesiano, e invitd
a los miembros de la Camara de los Comunes a leer alguno de los libros de Hayek. Como
ayuda en esta tarea de “evangelizacion”, invitdé un dia a Friedman a la Camara donde
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participd en una interesante discusion. Friedman queria acabar con la estanflacion

.....

Segln Wapshott (2017) Reagan en su carrera hacia la presidencia de EE.UU. en 1980,
tuvo como referencia a Thatcher y su influencia en Hayek. La campafa que lanzo era
muy parecida a la que estaba haciendo la primera ministra britanica: bajada de impuestos
y reduccion del gobierno federal. Thatcher por tanto estaba creando una fuerte influencia.
Finalmente, Reagan gano las elecciones el 4 de noviembre de ese mismo afio y paso a
formar parte del Economic Policy Advisor Board (EPAB). La EPAB le ayudo a confiar
en que las medidas que estaba tomando eran las correctas para combatir, por ejemplo, la
estanflacion. El presidente de la Reserva Federal Paul Volcker compartia ideas con
Reagan y este le propuso alargar la recesion para solucionar el problema con la inflacion.
La decision de mantener la recesion por un bien mayor podria acabar con la popularidad
de Reagan. Se pusieron en marcha un paquete de medidas conocidas como
“Reaganomics”, todas ellas basadas en las ideas de Hayek o Friedman.

Margaret Thatcher “muri6 el 28 de abril de 2013 a los 87 afios de edad. Fue, y continuara
siéndolo, una figura politica controvertida que cambid el curso de la politica britanica.”
(https://www.unav.edu/web/bebrave/pensar-entradas-anteriores/3).
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CONCLUSIONES

Las personas a traves de sus acciones pueden, en ocasiones, cambiar el destino de una
sociedad, evitar crisis e incluso guerras. En este trabajo reflejo como Keynes y Hayek
marcaron las pautas que muchas veces se seguirian a lo largo del siglo XX.

Su influencia fue enorme, hasta el punto de que es dificil entender la historia como la
entendemos hoy sin ellos. Aportaron un conocimiento en el que se basan la mayoria de
los libros de teoria econdémicas que hoy utilizamos. Eran dos personas muy caracteristicas
y diferentes entre si, criados en distintos entornos econdmicos y sociales, pero ambos con
una gran determinacion. Querian cambiar el mundo, no se escondieron bajos sus libros y
se preocuparon por conseguir que la sociedad fuese a mejor.

La Historia permite, de este modo, analizar la aplicacion practica de las diferentes teorias.
Esto es importante ya que en ocasiones se olvida que en lo que en el papel parece sencillo
o incluso brillante luego puede tener una evolucion totalmente diferente en la realidad.
Esta idea resulta particularmente interesante cuando se contrastan ideas econdmicas
diferentes e incluso contradictorias. Lo paradojico es que ideas opuestas pueden funcionar
y tener éxito en contextos diferentes. Y es algo que, en cierta medida, se aprecia en este
trabajo. Dos episodios dificiles de la economia del S. XX (como fueron la gran Depresion
y la crisis del petroleo) se atajaron al menos parcialmente con ideas diferentes y
planteamientos diversos como los que defendian respectivamente Keynes y Hayek.
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