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1- TITULO

Sistematizacion de la propuesta pedagdgica del curso de Industrias de
Transformacion Mecanica de la carrera de Ingenieria Forestal: el viaje

interdisciplinario como estrategia de ensefianza.

2- RESUMEN

El presente Trabajo Integrador Final propone sistematizar reflexivamente una
propuesta pedagdgica de innovacion educativa centrada en la modificacion de
una practica de ensefianza perteneciente al curso de Industria de
Transformacion Mecanica de la carrera de Ingenieria Forestal de la Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales (FCAyF), Universidad Nacional de La Plata
(UNLP). A través de esta modificacion se plante6 intervenir, mediante una
secuencia intencional de actividades, sobre una practica concreta vinculada a
un recurso pedagogico didactico: “un viaje interdisciplinario” y su utilizaciéon
como insumo metodoloégico en el aula, durante el periodo 2017 y 2018. A
través de la modalidad de sistematizacidon de experiencias se recupero,
mediante un proceso de reflexion conceptual, el registro y el ordenamiento
sistematico, el disefo, las estrategias metodoldgicas, la puesta en marcha, los
procesos generados y los resultados y percepciones de la experiencia
innovadora. Para ello, se trabajo en base a diversos registros, principalmente
cualitativos, que permitieron comprender su impacto durante el desarrollo del
curso en el periodo especificado. Mediante este proceso de sistematizacion se
ha logrado decodificar esta innovacion metodolégica encontrando
principalmente aciertos, vislumbrados desde la perspectiva de alumnos y
docentes en cuanto la importancia de la interdisciplinariedad, vinculacién de
contenidos y construccion de un mayor nivel de cohesién e identidad colectiva
dentro del curso, con la conviccidn de reafirmar el proceso de sistematizaciéon

para otras experiencias.



3- CONTEXTUALIZACION Y FUNDAMENTACION DEL TEMA Y EL
ABORDAJE METODOLOGICO

Desde la perspectiva del “oficio docente” (Contreras Domingo, 2016;
Mercado Cruz, 2007) se transitan situaciones aulicas que nos movilizan e
interpelan a intervenir en busca de un cambio significativo dentro de nuestras
practicas educativas. Esto fue lo que, de algun modo, sucedié en el marco del
curso de Industrias de Transformacion Mecanica en el que focalizo esta
contextualizacion. Este curso se inscribe en el 5to afio de la carrera de
Ingenieria Forestal, FCAyF, UNLP (Anexo |) y forma parte del eje tecnolégico-
industrial de la carrera, junto a los cursos de Xilotecnologia, Aprovechamiento
Forestal e Industrias de Transformacion Quimica, constituyendo para el
Ingeniero Forestal, la base formativa sobre la madera y sus potencialidades. El
espacio curricular se enmarca en Tecnologias Aplicadas, es de caracter
obligatorio y cuenta con una carga horaria de 64 hs distribuidas, actualmente,
en dos clases semanales de 4 horas y 30 minutos cada una (Anexo Il).

En lo personal, hace varios afios que me desempeno en la docencia
universitaria dentro de este curso: inicialmente como ayudante alumna, luego
como ayudante diplomada y en la actualidad como profesora adjunta. De todas
maneras, en todas mis circunstancias docentes (como auxiliar y profesora) he
sido participe de las decisiones pedagogico-docentes que se tomaban dentro
de él. Enfatizo esta particularidad dado que, transitando la carrera de
Especializacion en Docencia Universitaria, he notado que no suele ser un
comportamiento habitual en el ambito académico. Actualmente, el curso se
encuentra constituido por dos profesores adjuntos y una ayudante diplomada.

Contextualizando este trabajo,

establezco el inicio de este abordaje, “el
antes” de la experiencia a sistematizar, en el
afio 2016. Todo comenz6 como una reunién
docente (Figura 1) bastante convencional,

aunque con el transcurrir de la misma, nos

encontramos, en concordancia con lo

Figura 1: representacion ilustrativa de una reunion docente.

planteado por Contreras Domingo (2016), Imagen tomada de Diaz (2014)

cuestionando nuestras versiones anteriores y reclamandonos algo nuevo que



nos permitiera afrontar aquello que nos requeria y, de esta manera,
reconfigurar la versidbn que nosotros teniamos, generando un nuevo saber
pedagogico, una nueva disposicion de nuestras relaciones educativas.

Y fue a partir de aqui que surgié la propuesta de incorporar una
modificacion metodoldgica en la modalidad de transmision de conocimientos;
de transformar las clases unilaterales, las del docente como mero transmisor
de la informacién, en clases mas dinamicas y didacticas donde se promoviese
el pensamiento y el descubrimiento; unilateralidad que Freire (2005) la
mencionaba como la “concepcion bancaria de la educacion” (p. 75). Ademas,
se buscaba optar por una educacion que permitiese vincular teoria y practica
de manera mas participativa y colaborativa, otorgandoles “empoderamiento” a
los estudiantes para que sean ellos también los generadores de interrogantes y
formadores de contenidos durante los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Consecuentemente con lo expresado por Zuhiga, pretendiamos “fortalecer
colectivos, sus identidades, empoderar a los sujetos, hacerlos participes en la
toma de decisiones y en la construccion de su propia historia” (1995, tomado
de Jara Holliday, 2012, p. 159).

Por lo que a esta experiencia le antecedié un proceso de interaccion
social, una comunicacidén dialégica entre los involucrados, en este caso,
representados por los docentes como promotores directos del cambio y por los
alumnos, como motores indirectos de motivacion (Cabo 2000, tomado de Pérez
de Maza, 2016), tal como veremos mas adelante.

Para situar el relato, cabe destacar que la propuesta de ensefianza del
curso se divide en dos bloques tematicos (Anexo Il). ElI primer bloque,
constituido por 7 unidades, esta vinculado a la “industria de aserrado de la
madera”. Este constituye el eje troncal del curso y en él se desarrollan, en la
primera unidad, los conceptos mas importantes sobre la materia prima (rollizos-
trozas), zonas de extraccion y distribucién de industrias de primera y segunda
transformacion de la madera (aserraderos e industrias de productos de
madera, respectivamente) a nivel nacional; el resto de las unidades estan
centradas en el proceso de aserrado de la madera, para lo cual se realiza un
analisis pormenorizado de las maquinas, equipos y sistemas de aserrado. El
segundo bloque, constituido por 8 unidades, esta referido a la “segunda

transformacién mecanica de la madera”. En dicho bloque se analizan los



diferentes productos obtenidos a partir de ella con diferente grado de
transformacion: vigas de madera maciza encolada, tableros a partir de madera
maciza encolada, laminas, particulas o fibras como asi sus aplicaciones en
pisos, embalajes de madera y con fines constructivos. En cada uno se realiza
un analisis exhaustivo de la materia prima, maquinas, equipos y proceso de
transformacién. Por ultimo, se desarrollan las medidas reglamentarias
fitosanitarias para el transporte internacional de estos productos.

Asimismo, el desarrollo curricular del curso contempla la realizacion de
un viaje de estudio interdisciplinario por afo curricular. Dichos viajes son
instancias que presentan una larga trayectoria en la carrera de Ingenieria
Forestal de esta Unidad Académica (FCAyF), por lo que se han construido
desde la complementariedad de contenidos y areas disciplinarias dentro del
Curriculum como parte de una decision institucional, no so6lo desde lo
académico, sino también desde lo econdmico. Estos viajes son realizados
interdisciplinariamente con los otros cursos (estudiantes y docentes) de 5to afio
que conforman el eje tecnoldgico industrial de la carrera de Ingenieria Forestal,
FCAyF (UNLP). Consisten en visitas a diferentes empresas del sector foresto-
industrial que abarcan Vviverizacién, plantaciones forestales y su
aprovechamiento, industrias de aserrado de madera, de fabricacion de tableros
con diferente grado de transformacion, papeleras, bioenergéticas, entre otras
vinculadas a las areas tematicas de los cursos involucrados (una secuencia del
viaje se resume fotograficamente en el Anexo lll). Estas instancias tienen una
duracién aproximada de 4 a 8 dias, dependiendo la zona foresto-industrial que
se visite, y son factibles de realizacion dada la no masividad de los cursos; en
términos generales, redundan en un numero de entre 10-15 alumnos.

Retomando aquella reunién docente del afo 2016, el punto de inflexion
se establecié al analizar la manera en que desde el curso, se venia tomando
este viaje interdisciplinario. Entendimos que se estaba subutilizando un recurso
muy valioso para el proceso de ensefanza y aprendizaje, principalmente en lo
referente al primer bloque tematico: “industria del aserrado de la madera”.
Aplicando la metafora de “caja negra” existia una entrada (input), representada
por los contenidos desarrollados durante las actividades aulicas teorico-
practicas, y una salida (output), representada por la utilizacion de esos

contenidos visibilizados en la situacion real de un aserradero, o sea, para



vivenciarlo a través del viaje. Sin embargo, estos conocimientos no eran
deconstruidos/reconstruidos en el aula, con lo cual el aprendizaje internalizado
durante y a posteriori del viaje era un estado-proceso desconocido.

Para un mejor entendimiento de lo que denominaré el “antes” de la
experiencia a sistematizar, a continuacion, detallaré brevemente el abordaje
metodoldgico del curso, previo a esta instancia de interpelacién.

En el primer bloque tematico todas las unidades se iniciaban con un
desarrollo tedrico expositivo (unidireccional), es decir, la clase estaba dirigida
por el docente que desarrollaba el contenido con la ayuda de algun recurso
didactico como, por ejemplo, power point. Dependiendo de los contenidos, toda
la clase se dictaba de esta manera o bien constaba con una parte inicial
expositiva seguida por una actividad practica, generalmente grupal. Las
mismas consistian en alguna situacion problema a resolver numeéricamente, por
ejemplo, realizando algun calculo de productividad de un aserradero, por un
analisis o discusion bibliografica, entre otras alternativas de actividades
practicas aulicas. Culminada dicha actividad, se realizaba una resolucion,
también grupal, mediante la cual los docentes aportaban la informacién que
podria haber resultado faltante o inadecuada a través de la resolucion.

Para el desarrollo de la ultima unidad del bloque, se realizaba una
actividad practica integradora, donde los alumnos debian resolver, de manera
grupal, una situacion problema (con calculos, planteamiento organizacional del
aserradero, sistemas de aserrado, etc.) y, posteriormente, presentarla a todo el
grupo-clase a modo de cierre explicativo de lo realizado. Posterior a ello, los
docentes realizaban un cierre expositivo a fin de vincular todos los contenidos
(unidades) del bloque, tomando como eje la actividad practica integradora. Esta
ultima instancia me permite considerar como se encontraba interiorizada una
practica en la que el profesor concluye y establece recomendaciones o
consejos como ultima palabra (Contreras Domingo, 2016).

Retomando con el desarrollo de la propuesta de ensefianza, al finalizar
dicho bloque se realizaba una primera evaluacion parcial con preguntas
abiertas y cerradas, como asi también algun tipo de resolucién practica,
incluyendo los contenidos de todas las unidades.

Para el desarrollo del segundo bloque tematico, las unidades se

abordaban principalmente de manera expositiva. Asimismo, como todas estas



unidades comprenden procesos de fabricacion de productos de madera o a
base de madera, se trabajaba con muestras del material para que los alumnos
pudieran reconocerlos. Para algunas unidades del bloque eran invitados
profesionales del area para que desarrollaran los contenidos tedricos desde
una perspectiva aplicada al sector foresto-industrial. Al igual que lo indicado
para el primer bloque, al finalizar la ultima unidad, se realizaba una actividad
practica integradora grupal, vinculando todos los productos-procesos,
desarrollados durante el desarrollo curricular, a una construccion de una
vivienda de madera. Finalizada la actividad, cada grupo exponia lo desarrollado
y, posteriormente, los docentes realizaban una sintesis expositiva destacando
los puntos mas sobresalientes del bloque y de la interrelacién curricular.

La segunda evaluacién parcial comprendia el reconocimiento de un
producto de madera o a base de madera, y el desarrollo del proceso productivo
del mismo partiendo desde la materia prima. Asimismo, dicha evaluacion se
complementaba con otras preguntas (abiertas o cerradas) sobre temas
especificos del bloque.

Culminado el desarrollo curricular del curso, se realizaba el viaje
interdisciplinario y como registro de lo recabado, se solicitaba a los alumnos un
informe final (individual o en grupo de a dos) donde dejasen plasmado lo
acaecido durante el viaje, basicamente de manera descriptiva, con una
conclusion final sobre la experiencia realizada. Cabe aclarar que dicho informe
no era de caracter obligatorio, pero aquellos alumnos que lo presentaban,
previa evaluacién y aprobacién por parte de los docentes, obtendrian 4 créditos
que se computarian como parte del numero de créditos obligatorios de
actividades optativas exigidos dentro del espacio curricular de la carrera.

En términos generales, el curso se dictaba de manera tradicional, con
clases expositivas y actividades practicas aulicas; como etapa concluyente, se
realizaba el viaje donde los alumnos podian ver, ‘in situ”, los contenidos
previamente desarrollados en el aula, pero no existia un proceso de
retroalimentaciéon de contenidos vinculado con lo aprendido durante el viaje,
sblo proponiamos la realizaciéon de un informe individual (optativo) de la
experiencia del viaje. De este modo, la propuesta del curso no preveia una

instancia de interpretacion critica de la experiencia que permitiera reconstruirla.



A pesar de ello, en determinadas situaciones, nos quedaban resonando

algunos comentarios que los alumnos realizaban durante el viaje:

“Ahora que veo el aserradero entiendo lo que me querian decir
cuando me mencionaban el sistema de aserrado”.

- “Era mas sencillo de como lo imaginé”.

Por lo que en aquella reunion, sucedida en el afio 2016, surgieron entre

los docentes, algunos interrogantes:

- ¢Como generar estrategias en el contexto aulico para estimular
procesos de apropiacion del conocimiento por parte de los
estudiantes, tomando como objeto de estudio el Vviaje
interdisciplinario?

- ¢Cuadles son las condiciones didacticas necesarias para que los
estudiantes puedan deconstruir y reconstruir el viaje en el aula?

- ¢Como conseguir que este proceso de deconstruccién y
reconstruccion del viaje permita incorporar e integrar holisticamente

los contenidos tedricos curriculares?

Y a partir de ello, los docentes interpretamos que era momento de
intervenir. Atendiendo a lo expresado por Remedi (2004), debiamos ubicarnos
entre dos momentos, un antes y un después, entendiendo ademas que, en esa
propuesta, se conjugarian procesos instituyentes, que implicarian incluso
nuevas intervenciones, y procesos instituidos, respondiendo a logicas, en este
caso, académicas, arraigadas al curso. A partir de estas consideraciones
decidimos que era momento de mediar, de tomar partido y actuar.

Por lo que la innovacién planteada se centro, por un lado, en la
modificacion del momento de realizacion del viaje, pero fundamentalmente, en
hallar la manera de utilizarlo como estrategia de ensefianza en el aula: plantear
las actividades aulicas desde la situacidon experiencial reconstituida por los
alumnos a partir del viaje. De este modo, se propuso, en primer término,
realizar los viajes previo al inicio del curso; en segundo término, vincular y

entrecruzar los elementos practicos constituidos y/o fortalecidos durante la
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realizacion del mismo, con los elementos tedricos curriculares a ser abordados
a posteriori desde el aula; esta secuencia intencional de actividades disefiadas
conllevd ademas, una adecuacion de la evaluacidon de los contenidos en
consecuencia con la estrategia; instancia no habia sido contemplada como
parte del desarrollo de este trabajo.

Por todo lo antes expuesto, este Trabajo Integrador Final (TIF) se
propone sistematizar la experiencia de innovacion implementada consistente
con la utilizacion del viaje interdisciplinario “extramuros” (fuera del aula) como
estrategia-objeto de ensefianza y de aprendizaje “intramuros” (en el aula).

Un proceso de sistematizaciéon es entendido como una interpretacion
critica de experiencia/s a partir de su ordenamiento y reconstruccion,
descubriendo o explicitando la légica del proceso vivido, los factores que han
intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por qué se
han hecho de ese modo (Jara Holliday, 2003).

Esta sistematizacion no alude a cualquier tipo de accién y/o experiencia,
sino que refiere a aquella que derivd de una intervencion intencionada y
participativa, donde se involucra a quienes vivenciamos la practica, no solo
como informantes clave, sino como actores que reflexionamos en relacion con
la misma y propusimos nuevos cursos de accion, es decir, fuimos
protagonistas. Se trata de un proceso parcial y en retrospectiva, dado que
abarca una parte de la experiencia (periodo 2017-2018) y se realiza una vez
finalizada la misma. Se reconstruyé su ruta “hacia atras” (Pérez de Maza,
2016), ya que nuestra inquietud surgid de un interés y lectura critica del
contexto (Barragan Cordero & Torres Carrillo, 2017); problematizamos con la
intencion de abrir esa “caja negra” y mirar el proceso interno y la interaccién de
los actores (Marano, 2014).

Por lo que, la relevancia y pertinencia de sistematizar esta experiencia
esta relacionada con el interés en aportar, para el curso de Industrias de
Transformacion Mecanica (Ingenieria Forestal, FCAyF-UNLP), un registro de la
propuesta, a través de la reflexion integrada entre sus protagonistas.

De esta manera, a través de la comprension profunda de nuestra
experiencia se generaran insumos metodoldgicos que constituiran el punto de
partida para otras propuestas de mejoras o innovaciones didacticas, a fin de

potenciar la ensefanza integral y holistica entre el conocimiento tedrico y
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experiencial. Para ello, se fomentara la retroalimentacion de las orientaciones
surgidas a través del aprendizaje del analisis reflexivo, dialogando criticamente
sobre métodos activos de aprendizaje en contextos formales y no formales,
rescatando sus aprendizajes particulares e identificando elementos claves o
pistas de accién conjunta futura que tiendan hacia una practica mas

participativa y diversa.
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4- CARACTERIZACION DESCRIPTIVA DE LA EXPERIENCIA

De acuerdo con la contextualizacion desarrollada, la dimension de la
experiencia a sistematizar esta centrada en la modificacidn metodolégica de
una practica de ensefianza en el aula, vinculada a un recurso pedagogico
didactico concreto: un viaje interdisciplinario de estudios realizado entre
diversos cursos de 5to afo de la carrera de Ingenieria Forestal, FCAyF, UNLP.

Para llevar a cabo la caracterizacion de la experiencia trabajaré en tres
momentos: el “antes” -contextualizado y analizado anteriormente-, el “durante”
y el “después”, los cuales se iran desarrollando con el trascender de las lineas.
Como senalabamos anteriormente, el objetivo principal de la experiencia de
innovacion fue cambiar el abordaje metodolégico del primer bloque tematico y
partir de un viaje interdisciplinario.

Consideramos que los viajes siempre constituyen una experiencia
formativa, ya que no son solo los saberes técnicos curriculares los que se
ponen en juego, sino también aquellos saberes experienciales como el
intercambio cultural, la convivencia, la adaptacion a ciertas normas, los
descubrimientos significativos, el ejercicio sobre la capacidad de asombro,
entre otros saberes que nos obligan a salir y desnaturalizar lo cotidiano. En
nuestro caso, los viajes sirven ademas, para que los alumnos puedan
comprender integradamente los contenidos tedricos del curso, pero insertos en
el sector foresto-industrial, aunque fue la ausencia de su deconstrucciéon y
reconstruccion en el aula, lo que nos interpelo.

Transcurridos varios afos donde se sostuvo una metodologia de
enfoque “aplicacionista”, en el afio 2016 planteamos revisar esta metodologia
de ensefianza, y utilizar mas eficientemente este recurso institucional como
parte de nuestras estrategias de ensefianza. Desde una metodologia de
enfoque ‘“interpretacionista”, buscamos producir conocimiento, pero también
transformar la accién concreta, siendo los sujetos investigados (docentes y
estudiantes), actores directos e indirectos del proceso de indagacion realizado,
correspondiéndose con una logica “interpretacionista” desde la perspectiva de
Investigacion Accion Participativa (IAP) (Roni et al., 2013).

Para ello, decidimos despojarnos de la secuencia logica educativa

histérica (primero el desarrollo programatico y luego el viaje), y en lugar de ser
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los meros transmisores de conocimientos y saberes, propusimos que los
alumnos “salieran” a encontrar respuestas y por qué no, preguntas. Soltar,
darle “el poder a los alumnos” para que ese empoderamiento fuera participe
central de la propuesta. Siguiendo a Freire (1997), “(...) ensefar no es
transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia produccién o
construccion” (p. 47).

En ese sentido, haciendo propia una expresion de un relato que lei en
alguna oportunidad®, planteamos el “turismo educativo como experiencia de
educacion extramuros”, pero para ello, tal como se menciond anteriormente, en
primer término, se tuvo que modificar el momento de realizacion del viaje. En
este caso, como parte de la innovacion, salimos del aula en un momento
diferente: antes del inicio del curso, situacion en la cual los alumnos no cuentan
con los contenidos contemplados en el programa curricular del curso.

En consecuencia con esto, previo a la realizacién del viaje (como parte
integral de nuestro “antes”), se realiz6 un breve resumen de los aspectos mas
importantes del curso (Anexo VII); su finalidad fue servir de guia a los
estudiantes a fin de que pudieran focalizar en los aspectos troncales del
contenido curricular durante las visitas técnicas. Asimismo, los motivamos a
que obtuvieran registros (videos, fotografias, muestras de material, entre otros)
que pudieran ser utilizados a posteriori en el contexto aulico. Los métodos de
ensenanza aplicados en esta etapa fueron basicamente inductivo (basico y de

investigacién didactica) y de instruccion (de transmision) (Davini, 2008).

De todos modos, este proceso de sistematizacién se centrara en el
“‘durante” de la experiencia, en el momento posterior a la realizacion del viaje, y
en su utilizacién como objeto de estudio y entorno de ayuda para redefinir los
contenidos curriculares e incorporarle el valor agregado en el aula. Se
pretendia transformar el “capital pasivo”, en “capital activo” capaz de ser
integrado en la practica (Davini, 2008); incluir todas las voces propiciando el
aprendizaje dialégico (Freire, 1997). La intencion de esta modalidad era
promover en los estudiantes el aprendizaje de manera mas autodidacta y

exploratoria, que fueran ellos quienes descubrieran y vincularan lo aprendido

'Ministerio de Educacion de la Nacion Argentina: “Crénica de viaje: relato de una experiencia educativa”
(http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL002331.pdf, visitado el 02/07/2018).
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durante el viaje, desde la experiencia, con los contenidos tedricos del curso.
Ademas, la propuesta buscaba ensefar basandose en la inteligencia cultural,
cambiando su significado y creando un nuevo conocimiento (Flecha, 2004).
Asimismo, se dirigia a que los estudiantes relacionaran, compararan y
establecieran nexos a partir de lo dado para recuperar lo sabido, sea de un
conocimiento natural o experiencial, y formaran puentes con el nuevo
conocimiento, para constituir luego, el punto de partida de cualquier otra
propuesta o modificacion didactica (Litwin, 1997).

De acuerdo con esto, para caracterizar esta experiencia a sistematizar
tomaré en cuenta el periodo 2017-2018 y me centraré en el abordaje de la
Unidad 5, “Mecanismos de corte”, comprendida dentro del primer bloque
tematico. El objetivo de dicha unidad es dar a conocer los distintos mecanismos
de aserrado empleados para transformar los rollizos en madera aserrada de
diferentes escuadrias y largos. Por lo que, mediante el desarrollo de esta
unidad, se abordan los contenidos sobre las maneras de aserrar rollizos, las
sierras y equipos necesarios para ello, y las consideraciones sobre la materia
prima (rollizos) a tener en cuenta para la obtencion de diferentes productos.

La organizacién de tiempos, espacios y procedimientos de la nueva

estrategia-intervencién en el aula se resume a continuacion:

1- Definimos “Mecanismo (6 sistema) de corte (6 de aserrado)” como /a
forma en que se ataca el rollizo para producir, a partir de un material con forma
de cono truncado mas o menos cilindrico y mas o menos defectuoso, madera
aserrada de distintas escuadrias y largos, de manera tal de obtener el
rendimiento mas alto posible en cuanto a volumen y calidad, en el menor
tiempo posible. Esta definicion se dejo planteada y disponible en una filmina de
power point durante todo el desarrollo del curso (observable directo).

2- Solicitamos que se separaran en dos/tres grupos (en general, son
cursadas con numero reducidos de alumnos), constituyendo microespacios de
trabajo (Edelstein, comunicacion personal, 2018), y que cada grupo tomara un
aserradero de los dos/tres visitados durante el viaje interdisciplinario.

3- Propiciamos la utilizacién de los registros que se habian recabado
durante el viaje (fotos -ver Anexo lll-, videos, apuntes, sus memorias) para el

analisis y re-planteo de los mecanismos de corte y equipos observados.
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Solicitamos que plantearan las particularidades observadas en cuanto a
materia prima, productos aserrados equipos y procesos. Asimismo, les
pedimos que realizaran los aportes adicionales que consideraran pertinentes,
teniendo en cuenta sus conocimientos previos experienciales y curriculares.
Dichos aportes podian realizarse a modo de recomendacién o comparacion
con los aspectos positivos y/o negativos observados.

4- Finalizado el trabajo grupal, se les pidio realizar una puesta en comun
donde se plantearon comparaciones situacionales entre los grupos.

En todas estas etapas (1-4) se aplicaron los métodos de ensefianza:

inductivo (basico y de investigacion didactica); de instruccion (de transmision);

de flexibilidad cognitiva y cambio conceptual (método de didlogo reflexivo) y de

construccion de problemas o problematizacion (Davini, 2008).

5- Los docentes realizamos una intervencion tedrica final, a modo de
cierre general; se plantearon las consideraciones mas importantes sobre la
tematica, teniendo en cuenta para ello, las situaciones planteadas y no
planteadas durante la puesta en comun grupal potenciando, de este modo, la

aplicacion de un método de ensefianza inductivo (de construccion de

conceptos) (Davini, 2008). Y asi se culminaba la Unidad 5.

A fin de describir los procesos de aprendizaje promovidos, a
continuacion se desarrollan brevemente los métodos de ensefanzas aplicados,
tomando como referencia lo expresado por Davini (2008) y contextualizandolos
en la experiencia a sistematizar.

En términos generales, los métodos inductivos se dirigen a la formacion
de conceptos, inferencia de reglas, principios y regularidades de los fendmenos
mediante observacion, manejo, organizacién y utilizacion de datos/informacién;
implican actividades y aprendizajes para la indagacion y la formulacion de
hipétesis, estimulando el clima social del aprendizaje cooperativo. En todos los
casos, estos procesos facilitan la asimilacion activa de informaciones vy

conocimientos. En particular, el método inductivo basico aplicado durante el

desarrollo de la experiencia a sistematizar facilit6 el pensamiento y la
asimilacion de conocimientos por parte de los alumnos, permitiendo ademas, el
desarrollo de habilidades de procesamiento de informacion partiendo de lo
empirico, organizando datos recabados durante el viaje y reconociendo
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tendencias y generalizaciones. Ademas permiti6 la comprension de los
fendmenos reales (visitas a aserraderos durante el viaje interdisciplinario) y
potenci6 las capacidades de pensamiento y habilidades cognitivas
intervinientes en el reprocesado de la informacion. Por su parte, la aplicacion

del método inductivo de investigaciéon didactica brindé la posibilidad de

desarrollar modos de pensamientos sistematicos y de manejar informacion y
conocimientos de manera mas eficaz; los estudiantes pudieron asimilar
conocimientos y desarrollar destrezas para el manejo de informaciones (extra-
aulicas-aulicas), valiéndose de enfoques propios del campo de conocimiento.

La metodologia de instruccion adoptada en todas las instancias de esta

intervencién fue planteada como una estrategia de transmisién y convivencia

armonica de acuerdo con las necesidades y caracteristicas de los aprendizajes
requeridos por los estudiantes, sin suponer ni pretender, en ningun caso, que
ellos fueran meros espectadores pasivos, neutros o reproductores.

Mediante la metodologia de flexibilidad cognitiva y cambio conceptual,

especificamente del método de dialogo reflexivo, se focalizd la elaboracion de

conceptos, significados y la comprension de la diversidad, en funcién del
contexto interpretativo-situacion (viaje interdisciplinario). El rol docente estuvo
definido como facilitador y promotor de la reflexion conjunta, constituyendo
como nucleo fundamental, el dialogo y la conversacion, en el cual estudiantes y
docentes participaron intercambiando observaciones de la experiencia, puntos
de vista, concepciones personales, visiones sobre el contenido y formulando (o
reformulando) ideas, supuestos o conceptos.

Por dultimo, mediante el método de construccion de problemas o

problematizacidon, cuya particularidad esta centrada en generar capacidades

para construir problemas, no para resolverlos, se buscd que los alumnos
aprendieran a trabajar con lo complejo, descubriendo y analizando distintas
dimensiones de la situacion problematica planteada (en este caso representado
por la unidad tematica 5). Para ello, se potencié lo recabado durante el viaje,
evitando que el pensamiento se encierre en la simplificacion o en una unica
mirada. Es decir, se favorecio el desarrollo de capacidades para "problematizar
problemas" de multiples dimensiones, contribuyendo a la comprension de la

diversidad de perspectivas y flexibilizando el propio proceso de pensamiento.
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Cabe aclarar que si bien aqui se ejemplificé con una unidad, durante
todas las unidades del primer bloque programatico se empled una metodologia
similar. Del mismo modo, si bien la ejemplificacion fue semejante para 2017-
2018, en el afo 2018, se implementd una nueva modificacion en el momento
de realizacion del viaje interdisciplinario. En este caso, fue realizado a
principios del ciclo lectivo, por lo tanto, los alumnos no habian transitado ningun
curso del programa curricular de 5to afio de la carrera de Ingenieria Forestal.
De esta manera, se buscaba propiciar aun mas los saberes experienciales de
los sujetos, dado que realizarian el viaje sin los conocimientos curriculares de
ninguno de los cursos correspondientes a dicho afio de la carrera.

Asimismo, desde la primer intervencién y puesta en practica de esta
metodologia en el aio 2017, hasta la actualidad, aunque sea un periodo no
contemplado en esta sistematizacion, esta experiencia se fue desarrollando a
través de procesos elaborativos (Remedi, 2004), y por ende con situaciones
dinamicas que se fueron recreando a través de los diferentes contextos aulicos.
Se plantearon modificaciones tempo-espaciales, centrando la atencion en los
alumnos, principalmente como sujetos receptores directos de la innovacién
(aunque también como motivadores indirectos), siendo los docentes, los
sujetos involucrados en la motivacion y generacion directa de la misma.

Asimismo, como entendiamos que la evaluacion debia ser consistente
con la metodologia de ensenanza, se planteé un cambio en la tradicional forma
de evaluacién de preguntas concretas sobre los contenidos, por una evaluacién
basada en una situacién simulada y similar a la desarrollada durante el
tratamiento de los contenidos del bloque tematico. Esta etapa constituye el
“‘después” de la experiencia y aunque no sera desarrollada como parte de esta
sistematizacién, se destaca que la metodologia aplicada intentaba reconstruir
el proceso de aprendizaje internalizado en el aula. Por lo que, para la unidad
tematica N° 5, los estudiantes tenian que desarrollar un sistema de aserrado
adaptado a una situacion especifica, planteada a través de informacion
semejante a la visualizada durante el viaje interdisciplinario y deconstruido-
reconstruido en el aula.

Para finalizar esta caracterizacion, aunque ya se han ido mencionando,

me centraré en los sujetos involucrados, en los actores de la experiencia.
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Para ello, en concordancia con mi
profesibn como Ingeniera Forestal, me parecio
oportuno representarlos esquematicamente a Alumnos
travées de un arbol dividido en tres partes:
subterranea: raiz y aérea: tronco y copa (Figura
2; adaptado de Anexo V).

En ese arbol se personifica a los docentes

Alumnos
Docentes

como las raices de la experiencia. La justificacion

Docentes

de ello se base en que la inquietud respecto a la
utilizacién didactica del viaje interdisciplinario Figura 2: Arbol de actores

como recurso de ensefianza aulico, surgié de manera grupal entre los docentes
y auxiliares docentes del curso. Fuimos motivados a realizar una modificacion
en las estrategias de ensefanza y aprendizaje vinculadas con el primer bloque
tematico del desarrollo pedagdgico: la industria de aserrado de la madera. Mas
especificamente, con la vinculacion de los contenidos curriculares y
experienciales aportados por las visitas a aserraderos realizadas durante los
viajes a diferentes regiones foresto-industriales de la Argentina.

Como eje troncal del arbol (Figura 2) aparecen los alumnos y docentes,
dado que juntos se fue plasmando la innovacion (considerando el viaje
propiamente dicho y la deconstruccién-reconstrucciéon en el aula). Unos como
ejecutores directos de la propuesta (los docentes) y otros como receptores
directos de la misma (los alumnos).

Por su parte, la parte aérea de la copa (Figura 2) esta representada por
los alumnos, como fruto de la propuesta. También quedan representados en la
Figura 2 algunos frutos y hojas que han caido en el suelo. Esto intenta
representar aquellos desaciertos de la innovacion que seran recopilados a
través del analisis y reflexién sobre la experiencia.

De todos maneras, con el transcurrir de la carrera de especializacion y
del curso de posgrado “Extension universitaria critica y sistematizacién de las
experiencias” en el que he participado, reflexiono y considero que dicha
representacion podria ser replanteada y en las tres partes del arbol
(subterranea: raiz y aérea: tronco y copa) podrian incluirse a los alumnos y los
docentes, ya que si bien, los docentes fueron los ejecutores de la innovacion,

fue a partir de las experiencias y comentarios de diferentes estudiantes en afios
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anteriores, expresados precedentemente, que los docentes comenzamos a

replantearnos la intervencion. Por lo que, si bien en esta sistematizacion

consideramos a los alumnos como “receptores”, hubo alumnos “ejecutores” que

nos motivaron a realizar este analisis critico.

Lo planteado precedentemente coincide con lo expresado por Jara

Holliday (2018), los actores de la sistematizacion deben ser aquellos que

fueron participes de la experiencia, por lo que, re-pensando lo esquematizado

en la Figura 2, los alumnos, al igual que los
docentes, estaran representados por ser parte
crucial de la propuesta (Figura 3). Sin ellos la
intervencidn no hubiese sido posible ya que los
sujetos pedagdgicos constituyeron y constituyen,
el “antes”, “durante” y “después” de la experiencia.
Por lo que, el criterio es convertir a quienes fueron
protagonistas de la experiencia, en protagonistas
de la sistematizacion, ya que cada uno ira

aportando sus insumos durante este proceso.
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5- OBJETIVOS

Objetivo general

Sistematizar la propuesta de innovacion pedagogica vinculada a la utilizacion
del recurso didactico “viaje interdisciplinario” como estrategia de ensefanza
durante el desarrollo del curso de Industria de Transformacion Mecanica de la
FCAyF, UNLP, en el periodo 2017 y 2018.

Objetivos especificos

Los objetivos especificos de esta sistematizacion incluyen:

- Repensar y comprender la experiencia en su complejidad a fin de
profundizar sobre las dimensiones tedricas-conceptuales de la
innovacion, permitiendo su lectura interpretativa como insumo
metodoldgico para las actividades aulicas.

- Recuperar criticamente las reflexiones del equipo docente en relacion
con el trabajo en las practicas de ensefnanza, a fin de promover mejoras
en las mismas y/o fortalecer los procesos de innovacion.

- Analizar las estrategias metodoldgicas implementadas para identificar
aciertos, tensiones y superar inercias.

- Relevar las valoraciones de los estudiantes en torno a la experiencia a
fin de detectar los aspectos que consideraron positivos y negativos de la
innovacion.

- Realizar aportes a las practicas aulicas desarrolladas en la asignatura a
partir del analisis critico surgido del ejercicio reflexivo sobre la propuesta

pedagdgica involucrada en la intervencién.
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6- PROCESO DE SISTEMATIZACION

a- Punto de partida: reflexionar la practica

Reflexionar sobre la practica, de acuerdo con Edelstein (2000), implica
reconstruirla criticamente poniendo en tension las situaciones, los sujetos, sus
acciones y decisiones asi como los supuestos implicados. Significa incluir
simultaneamente como objeto de analisis, la reflexion sobre los contenidos y su
presentacion a fin de promover la comprension y apropiacion por parte de los
alumnos; la posibilidad de aplicacion de estrategias concretas sugeridas por la
investigacidon sobre la ensefianza; la consideracion de intereses, ideas previas,
procesos de desarrollo cognitivo por parte de los alumnos; la reflexién sobre los
contextos sociales y politicos; aspectos diferencialmente enfatizados de
acuerdo al caso. Es a través de la dimension reflexiva que el docente
transmuta de mediador pasivo entre la teoria y la practica, a mediador activo
que reconstruye criticamente sus propias teorias.

En este contexto, Achilli (1986) define la practica docente como “el
trabajo que el docente? desarrolla cotidianamente en determinadas y concretas
condiciones sociales, historicas e institucionales, adquiriendo una significaciéon
tanto para la sociedad como para el propio docente” (p. 6).

Frente a ello el docente debe diversificar sus roles en funcion de las
necesidades de aprendizaje, de los ambientes en los que se propiciara, del uso
de las tecnologias de la informacién, de los contextos culturales y de las
comunidades educativas.

Por su parte, Jackson (1991) menciona que al considerar las practicas
de ensefianza, no hay que tener en cuenta solo lo que sucede en el aula
(ensefianza interactiva), sino también lo que sucede en la fase previa
(ensefianza pre-activa) y la fase posterior (ensefanza post-activa). La
complejidad de la practicas docentes viene de la mano de entender que en
cada una de ellas aparecen condicionantes de un plano “micro”, relacionados

con los procesos interactivos que se dan entre docentes y alumnos dentro del

2 Adaptado del término “maestro” mencionado por la autora.
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microespacio del aula; un plano “meso” que pone atencién en las relaciones
institucionales, por lo que mas alla de estar o no de acuerdo, no se puede ir
mas alla de eso, y otro plano “macro”, referido a las subordinaciones sociales,
culturales, historicos, politicos que vienen de la mano de cualquier hecho social
como pueden ser los presupuestos asignados, las calificaciones, entre otras. El
docente organiza su clase a partir de sus saberes, vivencias, historia y
vocacion y, por lo tanto, es completamente diferente a otra e irrepetible; evalua
sus actos para conocer de manera deliberada qué, como y para qué hacen lo
que hacen. Durante el analisis de las practicas se deberan desentrafar sus
sentidos, buscar sefiales, indicios que lleven a responder el por qué se hace de
ese modo. En esta practica reflexiva se revisa el desempenio, los objetivos, las
evidencias y los saberes del docente, lo cual denota una postura critica y
mejoradora (Edelstein, 2018, comunicacién personal).

Por su parte, dado que el conocimiento no es una “cosa” que se
transmite inalteradamente, sino que se transforma y es interpelado en su
circulaciéon por medio de los sujetos (Edwards, s.f.), la complejizacién de este
proceso se ve aun mas acentuada.

En este sentido, los métodos didacticos y los criterios de accion no
bastan a la hora de ensefiar, sino que deben considerarse los propositos y los
diversos contextos y alumnos. Por su parte los docentes tienen la
responsabilidad de elaborar propuestas de ensefianza que representen
“configuraciones didacticas” particulares. Con lo que la complejizacion de las
practicas pedagogicas dada por la heterogeneidad y la diversidad en el aula,
plantean la generacidn de multiples actividades-situaciones casuisticas con el
contexto-propdsitos de aprendizaje y la descolonizacion del conocimiento. Esto
conlleva a dejar de lado la idea de “dictar clase”, las tradicionales “clases
magistrales” y apasionarse como docente para apasionar al otro (Edelstein,
1996; 2018 comunicacién personal; Litwin, 1997),

Asimismo, en su capitulo sobre el método en el debate didactico
contemporaneo, Edelstein (1996) realiza un analisis en retrospectiva y plantea
lo metodolégico como constructivo, destacando que no hay metodologia sin
tratamiento del contenido y sin entender la problematica del sujeto que
aprende. Por su parte, desde el constructivismo indiciario, Achilli (1990) plantea

la ciclicidad de los procesos que se involucran dentro de una practica de la
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ensefnanza, recuperando aquellos “residuales” no contemplados, indicios que
nos permiten conjeturar desde ciertas vinculaciones conceptuales.

En este contexto se destaca, ademas, la importancia que tiene el
docente no sélo como “productor de conocimientos”, sino también “como
facilitador de los conocimientos”, o sea que pueda ensefarlos. Ambas
actividades deben constituir una unidad dialéctica. Por lo que es preciso
reconocer lo que es necesario aprender para definir lo que se necesita
ensenar. Freire (2005) sefala que, por encima de la ensefianza, vista como
presentacion de la informacion, debe estar el como aprende el estudiante, para
asi establecer como debe realizarse el acto de ensefianza, a fin de potenciar al
maximo el aprendizaje.

Es por ello que, entendiendo la ensefianza como una actividad
intencional, que pone en juego explicita o implicitamente distintas
racionalidades, el interés es poner en situacién de analisis la intencionalidad, la
racionalidad que subyace en cada caso (Edelstein, 2000).

En este contexto, y dado que el conocimiento que se transmite desde la
ensenanza adopta diferentes formas segun sea el “intérprete” y que es a través
de esas formas, que se agrega o modifica contenido, esto constituye una
cuestion relevante a considerar al momento de promover un cambio o
considerar una innovacion. Los contenidos académicos, tal como son
propuestos en el curriculum, son reelaborados al ser transmitidos a partir de los
contextos considerados por el docente y, por lo tanto, forman parte de esa
intencionalidad, ya que lo que se pretende es hacerlos accesibles a los
alumnos. Por lo tanto, tal como lo menciona Edwards (1985), la forma también
es contenido: las formas de transmision, la repeticion del contenido, la
textualidad de la respuesta, la dinamica de la interrogacion son algunas de las
dimensiones del conocimiento académico. Y por supuesto, la légica de la
interaccion también constituye una forma de conocimiento, el sentido con que
se relacionan, participan y dirigen los alumnos y docentes, el discurso explicito
e implicito. En este sentido y de acuerdo con lo planteado por Kolb (1984,
citado en Zabalza Beraza, 2011), el modelo de aprendizaje experiencial
conjuga y complementa el valor de la actividad directa (la practica) y el valor de
la reflexion. El punto de partida de este modelo es una experiencia real y
concreta a la que el estudiante se incorpora, en la que participa activamente y
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toma notas de lo que va pasando. La experiencia esta configurada, por tanto,
como un proceso de accion al que acompana y sigue otro de reflexion, y que se
continua por un periodo de extraccion de generalizaciones y de preparacion
para experimentar la siguiente experiencia. El aprendizaje experiencial se
produce a través de circulos progresivos: la practica inicial va seguida de una
reflexion sobre la misma, lo que permite progresar hacia una practica mas
elaborada sobre la que también se reflexiona para asi poder progresar de
nuevo a una practica cada vez mejor fundamentada y adaptada al contexto en
el que se lleva a cabo. La riqueza del aprendizaje experiencial depende del
valor formativo de la experiencia en si y de los procedimientos y dispositivos
puestos en marcha para propiciar la reflexion (grupos de discusién, tutorias,
diarios de practicas, grabaciones, informes, portafolios, etc.). Sugerir, a través
de la teoria del aprendizaje experiencial, una perspectiva holistica e integrativa
del aprendizaje que combina experiencia, percepcion, cognicion y conducta.

Para Litwin (1997) relacionar, comparar, establecer nexos, partir de lo
dado para recuperar lo sabido, de un conocimiento natural o experiencial y
establecer puentes con el nuevo conocimiento, constituye el punto de partida
de cualquier propuesta didactica.

Esta experiencia de sistematizacibn se constituye a partir del
conocimiento experiencial: un viaje interdisciplinario como instancia formativa
que conjuga saberes técnicos curriculares con saberes experienciales
(intercambio  cultural, convivencia, adaptacion a ciertas normas,
descubrimientos significativos, ejercicio sobre la capacidad de asombro, etc.),
que nos obligd a salir del aula y desnaturalizar lo cotidiano, para luego,
reconstruirlo en el aula.

En concordancia con Zabalza Beraza (2011), la intencionalidad de
reflexion de una innovacion no implica simplemente contar la experiencia
vivida, sino ser capaz de llegar mas alla de ella, saber decodificarla,
referenciarla, valorarla e integrarla en un esquema cognitivo, por lo que el
aprendizaje es el proceso por el cual se crea el conocimiento a través de la
transformacion de la experiencia. Es a partir de esa intencionalidad que se
plantea un “alto en el camino” para definir las preguntas y los ejes tematicos en
torno a los cuales se articulara la sistematizacion (Torres Carrillo, 1999).

Y es aqui donde nos re-interrogamos sobre nuestra innovacion:
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- ¢ Qué estrategias de ensefianza fueron habilitadas en el aula para llevar
a cabo esta modificacion metodologica?

- ¢,Como configuramos el rol de los docentes?

- ¢Cuales fueron las formas de intervencion que los docentes debimos
introducir y desarrollar en esta nueva modalidad de trabajo?

- ¢Cuadles fueron los mecanismos que favorecieron la autonomia y
participacion por parte de los alumnos?

- ¢Como se replantearon las relaciones docente-alumno con el
conocimiento a ensefar-aprender?

- ¢Cuales fueron las innovaciones metodologicas que aportaron a la

generacion de propuestas alternativas y transformadoras en el aula?

Para Jara Holliday (2006), a través del proceso de sistematizaciéon es
posible clasificar, catalogar, ordenar datos e informaciones, experiencias y
“‘ponerlos en sistema”.

Para Carvajal Burbano (2005), el proceso de sistematizacion involucra
reconstruccion, interpretacion y potenciacion de la experiencia. La
reconstruccién constituye la reelaboracion del sentido de las vivencias de los
actores, construido a partir de los relatos acerca de la experiencia; en esta
etapa se entiende, reflexiona y comprende. La interpretacion busca construir un
argumento de sentido y una comprension global de la experiencia; es la
perspectiva desde la que se mira y realiza la construccién tedrica. La
potenciacion recrea saberes, construye memoria, fortalece identidad, confronta
l6gicas, crea nuevas condiciones, da pistas para visualizar el futuro, etc. para el
desarrollo de los sujetos sociales y la experiencia colectiva.

Finalizando esta reflexidon sobre la practica y antes de ingresar en la
delimitacién del objeto y eje de esta sistematizacion, quisiera detenerme en el
concepto de practicum expresado por Zabalza Beraza (2011). Dicho autor
plantea este concepto -a diferencia de la concepcion de la “practica’, como
una visibn mas curricular e integrada de los estudios, mediante el cual
considera que el proceso formativo no es el resultado de la mera yuxtaposicion
de las influencias de las materias, sino un eje de estructuracion de la formacién
del perfil profesional y formativo al que se pretende llegar. Por lo tanto,

considera que las materias o0 segmentos curriculares no funcionan por su
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cuenta, o no deberian hacerlo, sino de manera integrada y, en consecuencia,
poseen el sentido y la relevancia que les otorga el perfil formativo de la carrera.
Bajo esa premisa, aparece el practicum como componente de la carrera que,
vinculado a otros componentes, tiene como objetivo alcanzar el perfil
profesional al que pertenece; es esa doble idea de integracién y de funcion
formativa. Por tanto, se podria decir que es una pieza relevante del proceso de
formacion de los estudiantes “destinado a enriquecer la formacion
complementando los aprendizajes académicos (tedricos y practicos) con la
experiencia (también formativa, es decir, vinculada a aprendizajes) en centros
de trabajo” (Zabalza, 2006, tomado de Zabalza Berasa, 2011, p. 26).

Es en este sentido que, a través de la experiencia a sistematizar, se
plante6 una propuesta de ensefianza integrada al desarrollo curricular del curso
de Industria de Transformacion Mecanica (FCAyF, UNLP), centralizado en el
primer bloque tematico (“industria del aserrado de la madera”), como asi
también con los otros cursos relacionados, con la intencion de acercar al

estudiante a su perfil profesional vinculando instancias “extra e intramuros”.

b- Dimensiones de la experiencia

Delimitacion del objeto

Antes de comenzar con el dimensionamiento de la experiencia, quisiera
detenerme en la concepcion general de “experiencia”.

Para Jara Holliday (2006) “las experiencias, son esencialmente procesos
vitales que estan en permanente movimiento y combinan un conjunto de
dimensiones objetivas y subjetivas de la realidad historico-social” (p. 7).

Por lo que, contemplan sensibilidades, emociones, pensamientos,
expectativas, temores, esperanzas, ideas, intuiciones e ilusiones que
condicionaran e impactaran en cada individuo de una manera particular; las
experiencias son individuales y colectivas a la vez, por lo tanto, no son
simplemente hechos o acontecimientos puntuales (Jara Holliday, 2006; 2018).

De acuerdo con ello, Jara Holliday (2003; 2006; 2012; 2014; 2018)

sostiene que las experiencias abarcan determinadas dimensiones tales como:
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- Condiciones del contexto: hacen referencia al contexto econdmico,
social y politico en el ambito local, regional, nacional o mundial.
Contempla el momento histérico, el espacio geografico y el entorno
sociocultural, del cual, la experiencia no podria ser entendible.

- Condiciones particulares: hacen referencia a aquellas situaciones
institucionales, organizacionales, grupales o personales especificas que
le dan una dimension propia e irrepetible.

- Acciones: aquellas cosas que se hacen o dejan de hacer de manera
intencionada o inintencionada, planificada o imprevista, que en
ocasiones, pueden ser visibilizadas por primera vez al momento de su
deconstruccion.

- Interpretaciones: hacen referencia a aquellas percepciones, sensaciones
0 emociones personales de la experiencia.

- Resultados: aquellos efectos que modifican todos, o en parte, los
factores existentes, por lo que generan reacciones en las personas que
intervienen, entrelazando con otros factores de la experiencia.

- Relaciones sociales y personales: relaciones de poder donde quedan

establecidas subordinaciones, resistencias, entre otros.

En consecuencia con esto, el autor antes mencionado sostiene que
cuando intentamos sistematizar una experiencia, realizamos una interpretacion
critica e intencionada de la misma, y es a partir de su ordenamiento y
reconstruccién, que se descubre o explicita la l6gica del proceso vivido, los
factores que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre
si, y por qué lo han hecho de ese modo. Produce conocimientos y aprendizajes
originales y significativos que facilitan apropiarse criticamente de las
experiencias y sus sentidos; permite comprenderlas y orientarlas hacia el futuro
con una perspectiva transformadora; posibilita penetrar en el interior de la
dinamica de las experiencias y, en consecuencia, de los procesos sociales
vivos y complejos (Jara Holliday, 2003; 2006; 2012; 2014; 2018).

Por su parte, para Martinic (1987, citado en Barragan Cordero & Torres
Carrillo, 2017), la sistematizacion intenta construir un lenguaje descriptivo
propio “desde adentro” de las propias experiencias permitiendo una lectura
critica y, a partir de ello, su transformacién. Desde esta perspectiva, se propone
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una ruta metodologica que considera el analisis de los aspectos conceptuales
que estructuran la experiencia, la explicitacion de los supuestos que la
fundamentan-organizan y la mirada en retrospectiva de la misma, considerando
un tiempo y espacio especifico.

De acuerdo con Ghiso (1999, tomado de Jara Holliday, 2018), a la
sistematizacion le antecede un “hacer”, que puede ser recuperado, re-
contextualizado, textualizado, analizado y re-informado a partir del
conocimiento adquirido a lo largo del proceso.

En consecuencia con esto, para Gagneten (1987, tomado de Piérola,
2003) el proceso de sistematizacion implica “(...) aprender a pensar desde el
hacer” (p. 13).

Para Jara Holliday (2003) “el proceso de sistematizacion permite pensar
en lo que se hace”, mientras que “el producto de ella ayuda a hacer las cosas
pensadas” (p. 8).

En esta misma tendencia, Chavez Frias (2010, tomado de Pérez de
Maza, 2016) resume el proceso de sistematizacion como las “3R: Reuvisar,
Rectificar y Reimpulsar” (p.14).

Para Barnechea y Morgan (2007, tomado de Jara Holliday, 2018), la
sistematizacién es la reconstruccién y reflexiéon analitica sobre una experiencia,
mediante la cual se interpreta lo sucedido para comprenderlo.

Para Barragan Cordero & Torres Carillo (2017), la sistematizacion es
ademas, puesta en escena y transformacion de subjetividades.

Para Piérola (2003), la sistematizacion de las practicas busca una
superacion epistemoldgica en el sentido del conocer para el actuar del actuar
para conocer, confrontando la acumulacién tedrica existente, con la realidad,
fruto de lo cual, se obtendran nuevos aportes.

En términos generales, estas acepciones, y otras tantas no recogidas en
este documento, comparten que la sistematizacién es un proceso de reflexién
individual y colectivo en torno a una practica realizada o vivida, mediante la
cual se realiza una reconstruccién ordenada de lo ocurrido en ella, provocando
una mirada critica sobre la experiencia y produciendo nuevos conocimientos.

Es por ello que, en este caso en particular, la experiencia-objeto que se
propone sistematizar esta centrada en una modificacion de una practica de

ensefanza -innovacion pedagogica-, vinculada con la utilizaciéon de un recurso

29



pedagogico didactico concreto: un “viaje interdisciplinario” de estudios, como
estrategia de ensefianza en el aula durante el desarrollo del curso de Industrias
de Transformacion Mecanica de la FCAyF, UNLP, en el periodo 2017-2018.

En este contexto de aprendizaje experiencial, y desde la perspectiva del
curso en el que se inscribe la sistematizacion, es a través de la reflexion e
interpretacion tedrica de dicha estrategia que se busca promover la forma de
conocimiento situacional (Edwards, 1985). Esto significa poner al alumno ante
una situacion, “el viaje” y, en consecuencia, ante un conjunto de elementos que
tomara y articulara con sus propios conocimientos y con contenidos del propio
curso y de otros, para reconstruirla en un contexto aulico. En otras palabras,
sistematizar a partir de la materia prima que da la realidad, en este caso
circunscripto a través del viaje, y la practica (Gagneten, 1986) e intentando
vincular y equilibrar la l6gica del contenido y la interaccion (Edwards, 1985).

De acuerdo con esta ultima autora, esta forma de conocimiento se
presenta con valor intrinseco para los sujetos, esto es, con valor en relacion
con su autoconstruccion por medio de un tipo de pensamiento que permite
establecer un continuum desde lo conceptual a lo personal y viceversa.

Rescatando conceptos de algunos autores (Cendales, 2004, tomado de
Barragan Cordero & Torres Carrillo, 2017; Jara Holliday, 2018; Martinic y
Walker, 1987 y de Souza, 2006), mediante el proceso cognitivo de
sistematizacion de esta experiencia se busca recuperarla, reconstruirla e
interpretarla, considerando los saberes y puntos de vista de los participantes,
en este caso, representado por los alumnos, como “sujetos intervenidos”
(directos) y por los docentes, como “sujetos interventores” de la experiencia, a
fin de mejorarla, retroalimentarla para futuras practicas y posteriormente,
comunicarla; en palabras de Jara Holliday (2018): “(...) somos sujetos de la

historia y no meramente objetos de ella” (p. 62).

Eje de la sistematizacion

El eje de la sistematizacion constituye la columna vertebral que
comunica y orienta la estructuracion de la experiencia, potencia la identificacion
de preguntas que permiten el disefio de instrumentos de narracion y otorga

respuestas a las preguntas sobre sus dimensiones; constituye un hilo
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conductor que atraviesa toda la experiencia. Por lo que debe ser coherente con
el objetivo y con el objeto a ser sistematizado; debe ser un facilitador del
proceso de sistematizacion que evite perderse en la multitud de elementos de
la experiencia que no sean relevantes para la misma; debe tener una intima
relacion entre el objetivo que se quiere conseguir con la sistematizacion de la
experiencia y los aspectos especificos que se quieren abordar con mayor
énfasis (Barragan Cordero & Torres Carrillo, 2017; Jara Holliday, 2006; 2018).
En este caso, el eje de esta sistematizacion esta centrado en lo
metodoldgico, esto es, en el analisis de la estrategia de ensefianza aplicada a
partir del “viaje interdisciplinarioc” como recurso didactico e insumo

metodoldgico aulico®.
c- Fuentes: registros de informacion

Uno de los aspectos relevantes a considerar al sistematizar una
experiencia, es disponer de registros que documenten las acciones,
intencionales o no, para utilizarlos como fuente de informacion que nos permita
decodificarla; constituyen los “testigos” o “rastros del pasado”, el diagnostico
previo o “perfil de entrada” que permite reconstruir la memoria de la experiencia
(Barragan Cordero & Torres Carrillo, 2017; Jara Holliday, 1994; 2018).

En esta experiencia se trabajé con un registro inicial, el “antes”,
constituido por los registros curriculares metodolégicos (programas,
cronogramas) y los registros obtenidos en las reuniones docentes sobre la
propuesta de ensefianza construida (véase Anexo Il y Anexo VI).

Seguidamente, la unidad de analisis estuvo constituida por los
estudiantes (ciclo lectivo 2017 y 2018) y su relacion con la experiencia, cuya
unidad de muestreo estuvo constituida por el viaje interdisciplinario y su
utilizacion como recurso de estudio aulico; el registro estuvo representado por

los informes-monografias realizados como instancia opcional del viaje y por las

3 Jara Holliday (2018) menciona un eje de sistematizacion similar, aunque mas amplio, en cinco
experiencias internacionales (Panamd, Costa Rica, Guatemala, El Salvador y Nicaragua). Las mismas
contenian componentes, actividades y dinamicas diferentes pero una intencionalidad comun, sistematizar
en torno al eje: “innovaciones metodoloégicas y pedagdgicas realizadas para crear propuestas alternativas

y transformadoras/mejoradoras de la calidad de la educacién formal en dichos paises” (p. 147).
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entrevistas descriptivas institucionales, predominantemente de respuestas
cerradas, realizadas al finalizar el curso (Anexo IX). Si bien este ultimo caso
constituye, cronologicamente, el “después” de la experiencia, sirvi6 como
interpretacion, desde la perspectiva de los estudiantes, de su “durante”, por lo
que, con estas fuentes de informacion se reconstruyo, en parte, el “durante” y,
en parte, el “después” de la experiencia. Dado que cada afio se trabaja con una
unica comision y con numero reducido de alumnos, en ambos casos se trabajé
con un muestreo total de la poblacion (Mendieta Izquierdo, 2015).

Por dltimo, la unidad de analisis estuvo centrada en los docentes. El
registro de informacion estuvo representado por una entrevista cualitativa semi-
estructurada (Monje Alvarez, 2011) realizada de manera presencial y grupal
(Anexo X). A través de ella se intent6 relevar la perspectiva del perfil docente
respecto a la propuesta de ensefianza implementada, retomando para ello las
decisiones, valoraciones, cambios, marchas y contramarchas de la ensefanza,
analizando la evolucion de la implementacion y el planteamiento de futuras
intervenciones y/o reestructuracion de la propuesta. Este relevamiento fue
complementado con los registros de reuniones docentes (Anexo VI). Al igual
que lo mencionado anteriormente, si bien esta instancia, cronolégicamente
constituye el “después” de la experiencia, sirvid como interpretacion de su
“‘durante”, pero en este caso, desde la perspectiva docente.

Del analisis de todos los registros se constituyd una reconstruccion

critica reflexiva que permitioé establecer nuevas propuestas de mejoras.

d- Procedimiento

Para el desarrollo del proceso de sistematizacion de esta experiencia se

aplicé un procedimiento en cuatro etapas:

Primera etapa: si bien se menciona como etapa inicial, en realidad,

atravesd todo el recorrido de este trabajo y estuvo representada por la
busqueda y revision bibliografica.

Segunda etapa: se constituyd un marco tedrico o revision documental

sobre sistematizacion de experiencias, alcances, formas de realizacion,

recabando, ademas, la informacion sobre la experiencia seleccionada.
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Para ello se focalizé en un principio en “la experiencia” como proceso
social dinamico y teniendo en cuenta los aspectos mas generales que de ella
se desprende. Luego, considerando que estan supeditadas a sujetos y
enmarcadas en un contexto histérico-social, se enmarco la experiencia objeto
de sistematizacion dentro del curso de Industrias de Transformacién Mecanica.
Para ello se focalizé en el proceso de innovacion aplicado en relacion al viaje
interdisciplinario desde la perspectiva de la propuesta de ensefianza y de
evaluacion (etapa contextualizada pero no desarrollada en este trabajo).
Finalmente, se abordaron los aspectos generales del proceso sistematizacion,
sus caracteristicas e importancia, para culminar en esta etapa, con los
aspectos particulares que hicieron a la importancia de sistematizar dicha
experiencia y sus objetivos.

Tercera etapa: se realizd una descripcidn-caracterizacion de la

experiencia, organizada en dos periodos de tiempos:

-Primer periodo: para el cual se consideraron los registros de las
reuniones docentes; se plantearon los principales disparadores, el punto de
inflexion, los actores involucrados en el proceso de cambio (directos e
indirectos), la propuesta de cambio, las estrategias organizativas, los procesos
de aprendizaje promovidos y la organizacion de tiempos y espacios.

-Segundo periodo: comprendid6 el abordaje del proceso de
implementacion de la propuesta considerando espacio aulico, organizacioén de
espacios y tiempos, actores involucrados (directos e indirectos) y desempefio
de los alumnos en relacion a la propuesta. Si bien el motivo de la
sistematizacion no es el abordaje del viaje propiamente dicho, se realizé una
breve descripcion del mismo, a fin de facilitar el entendimiento del lector en lo
referente a lo instituido y lo instituyente de este recurso didactico: importancia y
trayectoria institucional, actores, tiempos, organizacion general.

Cuarta etapa: constituyo el tercer periodo del proceso y comprendié el

analisis y reflexion final sobre la experiencia. Aqui se destacan las reflexiones e
interpretaciones surgidas de las encuestas institucionales a los alumnos y las
entrevistas personales a los docentes, el involucramiento de los actores, los
interrogantes y las sugerencias surgidas a partir de todo el analisis critico,
mediante el cual se retomaron las valoraciones, las marchas y contramarchas

de la propuesta, como asi también su restructuracion o mejora futura.
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e- Reconstruccion del proceso vivido

Reconstruccion histérica y ordenamiento-clasificacion de

informacion

Esta etapa constituira la recuperacion del proceso vivido junto con el
ordenamiento y clasificacion de la informacion, ya que iré desagregando los
diferentes componentes del proceso atendiendo a los objetivos y eje de la
sistematizacion. Se trata de una instancia de objetivacion de la experiencia,
mirando desde lejos todos sus elementos sin realizar interpretaciones de lo
sucedido. Es un ejercicio principalmente de indole descriptiva y narrativa
mediante el cual se deja “hablar a la experiencia” (Jara Holliday, 2018).

De acuerdo con Piérola (2003), la reconstruccion de la practica implica el
relato descriptivo (subjetivo y objetivo) que permite verla como un proceso
indesligable de la realidad; incluye cronolégicamente, todos los
acontecimientos, vivencias y es guiado por los supuestos tedricos de la
experiencia; permite un conocimiento fenomenoldgico de la practica y
constituye la materia prima para los siguientes, y complejos, pasos de reflexion.

Para Barragan Cordero & Torres Carrillo (2017), los ejes en torno a los
que se focalizara la reconstruccion del pasado son los desafios que definen a
la practica, desde el presente, y frente a sus visiones de futuro.

Por su parte, algunas propuestas de sistematizacién consideran que la
reconstruccién historica deberia ser, incluso, un momento anterior a la
definicion de los objetivos y objeto, aunque con el riesgo de realizar una
reconstruccion excesivamente extensa e incluyendo cronolégicamente
aspectos que no aportan o no forman parte del proceso de sistematizacion. En
esta experiencia en particular, si bien considero que la etapa de caracterizaciéon
constituy6 parte de su reconstruccion histérica, en esta instancia se empleara
una técnica de grafica de tiempos para representarla y dar una vision general
de la experiencia como proceso, como trayecto realizado y vivido (Jara
Holliday, 2018). A partir de ella se genera un dialogo intersubjetivo que permite,
tomando distancia, mirar nuestra experiencia desde otro lugar e, incluso,

ampliarla o cambiar la mirada (Torres, 1989 tomado de Jara Holliday, 2018).
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Al igual que lo considerado para el planteamiento de los actores de la
sistematizacién, me basé en mi profesion -Ingeniera Forestal- para la
realizacion de la técnica grafica: utilicé el ciclo biolégico de un arbol, desde la
semilla hasta al arbol adulto y, en correspondencia con el curso en el que
circunscribo la sistematizacion, consideré los productos obtenidos a partir de él

(Figura 4; adaptado del Anexo V), durante la experiencia del afo 2017.

Figura 4: Reconstruccion histérica (Aho 2017)4

1- Docentes: repensando las practicas-punto de inflexion (Aho 2016)

2- Docentes: comienzo de la innovacion (cambio de fecha de viaje: Julio 2017)

3- Docentes: organizacion/pautas recoleccion informacian (previo al viaje)

4- Alumnos-docentes: Julio 2017-Realizacion del viaje

5- Alumnos-docentes: el viaje como estrategia de ensefianza (Agosto-Septiembre 2017)

6- Alumnos-docentes: productos de la deconstruccion del viaje.

Lo que se pretende representar con dicha técnica grafica es, a través de
las semillas (1), la etapa de replanteo, el punto de inflexién donde los docentes
y auxiliares docentes del curso de Industria de Transformacion Mecanica, en el
afio 2016, motivados por mejorar la propuesta metodolégica de ensefanza,
decidimos implementar un cambio, generar una innovacion; el primer momento

de interpelacion, el “antes”.

4 Imagenes adaptadas de coleccion de dibujos animados libres de derecho (ver Bibliografia).
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Tal como se comenté anteriormente, la primera instancia de dicha
innovacion (aunque no sea el objeto de esta sistematizacion) consistio en la
modificacion de la fecha de realizacion del viaje por un momento previo al
comienzo del curso, lo cual queda representado por una plantula con las
primeras hojas (2). Como el curso pertenece al segundo cuatrimestre
(comienzo lectivo en el mes de agosto), con esta innovacién se planteaba
realizar el viaje a principios de julio del afio 2017.

La plantula mas constituida (3) intenta representar la organizacién previa
al viaje. Esta consisti6 en el armado de la guia de informacion basica y
resumida del curso (Anexo VIl), que se les entregaria a los alumnos como
motor de busqueda de interrogantes durante el viaje.

El arbol ya constituido (4) representa el viaje propiamente dicho (Figura
5 y Figura 6), actividad extra-muro a través de la cual se vivenciaron los
contenidos curriculares desde el “contexto real” incorporando las percepciones

y sensaciones captadas por los alumnos.

Figura 5: Alumnos-docentes antes de viajar Figura 6: Alumnos-docentes en visita técnica

(Fuente: propia) (Fuente: propia)

El aserrado del arbol (5) representado esquematicamente en esta
ocasion, con mayor porte, intenta representar el acervo de informacién captado
por los estudiantes a través de la realizacién del viaje como asi también, su
deconstruccidn y reconstruccion como estrategia de ensefanza en el aula.

La obtencion de diferentes productos de madera (6) representan los

“frutos” de dicho proceso reflexivo, deconstructivo y reconstructivo.
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Por su parte, el cerebro central nuclea todas las instancias
representando el continuo replanteo de situaciones y la busqueda de aciertos-
desaciertos y tensiones durante todo el proceso de ensefianza y aprendizaje.

En el 2018 el proceso se repite pero con una nueva modificacién en el
cambio de fecha de viaje, en este caso, para el mes de marzo, antes de iniciar
el ciclo lectivo correspondiente al 5to afo académico. La intencion de este
nuevo cambio era priorizar aun mas los saberes experienciales previos de los
alumnos, dado que no contaban con los contenidos curriculares de ningun
curso de dicho afo académico. El resto del proceso fue similar a lo indicado en

la ficha anterior, quedando graficamente representada de igual manera.
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7- ANALISIS Y REFLEXIONES: EVALUACION DE LA EXPERIENCIA,
LOGROS Y DESAFIOS

En esta etapa, tal como lo menciona Jara Holliday (2018):

Ya no se trata solo de ver qué hicimos o como lo
hicimos, sino de reflexionar en torno a por qué lo
hicimos asi, qué es lo mas importante que
recogemos de lo realizado, en qué sentido esta
experiencia nos marcé profundamente y por qué,
cual es el cambio fundamental que este proceso ha

generado, etc. (p. 156)

Las conceptualizaciones que realicemos, por tanto,
nos deben posibilitar entender o explicitar la Iégica
de la experiencia y también a construir su sentido, su
significacién. Por ello, estaremos luego en capacidad
de confrontar la interpretacion de nuestra particular
experiencia con otras experiencias y con otras
formulaciones tedricas. Por lo que en esta instancia
de ejercicio colectivo, se produciran nuevos
conocimientos provenientes de la teorizacion sobre
nuestras experiencias y  desde nuestras
experiencias, pero también habremos generado
sensibilidades nuevas y otras formas de percepcién

que antes no teniamos. (p. 157)

El analisis de esta sistematizacion busca poner en tensién el encuadre
conceptual desde el que se propuso el analisis y el objeto de reflexidn sobre la
misma. A partir de ello se busca dar cuenta de sus aciertos y desaciertos, sus
coherencia e incoherencias internas, sus continuidades y discontinuidades, sus

secuencias y rupturas asumidas a lo largo del tiempo (Jara Holliday, 2018).
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La problematizacion de la propia practica, se expresa en un conjunto de
interrogantes en los que se espera ahondar para tener una compresion integral
de la misma (Barragan Cordero & Torres Carrillo, 2017).

Estas interrogaciones, reflexiones o “triangulacion interpretativa” (de
Tezanos, 1998), supone la vinculacion de un vértice de realidad construida a
través de la descripcion, de un vértice de teoria acumulada constituida por
conceptualizaciones que profundizan la situacion estudiada y de un vértice del
observador-investigador, donde se vinculan los sujetos con el contexto

historico, las experiencias, saberes, entre otros.

Asimismo de Tezanos (2007) plantea:

El saber surge de una triple relacién cuyos vértices
esenciales son: practica, reflexion, tradicion del
oficio. Donde la practica se constituye en la
cotidianeidad, en la casuistica del dia a dia, la
reflexion en el proceso (...) que permite el vinculo
critico con los diversos fragmentos de las estructuras
disciplinarias que convergen en el oficio, y por
ultimo, con la tradicion de éste donde se hace

presente el saber acumulado por la profesion. (p. 13)

Por lo que a través de este proceso dinamico se intenta buscar sentido y
encontrar el sentido a los resultados, explicando las tendencias descriptivas y
buscando relaciones entre las diferentes dimensiones que permitan construir
una vision integral (Barragan Cordero & Torres Carrillo, 2017) como asi
también, develar, explicitar y formular aprendizajes a través del andlisis y la
interpretacion critica (Jara Holliday, 2018).

Para realizar este proceso analizaré, acorde a lo planteado por Jara
Holliday (2018), los distintos componentes de la globalidad de la experiencia,
en este caso representados por los objetivos especificos, analizando el
comportamiento y/o cumplimiento de cada uno de ellos, viendo sus
coherencias e incoherencias internas, continuidades y discontinuidades,

secuencias y rupturas, caracteristicas asumidas a lo largo del tiempo, etc.
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Abordaré cada uno de ellos a través del analisis critico de la experiencia y de
los registros de informacion previamente detallados. Indagaré la coherencia y
consistencia entre ellos y el objetivo general planteado; si existié desviacion o
modificaciones a lo planteado; la existencia o inexistencia de improvisacion,
entre otros puntos que puedan surgir a través de la reflexion y analisis.

De acuerdo con esto y en torno al primer objetivo especifico, en el

ejercicio de repensar y comprender la experiencia en su complejidad
profundizaré sobre las dimensiones tedrico-conceptuales de la innovacion que
fueron propiciadas en el aula.

Especificamente, en lo que se refiere a la dimensién de la accidén o
secuencia de actividades intencionadas que fueron llevadas a cabo, encuentro
un paralelismo consonante con lo planteado por Diaz Barriga (2006) entre el
ciclo de ensefanza reflexiva y el proceso de aprendizaje experiencial de
Dewey. En ambos casos, considero que tanto para los alumnos como para los
docentes, se planted una reflexion continua sobre la practica o la experiencia
en condiciones reales, en nuestro caso materializado a través del viaje
interdisciplinario. Se propici6 una actividad constructiva en torno a la
problematica o reto que representd dicho recurso didactico como insumo
metodoldgico en el aula y como vinculante de los conocimientos tedrico-
practicos. Por su parte, se promulgd una actuacion orientada a trascender
dicha experiencia mediante su reconstruccién y el enfrentamiento de nuevas
situaciones, lo cual en nuestro caso estuvo materializado por el trabajo
realizado por los alumnos en el aula, sus interpretaciones y las propuestas
surgidas a partir de este ejercicio reflexivo de los resultados.

Estas acciones no soélo implicaron el aprendizaje formal, puntual o
momentaneo, sino el aprendizaje a través de los pensamientos, sentimientos y
tendencias que dicha situacion generd en los alumnos y docentes que vivieron
la experiencia y que dejaron una huella perdurable (Diaz Barriga, 2006).

En concordancia con Dewey (tomado de Diaz Barriga, 2006) "toda
auténtica educacion se efectua mediante la experiencia" (p. 3).

Referenciando algunas similitudes con las dimensiones de las practicas
de aprendizaje-servicio (ApS) expresadas por Mayor Paredes (2019), considero
que esta experiencia pedagogica, objeto de sistematizacion, favorecio la
participacion de los sujetos pedagdgicos en la construccidn de conocimiento y
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el desarrollo de actividades cognitivas, comportamentales y relacionales.
Ademas fomentamos la investigacion como una actividad sistematica dirigida a
obtener, mediante diversas técnicas de recogida de datos (observacion,
andlisis de documentos, entrevistas, encuestas), informaciones vy
conocimientos relevantes sobre distintos aspectos de la realidad, en nuestro
caso, representado por las visitas realizadas durante el viajes. A través de la
innovacién buscamos propiciar la construccibn de conocimientos como
impulsor del proceso de aprendizaje; se trabajé a través de la articulacion
flexible de la accién pedagodgica integrando dos dimensiones importantes: la
participacion fuerte de los participantes y la reflexion, retroalimentando® el
proceso de planificacion de las actividades a implementar en practicas futuras.
Asimismo promovimos la reflexién, generando espacios para valorar,
cuestionar, analizar, criticar y tomar conciencia de la experiencia, lo que
posibilitd a los participantes (docentes y alumnos) a dotar de significado
personal y social a la practica. A partir de esta metodologia aprendimos a
agudizar los sentidos y lograr un trabajo en equipo mas ameno. Conseguimos
apropiarnos de la experiencia vivida y dimos cuenta de ella compartiéndola
entre todos. Para Jara Holliday (2003), aprender y compartir son dos verbos
indesligables del ejercicio de sistematizar.

En correspondencia con esto, y consecuentemente con lo planteado por
Freire (1996, tomado de Jara Holliday, 2012): “El educador aprende al ensefiar
y el educando ensefia al aprender” (p. 8). Esto nos traslada a ciertas
conceptualizaciones expresadas por Jara Holliday (2018) en las que reconozco
que estabamos inmersos en un proceso de alfabetizacion y re-significacion de
aprendizajes. Y es aqui donde destaco que el aprendizaje no fue solo para los
alumnos, sino que los docentes atravesamos el mismo proceso.

Por lo que, de acuerdo con lo recogido por Jara Holliday (2018) de
diferentes autores (Martinic, 1984; Martinic y Walker, 1984 y Cadena, 1987), las

°El gran acervo de registros de informacion y saberes experienciales recabados por los alumnos durante
el viaje permitieron el desarrollo de las actividades aulicas de manera fluida y colaborativa.

6 Aqui se extractan algunos comentarios e interrogantes de los alumnos que propiciaron este proceso de
reflexion y re-interrogacion: “Para nosotros el proceso productivo del aserradero no estaba eficientemente
organizado”; ¢Por qué realizaban el proceso de aserrado de esa manera?; jLas maquinas y equipos

tenian una buena Idgica de distribucion?
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reflexiones provenientes del encuentro entre sus protagonistas, aportaron una
mirada critica a las experiencias vivas, reales, en construccion y constituyeron
el motor de esta propuesta. De este modo, se manifesté una nueva vinculacién
entre la teoria y la practica: en lugar de aplicar en la practica lo que se habia
formulado previamente en la teoria, se construyeron aproximaciones tedricas

teniendo como punto de partida la sistematizacion de las practicas educativas.

En lo que respecta al segundo obijetivo especifico, recuperaré, en

primera instancia, las reflexiones del equipo docente en relacion con las
practicas de ensefianza. Para ello me centraré en lo recabado en la entrevista
a través de siete ejes de informacion (Anexo X). La misma fue realizada
presencialmente al grupo de docentes constituido por: 1 Profesor adjunto a
cargo; 1 Ayudante diplomada; 1 Ayudante alumna-diplomada (afio 2017 y
2018, respectivamente); en algunas instancias de la reflexion, también
incorporaré mi vos, como sujeto participe y vinculante durante todo el proceso.
En segunda instancia, realizaré un analisis integral de estas valoraciones a fin

de promover mejoras y/o fortalecer procesos de innovacion.

Eje 1: “Aspectos generales de la experiencia docente innovadora”

Como resumen de este eje, todos los docentes coincidieron en que el
cambio fue muy positivo; las clases estaban organizadas de una manera no
pautada, los alumnos no estaban “contaminados” de contenidos curriculares, lo
que permitié su involucramiento de una manera mas desestructurada.

Asimismo, se coincidié en que el conocimiento experiencial previo les
permiti6 a los alumnos referirse con mayor fluidez sobre los temas de cada
unidad del primer bloque tematico, mientras que el rol de los docentes era
principalmente de facilitadores de contenidos y pautas.

Por otra parte, se destacd que esta estrategia metodologica fue
preponderantemente mas importante en el primer bloque tematico, bloque
sujeto de sistematizacion, “industria del aserrado de la madera”, el cual a su
vez constituye el eje troncal del curso. En este sentido se logré trabajar mas
eficientemente sobre el proceso productivo de un aserradero ya que al ser un
proceso dinamico, se pudo ir trabajando sobre su variabilidad. Asimismo,
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permitié captar los conocimientos (vinculados al contenido curricular) que cada
estudiante habia podido incorporar durante el viaje.

Por ultimo, surgié un punto muy importante y no desarrollado en todo
este proceso: el cambio en la forma de comunicacién vinculado al uso de las
herramientas informaticas y digitales. Los docentes destacaron que se potencid
el uso de estos recursos, mediante los cuales los alumnos habian recopilado
informacion (notas, fotografias, videos) durante el viaje, para recuperarlos en
las clases aulicas. Si bien esto no implicé una metodologia de ensefanza
basada en la tecnologia, a través de su reconocimiento y aceptacion, se vinculd
de manera perspicaz en la estrategia planteada, como valor de motivacién para
generar, motorizar y facilitar el aprendizaje, resultando de algun modo, mas

atractivo para los estudiantes (Litwin, 1997).

Eje 2: “Desarrollo de actividades extra aulicas (previo y durante el viaje)

y aulicas”

Como resumen de lo recabado en torno a este eje, en primer término,
me centraré en el acompafnamiento que destacaron los docentes haber

realizado, dividiéndolo en cinco etapas:

- Previo al viaje, durante una reunion de caracter general y organizativo,
los docentes destacan como parte del seguimiento de la estrategia de
ensefanza, la entrega de una guia informativa general y resumida de los
contenidos curriculares del primer bloque tematico (Anexo VII). Si bien
su lectura no era de caracter obligatoria, se interesaba a los alumnos a
que pudieran hacerlo para un mejor aprovechamiento del viaje.

- Durante el viaje, se rescaté que se tenian en cuenta los requerimientos
consultados por los alumnos, pero siempre orientandolos a que
trasladaran la inquietud al encargado de la empresa o aserradero que
guiaba la recorrida; se fomentaba la incorporacion de una voz externa al
curso, con una mirada ajena a los saberes tedricos curriculares.

- Previo al inicio del curso, se resaltd la realizacibn de una reunidn

docente a fin de recopilar los contenidos visibilizados y la informacion
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recabada durante el viaje, con el objetivo de ordenar, poner en discusion
y posteriormente, direccionar la practica (Anexo VI).

- Durante la instancia aulica, se subrayé que el mayor acompanamiento
estuvo realizado al finalizar cada unidad tematica, cuando se planteaban
las instancias de replanteo de lo analizado por los alumnos. En este
caso, los docentes enfatizaron sobre la participacion y el debate
generado entre docentes-alumnos y alumnos-alumnos.

- Finalizado el curso, se destacaron las reuniones docentes (informales)
realizadas para replantear, repensar, modificar la propuesta haciendo un
analisis en retrospectiva de los aciertos y desaciertos de lo realizado,

con vistas a las mejoras de las practicas futuras.

En cuando a las herramientas de constatacion del proceso de
aprendizaje del primer bloque tematico, los docentes consideraron importante,
el informe final presentado por los alumnos posterior al viaje y, en especial,
aquellos que lo hicieron al finalizar el curso, dado que los informes realizados
inmediatamente de finalizado el viaje, tenian un caracter mas descriptivo.

Por otra parte destacaron la exposicion de los alumnos en la ultima clase
integradora realizada al finalizar el primer bloque tematico (instancia previa al

examen parcial) y la evaluacion integradora de dicho bloque.

Eje 3: “Aplicacion de los contenidos de otras disciplinas”

Resumiendo este eje, los docentes consideraron que los alumnos
interrelacionaron los contenidos de otras disciplinas, tanto relacionadas al eje
tecnolégico como asi también a otras disciplinas de la carrera; resaltaron
ademas que los alumnos tenian instancias, tanto en el viaje como en el aula,
de debate y visualizacion in situ de saberes curriculares previos.

Sumando mi voz a esta reflexion, todos coincidimos en que la
experiencia fue valiosa para los estudiantes, porque en la metodologia previa
aplicada en el marco del curso, no se utilizaba el viaje como parte del analisis
del contenido curricular, sino que el viaje constituia un “corolario” del curso con
ausencia de instancia de debate integrador a través de él. Por lo que, mediante

este cambio metodoldgico, todos concordamos que los alumnos visualizaban
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en el “mundo real” el dinamismo del proceso de aserrado, integrando y
comparando conocimientos de otros saberes y disciplinas de la carrera, con su

posterior deconstruccién y reconstruccion en el aula.

Eje 4: “Desarrollo de habilidades genéricas”

En términos generales, sobre este eje los docentes coincidieron en que
la organizacidon de actividades para esta propuesta de ensefianza, implica un
mayor tiempo y esfuerzo personal. De todos modos, a pesar de ello, hubo una
coincidencia unanime (en la que incluyo también mi voz) en que este “modo de
dictar clases” es mas enriquecedor y menos mondétono que el anteriormente
aplicado, ya que la readecuacion de actividades aulicas en torno al viaje nos
permite un un proceso de innovacion dinamica, que aunque conlleve mas
tiempo, resulta mas agil y atractivo para alumnos y docentes.

En cuanto al desarrollo de habilidades por parte los alumnos, destacaron
el cambio en su interrelacidn, la mirada critica y el replanteo de los saberes,

favorecido por la inexistencia de una légica practica preestablecida.

En palabras del profesor adjunto a cargo:

Estda muy marcado el punto de inflexion del curso
con una mejora creciente a través de los anos:
destacando un quiebre en el afio 2017 [periodo en el que
se establecio la intervencion sujeta a sistematizacion] y un nuevo
quiebre en el afno 2019 a partir del cual, la FCAyF
dispone de un centro de capacitacion y transferencia
de tecnologia y/o produccion y servicio (CCTTPyS),
con un sector de aserradero y otra de remanufactura

[esta instancia no forma parte de este proceso de sistematizacion].
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Ademas agrego:

Hace unos afios se trabajaba sobre la lectura y
discusion de un libro; al finalizar el curso, se
realizaba el viaje. En el aula se trabajaba la industria
del aserrado de la madera (sin haberla visitado), se
intentaba aprender el proceso productivo (a veces,
quizas hasta de memoria) y no habia instancia

reflexiva; (...) esa época era aburrida.

Sumado a estas reflexiones, una de las ayudantes diplomadas, dada su
cercana experiencia como alumna y mas reciente experiencia como docente,
concuerda totalmente con la trayectoria metodoldgica expresada por el
profesor. Seguidamente reflexiona: “es mucho mas rica la mirada actual”, lo
cual fue sustentado en que encuentra mas eficiente la manera actual de utilizar
el viaje interdisciplinario como contextualizacion de los contenidos curriculares.
A esta reflexion se suma la voz de la otra ayudante diplomada y mi voz, ya que
todas, en diferentes afios académicos, hemos transitado como alumnas, la
“otra” metodologia de ensefianza. Esto me hizo pensar sobre cémo y cuan
instituida estaba la practica, planteada como una accion rutinaria dirigida
principalmente por impulso y tradicion (Dewey, tomado de Zeichner, s.f.), como
esquema de comportamientos asociados a condiciones de existencia que

producen lo que Bourdieu (2007) denomina habitus.

Eje 5: “Aspectos positivos (no relevados a través de las preguntas anteriores)”:

El resumen de este eje se contempla, por un lado, los aciertos
visibilizados a través del desempeio de los alumnos, destacando la integracion
de contenidos curriculares, la interrelacion con otras disciplinas de la carrera, el
trabajo en equipo y el saber critico logrado a partir de las vivencias del viaje.

En cuanto a los aciertos referentes al equipo docente, adhiriendo mi voz,
todos coincidimos en la vision integradora y colaborativa del curso ya que lo
acaecido durante el viaje era reflexionado entre todos en el aula. Se destaco

ademas, el enriquecimiento y la actualizacidn de conocimientos y saberes
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logrados, potenciado por la alternancia de visitas a diferentes zonas foresto-
industriales. Ademas, se destaco que, al ser una metodologia desestructurada,
todos los docentes, independientemente de quién estuviese a cargo del
desarrollo de la unidad, debian conocer profundamente sus contenidos, lo cual

obliga a todos a la constante y dinamica actualizacion.

Eje 6: “Aspectos negativos (no relevados a través de las preguntas anteriores)”:

Sobre este eje fue mas dificil encontrar puntos de encuentro, aunque en
general, se coincidid en que esta propuesta metodoldgica es apropiada para
grupos de estudiantes participativos; ante un grupo apatico, la estrategia de
ensenanza fracasaria y se resentiria la recopilacion de informacion y debate.

En este aspecto se profundizd sobre la destreza o habilidad que
debemos desarrollar para adaptarnos a estos cambios espontaneos y el actuar
en consecuencia (microdecisiones) replanteando un cambio de estructuracién

del curso y resolviendo tensiones en la inmediatez.

Eje 7: “Sugerencias-Recomendaciones”

Lo mas resonante sobre este eje estuvo relacionado con la
reformulacion de las premisas, previas al viaje.

En este aspecto unanimemente (al cual adhiero mi voz) se planted que
se deberia trabajar mas sobre la comunicacion e indicacion de los objetivos y
aplicabilidad del mismo como objeto de estudio en el aula. Para ello, se

plantearon tres instancias claves de intervencion inmediata:

- Previo al viaje, potenciar la realizacion de reuniones, a fin de hacer
hincapié en los objetivos del mismo y su importancia, mas alla de la
logistica y organizacion general que no podran obviarse.

- Durante el viaje, proponer, previa a la instancia de visita a la industria de
aserrado, un analisis grupal de la guia y un breve planteamiento de los
objetivos mas importantes de dicha visita; una breve orientacion sobre

“‘qué mirar”, no sélo “cédmo mirar”.
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- Finalizado el desarrollo del curso, considerando que los alumnos
constituyen el “corazén del viaje” y son “motivadores indirectos” de esta
intervencidn, realizar una instancia de entrevista-encuesta
semiestructurada, independientemente de las encuestas institucionales,
en las que se puedan recabar lo que ellos consideren como aciertos y/o
desaciertos de la metodologia; lo que les gusto, lo que no les gusto, las
cosas que reformularian, entre otras pautas que puedan aportar a la

mejora continua de las estrategias de ensefianza del curso.

Por su parte, como instancia de intervencion un poco mas alejada de la
inmediatez, dado el proceso de organizacion que requeriria, el profesor adjunto
a cargo considerdé que seria interesante plantear, durante el desarrollo del
curso, instancias conjuntas con todos los cursos del eje tecnoldgico que
realizan el viaje, manera fin de potenciar interrelacion didactica. De esta forma,
se fortaleceria la interdisciplinariedad y el trabajo en equipo en pos de posibles
mejoras de estrategias de ensefanza instituidas.

Y en este “dejar hablar a la experiencia”, como ultima instancia de
complejizacidn del analisis e incorporando mi voz en este comentario, todos
coincidimos en “no volver a la estrategia metodoldgica de realizacion del viaje
al finalizar el curso”. Y fue a partir de este comentario que me interpelé un
nuevo interrogante, no considerado inicialmente como parte de la entrevista,

pero que favorecida por la posibilidad de re-pregunta, lo incorporeé:

- ¢Consideran que hubo un cambio (mejord, empeord, dificultd, facilitd)

entre la estrategia del momento del viaje en el afio 2017 y 20187

Al respecto, el profesor adjunto a cargo consideré que no influyé en el
desarrollo de la metodologia y destacd: “como no se trabaja sélo con la
memoria reciente, sino que se complementa con otros registros como apuntes,
videos y fotografias, en términos generales, considero que no fue influyente”.

Por su parte, una de las ayudantes diplomada mencion6 que, en el afio
2017, durante el viaje (mes de julio) los alumnos estaban mas preocupados por
los examenes finales que tenian que rendir (dada la cercania de fechas de

examenes) con respecto a los estudiantes que realizaron el viaje en marzo del
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2018, pero también destacd que no afectd al desarrollo aulico posterior y, por lo
tanto, en general, no resulto influyente.

La voz de la segunda ayudante diplomada no fue incorporada dado que
ella no particip6 activamente en ninguno de los dos viajes realizados.

En mi opinidn, si bien considero que no hubo una influencia sustancial
en el desempefo aulico de los alumnos respecto al cambio de momento del
viaje entre el afo 2017 y 2018, mi percepcion fue que los alumnos que
realizaron el viaje durante el afio 2018 (previo al desarrollo curricular de 5to
afo) tuvieron que realizar un maximo esfuerzo de entendimiento in situ al
encontrarse con un “nuevo” mundo de contenidos experienciales aun no
desarrollados curricularmente. Por otra parte, en dicho afo, cuando
comenzaron el curso de Industrias de Transformacion Mecanica, ya habian
tenido, en los cursos del primer cuatrimestre de 5to afo, un proceso de
reflexion y analisis de contenidos curriculares complementarios a los vistos en
nuestro curso, lo cual a mi parecer, fortalecié nuestra estrategia de ensefanza.

De todos modos, comparto con mis companeros que la condicion sine
qua non mas importante para la propuesta de ensefianza planteada es que el
viaje interdisciplinario se realice antes del inicio del curso, independientemente

de que sea previo a todo el 5to afio o a mitad de ciclo.

Por lo que recuperando todas estas valoraciones del equipo docente
destaco que esta innovacion nos ha motivado a plantear nuevas instancias de
intervencién y nos ha interpelado como grupo. Ha propiciado el interés unanime
de todos los docentes en seguir planteando, tal como lo expresa Diaz Barriga
(2006), esta metodologia de ensefanza basada en el aprendizaje experiencial,
en el enfoque de "aprender haciendo", o "aprender por la experiencia", sin
restringirlo a un "saber hacer" rutinizado e irreflexivo, ni a una pedagogia del
activismo sin sentido, sino por el contrario, proponiendo el desarrollo del
pensamiento y de la practica reflexiva como eje central.

Por su parte, de los “momentos de tensidn” o “microdecisiones’
expresadas por los docentes, logré detectar que esa manera de enfrentarnos a
"las zonas indeterminadas de la practica", caracterizadas por la incertidumbre,

la singularidad y el conflicto de valores, nos aport6 una manera de
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desnaturalizar la clase, de desestructurarnos, de escapar de nuestra
racionalidad técnica y entender otra manera de dar clases (Schon, 1992).

En cuanto a las propuestas de mejoras o al fortalecimiento de los
procesos de innovacion considero que desde el equipo se ha internalizado la
idea de continuar construyendo practicas desde la l6gica del “saber pedagdgico
construido desde la experiencia” (Messina, 2008, p. 6). En este sentido se han
planteado construir nuevos enfoques a partir del camino recorrido, centrando la
atencion en la interdisciplinariedad del proceso, la actitud critica, reflexiva y
colaborativa de los alumnos como eje central para el planteamiento y/o
reformulacion de las practicas futuras, entendiendo que ellos constituyen el
corazén del proceso. Y aqui se conjuga la légica planteada por Freire (1997)
que afirma que: “toda practica educativa demanda la existencia de sujetos, uno

que, al ensenar, aprende, otro que, al aprender, ensefa (...)" (p. 68).

Por su parte, en torno al tercer objetivo especifico, analizando las

estrategias metodoldgicas implementadas considero que han preponderado los
aciertos por sobre las tensiones, como asi también se han superado inercias.

Los aciertos estuvieron relacionados principalmente, a la vinculacién
teoria-practica alcanzada a través de la propuesta y a la tarea participativa
lograda entre los estudiantes.

Las tensiones se generaron principalmente en aquellas situaciones en
las que los contenidos curriculares no fueron captados por los alumnos durante
el viaje, por lo que ante la falta de registros que permitieran profundizar los
contenidos curriculares en el aula, se debia re-direccionar la practica en la
inmediatez. De todas maneras, si bien lo planteo como una tension, esto
también forma parte de lo que Edelstein (comunicacion personal, 2018)
menciona como “microdecisiones”, aquellas que se resuelven en la inmediatez
y con las que debemos salir adelante los docentes cotidianamente en el
contexto aulico, y expresa también una manera de fluidez, espontaneidad y
desnaturalizacion de las actividades practicas en el contexto aulico.

Retomando las reflexiones docentes que intentaron dar respuestas al
segundo objetivo especifico, considero que esta “tension” mencionada, esta

estrechamente vinculada con la sugerencia docente en cuanto a la instancia de
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re-planteo previa a la realizacion del viaje. Revirtiendo estos “desaciertos”
posiblemente disminuiriamos estas circunstancias criticas del contexto aulico.
Por otra parte, la superacién de la inercia de clases instituidas,
unilaterales y su reemplazo por clases colaborativas y constructoras del
conocimiento socializado, el darle la autonomia a los estudiantes (Freire, 1997),

constituyo uno de los desafios superadores de esta propuesta.

Para dar respuesta al cuarto objetivo me centraré en el relevamiento de

las valoraciones de los estudiantes en torno a la experiencia.

Como considero que la informacion recabada es muy valiosa, en primera
instancia, tomaré las encuestas institucionales (Anexo IX), principalmente de
respuesta cerradas-estructuradas, para el analisis. Dado que este proceso de
sistematizacioén incluye dos afios académicos (2017-2018) y consecuentemente
con alumnos diferentes, analizaré las encuestas por separado. Las mismas
incluyen varios interrogantes, pero en esta ocasion, sélo consideraré las que
aportan, positiva o negativamente, al proceso de sistematizacion de esta
experiencia en particular. Para ello se incluiran algunos de los interrogantes
correspondientes al apartado “aspectos didacticos” cuyo tipo de respuestas
corresponden a: Malo (M) - Regular (R) - Bueno (B) - Muy bueno (MB) - No
sabe no contesta (NS/NC); y al apartado “otros”, cuyo tipo de respuestas
incluye: Si - No - No sabe no contesta (NS/NC). Asimismo, se incorporara en el

analisis el item, de caracter abierto, “sugerencias y observaciones”.

Ano 2017: 14 alumnos encuestados; 9 realizaron el viaje.

“Aspectos didacticos”

- “Integracion de los conocimientos previos y los contenidos del curso”
considerado MB por 6 estudiantes (43%), B por 5 estudiantes (36%) y
NS/NC por 3 estudiantes (21%).

- “Aprovechamiento de situaciones problemas, ejercitacion en clase,
practicas de laboratorio y de campo (segun corresponda)”: 6 alumnos
(43%) lo consideraron MB; 4 alumnos (29%) B, mientras que un alumno
(7%) lo considerd R y 3 alumnos (21%) NS/NC.
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“Suficiencia de actividades del item anterior’: se mantuvieron los

porcentajes expresados en dicho apartado.

“Otros”

¢, Pudo englobar o integrar los contenidos de la asignatura?: 9 alumnos
(64%) respondieron que si; un alumno (7%) respondid que no y 4
alumnos (29%) NS/NC.

“Sugerencias y observaciones”

“Aspectos positivos”™: un unico alumno responde y declara: “El viaje que
se hace antes de comenzar las cursadas es muy bueno porque te ayuda
a englobar lo que viste y entender mejor lo que después ves en clases”
“Aspectos negativos”: un unico alumno responde y declara: “tedricos con

muchas filminas”

Ano 2018: 11 alumnos encuestados; 9 realizaron el viaje.

“Aspectos didacticos”

“Integracion de los conocimientos previos y los contenidos del curso” 5
alumnos (45%) lo consideraron MB; otros 5 alumnos (45%) B; un alumno
(9%) NS/NC.

“Aprovechamiento de situaciones problemas, ejercitacion en clase,
practicas de laboratorio y de campo (segun corresponda)”™ 6 alumnos
(55%) lo consideraron MB; 4 alumnos (36%) B y un alumno (9%) NS/NC.
“Suficiencia de actividades del item anterior” estuvieron distribuidos
entre MB (45%, 5 alumnos) a B (45%, 5 alumnos); un alumno (9%)

NS/NC.
“Otros”

¢ Pudo englobar o integrar los contenidos de la asignatura?: 10 alumnos

(91%) respondieron que si; un alumno (9%) sefaldé NS/NC.
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“Sugerencias y observaciones”

- “Aspectos positivos™. un unico alumno responde y declara: “Muy bien
organizado el equipo de trabajo y muy bien la distribucion de roles”

- “Aspectos negativos™ un unico alumno responde y declara: “Estaria
bueno recopilar otra bibliografia complementaria porque el libro
trabajado se queda corto en la profundidad con la que explica los temas
entonces terminas entendiendo todo con pinzas (expresién extractada de

. . ”
manera literal de la fuente original) .

Para finalizar con el analisis de estas encuestas, aunque no forme parte
de la sistematizacion, quisiera detenerme brevemente unos parrafos para
destacar la percepciéon de los alumnos respecto al proceso de evaluacion,
como aspecto importante del “después” de esta experiencia. Al igual que en los

puntos anteriores, consideraré ambos afios académicos por separado.

Ano 2017: 14 alumnos encuestados; 9 realizaron el viaje.

“Evaluacion”

- “Coincidencia entre lo ensefiado y lo evaluado™ 6 alumnos (43%) lo
consideraron MB; 4 alumnos (29%) B; un alumno (7%), R; 3 alumnos
(21%) NS/NC.

- “Coherencia entre el nivel de dificultad de los temas que se ensefiaron y
los evaluados en los exdmenes”: 5 alumnos (36%) lo consideraron MB;
otros 5 alumnos (36%) B; un alumno (7%) Ry 3 alumnos (21%) NS/NC.

Ano 2018: 11 alumnos encuestados; 9 realizaron el viaje.

“Evaluacion”

- “Coincidencia entre lo ensefado y lo evaluado”. 6 alumnos (55%) lo
consideraron MB y 4 alumnos (36%) B; un alumno (9%) NS/NC.

- “Coherencia entre el nivel de dificultad de los temas que se ensefiaron y
los evaluados en los exdmenes”™: 5 alumnos (45%) lo consideraron MB;
otros 5 alumnos 45% B y un alumno (9%) NS/NC.

53



En cuanto a la interpretacion de estas valoraciones, en términos
generales, la integracion de conocimientos previos y contenidos del curso, el
aprovechamiento de situaciones problemas y la integracién de los contenidos
de la asignatura fueron temas valorados positivamente entre los estudiantes.
Por lo que en lo referente a esta estrategia de ensefianza basada en la
problematizacion (Davini, 2008; Diaz Barriga, 2006) a partir del insumo
metodoldgico otorgado por el viaje, queda de algun modo positivamente
vislumbrado (y en un caso, explicitamente expresado) en estas encuestas.

Por su parte, se destacd la buena organizacion de la clase y asignacion
de los roles. En este punto, considero que el haber pensado la practica de
manera colaborativa y centrando la atencidon en los alumnos, habia sido
direccionada de buena manera. Tal como se menciond durante la
caracterizacion de los métodos de ensenanza desarrollados (Davini, 2008), en
cada etapa el rol docente estaba representado por un accion mayoritariamente
definida relacionada a acompanar, guiar, contener, etc. Coincidentemente con
lo compartido por Edelstein (2018, comunicacién personal) el docente debe
cumplir una funcién mediadora; debe reconocer que no es el centro del proceso
de ensefiar, sino mediador entre las intenciones educativas y lo que se ensefia,
teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades de cada individuo o
grupo. Es por ello que, la ensefanza integra funciones sociales, culturales y
politicas por lo que es relevante crear condiciones optimas, casuisticas y poner
el centro en el “otro”; reconocer a los alumnos y actualizar los saberes en base
a la heterogeneidad; restituir saberes ya existentes (no fosilizarlos); multiplicar
acciones para que los alumnos adquieran nuevos saberes/sentidos y valores.
El alumno al estar involucrado y tener un rol participativo en la clase obligara al
profesor a dejar de lado su papel de protagonista excluyente.

Por lo tanto, la ensefanza consiste en practicas sociales condicionadas
por el contexto, los alumnos (que comparten tiempos y espacios) y el
curriculum (programa); por lo que hay sujetos con diferentes realidades que
delimitan lo esperado y expectativas mutuas (docente-alumno). Tanto el
docente como los alumnos deben reconocerse; generar registros de
reconocimiento mutuo tales como escuchar, escribir, levantar la mano, entre
otros; atender las imagenes en la inmediatez del espacio aulico (Jackson,
1991). Se hace necesario, cambiar el ver por el mirar, las coincidencias de los
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gestos, o las posibles coincidencias no tienen que engafarnos, no es el gesto
como tal, sino el enfrentamiento entre signo y cultura aulica lo que forma la
mezcla explosiva (Cislaghi, 2015).

Y aqui también traigo a colacion el concepto de curriculum oculto dado
que esta constituido por un conjunto de aprendizajes, valorativos vy
actitudinales, que surgen de las relaciones interpersonales establecidas en el
aula y que promueven una serie de resultados no intencionados ni previstos
por la institucion o los docentes; forma parte de la cultura docente en las
universidades; los alumnos universitarios aprenden estrategias de accion y
sobrevivencia (Jackson, 1991). Los docentes y alumnos viven una misma
situacion pero en funcion de diferentes roles, definen y redefinen los procesos
que configuran esos papeles. Sin embargo, la relacion docente-alumno
descansa en un mutuo reconocimiento y encantamiento (Becerra et al., 1989).

Por lo que, en coincidencia con lo expresado por Giroux (1990),
reconociéndonos como intelectuales transformativos, hemos concedido voz y
voto a los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje.

Por ultimo, en referencia al proceso evaluativo, si bien no es parte de
esta sistematizacién, sélo quise detenerme en destacar que desde la vision de
los alumnos, se habia captado la intencionalidad docente otorgada a dicho
proceso en lo referente a la consistencia entre lo ensefado y evaluado.

Pero mas alla de esas valoraciones, que a mi entender, fueron positivas
y en correspondencia con “el deseo docente” otorgado a la innovacién
planteada, surgieron algunos elementos que tensionan la practica de
innovacion. Estos hacen referencia, por un lado, lo expresado por un alumno
en cuanto a los tedricos con excesivas filminas y, por otro lado, a la mencion
sobre la bibliografia tomada como herramienta obligatoria del curso.

Por lo que a través de esta reflexion y consistentemente con lo
expresado por Zeichner (s.f.) es responsabilidad docente analizar los
resultados inesperados de nuestra actividad, ya que ademas de los resultados
previstos siempre surgen otros imprevistos. En este sentido, repensar sobre las
herramientas didacticas consideradas durante el curso requerira una nueva
responsabilidad de accion. Pero me tranquiliza pensar que en uno de los
aspectos, ya un cambio se ha comenzado a transitar. EI mismo esta

relacionado con la actual redaccion de un “libro de catedra” que contemplara
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principalmente, la “industria del aserrado de la madera” contextualizada en la
informacion y experiencia recabada a través de los viajes y del CCTTPyS de la
FCAyF, el cual pretende dar sustento teodrico a las actividades aulicas de los
cursos del eje tecnoldgico de 5to afno de la carrera de Ingenieria Forestal.
Como segunda instancia, para finalizar con el analisis de las
valoraciones de los estudiantes en torno a la experiencia, en esta oportunidad,
me centraré en el registro de informacion obtenido del relevamiento de los
informes estudiantiles (no obligatorios) realizados a posteriori del viaje (Anexo
XI). Del mismo modo que con las encuestas, lo trabajaré por afio académico y
solamente consideraré los aportes de las reflexiones finales o conclusiones de

los alumnos que hacen al proceso de sistematizacién de esta experiencia.

Ano 2017: 9 alumnos realizaron el viaje; 4 presentaron el informe.

Como parte de las conclusiones de su informe, dos alumnos citaron:

Observar las distintas disciplinas forestales en el
campo de accion, es una manera de mediar los
contenidos aprendidos durante el estudio de las
mismas, es decir, acercar lo lejano, permitiendo
apropiarse de todo ese conocimiento y de

comprenderlo mas profundamente.

Este “acercamiento” de los contenidos se materializd
en el terreno a través de la observacion de
numerosas realidades. El grupo estuvo presente en
varios aprovechamientos forestales asi como en la
posterior elaboraciéon de las trozas, utilizando para
dichos fines distintas maquinarias y metodologias de
extraccion y procesamiento. También se vieron
aserraderos de diferente  envergadura en
funcionamiento, y los productos que en ellos se

generaban, utilizando en cada caso distintos
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procesos de acuerdo a los recursos, ingenio y

perspicacia de cada organizacion.

Por otro lado, una alumna concluyao:

El viaje realizado resulto ser enriquecedor debido a
la integracién que se gener6 de todas las actividades
visitadas a lo largo de la semana, las cuales estan
incluidas en cuatro asignaturas del plan de estudios,
ellas son Xilotecnologia, Aprovechamiento forestal e

Industrias de transformacion quimica y mecanica.

Por mi parte, fue una experiencia muy positiva ver
en el terreno lo que se estudia en la teoria y
asimismo nos dio una buena introduccion para el
curso de Industrias Mecanicas que comenzabamos

en breve.

Ano 2018: 9 alumnos realizaron el viaje; 2 presentaron informe.

En palabras de una alumna:

Las distintas actividades desarrolladas durante los 5
dias de estudio en la region, representaron una
instancia de aprendizaje muy rica dejandome,
ademas de los objetivos académicos cumplidos, una
idea de la realidad del sector foresto industrial en el
sur del pais, potencial lugar de trabajo para

Ingenieros Forestales.

Por su parte, otra alumna mencionaba como parte de su reflexion final:

A modo de concluir el informe, puede decirse que el

viaje fue enriquecedor en cuando a conocimientos,
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teniendo en cuenta que tanto en el primero como el
segundo cuatrimestre se intensificaran los mismos
con una predisposicion positiva de los temas a
abordar por haber vivido y tenido una primera

aproximacion.

Otro aspecto positivo a considerar es el abordaje
interdisciplinario, y el enfoque de concebir a la
cadena forestal de forma conjunta desde la
obtencion de la materia prima hasta su
comercializacion, y no de ver cada actividad aislada

entre si.

Asimismo, un punto coincidente en todas las conclusiones-reflexiones
finales realizadas por los alumnos en el informe, fue el agradecimiento a la
institucion por hacer posible la realizacion del viaje en la que destacaron, la
importancia que el mismo representé para su formacién académica-profesional.

Como reflexiones generales de estas valoraciones, quisiera destacar las
perspectivas que fueron propias de ambos actores entrevistados (alumnos y
docentes). Reuniendo esos puntos en comun destaco la interdisciplinariedad y
la importancia de salir al medio e incorporar ese saber experiencial como parte
del proceso de ensefanza y aprendizaje. Desnaturalizar las clases aulicas y
partir de la experiencia para analizar los contenidos.

Estas coincidencias nos posiciona de otra manera ante la accion
realizada; nos motiva a seguir planteando alternativas de mejora en esta linea
para que se internalicen y naturalicen dentro del curso de Industrias de
Transformacién Mecanica. Para ello, se debera continuar poniendo el eje en las
practicas pensadas y deliberadas sobre la practica, considerando el espacio
social y cultural en las que se despliega, involucrando la apropiacion activa, la
reflexion, la mediacion y comprometiéndonos con la capacidad interpretativa y
creativa de los sujetos (Ros, s.f).

Por ultimo, de todo este ejercicio de analisis, de hallazgos, de “dejar
hablar a la experiencia”, nos encontramos con momentos significativos, que

nos dejan interrogantes de profundizacion que apuntan a comprender el porqué
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de lo ocurrido en el devenir del proceso (Jara Holliday, 2018) y nos dejan el

camino para allanar nuevas experiencias. Entre los mas significativos, destaco:

- ¢Qué elementos surgieron como aprendizajes nuevos a partir de la
experiencia, no sélo referido al campo disciplinar, sino a la relaciéon de
los estudiantes con el saber y con el aprender?

- ¢Cuales fueron los cambios mas importantes que se vislumbraron en
relacion con la practica docente, respecto de la modalidad anterior?

- ¢Qué procesos se recuperan como valiosos en relacion con los

procesos de formacion que se buscd promover?
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8- REFLEXIONES FINALES

En el transcurso del apartado anterior, he ido reflexionando e intentando
dar respuestas a los distintos objetivos especificos planteados para este
proceso de sistematizacién, pero he dejado para las reflexiones finales la
respuesta al ultimo de dichos objetivos el cual sera, a su vez, retroalimentado
con el analisis, reflexiones e interrogantes generados hasta aqui. Por ello,
estas reflexiones finales estan relacionadas con los aportes que, desde este
analisis critico y ejercicio reflexivo de la propuesta pedagodgica intervenida,
puedo dar a las practicas extra aulicas y aulicas, poniendo la mirada en los
diferentes participantes y/o instancias del proceso.

En primer término, contextualizo y comparto la importancia de la idea
planteada por Mayor Paredes (2019, p. 39) de “(...) aprovechar los recursos
educativos diseminados en el medio (...)”. Considero que esto fue un punto
destacable de nuestra propuesta, ya que los insumos pedagdgicos-didacticos
aportados por el viaje interdisciplinario, pudieron ser deconstruidos vy
reconstruidos en el aula como eje central de nuestra intervencion estratégica.
Este punto fue concordante en las valoraciones realizadas por ambos actores,
alumnos y docentes, involucrados en el proceso de innovacion.

En concordancia con esto y en respuesta a los interrogantes surgidos en
la etapa previa de analisis y reflexion, entre los elementos de aprendizajes
destacados de la experiencia, considero que los relacionados a la
interdisciplinariedad y vinculacién de contenidos de distintos cursos aplicados a
la reconstruccion del viaje, fueron los mas importantes y coincidentes entre los
actores. Por lo que, coincidentemente con lo expresado por Edwards (1985), la
forma en que fueron abordados los contenidos permitié otros contenidos como
la interdisciplinariedad, la integracién tedrico-practico, la dinamica en el
desarrollo de la actividad y la interaccion alumno-alumno y alumno-docente.

En cuanto a los cambios mas importantes vislumbrados con respecto a
la modalidad de ensefianza aplicada antes de la intervencion, considero en
primera instancia, que la decision inicial de “detener la marcha” y pensar sobre
esta modificacion metodolégica (innovacion), fue uno de los grandes avances
destacables dentro del curso. Coincidentemente con lo expresado por Edelstein

& Litwin (1993, tomado de Edelstein, 1996) lo metodolégico operé como el
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factor decisivo entre el curriculum prescripto y el curriculum real constituyendo
una “zona de incertidumbre” que abrid ‘“intersticios” a esta propuesta
innovadora.

En referencia a la modificacion establecida sobre el momento del viaje,
mas alla de las diferentes percepciones docentes, considero que la condicién
sine qua non de la propuesta, es que se realice previo al inicio del curso de
Industrias de Transformacién Mecanica, independientemente que sea antes del
comienzo o a mitad del afio curricular. Lo importante, tanto desde lo académico
como desde lo institucional, es su utilizacion de manera mas eficiente y
colaborativa, lo cual destacado en el devenir de estas lineas.

En cuanto a los procesos de formacion promovidos, el trabajo
cooperativo y el “traer la memoria” del viaje al aula para ser utilizado como
objeto de estudio y estrategia de ensefianza de los saberes curriculares, fue sin
duda el proceso mas valioso. Entendimos que se puede trabajar de otra
manera, aun creyendo que nuestros contenidos curriculares no lo permitirian.

De acuerdo con esto, consideramos que la produccion de conocimientos
desde la problematizacion de situaciones reales, en este caso, objetivado a
través de un viaje interdisciplinario de estudios, nos permitié y permitira
continuar avanzando en ese sentido hacia un proceso de ensefianza que
vincule los saberes experienciales, comprendidos por los saberes acumulados
en esta y otras experiencias, con los saberes acumulados en el campo
académico y los saberes empiricos y curriculares propios del curso en cuestion.
Asimismo, al estar insertos en un contexto social, también se trasladaran
aquellos saberes que han ido formando parte de su trayectoria personal,
saberes practicos, intuitivos, emocionales e incluso reflexivos, fortaleciendo el
intercambio cultural, la capacidad de asombro, los descubrimientos
situacionales, la adaptacion a otros contextos, entre otros saberes que
desnaturalizan el contexto aulico habitual.

En lo que respecta a los actores de la experiencia, especificamente en el
caso de los docentes, durante todo el proceso nos asumimos como
intelectuales transformadores de la realidad (Giroux, 1990), reflexionando,
investigando, autoevaluandonos, identificando aciertos, desaciertos, tensiones,
con la mirada puesta en mejorar nuestras estrategias de ensefianza y crear

conocimiento basado en la reflexion.
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Asimismo, durante todo el proceso se evidencié la construccion de
nuevos vinculos docente-alumno; se transformd la relacion alumnos como
meros “deposito de contenido” y docentes como “depositadores de contenidos”,
a ser parte constituyente del conocimiento, adoptando formas activas y
desestructuradas de generaciéon de contenidos. Se transformd, incluso, la
relacion alumno-alumno ya que entre los grupos de trabajo surgian
interpelaciones y debates que potenciaban el desarrollo de la actividad.

En lo referente a proceso de sistematizaciéon per se, tal lo expresado en
vasta bibliografia (Contreras Domingo, 2016; Jara Holliday, 2018, 2015, 2006,
1994...); nos habilitd, a través de la reflexion colectiva, a desenmascarar
situaciones y reflexionar sobre el camino transitado, sin perder de vista el
camino por recorrer y considerandonos insertos en una red de situaciones,
relaciones y sensibilidades. Nos otorgd la oportunidad de mirarla de otra
manera, de modificarnos y predisponernos a nuevas formas de relacién con la
realidad que vivimos, a ubicarnos ante nuestra experiencia desde otra
perspectiva mas integrada y secuencial.

Llegado a este punto, considero que durante el devenir de esta
sistematizacién he logrado -conjuntamente con las reflexiones del equipo
docente-, construir un mayor nivel de cohesién e identidad colectiva, ya que sin
haberlo puesto en consideracion previa, todos destacamos la importancia de la
estrategia de ensefanza aplicada y coincidimos en que, en términos generales,
habiamos sido atravesados de la misma manera por la experiencia, tal como
quedo expresado en el discurrir del analisis del apartado anterior. De mismo
modo, todos coincidimos en extender este proceso de sistematizacion a otras
experiencias que quedaron latentes luego de este proceso.

Es por ello que, a partir de los aprendizajes de esta experiencia y en
consonancia con lo desarrollado a través de estas lineas, este ejercicio critico y
reflexivo nos ha interpelado, motivado y permitido hallar aspectos, relaciones,
sentimientos y voces que no habiamos percibido hasta tanto planteamos esta
sistematizacion. Nos posibilitd abrir las puertas de nuestras practicas
vislumbrando la estrategia de intervenciéon con una visién panoramica y en pos
de futuras intervenciones.

En este sentido, mejorar la interdisciplinariedad vinculada a la

articulacion con docentes de otros espacios curriculares a fin de afianzar la
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integracion transversal de contenidos en el desarrollo programatico, queda
supedita a nuevas acciones colectivas e institucionales.

Asimismo, afianzar nuestro rol docente en cuanto a las instancias de
acompanamiento y motivacion para con los alumnos, previo a la instancia del
viaje, es otra instancia que nos interpela para continuar trabajando. En linea
con lo planteado por Dewey (tomado de Diaz Barriga, 2006), como educadores
debemos seleccionar aquellas cuestiones dentro del rango de las experiencias
existentes que sean promisorias y ofrezcan nuevos problemas potenciales por
medio de los cuales se estimulen nuevas formas de observacion y juicio, que a
su vez lleven a los sujetos a ampliar su ambito de experiencia ulterior.

Por su parte, a fin de superar las tensiones que surgieron, otra instancia
que nos demanda, es la referente el uso de las herramientas didacticas
aplicadas en el aula, tanto para la transmision como para la facilitacion de
conocimientos (organizadores de informacién -por ejemplo power point- y
bibliografia, respectivamente). Al respecto considero que desde la perspectiva
de clases mas colaborativas y participativas iremos trasponiendo hacia el uso
de organizadores de informacion mas desestructuradas (herramientas menos
lineales y mas dinamicas, ejemplo sozi) y/o al menor desarrollo tedrico
expositivo. En cuanto al material bibliografico, la incorporacion de un “libro de
catedra” que recoja las experiencias enmarcadas en los viajes y el CCTTPyS
de la FCAyF, facilitara la interpretacion de los contenidos curriculares en el
devenir de la practica experiencial.

En cuanto a los aciertos, considero que la metodologia de ensefianza
basada en el aprendizaje experiencial y fundamentado en el viaje como insumo
metodoldgico, nos permiti6 configurar el saber pedagdgico desde el
pensamiento y reflexién de lo acontecido en el “mundo real”. Y es a través de
por este camino que consideramos que debemos continuar, afianzando la
reconstruccion personal y colectiva de las practicas de ensefianza,
retroalimentando la experiencia y asignado tiempo y recursos para poder
continuar sistematizando otras experiencias que nos otorguen insumos

transformadores a nuestras propias practicas docentes.
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10- ANEXOS

Anexo I: Plan de estudios (extracto) de la Carrera de Ingenieria Forestal

CARRERA Ingenieria Forestal Plan de Estudios 2004
TITULO Ingeniero Forestal
T 5 Carg:_a Régimen Duracivn Carga horaria | Cuatrimestre o
Cadigo Nombre de la Asignatura horaria De cursada® en semanal® de iniclo Correlatividades
total semanas
Introduceién a las Ciencias Agrarias y 80 Anual 16 5 1
Forestales
2 Quimica General e Inorgénica 80 Cuatrimestral 16 5 1
3 Morfologia Vegetal _ 80 Cuatrimestral | 16 5 1
4 Quimica Organica 80 Cuatrimestral 16 5 2 2
5 Sistemdtica Vegetal 80 Cuatrimestral 16 5 2 3
6 Matematica 160 Anual 32 5 1
T Fisica 115 Anual 23 5 2
8 Dendrologia 64 Cuatrimestral 16 4 1 LS
9 Calculo Estadistico ¥ Biometria 80 Cuatrimestral 16 5 1 L6
10 Andlisis Quimico 48 Cuatrimestral 16 3 1 1,4
11 Intraduccién ala Zoologia Aplicada 65 Cuatrimestral 13 5 1 LS
12 Microbiologia Agricola 64 Cuatrimestral 16 4 2 1,4,5
13 Climatologia y Fenologia Agricola 64 Cuatrimestral 16 4 2 1,57
14 Topografia 48 Cuatrimestral 16 3 2 1,6,7
15 Bioquimica y Fitoquimica 64 Cuatrimestral 16 4 2 1,4,10
16 Genética 64 Cuatrimestral 16 4 1 1.3.6,9,15
17 Biometria Forestal 96 Cuatrimestral 16 6 1 6,7,89, 14
18 Fisiologia Vegetal 92 Cuatrimestral 16 4xB+12x5 1 57,13,15
19 Edafologia 130 Anual 26 5 1 4,7,10,13,14
20 Mecdnica Aplicada 80 Cuatrimestral 16 5 2 6,714
21 Fitopatologia B0 Cuatrimestral 16 5 2 5,11,13,16,18
22 Economia 65 Cuatrimestral 13 5 2 1,6,8
23 Xilotecnologia 60 Trimestral 12 5 2 57,10
24 Taller de integrauén curricular | 64 Bimestral 8 8 7 17,18, 19
Para cursar cualquier asignatura de cuarto ano se debe acreditar la aprobacion de las asignaturas de primer ano y del primer

cuatrimestre del segundo aiio.

25 Mecanizacién Forestal [ 36 Bimestral 6 6 1 13,14,19,20
26 Manejo y Conservacion de Suelos 60 Trimestral 16 5 1 19,20

27 Ecologia Forestal 96 Cuatrimestral 12 5 1 12,17,18,19,21
28 Riego y Drenaje 80 Cuatrimestral 16 5 2 18,26

29 Mej Genético Forestal 64 Cuatrimestral 16 4 2 16,18, 21
30 Introduccitn a la Administracion 64 Cuatrimestral 16 4 2 17,22

31 Silvicultura 80 Cuatrimestral 16 5 2 17,23,26,27

Para cursar cualquier asignatura de quinto afio se debe acreditar la aprobacidn de las asignaturas de primero y segundo aiio, las del
primer cuatrimestre de tercero y el Taller de Integracion Curricular |

32 Proteccién Forestal 80 Cuatrimestral 16 5 1 21,27,31
33 Aprovect i Forestal 96 Cuatrimestral 16 6 1 22,25,31
34 Economia y Legislacion Forestal 80 Cuatrimestral 16 5 i 30,31
35 Manejo de Cuencas Hidrograficas 80 Cuatrimestral 16 5 1 26,27, 31
36 Flaneamiento y Disefio del Paisaje 40 Bimestral 8 5 2 27,31
37 Industrias de transformacion 64 Cuatrimestral 16 4 2 20,21,23,33
mecanica
38 Industrias de transformacién 64 Cuatrimestral 16 4 2 23,31,33
. quimica __ ) I E— — : . | —
39 Manejo Forestal | 96 Cuatrimestral 16 6 2 27,30,31
40 i | 60 Trimestral 12 5 2 30,35
41 Taller de integracién curricular [1 | 64 Bimestral 8 8 2 33,35
Total de horas Ciclos Basico, 3.107

Proprofesional y Profesional (incluye
Complementarias)

Total de horas destinadas para logro del 410
perfil profesional definido por la
institucion (incluye 170 horas de Trabajo
Final y 240 horas de Optativas

Duracién total de la carrera

En el extracto recogido se destaca el curso en el que se inscribe la presente
sistematizacion. Material completo disponible en

https://www.agro.unlp.edu.ar/
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Anexo Il: Programa curricular (extracto): Industrias de Transformacion

Mecanica

Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales
Universidad Nacional de La Plata

&2

Resolucién HCA

ANEXO |
CARRERA DE INGENIERIA FORESTAL
Asignatura:
Industrias de Transformacion Mecanica. Plan 8
Espacio Curricular:  Tecnologias Aplicadas
Caracter: Obligatorio

Duracion: Trimestral

Carga Horaria

Semanal: 4 hs.
Total: 64 hs.
Cadigo: 01 G3F752

Afo de pertenencia: Quinto

Mes de inicio: Agosto

3. DESARROLLO PROGRAMATICO

Primer Bloque Tematico.

UNIDAD 1.

Titulo. Introduccion a las industrias de transformacion mecanica de la madera.
Objetivo. Conocer los principales aspectos de las industrias de transformacion
mecanica, diferenciarlas de aquellas de transformacion quimica. Analizar los
conceptos de las industrias de transformacién mecanica de la madera.
Caracterizar el recurso foresto industrial nativo y cultivado del pais, su
ubicacion en relacion a la distribucion geogréfica de las distintas industrias.

Contenidos. Diferenciacion entre Industrias de transformacion mecanica y
quimica de la madera. Clasificacion de las industrias de transformacion
mecanica. Caracteristicas generales. Distribucién en Argentina y el Mundo.

Universidad Nacional de La Plata

ﬁ% Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales

Resolucion HCA

Segundo Blogue Tematico.
UNIDAD 8.

Titulo. Industrias de produccién de chapas, laminas de madera y tableros
compensados.

Objetivo. Estudiar las industrias de produccién de chapas y laminas de madera
y los tableros compensados fabricados a partir de las mismas.

Contenidos. Produccién de chapas y laminas de madera. Faqueado o corte
plano. Debobinado o corte rotativo. Ventajas de cada tipo de corte. Maquina
faqueadora y maquina debobinadora. Caracteristicas de la materia prima.
Rendimientos. Secado y seleccién de chapas y/o laminas. Tableros
compensados: diagrama de flujo. Maquinarias y equipos. Adhesivos.
Caracteristicas y aplicaciones.

En el extracto recogido se destaca el bloque tematico en el
que se inscribe la sistematizacion. Material completo

disponible en http://aulavirtual.agro.unlp.edu.ar/
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Anexo lll: Resena del viaje en imagenes (Fuente: propia)

Viverizacion

Plantaciones Forestales-Aprovechamiento

Comienzo del proceso de aserrado

Proceso de aserrado
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Secado artificial en horno

L i

Remanufactura

Empaque y apilado
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Anexo IV: Arbol de actores.

Arbol de actores realizados con cartulina y plastilina en el

marco del curso de Extension universitaria critica y

sistematizacion de las experiencias (Escuela de Verano
UNLP. Abril, 2019).
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Anexo V: Reconstruccion histoérica.

Corse : Tndustreat
- er Tram e
O a“"'»* e A S R e FCAE viep

(2 pmtsg :”mp':.‘..ﬁ',f':: 1:.' “‘“.
s T

o,,o‘\ e

"10.,;, S~ ‘ (

w Arboles « Frﬂﬂna:.’ ,.?-

Spevento, Eeena.,

Reconstruccion historica; técnica grafica de tiempos realizada en el marco del
curso de Extension universitaria critica y sistematizacion de las experiencias
(Escuela de Verano, UNLP. Abril, 2019).
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Anexo VI: Registros de reuniones docentes

Cronograma del curso (extracto del afo 2017).

Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales
Universidad Nacional de La Plata
Formulario 1. Curso 2017

A CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

FECHA
CLASE (miércoles y HORARIO CONTENIDOS PREVISTOS
viernes)
1 ¥ oy Tinsitas: AR~ aahni 7
M09 de autnto A3A730 he productos. Situacion actual en Argentina |
2 " Principios de Organizacion deun |
V11 de agosto 8-12:30 hs A dero Pliya de oz
3 M 16 de agosto 8-12:30 hs \(‘lasiﬁcacién ¥ Descripcién de Sierras,_
4 V 18 de agosto 13-17:30 hs Mecanismos Complementarios. 2|
) M 23 de agosto 8-12:30 hs Productividad del carro. Potencia motriz
6 V25deagosto | 13-17:30hs Sistemas de corte. Eficiencia. Rendimiento
T | i ) Aspectos mas importantes de la Industria _
M 30 de agosto 8-12:30 hs ek Aasats
S iihe Primer Parcial
y .
8 V 01 de septiembre ml 5 hs Tndestria d Aservada
g —ac ECncid,
M 06 de scpticmbre e CLas}ﬁc’aC{un de Tableros dc Madera |
- Chapas, liminas y tableros compensados
[ ’ & 12350
9 'V 08 de septiembre 13-17:30-hs Tableros de particulas. Tableros de Fibras
S Tiaa . tade: 4
11 M3 e septiemibe R( 2207 bs Productos d‘, m:ldbl‘d.lIIaCLZd encolada _|
— = Vigas laminadas
5 R N " Pisos de madera.
12 V 15 de septicmbre 8-12:30hs /(‘.lsm Emmpeesa (a confittnar)
= : Envases de madera
13 M 20 de septiembre 13-17:30 hs CATEM
Aspectos mas importantes de los productos
14 V 22 de septiembre 8-12:30 hs a base de madera. Clase en Vivienda de
E Madera. EETH (Los Hornos)
2 Segundo Parcial
M 5
i 15 27 de sepifemrbre 13-16:00 hs Otras Indu s Mecini o

Nota I: son 12 clases de 4,5 horas, 1 clase de 4 horas y dos parciales de 3 hs c/u lo que totalizan
las 64 horas del curso para Plan 8.

Nota TI: Sc plantearda a la SAE un viaje integrador de contenidos con los cursos de
Aprovechami Farestal e Industrias de Transformacién Quimica para la semana del 10 de Julio,
previo al inicio del curso, de manera de integrar los ptos del Api hamiento Forestal con
curso terminado a la fecha del viaje. junto a las dos Industrias que se comenzaran a dictar en el
segundo semestre. Se prevé hacer esta actividad en el Parque Industrial de Federacién en la
provincia de Entre Rios, durante una semana de trabajo.

encuentra disponible en: http://aulavirtual.agro.unlp.edu.ar/
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Se plantearon los
responsables de
cada unidad
tematica

Extracto del cronograma del curso (afio 2017) discutido en reunion de docentes
donde se establecieron los responsables de cada unidad tematica y se
reformularon algunos dias y horarios (aparece indicado). A través del recuadro rojo

se destaca y detalla la realizacién del viaje integrador. Cada afio el cronograma se
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Organizaciéon por unidad tematica (clases) con especificacion de actividades y

roles/responsables. La 6ta clase corresponde a la tematica abordada en este

proceso de sistematizacion: Sistema de aserrado (corte).
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Puesta en comun del viaje (afio: 2017).
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Anexo VII: Guia entregada a los alumnos

Viaje de estudio quinto aio

Industrias de Trasformacion Mecanica

Introduccién

En el sector foresto-industrial existe una diversa cantidad de industrias
dedicadas fundamentalmente al aserrado de rollizos para la produccidon de
tablas de diferentes escuadrias segun lo requiera el mercado. En la totalidad de
industrias que existen podemos encontrar aserraderos pequefios, medianos o
grandes. En este sentido la tecnologia del proceso varia segun su
envergadura. Aquellos aserraderos pequefios y medianos son los que mas
abundan en el pais y a su vez son los que tienden a mejorar constantemente.
Es por esto que la comprension de su configuracion, localizacion, modo de

trabajo, es importante para una mejora del mismo.

Localizacién del aserradero

Desde un primer momento, antes de montar un aserradero, se debe
tener en cuenta el objetivo del mismo, ya que los mismos demandan requisitos
minimos que no son los mismos para aserrar madera de baja o alta calidad
(entendiendo de calidad a madera libre de anomalias). De esta manera la
fuente que provee las trozas esta intimamente relacionada con la localizacion
del aserradero, esto se debe a que segun el objetivo del mismo sera la
necesidad anual de trozas. Un aserradero no puede dejar de producir por falta
de materia prima. De esta manera es necesario realizar un inventario para
determinar, segun el objetivo propuesto, el tamano y calidad de las trozas. Se
debe tener en cuenta a su vez el transporte, la mano de obra requerida,

disponibilidad de energia y mercados para su correcto funcionamiento.

Distribucién en planta

La distribucion en planta esta relacionada con la ubicacion de las
instalaciones de produccion de madera dentro del aserradero; si los equipos se
encuentran mal distribuidos, la operacion del aserradero sera poco eficiente. En

este sentido se tendran en cuenta multiples variables, las cuales son:
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Flujo general de un aserradero

Materia prima }

v

Patio de trozas }

v

Plataforma de carga

~—

v

Descortezado }

v

Trozado }

v

Plataforma de carga sierra ppal

v

<
Sierra principal
J
v
<
Reaserradora
J
v
N
Canteadora
J
v
<
Despuntadora
J

_______________

1 \
' Bafo |
. antimancha | Secado ]
1 1
N ; i
1 i
\ 4 .
e ! ) !
Clasificacion i [ Cepillado ]—P[ Remanufactura ]
] ! ! 7
1
_ i Apilado y empaquetado
[ Apilado de madera ] i v
: : [ Almacenamiento ]
\ 4 A
Embarque ]
Referencias del diagrama de flujo: Las lineas ------- indican que la operacion, dependiendo de la

envergadura del establecimiento, puede presentarse o no.
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El flujo normal de un aserradero consiste, en primera instancia, en recibir
la materia prima y colocarla en la playa de trozas. Las actividades que se
realizan en la misma son diversas, entre ellas: clasificacion, cubicacion vy
manutencion de las trozas humedas, control de plagas, entre otras. Aquellas
trozas seleccionadas pasan a ser descortezadas, el cual se realiza con el
objetivo de conservar los elementos de corte, disminuir del peso de las trozas,
realizar control de insectos, mejorar la posicion de la troza en el carro, entre
otras. Existen diferentes tipos de descortezadores, estos pueden ser: de anillo
mecanico, cabezales descortezadores o manuales.

Una vez descortezadas se tronza (en ocasiones el largo de las trozas ya
viene definido desde el aprovechamiento), esto se realiza para eliminar
irregularidades, maximizar productividad, eficiencia y adecuar la longitud al
largo del carro y a los productos a obtener. Las trozas descortezadas y
tronzadas se dirigen a la plataforma de carga de la sierra principal, cuya
funcién es alimentar la sierra principal a medida que sea necesario. Siguiendo
el flujo del aserradero la troza pasa por la sierra desdobladora, para las
operaciones de reaserrado a espesores fijos preestablecidos de las piezas
obtenidas, a canto vivo o no, de la sierra principal. La sierra canteadora, tal
como su nombre lo indica, cumple la funcién de eliminar los cantos de las
tablas obtenidas en la desdobladora. Por ultimo, con el fin de lograr el largo
final de la tabla pasan por la sierra despuntadora.

En términos generales, las sierras que se pueden encontrar en un
aserradero son: sierras sinfin, utilizadas como sierras principales o de
reaserrado; sierras circulares, raramente utilizadas como sierras principales
(por su gran envergadura) y muy utilizadas en reaserrado, canteado y
despuntado. Sierras alternativas utilizadas como sierra principal, aunque en
Argentina, no son comunes de encontrar.

Conjuntamente con las sierras antes mencionadas, para llevar a cabo el
flujo, se utilizan mecanismos complementarios que pueden ser: rodillos,
cintas transportadoras, cintas de alimentacién, carros neumaticos, software,
entre otras.

En el caso de que se trate de aserrado de pino, y no se realice un
secado inmediato de la madera aserrada, antes de la clasificacién y apilado de
las tablas, se lleva a cabo el bafio antimancha (indicado con lineas punteadas
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en el esquema: sélo se realiza en pino); las tablas siguen el flujo hasta pasar
por una batea en donde se le aplica un producto fungicida, a fin de prevenir el
ataque de hongos que afectan a la coloracion del pino (mancha azul).

Los pasos siguientes de un aserradero dependen directamente del
objetivo comercial de cada uno. En el caso que un aserradero comercialice solo
madera en bruto, madera sin cepillar, el mismo realiza una clasificacion y
apilado de la madera para luego realizar el embarque. En caso de que el
aserradero comercialice madera seca primero realiza una clasificaciéon en
hamedo, las tablas clasificadas se secan y posteriormente se vuelve a clasificar
en estado seco. Las tablas seleccionadas para el proceso de secado deben
ser las mejores, ya que se genera un producto de calidad por lo que no
conviene, por costos, secar madera de baja calidad.

El secado propiamente dicho se puede realizar al aire (secado natural) o
en horno (secado artificial). Si se realiza un secado al aire el producto
terminado puede ser cepillado o no y luego se empaqueta y almacena hasta
entrega. En el caso de secado artificial, las estibas de madera se deben colocar
en camaras de secado. Obtenidas las piezas secas se cepillan, clasifican,
empaquetan y se almacenan o bien, se destinan a remanufactura, pudiendo
realizarse en el mismo predio industrial o tercerizarse. Entre los productos de
remanufactura, productos de ingenieria de la madera, se pueden mencionar:
vigas laminadas, tableros de listones, molduras. Los mismos pueden estar
constituidos de madera saneada (clear) o no. La madera saneada es aquella
madera a la cual se le eliminan los defectos, en su mayoria nudos; una vez
obtenida la madera libre de defectos se realizan uniones que pueden ser de
varios tipos, las mas utilizadas son a tope o finger joint. A través de maquinas
especializadas se llevan a cabo los diferentes productos; para tableros de
listones, los listones se elaboran uniendo la madera saneada; luego se colocan
en prensas que realizan una presion en un tiempo determinado, luego se
escuadran, lijan, acopian y comercializan; para viga laminada se producen
listones de madera saneada, estos se unen mediante adhesivos por sus
cabezas, obtenidos los listones saneados, se encolan las caras y se apilan,
pasan a la prensa que le ejerce la presidn necesaria, se deja estabilizar la
pieza, luego se realiza el acabado (similar a lo indicado para tablero de

listones) y se comercializa.
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Anexo VIII: Guia para la realizacion de los informes

Informacidén necesaria para informe de viaje

Pautas necesarias para la redaccién del informe en el que se detalle de cada

establecimiento:

Especie

Objetivo del aserradero (productos que comercializa)

Localizacién de la planta industrial (distancia de fuente de trozas, de
comercio, etc.)

Dimensionamiento y tareas que se realizan en la playa de trozas
Maquinaria utilizada dentro del aserradero

Descortezado y tronzado, maquinaria utilizada, objetivos.

Sistema de corte, como cortan, afilado de las sierras.

Secado, cdmo se lleva a cabo el secado, descripcion.

Descripcidn de remanufactura.

En cada caso se debe describir la actividad que realiza de forma detallada,

para los cual es recomendable y necesario mantener una charla fluida con el

responsable del aserradero.
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Anexo IX: Encuestas institucionales

=0
SIU GUARANI
Facultad de Ciencias Agrarias y

Forestales

Cursadas ~ Examenes ~ Parciales Asistencias Reportes Tramites ~ Moodle ~ Perfil: Docente ~

Volver a Encuestas

Resultados de encuesta: A- OPINION SOBRE LA ASIGNATURA
Contraer

A- OPINION SOBRE LAASIGNATURA

oordinacién entra teoria y traba

b)- Difusion de informacion. Hor, publicacion de notas, cronograma

¢}- Suficiencia de! tiempo dedicado al d rollo de cada tema

A2)- ASPECTOS DIDACTICOS:

1y aprovechamiento de m

s Practicos, material de laboratorio, computadoras,

ractico.

los canocim

d)- Aprovechamiento de situacions o, practicas a campo (segur

&)= Sufici

o enun

ntre lo ensena

y lo evaluado

b} C

que se ensefiar luados en los examenes,

d)- Tiemp

A4)- CRITERIOS DE EVALUACION:

arios de evaluacion : ; Fueron cor

nible para la realizacién del examen.

s antes de os exal

¢)- Los criterios de correccion: ;, Fueron comunes o equivalentss

on los criterios de co

Material disponible en https://www.guarani-agrarias.unlp.edu.ar/
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Anexo X: Entrevista docente

La entrevista fue realizada de manera
presencial y grupal. De la misma participaron:
un profesor adjunto y dos ayudantes
diplomadas. En primer término realicé una
introduccidén especificando la finalidad del
trabajo de sistematizacion que estaba
realizando; luego realicé una breve
explicacion del proceso de sistematizacion vy
la importancia de realizarlo en esta
experiencia en particular. Finalmente, dejé
plasmado el motivo de Ila entrevista.
Exceptuando la parte introductoria, la totalidad
de la entrevista, fue grabada. La duracién fue
de 57:02:64 minutos.

Datos generales del docente:
Nombre y Apellido: -
Cargo docente: -

Anos de experiencia de docencia: -

<

ENTREVISTA DOCENTE TIF

57:02.64

EDITAR

0

Eje 1: Aspectos generales de la experiencia docente innovadora

- ¢Como consideran que impacté el cambio en el momento de realizacion

del viaje interdisciplinario para la estrategia de ensefianza planteada en

el aula?

- ¢ Qué aspectos destacan (positiva y negativamente) de la metodologia

de ensefanza basada en el viaje interdisciplinario como objeto de

estudio en el aula?

- ¢Como valorarian el proceso de aprendizaje desarrollado por los

estudiantes con esta propuesta de trabajo? ;Qué consideran que les

posibilitd y/o dificultd?
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Eje 2: Desarrollo de las actividades extra aulicas (previo y durante el viaje)
y aulicas
- Durante la realizacion de las secuencias didacticas ¢han acompafado a
los estudiantes? s De qué modo?
- ¢Qué herramientas utilizaron para constatar que los estudiantes

resolvieran adecuadamente el desarrollo de la actividad propuesta?

Eje 3: Aplicacion de los contenidos de otras disciplinas
- A vuestro entender, ¢los estudiantes lograron aplicar los conocimientos
adquiridos en el viaje y los conocimientos aportados por otras disciplinas
de la carrera durante la realizacion de las actividades aulicas? ;De qué
modo?
- ¢En qué sentido consideran que fue valiosa ésta experiencia para los

estudiantes?

Eje 4: Desarrollo de habilidades genéricas
- La estrategia de ensefianza-aprendizaje ¢contribuyé a desarrollar
habilidades (cuales) para trabajar en equipo tanto para los estudiantes

como para los otros docentes?

Eje 5: Aspectos positivos (no relevados a través de las preguntas anteriores):
Mencionen los aspectos de esta propuesta que considere mas positivos para la

formacion de los estudiantes y/o docentes.

Eje 6: Aspectos negativos (no relevados a través de las preguntas anteriores):
Mencionen los aspectos de esta propuesta que consideres mas negativos para
la formacion de los estudiantes y/o docentes.

Eje 7: Sugerencias-Recomendaciones

Expresen las sugerencias-recomendaciones que considere relevante para

mejorar la calidad de la propuesta metodoldgica.
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Anexo Xl: Informes de alumnos

Los informes no tenian un formato predefinido, pero en términos
generales se solicitaba que, en un total aproximado de 10 carillas, los alumnos
pudiesen dejar reflejado lo acaecido durante el viaje en correspondencia con el
contenido curricular del curso y como instancia final, que realizaran una
reflexion o conclusién integral del mismo.

En términos generales los alumnos organizaban el trabajo a través de
una introduccion general y luego detallaban o describian lo acaecido dia por
dia durante la realizacion del viaje (acompafiado por registros fotograficos),

para finalizar con la conclusion o reflexion final.

INFORME DE LA ESTUDMNTEI I Aprovechamiento forestal e Industrias de transformacién quimica y mecénica

Informe de viaje integrador de cursos tecnoldgicos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales

Concordia-Federacion
Julio del 2017

Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales

Universidad Nacional de La Plata

Informe del viaje de estudio del eje
tecnolégico de la Carrera de
Ingenieria Forestal

APROVECHAMIENTO FORESTAL
INDUSTRIAS DE LA TRANSFORMACION QUIMICA
INDUSTRIAS DE LA TRANSFORMACION MECANICA

Docentes responsables

Alumno |
Afio: 2018 ]
Legajo:
DNI:
Paginas: Alumnos
Modalidad: Pasantia
Expediente: r— ]
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