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Intensificacdo agropecuaria no Cerrado:
coeficientes técnicos e analise financeira
de Sistemas ILPF com diferentes

niveis de investimento tecnoldgico’

1- Introducao

Da area total do estado de Minas Gerais, cerca de 54,5 milhdes de hectares,
as pastagens plantadas ocupam 13,7 milhdes de hectares, representando
uma fragéo de 25,1% do territério destinada a essa finalidade. Ja as areas
com graos ocupam 3,98 milhdes de hectares (7,3%), e florestas plantadas,
1,9 milhdes de hectares (3,5%) (IBGE, 2018). Embora existam alternativas
alimentares baseadas em plantas forrageiras para corte ocupando cerca 800
mil hectares no estado, a pastagem tradicional ainda constitui o alimento mais
importante nas propriedades para a manutengao do rebanho e a producao de
leite e carne. No entanto, a degradacgéo das pastagens no Brasil e em Minas
Gerais é uma realidade que predomina na maior parte das areas destinadas
a pecuaria e influencia negativamente na sustentabilidade da atividade. Tal
conjuntura é mais desafiadora nas areas que tém sido fortemente afetadas
por déficit hidrico durante a estagao seca e os veranicos no periodo chuvoso.
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Minas Gerais possui 0 segundo maior rebanho bovino do Brasil, com 23,6
milhdes de cabegas (10,8% do Brasil). A regido do Cerrado Mineiro é a
principal responsavel pela produgédo pecuaria (corte e leite), de gréos e de
florestas plantadas no estado. Nao obstante, dentre os principais problemas
dessas cadeias, esta o fato de que uma proporgéo significativa das areas
ainda apresenta sistemas de produgcdo com baixos niveis de eficiéncia,
diversificacédo e rentabilidade, problematica acentuada pelo agravamento da
deficiéncia hidrica (veranicos e seca) nos ultimos anos.

Segundo dados de levantamento do INAES (Instituto Anténio Ernesto de
Salvo, 2015), em todo o estado, apenas 4% das areas se enquadrariam como
pastagens ndo degradadas, 20,4% como levemente degradadas, 30,3%
como moderadamente degradadas e 45,3% como fortemente degradadas.
Outro aspecto relevante da regido do Cerrado Mineiro diz respeito a estrutura
fundiaria, marcada por grande variagcdo no perfil socioeconémico dos
proprietarios rurais. Em 2016, estas mesorregides contavam com 360.254
propriedades, dentre as quais 255.697 desenvolviam atividades com pecuaria
bovina (Instituto Anténio Ernesto de Salvo, 2016).

Nesse contexto, uma parceria foi firmada em 2017/2018 entre a Embrapa e
a Lagoa dos Currais Agropecuaria Ltda, para a condugcédo de uma Unidade
de Referéncia Tecnoldgica (URT), onde foram implantados os sistemas
de Integragdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), com quatro niveis de
investimento tecnoldgico em escala comercial.

A URT assim estabelecida devera tornar-se um nucleo de afericdo de
tecnologias de manejo do solo, da pastagem e dos componentes florestal e
animal, gerando coeficientes técnicos para auxilio na elaboragéo de projetos
viaveis para captacao de crédito agricola visando a intensificacdo produtiva
nas fazendas. Também permitira que as melhores combinacdes de praticas
de manejo possam ser irradiadas para produtores, ndo so6 da regiao Central
do estado de Minas Gerais, mas de todas as areas com caracteristicas
semelhantes no Cerrado brasileiro. Espera-se que as informagdes desta URT
constituam subsidios ao trabalho de assistentes técnicos, da iniciativa publica
e privada.
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Assim, neste trabalho sdo apresentados os coeficientes técnicos operacionais,
insumos e servigos necessarios para a implantacéo e condugao, em escala
comercial, de sistemas integrados de produgdo (ILPF) envolvendo as
culturas de eucalipto, capim marandu e sorgo forrageiro, sob quatro niveis de
investimento tecnoldgico. Por fim, com base nos custos e receitas auferidas,
apresenta-se a analise financeira comparativa das opgdes tecnoldgicas
adotadas.

Avalidagao e a disseminagéo de informagdes sobre implantagdo de sistemas
de produgao agropecuaria na regiao do Cerrado, embasadas na estratégia de
Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), sdo ac¢des alinhadas aos obje-
tivos de desenvolvimento sustentaveis (ODS) propostos pela Organizagao
das Nacgdes Unidas (ONU), mais especificamente em relagao a sustentabili-
dade e resiliéncia dos sistemas produtivos (ODS 2), bem como a eficiéncia na
utilizagcao de recursos globais para a produg¢ao agricola (ODS 8).

2- Caracterizacao da Propriedade

A Fazenda Lagoa dos Currais fica situada na zona de influéncia de Curvelo-
MG, regido representativa das atividades de pecuaria de corte e de produgéo
de eucalipto, onde a convivéncia com a restricdo hidrica € o maior desafio
enfrentado pelos produtores.

Até alguns anos atras, o histérico de produgéo da Fazenda Lagoa dos Currais
era de exploracdo extensiva da pecuaria de corte, praticamente sem inves-
timentos na formagao/manutencgéo das pastagens, o que vinha acarretando
crescente estado de degradacado de suas areas de pastagens. Em 2013, a
fazenda foi adquirida por um grupo empresarial e vem passando por um pro-
cesso de recuperacao das pastagens por meio da implantacédo de sistemas
silvipastoris com renques de eucalipto.

Atualmente a propriedade é focada na producdo e venda de genética ani-
mal (Guzera e cruzamentos Guzonel e Guzolando) e silvicultura de eucalip-
to, ja possuindo mais de 1.800 ha implantados com sistema de Integracéo
Pecuaria-Floresta, composto por renques de eucalipto em pastagens de bra-
quiarias (Figura 1).
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Figura 1. Imagem aérea de area da Fazenda Lagoa dos Currais implantada em
2013 no sistema IPF, composto por renques (12 x 3 m) de eucalipto em pastagem de
braquiaria.

3- Caracterizagdao da Unidade de Referéncia
Tecnolégica (Urt) Lagoa Dos Currais

A area experimental da URT Lagoa dos Currais corresponde a 44 hectares
e esta situada nas coordenadas 19°00'29,31” S; 44°17°18,89” O; 775 m de
altitude, no municipio de Curvelo, regido Central de Minas Gerais. A area,
utilizada como pastagem por mais de 20 anos e apresentando alto grau de
degradacéo, foi dividida em quatro piquetes de aproximadamente 11 hecta-
res, onde foram aplicados diferentes niveis de investimento (NI) tecnolégico
na estratégia ILPF (Figura 2).

Foto: Acervo Fazenda Lagoa dos Currais
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Figura 2. Acima: Imagem de satélite de 13/07/2016, com vista parcial da Fazenda
Lagoa dos Currais, destacando a area de pastagem degradada onde viria a ser
implantada a Unidade de Referéncia Tecnoldgica (URT) em ILPF (poligono pontilhado
amarelo). Abaixo: Imagem de satélite de 18/04/2019, com vista da URT ILPF com
quatro niveis de investimento tecnoldgico (NI) . Fonte: Adaptado do Google Earth.
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Em setembro de 2017, iniciaram-se as agdes para corre¢ao do solo e implan-
tagdo dos sistemas ILPF, sendo que, nos niveis de investimento tecnoldgico
mais baixos (NI 1 e NI2), os sistemas consistiram da Integracao Pecuaria-
Floresta (silvipastoril) com renovagéo direta da pastagem, enquanto nos sis-
temas de maiores investimentos (NI3 e NI4) foram implantados sistemas com
Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta (agrossilvipastoril) utilizando-se a re-
novacao indireta da pastagem. Foram usados o capim braquiardo (Urochloa
brizantha cv Marandu), o plantio de renques de eucalipto (Eucalyptus uro-
phylla cv AEC 1144) no espacamento 20 x 4 m e, nos dois sistemas mais
intensificados, o sorgo forrageiro (Sorghum bicolor cv BRS 658) em consércio
com o capim marandu (Figura 3).

Assim, com base nos resultados médios das analises de solo, foram delinea-
dos quatro tratamentos com niveis crescentes de investimento em tecnolo-
gias visando a melhoria do solo e o estabelecimento de sistemas mais inten-
sivos. O nivel de investimento (NI) minimo equivaleu ao padrao regional, no
qual se aplicam somente calcario, gesso, fosfato e nitrogénio em doses mo-
deradas na renovagéao de pastagens. Os demais niveis seguiram uma utiliza-
¢ao crescente de doses desses insumos, além de potassio e micronutrientes,
até alcancar condi¢des que viabilizassem maior intensificacdo do sistema,
com a introdugéo de sorgo forrageiro (cultivar BRS 658) como componente
agricola no primeiro ano (safra 2017/2018). Para facilitar o reconhecimento
e a diferenciacdo dos tratamentos, eles serdo assim designados ao longo
desta publicagdo: Padrao Regional (NI 1); Sistema Melhorado (NI 2); Sistema
Intensificado (NI 3); e Produgéo Potencial (NI 4).
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Fotos: Alvaro Resende, Miguel Gontijo e Acervo Fazenda

Agaat s et

Figura 3. Imagens das areas dos piquetes da URT Lagoa dos Currais durante a fase
de implantagao dos sistemas ILPF: 1- Pastagem original (set/2017); 2- Piquete NI 4
na colheita do sorgo silageiro consorciado com marandu (Mar/2018); 3- Piquete NI 2
na fenagdo da pastagem de marandu (Mar/2018); 4- Pastagem formada e animais no
piquete NI 3 (dez/2018).

As espécies vegetais e as quantidades de nutrientes presentes nos corre-
tivos e fertilizantes utilizados no periodo compreendido entre setembro de
2017 e abril de 2020, que caracterizam os quatro niveis de investimentos
avaliados, encontram-se dispostos na Tabela 1. As especificagdes, doses e
datas de aplicagédo dos corretivos, fertilizantes e defensivos agricolas serao
apresentadas a seguir, juntamente com os dados de servigcos (M&o de obra e
Maquinas) e custos de implantagéo e condugéao dos sistemas. Os dados de
caracterizagao do solo das areas e dos aspectos de construgéo de fertilidade
quimica do perfil nos 4 Nls s&do apresentados e discutidos de forma mais de-
talhada por Resende et al. (2020).

Lagoa dos Currais
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Tabela 1. Quantidades totais aplicadas de corretivos e nutrientes, e cultu-
ras utilizadas, conforme o nivel de investimento tecnolégico (NI) em sistema
ILPF, no periodo de 09/2017 a 05/2020 (33 meses), na URT Lagoa dos Cur-
rais. Curvelo-MG.

Niveis de Investimento
NI1 NI2 NI 3 NI 4
Corretivos e Marandu/ Marandu/ Sorgo/Mar./ Sorgo/Mar./
Nutrientes Eucalipto Eucalipto Eucalipto Eucalipto
Padrao Sistema Sistema Producao
Regional Melhorado Intensificado Potencial
Icéri lomiti
Calcario dolomi 1(30 L1 1.9 2.6 38
(t ha')
Gesso agricola
(t ha'!) 1,1 1,1 1,1 2,0
Nitrogénio
(kg ha! de N) 51 145 242 357
Fosforo
(kg ha™! de P,0s) 40 85 150 218
Potassio
(kg ha™! de K;0) - - = 2
Micronutrientes 51
(kg ha'! de FTE BR12)

Assim, no primeiro ano agricola (safra 2017/2018), as faixas entre os renques
de eucalipto foram utilizadas para a formagédo da pastagem. Nos sistemas
NI 1 e NI 2, foi realizada a semeadura do capim marandu e, posteriormente,
realizada a fenagdo da forragem produzida. Nos sistemas NI 3 e NI 4, foi
realizada a semeadura do consorcio entre o sorgo forrageiro + marandu e
realizada a ensilagem da forragem produzida. Os procedimentos utilizados e
os resultados obtidos nesta etapa de formagao das pastagens encontram-se
apresentados de forma mais detalhada em Borghi et al. (2020).

A partir do segundo ano agricola (safras 2018/2019 e 2019/2020) todos os
piquetes permaneceram com a pastagem de braquiaria e eucalipto, introdu-
zindo-se o componente animal em pastejo. Em cada safra, no més de de-
zembro, entrava-se com os animais nos piquetes. Foram utilizadas novilhas
Guzera com 7 a 9 meses de idade e peso médio em torno de 250 kg, com a
taxa de lotagéo nos piquetes variando em fungéo da disponibilidade de forra-
gem no decorrer do ano.
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Os renques de eucalipto foram implantados em janeiro de 2018, sendo que o
eucalipto recebeu adubacéao adicional especifica, uniforme nos quatro pique-
tes/Nls. A cada seis meses apos o plantio, foram realizadas as medi¢des do
indice de mortalidade/replantio, altura das arvores e didmetro a altura do pei-
to (DAP). Os tratos culturais de implantagdo e manutencao das arvores e os
resultados dos inventarios florestais realizados até o momento encontram-se
apresentados de forma mais detalhada em Campanha et al. (2020).

4. Levantamento de dados operacionais, critérios
de estratificacao e analise dos resultados

Para estimativa dos coeficientes técnicos operacionais e realizagdo da ana-
lise econdmica, os dados de tipo, doses e data de aplicagdo dos insumos
foram coletados, para cada um dos NlIs, no decorrer da condugao dos siste-
mas ILPF. As datas e os tempos demandados para a realizagéo dos servigos
(horas-maquina e horas-homem), expressos por hectare, foram mensurados/
estimados com base no tempo médio necessario para cada operagao, seja
no caso de atividades aplicadas aos quatro Nls (44 ha) ou especificas a de-
terminado NI (11 ha).

Além da etapa de construgao da fertilidade do solo (preparo e corregao qui-
mica), os dados foram estratificados por ano agricola/safra (Tabela 2) e pelos
componentes constituintes dos sistemas integrados implantados, quais se-
jam: lavoura; pastagem/pecuaria; e floresta.

Tabela 2. Safra (ano agricola), ano sequencial e respectivos intervalos de
meses da implantacdo e conducao dos sistemas ILPF na URT Lagoa dos
Currais. Curvelo-MG.

ESTRATO ANO INTERVALO DE MESES

Safra 2017/2018 Setembro/2017 a Agosto/2018
Safra 2018/2019 Setembro/2018 a Agosto/2019
Safra 2019/2020 2 Setembro/2019 a Maio/2020

- O
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Os custos de implantagéo, condugéo e colheita das pastagens e lavouras de
sorgo cultivadas na primeira safra nas faixas entre os renques de eucalipto,
bem como os custos de implantagdo e manutengao dos préprios renques de
eucalipto, foram estimados com base na utilizagdo e no pregco dos insumos
e dos servicos conforme cada um dos Nls, nos respectivos momentos de
aquisigdo do insumo/prestacado do servigo. Os custos de manutengédo das
pastagens nos anos seguintes foram estimados da mesma forma. Todos os
custos referem-se aos gastos efetivamente realizados pelo produtor na area
da URT. Para a estimativa das receitas oriundas da venda de forragem no
primeiro ano, foram ponderados os dados de produtividade média de feno (NI
1 e NI 2) e de silagem de sorgo com marandu (NI 3 e NI 4) pelos valores de
mercado destes produtos na regido no momento da colheita.

Os custos de manutencéo dos animais durante os periodos em que estive-
ram em pastejo nos sistemas compreenderam os gastos com mineralizagao,
vacinas, medicamentos e mao de obra para manejo, sendo estimados com
base no custo mensal por animal, niumero de animais e nimero de dias que
permaneceram em cada piquete de 11 ha. Neste caso, adotou-se o custo
mensal médio por animal verificado na Fazenda Lagoa dos Currais, sendo
de R$ 10,00 e R$ 11,50/animal/més nas safras 2018/2019 e 2019/2020, res-
pectivamente. Para o calculo da receita auferida com a produgéo animal nos
sistemas foi considerado o preco da arroba do boi gordo no momento de
saida dos animais e apenas as arrobas de carne produzidas pelos animais
durante os periodos de pastejo nos piquetes (ganho de peso), sendo a ultima
pesagem realizada em maio de 2020.

Para realizagédo do balancgo financeiro do periodo inicial de 33 meses (setem-
bro de 2017 a maio de 2020) dos quatro NIs em sistema ILPF implantados
na URT, todos os pregos de servigos, insumos e produtos comercializados
foram corrigidos pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC/IBGE)
para o més de abril de 2020. Assim, nas tabelas de custos e receitas, encon-
tram-se os valores efetivos do momento realizagdo da despesa/receita e os
correspondentes valores atualizados para abril de 2020.
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5. Insumos, servigos, coeficientes técnicos e custos
de implantagao e manutencgao

Os custos correspondentes aos trés anos iniciais da implantagéo e condugao
dos sistemas ILPF com quatro niveis de investimento tecnologico na URT
Lagoa dos Currais foram consolidados e estratificados considerando o pro-
cedimento agricola e o ano safra. Assim, nas tabelas a seguir encontram-se
sistematizadas as informagdes referentes a insumos, servigos, datas de rea-
lizacdo, quantidade e valores investidos por atividade e total das seguintes
etapas: preparo e corregao inicial do solo (Tabela 3); implantagdo e manuten-
¢ao dos renques de eucalipto (Tabelas 4, 5 e 6); implantacao e manutencao
da lavoura e pastagem (Tabelas 7, 8, 9 e 10); e manejo dos animais (Tabelas
9 e 10). Ao final deste topico, sdo apresentados, ainda, os custos totais con-
solidados para cada nivel de investimento tecnolégico e ano safra (Tabela
11).

Além de dar ideia das etapas, atividades e procedimentos operacionais en-
volvidos na adogéo de sistemas ILPF a partir de uma pastagem degradada,
estas tabelas fornecem os respectivos coeficientes técnicos e de rendimento
operacional por hectare a ser trabalhado. Como se trata de dados reais, vin-
culados a um contexto de exploragao comercial sob condicionantes edafocli-
maticos/operacionais representativos da agropecuaria no Cerrado central de
Minas Gerais, tais coeficientes podem ser Uteis aos profissionais responsa-
veis por desenho e célculos de projetos de crédito agricola.

As informagbes aqui apresentadas também complementam o conteldo das
demais publica¢des que integram a série ILPF Lagoa dos Currais, Resende
et al. (2020), Borghi et al. (2020) e Campanha et al. (2020).

5.1. Preparo e corregao inicial do solo
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5.2. Implantagao e manuten¢ao dos renques de eucalipto

Tabela 4. Insumos, servigcos, data de realizacéo, unidade (UD), valor unitario
(V.UNIT), valor unitario atualizado pelo INPC para abril de 2020, quantidade
(QTD) e investimento (CUSTO) por hectare na implantagéo e tratos culturais
no primeiro ano dos renques de eucalipto, nos quatro sistemas ILPF da URT
Lagoa dos Currais. Curvelo-MG, 2017/2018.

V.UNIT. V.UNIT

(abr/20)
ITEM / ATIVIDADE DATA  UD* (RS) (RS) QTD  CUSTO
(R$/ha)

1a subsolagem e marcagdo das linhas (trator 150 CV) out/17  htr 250,00 271,01 0,14 37,94
2a subsolagem com adubagéo de base (Trator 105 CV) jan/18 htr 70,00 75,88 0,18 13,66
Adubo de base formula NPK 10-28-10 + micronutrientes** jan/18 t 1.732,00 1.877,56 0,03 63,84
Herbicida Ancosar® (Methylarsenato de Sodio) jan/18 L 52,00 56,37 0,18 10,15
Aplicagdo herbicida (trator pequeno) jan/18 htr 60,00 65,04 0,14 9,11
Mo de obra p/ coveamento jan/18 dh 80,00 86,72 0,08 6,94
Muda de eucalipto Clone I 144 jan/18 ud 0,38 0,41 125,00 51,49
Inseticida Tuit® (Fipronil) - Solugdo p/ imersio de mudas jan/18 g 0,51 0,55 5,70 3,15
Inseticida Actara®(Tiametoxam) — Sol. p/ imersdo de mudas jan/18 g 0,25 0,28 2,30 0,63
Fertilizante MAP - Solugdo p/ imersdo de mudas no plantio jan/18 kg 1,91 2,07 0,02 0,04
Mao de obra p/ plantio eucalipto jan/18 dh 80,00 86,72 0,08 6,94
Adubo arranque coveta NPK 10-28-10 + micronutrientes** jan/18 t 1.732,00  1.877,56 0,02 43,18
Mao de obra p/ distribui¢do de adubo arranque coveta jan/18 dh 80,00 86,72 0,07 5,90
Distribuigao do adubo de arranque na coveta (trator 65CV) jan/18 htr 60,00 65,04 0,18 11,71
Irrigagdes pos-plantio 5 vezes (trator + pipa) fev/18 htr 60,00 64,89 0,91 59,05
Mo de obra auxiliar p/ irrigagdes fev/18 dh 80,00 86,52 0,11 9,78
Herbicida Provence® (Isoxaflutol) - na linha de plantio fev/18 kg 830,00 897,69 0,02 13,47
Inseticida Actara® (Tiametoxam) - na linha de plantio fev/18 g 0,25 0,27 22,73 6,24
Aplicagdo herbicida pré-emergente-tinseticida fev/18 htr 60,00 64,89 0,14 9,09
Mio de obra p/ catagdo de mato com enxada mar/18 dh 80,00 86,37 0,05 4,32
Fertilizante acido borico AB - Pulverizagdo foliar jul/18 kg 5,20 5,50 1,00 5,50
Fertilizante MAP purificado - Pulverizagao foliar jul/18 kg 4,10 4,33 0,20 0,87
Fertilizante KCl purificado KCL - Pulverizagao foliar jul/18 kg 3,90 4,12 0,20 0,82
Inseticida Talstar® (Bifentrina) - Pulverizagio foliar jul/18 L 126,00 133,17 0,03 3,99
Inseticida Actara® (Tiametoxam) - Pulverizagio Foliar jul/18 g 0,25 0,27 22,73 6,10
Aplicagdo AB+MAP+KCl+Inseticidas (trator+atomizador) jul/18 htr 70,00 73,98 0,13 9,62
TOTAL 393,50

* htr=Hora Trator; t = Tonelada; L = Litro; d/h = Dia Homem; kg = Kilograma; ud = unidades. ** Micronutrientes
na concentracao de 0,3% de B; 0,6% de Cu; e 0,8% de Zn.



Intensificagdo agropecuaria no cerrado: coeficientes técnicos e analise financeira de Sistemas ILPF 15
com diferentes niveis de investimento tecnolégico

Tabela 5. Insumos, servicos, data de realizagéo, unidade (UD), valor unitario
(V.UNIT), valor unitario atualizado pelo INPC para abril de 2020, quantidade
(QTD) e investimento (CUSTO) por hectare nos tratos culturais do segundo
ano apo6s a implantagao dos renques de eucalipto, nos quatro sistemas ILPF
da URT Lagoa dos Currais. Curvelo-MG, 2018/2019.

V.UNIT. V.UNIT

(abr/20)

ITEM / ATIVIDADE DATA UD* (RS) (RS) QTD CUSTO

(R$/ha)
Adubo 1° Cobertura - formulado NPK 20-05-15 out/18 t 1780,00 1.870,93 0,05 84,19
Mao de obra p/ distribui¢do de adubagdo 1* Cobertura out/18 dh 80,00 84,09 0,04 3,36
Distribui¢ao de adubo 1* Cobertura (trator + carreta) out/18 htr 60,00 63,06 0,13 8,20
Fertilizante acido borico AB - Pulverizagdo foliar set/19 kg 5,20 5,31 1,00 5,31
Fertilizante MAP purificado - Pulverizagao foliar set/19 kg 4,60 4,70 0,20 0,94
Fertilizante KCI purificado KCI - Pulverizagao foliar set/19 kg 3,90 3,98 0,20 0,80
Inseticida Talstar® (Bifentrina) - Pulverizagio foliar set/19 L 126,00 128,61 0,03 3,86
Inseticida Actara® (Tiametoxam) - Pulverizagdo Foliar set/19 g 0,25 0,26 22,73 5,89
Aplicagio AB + MAP + KClI + Inseticidas
(trator+atomizador) set/19 htr 70,00 71,45 0,13 9,29
TOTAL 121,84

* t = Tonelada; d/h = Dia Homem; htr=Hora Trator; kg = Kilograma; L = Litro; g = Grama.

Tabela 6. Insumos, servicos, data de realizagao, unidade (UD), valor unitario
(V.UNIT), valor unitario atualizado pelo INPC para abril de 2020, quantidade
(QTD) e investimento (CUSTO) por hectare nos tratos culturais do terceiro
ano apo6s a implantagcéo dos renques de eucalipto, nos quatro sistemas ILPF
da URT Lagoa dos Currais. Curvelo-MG, 2019/2020.

V.UNIT. V.UNIT

(abr/20)

ITEM / ATIVIDADE DATA  UD* (RS) (R$) QTD  CUSTO

(R$/ha)
Adubo 2° Cobertura — formulado NPK 09-36-09 nov/19 t 2.100,00 2.143,72 0,05 98,61
Adubo 2° Cobertura - ureia (NPK 45-00-00) nov/19 t 1.840,00 1.878,30 0,03 54,47
Adubo 2° Cobertura - cloreto de potassio (NPK 00-00-60)  nov/19 t 1.962,00 2.002,84 0,03 50,07
Mao de obra p/ distribui¢do de adubos 2* Cobertura nov/19 dh 80,00 81,67 0,04 3,27
Distribuigdo de adubos 2° Cobertura (trator + carreta) nov/19  htr 60,00 61,25 0,13 7,96
TOTAL 214,38

* t = Tonelada; d/h = Dia Homem; htr=Hora Trator.
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5.3. Implantagdao e manutengao da lavoura e pastagem

Tabela 7. Insumos, servicos, data de realizagdo, unidade (UD), valor unitario
(V.UNIT), valor unitario atualizado pelo INPC para abril de 2020, quantidade
(QTD) e investimento (CUSTO) por hectare na semeadura, tratos culturais e
fenacéo da pastagem de capim marandu, nos niveis de investimento tecnolé-
gico (NI) 1 e 2, para implantacéo de sistemas ILPF na URT Lagoa dos Currais.
Curvelo-MG, 2017/2018.

V.UNIT V.UNIT NI1 NI2
. (abr/20)
ITEM / ATIVIDADE DATA UD* (RS) (R$) QTD** CUSTO QTD** CUSTO
(R$/ha) (R$/ha)
SEMEADURA E TRATOS CULTURAIS
Gradagem niveladora aberta (trator 65 CV) nov/17 htr 60,00 65,33 0,50 32,66 0,50 32,66

Inseticida trat. de sementes Cropstar®

(Tiodicarbe) nov/17 L 290,00 315,76 0,093 29,37 0,09 29,37
Inseticida trat. sementes Standak® (Fipronil) nov/17 L 575,00 626,07 0,054 33,81 0,05 33,81
Sementes de braquiaria marandu 60% VC nov/17 kg 11,40 12,41 9,50 117,92 9,50 117,92
Semeadura braquidria (trator 65 CV) nov/17 htr 60,00 65,33 0,95 62,06 0,95 62,06
Gradagem niveladora fechada (trator 65 CV)  nov/17 htr 60,00 65,33 0,50 32,66 0,50 32,66
Fertilizante ureia (NPK 46-00-00) dez/17 t 1.343,00 1.459,65 - - 0,09 126,99
Distribuigdo ureia (trator pequeno) dez/17 htr 60,00 65,21 - - 0,29 18,91
Formicida dez/17 kg 15,00 16,30 1,00 16,30 1,00 16,30
Mao de obra auxiliar dez/17 d/h 80,00 86,95 0,20 17,39 0,20 17,39
Subtotal 342,18 488,08
FENACAO

Ceifa / enleiramento/ enfardamento mar/18 htr 60,00 64,78 3,73 241,62 3,73 241,62
Transporte para depésito mar/18  htr 60,00 64,78 0,50 32,39 0,50 32,39
Subtotal 274,01 274,01
TOTAL 616,19 762,09

* htr=Hora Trator; L = Litro; kg = Kilograma; t = Tonelada; d/h = Dia Homem.

** Quantidade referente a implantagéo da area util de pastagem (0,9 ha), excluindo-se a area ocupada pelos
renques de eucalipto (0,1 ha), em cada hectare do sistema ILPF.
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Tabela 8. Insumos, servicos, data de realizagéo, unidade (UD), valor unitario
(V.UNIT), valor unitario atualizado pelo INPC para abril de 2020, quantida-
de (QTD) e investimento (CUSTO) por hectare na semeadura, tratos cultu-
rais e ensilagem de sorgo forrageiro consorciado com capim marandu, nos
niveis de investimento tecnolégico (NI) 3 e 4, para implantagdo e primeiro
ano de conducgao de sistemas ILPF na URT Lagoa dos Currais. Curvelo-MG,

2017/2018.
V.UNIT V.UNIT NI3 NI 4
. (abr/20)

ITEM / ATIVIDADE DATA UD* (RS) (RS) QTD** CUSTO QTD** CUSTO

(R$/ha) (R$/ha)
SEMEADURA E TRATOS CULTURAIS
Gradagem niveladora aberta (trator 65 CV) nov/17 htr 60,00 65,33 0,50 32,66 0,50 32,66
Inseticida  trat. de sementes Cropstar®
(Tiodicarbe) nov/17 L 290,00 315,76 0,09 29,37 0,09 29,37
Inseticida trat. de sementes Standak® (Fipronil)  nov/17 L 575,00 626,07 0,05 33,81 0,05 33,81
Sementes de braquiaria marandu 60%VC nov/17 kg 11,40 12,41 9,50 117,92 9,50 117,92
Semeadura braquiaria (trator 65 CV) nov/17 htr 60,00 65,33 0,95 62,06 0,95 62,06
Gradagem niveladora fechada (trator 65 CV) nov/17 htr 60,00 65,33 0,50 32,66 0,50 32,66
Sementes de sorgo BRS 658 KWS nov/17 kg 21,45 23,36 4,50 105,10 4,50 105,10
Fertilizante MAP (NPK 10-50-00) no plantio nov/17 t 1.914,00  2.083,99 0,11 233,41 0,14 287,59
Semeadura sorgo (trator 105 CV) nov/17 htr 120,00 130,66 0,91 118,90 0,91 118,90
Fertilizante ureia (NPK 46-00-00) dez/17 t 1.343,00  1.459,65 0,14 204,35 0,14 204,35
Distribui¢ao ureia (trator pequeno) dez/17 htr 60,00 65,21 0,29 18,91 0,29 18,91
Herbicida Herbitrin 500 BR® (Atrazina) dez/17 L 15,03 16,34 3,00 49,01 3,00 49,01
Inseticida Brilhante® (Metomil) dez/17 L 19,98 21,72 0,60 13,03 0,60 13,03
Inseticida Prémio® (Diamida) dez/17 L 725,00 787,97 0,15 118,20 0,15 118,20
Aplicagao inseticida + herbicida (trator 65CV)  dez/17 htr 60,00 65,21 0,57 37,17 0,57 37,17
Aplicagdo inseticida (trator pequeno) dez/17 htr 60,00 65,21 0,57 37,17 0,57 37,17
Grafite dez/17 kg 5,60 6,09 0,03 0,18 0,03 0,18
Formicida dez/17 kg 15,00 16,30 1,00 16,30 1,00 16,30
Mio de obra auxiliar dez/17  d/h 80,00 86,95 0,20 17,39 0,20 17,39
Subtotal 1.277,60 1.331,78
COLHEITA E ENSILAGEM
Corte (Trator + ensiladeira) mar/18 htr 90,00 97,16 2,50 24291 2,50 242,91
Transporte para o silo mar/18 htr 60,00 64,78 1,52 98,46 1,82 117,89
Compactagdo com trator mar/18 htr 60,00 64,78 2,14 138,62 2,56 165,83
Mao de obra auxiliar mar/18 d/h 80,00 86,37 0,36 31,09 0,36 31,09
Lona plastica mar/18  m? 2,33 2,52 36,36 91,46 42,00 105,65
Subtotal - 602,55 663,38
ADUBACOES DA PASTAGEM
Fertiliz. cloreto de potassio (NPK 00-00-60) abr/18 t 1.432,00 1.544,92 - - 0,05 77,25
Fertilizante MAP (NPK 09-50-00) abr/18 t 1.914,00  2.064,93 - - 0,096 198,23
Fertilizante ureia (NPK 46-00-00) abr/18 t 1.343,00  1.448,90 0,10 144,89 0,10 144,89
Distribui¢do do MAP apds corte sorgo abr/18 htr 70,00 75,52 - - 0,25 18,88
Distrib. cloreto de potassio apos corte sorgo abr/18 htr 70,00 75,52 - - 0,25 18,88
Distribui¢do da ureia apds corte sorgo abr/18 htr 70,00 75,52 0,25 18,88 0,25 18,88
Mao de obra auxiliar abr/18 d/h 80,00 86,31 0,16 13,81 0,16 13,81
Subtotal 177,58 490,82
TOTAL - 2.057,73 2.485,98

* htr=Hora Trator; L = Litro; kg = Kilograma; t = Tonelada; d/h = Dia Homem; m? = metro quadrado.

** Quantidade referente a implantacdo da area util de pastagem (0,9 ha), excluindo-se a éarea ocupada pelos

renques de eucalipto (0,1 ha), em cada hectare do sistema ILPF.
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5.4. Dispéndio anual no estabelecimento do Sistema ILPF

Os custos anuais agregados por item de despesa indicam a necessidade de
maior aporte financeiro no ano de implantagdo dos sistemas para todos os
niveis de investimento. Destacam-se os gastos com correcao e preparo do
solo, que representaram 51%, 53%, 37% e 42% dos custos totais do primeiro
ano para NI 1, NI 2, NI 3 e NI4, respectivamente. Ja os gastos com implan-
tacdo e manejo dos renques de eucalipto representaram em torno de 19%,
16%, 10% e 8% dos custos totais realizados no primeiro ano nos NI 1, NI 2,
NI 3 e NI 4, respectivamente (Tabela 11).

Mesmo com a inclusdo de despesas de manejo do componente animal, os
custos da ILPF sao substancialmente reduzidos no segundo e terceiro anos,
mas ainda permanecem os gastos diferenciados de manutengéo conforme o
nivel de investimento tecnoldégico no sistema, aumentando gradativamente
do NI 1 ao NI 4 (Tabela 11).

Tabela 11. Itens de despesas e custos para implantagcdo e manutencao de
um hectare de sistema ILPF, nos trés primeiros anos, em diferentes niveis
de investimento tecnolégico (NI) na URT Lagoa dos Currais. Curvelo-MG,
2017/2018 a 2019/2020.

ANO ITEM DE DESPESA CUSTO POR NIVEL DE
INVESTIMENTO (R$ ha)
NI 1 NI 2 NI 3 NI 4
Correcao e preparo do solo 1037,32 1.299,37 1.438,98 2.061,15
0 Implantacao e manejo da Floresta 393,5 393,5 393,5 393,5
(2017/2018)  Implantagdo/manejo/ensilagem da 0,00 0,00 2.057,73 2.485,98
Lavoura
Implantagdo Implantacao/fenacdo da Pastagem 616,19 762,09 0,00 0,00
TOTAL 12 ANO 2.047,01 2.454,96 3.890,21 4.940,63
TOTAL ACUMULADO 2.047,01 2.454,96 3.890,21 4.940,63
Manutengédo da Floresta 121,84 121,84 121,84 121,84
1 Manutencao da Pastagem 155,63 185,82 341,54 371,83
(2018/2019)  Despesas com manejo dos animais* 72,08 118,87 201,69 221,93
TOTAL 2° ANO 349,55 426,53 665,07 715,6
TOTAL ACUMULADO 2.396,56 2.881,49 4.555,28 5.656,23
Manutengdo da Floresta 214,38 214,38 214,38 214,38
2 Manutengao da Pastagem 67,88 487,39 487,39 826,53
(2019/2020)  Despesas com manejo dos animais* 82,62 85,86 125,32 158,86
TOTAL 32 ANO 364,88 787,63 827,09 1199,77
TOTAL ACUMULADO 2.761,44 3.669,12 5.382,37 6.856,00

* Despesa estimada de manejo, em fungéo do nimero de animais, do nimero de dias de ocupacéo dos
respectivos piquetes e custo médio de manejo da fazenda Lagoa dos Currais de R$ 10,00 e R$ 11,50 por
animal/més em 2018/2019 e 2019/20, respectivamente. Despesas com os animais incluem mineralizagdo,
produtos veterinarios e mao de obra.
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Conforme esperado, os custos de implantagdo e manutencdo do sistema
ILPF nos trés primeiros anos foram crescentes em funcao do nivel de inves-
timento tecnolégico empregado (Figura 4). Para o sistema com NI 1, os itens
de despesas que mais pesaram no periodo foram o preparo e a corregao do
solo (38%) e a implantagéo e manejo da pastagem (30%), enquanto a implan-
tagdo e manejo da floresta correspondeu a 26% do investimento total. Para o
NI 2, os itens de despesas mais expressivos foram a implantagdo e o manejo
da pastagem (39%) e o preparo e corregéo do solo (35%), enquanto a ativi-
dade florestal correspondeu a 20% do investimento. Para o NI 3, os maiores
itens de despesas foram a implantagéo e colheita da lavoura de sorgo (38%)
e 0 preparo e a corre¢ao do solo (27%); ja o componente florestal contribuiu
com 14% do investimento realizado. Da mesma forma, para o NI 4, as des-
pesas com o componente lavoura (37%) e preparo e correcéo do solo (30%)
foram os que mais contribuiram com as despesas no periodo, enquanto a im-
plantacado e condugéo dos renques de eucalipto representaram apenas 11%
do total de despesas.
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Figura 4. Custos envolvidos na implantacdo e manejo até o terceiro ano de sistema
ILPF com diferentes niveis de investimento (NI) tecnolégico na URT Lagoa dos Cur-
rais. Curvelo-MG, 2017/2018 a 2019/2020.
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6. Receitas auferidas conforme o nivel de
investimento nos Sistemas ILPF

Para a estimativa das receitas auferidas no ano de implantagéo dos sistemas
ILPF (safra 2017/2018), conforme o nivel de investimento tecnolégico, foram
consideradas as produgdes de feno do capim marandu (NI 1 e NI 2) e de
silagem de sorgo consorciado com capim (NI 3 e NI 4) colhidas na area util
das faixas entre os renques de eucalipto e o prego médio de comercializacao
destes produtos na regido, no momento da colheita (Tabela 12).

Na URT Lagoa dos Currais, os renques de eucalipto foram implantados com
20 metros de distancia entre linhas e, para garantir o bom estabelecimento e
desenvolvimento inicial, € necessario controlar a mato-competi¢cdo ao euca-
lipto numa faixa de um metro de largura de cada lado da linha de plantio das
arvores. Neste caso, a area disponivel para semeadura da lavoura e pasta-
gem é reduzida em 10%, ou seja, numa faixa de vinte metros de largura dois
metros ficam sem vegetacgéo, resultando em uma area util para semeadura
e colheita de forragem de 0,9 ha para cada 1,0 ha implantado neste sistema
ILPF.

As produtividades de feno e de silagem foram relativamente baixas para to-
dos os niveis de investimento, principalmente no caso do NI 3 e NI 4, para os
quais esperava-se rendimento mais elevado de biomassa em resposta aos
maiores aportes de corretivos e fertilizantes. A ma distribuicdo das chuvas no
periodo de crescimento das culturas (até o pré-florescimento do sorgo), in-
cluindo um veranico entre os dias 8 e 29 de janeiro de 2018 (INMET, 2020), foi
a principal causa destas baixas produtividades. A menor produgéo de silagem
reduziu significativamente as receitas esperadas (Tabela 12). Entretanto, ndo
houve comprometimento da formagéo da pastagem em nenhum dos quatro
niveis de investimento.

O detalhamento e a discusséao dos resultados fisicos de desenvolvimento da
lavoura de sorgo no primeiro ano encontram-se apresentados em Borghi et
al. (2020), e os dados de oferta de forragem e do ganho de peso dos animais,
em resposta aos niveis de investimento no sistema ILPF da URT Lagoa dos
Currais, serao apresentados em publicagées complementares.
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Tabela 12. Producgao e receitas da comercializagdo de forragens no ano de
implantagédo do sistema ILPF, em quatro niveis de investimento tecnoldgico
(NI) na URT Lagoa dos Currais. Curvelo-MG, 2017/2018.

NI PRODUTO PRODUTIVIDADE PRECO PRECO® RECEITA
VENDA*  (Abr/20)
BMS! MS AREA UTIL2 FORRAGEM?
(kg ha'!) (kg ha'!) (kg ha'!) (R$kg") (RSkg') (RS ha')

1 Feno de marandu 2.168 1.951 2.166 0,20 0,22 476,52
2 Feno de marandu 3.097 2.787 3.094 0,20 0,22 680,68
3 Silagem de sorgo 6.662 5.996 18.169 0,15 0,16 2.907,04

+ marandu
4 Silagem de sorgo 7.219 6.497 19.688 0,15 0,16 3.150,08

+ marandu

" BMS = Biomassa seca de forragem; 2 Considerando que, nos sistemas ILPF implantados, com renques a
cada 20 m e faixa de protegéo das arvores de um metro de largura em cada lado do renque, em um hectare
de ILPF a area util ocupada por pastagem/lavoura sera de 0,9 ha; ® Estimativa considerando feno produzido
com 11% de umidade e silagem com 33% de MS; # Considerando o prego local de comercializagado de R$
60,00 por roldo de 300 kg de feno e de R$ 150,00 por tonelada de silagem de sorgo; 5 Prego de venda atuali-
zado para abril/2020 pelo INPC.

Apods as colheitas do feno e silagem no ano da implantagao dos sistemas
ILPF, as pastagens permaneceram sem animais até dezembro de 2018, para
evitar o risco de quebra das arvores de eucalipto. Em 11/12/2018, iniciou-se
o periodo de pastejo com a distribuigdo do primeiro lote de novilhas Guzera
nos piquetes, onde foram mantidas até o dia 10/10/19. No segundo ano/ciclo
de pastejo, um novo lote de novilhas foi colocado nos piquetes em 20/12/19,
sendo pesadas em 26/05/2020 para apuracao dos dados de producao animal
que compdem a presente analise.

Nos dois ciclos de pastejo foram utilizadas novilhas Guzera, com peso médio
inicial de 250 kg e idade entre 7 e 9 meses de idade. Os animais receberam
suplementacdo mineral ad libitum no periodo das aguas e suplementacao
proteico-energética balanceada para o consumo diario de 0,1% do Peso Vivo
no periodo da seca. Foi utilizado o método de pastejo continuo com ajustes
de carga periddicos em fungéo da disponibilidade de forragem nos piquetes e
do crescimento das novilhas no periodo. No caso dos niveis de investimento
NI 1 e NI 2 no primeiro ciclo (2018/2019), foi utilizado o pastejo alternado
entre os dois piquetes, a fim de permitir a recuperagao da oferta de forragem
em determinados periodos.
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Durente os dois ciclos de pastejo, os piquetes com os NIs suportaram uma
taxa de lotagdo animal média de 0,58, 0,59, 1,01 e 1,10 UA ha™ nos niveis
NI1, NI2, NI3 e NI4, respetivamente.

O rendimento de produgéo animal nos dois primeiros ciclos de pastejo e as
respectivas receitas auferidas nos quatro niveis de investimento tecnolégico
sdo apresentados na Tabela 13.

Tabela 13. Producéo animal de dois ciclos de pastejo e estimativa de recei-
ta da comercializagdo, em sistema ILPF com quatro niveis de investimen-
to tecnolégico (NI) na URT Lagoa dos Currais. Curvelo-MG, 2018/2019 e
2019/2020.

NI CICLO DE RENDIMENTO PRECO PRECO? RECEITA
PASTEJO ANIMAL VENDA? (ABR/20)

(@ ha'h) RY/@) R$) (R$)
1 Ano 1 (2018/2019) 33 164,00 167,48 552,68
Ano 2 (2019/2020)" 4,7 187,00 187,00 878,90
2 Ano 1 (2018/2019) 4,1 164,00 167,48 686,67
Ano 2 (2019/2020)" 4,8 187,00 187,00 897,60
3 Ano 1 (2018/2019) 7,1 164,00 167,48 1.189,11
Ano 2 (2019/2020)" 6,3 187,00 187,00 1.178,10
4 Ano 1 (2018/2019) 7,7 164,00 167,48 1.289,60
Ano 2 (2019/2020)" 9,5 187,00 187,00 1.776,50

" Produgéo animal parcial do segundo ciclo de pastejo, com pesagem em 26/05/2020; 2 Cotagdo média da
arroba de boi para Minas Gerais em out/2019 e abr/2020; * Cotagéo atualizada para abril/2020 pelo INPC.

Tanto as estimativas de receitas oriundas da comercializacdo de
forragem e da produgao animal nos dois ciclos pecuarios evidenciaram
respostas diretas aos niveis de investimento tecnoldgico aportados. Assim,
as receitas acumuladas até o terceiro ano de conducéo foram crescentes
a medida que se aplicaram mais tecnologias visando a intensificacdo do
sistema ILPF (Figura 5).
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Figura 5. Receitas auferidas nos trés primeiros anos de condugao de sistemas ILPF
com niveis de investimento (NI) tecnolégico crescentes, na URT Lagoa dos Currais.
Curvelo-MG, 2017/2018 a 2019/2020.

7. Balango econdmico de diferentes niveis de
investimento em Sistema ILPF

Com base nos recursos financeiros aportados e nas receitas auferidas, foram
realizados o balanco financeiro e o fluxo de caixa, anual e acumulado, dos
sistemas ILPF implantados com diferentes niveis de investimento tecnolégico
(Tabela 13).

Analisando o resultado econémico do Ano 0 (2017/2018), verifica-se que tan-
to as despesas de implantagdo e manejo quanto as receitas aumentaram em
fungéo do incremento no nivel de investimento tecnolégico, sendo que todos
0s quatro niveis apresentaram fluxo de caixa negativo. O sistema com NI 3
foi 0 que apresentou o menor saldo negativo (Tabela 14).

Nos Anos 1 e 2 (2018/19 e 2019/2020), todos os NlIs passaram a apresentar
fluxo de caixa anual positivo. Embora mantido o cenario de aumento de des-
pesas, as correspondentes receitas foram notadamente incrementadas com
0s maiores investimentos no sistema ILPF (Tabela 14).
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No Ano 1, o saldo financeiro anual aumentou com os Nls, comportamento
que nao se repetiu no Ano 2, uma vez que as receitas oriundas da produgao
animal nao responderam de forma proporcional aos investimentos realizados
na fertilizagao das pastagens, refletindo no menor saldo positivo para o NI 2
(Figura 6).

Com relagéo ao fluxo de caixa acumulado, observa-se o decréscimo dos sal-
dos negativos com o avancar dos anos em todos os Nls avaliados (Tabela
14). Vale destacar o retorno financeiro do NI 3, que ja no terceiro ano quase
equilibra todo o investimento realizado até entdo. Também cabe enfatizar
o desempenho financeiro do sistema ILPF no NI 4, o qual, mesmo sendo
0 mais intensivo em gastos, a partir do segundo ano (Ano 1) ja apresentou
saldos negativos menores que o sistema em NI 1 e NI 2, reforcando esta
tendéncia no terceiro ano (Tabela 14, Figura 6).

Tabela 14. Balanco financeiro e fluxo de caixa dos trés primeiros anos de
condugéo de sistema ILPF com niveis de investimento (NI) tecnoldgico cres-
centes, na URT Lagoa dos Currais. Curvelo-MG, 2017/2018 a 2019/2020.

ANO ITEM DO BALANCO VALOR POR NiVEL DE INVESTIMENTO (RS ha™)
NI1 NI 2 NI 3 NI 4
Despesa de implantagdo e manejo -2.047,01 -2.45496 -3.890,21 -4.940,63
0 Receita 476,52 680,68  2.907,04 3.150,08
(2017/20  Fluxo de Caixa Anual -1.570,49 -1.774,28 -983,17  -1.790,55
18
lmpla““)‘?ﬁ" Fluxo de Caixa Acumulado -1.570,49 -1.774,28 -983,17  -1.790,55
Despesa de manejo -349,55 -426,53 -665,07 -715,6
1 Receita 552,68 686,67 1.189,11 1.289,60
(2018/20  Fluxo de Caixa Anual 203,13 260,14 524,04 574,00
19)
Fluxo de Caixa Acumulado -1.367,36 -1.514,14 -459,13 -1.216,55
Despesa de manejo -364,88 -787,63 -827,09 -1199,77
2 Receita 878,9 897,6  1.178,10 1.776,50
(2019/20  Fluxo de Caixa Anual 514,02 109,97 351,01 576,73
20)

Fluxo de Caixa Acumulado -853,34 -1.404,17 -108,12 -639,82
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Figura 6. Saldos do fluxo de caixa, anual e acumulado, dos trés primeiros anos de
conducgao de sistema ILPF com niveis de investimento (NI) tecnoldgico crescentes, na
URT Lagoa dos Currais. Curvelo-MG, 2017/2018 a 2019/2020.

Considerando que a adogao do sistema ILPF caracteriza um empreendimento
de longo prazo na propriedade rural, o curto periodo de acompanhamento
e analise (trés anos) das opgdes implantadas na URT Lagoa dos Currais
mostrou que esse tempo foi insuficiente para que se tivesse pleno retorno
do capital investido (Tabela 14). Entretanto, com base na tendéncia dos
resultados, pode-se deduzir que os sistemas com maiores investimentos em
construgcao e manutengao da fertilidade do solo (NI 3 e NI 4) apresentam maior
potencial de rentabilidade a médio e longo prazos, sobretudo em decorréncia
do efeito residual de corretivos e fertilizantes, que prolonga os beneficios as
culturas (Sousa; Lobato, 2004; Martha Junior et al., 2007; Resende et al.,
2016), no caso, a pastagem e eventualmente o eucalipto.

A geracao de saldos financeiros positivos pelos sistemas ILPF nos quatro Nls,
ja a partir do segundo ano, € um indicador importante na pratica, uma vez que
existem disponiveis no mercado linhas de crédito bancario para fomentar a
recuperacgao de pastagens degradadas e para implantagéo de sistemas ILPF,
cujos recursos podem cobrir os custos mais elevados do primeiro ano dessas
atividades. No financiamento para recuperacdo de pastagens, o tempo da
concessao é de cinco anos com até trés anos de caréncia, enquanto, no caso
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de sistemas ILPF com presenga do componente arboreo, o prazo maximo se
estende a 12 anos, com caréncia de até oito anos (Programa ABC / BNDES).

8. Anadlise de cenarios com receitas potenciais do
componente florestal

No decorrer dos trés anos da URT Lagoa dos Currais foram realizados
investimentos para implantagao e manejo da cultura do eucalipto, sendo que,
em funcao do longo tempo de maturagéo da atividade florestal, até o momento
nao foram obtidas receitas oriundas de exploragcdo da madeira. Assim,
como forma de obter uma analise mais fidedigna do retorno financeiro dos
sistemas ILPF implantado em quatro niveis de investimento (NI) tecnoldgico,
apresenta-se a seguir uma projecao do volume de madeira a ser produzido
ao final de 12 anos. Para tanto, foram utilizados os dados dos inventarios
florestais realizados até o momento nos piquetes (Campanha et al., 2020)
e o aplicativo computacional CalcMadeira (Costa et al., 2020). Depois de
realizadas as estimativas de volumes de madeira a serem produzidas nos
quatro Nls, estes volumes foram anualizados e, com base no prego de venda
da madeira, calculou-se a contribuicdo do componente florestal para a receita
anual nas diferentes opg¢des de investimento tecnoldgico no sistema ILPF.

Para estimativa da receita obtida com a venda da madeira produzida, foram
utilizadas cotagdes da regido considerando dois cenarios: 1) Toda a madeira
comercializada como lenha; e 2) 30% da madeira comercializada para serra-
ria e 70% como lenha.

8.1. Cenario 1 — comercializagao de toda madeira como lenha

Na Tabela 15 sdo apresentadas as estimativas de receitas auferidas, com
base no incremento médio anual (IMA) do volume de madeira projetado para
colheita do eucalipto aos 12 anos de idade e pregco de venda como lenha,
na regiao Central de Minas Gerais. Estas entradas de receita foram entéo
incorporadas para consolidagao preliminar do balango financeiro e analise do
fluxo de caixa (Tabela 16), de modo a fornecer uma expectativa de qual seria
a contribuigdo do componente florestal para o retorno econdmico do sistema
do sistema ILPF nos quatro Nls.
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Tabela 15. Estimativas de producéo, incremento médio anual (IMA) e receita
de venda de madeira como lenha, a partir de projegdes para corte aos 12
anos de implantacao de sistemas ILPF com diferentes niveis de investimento
tecnoldgico (NI) na URT Lagoa dos Currais. Curvelo-MG. 2020.

NI VOLUME DE MADEIRA IMA PRECO DE RECEITA RECEITA
EM 2030* VENDA ANUAL TOTAL**
(m’ha™) (m® ha'!) (R$ m™) (R9) (R9)
1 111,6 9,3 45,00 418,50 5.022,00
2 110,8 9,3 45,00 418,50 5.022,00
3 112,6 9,4 45,00 423,00 5.076,00
4 116,1 9,7 45,00 436,50 5.238,00

* Volume projetado para cada NI, pelo aplicativo computacional CalcMadeira (Costa et al., 2020).

**Receita total no momento do corte aos 12 anos de idade das arvores de eucalipto.

Tabela 16. Balanco financeiro e fluxo de caixa dos trés primeiros anos de
conducéao de sistema ILPF com niveis de investimento (NI) tecnolégico cres-
centes na URT Lagoa dos Currais, considerando a receita projetada com a

venda anual da madeira para lenha. Curvelo-MG, 2017/2018 a 2019/2020.

ANO ITEM DO BALANCO VALOR POR NiVEL DE INVESTIMENTO (RS ha'')

NI 1 NI 2 NI 3 NI 4
Despesa de implantagao e -2.047,01  -2.454,96 -3.890,21 -4.940,63

manejo

0 Receita 476,52 680,68 2.907,04 3.150,08
(2017/2018) Fluxo de Caixa Anual -1.570,49  -1.774,28 -983,17 -1.790,55
Implantacio  Fluxo de Caixa Acumulado -1.570,49 -1.774,28 -983,17 -1.790,55
Despesa de manejo -349,55 -426,53 -665,07 -715,6
1 Receita* 991,29 1.125,28 1.632,44 1.747,07
(2018/2019) Fluxo de Caixa Anual 641,74 698,75 967,37 1.031,47
Fluxo de Caixa Acumulado -928,75 -1.075,53 -15,80 -759,08
Despesa de manejo -342.85 -758,45 -795,79 -1.166,73
2 Receita* 1203,9 1241,3 1.451,00 1.913,80
(2019/2020) Fluxo de Caixa Anual 861,05 482,85 655,21 747,07
Fluxo de Caixa Acumulado -67,70 -592,68 639,41 -12,01

* Areceita anualizada da venda da madeira como lenha foi corrigida pelo INPC para abril/2020.
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Conforme esperado, mesmo considerando apenas os trés anos iniciais do
sistema ILPF, com a incorporagao da receita potencial da madeira no balango
financeiro, o fluxo de caixa e a amortizagdo dos investimentos realizados se
apresentaram mais favoraveis. O sistema ILPF com NI 3 praticamente zerou
o déficit financeiro ja no segundo ano (Ano 1) e passou a apresentar margem
positiva no Ano 2. Para o NI 1 e NI 4, o equilibrio dos respectivos custos de
implantagdo e manutencgao foi alcangado no Ano 2. Neste caso, devem ser
ponderadas as distintas razdes do desempenho similar, observado apds trés
anos, para dois Nls tdo contrastantes.

O principal fator que favoreceu a exploragao do sistema ILPF no menor nivel
de investimento (NI 1) foi justamente os menores gastos desde a fase de
estabelecimento e os custos de manutengdo minimizados, de forma que a
margem de retorno financeiro nao foi tdo afetada, apesar do menor potencial
produtivo e das menores receitas obtidas com os produtos comercializaveis
(Tabelas 12, 13 e 15).

No extremo oposto, na exploragéo do sistema ILPF com nivel mais alto de
investimento tecnoldgico (NI 4), os resultados financeiros foram vinculados
essencialmente aos ganhos de produtividade e, em parte, ao maior valor
agregado (silagem) obtidos com a intensificagéo do sistema, para compensar
o seu elevado custo global de implantagéo e manutengéao (Tabela 11).

A conjungéo de aspectos comentados em relagcao aos resultados verificados
em NI 1 e NI 4 explica porque o nivel de investimento intermediario NI 2
apresentou o pior desempenho até o momento. Neste nivel foram aplicados
corretivos e fertilizantes para melhor condicionamento inicial do solo (Tabela
3) e adubagdes de manutengéo nao realizadas para o NI 1 (Tabelas 7, 9 e
10), elevando o custo final (Tabela 11). Porém, esse nivel de investimento
ainda nao foi suficiente para permitir a inclusdo do componente lavoura (sor-
go), cuja receita pela venda da silagem foi decisiva para o alcance de melhor
equilibrio econémico do sistema em NI 3 e NI 4.
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8.2. Cenario 2 — comercializagdo de 30% da madeira para
serraria e 70% como lenha

Neste cenario foi considerado que parte da proje¢do do volume de madeira
comercializavel seria direcionada para serraria. Em sistemas ILPF, em funcao
da baixa densidade de arvores plantadas por hectare na inclusdo do compo-
nente florestal, a agregacéo de valor a madeira é preceito recomendado e
consensuado entre técnicos e produtores rurais. Com esse intuito, nas esti-
mativas de receitas do Cenario 2, considerou-se a comercializagdo de 30%
do volume projetado de madeira para serraria, com maior prego de mercado,
e o restante (70%) correspondente a madeira mais fina como lenha (Tabela
17).

Tabela 17. Estimativas de producao, incremento médio anual (IMA) e receita
de venda de madeira para serraria e lenha, a partir de projecdes para corte
aos 12 anos de implantacdo de sistema ILPF com diferentes niveis de
investimento tecnoldgico (NI) na URT Lagoa dos Currais. Curvelo-MG. 2020.

NI VOLUME DE USO IMA PRECO RECEITA RECEITA
MADEIRA EM 2030* VENDA  ANUAL  TOTAL**
(m’ ha') (m’ha!)  (R$m?) (R$) (R$)
Serraria (30%) 2,79 85,00 237,15 2.845,80
1 1116 Lenha (70%) 6,51 45,00 292,95 3.515,40
Total 9,3 530,10 6.361,20
Serraria (30%) 2,79 85,00 237,15 2.845,80
2 110,8 Lenha (70%) 6,51 45,00 292,95 3.515,40
Total 9,3 530,10 6.361,20
Serraria (30%) 2,82 85,00 239,70 2.876,40
3 1126 Lenha (70%) 6,58 45,00 296,10 3.553,20
Total 94 535,80 6.429,60
Serraria (30%) 2,91 85,00 24735 2.968,20
4 116,1 Lenha (70%) 6,79 45,00 305,55 3.666,60
Total 9,7 552,90 6.634,80

* Volume projetado para cada NI, pelo aplicativo computacional CalcMadeira (Costa et al., 2020).

**Receita total no momento do corte aos 12 anos de idade das arvores de eucalipto.
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Da mesma forma que no Cenario 1, as estimativas de receitas anuais aufe-
ridas com a venda de madeira para serraria e lenha foram incorporadas no
balango financeiro e analise do fluxo de caixa do sistema ILPF (Tabela 18).
Assim, com o incremento anual das receitas, o sistema no NI 3 apresentou
superavit de R$ 278,79 no fluxo de caixa no Ano 1 apds a implantagéo. Os
saldos em NI 1 e NI 4 também passaram a positivo no Ano 2, enquanto o NI
2 ainda apresentou déficit financeiro de R$ 275,44. Permanecem vélidas as
mesmas explicagbes mencionadas na discussao do primeiro Cenario, para
as diferencas de resultados econdmicos do sistema ILPF conforme os niveis
de investimento tecnoldgico.

Tabela 18. Balanco financeiro e fluxo de caixa dos trés primeiros anos de
conducgdo de sistema ILPF com niveis de investimento (NI) tecnolégico cres-
centes na URT Lagoa dos Currais, considerando a receita projetada com
a venda anual da madeira para serraria e lenha. Curvelo-MG, 2017/2018 a
2019/2020.

ANO ITEM DO BALANCO VALOR POR NIVEL DE INVESTIMENTO (RS ha"

D)

NI1 NI2 NI 3 NI 4
Despesa de implantagdo e manejo  -1.870,29 -2.244,33 -3.566,68 -4.519,69
1} Receita 4332 618,8 2.725,35  2.953,30
(2017/2018) Fluxo de Caixa Anual -1.437,09 -1.625,53 -841,33  -1.566,39
Implantagio  Fluxo de Caixa Acumulado -1.437,09 -1.625,53 -841,33  -1.566,39
Despesa de manejo -328,28 -402,86 -630,54 -679,68
1 Receita* 1.108,25 1.158,50 1.750,66  1.869,07
(2018/2019) Fluxo de Caixa Anual 779,97 755,64 1.120,12  1.189,39
Fluxo de Caixa Acumulado -657,12 -869,89 278,79 -377,00
Despesa de manejo -342,85 758,45 -795,79  -1.166,73
2 Receita* 1.315,50 1.352,90 1.563,80  2.030,20
(2019/2020) Fluxo de Caixa Anual 972,65 594,45 768,01 863,47
Fluxo de Caixa Acumulado 315,53 -275,44 1.046,80 486,47

* Areceita anualizada da venda da madeira para serraria e lenha foi corrigida pelo INPC para abril/2020.
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O exercicio de antecipacao da expectativa de receita oriunda do componente
florestal (Tabelas 15, 16, 17 e 18) torna mais visivel a viabilidade econdmica
dos sistemas integrados de produgdo em todos os niveis de investimento
tecnoldégico, indicando que a introdugao de poucas arvores de eucalipto por
hectare pode contribuir para aumento um significativo de renda na proprieda-
de. Nao obstante, tendo em vista que os ciclos da ILPF s6 se completam em
mais longo prazo, os resultados observados até o momento na URT Lagoa
dos Currais podem ser considerados ainda preliminares.

Embora o resultado financeiro apurado com trés anos de condugéo do sis-
tema ILPF sob baixo nivel tecnolégico (NI 1) possa parecer mais vantajoso
e atrativo ao produtor, é preciso cautela nessa interpretacdo. A luz de todo o
conhecimento e experiéncias acumulados em pesquisa e desenvolvimento
agropecuario no Brasil, € obvio o0 avango que o NI 1 representa em relagéo a
situacgao original de pastagem solteira em progressivo estado de degradacao
e perda da capacidade produtiva (Figura 2). Porém, esse nivel de investi-
mento provavelmente ainda nao seja o ideal sob o ponto de vista de potencial
de intensificagdo do uso da terra e de incremento de renda ao produtor da
regiao, numa perspectiva de sustentabilidade produtiva em longo prazo.

Nesse aspecto, as alternativas de NI 3 ou mesmo NI 4 possivelmente po-
deréo conferir maior longevidade e condi¢cdes de rendimento mais elevado
da pastagem, por causa da base de fertilidade do solo que foi estabelecida
e cujos efeitos benéficos as plantas perduram por varios anos. Essa mu-
dancga de patamar produtivo repercute, inclusive, em termos de valorizagao
imobiliaria da propriedade. Por fim, reconhecidamente ha uma tendéncia de
pesarem, cada vez mais sobre o agropecuarista, as exigéncias de conformi-
dade e harmonizagao das atividades do campo nas questdes de qualidade e
conservagao ambiental (solo, agua, emissdes de gases de efeito estufa, etc.),
além das preferéncias dos mercados compradores.

No presente contexto, € valido citar uma oportunidade emergente, em que
a adogao da ILPF, nos moldes do sistema implementado na URT Lagoa dos
Currais, atenderia aos requisitos para a produgédo de Carne Carbono Neutro
(Alves et al., 2015; Gontijo Neto et al., 2018), modalidade que tende a ser
percebida como um diferencial de sustentabilidade na bovinocultura de corte
e poderd ser vinculada a questdes negociais para garantia de acesso aos
compradores.
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9. Consideragoes finais

Com base na experiéncia que vem sendo conduzida na URT Lagoa dos
Currais, demonstra-se a sustentabilidade da estratégia ILPF para a regido do
Cerrado, comprovando a viabilidade técnica e financeira de sistemas integra-
dos de produgéao para a recuperagao de pastagens degradadas.

Sem duvida, os coeficientes técnicos e operacionais levantados em ambiente
de produgao comercial, bem como a relagdo e doses de insumos apresenta-
dos na presente publicacéo, poderdo ser Uteis para balizar o planejamento
e a implantagéo de sistemas ILPF no Brasil, em especial em areas do bioma
Cerrado com oferta ambiental similar a da regido Central de Minas Gerais.

A implantagdo de renques simples de eucalipto em ambiente de pastagem
apresentou baixo custo e elevado potencial de geracdo de receitas, prin-
cipalmente com o direcionamento de parte da producao florestal para uso
mais nobre como madeira serrada. Além da rentabilidade direta dos produtos
comercializaveis da ILPF, ha que se considerar também a possibilidade de
valoragcdo da prestagao de servigos ambientais realizada pelo componente
arboreo, com destaque para a fixagéo de CO, em seu fuste e raizes, aumen-
to da biodiversidade com reflexo na paisagem, além de impacto positivo no
conforto animal. Os servicos ambientais da ILPF envolvem ainda o papel
da pastagem bem formada e mantida para o balango de carbono do siste-
ma, notadamente quando as condi¢des quimicas no perfil do solo favorecem
maior proliferacdo e aprofundamento das raizes, que assim constituem um
importante dreno/reservatério do carbono atmosférico capturado durante a
fotossintese.

Em fungédo do longo tempo de maturagao do sistema implantado na URT
Lagoa dos Currais, principalmente em razdo da presenca do componente ar-
boreo, é importante que o monitoramento e as avaliagdes tenham continuida-
de, pelo menos até que se tenha um ciclo completo da ILPF, para conclusdes
mais assertivas e refinamentos sobre os indicadores de desempenho técnico
e econOdmico dessa alternativa de intensificagdo agropecuaria na regido.
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