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RESUMEN

El cultivo de banano es uno de los productos agricolas de mayor trascendencia
econodmica en el mundo, representando para Colombia una de las frutas exportables
més importantes del pais, puesto que, genera desarrollo social y econémico en las
principales zonas de produccién, sin embargo, en los Gltimos afios se han afrontado
una serie de limitaciones principalmente en cuanto a exigencias para su
comercializacion y rendimiento por unidad de area. El trabajo tuvo como objetivo
participar en el monitoreo de los procesos involucrados en la produccion y
procesamiento de calidad de banano tipo exportacién en campo y planta empacadora,
ademas acomparniar la fase inicial del ensayo de investigacion denominado Cosecha
Programada en Unidades de Produccion con Hijos Dobles. La practica empresarial se
llevd a cabo en la finca Porvenir perteneciente al Grupo de Unidades Agricolas
(UNIAGROS), Municipio Zona Bananera, Magdalena. Las actividades desarrolladas
se enfocaron en el reconocimiento, monitoreo, evaluacion y posterior
retroalimentacion de las labores realizadas por los operarios siguiendo el manual
interno de procedimientos. Al finalizar, se pudo determinar que estos parametros
constituyen un componente fundamental para la empresa, puesto que, ayudan a
afianzar la eficacia en el proceso y sirven como herramienta para implementar
estrategias de correccion en el momento oportuno y, asi entregar un producto final de
calidad cumpliendo las exigencias del mercado. Por otro lado, en el experimento se
estim@ la altura y grosor de pseudotallo en dos tratamientos distribuidos en un disefio
completamente al azar, con 20 unidades muéstrales cada uno. El primer tratamiento
correspondid a unidades productivas con hijos simples y madres en fase fenoldgica
reproductiva; y el segundo tratamiento a unidades productivas con hijos dobles y
madres eliminadas por método de chopeo. Los resultados mostraron que no existen
diferencias estadisticamente significativas entre los tratamientos para las variables

vegetativas en el periodo de seguimiento.

Palabras claves: Calidad; cosecha programada; evaluacién; retroalimentacion.



ABSTRACT

Banana cultivation is one of the most economically important agricultural products in
the world, representing for Colombia one of the most important exportable fruits of
the country, because, it generates social and economic development in the main
production areas. However, in the last few years a series of limitations have been
presented, mainly in terms of demands for its commercialization and per unit area.
The objective of this work was to participate in the monitoring of the processes
involved in the production and quality processing of export-type bananas in field and
packing plant, as well as to accompany the initial phase of the research test called:
"Programmed Harvest in Production Units with Double Sons". The business practice
was carried out in the "Porvenir” farm belonging to the Unidades Agricolas Group
(UNIAGROS), in the municipality of Zona Bananera, Magdalena. The activities
developed were focused on the recognition, monitoring, evaluation and subsequent
feedback of the work performed by the operators following the internal procedures
manual. Finally, it was possible to determine that these parameters constitute a
fundamental component for the company, because, they help to consolidate the
efficiency in the process and serve as a tool to implement correction strategies at the
right time and, thus, to deliver a final quality product fulfilling the demands of the
market. In addition, in the experiment the height and thickness of pseudo stem was
estimated in two treatments distributed in a completely randomized design, with 20
sample units each. The first treatment corresponded to productive units with simple
children and mothers in reproductive phenological phase; and the second treatment to
productive units with double children and mothers removed by chopping method. The
results showed that there are not statistically significant differences among the

treatments for the vegetative variables in the follow-up period.

Keywords: Quality, Scheduled Harvest, Assessment, Feedback



INTRODUCCION

El cultivo de banano (Musa AAA) es uno de los productos agricolas de mayor
trascendencia econémica en el mundo, siendo una de las frutas en fresco mas
consumidas debido a sus altos niveles de potasio, sacarosa, fructosa y glucosa que
regulan y proporcionan energia casi de inmediato al cuerpo (Montero, 2019), por lo
cual, ha ganado un espacio importante en los mercados internacionales y nacionales.
En Colombia, el banano tipo exportacion Cavendish Valery ocupa el tercer lugar en
el escalafon de los productos agricolas exportables del pais, generando importantes
divisas y desarrollo social y econémico en las principales zonas de produccién, como
es el caso del departamento de Magdalena, representando en el afio 2018 un ingreso
neto de USD 868 millones con una produccion aproximada de 202,8 millones de

toneladas, equivalentes a 101 millones de cajas de 20kg (Augura, 2018).

En la actualidad, la demanda del fruto en el mercado es cada vez mas alta, sin
embargo, la produccién del cultivo en varias ocasiones ha tenido que afrontar una
serie de limitaciones principalmente en cuanto a exigencias para su comercializacion
como licencias sanitarias estrictas y procesos optimos de empaque y embalaje que
aseguren la calidad del producto final acordes con las normas internacionales de
comercio de alimentos; problemas técnicos, o por fendmenos naturales (Rodriguez &
Rojas, 2015).

Ante esta situacion, el sector bananero colombiano ha venido implementando
metodologias de procedimientos estandares en las operaciones, basadas en la
agricultura de precision y tecnificacion de fincas, capacitaciones constantes a los
operarios en las labores realizadas tanto en campo como en planta empacadora, y la
evaluacion continua de los procesos (FINAGRO, 2018), en donde el sistema de
control de calidad de fruta se convierte en una herramienta fundamental para

aminorar el nivel de rechazo en el exterior e incrementar la productividad y
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comercializacion, mediante el cumplimiento de funciones especificas encaminadas al
descubrimiento practico y oportuno de falencias durante el proceso de siembra,
cosecha y embarque para corregir irregularidades, realizando una retroalimentacion
completa de los procedimientos estandares establecidos y asi generar un alineamiento
constante en cada labor de la operacion para cumplir con el mantenimiento de la

produccion y la calidad establecida por el mercado. (Pardo & Novillo, 2016)

Asi mismo, se ha trabajado en procesos investigativos relacionados con nuevas
alternativas de produccion de banano, como por ejemplo, la cosecha programada con
el método de chopeo con dobles, que consiste en la eliminacion del punto
meristematico de crecimiento de la unidad madre improductiva y la seleccion idonea
de puyones dobles con caracteristicas especificas, con el fin de instaurar estrategias
para el incremento de la productividad por finca de manera controlada sin afectar la
distribucion de la poblacion en el primer semestre del afio puesto que, es el periodo
de mayor demanda de la fruta en fresco en el exterior (UNIAGROS, 2019). El
presente trabajo tuvo como objetivo apoyar técnicamente los procesos involucrados
en la produccion y procesamiento de calidad de banano tipo exportacion en campo y
planta empacadora, ademas acompafar los procesos investigativos encaminados al

aumento de la productividad, en la finca Porvenir, Zona Bananera, Magdalena.
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1. RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

Agrobanano S.A.S fue constituida en el afio 2012 con el fin de producir banano
convencional de exportacion. La empresa cuenta con 180,38 ha de produccién,
distribuidas en la finca San Pedro ubicada en la zona norte del departamento del
Magdalena (Municipio Zona Bananera). Actualmente cuenta con un grupo de
profesionales capacitados para el manejo adecuado de cada proceso que integra la
cosecha y la post cosecha, asegurando cumplir con todos los estandares de calidad
exigidos para la exportacion de la fruta. Ademas, hace parte del Grupo de Unidades
Agricolas (UNIAGROS), donde se encuentran las empresas Agroceiba, Agroruby y
Agrobanacaribe.

La empresa cuenta con certificaciones internacionales que generan en su imagen,
mayor credibilidad y confianza en la calidad de sus procesos y productos, validando
el cumplimiento de buenas practicas agricolas a sistemas de produccion,
conservacion, proteccion del medio ambiente y cumplimiento de normativas de
responsabilidad social y laboral a través de certificaciones como Global G.A.P,
Rainforest, SA 8000 y Sedex.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Apoyar técnicamente los procesos involucrados en la produccién y procesamiento de
calidad de banano tipo exportacion en campo y planta empacadora en la finca

Porvenir, Zona Bananera, Magdalena.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Adquirir conocimientos relacionados con el cultivo de banano y el

procesamiento de la fruta.

e Evaluar calidad en labores agrondmicas y procesamiento de la fruta en el

cultivo de banano segun los parametros establecidos por la empresa.

e Retroalimentar al personal de trabajo cuando existan opciones de mejora en
las labores realizadas en campo y planta empacadora en el cultivo de banano

para corregir en el momento oportuno las falencias que se presenten.

e Acompaiiar los procesos de investigacion relacionados con el mejoramiento

de la produccion de banano tipo exportacion
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3. REVISION DE LITERATURA

3.1.GENERALIDADES DEL CULTIVO DE BANANO

El banano es un hibrido triploide con grupo genémico AAA proveniente del cruce de
las especies silvestres Musa acuminata x Musa balbisiana (Simmonds & Shepherd
1955). Taxondmicamente, se clasifica en la familia de las Muséceas, género Musa,
sub grupo Cavendish y se caracteriza por ser una planta herbacea con pseudotallos
aereos que se originan de cormos carnosos, en los que se desarrollan numerosas
yemas laterales denominadas cominmente como hijos. Las hojas poseen una filotaxia
espiral, es decir, una distribucién helicoidal y las bases foliares circundan el tallo (o
cormo) dando origen al pseudotallo. La inflorescencia es terminal y crece a través del

centro del pseudotallo hasta alcanzar la superficie (Soto, 2008).

Esta fruta tropical tiene como centro de origen el sudoeste de Asia y se ha expandido
a lo largo de los afios por todo el mundo, convirtiéndose en un renglon econémico
importante para los paises en que se produce (Millan y Ciro, 2019). El banano es un
Optimo alimento rico en nutricion puesto que contiene aproximadamente 74% de
agua, 23% de carbohidratos, 1% de proteinas, 0.5% de grasas, 2.6% de fibra y
vitaminas A, B1, B2, C, PP y B6. Ademas, posee un alto contenido de potasio, que
puede cubrir entre 15 y 20% de las necesidades diarias del elemento en un adulto

controlando el sistema cardiovascular y la presion sanguinea (Montero, 2019).

A nivel mundial, se cuenta con plantaciones de banano presentes en al menos 107
paises, sin embargo, mas del 81% del total exportado hacia mercados europeos y
estadounidenses procede Unicamente de diez paises, principalmente Ecuador, Bélgica,
Filipinas, Costa Rica y Colombia, en donde se concentra ademas la mayor
produccion. EI comercio de exportacion de esta fruta es una industria gigantesca,
cuyas exportaciones ascendieron a mas de USD 14.000 millones solamente en el afio
2018 (Montero, 2019).
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En el caso de Colombia, el cultivo de banano tipo exportacion ocupa el tercer lugar
en el escalafon de los productos agricolas exportables del pais, después de las flores y
el café. Para el afio 2018 las exportaciones de la fruta sumaron USD $868,7 millones,
con un total de 101,4 millones de cajas de 20 kg y una productividad promedio de
2002 cajas por hectérea, superior en 6 cajas por hectarea afio frente al 2017 cuando se
ubico en 1996 cajas por hectérea, destacandose las zonas de produccién del Uraba
Antioqueiio y el Magdalena (Augura, 2018). La actividad bananera en el
departamento de Magdalena genera aproximadamente 8 mil empleos directos y 24
mil indirectos exportandose anualmente alrededor de 22 millones de cajas de banano
generando ingresos para la economia nacional de USD 170 millones (Mosquera,
2013).

3.1.1. Descripcion Taxonomica. El cultivo de banano posee raices en forma de
cordon y aparecen en grupos de 3 0 4; el diametro oscila entre 5a 10 mmy la
variacion depende del tipo de clon. Dichas raices pueden alcanzar una
longitud de 5 a 10 m si no son obstaculizadas durante su crecimiento. El apice
radical es fragil y esta protegido por una cofia gelatinosa (Soto, 2008). El
sistema foliar esta conformado por las vainas foliares, los pseudopeciolos y la
lamina foliar. Se originan en el punto central de crecimiento o meristemo
terminal. La hoja se forma en el interior del pseudotallo y emerge enrollada en
forma de cigarro, con una filotaxia espiral (Vezina y Baena, 2016). EI cormo
o tallo verdadero es un bulbo solido de forma tuberosa o cilindrica, su
contextura es corta, gruesa y carnosa, con mucho contenido de agua. Juega un
papel vital por las reservas energéticas que almacena. En la zona interna del
bulbo se originan las raices y varias yemas vegetativas que dan origen a los
hijos. Las yemas donde se genera el crecimiento del puyén o futuro hijuelo
tienden a ubicarse en la parte media superior del cormo, factor que incide en

que los hijos broten cada vez mas cerca de la superficie del suelo. (Torres,
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2012). La inflorescencia o bellota, se origina de las yemas florales dentro del
pseudotallo. Las flores femeninas dispuestas en grupos de dos filas apretadas
y sobrepuestas entre si, se les conoce con el nombre de mano; cuya
distribucion es en forma helicoidal a lo largo del eje floral. Al conjunto de
flores femeninas agrupadas en manos se conoce con el nombre de racimo. Las
flores masculinas quedan ubicadas al final del racimo (parte apical).
Finalmente, el fruto es una baya carnosa, suave y partenocarpica, es decir, sin
polinizacidon, compuesta por tres carpelos que son los Gltimos érganos florales
que aparecen, fusionandose rapidamente para formar el estilo y el estigma. Es
de forma angulosa cuando es joven y progresivamente cilindrica a medida que
va aumentando de grosor por la acumulacion de almidon. El tiempo necesario
para el desarrollo de la fruta es de 70 a 90 dias (10 a 13 semanas), sin
embargo, en lugares con temperaturas bajas entre 20 °C y 26 °C y periodos
largos de luminosidad, el desarrollo puede tardar de 98 a 112 dias (14 a 16
semanas) (Sabio et al., 2019)

3.2.FENOLOGIA.

Fase infantil. Comprende el periodo desde la aparicion de la yema lateral, el
inicio del desarrollo del sistema de absorcion, el sistema de soporte y
conduccion y el sistema fotosintético, hasta que el hijo se hace independiente
de la planta madre. Esto ocurre cuando la planta madre tiene
aproximadamente 5 meses de edad y el hijo emite la hoja F-10 y concluye con
la hoja normal (Fm). Las caracteristicas que se observan en el meristemo
vegetativo son el arreglo en espiral de las hojas, la ausencia de brotes laterales
y casi ningun crecimiento de entrenudo. La duracion de esta fase es de 120 a
160 dias aproximadamente y en ella, el hijo produce entre 15 a 21 hojas
(Nalina, 2006).
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Fase juvenil o fase vegetativa independiente. Es el intervalo entre la
independencia del hijo de la planta madre, demarcada por la emision de la
primera hoja con la minima relacion foliar (Fm) y la diferenciacion floral.
Durante esta fase el largo y ancho del sistema foliar aumenta, pero su relacion
se mantiene estable. Este periodo dura entre 50 a 60 dias y durante el mismo,
el retofio emite de 3 a 6 hojas adicionales (Lassoudiére, 2007).

Fase reproductiva. Es el lapso comprendido entre el inicio de la
diferenciacion floral (DF) y cosecha (C) del racimo. El paso entre la fase
anterior y esta no manifiesta ningln sintoma visible externamente, sin
embargo, estudios han determinado que la inflorescencia se forma entre los 45
a 90 dias antes de la floracion (46 hojas emitidas en promedio). Después que
sucede la diferenciacion floral, se inicia la formacion de los distintos tipos de
flores, hasta llegar a la estructura o racimo floral; éste debidamente protegido
por sus bracteas, forma la yema o bellota floral, la cual comienza a ascender
por efecto del crecimiento del tallo floral, entre las vainas de las hojas que
conforman el pseudotallo, hasta llegar a exponerse, haciéndose visible en la
parte superior de este; en este momento se considera que la nueva planta esta
en floracion. La emision de raices de la planta madre se detiene poco antes de
la floracion. Para este momento el hijo debe tener una buena altura (al menos
la mitad de la altura de la planta madre), asi como también un vigoroso
sistema foliar y radical. Aun cuando el hijo es autbnomo, su sistema radical
ayuda en parte a la absorcién de elementos nutritivos que van a ser
aprovechados por el racimo en desarrollo de la planta madre (Martinez Acosta
& Cayon, 2011).
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3.3.CONDICIONES EDAFOCLIMATICAS

3.3.1. Clima.

e Altitud. Las zonas comprendidas entre los 0 y 600 msnm son las adecuadas para
el desarrollo del cultivo. No obstante, el banano se adapta a alturas que alcanzan
hasta los 2,200 msnm (Torres,2012).

e Temperatura. Un rango de temperaturas entre 25 a 30°C favorece su
desarrollo, cuanto méas baja sea la temperatura el ciclo vegetativo del cultivo se
prolonga (Soto,2008).

e Luminosidad. El banano se cultiva en condiciones de variada iluminacion, cabe
resaltar que una cierta reduccion de la iluminacion, no interrumpe la salida de
las hojas de la bananera; sin embargo, alarga considerablemente su ciclo
vegetativo (Sabio et al., 2019).

e Viento. Es un factor a tener muy en cuenta al momento de establecer una
plantacion de banano, debido a su naturaleza herbacea, sus hojas laminares y su
sistema radical superficial. No se recomienda aquellas zonas que estén expuestas
a velocidades de viento mayores a 20 km hora* (Torres,2012).

e Requerimientos hidricos. La necesidad hidrica en la planta es alta debido a su
naturaleza herbdcea y a su gran superficie foliar expuesta a la
evapotranspiracion. Aproximadamente, el 85-88% del peso del banano esta
constituido por agua; por lo tanto, requiere un suministro mensual durante todo
el afio aproximadamente de 1,200 a 1,300 m® ha®l. En caso de no ser
proporcionadas por la lluvia han de ser aportadas por riegos regulares y
constantes. Sin el riego, la sequia provoca la desecacion de las hojas, empezando
por las més viejas, luego la marchitez de las vainas y finalmente la rotura del
pseudotallo. Se recomienda sembrar banano en aquellas zonas que tengan
niveles de precipitacion que oscilen entre 2,000 y 3,000 mm muy bien

distribuidos a lo largo del afio (Quezada, 2010).
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3.3.2. Suelo. Los mejores suelos para el cultivo de banano son aquellos de
formacion aluvial y que se encuentran en los valles costeros, de textura
arenosa, pero suficientemente provistos de arcilla y limo para retener el agua.
Suelos con buena estructura y gran porosidad y que posean buen drenaje,
favorecen el desarrollo de la planta. EI exceso de humedad produce un mal
desarrollo de la planta y la pudricion de sus raices. Los tipos de suelo méas
recomendables para obtener una buena cosecha econémica de banano son los
suelos de textura media, desde franco arenoso, muy fino y fino, hasta franco
arcilloso. El banano ofrece una gran tolerancia organica, pues vegeta sobre
suelos cuya reaccion varia de pH 4.5 a pH 8, pero, las plantaciones de mejor
aspecto se encuentran en condiciones ligeramente acidas o muy ligeramente
alcalinas: pH 6 a 7.5. La condicion ideal de pH del suelo es de 6.5 (Vilela et
al, 2007).

3.4.SIEMBRA.

En el cultivo de banano se puede establecer una siembra en cuadro, triangulo, o doble
surco dependiendo de la densidad de poblacion y la seleccion del terreno, la cual esta
relacionada con la vida dtil y calidad de la plantacién, por lo tanto, es importante
considerar la procedencia del lote de siembra y las propiedades fisicas del suelo, tales
como textura, estructura y topografia del terreno. El banano es incapaz de producir
semillas viables, por lo que solo es posible su propagacion por medio asexual. La
seleccion de la semilla para siembra se realiza a partir de plantas madres vigorosas,
sin signos visuales de ataques de plagas y enfermedades. Todas ellas deben sanearse
eliminando las raices viejas y desinfectandolas posteriormente. Por lo general, se
siembran a 3m entre planta y 3m entre surco (Hernandez & Da Silva, 2016; Torres,
2012).

3.4.1. Densidad de poblacion. El rendimiento del cultivo depende de la seleccion

de una densidad de poblacion adecuada teniendo en cuenta la variedad,
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precipitacion, propiedades fisicas y quimicas del suelo y sistema de deshijado.
El banano es un cultivo perenne, en el cual, se presenta un proceso
comunmente denominado ahijamiento, que consiste en la emision de puyones
0 hijos por parte de la planta madre, su produccion y desarrollo esti
controlada por fitohormonas que se sintetizan principalmente en el sistema
radicular. Estos puyones repiten la totalidad del ciclo de la planta madre,
continuando asi la vida de una plantacion. La densidad de poblacion de los
lotes de produccion se mantiene mediante una labor agronémica conocida

como desmache (Hernandez & Da Silva, 2016).

El desmache es una técnica que permite seleccionar para la produccion, el
puyon mas adecuado eliminando los restantes para disminuir la competencia
de nutrientes, agua y luz y, como consecuencia, obtener el maximo
rendimiento del seleccionado. De esta labor depende la produccion continua
de racimos de banano de buena calidad y en la época mas adecuada para su
venta en el mercado. Como norma general, se debe dejar un puyon por planta
considerando el tamarfio del hijo respecto al desarrollo de la madre, la época
del afo en que se desea cosechar, vigor, ubicacion, anclaje del hijo, marco de
plantacion e inclinacion de la planta madre, para conseguir un adecuado
solapamiento madre hijo con el maximo aprovechamiento de luz, agua y
nutrientes. Sin embargo, en una plantacion se puede optar por dejar dos hijos
en una misma planta madre, solo en aquellos casos en que realmente sean
necesarios y se pueda realizar esta labor, teniendo en cuenta la proximidad o

alejamiento de la planta vecina (Méndez & Rodriguez, 2016).

En consecuencia, en algunas plantaciones de extension se ha implementado
metodologias de manejo, como la seleccion de hijos dobles, la cual consiste
en escoger dos puyones por planta con el fin de incrementar la productividad
sin afectar la distribucién poblacional. Los dobles se eligen teniendo en cuenta

que los puyones deben estar orientados en lados opuestos y con una altura
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similar, ademéas deben ser deshijados completamente hasta la aparicion. Al
momento de la cosecha, una de las plantas se elimina y se deja la que este
mejor ubicada. Asi mismo, en el caso de que una planta se atrase y su paricion
se vaya a producir en los meses de invierno, se puede aplicar la técnica del
chopeo, que consiste en cortar el pseudotallo de la madre a la altura de la
insercion de las vainas de las hojas en el cormo y eliminar el meristemo
apical, cuando el hijo alcance un didmetro alrededor de 20 cm. La fecha méas
adecuada para realizar esta operacion abarca los meses de junio y julio, siendo
necesario estudiar el momento mas oportuno en funcion de cada
emplazamiento. Con esta técnica se logra que la posible aparicion en invierno
se produzca en el verano del afio siguiente, ain a costa de perder la cosecha de

un racimo (Méndez & Rodriguez, 2016).

3.5.LABORES DE MANEJO AGRONOMICO Y DE EMPAQUE.

Las labores agrondémicas y de empaque se conciben como un conjunto de actividades
0 tareas ejecutadas por el productor en el manejo de una plantacién. En el caso del
cultivo de banano, se identifican una serie de labores, tanto en el campo como en
planta empacadora, que deben estar totalmente coordinadas y bien planificadas. Estas
labores constituyen un punto de vital importancia para la obtencion de fruta de buena
calidad para la exportacién. Para ello y de igual manera, es necesario que el personal
involucrado en los procesos de produccion y empague tenga destrezas, consistencia y
responsabilidades bien definidas. Cabe resaltar que, si hay una mala ejecucion en
alguna de las actividades, se pueden causar enormes pérdidas en la produccion, por lo
tanto, se requiere un constante proceso de capacitacion para lograr la mayor eficiencia
y calidad (Cayuna, 2010).

Los operarios que se identifican en campo son: Los parceleros encargados de realizar
la identificacion, embolse, desflore, desdede, desmane, amarre y reamarre en las

plantas; los deshojadores quienes ejecutan el plan para el control de sigatoka negra
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(Mycosphaerella fijiensis); el desmachador que realiza el deshije y la seleccidn
adecuada de plantas; y el custodio que establece el inventario de poblacion. En planta
empacadora se realizan labores de acuerdo a la referencia pedida por la
comercializadora desde barcadilla hasta zona de paletizado, como por ejemplo
calibracién, diagnostico, saneo, conformacion de cluster, clasificacion, sellado,
aplicacion de mezcla post cosecha, pesaje, empaque y formacion de estibas de
embalaje (Torres, 2012).
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4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

4.1.LOCALIZACION.

La practica empresarial se llevo a cabo en la finca Porvenir ubicada en el municipio
Zona Bananera, corregimiento Sevilla, departamento de Magdalena, Colombia, a 87
kilometros de la capital de Santa Marta (10° 39’ y 10° 55 LN y 74° 06’ y 74° 17’
LW). La zona de estudio cuenta con 88,01 has distribuidas en 22 lotes, una
temperatura promedio anual de 30 °C, una humedad relativa del 82% y una
precipitacion media anual entre 900 a 1500 mm (Secretaria Municipal de Planeacion,
2001).

4.2.INDUCCION.

Se realizd una presentacion del personal administrativo de la empresa y tutor
responsable de la practica empresarial, descripcion de protocolos y procedimientos,
reconocimiento de la infraestructura y oficinas de la entidad y distribucion de
dotacion a utilizar (Botas de caucho, camiseta, canguro, termo, gorray una Tablet con
software de evaluacion), con el objetivo de facilitar la entrada del practicante, ya que,
al iniciar un nuevo proceso, es de suma importancia que la empresa dote al personal
del conocimiento necesario para que pueda familiarizarse y desarrollar desde el
principio las actividades acorde a las necesidades y estandares de la organizacion,
cabe resaltar que si no se diera a conocer dicha informacion, el pasante tardaria
probablemente dias o meses en descubrir los procedimientos de trabajo, lo que se
refleja en ineficiencia y bajo aprovechamiento de la pasantia por parte del estudiante
(Barragéan et al, 2018).
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4.3.CAPACITACION.

La capacitacion es una actividad sistematica, planificada y permanente cuyo
proposito general es preparar, desarrollar e integrar los recursos humanos al proceso
productivo, mediante la entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades y
actitudes necesarias para el mejor desempefio de todos los trabajadores, en sus
actuales y futuros cargos y adaptarlos a las exigencias cambiantes del entorno. La
capacitacion va dirigida al perfeccionamiento técnico del trabajador para que éste se
desemperie eficientemente en las funciones asignadas, producir resultados de calidad.
(Garza, 2009). En consecuencia, en el primer mes se capacitd de forma polivalente a
los pasantes en las actividades de produccion y aprovechamiento de la fruta del
cultivo de banano, es decir, el proceso se llevo a cabo teorica y practicamente bajo la
supervision del tutor y el coordinador de cada area especifica, lo cual contribuyd a la
formacion integral del estudiante puesto que, la informacion suministrada le permite
validar y fortalecer lo que sabe y afianzar su seguridad en el hacer, convirtiéndose en
una actividad clave para el desarrollo y crecimiento de la competitividad (Parra &
Rodriguez, 2015).

Tedricamente, se dieron a conocer los protocolos con los que cuenta UNIAGROS,
detallando las actividades especificas para campo y planta empacadora, segun los
lineamientos exigidos por la comercializadora BANASAN, con el fin de obtener los
criterios y habilidades necesarias al momento de evaluar a los operarios. En la
practica, cada estudiante ejecutaba la labor en compafiia del tutor y un trabajador con
amplia experiencia ensefiandole en campo el uso adecuado de las Epp’s, herramientas
de trabajo, la forma correcta de realizar la actividad y retroalimentar al personal para
que asimilen su error como una opcion de mejora. Los protocolos de UNIAGROS se

describen a continuacion:
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4.3.1. Actividades de campo.

Labores del parcelero. Por lo general, dos veces por semana en cada lote, el
parcelero realizaba un inventario del nimero de racimos correspondientes a
las diferentes edades puesto que los mercados de destino solo reciben racimos
con doce semanas de edad para evitar maduracion temprana del producto
final. En UNIAGROS por exigencia de BANASAN para establecer la edad de
los racimos se utilizan ocho cintas de diferentes colores con una secuencia
especifica por cada semana (Fig.1) reconociendo dos estados en el racimo:

prematuro (al menos 3 bracteas) y presente (Mas de 3 brécteas abiertas).

SEMANA | COLOR

~Njoja|~|lWIN|F

Figura 1. Colores de cinta por semana para la identificacién de racimo

Posteriormente, para mejorar el desarrollo, llenado, distribucion de foto
asimilados y conformacion del racimo se desmanaba, identificando la mano
falsa (Primera mano desde la base hacia el apice del racimo) y eliminando ésta
mAas una, dos, tres o el nimero de manos necesarias dependiendo del racimo; a
continuacion, se procedia a desflorar y desdedar, removiendo las piezas
florales de cada dedo desde la base del racimo hacia abajo para prevenir
manchas por latex en la fruta y descartando los dedos laterales y mal
formados. Para frenar el crecimiento del racimo y garantizar un mejor llenado
el parcelero desbacotaba, es decir, cortaba de forma trasversal la parte apical

del vastago.
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Luego, se embolsaba el racimo buscando protegerlo del ataque de insectos por
medio de una bolsa de polipropileno, la cual se convierte en una barreara
fisica que impide el paso de los insectos y protege el racimo de cualquier
agente externo que lo pueda afectar. Finalmente, se amarraba y re amarraba
con el fin de complementar el sistema de anclaje de cada planta pues estas
poseen un sistema radicular superficial lo que la hace muy susceptible al
volcamiento causado por vientos fuertes y por su propio peso. Segun los
protocolos de UNIAGROS, el amarre debe realizarse planta a planta a una
altura aproximada de 1m desde el suelo al lado opuesto de la inclinacion del

pseudotallo.

Deshoje. Se realizaba con el fin de eliminar hojas dobladas y secas que no
estén fotosintéticamente activas, asi mismo, esta practica hacia parte del
manejo integrados de sigatoka negra (Mycosphaerella fijiensis) para reducir la
fuente de indculo de la enfermedad y se complementa con labores culturales
como la cirugia, despuente y con fumigaciones aéreas. UNIAGROS tiene
como premisa que, para producir un racimo de buen tamafio y calidad de los
dedos, se requiere un minimo de catorce hojas funcionales cuando la bellota
haya emergido. Después de deshojar, el mismo operario debia encargarse de
desviar los puyones, con el fin de prevenir cicatrices en los racimos a causa
del roce con los hijos mal ubicados, que por lo general se introducen en las

bolsas de proteccidn del racimo.

Desmache y control de la poblacion. Son actividades fundamentales dentro
del cultivo de banano, puesto que de su ejecucion depende el retorno, la
densidad de poblacién y el vigor de la nueva generacién lo que se traduce en
una mayor produccion por unidad de area. EI desmache consiste en la
formacion de la unidad de produccion eliminando hijo no deseados realizando

un corte de adentro hacia afuera sin herir a la madre. Segun los pardmetros de
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UNIAGROS el puyon elegido por el operario debe ser el que tenga mayor

vigor, este mejor orientado y este ubicado en el segundo nivel.

e Fertilizacion. como primer elemento se consideraba los andlisis de suelos y
foliares los cuales evidencian las condiciones fisico-quimicas de los suelos
para identificar posibles deficiencias y situaciones que puedan afectar la libre
asimilacion de nutrientes por las plantas. La fertilizacion se realiza en media

luna frente al puyon.

e Cosecha. Esta labor fue realizada por una cuadrilla de corte la cual esta
formada por tres operarios (Puyero, colero y garruchero). El puyero es el
responsable de seguir a cabalidad la instruccién de corte, para esto, en primera
instancia realizaba la calibracion de la fruta marcada con la cinta
correspondiente a la semana 10 y 11. Para su medicion, se usa un calibrador
fijo o automatico de escala internacional, tomando el dedo central externo de
la segunda mano (contada de arriba hacia abajo), cuyo grosor debe alcanzar
un valor o grado de 39 como minimo. Luego, realizaba el corte adecuado de
todos los racimos identificados con la cinta de la semana 12 y aquellos que
cumplan con la medida de calibracion. Asi mismo, se encargaba del repique y
la ubicacién correcta de los desechos. Posteriormente, el colero transportaba
el racimo desde el lugar del corte hacia el cable via evitando el menor dafio
posible de la fruta por roces con nylon o golpes. Por ultimo, el garruchero es
quien se encargaba de proteger el corte del vastago para evitar el
derramamiento de latex y llevaba la cosecha hasta la planta empacadora,

considerando que por viaje solamente debe llevar como maximo 25 racimos

4.3.2. Labores de planta empacadora.

Estas labores comenzaban con el control de la Barcadilla que es el lugar en donde

llegan los racimos cosechados para realizar la primera evaluacion de calidad.
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Inicialmente, el operario se encargaba del pesaje total del viaje, luego calibraba y
ejecutaba la técnica de pulpa crema en los racimos con 12 semanas para evitar la
posible maduracion de la fruta antes del tiempo especificado. Posteriormente,
recusaba y no permitia el procesamiento de aquellos racimos que se rechazaban, por
no cumplir con los parametros de la calidad estipulados por la comercializadora. Asi
mismo, era quien planificaba la labor de cosecha entregando al personal las
herramientas necesarias para la labor del dia, revisando el lote de procedencia, el area
recorrida, la edad de la cinta cosechada y distribuyendo las cuadrillas de cosecha de
acuerdo a los lotes con mayor nimero de edad a cosechar.

Luego, se realizaba el diagndstico con el objetivo de evaluar la calidad de la fruta.
Para ello, el diagnosticador seleccionaba 25 racimos a lo largo del dia utilizando una
tabla al azar, para cada perfil se toma el grado de la mano sub basal y largo apical, y
se clasificaban los dafios de la fruta considerando su procedencia ya sean dafios
ambientales por condiciones bidticas y/o abioticas 0 mecanicos por mala ejecucion de
labores como cosecha, desdede y desflore. Semanalmente, el operario debia realizar
un informe que es tenido en cuenta por el administrador y los supervisores para
corregir falencias. Ademas, se llevaba un control de canastillas pesando la fruta
descartada por no cumplir con los pardmetros de calidad exigidos por la

comercializadora.

Simultdneamente, los racimos que no fueron seleccionados para el diagnosticador se
trasladaban a la zona de desmane, en la cual se desprendia del vastago, las manos que
se aprovechaban durante el proceso, desde abajo hacia arriba en forma espiral.
Posteriormente, otro operario retiraba la mano del tanque de desmane, la revisaba, la
saneaba eliminando los dedos que no son tenidos en cuenta para el proceso, la
calibraba, la dividia en cluster, realizando un corte preciso para formar gajos
compactos de 6 a 8 dedos segun la referencia requerida por la comercializadora,

conformaba la corona con un corte en forma de mesa (Dos cortes verticales y uno
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horizontal), y por ultimo depositaba los gajos en el tanque de desleche sin tirarlos,

respetando los limites de saturacion.

A continuacion, se procedia a clasificar distribuyendo los clusters en bandejas, la
correcta disposicion en las bandejas facilitaba el empaque. Ademas, los operarios
volvian a revisar la fruta, la sellaban y aplicaban un fungicida protectante para
prevenir la pudricién de la corona por patdgenos durante el transporte. Luego, un
operario realizaba el pesaje de las bandejas mediante una pesa electronica que se
calibraba con una bandeja vacia, y las desplazaba a la zona de empaque. Alli se
almacenaba la fruta en cajas de carton, el trabajador colocaba en la base de la caja una
bolsa plastica de proteccion o un papel absorbente, luego empacaba en tres o cuatro
filas, considerando el tamafio de la fruta y siguiendo el orden de cluster grandes,
medianos y pequefios; y se procedia a entorchar, es decir, se cerraban las bolsas de
proteccion y se ponian las tapas de las cajas. Finalmente, se paletizaba armando
uniformemente un palet con 48 cajas sobre una estiba, ayudandose con zunchos,
esquineros y grapas, para el transporte final hacia el puerto. Cada caja debia llevar los
sellos correspondientes, la fecha de empaque y procesamiento y codigo del operario

que realizaba el empaque para establecer una ruta de trazabilidad del producto final.

4.4 EVALUACION DE LABORES.

La evaluacion de labores es un instrumento que permite la comprobacién del grado
de cumplimiento de los objetivos del personal dentro de la empresa, de tal manera
que se pueda medir el rendimiento, la conducta y la eficacia de una manera objetiva,
posibilitando la  deteccion de necesidades de capacitacion, el descubrimiento de
competencias del evaluado, la ubicacidn de cada persona en su puesto adecuado y la
toma de decisiones sobre salarios (Capuano, 2004). En este sentido, para facilitar el
seguimiento y la evaluacion en busqueda de calidad, la finca Porvenir establecid un
manual interno de procedimientos, el cual se divide en dos fases, la primera, hace

referencia al programa de Control de Practicas Agronémicas (CPA), que tiene como

33



objetivo la valoracion de las labores en campo y su frecuencia de ejecucion. Para el
cumplimiento del CPA la finca se dividio en cuatro bloques de igual o aproximada
area identificados con un color especifico (Amarillo, rojo, verde, azul). La segunda
fase abarca, la revisién de procesos en planta empacadora y cosecha realizando un
monitoreo diario de las actividades desempefiadas (UNIAGROS, 2015).

Este procedimiento se hizo mediante un software disponible en la Tablet de dotacién
con formatos de evaluacion de las labores y calificacion parametrizada por la empresa
en porcentaje que indicd si se estaban realizando o no las actividades programadas
por el CPA y el desemperfio de los operarios en campo y planta empacadora. En estos
formatos, se estipulaba el cumplimiento de los usos adecuados y en buen estado de
los elementos de proteccion personal (EPP's) y herramientas, asi como la ejecucion

de los procedimientos (Tabla 1).

Tabla 1. Protocolo de seguimiento y evaluacién de procesos en campo Yy planta
empacadora en el cultivo de banano

ACTIVIDADES METODOLOGIA DE

PROGRAMA CONTEMPLADAS EVALUACION FRECUENCIA
Desmaure Do | £ S % Lo 1
Fertilizacion-Control  de Y. Un operario por
CPA o g evaluaron 7 en ausencia y
Paoblacion- Proteccion de . semana por labor
. tres en presencia del
Racimo .
operario
Calibracion de la fruta, En campo se tomaron 10
corte de racimo, repique muestras - al azar Y €l cuatro o mas
COSECHA ’ ' | evaluaron 7 en ausencia y

transporte de racimo a cuadrillas a diario

planta empacadora tres en presencia del

operario

Barcadilla, diagnostico, | Se observd el proceso
control de canastillas, | durante 10 minutos y se
desmane, saneo y | escogié al operario que

PLANTA conformacién de clister, | presentd mayores falencias
EMPACADORA | clasificacion, sellado, | para ser evaluado, ademés
aplicacion de mezcla post | se  considerd6  aspectos
cosecha, pesaje, empaque | generales del estado de la
y paletizado planta empacadora

Dos veces al dia en
las horas criticas
del proceso
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Al finalizar el dia laboral se notificaba verbalmente a los supervisores para que se
presenten medidas correctivas oportunas, asi mismo, cada semana se entregaba un
informe digital al administrador en pro del mejoramiento de la finca, en el cual, se
evidenciaba el rendimiento de los operarios en cada labor especifica, el cumplimiento

de actividades y los problemas encontrados.

4.5.RETROALIMENTACION DEL PERSONAL.

Uno de los pasos mas importantes dentro del control de practicas agronomicas (CPA)
y la revision de procesos de calidad en planta empacadora es la retroalimentacion del
personal, la cual, consistio en un proceso de comunicacion entre el analista de labores
y cada uno de los operarios para hacer una revision del desempefio mostrado en el
cumplimiento de sus actividades y el esperado por la empresa. Esta practica es la que
cierra el ciclo ya que se realiza al finalizar la evaluacion y con base en los resultados

obtenidos.

La retroalimentacion es un proceso mediante el cual se busca que el operario tenga
confianza en su propio trabajo, refuerce aquello que esta haciendo bien y analice las
oportunidades de mejora que llevaran a la obtencion de la eficacia en la ejecucion de
las labores. Asi miso, se convierte en una herramienta fundamental de apoyo para
buscar la motivacion y contribuir a la superacion del operario, creando escenarios de
comunicacion en dos direcciones, en los cuales, el practicante aprende de las
actividades desarrolladas en las plantaciones y el manejo del personal (Canabal &
Margalef, 2017). La empresa tiene como premisa que este proceso sea oportuno, es
decir en el tiempo adecuado; equilibrado, incluyendo refuerzos positivos y

sugerencias de mejora; y especificos donde el ejemplo y la orientacion son el pilar.
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4.6. PARTICIPACION EN EL ENSAYO DE INVESTIGACION “Cosecha
programada en unidades de produccion con hijos dobles”.

A nivel mundial, la comercializacion de banano ha representado importantes divisas
para los paises productores, en especial en los primeros meses del afio, en los cuales
la demanda de los paises importadores aumenta y su precio por caja es mayor. Segun
la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura este
fendmeno se presenta porque en los meses de otofio e invierno hay oferta de otros
frutos de verano (FAO, 2016).

Por consiguiente, es de suma importancia buscar estrategias que permitan obtener un
mayor rendimiento por unidad de area en los primeros meses del afio, lo cual, se
traducird en un beneficio monetario para la empresa. En este sentido se plantea la
programacion de cosechas de hijos dobles como un método viable para obtener una
mayor produccion de fruta fresca sin que se afecte la calidad del producto final,
entendiendo que el término de cosecha programada involucra la labor de desmache, la
cual, permite organizar las cosechas durante las épocas de buen mercado, evitando las
pérdidas por sobre oferta en momentos de bajo consumo. El sistema selecciona hijos
de edades similares y elimina las plantas de diferentes edades, de manera que la
cosecha se obtiene en un periodo maximo de 12 semanas (Alvarez & Fernandez,
2009). Este ensayo tuvo como objetivo en su fase inicial evaluar la unidad de
produccion con hijos dobles mediante la medicion de variables vegetativas durante el

crecimiento y desarrollo de la planta.

4.6.1. Materiales y métodos.

El experimento se desarroll6 en la finca organica Manantial- Lote 14, ubicada en el
municipio de Ciénaga, Magdalena, con un area de 2,7 has, una temperatura promedio
anual de 30°C, una precipitacion acumulada total de 102 mm afio, una humedad

relativa entre el 80% y 82% y suelo predominante franco arcillo arenoso (FrArA)
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que tiende al equilibrio y dispone de condiciones efectivas para el desarrollo éptimo
de las funciones fisiologicas de la planta. EI material vegetal fue Cavendish Valery
sembrado en triangulo a 3m entre planta y 3m entre surco para un total de 1284

plantas ha.

En el estudio se evaluaron dos tratamientos distribuidos en un disefio completamente
al azar (DCA) con 20 unidades muéstrales cada uno. El primer tratamiento
correspondid a unidades productivas con hijos simples y madres en fase fenoldgica
reproductiva; y el segundo tratamiento a unidades productivas con hijos dobles y
madres descartadas mediante la eliminacion de su punto meristematico de

crecimiento (Método de chopeo) (Figura 2).

Figura 2. Tratamiento 2: Unidad productiva con hijos dobles y madre
eliminada por método de chopeo.

Para la fase inicial, se estimaron variables vegetativas de la planta como altura (H)
que se midié desde la base hasta la hoja bandera; y circunferencia del pseudotallo (X)
calculada a los 25 cm desde el suelo mediante un metro. Los datos se expresaron en
centimetros (cm) y el muestreo se ejecut6 una vez cada cuatro semanas durante cuatro

meses. Cabe resaltar que se realiz6 un acompafiamiento periodico del experimento en
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compafiia del operario que realiza la labor de desmache, el supervisor de la finca y el
analista de labores. Finalmente, los resultados obtenidos se sometieron a un analisis
de varianza (ANDEVA) simple y una prueba de comparacion multiple de medias de
Tukey, con un nivel de significancia del 5%, mediante el programa Infostat Statistical
Package versién 2020.

4.6.2. Resultados y Discusion. El analisis de varianza simple y la prueba de
comparacion de medias de Tukey evidenci6 que no hay diferencias
estadisticamente significativas entre los tratamientos para las variables altura
(H) y grosor del pseudotallo (X) en la fase inicial del experimento (Tabla 2),
es decir, que los tratamientos aplicados no afectaron el comportamiento de los

hijos de las unidades productivas evaluadas.

Tabla 2. p-Valor del ANDEVA para las variables morfoldgicas altura (H)
y grosor de pseudtallo (X) en las unidades productivas de banano
Cavendish Valery

FVv GL H X
Modelo 4 <0,0001 <0,0001
Trat 1 0,73 ns 0,91 ns
Error 155 <0,0001 <0,0001
N 160 160
Cc.vVv 16,13 17,43
R? 0,85 0,82

FV= Modelo. GL= Grados de libertad. H= Altura (cm). X= Grosor
pseudotallo (cm) ns = no existen diferencias a un a de 0,05.

El comportamiento de las variables altura de la planta (H) y grosor del
pseudotallo (X) fue similar. El tratamiento 1 obtuvo los maximos valores
promedios a lo largo de los cuatro meses de evaluacion, es decir, la unidad de
produccion de hijos simples con madres en estado fenoldgico reproductivo,

sin embargo, a medida que paso el tiempo los resultados tendieron a
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estabilizarse, como se presenta en la figura 3 y 4, comprobando que en este
periodo no existio ninguna influencia significativa de los arreglos espaciales
en las variables vegetativas. Esto fortalece la regla de que las plantas de
reproduccion asexual, como el banano, no sufren variacion fenotipica al estar
sometidos a diferentes situaciones de competencia en el campo, lo que si
sucede con las plantas de reproduccion sexual que son maés sensibles a
cambios del medio por diferentes formas de competencia (Mufioz, 2015).
Probablemente, las pequefias diferencias observadas en las variables
estudiadas se deben a la influencia de los efectos ambientales, la variabilidad

del suelo y la ejecucion de las labores por parte de los operarios.

2 Tratamiento 1 Tratamiento 2
2074 2072
— 177.3 174. 1
= 1773 174.8
N 140,6 134 03
= ki,
= l
= \
R~
< 62,7 505
1 4 8 12

Semanas

Figura 3. Valores medios de la variable vegetativa altura para los
tratamientos 1y 2 durante 4 semanas de evaluacion.
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Figura 4. Valores medios de la variable vegetativa grosor de pseudotallo
para los tratamientos 1y 2 durante 4 semanas de evaluacion.

40



5. CONCLUSIONES

La realizacién de la practica empresarial es un pilar fundamental en la
formacion integral de cualquier profesional, permitiéndole al estudiante
desenvolverse en un ambito laboral acorde a su perfil y adquirir
conocimientos practicos y destrezas para la toma de decisiones y manejo de
personal, ademas, el practicante se convierte dentro de la empresa en una
ficha clave para el mejoramiento de los procesos, puesto que analiza desde
diferentes perspectivas las problematicas existentes. Es asi como, la
participacion del aprendiz en el monitoreo, la evaluacion del desempefio de
los operarios y su posterior retroalimentacion en el cultivo de banano, sirven
como herramienta para implementar estrategias de correccion en el momento
oportuno con el objetivo de entregar un producto final de calidad cumpliendo

las exigencias del mercado y afianzar la eficacia en el proceso de las labores.

Con respecto al ensayo de investigacion en su fase inicial se concluyé que en
el crecimiento vegetativo del banano las unidades de produccion con hijos
dobles se comportan estadisticamente igual a las unidades de produccion con

hijos simples al no encontrar diferencias significativas.
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6. RECOMENDACIONES

Se recomienda que el monitoreo y la evaluacion de las labores se convierta en un
proceso continuo dentro de la finca, por lo tanto, la responsabilidad de su ejecucion
no debe recaer totalmente en el pasante puesto que su ciclo de vinculacién en la
empresa es corto, sino que debe haber un operario fijo que se encargue de la

realizacion de estas actividades.
Asi mismo, se deben instaurar medidas correctivas méas fuertes de modo que los

operarios que infringen las normas constantemente se concienticen y cumplan a

cabalidad con los protocolos estipulados.
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8. ANEXOS

Anexo 2. Induccion préctica sobre la labor de deshoje
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Anexo 4. Induccion préctica sobre la labor de resiembra
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Anexo 6. Induccion préctica sobre la labor de saneo
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Anexo 8. Unidad muestral del tratamiento 2 a la semana 8.
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Anexo 9. Mapa del CPA finca Porvenir

nmma Perramentas (Se
cin cada botalon o pianta a planta an Arees con presencia de

> mnmavm Ia labor ses
mmmmmmm’-:n‘u

e s
S0 wimnan

elminan o008 los netos de la unidad de
fija tene la dltura establecda (2,2m

Emmum
Yegatises ton

Anexo 10. Formato de evaluacidn de la labor de desmache, finca Porvenir
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