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Аннотация. Рассмотрены процессы динамики управленческой деятельности в условиях происходя-
щей смены технологических укладов экономики, сопровождающейся мировым финансовым кризисом 
и отягощенной пандемией коронавируса, приведшей к локализации, замедлению и даже частичной 
парализации многих процессов социально-экономического развития. Сквозь призму происходящих со-
циально-экономических изменений в обществе описаны вероятные тренды трансформации содержа-
ния учебных планов программы бакалавриата по направлению подготовки «менеджмент» в системе 
высшего образования в современных условиях развития постиндустриальной экономики. В результате 
описания эволюции процессов развития практических прикладных направлений менеджмента, син-
хронизированных с эволюцией концепций развития менеджмента как науки, формирующихся в рам-
ках деловых циклов экономической активности К. Жугляра, показано, что в ближайшее десятилетие 
(2020–2030-е гг.) наибольшее развитие в практике управления (в силу особенностей социально-эконо-
мического развития в рассматриваемый период) получат такие направления, как коммуникационный 
менеджмент и координационный  менеджмент.

Ключевые слова:  вероятные тренды, трансформация содержания, учебные планы, программа 
бакалавриата, направление подготовки «менеджмент», современные условия, постиндустриальная 
 экономика.
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Abstract. The paper considers processes of the managerial activity dynamics in the context of changing the 
economy technological patterns accompanied by the global financial crisis, and aggravated by the coronavirus 
pandemic, which led to localization, slowdown and even partial paralysis of many processes of socioeconomic 
development. Through the prism of ongoing the society socioeconomic changes, probable trends are described 
which transform the undergraduate curriculum content of the training direction «Management» in the higher 
education system in modern conditions of the post-industrial economy development. As a description results 
of the process evolution of developing the practical applied directions of management synchronized with the 
concept evolution of developing management as a science formed within the framework of economic activity 
business cycles by K. Zhuglyar, it is shown that the next decade (2020-2030) the greatest development in the 
management practice (due to the socioeconomic development characteristics in the reviewed period) will 
receive such areas as communication management and coordination management

Keywords: probable trends, content transformation, curricula, undergraduate program, training direction 
«Management», current conditions, post-industrial  economy.
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Введение. Пандемия коронавируса COVID-19 [1], охватившая планету в 2020 г., привела к транс-
формации практически всех областей жизни человечества [24]. При этом одной из ключевых проблем 
развития мирового сообщества [117] является проблема управления социально-экономическими систе-
мами во вновь сложившихся условиях. Учитывая, что вероятность возможного повторения пандемии 
коронавируса достаточно высока [27], возникает необходимость рассмотрения вероятных изменений 
в подходах к управлению социально-экономическими системами (менеджменту) не на относительно 
коротком интервале преодоления кризиса [31], когда в подобных условиях доминировала концепция 
ситуационного подхода к управлению [50], а на достаточно продолжительном интервале на основе си-
стемного подхода к управлению [37].

В этой связи возникает объективная необходимость в рассмотрении вероятных изменений в системе 
подготовки управленческих кадров в  вузах.

Постановка задачи (цель исследования). Целью представленных исследований является анализ 
и оценка вероятных трендов трансформации содержания программы бакалавриата по направлению 
подготовки «менеджмент» в будущих  периодах.

Методология и методика исследования (методологическая основа и методическая база иссле-
дований). Методологическую основу исследований составили известные научные работы по направ-
лению «менеджмент» таких авторов, как Ансофф И. [3], Балашов А. П. [4], Веснин В. Р. [5], Гончаро-
ва В. И. [6], Дафт Р. Л. [8], Егоршин А. П. [9], Жабина С. Б. [10], Зайцев Н. Л. [11], Королев В. И. [18], 
Латфуллин Г. А., Никитин А. С., Серебрянников С. С. [14], Мескон М. Х. [15], Назимко В. К. [16], Пла-
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хова Л. В. [19], Репина Е. А. [23], Сухов В. Д. [26], Тебекин, А. В. [101], Угрюмова Н. В., Блинов А. О. 
[115], Хижняк А. Н. [116] и  др.

Методическую базу исследований составили материалы федеральных государственных образова-
тельных стандартов (ФГОС) высшего профессионального образования (ВПО) по направлению подго-
товки «менеджмент» различных  поколений.

Методическую базу исследований составили также авторские  разработки:
– по содержанию программ вузовской подготовки по направлению «менеджмент», получившие от-

ражение в работах [51, 53, 63, 72–74, 81, 83, 84, 109, 111, 113];
– эволюции научных школ менеджмента, получившие отражение в трудах [29, 30, 35, 44, 54, 55, 65, 

75, 79, 94, 106];
– динамики концепций менеджмента [13, 28, 36, 37, 43, 46, 50, 64, 66, 99, 100, 102, 104, 108].
Методическую базу исследований также составили авторские наработки, посвященные различным 

методологическим аспектам развития общего менеджмента [54–56, 58–60, 65, 75, 79, 80, 86, 87, 89, 91, 
94, 98, 100, 106] и прикладного менеджмента как науки и практики управления по таким направлениям, 
как: антикризисное управление [17, 32, 45, 57]; административное управление [54, 59]; государственное 
и муниципальное управление [59]; инвестиционный менеджмент [59, 92]; инновационный менеджмент 
[33, 118]; информационные технологии управления [59, 114]; исследование систем управления [59, 60]; 
логистика [38, 59]; маркетинг [42, 94]; менеджмент организации [39, 40, 59, 60, 89]; методы принятия 
управленческих решений [41, 119]; производственный менеджмент [59, 90]; риск-менеджмент [47, 69, 
71]; стратегический менеджмент [58, 59]; тайм-менеджмент [59, 110]; управление интеллектуальной 
собственностью [48, 59]; управление качеством [61, 120, 121]; управление персоналом [62, 122]; управ-
ление проектами [49, 93, 112]; управление территориями [68, 70]; финансовый менеджмент [59, 85]; 
экологический менеджмент [59]; GR-менеджмент [59] и  др.

Результаты (основное содержание исследований). Отправной точкой представленных исследо-
ваний явились результаты систематизации процессов развития направления подготовки менеджмента 
в системе высшего образования, базирующиеся на ранее проведенных исследованиях [25, 33, 38, 39, 
41, 49, 59–61, 69, 76, 86, 89, 95, 97, 101, 103] и представленные на рисунке 1 [51].

Рис. 1. Эволюция государственных образовательных стандартов высшего профессионального образования 
в Российской Федерации

Fig. 1. Evolution of state educational standards of higher professional education in the Russian Federation

Следует отметить, что по мере эволюции государственных образовательных стандартов высшего про-
фессионального образования в Российской Федерации (рис. 1) росла и степень размытости требований, 
предусмотренных этими стандартами (напомним, что сам смысл этого слова предполагает создание эта-
лона, образца для подражания, модели для сравнения). Рост неопределенности, например, наглядно де-
монстрирует динамика требований ГОС ВПО по направлению подготовки «менеджмент» (табл. 1).
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Таблица 1
Динамика требований государственных образовательных стандартов высшего профессиональ-

ного образования по направлению подготовки «менеджмент»

Table 1
Requirement dynamics of state educational standards of higher professional education, training 

direction «Management»

№ Поколение ГОС Регламентирующий документ Примечание

1 Единый государственный 
стандарт ВПО

Утвержден постановлением Прави-
тельства РФ от 12 августа 1994 г.  

№ 940 [20] 

Направления менеджмента в классификаторе на-
правлений и специальностей  ВПО:

1) 520 000 Гуманитарные и социально-экономические 
науки: 521 500  Менеджмент;

2) 060 000 Экономика и  управление:
060 800 Экономика и управление на предприятии 

(по  отраслям); 
060 900 Экономика и управление аграрным 

 производством; 
061 000 Государственное и муниципальное 

 управление;
061 100  Менеджмент;

061 200 Менеджмент в социальной  сфере;
062 000 Антикризисное управление

2

Государственный образова-
тельный стандарт первого 
поколения. Специальность 
061 100 – менеджмент ор-

ганизации. Квалификация – 
менеджер

Утвержден Министерством образова-
ния РФ 17.03.2000. Регистрационный 

№ 234 [7] 

Состав специальных дисциплин по менеджменту 
(в развитие дисциплин из состава общепрофессио-
нальных: основы менеджмента, теория организации 

и организационное поведение)  включает:
– антикризисное  управление;

– инновационный  менеджмент;
– информационные технологии  управления;

– исследование систем  управления;
–  логистику;

– стратегический  менеджмент;
– управление качеством, управление  персоналом;

– управленческие решения

3

Государственный образова-
тельный стандарт второго 
поколения. Специальность 

080 200 – менеджмент 
организации. Квалификация 

(степень) «бакалавр»

Приказ от 20 мая 2010 г. № 544 
«Об утверждении и введении в дей-

ствие федерального государственного 
образовательного стандарта высшего 

профессионального образования 
по направлению подготовки 080 200 

менеджмент (квалификация (степень) 
«бакалавр»») [22] 

Базовая часть профессионального цикла по менед-
жменту (в развитие дисциплин из базовой части 
математического и естественнонаучного цикла: 

методы принятия
управленческих решений, информационные

технологии в менеджменте) включает  дисциплины:
– безопасность  жизнедеятельности;

– бизнес- планирование;
– деловые коммуникации;
– инвестиционный анализ;

– корпоративная социальная  ответственность;
– корпоративные финансы;

–  лидерство;
–  маркетинг;

– стратегический менеджмент;
– теория менеджмента (история управленческой 

мысли, теория организации, организационное 
 поведение);

– управление изменениями;
– управление  операциями;
– управление проектами;

– управление человеческими ресурсами;
– учет и анализ (финансовый учет, управленческий 

учет, финансовый анализ);
– финансовый менеджмент;

– финансовые рынки и институты

4

Государственный образова-
тельный стандарт третьего 
поколения. Направление 

подготовки 38.03.02 Менед-
жмент (уровень бакалав-

риата) 

Приказ Минобрнауки России 
от 12.01.2016 № 7 «Об утверждении 

федерального государственного 
образовательного стандарта высшего 
образования по направлению подго-
товки 38.03.02 Менеджмент (уровень 

бакалавриата)» [21] 

Дисциплины (модули), относящиеся к базовой и вари-
ативной части программы бакалавриата, организации 

определяют самостоятельно с учетом соответ-
ствующих примерных основных образовательных 

программ
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Как следует из таблицы 1, по мере исторической смены и последовательного развития государствен-
ных образовательных стандартов высшего профессионального образования по направлению подготов-
ки «менеджмент» менялась и их содержательная часть, включая состав образовательных  дисциплин.

При этом обращает на себя внимание, что в рассматриваемых поколениях стандартов прослежива-
ется дифференциация менеджмента по прикладным  направлениям.

Так, в едином государственном стандарте ВПО [20], помимо непосредственно «менеджмента» 
как направления подготовки, присутствующего как в гуманитарных и социально-экономических нау-
ках (521 500 Менеджмент), так и в экономике и управлении (061 100 Менеджмент), присутствуют и его 
прикладные  направления:

060 800 Экономика и управление на предприятии (по  отраслям); 
060 900 Экономика и управление аграрным  производством; 061 000 Государственное и муниципаль-

ное  управление;
061 200 Менеджмент в социальной  сфере;
062 000 Антикризисное  управление.
Следует отметить, что детальные требования к содержанию дисциплин, например, по специально-

сти «менеджмент организации» были изложены только в государственном образовательном стандарте 
первого поколения [7].

В государственном образовательном стандарте второго поколения по специальности «менеджмент 
организации» [22] представлен лишь перечень дисциплин базовой части профессионального цикла 
по менеджменту, а требования к наполнению содержанием этих дисциплин представлены очень обще 
через требования к результатам освоения основных образовательных  программ.

В государственном образовательном стандарте третьего поколения по направлению подготовки 
«менеджмент» [21] уже отсутствует и перечень требуемых дисциплин (этот вопрос отдан на откуп ор-
ганизациям, реализующим образовательные программы по данному направлению подготовки), сохра-
нились лишь требования к результатам освоения  программы.

Таким образом, по мере эволюции государственных образовательных стандартов высшего профес-
сионального образования по направлению подготовки «менеджмент» (табл. 1) требования к составу 
и содержанию входящих в него дисциплин становятся все более расплывчатыми (менее  жесткими).

С одной стороны, такая тенденция объясняется объективным ускорением научно-технического про-
гресса и адекватным этому процессу развитием технологий управления социально-экономическими 
системами (менеджмента). В этих условиях процесс стандартизации объективно отстает от реальных 
процессов научно-технического и социально-экономического развития. Отсюда и снижение конкрети-
ки содержания  стандартов.

С другой стороны, закономерный переход экономики от пятого технологического уклада к шестому, 
происходящий в настоящее время, неизменно приведет к существенному пересмотру содержания обра-
зовательных программ в рамках ГОС по направлению подготовки «менеджмент» [111].

С учетом ранее проведенных исследований [33, 98] в работе была описана эволюция процессов разви-
тия практических прикладных направлений менеджмента, синхронизированная с эволюцией концепций 
развития менеджмента как науки, формирующихся в рамках деловых циклов экономической активности 
К. Жугляра [2], и показано, что в ближайшее десятилетие (2020–2030-е гг.) наибольшее развитие в практике 
управления (в силу особенностей социально-экономического развития в рассматриваемый период) получат 
такие направления, как коммуникационный менеджмент и координационный менеджмент (табл. 2).

Таблица 2
Эволюция процессов развития практических прикладных направлений менеджмента, синхро-

низированная с эволюцией концепций развития менеджмента как науки
Table 2

Development processes evolution of practical applied directions of management synchronized with 
concepts’ evolution of management development as a science

Период Концепция менеджмента организации Основные направления развития прикладного менеджмента

1900-е  гг. Концепция научного управления [77] Менеджмент организации [86]
Управление персоналом [62] 

1910-е  гг. Развитие концепции научного управления [78] Производственный менеджмент [90]
Управление качеством [61] 

1920-е  гг. Концепция административного управления [105] Финансовый менеджмент [85]
Тайм-менеджмент [110] 
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1930-е  гг. Концепция управления с позиций психологии 
и человеческих отношений [52] 

Стратегический менеджмент [58]
Риск-менеджмент [47] 

1940-е  гг. Концепция
эмпирического (прагматического) управления [34] 

Инвестиционный менеджмент [92]
Логистика [38]

1950-е  гг. Концепция управления на основе системного 
подхода [96] 

Исследование систем управления [106]
Управление проектами [67] 

1960-е  гг. Концепция управления на основе поведенческого 
подхода [102] 

Маркетинг [42]
Региональное управление [107]

1970-е  гг. Концепция управления на основе ситуационного 
подхода [50] 

Антикризисное управление [32]
Управление изменениями [60] 

1980-е  гг. Концепция культуры управления [104] Информационные технологии управления [84]
Управление интеллектуальной собственностью [48] 

1990-е  гг. Концепция управления на основе инновационного 
подхода [43] 

Инновационный менеджмент [33]
Международный менеджмент [88] 

2000-е  гг. Концепция управления по целям [208] Государственное и муниципальное управление [59]
Экологический менеджмент [89] 

2010-е  гг. Концепция управления на основе информацион-
ных технологий [123] 

Технологии управления цифровой экономикой [82]
GR-менеджмент [59] 

2020-е  гг. Концепция управления на основе комбинаторных 
технологий [123] 

Коммуникативный менеджмент [12]
Координационный менеджмент [59] 

На основе проведенного комплексного анализа эволюции процессов развития практических при-
кладных направлений менеджмента, синхронизированной с эволюцией концепций развития менед-
жмента как науки (табл. 2), с учетом ранее проведенных исследований [51], спрогнозировано, что ве-
роятные тренды трансформации содержания программы бакалавриата по направлению подготовки 
«менеджмент» в условиях постиндустриальной экономики будут связаны с наиболее востребованными 
на практике направлениями прикладного менеджмента, которые, очевидно, найдут отражение в госу-
дарственных образовательных стандартах высшего образования следующих поколений (табл. 3).

Таблица 3
Прогноз вероятных трендов трансформации содержания программы бакалавриата по направ-

лению подготовки «менеджмент» в условиях постиндустриальной экономики

Table 3
Forecast of probable trends in transforming the content of the bachelor’s program of training 

direction «Management» in the post-industrial economy

№ Поколение ГОС Основные дисциплины по направлению «менеджмент»

1 Единый государственный стандарт ВПО
теория менеджмента, менеджмент предприятий (по отраслям), менеджмент аграрного 
производства, государственное и муниципальное управление, менеджмент в социаль-

ной сфере, антикризисное управление

2
Государственный образовательный 

стандарт первого поколения  
(Специальность 061 100) 

Дополнительно: инновационный менеджмент, исследование систем управления, 
информационные технологии управления, логистика, маркетинг, методы принятия 
управленческих решений, стратегический менеджмент, финансовый менеджмент, 

управление персоналом, управление качеством

3
Государственный образовательный 

стандарт второго поколения  
(Специальность 080 200) 

Дополнительно: безопасность жизнедеятельности, бизнес-планирование, деловые 
коммуникации, инвестиционный анализ, информационные технологии в менеджмен-
те, корпоративная социальная ответственность, корпоративные финансы, лидерство, 

технологический менеджмент, управление проектами, управление человеческими 
ресурсами, управленческое консультирование, управление изменениями, управление 

операциями, управление проектами, управление человеческими ресурсами, учет 
и анализ, финансовые рынки и институты

4
Государственный образовательный 

стандарт третьего поколения  
(Направление подготовки 38.03.02) 

Дополнительно: GR-менеджмент, инвестиционный менеджмент, международный ме-
неджмент, менеджмент экономики знаний, реинжиниринг бизнес-процессов, риск-менед-
жмент, стратегическое управление персоналом, тайм-менеджмент, управление интел-
лектуальной собственностью, управление недвижимостью, экологический менеджмент

5 Государственные образовательные 
стандарты следующих поколений

Дополнительно  ожидаются: административный менеджмент, анимационный менеджмент, 
бренд-менеджмент, гендерный менеджмент, коммуникативный менеджмент, координа-
ционный менеджмент, менеджмент продаж, мотивационный менеджмент, событийный 

менеджмент, юридический менеджмент, PR-менеджмент, Yield-менеджмент и  др.
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Выводы (обсуждение результатов и выводы). Проведенные исследования показали, что по мере 
исторической смены и последовательного развития государственных образовательных стандартов выс-
шего профессионального образования по направлению подготовки «менеджмент» менялась и их со-
держательная часть, включая состав образовательных  дисциплин.

При этом, анализируя динамику дифференциации менеджмента по прикладным направлениям 
в различных поколениях стандартов, следует отметить, что детальные требования к содержанию дис-
циплин, например, по специальности «менеджмент организации» были изложены только в государ-
ственном образовательном стандарте первого  поколения.

В государственном образовательном стандарте второго поколения по специальности «менеджмент 
организации» представлен лишь перечень дисциплин базовой части профессионального цикла по ме-
неджменту, а в государственном образовательном стандарте третьего поколения по направлению под-
готовки «менеджмент» уже отсутствует и перечень требуемых дисциплин (этот вопрос отдан на откуп 
организациям, реализующим образовательные программы по данному направлению подготовки), со-
хранились лишь требования к результатам освоения  программы.

То есть по мере эволюции государственных образовательных стандартов высшего профессиональ-
ного образования по направлению подготовки «менеджмент» требования к составу и содержанию вхо-
дящих в него дисциплин становятся все менее  жесткими.

С одной стороны, такая тенденция объясняется объективным ускорением научно-технического прогресса 
и адекватным этому процессу развитием технологий управления социально-экономическими системами (ме-
неджмента). В этих условиях процесс стандартизации объективно отстает от реальных процессов научно-тех-
нического и социально-экономического развития. Отсюда и снижение конкретики содержания  стандартов.

С другой стороны, закономерный переход экономики от пятого технологического уклада к шесто-
му, происходящий в настоящее время, неизменно приведет к существенному пересмотру содержания 
образовательных программ в рамках государственных образовательных стандартов по направлению 
подготовки  «менеджмент».

В результате описания эволюции процессов развития практических прикладных направлений ме-
неджмента, синхронизированных с эволюцией концепций развития менеджмента как науки, формиру-
ющихся в рамках деловых циклов экономической активности К. Жугляра, показано, что в ближайшее 
десятилетие (2020–2030-е гг.) наибольшее развитие в практике управления (в силу особенностей соци-
ально-экономического развития в рассматриваемый период) получат такие направления, как коммуни-
кационный менеджмент и координационный  менеджмент.

Такие тенденции развития прикладных направлений менеджмента объясняются тем, что в кризис-
ный период развития мировой экономики в 2020-е гг. при смене пятого технологического уклада шестым 
черты менеджмента в рамках концепции управления на основе комбинаторного подхода будут схожи 
с чертами концепции предшествующих кризисных периодов развития мировой экономики – концеп-
ции административного управления 1920-х гг. (в рамках координационного менеджмента) и концепции 
управления на основе ситуационного подхода 1970-х гг. (в рамках коммуникационного  менеджмента).

Проведенные исследования также показали, что вероятные тренды трансформации содержания 
программы бакалавриата по направлению подготовки «менеджмент» в условиях постиндустриальной 
экономики в ближайшее десятилетие будут связаны преимущественно с управлением нематериальным 
производством и в дополнение к уже существующим направлениям развития менеджмента в государ-
ственных образовательных стандартах следующих поколений могут появиться: административный ме-
неджмент, анимационный менеджмент, бренд-менеджмент, гендерный менеджмент, коммуникативный 
менеджмент, координационный менеджмент, менеджмент продаж, мотивационный менеджмент, собы-
тийный менеджмент, юридический менеджмент, PR-менеджмент, Yield-менеджмент и  др.
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