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RESUMO: As novas func¢des da universidade no desenvolvimento integral do aluno supdem
uma estratégia de inovag¢do continua para adequar e até mesmo antecipar as necessidades
prospectivas, tanto profissionais quanto pessoais, dos cidaddos que conviverdo em uma
realidade global, interdependente e mutdvel. A Universidade de Alcald integra a tradigao
historica, a situagdo geoestratégica europeia e sua politica de flexibilidade, avaliagdao e
constante adaptacdo a empresa e a sociedade onde esta localizada. A politica educacional
precisa ter um objetivo claro que permita combinar o desenvolvimento das competéncias de
ensino dos professores com uma perspectiva baseada na aprendizagem dialdgica, avaliacdo
formativa e compartilhada, trabalho colaborativo, inclusdo e gerenciamento da incerteza.

PALAVRAS-CHAVE: Politica educacional. Formagdo inicial. Aten¢do Plena. Paradigma
educacional. Internacionalizagao.

RESUMEN: Las nuevas funciones de la universidad en el desarrollo integral del estudiante
supone una estrategia de innovacion continua para ajustarse, e incluso adelantarse, a las
necesidades prospectivas tanto a nivel profesional como personal de los ciudadanos que
conviviran en una realidad global, interdependiente y cambiante. La Universidad de Alcala
integra la tradicion historica, la situacion geoestratégica europea y su politica de
flexibilidad, evaluacion y adaptacion constante a la empresa y a la sociedad donde se
enmarca. La politica educativa requiere tener una finalidad clara que permita conjugar el
desarrollo de las competencias docentes del profesorado con una perspectiva basada en el
aprendizaje dialogico, la evaluacion formativa y compartida, el trabajo colaborativo, la
inclusion y la gestion de la incertidumbre.

PALABRAS CLAVE: Politica educativa. Formacion inicial. Atencion plena. Paradigma
educativo. Internacionalizacion.

ABSTRACT: The new functions of the university in the integral development of the student
suppose a strategy of continuous innovation to adjust, and even anticipate, to the prospective
needs, both professionally and personally, of the citizens who will coexist in a global,
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interdependent and changing reality. The University of Alcala integrates the historical
tradition, the European geostrategic situation and its policy of flexibility, evaluation and
constant adaptation to the company and society where it is located. Educational policy needs
to have a clear purpose that allows the development of teachers' teaching competences to be
combined with a perspective based on dialogical learning, formative and shared evaluation,
collaborative work, inclusion and the management of uncertainty.

KEYWORDS': Educational policy. Initial formation. Mindfulness. Educational paradigm.
Internationalization.

Introducio

A sociedade esta passando por uma transformacdo vertiginosa e continua, novos
desafios sdo postos com diferentes interesses e exigéncias para a universidade. Entre as
mudangas que estdo surgindo, encontram-se a globalizacdo e a universaliza¢cdo da informacao,
o surgimento da comunicac¢do instantanea e das redes sociais onde temos a nossa disposi¢ao
uma enorme quantidade de dados que devemos saber discriminar de forma reflexiva e critica.
Para a UNESCO (1998) a oferta que o ensino superior deve fazer aos estudantes
universitarios deve ser de alta qualidade e adaptada as necessidades presentes e futuras dessa
sociedade.

Na universidade, o cenario docente tem variado e ¢€ insuficiente utilizar velhas formas
para as novas func¢des, tarefas e desafios impostos ao ensino superior € aos professores
universitarios, que passa a ser a Unica referéncia do saber para se tornar um guia facilitador,
tal como aponta Gago e Vico (2013), que orienta ao estudante sobre as possiveis vias de
acesso ao conhecimento. A primeira reacdo do docente costuma ser a resisténcia a tal
mudan¢a (FORES MIRAVALLES; SANCHEZ VALERO; SANCHO GIL, 2014) mas, se
modificado este enfoque, permite que os professores assumam como um desafio € como uma
oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional (HARGREAVES, 2003). Os
docentes, por sua vez, devem contemplar em sua docéncia o desenvolvimento pessoal dos
alunos (PASCUAL BANOS, 2002).

O estabelecimento de um Espaco Europeu de Ensino Superior significou a realizagao
de todo um repertdrio de mudangas que levam ao corpo docente a realizar sua pratica a partir
de uma perspectiva diferente. Passamos de um paradigma focado no ensino e na aula
magistral para um foco na aprendizagem, trabalho colaborativo e pratica reflexiva, consciente
e critica, onde o professor compartilha as responsabilidades de avaliagdo e proporciona maior

autonomia no aluno. Outro fator que ¢ necessari ter em conta ¢ a adequada apropriacao,
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revisdo e adaptacdo de tais programas internacionais tal como afirmam Amadio, Opertti y
Tedesco (2015) para evitar o risco de importa-lo de uma maneira descontextualizada que
suponha e esteja associada a recusas, tensoes e contradi¢oes.

As principais caracteristicas do Espago Europeu de Ensino Superior (EEES) serdo
especificadas abaixo, focalizando especialmente a regulamentacdo europeia, o

desenvolvimento historico e a mudancga de paradigma.

Diretrizes, marcos historicos e normativa europeia

. A constituicdo do Espago Europeu de Ensino Superior surge com a assinatura
da Carta Magna das Universidades Europeias. Assinada em 1988 pelos reitores de diversas
universidades europeias com a inten¢ao de harmonizar os estudos universitarios, referendado
pelos ministérios de educagao primeiro e pelas universidades depois. Na Espanha se sup0s a
revogagdo da Lei de Reforma Universitaria de 1983 (LRU) e a aprovagdo da Lei Organica
6/2001, de 21 de dezembro, de Universidades (LOU) que autorizava a transformacdo dos
titulos universitarios para permitir a integra¢do no EEES e a criagdo da Agéncia Nacional de
Avaliagao da Qualidade e Acreditagao (ANECA).

. A Declaragdo da Sorbonne (1998), que estabelece as bases para a estruturagao
deste Espaco Europeu de Ensino Superior: criagdo de um sistema de graus académicos
comparaveis, estruturacdo em graus, mestrados e doutorados, estabelecimento de créditos
ECTS e facilitagao da mobilidade.

. Declaragdo conjunta dos Ministros Europeus de Educagdo (1999) para
coordenar suas politicas e criar uma Europa do conhecimento, basicamente em torno de trés
elementos: Primeiramente, um sistema de graus comparaveis e a publicacdo de um
Suplemento de Informagdo ao nivel, a fim de torna-lo publico e transparente. Em segundo
lugar, a estruturacdo dos estudos em cursos de graduacdo e pds-graduagdo. E, em terceiro
lugar, o uso de créditos ECTS.

. Reunides do Conselho da Europa em Lisboa (2000) e Barcelona (2002) onde ¢
reiterado o compromisso das instituicdes comunitarias e das proprias universidades.

. Declaragdo académica de Praga (2001) Para a Area do Ensino Superior
Europeu. Declaragdo do encontro dos Ministros Europeus em razdo da Educacdo Superior de
Praga, em 19 de maio de 2001. Que entre suas abordagens se destacam, por um lado: o
incentivo a aprendizagem ao longo da vida que supde um passo em dire¢do a coordenagao

entre a formacao inicial e a formagao permanente. E, por outro lado: a necessidade de maior
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aten¢do, sensibilidade e ajuste as oscilantes demandas sociais que sdo consideradas em uma
oferta mais especializada e uma proposta mais ativa do estudante no processo de ensino-
aprendizagem que propoe o docente.

. Conferéncia de reitores das universidades espanholas (CRUE) em (2002). A
Declaragao de Bolonha e sua repercussdo na estruturacao das titulacdes na Espanha e na
mudancga da cultura universitaria, celebrada em 8 de julho de 2002 que aproveitam a ocasido
para atualizar de forma coordenada as estruturas, os planos de estudo, o sistema de créditos
ECTS e as metodologias de aprendizagem.

. Conferéncias de ministros responsaveis pela Educacdo Superior em Berlin
(2003) realizada em 19 de setembro de 2002 e a de Bergen (2005) que facilitam a integracao
dos indicadores de resultados na avaliacdo das competéncias e introduzem os trés ciclos
universitarios: graduagdo, mestrado e doutorado, em vez dos previstos inicialmente de
graduagdo e pds-graduacgao.

o Declara¢do dos Ministros Europeus de Educagdo em Londres (2007) explicitou
novos principios de acordo com Pozo Andres (2008-2009), que focalizou o processo ensino-
aprendizagem no aprendizado e no estudante.

. A Conferéncia dos Ministros da Educa¢do Europeus em Lovaina (2009)
termina priorizando a aprendizagem centrada no estudante, facilitando o desenvolvimento de

metodologias ativas.

Em resumo, a proposta de integracdo europeia em relagdo as qualificagdes também
significou uma mudanca radical no nivel metodologico e cultural. Os créditos que podem ser
validados como ECTS, significam um aumento na transparéncia € no reconhecimento das
qualifica¢des de alguns paises por outros. Os principais problemas praticos, que o pessoal
docente tem tido, associados & implementacdo do Programa de Bolonha tem sido a

dificuldade de ter pequenos grupos e espagos adequados para o trabalho colaborativo.

Evolucao do paradigma universitario

A universidade, dentro do Espaco Europeu de Ensino Superior, se torna uma
instituicdo dinamica cada vez mais complexa com projecdo internacional, que seguindo a
Amadio, Opertti e Tedesco (2015) tem que ser permeavel, sensivel e adaptavel as mudancas e
demandas que emanam da sociedade. Manzano Arrondo e Torrego Egido (2009) indicam trés

modelos possiveis para a universidade: o autbnomo, que identifica a universidade como uma
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corporacdo independente que se ocupa da transmissao do conhecimento e da formagdo de
pessoas cientificamente competentes; o modelo de exceléncia, que identifica a universidade
como empresa submetida a controles, que busca a uma eficiéncia e qualificagdo dos
profissionais dela egressos € o0 modelo comprometido, que ampara uma universidade como o
centro educacional que une a formacdo integral compartilhada e o conhecimento pertinente
para solucionar os problemas relevantes da sociedade.

A proposta paradigmatica emergente desenvolve as diferentes capacidades do
estudante, que, segundo Ferndndez March (2003) sdo: o saber, o saber-fazer, o saber viver

juntos e o saber ser.

. O saber (conhecimento declarativo), que se refere a obten¢do de novos
conhecimentos, preferivelmente relacionados entre si, criando uma rede cognitiva, de alta
qualidade, que permite uma maior estabilidade de tais conhecimentos neste tempo. Os topicos
que surgem posteriormente costumam estar assentados sobre outros conhecimentos prévios,
geralmente mais simples, mais gerais e concretos.

. O saber fazer (conhecimento procedimental), que insere o desenvolvimento de
habilidades e destrezas especificas que permitem aplicar os conhecimentos teoricos.

. O saber viver juntos (conhecimento relacional), que estd associado ao
desenvolvimento das habilidades sociais e que se ocupa do aperfeigoamento da capacidade de
trabalhar em grupo, em equipe, cooperando e colaborando.

. O saber ser (conhecimento valorativo), que surge do desenvolvimento de

atitudes, habilidades pessoais e compromisso social a nivel ético e emocional.

O Espaco Europeu de Ensino Superior pretende melhorar as relacdes entre
Universidade e Sociedade, dar mais importancia a conhecer a realidade social e identificar
suas necessidades, onde a universidade deve ser mais fluida e agil, melhorando a interagdo
com sua realidade. Scolari, Di Bonito e Masanet (2014, p. 7) explicitam que a universidade do
futuro teria que ser: “divertida”, “amigavel”, “plural”, “profunda”. Neste sentido, Biggs
(2006, p. 35) considera que o enfoque profundo supde a “necessidade sentida em abordar a
tarefa de forma adequada e significativa, de modo que o estudante trate de utilizar as
atividades cognitivas mais apropriadas para desenvolvé-la”. Além de “atualizada”,
“integrada”, “sinérgica”, “fluida”, “flexivel”, “adaptavel”, “equilibrada”, “dialogante”,
“transparente”, “modular”, “integradora”, ‘“expandida”, “centrada”, “especializada”,

“regenerada”, “aberta”, ‘“apaixonada”, “ativa”, ‘“acessivel”, “integral” e “autocritica”.
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Detectam-se caréncias na bagagem formativa do corpo docente universitario nessa educacao
integral, especialmente em valores. Busca-se a universidade como alma mater, a recuperagao
do humanismo como competéncia geral na universidade, seu sentido, sua compreensao, sua
perspectiva holistica e sua razao de ser.

As principais caracteristicas de tal mudanca paradigmatica sao:

. As disciplinas s3o computadas por créditos. Tal crédito passa de 10h
presenciais a 25h, onde se reconhece a assisténcia, mas também o trabalho, a preparagdo e o
estudo das matérias, de tal maneira que a presencialidade baixa aproximadamente para umas
8h por crédito, posto que uma disciplina de 6 ECTS que equivale a 150h teria
aproximadamente 50h presenciais e 100h ndo presenciais.

. Muda a filosofia da educacao na universidade, passa de conhecimento quase
exclusivo, dos contetidos de aprendizagem (saber) a aplicagdo de tais aprendizagens em
diferentes contextos (saber fazer). Aparece o termo de competéncia, que supde a capacidade
para poder utilizar como critério as aprendizagens em situagdes reais e ser capaz de se adaptar
a requerimentos e exigéncias diferentes.

. A nivel metodoldgico, outra mudanga importante que se enfoca ¢ em relagdo a
como os estudantes aprendem, em vez de somente como os docentes ensinam. Ou seja, se
aumenta a importdncia aos interesses e necessidades do alunado, tentando encontrar
aprendizagens relevantes e maior qualidade e mais perdurdveis no tempo. Isto implica em
fazer novas propostas de avaliagdo formativa e compartilhada que dardo respostas a estes
novos desafios. O docente deixa de ser o Unico referente do conhecimento e aparecem
multiplas formas que permitem acessa-lo, por isso o docente muda seu papel e se torna um
facilitador da aprendizagem para os estudantes.

. O conhecimento declarativo deixa de ser o Unico requisito para aprovar as
disciplinas, buscam-se aprendizagens mais relacionadas aos conhecimentos prévios
(MARGALEF GARCIA; PAREJA ROBLIN, 2008) dos estudantes e mais conectados com a
realidade de mudanga da sociedade e da empresa. Os futuros profissionais devem se adaptar e
interpretar a realidade, ajustando suas propostas e seus conhecimentos aos novos
requerimentos futuros ou a desafios mais especificos como “resolver problemas de modo
colaborativo” que explicitam INTEF (2016, p. 9).

. O trabalho em grupo, cooperativo e colaborativo se torna uma das melhores

maneiras de aprender para além da soma da aprendizagem pessoal dos alunos. Neste sentido,
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Rodriguez-Zapata e Luis-Pascual (2019) consideram que as habilidades sociais para negociar

e liderar as equipes de trabalho se tornam competéncias imprescindiveis de realidade social.

O estudante protagonista da aprendizagem

O estudante se torna a figura principal para a regulamentacdo de seu proprio
aprendizado e até participa do aprendizado de seus pares. A ele ¢ dada mais autonomia, mas
também mais responsabilidade. Maior participacdo e colaboragdo significa maior motivacao
dos estudantes. Para isso Finkel (2008) ressalta a importancia de deixar os estudantes falarem
nos debates sobre as leituras solicitadas. Enfoca-se a atencdo na aprendizagem de qualidade
mais que na superacdo estratégica das disciplinas. O desafio para o docente supde como

envolver o maior nimero de estudantes no desenvolvimento de sua propria aprendizagem.

Universidade espanhola

A universidade espanhola assume um duplo papel que ¢ o de manter, por um lado, o
status de alma mater com conhecimentos generalistas que a fazem integrar a educacdo e a
formagdo, enquanto por outro lado tenta responder a maior especializa¢do, que exige a melhor
adaptacdo ao mercado de trabalho e a busca e criagcdo de oportunidades de trabalho.

Na Espanha, 52% da populagdo tem acesso a universidade (com referéncia a taxa de
acesso liquido a universidade, a porcentagem ¢ dada pelos novos estudantes em relagdo a
populagdo total na mesma idade de ingresso. O que deve ser observado ¢ que ndo ha
discriminacao em termos da tipologia desta populacdo e que eles sdo levados em conta com
discriminacdo positiva ou ajuda). Segundo Hernandez Armenteros e Pérez Garcia (2013) o

que supoe tal acesso (ver figura 1) esta na linha do restante dos paises da Unido Europeia.

RPGE- Revista on line de Politica e Gestao Educacional, Araraquara, v. 24, n. esp. 2, p. 1178-1194, set. 2020. e-ISSN: 1519-9029
DOI: https://doi.org/10.22633/rpge.v24iesp2.14340 1184



Juan-Carlos LUIS-PASCUAL

Figura 1 — Taxa de acesso liquido a universidade
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Fonte: Hernandez Armenteros e Pérez Garcia (2013, p. 10)

Lei Organica de Universidades

O surgimento da Lei Organica de Universidades (2001) levou a integra¢do espanhola
no EEES, desenvolvendo a Declaragdo de Bolonha (1999) e, mais tarde, a estruturagdo
coordenada dos diplomas como resultado da Conferéncia de Reitores das Universidades

Espanholas (2002), nesse sentido se pode ressaltar:

. Lei Organica de Universidades, segundo Hernandez Alvarez (2004, p. 40) a
LOU ja coloca em “seu artigo 37 uma previsdo sobre a estruturagdo em ciclos dos ensinos
universitarios”.

o Real Decreto 1044 (2003) onde se estabelece a normativa para o Suprimento
Europeu ao titulo, tal como coloca Hernandez Alvarez (2004, p. 45) “justifica sua necessidade
pela diversidade de ensino e titulagdes que dificultam a mobilidade e a insuficiente
informagdo que contém os titulos oficiais sobre a natureza, nivel e conteudos dos estudos
realizados”. Aumenta a transparéncia e se equiparam as titulagdes com as europeias
comecgando os intercAmbios Erasmus.

o Real Decreto 1125 (2003) onde se estabelece o sistema europeu de créditos, no
qual Hernandez Alvarez (2004, p. 45) destaca que “trata-se ndo s6 de uma equivaléncia
diferente entre o crédito e as horas de aula presencial, mas de uma concepcao da formagao

distinta que deve ser sustentada na atividade de aprendizagem do estudante em razdo da
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consecucdo de uma maior autonomia”. Passa-se a priorizar o ensino docente das 10 horas do
crédito presencial a aprendizagem estudantil das 25 horas do crédito ECTS onde se integra e
reconhece também o trabalho realizado pelos estudantes fora das horas de aula. Ou seja, o
nivel metodoldégico passa da aula magistral (que implica maior passividade dos alunos) ao

trabalho colaborativo (que envolve maior participacdo dos estudantes).

Tendéncias e desafios da Universidade espanhola

A universidade ¢ uma instituicdo que tende a manter suas tradigdes (MORALES,
2018). A transformagdo da estrutura da universidade, tal como assinala Scolari, Di Bonito ¢
Masanet (2014, p. 2) para que deixe de ser uma “instituicdo medieval” para que a inovagao
ndo seja uma palavra vazia e repetitiva, mas que realize de fato uma mudanga do discurso
docente. A universidade deve ser uma instituicdo que se responsabilize por seu compromisso

social (RINESI, 2012) e se faga eco do que ocorre fora ela.

4.1. Estado da universidade na Espanha.

Scolari, D1 Bonito e Masanet (2014) estimam que a universidade espanhola tem: uma
falta de preparo pedagodgico do corpo docente universitario, uma excessiva burocratizagdo
administrativa, uma gestdo rotineira, uma estrutura rigida e baseada no poder e uma falta de

contato com o mundo exterior.

Tabela 1 — Deficiéncias da universidade espanhola e propostas de melhoria

Deficiéncias Propostas de melhoria
Falta de preparo pedagdgico do corpo Formacao continuada pedagogica
docente institucional
Excessiva burocratizagao Redugao da burocracia
administrativa
Gestao rotineira e rigida Auto revisdo e autonomia de gestdo

Fonte: Scolari, Di Bonito e Masanet (2014)
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Para tratar de solucionar tudo isso se propde (ver tabela 1) uma formagdo pedagogica
continuada, uma redugdo burocratica, uma auto revisdo e autonomia de gestdo e uma maior

abertura e nimero de intercambios.

Universidade madrilenha

A Comunidade de Madri acolhe a maior concentracdo de estudantes universitarios de
toda Espanha, durante o curso 2015-2016, 308.985 estudantes frequentaram a Area de
Educacdo Superior de Madri (EMES). Além da sede central da Universidade Nacional de
Educacdo a Distancia (UNED) que tem gestao federal e diferentes sedes por toda Espanha, na
Comunidade de Madri ha 14 universidade, e delas seis s@o publicas: Universidade de Alcala
(UAH), Universidade Autonoma de Madri (UAM), Universidade Carlos III (US3),
Universidade Complutense (UCM), Universidade Politécnica de Madri (UPM), Universidade
Rei Juan Carlos (URJ). Além disso, podem ser encontradas oito privadas: Universidade
Alfonso X el Sabio, Universidade Antonio de Nebrija, Universidade Camilo José Cela,
Universidade CEU San Pablo, Universidade Europeia de Madri, Universidade Francisco de
Vitoéria, Universidade Pontificia de Comillas, Universidade a distancia de Madri (UDIMA).

A Universidade de Alcald se situa na Dire¢io de Area Territorial Madri Leste com
total exclusividade, uma vez que o Centro Universitario Cardeal Cisneros esta descrito na
Universidade de Alcald, acolhendo em um de seus trés campus a cidade de Guadalajara que

pertence, paradoxalmente, 8 Comunidade de Catilha la Mancha.

Universidade de Alcala

A Universidade de Alcala ¢ uma universidade de tamanho médio, que tem
aproximadamente uns 29.000 estudantes e 1.600 professores, agil em seu funcionamento e
que da facilidades aos professores para que tenham iniciativas inovadoras. E uma das 14
universidades que possui a Comunidade e de Madri e se situa na cidade de Alcald de Henares
onde um assentamento celtibero se tornou uma cidade com mais de 2000 anos de antiguidade
com a chegada dos romanos denominada Complutum e mais tarde povoada pelos éarabes

chamada Alcala (cestelo) la Vieja.
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Dados gerais

Esta secdo trata do desenvolvimento historico da Universidade de Alcald, o conjunto
Universidade e Cidade de Alcala de Henares como Cidade Patrimdénio Mundial, as
caracteristicas, objetivos e valores da Universidade de Alcala, o ranking do ensino em relagao
a outras universidades espanholas, a situagao do corpo docente ¢ as diretrizes e regulamentos

da UAH.

Desenvolvimento historico

A Universidade de Alcald foi fundada pelo Cardeal Cisneiros em 1499, tentando
combinar tentando combinar a mais tradicional das universidades de Paris ou Salamanca com
a mais inovadora das universidades de Bolonha ou Lovaina, surgindo como um posto
avancado das correntes renascentistas e humanistas europeias. Durante os séculos XVI e
XVII se transforma em um centro académico de prestigio que acolhera como docentes e
estudantes grandes autores de leitura universal como: Antonio de Nebrija, Tirso de Molina,
Lope de Vega, Francisco de Quevedo, Ignacio de Lozoya e Juan de la Cruz. Cabe destacar
que no século XVIII ¢ conferido o primeiro titulo de doutor em filosofia a uma mulher na
Espanha, Dona Maria Isidra de Guzman y de la Cerda. No século XIX ela se mudou para
Madri com o nome de Universidade Central, (mais tarde se chamaria Universidade de Madri e
finalmente Universidade Complutense de Madri) mas reabriu suas salas de aula como

Universidade de Alcald em 1977, gracas a Sociedade de Conduefios.

Figura 2 — Esbog¢o da Alcald medieval como Cidade do conhecimento e da coexisténcia das
trés culturas
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Cidade Patrimonio da Humanidade

A Universidade de Alcala foi declarada Patrimonio Mundial em 1998, sendo uma das
cinco universidades do mundo reconhecidas como tal, juntamente com a Universidade de
Coimbra (Portugal) em 2013, a Universidade Nacional Autdbnoma do México (México) em
2007, a Universidade Central da Venezuela (Venezuela) em 2000 e a Universidade da
Virginia (Estados Unidos) em 1987.

Nesta concessdo da UNESCO a Universidade de Alcald foram destacados: o fato de
ter sido a primeira cidade universitaria planejada na Idade Moderna e também de estar
associada ao conceito de Cidade do Conhecimento (com sua Biblia Poliglota associada as trés
culturas: mugulmana, judaica e cristd) e a coexisténcia das mesmas culturas (ver figura 2). E
um expoente que o desenvolvimento de um conhecimento multicultural, aberto e inclusivo ¢

possivel.

Caracteristicas, finalidades e valores

A Universidade de Alcala tem um tamanho intermediario em relagao as universidades
espanholas, com cerca de 29.000 alunos e cerca de 1.600 professores, com uma grande
dedicagdo aos programas de pds-graduagdo e uma grande sensibilidade a colaboracao entre as
universidades latino-americanas. Consiste em trés campi: o campus histdrico, localizado no
centro da cidade de Alcald de Henares, que abriga as licenciaturas em Ciéncias Sociais,
Humanidades e Artes. O campus externo, localizado na periferia da cidade, que abriga as
licenciaturas em Ciéncias da Saude, Biologia, Farmacia, Ciéncias Ambientais, Quimica e
Politécnica. E também o campus de Guadalajara, com os cursos de ensino da Faculdade de

Educacao e também abriga diferentes cursos no Edificio Multidepartamental.
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Figura 3 — Situa¢do da UAH em relacdo a média das universidades espanholas

indicadores U-Ranking 2016

Universidad con el valor minimo=0; Universidad con el valor maximo=100

INDICADORES DE DOCENCIA

PDI doctor/alumnos
Presupuesto/alumnos

PDI doctor/PDI

Tasa de éxito

Tasa de evaluacién

Tasa de no abandono

% estudiantes de postgrado

Nota de corte

% de alumnos extranjeros

% alumnos en programa de intercambio

INDICADORES DE INVESTIGACION

Recursos piiblicos competitivos/PDI doctor
Contratos de personal investigacion /presupuesto
Documentos cient(ficos /PDI doctor

Sexenios concedidos/sexenios posibles

Tesis doctorales leidas/PDI doctor

Factor de impacto medio

% de publicaciones en el 1er cuartil

Citas por documento

Fondos de inuestigacién internacionales/ PDI doctor
% de publicaciones en coautorias internacionales

Ingresos licencias /PDI doctor
Ingresos prestacidn de servicios y contratos/PDI doctor
Ingresos formacién continua/PDI doctor
Patentes/PDI doctor
Patentes triddicas /PDI doctor ) |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Media Universidades *8% UAH
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A Universidade de Alcala estabeleceu os seguintes objetivos principais: “A formacao
integral dos estudantes e sua formacao pessoal e profissional através de um ensino de
qualidade, a criacdo e transmissdo de conhecimentos e a extensdo da ciéncia e da cultura”.
Tudo isso denota sua vocacdo para integrar educacdo (formacdo humanistica geral) e
competéncia profissional (formagdo técnica especializada).

E como wvalores: proximidade do corpo docente e dialogo entre os membros da
comunidade educativa. Melhorar a qualidade de vida das pessoas através de metodologias
inovadoras, que para Zabalza Beraza em Pozo Andrés (2013, p. 67) considera metodologias
inovadoras a serem definidas como “estudos de caso”, “aprendizagem baseada em

problemas”, “ensino baseado em projetos” e “aprendizagem colaborativa”. Especialmente
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contando com a participacao dos estudantes nos processos de ensino-aprendizagem. Vocagao
internacional para a promocao do intercdmbio de ideias e abertura a0 mundo. Compromisso

social com o progresso, igualdade de oportunidades e sustentabilidade.

Ranking de docéncia

A Universidade de Alcald, em relacdo aos indicadores de ensino (ver figura 3) esta
acima da média das universidades espanholas, de acordo com Pérez e Aldés (2016, p. 82),
com excecgdo da taxa de sucesso. A taxa de avaliagdo e a taxa de ndo-abandono estdo na
média. A marca de corte e a porcentagem de estudantes estrangeiros que estdo bem acima da

média se destacam.

Situacio do corpo docente

Por um lado, cabe destacar que a Universidade de Alcala tem programas especificos
de formacgao e inovacgdo docente que fazem parte de seu interesse a preocupagao por melhorar
as competéncias docentes dos professores. Entre as propostas estdo: O programa
DOCENTIA, o Programa de Inovacdo e Formacdo de Professores e o Plano de Promogao
Interna, que permite ao corpo docente contrastar e valorizar sua pratica docente, onde
intervém a avaliagdo dos estudantes, sua auto informacdo e sua produg¢do académica

relacionada com a docéncia.

Inovacao e formaciao de professores

Dentro do programa de inovacdo e formacdo de professores se mantém diferentes
iniciativas relacionadas a metodologias ativas e de inovagdo tecnologica, aplicadas a docéncia
na linha das propostas de mudanga e transforma¢do da universidade, postas por Scolari, Di
Bonito y Masanet (2014). Por exemplo, na Unviersidade de Alcald se realizam atividades
formativas pedagbgicas como: O aperfeicoamento e difusdo da utilizacdo da Sala de aula
virtual (Blackboard no caso para a UAH), incluindo propostas relacionadas com a
gamificagdo da aprendizagem e o fomento dos cursos Massive Open Online Courses

(MOOC).

. A internacionalizagdo, com cursos de inglés ministrados gratuitamente para os

PDI e PAS por conta do British Council com o intuito de aumentar o numero de disciplinas
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bilingues nos diferentes niveis. Além de promover os intercdmbios Erasmus. Ou também de
modo complementar com a concessao de bolsas de mobilidade internacional ou a participagao
das bolsas Universia-Santander.

. A inovagao metodologica, com propostas formativas como o Flipped Learning,
ou a oferta de Mestrado Oficial em Docéncia Universitaria (MADU). E especialmente
relevante o desenvolvimento das competéncias brandas, como o mindfulness (LUIS-
PASCUAL, 2014; 2016; 2019) através de cursos de extensdo universitaria, do Instituto de
Ciéncias da Educagdo (ICE) o do Centro de Apoio a Docéncia (CAD), para o corpo docente
da Universidade de Alcala.
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